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Aret i korthet

Ar 2025 var ett &r av virldspolitisk turbulens. Efter Donald Trumps &terkomst som Férenta
staternas president sldngdes Sverige, precis som manga andra linder, in i ett kaos som vi
inte upplevt pa mycket linge.

Samtidigt som detta d4gde rum skulle i princip alla avtal - i privat sévél som offentlig
sektor — omférhandlas pa svensk arbetsmarknad. De tva senaste avtalsrorelserna priaglades
av kriser med en direkt paverkan pa 16nebildningen och avtalsrérelsen — pandemin och
inflationschocken. Denna avtalsrorelse skulle bli en atergang till mer normala
forhallanden.

Normalt blev det inte. Risken for ett eskalerande handelskrig hdngde 6ver Sverige. Trots
denna osdkra omvérld tog arbetsmarknadens parter ett stort ansvar for att 16nebildningen
skulle fungera, kriserna till trots.

Industrins parter lyckades under natten mot den férsta april bli 6verens om ett tvaarigt
avtal. Sammantaget innebar l6netkningarna p& sammanlagt 6,4 procent en viss
nedvixling i jamforelse med 2023, men en viss uppvéaxling jamfort med 2010-talets nivéer.
Industrins marke for 16nedkningarna blev utan storre diskussion styrande for alla andra
sektorer i ekonomin. Det har inneburit att reallénerna kunnat stiga i mattlig takt under
aret.

Det som emellertid ledde till ett flertal medlingar var kraven pé arbetstidsférkortning och
utmonstringen av mertidsregleringar i svenska kollektivavtal. Med anledning av domar i
EU-domstolen yrkade ménga fackférbund pa att reglerna om ersattning till
deltidsanstéllda som arbetar utover sitt arbetstidsméatt méaste &ndras.

P4 avtalsomraden med méanga deltidsanstéllda var det en utmanande fréga att hantera.
Detta avtalskrav har inneburit férdndringar i néstan alla tjanstemannaavtal och en hog
andel av arbetaravtalen och var den enskilda fraga som ledde till flest medlingar, med
kravet pa arbetstidsférkortningar som en god tvaa.

Sammanfattningsvis var antalet medlingar fler 4n under de tva senaste avtalsrorelserna.
Det var ocksa betydligt fler tjinstemannaférbund involverade i medlingarna dn vad det
vanligtvis r.

Trots att medlingarna var relativt manga, brot det bara ut en enda konflikt pa svensk
arbetsmarknad. Det var i tvisten mellan Svenska Hamnarbetarférbundet och Sveriges
Hamnar. Svenska Hamnarbetarférbundet valde emellertid efter en tids medling att skriva
under det andrahandsavtal som de har haft sedan 2019.
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Den tvist som ledde till de flesta férlorade arbetsdagarna var emellertid inte denna utan
den langvariga konflikten mellan IF Metall och Tesla. Trots en 1ang tids medling med
konstruktiva parter ledde det inte fram till ett slut pa konflikten och Medlingsinstitutet
valde under hésten att avsluta medlingen. Strejken och sympatidtgidrderna pagéar
fortfarande.

Sammantaget fungerar emellertid svensk l6nebildning vél. Arbetsmarknadens parter har
under senare ar klarat att hantera manga olika typer av utmaningar utan att konflikter har
brutit ut. Det betyder inte att alla alltid 4r n6jda. Men de &r uppenbart tillrdckligt ndjda for
att skriva under nya kollektivavtal som reglerar villkor och ger fredsplikt.

Vid sidan av detta har Medlingsinstitutet for forsta gangen rapporterat i enlighet med EU:s
minimilonedirektiv. Tillsammans med arbetsmarknadens parter lyckades
Medlingsinstitutet ta fram en rapportering som hanterar direktivets krav och som vi
bedomer ger en rittvisande bild av den svenska arbetsmarknadsmodellens funktionssétt i
detta avseende.

Under aret har Medlingsinstitutet presenterat ett stort antal rapporter. Dessa foljer
utvecklingen vad galler jamstéllda I6ner och inkomster, viktiga arbetsmarknadsindikatorer
sasom kollektivavtalstickningen och den manadsvisa 16neutvecklingen. Under aret har
myndigheten ocksé tagit emot manga internationella besék. Det finns ett stort intresse
utanfor Sverige for den svenska arbetsmarknadsmodellen och Medlingsinstitutets roll i
denna.

Stockholm, den 20 februari 2026

[T Wee

Irene Wennemo
Generaldirektor
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Resultatredovisning

1 Inledning

Medlingsinstitutet &r en myndighet under Arbetsmarknadsdepartementet och har i
uppdrag att verka for en vil fungerande 16nebildning, ansvara fér medling i arbetstvister
och vara statistikansvarig myndighet for den officiella l6nestatistiken.

Medlingsinstitutets verksamhet kan delas in i tvd omréden:

e Medling i arbetstvister
e Analys och kommunikation

De viktigaste uppgifterna samt de aterrapporteringskrav som myndigheten har enligt sin
instruktion och regleringsbrevet fér 2025 redovisas under respektive verksamhetsomrade.

Myndigheten redovisar analyser och bedomningar om verksamhetens resultat och dess
utveckling enligt vissa resultatindikatorer i avsnitt 2.5 Analyser och bedémningar —
verksamhetsomrddet Medling i arbetstvister och i avsnitt 3.11 Analyser och bedomningar —
verksamhetsomrddet Analys och kommunikation.

Konsuppdelad statistik i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag redovisas i avsnitt 4 Personal och kompetensutveckling.

For en mer utforlig beskrivning av bland annat 16neutveckling, jaimstélldhet,
avtalsférhandlingar och arbetsmarknadslagstiftning under 2025 héanvisas till
Medlingsinstitutets arsrapport Avtalsrorelsen och lonebildningen 2025. Den publiceras den
19 februari 2026 och kommer att finnas tillgénglig p4 Medlingsinstitutets webbplats

www.mi.se.
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2 Medlingiarbetstvister

Ur Medlingsinstitutets instruktion framgar att myndigheten ska

— ansvara for medling i tvister pd arbetsmarknaden.

- registrera sddana avtal om férhandlingsordning som avses i 47 b § lagen om

medbestimmande i arbetslivet, efter ansdkan av kollektivavtalsparterna.

— ha tillsyn 6ver de medlare som férordnats enligt forordningen (1976:826) om

medling i arbetstvister.

— verka for att det for kollektivavtalsforhandlingar upprattas tidsplaner som syftar till

att nya avtal sluts innan féregdende avtalsperiod 16per ut.

Medlingsinstitutet férordnar medlare vid arbetstvister dels pa central niva, nir en
arbetsgivarorganisation och en arbetstagarorganisation férhandlar om 16ner och allménna
anstéllningsvillkor, dels pé lokal nivd, mellan arbetstagarorganisationer och enskilda
arbetsgivare.

Ur Medlingsinstitutets regleringsbrev for 2025

— Medlingsinstitutet ska rapportera antalet medlingsdrenden och antalet forlorade

arbetsdagar pa grund av konflikt i medlingsiarenden pa central och lokal niva.

— For centrala drenden redovisas dven tvister dar varsel lagts, tvister dar medlare
forordnats, utlosta konflikter samt antalet drenden déar institutet har utsett medlare

utan samtycke frén parterna.

2.1 Central medlingsverksamhet

Avtalsforhandlingarna under 2025

For central medlingsverksamhet, dvs. medling i samband med férbundsférhandlingar, har
Medlingsinstitutet en grupp sa kallade sirskilda medlare till sitt férfogande. Gruppen
bestar av ett tjugotal personer.

Avtalsrorelsen under 2025 var mycket omfattande. Under aret omforhandlades 549
centrala kollektivavtal, vilka omfattar cirka 3,4 miljoner arbetstagare. Forhandlingarna
ledde till tvister som foranledde medling i 19 fall, dér alla utom ett skedde i
Medlingsinstitutets regi. Mellan Sveriges Kommuner och Regioner och Sveriges Larare
galler ett sarskilt avtal om férhandlingsordning med medling i egen regi. Den medling i
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tvisten som uppstod i férhandlingen om ett nytt kollektivavtal mellan dessa parter skedde
dérfor i parternas egen regi.

De flesta av Medlingsinstitutets medlingar pékallades efter varsel om stridsatgirder, men i
tre fall inleddes medling efter parters begiran. Stridsatgarder utbrét i en tvist pa
forbundsniva. Det géllde tvisten mellan Svenska Hamnarbetarférbundet och Sveriges
Hamnar. Konflikten ledde till drygt 5 000 forlorade arbetsdagar.

I Medlingsinstitutets medlingar var den vanligaste tvistefrigan den om de fackliga kraven
pé likabehandling av hel- och deltidsarbetande nér det géller erséttning vid arbete utéver
ordinarie arbetstid. En vanligt féorekommande tvistefraga for tvistande
tjianstemannaférbund var ocksé den om fackliga krav om arbetstidsférkortning.

Utvecklingen av antalet medlingsdrenden i Medlingsinstitutets regi samt varsel och
stridsatgérder pa central nivd under perioden 2021-2025 beskrivs i tabell 2.1.

TABELL 2.1 Medlingsidrenden pa central niva 2021-2025
Ar Arenden | Tvister dar Tvister dar Tvister dar Tvister
varsel lagts medlare rrjedlare mef.j
. forordnats utlosta
férordnats utan konfliktat-

samtycke garder
2025 18 15 18 0 1
2024 4 2 4 1 1
2023 14 12 14 0 1
2022 3 3 3 0 2
2021 2 2 2 0 0

Kélla: Medlingsinstitutet (W3D3)

Registrering av avtal med egen ordning for medling

Om parter s vill kan de enligt 47 b § lagen (1976:580) om medbestimmande i arbetslivet
ingd ett sirskilt avtal om férhandlingsordning med medling i parternas egen regi. Nar
avtalet har registrerats hos Medlingsinstitutet kan vi inte utse medlare utan parternas
samtycke. Sett Gver en langre period har sddana avtal minskat, bade i antal och
omfattning. Under 2025 upphorde féorhandlingsordningsavtalet for kommunsektorn att
gélla mellan Svenska kyrkans arbetsgivar-organisation och dess fackliga motparter. Under
aret tecknades tre nya férhandlingsordningsavtal mellan Grona arbetsgivare och Ledarna,
samtidigt hade ett sddant avtal mellan dessa parter upphort att gélla. Férandringarna
under 2025 innebar att Medlingsinstitutet vid arets utgédng hade elva
forhandlingsordningsavtal registrerade.

Kommentarer om central medlingsverksamhet under 2025

Ar 2025 var ett mycket omfattande avtalsar. Antalet medlingsirenden under storre
avtalsér brukar variera ndgot 6ver tid, ibland ett tiotal och ibland fler 4n tjugo. Jimfort
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med ett genomsnittligt antal medlingsdrenden under de senaste fem storre
avtalsrorelserna var antalet drendet under 2025 négot fler. Hur ménga arbetsdagar som
forloras beror pa savil antalet utbrutna konflikter och konflikternas varighet som hur
manga arbetstagare som tas ut i konflikterna. Den enda konflikt som utbrét under 2025 (i
tvisten mellan Svenska Hamnarbetarférbundet och Sveriges Hamnar) avsag ett relativt
litet avtalsomrade, dvs. ett avtalsomrdde med forhallandevis fa anstillda, men konflikten
pagick under jamforelsevis 1ang tid. Det innebar att ganska manga arbetsdagar forlorades.

I tabell 2.2 och 2.3 visas antalet medlingsédrenden i tvister i forbundsférhandlingar
respektive antalet férlorade arbetsdagar i sddana tvister under de narmast féoregaende
aren med stora avtalsrorelser.

TABELL 2.2 Antal medlingsdrenden hos Medlingsinstitutet under stora avtalsar
2025 2023 | 2020/21 2017 2016
Antal medlingsarenden i 18 14 10 15 20
forbundsforhandlingar

Kélla: Medlingsinstitutet (W3D3)

TABELL 2.3 Antal férlorade arbetsdagar i tvister pa férbundsniva under stora
avtalsar
2025 2023 | 2020/10 2017 2016
Antal forlorade arbetsdagar i 5176 1530 0 0 10079
forbundsférhandlingar

Kélla: Medlingsinstitutet (egen sammanstillning)

2.2 Lokal medlingsverksamhet

For medling i lokala tvister hade Medlingsinstitutet under 2025 fyra fasta medlare
forordnade med varsitt geografiskt verksamhetsomrade. De fasta medlarna handldgger i
forsta hand lokala tvister mellan enskilda arbetsgivare och fackliga organisationer diar den
fackliga organisationen kraver att foretaget ska inga ett kollektivavtal.

Medling, varsel och stridsatgarder

Under 2025 hanterade Medlingsinstitutet itta nya lokala drenden. Dartill kom ett drende
som inleddes under 2023. Antalet nya drenden den senaste femarsperioden redovisas i
tabell 2.4 med en uppdelning mellan avtalstvister och andra tvister. Av 2025 ars nya
arenden handlade samtliga om tecknande av kollektivavtal (avtalstvister).
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TABELL 2.4 Arendeférdelning aren 2021-2025

2025 2024 2023 2022 2021

Avtalstvister 9 6 20 10 8
LO-férbund 9 3 18 10 7

TCO-forbund 0 0 1* 0 0

Saco-férbund 0] 1 1* 0] 0]

Ovriga 0 2 1 0 1

Ovriga tvister 0 0 0 0 2
TOTALT 9 6 20 10 10

Kélla: Medlingsinstitutet (W3D3)

* TCO-forbundet Unionen och Saco-férbundet Sveriges Ingenjorer var parter i samma tvist (mot Klarna bank AB).

I samtliga nya lokala medlingsdrenden lades varsel om stridsdtgarder i form av strejk och
blockad av strejkuttaget arbete. I tva tvister verkstilldes stridsdtgdrderna, men endast 11
arbetsdagar forlorades. I samtliga fall 16stes tvisterna genom att arbetsgivaren blev
kollektivavtalsbunden genom att antingen teckna ett hdngavtal eller ga in som medlem i
den berdrda arbetsgivarorganisationen.

Utover de nya medlingsédrendena under aret fortsatte medlingsédrendet i den tvist som
inletts under 2023 dar IF Metall krdvde kollektivavtal med TM Sweden AB (Tesla). Under
aret hade Medlingsinstitutet direkta samtal med de tvistande parterna. Parterna
medverkade i god och konstruktiv anda i dessa kontakter men de ledde inte fram till
nagon 16sning. Darfor beslutade Medlingsinstitutet den 2 september att avsluta
medlingsirendet. Parterna underrittades om att institutet tills vidare inte avsag att vidta
ytterligare medlingsatgirder. Under 2025 forlorades uppskattningsvis 16 320 arbetsdagar
i konflikten, som pagick alltjimt niar denna redovisning skrevs vilket innebér att
Medlingsinstitutet fortsitter att registrera inkommande varsel.

Kommentarer om lokal medlingsverksamhet under 2025

Alla nya lokala medlingsidrenden under 2025 var av forhéllandevis okomplicerad natur. De
fackliga kraven om kollektivavtalstecknande mottes av att arbetsgivaren blev kollektiv-
avtalsbunden i samtliga fall. Det sedan tidigare padgdende &drendet i tvisten mellan IF
Metall och Tesla var desto mer komplicerat, i grunden beroende pé principfrdgan om
arbetsgivaren ska teckna kollektivavtal eller inte. Under drendets gang blev det ocksé
tydligt att parterna inte 4r Gverens om vissa viktiga villkorsfragor.

2.3 Tillsyn av medlare

Enligt forordningen (1976:826) om medling i arbetstvister forordnas medlare av
Medlingsinstitutet pé ett fast medlingsuppdrag (fast mediare) eller fér medling i en viss
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uppkommen arbetstvist (sdrskild medlare). Enligt forordningen ska Medlingsinstitutet
utova tillsyn 6ver medlarna och meddela narmare foreskrifter om deras verksamhet.

Efter varje avslutat drende ska de fasta medlarna skicka in en rapport dir deras atgéarder
redovisas liksom resultatet i 4rendet. Vid behov sker avstdmningar mellan medlarna och
Medlingsinstitutet under handldaggningen av drendena. Vidare kallas de fasta medlarna
minst en gang om aret till ett seminarium hos Medlingsinstitutet fér genomgéang av olika
rutiner och diskussion om gemensamma fragor. Medlingsinstitutet har beslutat en sarskild
instruktion for de fasta medlarnas verksamhet.

Sdrskilda medlare utses bland en grupp bestdende av ett tjugotal personer. Tillsynen bestar
i kontakter med medlarna infor, under och efter medlingsuppdragen. Efter avslutat
medlingsuppdrag lamnas en skriftlig rapport 6ver medlingen och medlarnas atgérder.
Under hosten genomforde Medlingsinstitutet en gemensam utvardering av drets medlingar
tillsammans med de berérda medlarna. Under utvirderingen diskuterades bland annat de
tvistefragor som férekom i flera medlingar. Medlarna bjuds dven in till Medlingsinstitutets
konferenser och seminarier. Dessutom ordnar myndigheten regelbundet sirskilda
medlarseminarier. I samband med att nya personer tillfrigas om beredvillighet att ta sig
framtida medlingsuppdrag, anordnar institutet en introduktionsdag for dessa personer
med genomgangar av savél relevanta regler som praktiska rdd om medling. En sadan
introduktionsdag anordnades senast under 2024, infor avtalsrorelsen 2025.
Medlingsinstitutet har fér den centrala medlingsverksamheten beslutat foreskrifter dels
om redovisningen av sirskilt forordnade medlares uppdrag och vilken erséttning som
utgar vid sddana uppdrag, dels om vilka rutiner som tillimpas hos institutet infér och efter
avslutade medlingsuppdrag.

24 Totalt antal forlorade arbetsdagar

Under 2025 forlorades totalt 21 507 arbetsdagar i konflikter pa arbetsmarknaden (se
tabell 2.5). I férbundsférhandlingar férlorades 5 176 dagar (jfr 32 579 dagar 2024, 1 530
dagar 2023) och i lokala tvister 16 331 dagar (jfr 13 138 dagar 2024, 2 379 dagar 2023).

TABELL 2.5 Antal férlorade arbetsdagar 2021-2025 (bade lovliga och olovliga
konflikter ingar)
2025 2024 2023 2022 2021
Forlorade arbetsdagar 21507 45717 3909 5240 11

Kélla: Medlingsinstitutet (egen sammanstillning)

Fortydligande anmérkning: En arbetsmarknadskonflikts omfattning redovisas i antalet hela forlorade arbetsdagar. Det betyder till
exempel att en strejk av tio personer under en halv dag raknas om till fem hela dagar. Konfliktstatistiken 6ver forlorade
arbetsdagar grundas inte pa nagra exakta uppgifter. Medlingsinstitutet samlar in uppgifter fraimst genom kontakter med berorda
parter. Medlingsinstitutets kiinnedom om olovliga konflikter grundas i férsta hand p& uppgifter i massmedia.
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25 Analyser och bedémningar - verksamhetsomradet Medling
i arbetstvister

Medlingsinstitutet har valt att redovisa ett antal resultatindikatorer for sina
medlingsinsatser béde pé central och pa lokal niva (se tabell 2.6).

TABELL 2.6 Tvister och medlingsinsatser 2023-2025
Resultatindikatorer 2025 2024 2023
Antal tecknade centrala kollektivavtal om I6ner och allmanna 549 56 460

villkor under aret

Antal forbundsférhandlingar med varsel om stridsatgéarder 15 2 12

Antal tvister pa central niva dar medlare férordnats av 18 4 14
Medlingsinstitutet

Andel avtal for vilka medling beslutades i forhallande till antal 6% 9% 4%
férbundsavtal som férhandlades

Andel arbetstagare som omfattats av medlingsdrendenai 7% 55% 5%
férhallande till antal arbetstagare som omfattas av de
forbundsavtal som forhandlades™

Antal forlorade arbetsdagar pa grund av stridsatgarder i 5176 | 32579 1530
forbundsférhandlingar

Antal lokala avtalstvister 9** 7* 20
Antal lokala avtalstvister dar medlare férordnats 9** 7* 20
Antal forlorade arbetsdagar pa grund av stridsatgarder i lokala 16331 | 13138 [1965***

avtalstvister

Antal forlorade arbetsdagar under aret totalt i forbundsforhandlingar| 21507 | 45717 3909
och lokala tvister, inkl. olovliga stridsatgérder

Kallor: Medlingsinstitutet (W3D3, egna berédkningar)

* Siffrorna ar uppskattningar eftersom antalet arbetstagare som omfattas ar ungefarlig.
** Varav en som inleddes 2023.

*** Dirutéver dven 414 forlorade arbetsdagar till f6ljd av en vild strejk.

Medlingsinstitutet ska enligt sin instruktion bland annat tillvarata och upprétthélla den
samsyn som finns pa arbetsmarknaden om den internationellt konkurrensutsatta sektorns
lonenormerade roll. I ett medlingssammanhang innebéar det att medlarna inte ska
medverka till avtal med hogre kostnadsokningar d4n vad som 6verenskommits inom
industrin. I ett av medlingsdrendena pa central nivd under 2025 fanns yrkanden om en
hogre avtalskostnadsokning dn inom industrin. Det avtal som till slut sl6ts bedoms, i likhet
med 6vriga avtal som slutits inom ramen for medlingsidrenden, vara i linje med industrins
kostnadsmérke.

En vanligt forekommande tvistefrdga under medlingarna i avtalsroérelsen var om och i s
fall hur deltidsanstillda ska ges ratt till lika ersittning for arbete utéver sin ordinarie
arbetstid som heltidsarbetande far i motsvarande situation. I de medlingsdrenden dar
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denna fraga aktualiserades innebar medlarnas forslag till avtalsindringar 6ver lag att
deltids- och heltidsanstillda ska behandlas p& samma sétt. Losningarna har varierat négot
fran omréde till omrade beroende pé verksamheternas olikheter och férutsattningar.
Samtliga medlarforslag till I6sningar accepterades av de tvistande parterna.

I samtliga medlingsdrenden utom ett kunde stridsdtgiarder undvikas. Den tvist dér
stridsatgédrder brot ut handlar om ett komplicerat avtalsomrade dar det finns tva fackliga
organisationer med varsitt likalydande avtal. Det ena avtalet har foretrdde framf6r det
andra eftersom det har tecknats forst och ddarmed ar ett s.k. féorstahandsavtal.
Forstahandsavtalet bestimmer vilka villkor som ska tillampas pa arbetstagarna inom
avtalsomradet. Tvisten avseende det s.k. andrahandsavtalet handlade om fackliga
yrkanden om att i det avtalet ta in villkor som inte finns i férstahandsavtalet. Detta kunde
inte medlarna medverka till utifrn det uppdrag de har frdn Medlingsinstitutet.
Konsekvensen blev att den fackliga parten utléste sina stridsatgéarder. Den 16sning som
senare accepterades av bada parter innebar ett uppratthéllande av de principer som géller
pa svensk arbetsmarknad om relationen mellan férstahands- och andrahandsavtal.

Vad géller de lokala medlingarna liknade verksamheten i stora drag den under ndrmast
foregdende ar. Det innebar ett begriansat antal nya lokala medlingsidrenden av
forhallandevis okomplicerad natur, som l9stes utan annat dn enstaka forlorade
arbetsdagar, och fortsatt handldggning av ett flerarigt drende av desto mer komplicerad
art. Under 2025 vidtog Medlingsinstitutet sérskilda atgérder i Tesla-konflikten i form av
kontakter och méten direkt mellan institutet och de tvistande parterna. Néar
Medlingsinstitutet i september beslutade att avsluta medlingsdrendet gjordes det mot
bakgrund av beddmningen att ytterligare medlingsinsatser inte skulle vara meningsfulla.
Det &r parterna sjilva som bestimmer om de ska ingé ett kollektivavtal eller inte och vilket
innehall det i s& fall ska ha. Medlingsinstitutet fortsitter att folja utvecklingen och har
forklarat for parterna att vi stér till deras forfogande om forutsattningarna for att nd en
6verenskommelse dndras.

Sammanfattande bedémning

Kollektivavtalsforhandlingar och 16nebildning &r arbetsmarknadsparternas ansvar. Statens
roll ar att underlitta for parterna att ta detta ansvar. Medlingsinstitutet bedémer att
medlingsdrendena under avtalsrorelsen 2025 genomfordes vil, bidrog till avtalslosningar
av betydelse dven pd omraden dér ingen medling beh6vdes, och medverkade till
jamforelsevis fa konfliktdagar trots en mycket omfattande avtalsrorelse. I de moten vi efter
avtalsrorelsen hade med arbetsgivarorganisationer och fackliga organisationer forekom
viss kritik mot Medlingsinstitutet och vira medlare i ndgra medlingsirenden. Over lag
uppfattar vi dock att arbetsmarknadens parter anser att medlingsverksamheten fungerade
val under avtalsrorelsen.

MEDLING | ARBETSTVISTER
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3 Analys och kommunikation

Ur Medlingsinstitutets instruktion framgar att myndigheten ska:

— verka for att det for kollektivavtalsforhandlingar upprattas tidsplaner som syftar till

att nya avtal sluts innan féregdende avtalsperiod 16per ut.

- samrada med parterna om de samhéllsekonomiska forutsittningarna for
avtalsforhandlingar samt utifrdn de rapporter om samhallsekonomin som

Konjunkturinstitutet upprattar uppmérksamma lénebildningsproblem.

- inhdmta, sammanstélla och analysera sddana traffade kollektivavtal som ar av intresse

for verksamheten samt utvirdera avtalsférhandlingarna mellan parterna.

— ansvara for officiell statistik enligt forordningen (2001:100) om den officiella
statistiken samt se till att statistikens innehéll och omfattning anpassas efter

anvéndarnas behov.
- inh&mta, sammanstélla och tolka statistik som &r av betydelse f6r 16nebildningen.

— tillvarata och uppratthélla den samsyn som finns pa arbetsmarknaden om den

internationellt konkurrensutsatta sektorns léonenormerande roll.

— analysera loneutvecklingen fran ett jamstalldhetsperspektiv och vid 6verldggningar
med arbetsmarknadens parter peka pé vikten av att de centrala kollektivavtalen

konstrueras si att de framjar de lokala parternas arbete med jamstéllda l6ner.

- senast den 30 september vartannat ar ldmna uppgifter och information till
Europeiska kommissionen enligt artikel 10.2 forsta stycket a och ¢ samt andra-fjirde
styckena i Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2022/2041 av den 19 oktober

2022 om tillrackliga minimiléner i Europeiska unionen.

- ska ha god 6verblick 6ver forhéllandena pé arbetsmarknaden och f6lja utvecklingen
i Sverige och i omvarlden, sarskilt i Europa, nér det géller loner, avtalsforhandlingar
och arbetsmarknadslagstiftning.

ANALYS OCH KOMMUNIKATION
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Ur Medlingsinstitutets regleringsbrev for 2025

— Medlingsinstitutet ska fortsatt gora jamstilldhetsanalyser av I6neinkomster och andra

inkomster som paverkar individernas disponibla inkomster Gver livet.

— Medlingsinstitutet ska analysera hur de centrala kollektivavtalen har konstruerats for
att underlatta de lokala parternas arbete med lonefragor ur ett jamstédlldhetsperspektiv
och redovisa vilka relativloneférdndringar som har skett for olika yrken mellan 2014
och 2024 samt att pa basis av dessa analyser och redovisningar initiera en diskussion
med arbetsmarknadens parter i syfte att frdmja deras arbete med att minska

I6neskillnaderna mellan kvinnor och mén.

Ur regeringsbeslut 16 maj 2024

— Regeringen ger Medlingsinstitutet i uppdrag att medverka i ett projekt om
medlingsinstitut i Norden som Organisationen fér ekonomiskt samarbete och utveckling

(OECD) planerar att genomfora.

Som en del i uppdraget att verka for en vl fungerande 16nebildning bedriver
Medlingsinstitutet en omfattande analys- och kommunikationsverksamhet som redovisas i
detta kapitel.

3.1 Samrad och overlaggningar med arbetsmarknadens parter

Medlingsinstitutet genomforde ett antal traffar med partsorganisationer infor
avtalsrorelsen 2025. De flesta gjordes hosten 2024, men négra genomfordes tidigt under
2025. Vidare hade Medlingsinstitutet uppfoljande tréaffar under hosten 2025 med flera
central-/huvudorganisationer for att f& parternas uppfattningar om medlingarna under
avtalsrorelsen.

3.2 Strukturerad kartlaggning samt analys av traffade
kollektivavtal

For att genomfora vart uppdrag att medla i arbetstvister och verka for en vl fungerande
l6nebildning kravs att Medlingsinstitutet har kunskap om de avtal som finns pa svensk
arbetsmarknad och hur de &r utformade. Det finns idag cirka 100
arbetsgivarorganisationer och arbetstagarorganisationer (fackférbund) péa den svenska
arbetsmarknaden. Tillsammans tecknar dessa parter drygt 600 kollektivavtal om 16ner och
allménna anstéllningsvillkor. Antalet avtal varierar 6ver tid da nya avtal kommer till och
andra upphor. En del av avtalen 16per tills vidare medan andra har specificerade 16ptider.

For att kunna forutse sévél avtalsrorelsens som medlingsverksamhetens omfattning kréavs
dels god kunskap om avtalens utlépningstidpunkter, dels kunskap om eventuella
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stundande tviste-fragor. Till Medlingsinstitutets hjalp finns darfér nédvéandig
avtalsinformation digitalt strukturerad for att underlatta myndighetens och medlarnas
arbete infér och under en avtalsrérelse, men ocksé fér den kommande analysen nir
avtalsrorelsen ska slutredovisas i Medlingsinstitutets arsrapporter.

Stora resurser lidggs dérfor pa att halla denna information uppdaterad och korrekt. Det
betyder att Medlingsinstitutet begér in alla de 6verenskommelser om l6ner och allménna
villkor som tecknas under ett ar. Medlingsinstitutets beskrivning av avtalsrorelser och
overenskommelsernas innehéll blir ocksé vigledande for hur arbetsmarknadens parter,
politiker och journalister med flera beskriver avtalsrorelser och 6verenskommelsernas
innehall.

Materialet anviands &ven inom ramen for flera av de sérskilda uppdrag som
Medlingsinstitutet har fétt, dir det fungerar som ett viktigt analysunderlag.

3.3 Den officiella l6nestatistiken

Den officiella statistiken 6ver loner och arbetskraftskostnader kan grovt delas in i tre
delar: konjunkturlonestatistiken, som dr manatlig, 16nestrukturstatistiken, som ar arlig,
samt EU-statistik. Statistik 6ver utbetalda 16nesummor ligger utanfér Medlingsinstitutets
ansvarsomréade.

Medlingsinstitutet ansvarar for Sveriges officiella 16nestatistik och insamlingen sker med
hjalp av Statistiska centralbyrén (SCB). Statistiken publiceras pa SCB:s webbplats och
bearbetningar finns pad Medlingsinstitutets webbplats. Statistiken visar bade 16neutveckling
och l6nenivaer och kan ocksa anvandas for att analysera loneskillnaden mellan kvinnor
och mén.

Den officiella statistiken bestér dels av tva nationella undersokningar som beskriver 16ne-
utveckling och 16nestruktur. Dels av tre undersékningar som genomfors inom ramen for
det europeiska statistiksamarbetet.

Den érliga individbaserade 16nestrukturstatistiken ar en urvalsundersokning av tjdnstemin
respektive arbetare i privat sektor. I offentlig sektor totalundersoks samtliga anstéllda
inom regioner, primarkommuner samt statlig sektor. Denna statistik, som till stor del
baseras pa parternas forhandlingsstatistik, ger information om 16ner efter bland annat
naringsgren, dlder, kon, yrke och utbildningsniva.

For samma sektorer gors dven en manatlig konjunkturlonestatistik. Med undantag f6r
statlig sektor bygger denna urvalsundersokning pa summariska uppgifter. Statistiken ger,
genom att den successivt kompletteras med uppgifter om retroaktiva loneutbetalningar, en
god bild av 16neférédndringarna.

Undersokningar som ska genomforas enligt EU:s statistiklagstiftning och som ar inom
Medlingsinstitutets ansvarsomrade dr Labour Cost Index (LCI), Labour Cost Survey (LCS)
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samt Structure of Earnings Survey (SES). Statistiken levereras till EU:s statistikbyra
Eurostat som ocksa publicerar den pé sin webbplats.

Huvudanvéndare av den officiella 16nestatistiken &r riksdagen, regeringen, sérskilt
Arbetsmarknadsdepartementet, Finansdepartementet, Konjunkturinstitutet, Riksbanken,
arbetsmarknadens parter, intresseorganisationer, internationella organisationer, laroséten,
forskare, studerande, massmedia och allminheten.

Uppgiften att utveckla kontakter och skapa former fér samrad med olika anvandare har
fortsatt d&ven under 2025. Medlingsinstitutet har genomfort tva statistikintressent-moten
(juni och december). Vid dessa moéten deltog ett drygt 40-tal personer och
Medlingsinstitutet presenterade aktuella utfall samt information om pégaende projekt och
fordandringar.

Utveckling och forandringar

Under 2025 har en ny férordning om EU:s arbetsmarknadsstatistik om féretag (Regulation
on labour market statistics on businesses — LMB) antagits. Férordningen géller fran januari
2026 och omfattar alla de tre EU-undersékningar som Medlingsinstitutet idag ansvarar
for. Den innehaller dven en ny bestimmelse om leverans av arliga uppgifter avseende
loneskillnad mellan kvinnor och méan (Gender pay gap (GPG)).

I forordningen anges vilket ar forandringarna ska implementeras i de olika
undersokningarna som omfattas. For Structure of earnings survey (SES) giller den nya
lagstiftningen fran och med 2026, fé6r GPG och Labour cost index (LCI) frdn och med 2027
och slutligen fér Labour cost survey (LCS) fran och med 2028.

Den detaljerade styrningen av de olika undersokningarna sker via s kallade
genomforandeakter som antas av EU-kommissionen. Under 2025 har sddana akter
antagits for SES, GPG och LCI. For LCS ska en genomférandeakt finnas pa plats i tid till
2028, da nista genomférande av den undersokningen sker.

Under 2025 har Medlingsinstitutet tillsammans med SCB i olika arbetsgrupper arbetat
med forberedelser infér implementeringen av den nya lagstiftningen. Framfor allt har
arbetet fokuserats kring de fordndringar som roér SES, som &r den undersokning dar den
nya lagstiftningen tréder i kraft redan 2026.

I nulédget gar det inte att bedoma om den nya statistikférordningen kommer att innebara
en varaktigt fordndrad kostnadsniva for Medlingsinstitutets statistikproduktion. Ddremot
kommer anpassningen till den nya lagstiftningen leda till merarbete under de narmast
kommande aren.

I myndighetens regleringsbrev fér 2025 har aterrapporteringskravet avseende statistik
6ver loneutvecklingen i Sverige tagits bort varfor ett sddant avsnitt utgatt

i arsredovisningen for 2025. Aktuella beskrivningar av 16neutvecklingen och arbetskrafts-
kostnaden i Sverige och internationellt gors 16pande och publiceras i rapporterna
Léneutvecklingen i Sverige och Loneldiget (se avsnitt 3.9 Rapporter).
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3.4 Regeringsuppdrag om att gora jamstalldhetsanalyser
av léneinkomster och andra inkomster

Medlingsinstitutet fick i regleringsbrevet for 2025 ett uppdrag att gora fortsatta
jamstalldhetsanalyser av 16neinkomster och andra inkomster som paverkar individers
disponibla inkomster over livet. Uppdraget slutredovisades till Regeringskansliet
(Arbetsmarknadsdepartementet) den 1 oktober 20251, Redovisningen bestod av en
rapport som beskrev inkomstskillnader mellan kvinnor och mén &r 2023. Med hjilp av
information frén ett antal register som halls av Statistiska centralbyran (SCB) gjordes i
rapporten en detaljerad beskrivning av inkomstskillnader mellan kvinnor och méan bade i
befolkningen som helhet samt i ett antal undergrupper. Aven inkomstskillnader mellan
kvinnor och mén inom samma hushall och skillnader i livsinkomster beskrevs i rapporten.

3.5 Regeringsuppdrag om l6neskillnader mellan kvinnor och man

Medlingsinstitutet fick i regleringsbrevet for 2025 i uppdrag:

e att analysera hur de centrala kollektivavtalen har konstruerats for att underlétta de
lokala parternas arbete med 16nefragor ur ett jamstalldhetsperspektiv och

e att redovisa vilka relativloneférandringar som har skett for olika yrken mellan 2014
och 2024.

I uppdraget ingér ocksa att pa basis av dessa analyser initiera en diskussion i syfte att
framja arbetsmarknadens parters arbete med att minska 16neskillnader mellan kvinnor och
man.

Arbetet med uppdraget padborjades under 2025 och kommer att slutredovisas till
Regeringskansliet (Arbetsmarknadsdepartementet) den 23 mars 2026. I anslutning till
detta kommer rapporten att presenteras pa en konferens anordnad av Medlingsinstitutet
den 24 mars.

3.6 EU-arbete

Rapportering enligt minimilonedirektivet

Medlingsinstitutet har enligt sin instruktion i uppdrag att vartannat ar, med boérjan 2025,
i enlighet med det sé kallade minimilénedirektivet? rapportera in uppgifter och
information till EU-kommissionen. I praktiken innebar det att féljande uppgifter ska
rapporteras in:

e nivén pé och utvecklingen av kollektivavtalstickning,
e de lagsta l6nenivaer som faststills i kollektivavtal som omfattar ldgavionade
arbetstagare samt andelen arbetstagare som omfattas avdem och

! Inkomstskillnaden mellan kvinnor och min 2023 (dnr 2025/36)
2 Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2022/2041 av den 19 oktober 2022 om tillrdckliga minimiléner i
Europeiska unionen
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e l6nenivan for arbetstagare som inte omfattas av kollektivavtal samt dess forhallande
till 16nenivan for arbetstagare som omfattas av kollektivavtal.

Under 2025 arbetade myndigheten tillsammans med en expertgrupp bestdende av 14
representanter for arbetsmarknadens parter med att ta fram rapporteringen?® enligt
direktivet. Expertgruppen sammantridde under aret vid tre tillfillen. Som underlag
anvandes bade Medlingsinstitutets Lonestrukturstatistik och information om ldgstaloner i
kollektivavtal.

Ml:s EU-natverk

Vad som hédnder pa EU-niva spelar en allt storre roll for forhéallandena pa den svenska
arbetsmarknaden och for arbetsmarknadens parter. Det kan till exempel handla om EU-
direktiv med béring pé arbetsmarknadslagstiftningen och avgéranden fran EU-domstolen
som kan paverka kollektivavtal och avtalsforhandlingar i Sverige. God kunskap om
utvecklingen i EU har blivit allt viktigare for att kunna arbeta med myndighetens uppdrag
att verka for en vil fungerade 16nebildning pa ett effektivt sitt. Darfor startade
Medlingsinstitutet under aret ett EU-nétverk tillsammans med representanter fran de
forhandlande parterna (Svensk Naringsliv, Arbetsgivarverket, SKR, PTK, LO och OFR).
Nétverket traffades vid tre tillfdllen under 2025.

3.7  Ovrigtinternationellt arbete

Det har under 2025 fortsatt funnits ett stort internationellt intresse for myndighetens
kunskap.

I bérjan av mars deltog generaldirektoren i ett panelsamtal om 'Can Europe be both
competitive and inclusive? Shaping the next Pillar of Social Rights Action Plan' pa
European Employment & Social Rights Forum i Bryssel. I juli var generaldirektoren
inbjuden till Leuven i Belgien for att tala och delta i ett nétverk for Medlingsinstitutets
motsvarigheter i Europa. Néatverkstréffen holls under EU-kommissionens program Mutual
Learning Event med titeln 'Preventive and curative mediation/conciliation of collective
labour disputes: exchanging national practices and reflecting on the transnational
dimension'. Generaldirektéren deltog ocksé under aret i ett rundabordssamtal om EU-
kommissionens kommande fardplan for arbetstillfillen av hog kvalitet (Quality Jobs
Roadmap) med EU-kommissionens vice verkstidllande ordférande Roxana Minzatu, som dr
ansvarig for sociala rattigheter, kompetens, arbetstillfdllen av god kvalitet och beredskap.
Rundabordssamtalet anordnades av EU-kommissionen i Sverige.

Nér en delegation fran Qatars arbetsmarknadsdepartement under hosten besokte Sverige
deltog generaldirektoren och talade om den svenska arbetsmarknadsmodellen.

Myndigheten har under 2025 &ven tagit emot studiebesok frén arbetsmarknadsparter och
myndighetsrepresentanter frn Turkiet, arbetsmarknadsparter inom statlig sektor fran

3 https://www.mi.se/publikationer/rapportering-avseende-sverige-enligt-artikel-10-i-europaparlamentets-och-
radets-direktiv-eu-2022-2041-av-den-19-oktober-2022-om-tillrackliga-minimiloner-i-europeiska-unionen/
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Sydafrika, forskare frdn Chuo University i Japan och myndighetsrepresentanter och
forskare frén Slovenien. Dartill har myndigheten haft ett flertal besok frén eller varit
inbjudna att tala for arbetsmarknadens parter i Finland, The Finnish Confederation of
Professionals (STTK), Trade Union for the Public and Welfare Sectors (JHL) och Academic
Engineers and Architects in Finland (TEK). Generaldirektéren har dven deltagit pa ett
mote med Finlands arbetsmarknadsminister pd Finlands ambassad. Under ett
heldagsbestk i december tog myndigheten emot en delegation fran Serbiens
medlingsinstitut, Republic Agency for Peaceful Settlement of Labour Disputes.

Myndigheten har dven deltagit vid den brittiska laglonekommissionens érliga
forskarseminarium samt vid en konferens om minimilonedirektivet som arrangerades av
Luxemburgs universitet och Luxemburgs center for EU-ratt.

OECD-projekt om nordiska medlingsinstitut

Medlingsinstitutet fick i maj 2024 ett regeringsuppdrag om att delta i en studie om
nordiska medlingsinstitut som OECD genomfér. Under varen 2025 medverkade
myndigheten i utformningen och besvarandet av en enkét om 16nebildning och medling i
de olika ldnderna.

I september anordnade Medlingsinstitutet ett digitalt mote med de nordiska medlings-
institutionerna i vilket dven representanter for OECD medverkade for en genomgéng av
arbetet med projektet. OECD:s projekt berédknas fortga till och med hosten 2026.
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3.8 Konferenser och seminarier

Under 2025 har Medlingsinstitutet arrangerat flera konferenser och seminarier (se tabell
3.1) med skilda teman fér arbetsmarknadens parter, medlare, ekonomer, statistiker,
myndighetsrepresentanter och media.

TABELL 3.1 Konferenser och seminarier 2025
2025

Arskonferens "Avtalsrérelsen och 16nebildningen 2024” 21 februari
Seminarium for sarskilda medlare (var) 2 april
Statistikintressentmote (var) 17 juni
Seminarium MI 25 ar 23 september
Nordiskt medlarméte (digitalt) 30 september
Konferens om de samhallsekonomiska férutsattningarna for 16nebildningen 22 oktober
Seminarium for sarskilda medlare (hést) 4 november
Statistikintressentmote (hdst) 3 december
Seminarium for fasta medlare 12 december

Kélla: Medlingsinstitutet (W3D3)

3.9 Rapporter

Minskad efterfrdgan pé trycksaker i kombination med miljohadnsyn gor att merparten av
myndighetens rapporter endast publiceras digitalt. Den enda rapport som utkommer i en
tryckt version r arsrapporten, évriga publiceras i PDF-format p& webbplatsen.

Rapporterna finns dven i myndighetens diarium®.

Arsrapport: Avtalsrérelsen och l6nebildningen 2025

Enligt instruktionen ska Medlingsinstitutet &rligen uppritta en rapport om léneutveckling,
jamstalldhet, avtalsférhandlingar och arbetsmarknadslagstiftning. Arsrapporten avseende

4Medlingsinstitutets drsrapport 2024 (dnr 2025/32), Medlingsinstitutets arsrapport 2025 (dnr 2025/132),
Loneskillnaden mellan kvinnor och méan 2024 - Vad sager den officiella I6nestatistiken? (dnr 2025/92),
Inkomstskillnaden mellan kvinnor och méan 2023 (dnr 2025/36), Kollektivavtalstackning och arbetsmarknadens
organisationer (dnr 2025/71), Léneutvecklingen i Sverige (dnr 2025/29), Léneléget (dnr 2025/51), Rapportering:
Minimilénedirektivet (dnr 2025/122).
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2024 presenterades p& myndighetens &rskonferens den 21 februari 2025. Arsrapporten
avseende 2025 presenteras pa arskonferensen den 19 februari 2026.

Rapport: Loneskillnaden mellan kvinnor och man 2024 - Vad sager den officiella
I6nestatistiken?

Enligt instruktionen ska Medlingsinstitutet ocks& uppratta en arlig rapport om den &rsvisa
l6nestatistiken. Den 17 juni 2025 presenterades rapporten vid ett statistikintressentmote.
En kortversion av rapporten har ocksé publicerats pa engelska.

Rapport: Inkomstskillnaden mellan kvinnor och man 2023

Medlingsinstitutet fick i regleringsbrevet for 2025 i uppdrag av regeringen att fortsétta att
analysera inkomstskillnader mellan kvinnor och mén. Resultatet redovisades i en rapport
som publicerades den 1 oktober 2025.

Rapport: Kollektivavtalstiackning och arbetsmarknadens organisationer

Enligt instruktionen ska myndigheten inhdmta, sammanstélla och tolka statistik som &r av
betydelse for 16nebildningen. Under aret presenterade vi dérfor en arligen aterkommande
rapport med statistik om kollektivavtalstickningen, hur den utvecklats men ocksa hur det
ser ut for olika grupper pé arbetsmarknaden. Rapporten innehdller 4ven statistik om
facklig organisationsgrad samt medlemsstatistik for arbetsgivar- och
arbetstagarorganisationer. Rapporten publicerades pd myndighetens webbplats den 10
juni 2025. En kortversion av rapporten har ocksa publicerats pa engelska.

Rapport: Loneutvecklingen i Sverige

Enligt instruktionen ska Medlingsinstitutet uppritta en ménatlig rapport om konjunktur-
lonestatistiken. Denna publiceras i form av en PDF pa myndighetens webbplats (11
ganger/ar).

Rapport: Lénelaget

Det ingar i Medlingsinstitutets uppdrag att folja l16ner och arbetskostnader i Sverige och i
andra lander. Var rapport Lonelaget beskriver 6versiktligt 16neutvecklingen i Sverige och
omvérlden, konkurrenskraften samt konjunktur-, inflations- och valutautvecklingen. Under
2025 publicerades rapporter i mars och juni pd myndighetens webbplats.

Rapportering: Minimilénedirektivet

Sedan 2024 har Medlingsinstitutet i uppdrag att vartannat ar l1amna uppgifter och
information till EU-kommissionen enligt rapporteringskraven i EU-direktivet 2022/2041
om tillrackliga minimiloner. Det forsta rapporteringstillfillet var i slutet av september
2025.
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3.10 Ovriga kommunikationsinsatser

Pressmeddelanden

Medlingsinstitutet skickar ut pressmeddelanden framst nar konjunkturlonestatistik
publiceras

(11 ganger/4ar), nér rapporterna om loéneskillnad, inkomstskillnad respektive
kollektivavtalstidckning presenteras samt nar medlare utses i tvister i
forbundsférhandlingar. Alla pressmeddelanden publiceras dven pa myndighetens
webbplats.

Publicering av statistik i PxXWeb

Under 2025 har Medlingsinstitutet tagit fram en egen statistikdatabas med hjalp av
verktyget PxWeb, som tillhandahalls av Statistikmyndigheten SCB. Detta &r nagot som har
efterfragats av flera anvdndare och sedan publiceringen av Konjunkturlonestatistiken i
april manad sa har innehallet fran konjunkturlonestatistikens tabeller tillgédngliggjorts pa
myndighetens webbplats genom denna statistikdatabas.

Medverkan i konferenser, seminarier och arbetsgrupper

Under 2025 har Medlingsinstitutet 4&ven medverkat i konferenser, seminarier och
avtalsupptakter i andras regi. Efterfragan pa var kunskap om arbetsmarknaden i stort,
avtalsférhandlingar och frégor om l6ne- och arbetskostnadsstatistik har fortsatt varit stor.
Sérskilt efterfragad har generaldirektoren varit.

Externa kontakter

Generaldirektoren har héllit manga féredrag och deltagit i publika samtal om
avtalsrorelsen och den svenska arbetsmarknadsmodellen. Detta har skett i flera olika
sammanhang, bland annat pa flera méten med Almega, Ratio, Arbetsgivaralliansen,
Transportarbetareférbundet och Sidkerhetsforetagen, AFA Forsakring, Fremia, Unionens A-
kassa, Finansdepartementet, Arbetsgivarverket och deras arbetstagarparter, Lag och Avtal,
Transportforetagen, Partsradet, LO, Sveriges ldkarforbund, Akademikerférbundet SSR,
Akademikernas A-kassa, Arbetsmarknadens EU-rad och SKR.

De externa kontakterna &r viktiga for Medlingsinstitutets verksamhet &ven nér det géller
kvalitetssdkring och utveckling av den lonestatistik som Medlingsinstitutet dr ansvarig
myndighet for. Medlingsinstitutet har till exempel kontinuerlig kontakt med
huvudanviandarna av konjunkturlonestatistiken: Riksbanken, Konjunkturinstitutet och
Finansdepartementet.

Medlingsinstitutet har dven under 2025 deltagit i Statistiska centralbyréns (SCB)
anvandarrad for arbetsmarknadsstatistik samt i statistikchefsnitverket inom ramen for
Radet for den officiella statistiken (ROS).
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3.11 Analyser och bedémningar - verksamhetsomradet Analys
och kommunikation

I detta avsnitt redovisar Medlingsinstitutet verksamhetens resultat och dess utveckling
enligt vissa resultatindikatorer for verksamhetsomradet Analys och kommunikation under
2025.

Medlingsinstitutet redovisar inte ldngre sina prestationer i detta avsnitt. En sddan
redovisning finns inte ldngre med i drsredovisningen dels med anledning av de dndrade
bestimmelserna for myndigheternas resultatredovisningar i forordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag, dels eftersom myndigheten inte handlagger ett stort
antal drenden som ror enskilda. Darfor redovisas inte heller ndgra styckkostnader per
drende.

Medlingsinstitutet har valt ut ett antal resultatindikatorer for redovisning av resultat for
vissa analys- och kommunikationsinsatser (se tabell 3.4).

TABELL 3.4 Analys- och kommunikationsinsatser 2023-2025

Resultatindikatorer 2025 2024 2023
Antal konferenser och seminarier 9 9 9
Antal bes6kare pa ovanstaende 650 776 782
Antal rapporter 21 18 17
Antal besok pa webbplatsen 166 616 184 968 153111
Antal sidvisningar pa webbplatsen 282 304 264726 234601
Antal nyhetsartiklar pa webbplatsen 81 74 105
Antal omndmnanden i media 1914 1777 1979
Antal sidvisningar LinkedIn 177 501 124 638 115359

Kallor: Medlingsinstitutet (W3D3), LinkedIn, AllEars, NewsMachine, Matomo.

Vil fungerande I6nebildning

Att 16nebildningen fungerar vél dr av central betydelse for tillvaxt, sysselsittning och
konkurrenskraft i Sverige. Lonebildningen péverkar i stor utstrickning pris- och
kostnadsutvecklingen och darmed sysselsattningen.

Lonebildningen paverkas av ett stort antal aktorer och av utvecklingen savil pa det
nationella som pé det internationella planet. Den péverkan Medlingsinstitutet haft pa
lonebildningen bor i férsta hand ses som det samlade resultatet av tjugofem ars arbete for
att verka for en vél fungerande 16nebildning. Detta har skett bland annat genom att
tillvarata och vidmakthélla den samsyn som finns bland arbetsmarknadens parter om den
konkurrensutsatta sektorns lénenormerande roll.

ANALYS OCH KOMMUNIKATION



24

Sedan néagra ar tillbaka har myndigheten intensifierat arbetet med att f6lja utvecklingen

i omvérlden, sarskilt i Europa och EU, vad giller 16ner, avtalsférhandlingar och arbets-
marknadslagstiftning. Efter ndgra ar av uppbyggnad gick arbetet in i en mer konkret fas
under 2025. Det instruktionsenliga uppdraget om minimilonerapportering, en
resursforstdrkning med en jurist med EU-kompetens och bildandet av ett EU-nitverk i
Medlingsinstitutets regi dr de tydligaste exemplen. Vi bedomer att denna utveckling av
myndighetens verksamhet redan under 2025 men framfor allt i framtiden har potential att
tillféra vardefullt underlag till medlingsverksamheten och bidra till maluppfyllelsen vad
galler uppgiften att verka for en vél fungerande 16nebildning.

Konferenser och seminarier

Medlingsinstitutet ordnar &rligen konferenser och seminarier som &r en viktig motesplats
for alla parter pa arbetsmarknaden och fungerar som ett forum for diskussion om aktuella
fragor, bland annat om 16nebildning. De skapar ocksé en informell motesplats for
parterna. Att erbjuda tillfallen till sddana informella méten mellan parterna ar en viktig
del av Medlingsinstitutets arbete for en vél fungerande 16nebildning.

Under 2025 har liksom tidigare ar intressentméten om den officiella 16nestatistiken dgt
rum med anvéindare av l6nestatistik. Dessa dr forum for diskussion och reflektion och
déarfor viktiga i Medlingsinstitutets roll som ansvarig myndighet fér den officiella
l6nestatistiken. Arets tvA moten samlade knappt 50 personer vardera frin fack,
arbetsgivare och myndigheter.

Arsrapporten avseende 2024 presenterades vid arskonferensen den 21 februari 2025. Vid
konferensen deltog representanter for LO, Unionen, SKR, Industriarbetsgivarna,
Kommunal, Vardférbundet, Medieforetagen, Socialdemokraterna och Moderaterna.

Rapporterna om loneskillnad respektive inkomstskillnad presenterades vid ett mote med
statistikintressenter.

2025 fyllde myndigheten 25 &r, vilket uppmérksammades med en serie webbartiklar om
l6ne-bildning och medling samt ett seminarium. Vid seminariet deltog den norska
riksméklaren, medlare, Teknikforetagen, Unionen och tidigare ministrar.

I oktober holls den arliga konferensen om de samhéllsekonomiska forutséttningarna for
16nebildningen. Pa konferensen medverkade Konjunkturinstitutet, Riksbanken, Industrins
Ekonomiska R&d samt representanter for fack och arbetsgivare.

Rapporter

Aven olika rapporter ir en viktig kommunikationskanal dar myndigheten har méjlighet att
lyfta fram viktiga fragor och bidra till den samhallsekonomiska debatten om aktuella
amnen.

Under 2025 producerades en ny publikation. Utéver den arliga rapporten om
avtalsrorelsen och 16nebildningen samt de arliga rapporterna om l6neskillnad och
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inkomstskillnad mellan kvinnor och mén samt kollektivavtalstickning publicerades en
rapportering av minimiléneuppdraget. Vidare har tvé rapporter om loneléget i Sverige och
globalt kommit ut. Dessutom har elva méanadsrapporter 6ver 16neutvecklingen i Sverige
publicerats.

De tre mest nedladdade rapporterna under 2025 var Loneskillnaden mellan kvinnor och
mdn 2023 - Vad séiger den officiella lonestatistiken? och Léneskillnaden mellan kvinnor och
mén 2024 — Vad siger den officiella l6nestatistiken? samt Arsrapport: Avtalsrorelsen och
[6nebildningen 2024.

Webbplats

Trafiken till webbplatsen minskade négot jamfort med féregdende ar medan antalet
sidvisningar 6kade. Under aret har myndigheten fortsatt att kommunicera fokuserat med
var webbplats som nav varfor det inte ar helt l4tt att identifiera en orsak till vad det
minskade antalet besok beror pa. Mojligtvis kan det ha att géra med att medarbetare som
bidragit med mycket av den sakkunskap som tidigare &r drivit besokare till webbplatsen
slutat under éaret.

Vi har fortsatt arbetet med s6kmotoroptimering av webbplatsen for att synas béttre i
s6kmotorer och vi ligger i topp i resultatlistan vid s6kningar p& ord som &r relevanta for
myndighetens verksamhet.

Under hosten gjorde DIGG en automatiserad tillgédnglighetsgenomgang av var webbplats.
Det fatal brister som hittades dtgdrdades omgdende.

Under aret har vi p&4 webbplatsen integrerat PxWeb, ett verktyg som SCB tillhandahéller
gratis till bland annat statliga myndigheter, och som anvinds for att sprida statistik i
dynamiska tabeller fran antingen PX-filer eller en SQL-databas.

Vi har ocksa paborjat ett arbete med att flytta Gver webbplatsen till en miljé hos
Forsakringskassan.

Nyhetsbrev

2022 startade myndigheten upp ett ménatligt nyhetsbrev (via e-post) med andra
myndigheters nyhetsbrev som forlaga. Syftet ar att sprida kunskap om myndighetens
verksamhet. Nyhetsbrevet innehéller aktuella artiklar om l6nebildning, medling i
arbetstvister och 16nestatistik och véander sig till arbetsmarknadens parter, myndigheter,
politiken och journalister. Vid arets slut (2025) var prenumeranterna 764 till antalet (jfr
645 prenumeranter 2024, 456 prenumeranter 2023).

Omnamnanden i media

Medieintresset for Medlingsinstitutet har under 2025 6kat jamfoért med aret innan.
Okningen kan till stor del foérklaras av ett osedvanligt stort och brett medieintresse d& vi i
september avslutade medlingen i konflikten mellan IF Metall och Tesla.
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LinkedIn

Under 2022 startade myndigheten ett konto pa LinkedIn, en kanal som vi bedémer som
mest relevant for myndighetens verksamhet och fér méjligheten att nd ut till parterna och
andra intressenter med var kunskap. Under 2025 har vi fortsatt att utveckla var nérvaro
dér. LinkedIn har blivit en mycket viktig kélla for trafik till myndighetens webbplats. Vid
arets slut hade myndigheten 2 264 foljare pa LinkedIn (jfr 1 756 f6ljare 2024, 1 294
foljare 2023).

Sammanfattande bedémning

Medlingsinstitutet bedomer att analys- och kommunikationsverksamheten sammantaget
har utvecklats positivt under 2025 och att den verksamhet och de insatser som gjorts
under aret bidragit till att ytterligare synliggéra och 6ka kinnedomen om myndigheten
och vért uppdrag bland arbetsmarknadens parter och andra intressenter.
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4 Personal och kompetensutveckling

Enligt férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag

- ska myndigheten redovisa de atgiarder som har vidtagits i syfte att sdkerstalla att
kompetens finns for att fullgéra de uppgifter som avses i 1 § forsta stycket (dvs.
uppgifter som framgéar av myndighetens instruktion och till vad regeringen, i

forekommande fall, har angett i regleringsbrev eller i ndgot annat beslut).

—iredovisningen ska det ingd en bedémning av hur de vidtagna atgarderna

sammantaget har bidragit till fullgérandet av dessa uppgifter.

Medlingsinstitutet hade vid 2025 &rs slut (i december) och beaktat tjanstlediga 14
anstallda, varav 6 var kvinnor och 8 var mén. Vid samma tidpunkt 2024 var antalet
anstillda beaktat tjanstlediga 11, varav 4 var kvinnor och 7 var mén. Fér 2023 var antalet
anstéllda vid samma tidpunkt och beaktat tjanstlediga 13, varav 6 var kvinnor och 7 var

man.

[ tabell 4.1 redovisar myndigheten uppgifter om drsarbetskrafter fordelat pd kén beaktat

tjdnstlediga.
TABELL 4.1 Antal arsarbetskrafter férdelat pa kon 2023-2025
2025 2024 2023
Kvinnor 6 5 6
Man 8 7 6
Arsarbetskrafter totalt 14 12 12

Kélla: Medlingsinstitutet (Primula)

Aldersmassigt var spridningen under 2025 frin 28 till 65 &r med en medeldlder pa 50 &r
och en medianélder pa 53 ar.

Forutom den ordinarie personalstyrkan har myndigheten for medlingsverksamheten pé
lokal niva férordnat fyra medlare. For tvister pé central niva férordnar Medlingsinstitutet
medlare sérskilt for varje uppdrag. Ett tjugotal personer star till Medlingsinstitutets
forfogande for sddana uppdrag.

PERSONAL OCH KOMPETENSUTVECKLING



28

4.1 Atgirder for att siakerstilla ratt kompetens och uppféljning
av myndighetens mal for 2025

Medlingsinstitutet genomforde tre rekryteringar under 2025. Den forsta var en
ersittningsrekrytering for tjinsten som administrativt ansvarig vid myndigheten. Tjdnsten
tilltraddes i januari 2025.

Vidare rekryterades en ny medarbetare till en nyinréttad tjanst inom lonestatistik med
fokus pa konjunkturlonestatistiken. Den tjansten tilltrdddes i februari 2025. Dessutom
rekryterades ytterligare en jurist med fokus pa arbetsrétt med tilltrdde i mars 2025. Under
hosten 2025 paborjades ocksé ersattningsrekryteringar till tva tjanster inom
analysverksamheten.

D& myndigheten fatt utokade uppdrag och fler medarbetare flyttade myndigheten till
stérre och mer dndamaélsenliga lokaler i januari 2025.

Under 2025 hade alla medarbetare fortsatt mdjlighet att delta i seminarier och
konferenser arrangerade av SNS — Studieforbundet Naringsliv och Samhélle.

Som en kunskapshéjande atgérd gjorde myndigheten under hosten en studieresa till FN-
organet International Labour Organization (ILO) i Genéve for att ldra oss mer om deras
arbete med medling och tvistelosning, arbetsritt, partsrelationer och internationell
statistik. PA samma resa besoktes ocksé virldsfacket ITUC och Sveriges stéandiga
representation.

Under aret genomfordes ocksé ett studiebesok hos Fora, dar hela myndigheten fick
information om deras verksamhet.

Tva medarbetare som arbetar med EU-fragor dkte i juni pa studieresa till Bryssel dér de
bland annat besokte arbetsmarknadens parter.

Medlingsinstitutets medarbetare har dven deltagit i externa konferenser, seminarier,
kurser och nétverk inom sina respektive sak- och expertomraden.

For de sirskilda medlarna ordnades tvd seminarier om fér dem relevanta fragor under
aret. FOor de medlare som deltagit i medling under aret genomférdes en strukturerad
utvardering av medlingarna. De fasta medlarna traffades vid ett tillfille for ett gemensamt
seminarium.

Under 2025 har sammanlagt 15 personer haft uppdrag som sarskilda medlare.
Medlingsinstitutet har férordnat 11 mén och 4 kvinnor som medlare i totalt 18 tvister pa
central niva. Tabell 4.2 visar hur medlingsuppdragen fordelats mellan kvinnor och mén
2023-2025.
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TABELL 4.2 Medlingsuppdragen pa central niva 2023-2025
Antal tvister dar Antal mian som Antal kvinnor Antal medlingar dar
n.m'edlare medlat som medlat kvinnor forordnats
férordnats som medlare
2025 18 11 4 9
2024 4 4 1 1
2023 14 10 4 9

Kalla: Medlingsinstitutet (W3D3)

4.2 Bedémning

Medlingsinstitutet gor utifran verksamhetens samlade resultat bedomningen att de
genomforda kompetensforsorjningsatgarderna har bidragit till att myndigheten haft den
kompetens och bemanning som behévts for att kunna dstadkomma efterfrigat resultat.
Under 2025 har myndigheten rekryterat for att stirka kompetensen inom
verksamhetsomradet analys- och kommunikation, vilket bland annat bidrar till att
personberoendet minskar inom kirnverksamheten.

4.3 Mal for kompetensfoérsorjningen 2026-2027

Under 2025 har Medlingsinstitutet rekryterat flera nya medarbetare. Tvé av dessa &r nya
tjanster inom analys- och utredningsverksamheten, en dr en ersittningsrekrytering till
myndighetens verksamhetsstédjande administrativa funktion. Dessutom paboérjades tva
ersittnings-rekryteringar i slutet av 2025.

Under 2026-2027 &r en av malséttningarna att mojliggora tillfallen dar personalen kan
ldra av varandra genom kunskapsoverforing, gemensamma informationstillfdllen eller
interna kurser. I en liten organisation dr det ocksa viktigt att ha vdldokumenterade
arbetsrutiner for alla centrala arbetsuppgifter och att medarbetarna inom de olika
funktionerna kan agera som backup till varandra. P& det sittet minskar personberoendet
och medarbetarna far samtidigt kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte inom de olika
specialomrédena pa myndigheten.

Medarbetarna kommer dven erbjudas mojlighet att gé pa externa kurser och utbildningar.
Aven under 2026 kommer medarbetarna kunna delta i seminarier och konferenser
arrangerade av SNS - Studieférbundet Naringsliv och Samhélle.

S&som under tidigare ar kommer Medlingsinstitutet &ven fortsdtta med att ordna medlar-
seminarier dar kompetensutvecklingsinsatser ingar for bade sirskilda och fasta medlare.
Vid behov kommer nya sirskilda medlare erbjudas ett utbildningstillfdlle som organiseras
av myndigheten.
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5 Verksamhetens kostnader och
intakter

I detta avsnitt redovisas verksamhetens kostnader och intédkter 2023-2025 i enlighet med
férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

Medlingsinstitutet redovisar for 2025 kostnader pa sammanlagt 63 333 tkr.

Av dessa kostnader har 62 351 tkr finansierats med anslagsmedel och 982 tkr av 6vriga
intikter. Eftersom de disponibla anslagsmedlen for &ret var 69 927 tkr innebar detta att
anslagsutfallet for 2025 dr ett 6verskott om totalt 7 576 tkr. Av detta 6verskott far 2 043
tkr 6verforas till 2026 ars verksamhet i enlighet med regleringsbrevet for 2025.
Myndighetens redovisade anslagséverskott 2025 beror pa flera saker. Dels pa ett lagre
antal arsarbetskrafter i verksamheten 4n vad som vid ingdngen av iret planerats och
budgeterats for, dels pa lagre kostnader for medlingsinsatser dn vad som forutspatts och
budgeterats for, dels pa lagre verksamhetsgemensamma driftskostnader 4n vad som
budgeterats for vid ingédngen av aret (se tabellerna 5.1-5.4).

Angivna cellviarden i tabellerna &dr avrundade varfér summeringsdifferenser kan

forekomma.
TABELL 5.1 Verksamhetens kostnader och intdkter totalt 2023-2025 (tkr)
2025 2024 2023

Summa kostnader 63333 57 615 53814
Intakter
Anslag 62351 56476 52124
Ovrigaintakter 982* 1139** 1690***
Summa intakter 63333 57 615 53814

Kalla: Medlingsinstitutet (Unit4)

* 12025 ars redovisade summa fér ”Ovriga intikter” ingdr 706 tkr for bidragsfinansierat regeringsuppdrag i enlighet med
regleringsbrevet 2025.

**] 2024 &rs redovisade summa foér “Ovriga intékter” ingér 780 tkr for bidragsfinansierat regeringsuppdrag i enlighet med
regleringsbrevet 2024.

#x+] 2023 ars redovisade summa for "Ovriga intikter” ingar 1 188 tkr for bidragsfinansierat uppdrag i enlighet med
regeringsbeslut A2022/00945.

Det hogre utfallet (knappt 10 procent) for 2025 jamfort med 2024 beror dels pa hogre
personalkostnader i och med ett storre antal arsarbetskrafter i verksamheten och ett hogre
16ne- och pensionskostnadslédge 4n for jamforelsedret, dels pa hogre driftskostnader till
foljd av ett generellt hogre kostnadsldge och pa grund av kostnader i och med genomférd
kontorsflytt.
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Kostnader och intikter per verksamhetsomrade

Medlingsinstitutet gor en 6vergripande indelning av kirnverksamheten pa tva (2)
huvudsakliga verksamhetsomraden: Medling i arbetstvister (se tabell 5.2) samt Analys och
kommunikation (se tabell 5.3).

Medlingsverksamheten ar det ena av myndighetens kdrnuppdrag. Det andra uppdraget &r
analys och kommunikation, i vilket det ingar att verka for en vil fungerande 16nebildning
genom analys och kommunikation och ansvara fér den officiella 16nestatistiken. I det
sistndmnda verksamhetsomradet ingér och redovisas dven sirskilda bidragsfinansierade
regeringsuppdrag.

Inom Medlingsinstitutet finns dartill det gemensamma verksamhetsomradet Forvaltning,
vilket omfattar verksamhetsstod och ledning och vars kostnader férdelas ut och redovisas
med lika andelar pa kidrnverksamhetens tvd omraden.

Myndigheten redovisar verksamhetens kostnader totalt per verksamhetsomrade och
verksamhetens intidkter férdelat pa anslag och 6vriga intdkter per verksamhetsomréde. D&
Medlingsinstitutet i sin verksamhet inte handlagger drenden genom vilka
myndighetsbeslut paverkar eller ror enskilda redovisas ddremot inte négra styckkostnader.

TABELL5.2 Kostnader och intikter Medling i arbetstvister 2023-2025 (tkr)
2025 2024 2023
Summa kostnader 10 164 8917 8937
Intdkter
Anslag 10119 8861 8861
Ovriga intakter 45 56 76
Summa intakter 10 164 8917 8937

Kélla: Medlingsinstitutet (Unit4)

Kostnaderna for verksamhetsomradet Medling i arbetstvister 2025 i forhallande till
jamforelsedret 2024 ska forstas utifran att 2025 var ett avtalsar vilket innebar hogre
kostnader for medlingsinsatser.
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TABELL5.3 Kostnader och intiakter Analys och kommunikation 2023-2025 (tkr)

2025 2024 2023
Summa kostnader 53169 48 698 44877
Intakter
Anslag 52231 47 615 43263
Ovrigaintakter 937* 1083** 1614
Summa intakter 53169 48 698 44877

Kalla: Medlingsinstitutet (Unit4)

*1 2025 &rs redovisade summa for "Ovriga intdkter” ingér 706 tkr for bidragsfinansierat regeringsuppdrag i enlighet med

regleringsbrevet 2025.

**] 2024 &rs redovisade summa foér “Ovriga intékter” ingér 780 tkr for bidragsfinansierat regeringsuppdrag i enlighet med

regleringsbrevet 2024.

regeringsbeslut (Dnr A2022/00945).

12023 &rs redovisade summa for "Ovriga intékter” ingar 1 188 tkr for bidragsfinansierat uppdrag i enlighet med

De hogre kostnaderna for verksamhetsomradet Analys och kommunikation 2025 4n 2024

beror dels pa hogre personalkostnader i och med fler arsarbetskrafter verksamma inom

verksamhetsomradet, dels pa hogre kostnader for inkop av statistik.
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TABELL 5.4 Kostnader och intdkter totalt verksamhetsomraden 2023-2025 (tkr)

2025 2024 2023

Kostnader

Medling i arbetstvister 10 164 8917 8937

Analys och kommunikation 53169 48 698 44877

Summa kostnader 63333 57 615 53814

Intakter

Medling i arbetstvister

Anslag 10119 8861 8861

Ovrigaintakter 45 56 76

Analys och kommunikation

Anslag 52231 47 615 43263

Ovrigaintakter 937* 1083** 1614***

Anslag, totalt 62351 56476 52124

Ovrigaintikter, totalt 982 1139 1690

Summa intakter 63333 57 615 53814

Kalla: Medlingsinstitutet (Unit4)

*1 2025 &rs redovisade summa for "Ovriga intékter” ingér 706 tkr for bidragsfinansierat regeringsuppdrag i enlighet med

regleringsbrevet 2025

**] 2024 &rs redovisade summa foér “Ovriga intékter” ingér 780 tkr for bidragsfinansierat regeringsuppdrag i enlighet med

regleringsbrevet 2024.

#x+] 2023 ars redovisade summa for "Ovriga intikter” ingar 1 188 tkr for bidragsfinansierat uppdrag i enlighet med

regeringsbeslut (Dnr A2022/00945).
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Fakta och finansiell redovisning

Resultatrikning

(tkr) 2025 2024
Verksamhetens intikter

Intakter av anslag 62351 56476
Intakter av avgifter och andra ersattningar 47 0
Intakter av bidrag 724 798
Finansiella intakter 211 341
Summa 63333 57615
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -24 340 -20581
Kostnader for lokaler -2 968 -2423
Ovriga driftkostnader -35657 -34 310
Finansiella kostnader -31 -25
Avskrivningar och nedskrivningar -337 -276
Summa -63 333 -57 615
Verksamhetsutfall 0 0
Arets kapitalférandring 0 0
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Balansrakning

(tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 7 37 0
Summa 37 0
Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner, inventarier, installationer m.m. 8 2215 661
Pagaende nyanlaggningar 9 0 828
Summa 2215 1489
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos andra myndigheter 128 302
Summa 128 302
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 10 1429 520
Summa 1429 520
Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket 11 -7576 -5826
Summa -7576 -5826
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 12 9919 9797
Summa 9919 9797
SUMMA TILLGANGAR 6152 6282
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 13 0 0
Summa 0 0
Avsattningar

Ovriga avsattningar 14 399 1323
Summa 399 1323
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 15 2252 448
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 16 1037 740
Leverantorsskulder 17 397 749
Ovriga kortfristiga skulder 18 388 301
Summa 4075 2239
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 19 1585 2700
Oforbrukade bidrag 20 94 20
Summa 1679 2720
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 6152 6282
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Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag

Anslag Not Ingaende Arets Indragning Totalt Utgifter Utgaende

(tkr) overforings- tilldelning disponibelt overforings-
belopp enligt belopp belopp

regleringsbrev

Uo 142:4

Ramanslag ap.1

Medlingsinstitutet 21 5826 68 110 -4008 69 927 -62 351 7576

Forvaltnings-

kostnader (ram)

Summa 5826 68110 -4 008 69927 -62 351 7576
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Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till foljd av detta kan
summeringsdifferenser férekomma.

Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper

Tillimpade redovisningsprinciper
Myndighetens bokforing foljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om

myndigheters bokforing samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och allménna
rad till denna férordning. Arsredovisningen ér upprittad i enlighet med férordningen
(2000:605) om éarsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allminna
rad till denna foérordning.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Forordning om myndigheters bokféring)
tillampar myndigheten brytdagen den 5 januari. Brytdagen foregdende ar var den 3
januari.

Efter brytdagen har fakturor 6verstigande 29,4 tkr (ett halvt prisbasbelopp 2025) bokforts
som periodavgrinsningsposter (jfr ar 2024 28,65 tkr).

Under rakenskapséret har myndigheten infort att fakturor for kommande perioder 16pande
periodiseras om fakturabeloppet overstiger periodiseringsgransen. Det medfor att belopp
under periodiseringsgrédnsen kan periodiseras till ndstkommande ar.

Bidragsfinansiering avser tidsbegransat uppdrag som Medlingsinstitutet fick i enlighet med
regleringsbrev 2025 om att gora jamstalldhetsanalyser av loneinkomster och andra
inkomster som paverkar individers disponibla inkomster 6ver livet. Se dven avsnitt 3.4
Regeringsuppdrag om att gora jamstdlldhetsanalyser av léneinkomster och andra inkomster i
resultatredovisningen.

Vérderingsprinciper

Anlédgeningstillgdngar
Som anldggningstillgdngar redovisas egenutvecklade dataprogram, forvirvade licenser och

réattigheter samt maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvirde om minst 29,4 tkr
och en berdknad ekonomisk livsldngd som uppgar till ldgst tre ar. Beloppsgransen for
forbattrings-utgifter pd annans fastighet ar 29,4 tkr. Avskrivning sker enligt linjér
avskrivningsmetod. Avskrivning under anskaffningsaret sker fradn den ménad tillgdngen
kan tas i bruk.

Tillimpade avskrivningstider

5 ar Egenutvecklade dataprogram, licenser, rattigheter
Inredningsinventarier
Maskiner och tekniska anlaggningar
Ovriga kontorsmaskiner

3ér Datorer och kringutrustning
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Béarbara datorer kostnadsfors direkt.

Avskrivningstiden for forbéttringsutgifter pd annans fastighet uppgér till berdknad
nyttjande-period. Nuvarande hyreskontrakt 16per till och med 2030-12-31.

Omsittningstillgdngar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Fordringar i utlandsk valuta har virderats till balansdagens kurs.

Skulder
Skulderna har tagits upp till nominellt belopp.
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Ersattningar och andra férmaner

Ledande befattningshavare/styrelseuppdrag

Ersittning (tkr)

Irene Wennemo, Generaldirektor
- Styrelseordférande, Vetenskapsradet
- Ledamot, Arbetsmiljéverkets insynsrdd
- Ledamot, Delegationen mot arbetslivskriminalitet

- Styrelseordférande, Nygarn Utveckling AB

Bilférman

1652

Insynsradsledamoter/andra styrelseuppdrag

Ersattning (tkr)

Karolina Ekholm
- Styrelseledamot, Riksgdldskontoret
- Styrelseordférande, Expertkommittén for studier i offentlig ekonomi (ESO)
- Styrelseordférande, Resolutionsdelegationen
- Styrelseordférande, Centrum for penningpolitik och finansiell stabilitet (CeMoF)
- Styrelseledamot, Swedish House of Finance (kopplat till Handelshégskolan i Stockholm)
AsaKjellberg Kahn
- Inga andra uppdrag.
| beloppet ingar dven arvode fran medlingsuppdrag 2025
Erland Olauson
- Inga andra uppdrag
| beloppet ingar dven arvode fran medlingsuppdrag 2025
Soren Oman
- Styrelseledamot, Stiftelsen Folke Schmidts Minnesfond for arbetsrdttslig forskning
- Vice ordférande, Ndmnden mot diskriminering

- Styrelseledamot, S6ren Oman AB

5

95

43
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Anstélldas sjukfranvaro

I tabellen nedan redovisas endast anstélldas totala sjukfradnvaro i férhéllande till den
sammanlagda ordinarie arbetstiden samt andel av denna frdnvaro som Gverstiger 60
dagar. Sjukfranvaron redovisas i procent.

Sjukfranvaro i procent

2025 2024
Totalt 0,24 0,38
Andel 60 dagar eller mer 0,00 0,00
Kvinnor - -
Man - -

Anstéllda -29 ar = -
Anstallda 30 ar-49 ar 5 _
Anstéllda 50 ar- = -

Sjukfranvaro uppdelat pa kvinnor, méan, Anstéllda - 29 ar, Anstéllda 30 ar - 49 ar och
Anstillda 50 ar - ldmnas inte eftersom medeltalet av antalet anstéllda i respektive grupp
de tva senaste rikenskapsaren inte har Gverstigit tio personer.
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Noter

Resultatrikning (tkr)

Not 1 Intdkter av anslag 2025 2024
Intakter av anslag 62351 56476
Summa 62351 56476
Utgifter i anslagsredovisningen -62 351 -56 476
Saldo 0 0

Not 2 Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2025 2024
Ovriga intakter av avgifter och andra ersattningar 47 0
Summa a7 0
Ovriga intdkter av avgifter och andra ersdttningar 2025 avser
forsdljningsintdkter av anldggningstillgdngar. Storre delen av
beloppet avser en bil, resterande belopp mébler.

Not 3 Finansiella intakter 2025 2024
Rénta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 232 391
Kostnadsranta pa indragning av anslagsmedel -21 -50
Summa 211 341

Not 4 Kostnader fér personal 2025 2024
Lonekostnadgr (exkl. grbetsglvaravglfter, pensionspremier 14742 11943
och andra avgifter enligt lag och avtal)
Varav lonekostnader ej anstdilld personal -2593 -1394
Sociala avgifter -9358 -8452
Ovriga kostnader fér personal -240 -187
Summa -24 340 -20581

Okningen av personalkostnader 2025 i jimforelse med 2024

beror pd ett hogre antal drsarbetskrafter inom verksamheten och

haogre kostnader fér medlare i och med 2025 drs avtalsrérelse.
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Forts. Resultatrakning (tkr)

Not 5 Ovriga driftkostnader 2025 2024
Reparationer och underhall -48 -49
Reaforlust vid avyttring av anlaggningstillgdng -24 0
Offentligrattsliga avgifter, skatter, kundférluster -17 -16
Resor, representation, information -456 -217
Kop av varor -522 -393
Kop av tjanster* -34 590 -33634
Summa -35 657 -34310
*Specificering av Kép av tjdnster
SCB officiell statistik -23 626 -22564
Statistik fran 6vriga leverantorer -6 580 -6 326
Kopta IT-tjanster -1830 -2367
E)vrlgt som l:ltbl|dnlng, flyttprojekt, kostnader for 1435 1250
arsredovisning, frakt m.m.
Ekonomi och I6neadministration -1119 -1127
-34 590 -33634
Not 6 Finansiella kostnader 2025 2024
Ranta pa lani Riksgaldskontoret -26 -24
Ovriga finansiella kostnader -4 -1
Summa -31 -25
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Balansrakning (tkr)

Not 7 Balanserade utgifter for utveckling 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1108 1108
Arets anskaffningar 46 0
Arets férsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -93 0
Summa anskaffningsvarde 1061 1108
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1108 -1008
Arets avskrivningar -9 -100
Arets férsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 93 0
Summa ackumulerade avskrivningar -1024 -1108
Utgaende bokfért varde 37 0
Not 8 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 2114 1900
Arets anskaffningar 2147 215
Arets forsiljningar/utrangeringar, anskaffningsvirde -1323 0
Summa anskaffningsvarde 2939 2114
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1453 -1277
Arets avskrivningar -328 -176
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 1057 0
Summa ackumulerade avskrivningar -723 -1453
Utgaende bokfért varde 2215 661
Not 9 Pagaende nyanliggningar 2025-12-31  2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 828 0
Fardigstallda anlaggningar -828 828
Summa 0 828
Not 10 Forutbetalda kostnader 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 905 328
Ovriga forutbetalda leverantorsfakturor 524 192
Summa 1429 520

Okningen 2025 i jimférelse med féregdende dr beror pd nya
kontorslokaler med higre hyra samt nya redovisningsprinciper

for periodiseringar, se vidare under avsnittet for Tilldggs-
upplysningar.
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Forts. Balansrakning (tkr)

Not 11 Avrikning med statsverket 2025-12-31 2024-12-31
Anslag i rantebarande flode
Ingadende balans -5826 -7 261
Redovisat mot anslag 62351 56476
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -68 110 -60571
Aterbetalning av anslagsmedel 4008 5531
Skulder avseende anslag i rintebdrande fléde -7576 -5826
Summa Avrakning med statsverket -7576 -5826

Not 12 Behallning rintekonto i Riksgildskontoret 2025-12-31 2024-12-31
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 9919 9797
Summa 9919 9797
Beviljad kredit enligt regleringsbrev 6000 6000
Maximalt utnyttjad kredit 0 0

Not 13 Myndighetskapital 2025-12-31  2024-12-31
Myndighetskapital saknas varfor ingen specifikationstabell
redovisas.

Not 14 Ovriga avsittningar 2025-12-31 2024-12-31
Lokalt omstallningsarbete
Ingdende balans 374 353
Arets férandring 24 21
Utgaende balans 399 374

Vid tidpunkten for framtagandet av myndighetens
Arsredovisning 2025 fanns inget beslut taget om
ianspraktagande av omstdllningsmedel.

Outnyttjade lokaler och 6vriga kostnader

Dubbla hyror jan-sept 2025 0 949
Utgaende balans 0 949
Summa utgiende balans 399 1323
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Forts. Balansrakning (tkr)

Not 15 Lan i Riksgéldskontoret 2025-12-31 2024-12-31
Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar
Ingadende balans 448 722
Under aret nyupptagna lan 2408 0
Arets amorteringar -604 -274
Utgaende balans 2252 448
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 3000 3000
Utnyttjad laneram inklusive finansiell leasing 2252 448

Not 16 Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2025-12-31 2024-12-31
Utgdende mervardesskatt 14 12
Arbetsgivaravgifter 354 276
Leverantorsskulder till andra myndigheter 669 452
Summa 1037 740

Not 17 Leverantorsskulder 2025-12-31 2024-12-31
Utomstatliga leverantorsskulder, inhemska leverantérer 397 749
Summa 397 749
Normalt igen, efter onormalt higt belopp pga byte av
kontorslokal féregdende dr.

Not 18 Ovriga kortfristiga skulder 2025-12-31  2024-12-31
Personalens kallskatt 388 309
Personalens pensionsavgifter 0 -8
Summa 388 301

Not 19 Upplupna kostnader 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter 1488 1532
Ovriga upplupna I6ner inklusive sociala avgifter 0 76
Ovriga upplupna kostnader 97 1092
Summa 1585 2700

Onormalt héga belopp foregdende dr pga byte av kontorslokal,
men nu normalt igen.
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Forts. Balansrakning (tkr)

Not 20 Ofé6rbrukade bidrag 2025-12-31 2024-12-31
Bidrag som erhallits fran annan statlig myndighet 94 20
Summa 94 20

Oférbrukade bidrag per 2025-12-31 avser dverskott av det
bidrag myndigheten i enlighet med regleringsbrev 2025 erhéll for
regeringsuppdraget att gora jamstdlldhetsanalyser av Ione-
inkomster. Overskottet kommer att dterbetalas till utbetalande
statlig myndighet (Kammarkollegiet) under forsta kvartalet
2026.
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Anslagsredovisning

Not 21 Uo 14 2:4ap.1
Forvaltningskostnader
Medlingsinstitutet (Ramanslag)

Myndigheten far disponera 1 817 tkr av det ingdende 6verféringsbeloppet, dvs. 3 % av
foregaende ars tilldelning 60 571 tkr enligt regleringsbrevet.

Anslaget ar rantebarande.

Anslagsoverskottet for 2025 kommenteras i avsnitt 5 Verksamhetens kostnader och intdkter i
resultatredovisningen.
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Sammanstillning 6ver vasentliga uppgifter

(tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Laneram Riksgialdskontoret

Beviljad 3000 3000 1000 1000 1500
Utnyttjad 2252 448 722 670 819
Kontokrediter Riksgéldskontoret

Beviljad 6000 6000 5700 6000 6000
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0
Rantekonto Riksgildskontoret

Rénteintakter 232 391 326 52 0
Rantekostnader 21 0 3 0 0
Anslagskredit

Beviljad 2043 1817 1730 1701 1672
Utnyttjad 0 0 0 0 0
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 7576 5826 7261 2249 1547
Bemyndiganden (ej tillimpligt)

Personal*

Antalet drsarbetskrafter (st) 14 12 12 10 11
Medelantalet anstallda (st) 14 12 12 12 11
Driftkostnad per arsarbetskraft 4497 4776 4457 5663 5053
Kapitalforandring

Arets 0 0 0 0
Balanserad 0 0 0 0 0

*Uppgifter for Antalet drsarbetskrafter och

Medelantalet anstdllda redovisas beaktat
tjidnstledigheter.
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Underskrift

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intékter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Stockholm, den 20 februari 2026

/

—

Irene Wennemo
Generaldirektor
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