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Medlingsinstitutet

Medlingsinstitutet ar en myndighet under Arbetsmarknadsdepartementet
och har tre huvuduppgifter:

... att verka for en vél fungerande I6nebildning.
... att ansvara for medling i arbetskonflikter.
... att vara statistikansvarig myndighet for den officiella 16nestatistiken.

Medlingsinstitutet publicerar varje ar en rapport om avtalsrorelsen
och lénebildningen. Detta ar den sjuttonde rapporten, den forsta
publicerades i februari 2002.






Forord

Det finns flera kannetecken pa en val fungerande lonebildning. Ett av dem &r
arbetsfred. Under ar 2017 forlorades inte en enda arbetsdag pa grund av konflikt
i avtalsrorelsen.

Pa de flesta punkter uppfylldes under forra aret de kriterier som brukar stillas pa
en val fungerande 16nebildning. Det framgar av den har rapporten.

Att verka for en vél fungerande lonebildning ar Medlingsinstitutets overgripande
uppdrag. En annan av Medlingsinstitutets uppgifter ar att skriva en arlig rapport
om loneutveckling, jamstalldhet, avtalsforhandlingar och arbetsmarknadslagstift-
ning. Detta ar den 17:e utgavan av rapporten som ar avsedd att ge ett kvalificerat
underlag for riksdag och regering liksom for arbetsmarknadens parter och andra
intresserade.

Avtalsrorelsen ar 2017 omfattade cirka 500 avtal och 2,3 miljoner léntagare. Och an
en gang visade sig den svenska modellen for 16nebildning halla mattet. Avtalen blev
i de flesta fall tredriga vilket ger arbetsmarknadens parter en mojlighet att gripa sig
an ocksa andra fragor dn loéner och allmdnna villkor. Att varda modellen for 16ne-
bildning ar ett staindigt pagaende arbete — fore, under och efter avtalsrorelserna.

Stockholm i februari 2018

Generaldirektor

Redaktor for arsrapporten dr Bosse Andersson. For texterna star John Ekberg, Per Ewaldsson,
Valter Hultén, Petter Hdillberg och Christian Kjellstrom. Kapitel 17 om parternas organisations-
grad och kollektivavtalens utbredning har skrivits av professor Anders Kjellberg.
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Sammanfattning

Trots en omfattande avtalsrorelse med 497 tecknade avtal forlorades inte en
enda arhetsdag pa grund av strejk eller lockout i avtalsforhandlingarna ar 2017.
Sedan Medlingsinstitutet inrattades har detta aldrig intraffat under en avtals-
rorelse av motsvarande storlek. Att konfliktstatistiken anda summeras till 2 570
forlorade arbetsdagar forklaras i stort sett helt av den lokala konflikt i Géteborgs
hamn som under aret fick stor uppmarksamhet.

En stor del av avtalen, daribland industrins avtal, 16pte ut den sista mars och samma
dag tecknade industrins parter treariga avtal med ett samlat varde pa 6,5 procent.
Den nivan fick genomslag i samtliga efterféljande féorhandlingar.

I flera av LO-foérbundens avtal gjordes en laglonesatsning som innebar att vid be-
rakningen av lénepotten riknades loner under 24 000 upp till denna nivd. LO-for-
bunden hade uppfattningen att kostnadsokningar 6éver "market” som en foljd av
laglonesatsningen inte skulle bytas mot olika typer av besparingar. Den uppfatt-
ningen delades inte av arbetsgivarna. Det komplicerade féorhandlingarna och var
den enskilt vanligaste orsaken till Medlingsinstitutets 15 medlingsirenden under
aret. Ocksa det ett ovanligt lagt antal under en avtalsrorelse av sd stor omfattning.

Eftersom det i huvudsak var tredriga avtal som tecknades under ar 2017 blir avtals-
rorelsen ar 2018 av betydligt mindre omfattning. Under aret I16per 29 avtal ut. Avta-
len omfattar cirka 250 000 lontagare, bland dem larare och Svenska Kommunal-
arbetareférbundets medlemmar inom privat vard och omsorg.

Aven trenden mot allt firre lokala medlingsirenden fortsatte och under 2017
forekom medling endast i ett nytt fall. Storst uppmarksamhet tilldrog sig med-
lingen i G6teborgs hamn som hade inletts redan ar 2016 och som fortsatte tills
medlarna pa egen begiran befriades fran sitt uppdrag utan att ha lyckats ena
parterna. Konflikten i Goteborg fick stora konsekvenser fér bolaget, hamnen,
néringslivet i regionen och i andra delar av landet. Situationen i hamnen har
ocksa medfort uppsagningar av anstillda.

Medlingsinstitutets 6vergripande uppdrag ar att verka for en val fungerande lone-
bildning. Avtal pa samhallsekonomiskt ansvarsfulla nivaer och ett litet antal forlora-
de arbetsdagar pa grund av stridsatgérder ar tva kriterier f6r en val fungerande 16-
nebildning och de kan anses uppfyllda under ar 2017. Till kriterierna brukar man
ocksa rakna okad reallon och hog sysselsiattningsgrad. Ocksa de kriterierna kan
anses uppfyllda med en férvantad realloneokning pa 0,7 procent och en sysselsatt-
ningsgrad som steg till nira 68 procent. Sysselsittningen steg under aret och
arbetslosheten minskade.

Lonebildningen paverkas av den ekonomiska miljon i Sverige och i omvarlden.
Under ar 2017 befann sig Sverige i en hogkonjunktur och den djupa och lang-
variga lagkonjunktur som manga lander befunnit sig i sedan finanskrisen ar 2008
sag ut att ga mot sitt slut. Trots dterhdmtningen har inte 16nedkningarna tagit fart
vare sig i Sverige eller flera andra lander. Det kan troligen forklaras av att Sveriges
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exportlander haft en dampad tillvixt av produktiviteten och pa en kvardrdjande
lagkonjunktur.

Inflationen har stigit i Sverige och narmat sig Riksbankens mal pa tva procent vilket
har fatt till f6ljd att tillvixten av reallonen bromsat in. Reallénedkningen ar 2017
uppskattas till 0,7 procent.

En val fungerande 16nebildning ar en viktig forutsattning for det svenska néarings-
livets internationella konkurrenskraft. Det finns emellertid manga olika satt att be-
lysa internationell konkurrenskraft. Ett sitt ar att studera BNP per invanare och
med den mdttstocken hévdar Sverige sig vil i forhallande till linderna inom OECD.

Sverige har daven kunnat halla sin exportmarknadsandel pa en nagorlunda stabil
niva de senaste aren. Under 2014 och 2015 6kade till och med exportmarknads-
andelen nagot, delvis pa grund av att kronan férsvagades under denna period. Jam-
fort med perioden fore finanskrisen 2008 har Sveriges exportvolym utvecklats lang-
samt, men det beror i férsta hand pa svag internationell efterfragan — inte sa
mycket pa minskad marknadsandel.

Arbetskostnadernas andel av foradlingsviardet har sjunkit nagot inom svensk industri
de senaste aren. Sedan 2008 har arbetskostnadsandelen utvecklats ungefar som genom-
snittet for EU-landerna, vilket tyder pa att vinsterna inte har varit simre dn i omvarlden.
Industrins eget omdéme om lénsamheten har stigit senaste aren och 2017 ser l16nsam-
heten sammantaget ut att vara god. Samtidigt har foradlingsvardet och antalet syssel-
satta inom industrin utvecklats svagt sedan finanskrisen i jamforelse med aterhdamtning-
en efter andra konjunkturnedgangar. Det dr dock svart att koppla denna utveckling
till l16nebildningen, i och med att industrins enhetsarbetskostnader utvecklats unge-
far i takt med ett genomsnitt av EU-lander. En viktig forklaring ér i stillet en lang
period av svag internationell efterfragan.

"Den svenska modellen” med en hog grad av frihet och ansvar fér arbetsmarkna-
dens parter bygger pa en hég organisationsgrad och en hog kollektivavtalstickning.
Cirka 90 procent av de svenska lontagarna tacks av kollektivavtal och organisations-
graden ar tamligen stabil, dven om yngre lontagare ar mindre bendgna att vara
medlemmar i en facklig organisation dn aldre.

Ett av Medlingsinstitutets uppdrag ar att ansvara for den officiella l6nestatistiken.
Med dess hjalp kan man fa en bild bade av 16nelaget och léneutvecklingen i Sverige.
Fram till och med november 2017 hade l6nerna enligt Medlingsinstitutets uppskatt-
ningar 6kat med cirka 2,5 procent for hela ekonomin. Loneokningstakten tycktes
ha tilltagit nagot efter att de normerande avtalen tecknats i slutet av mars.

Lonestrukturstatistiken beskriver 16neldget arsvis och pa individniva. Den senaste
statistiken galler ar 2016 och presenterades i en sdrskild rapport i juni 2017. Den
visar bland annat att genomsnittsléonen i Sverige ar 32 800 kronor och att 16neskill-
naden mellan kvinnor och man sakta minskar och ar 2016 var 12 procent. Statisti-
ken for ar 2017 presenteras i juni 2018.

En studie av lonespridningens utveckling visar att relationen mellan den hogst av-
l6nade procentens 16n och medianlénen har legat relativt konstant sedan 2001.



Diremot har det skett en viss 6kning av medianlénens avstand till den lagst avlona-
de procentens hogsta 1on.

Det finns manga olika satt att mata lénedkningar pa. En analys av 16nedkningarna
mellan 2010 och 2016 visar att okningstakten inte varierar stort mellan de olika
statistikkallor som finns att tillgd. Under samma period verkar férindringar av 16n-
tagarnas yrken, alder och arbetstid endast marginellt ha paverkat l6neutvecklingen.
Darutover visar en analys av kopplingen mellan personalomsittning och léne-
utveckling att skillnaden i lonedkningstakt mellan privat och offentlig sektor
2010-2016 minskar avsevart om man tar hdnsyn till personalomsittningens effekt

pa genomsnittslonerna.

Arbetsmarknadsaret 2017 i siffror

Antal kollektivavtal registrerade av Medlingsinstitutet

671

Tecknade kollektivavtal om Iéner och allméanna villkor under 2017
Antal anstéllda som berérs av avtalen

497
2,3 miljoner

Realléneutveckling enligt KPI (arstakt januari-november)*

Norm for arbetskostnadsékningen 2017-2020 6,5 procent
Gallande tillsvidareavtal i december 142
Antal anstéllda som berdrs av avtalen 300 000
Gallande "sifferlosa” avtal i december 237
Antal anstéllda som berérs av avtalen 800 000
Férbundsforhandlingar med varsel om stridsatgarder 15
Varav verkstallda varsel 1
Varav verkstéllda varsel med arbetsnedlédggelse 0
Forlorade arbetsdagar pa grund av stridsatgarder i forbundsférhandlingar 0
Férlorade arbetsdagar pa grund av stridsatgéarder totalt 2570
Léneutveckling januari-november 2017 enligt Medlingsinstitutets modellprognos 2,5
Loéneutveckling enligt konjunkturlénestatistiken januari-november (preliminért) 24
Realloneutveckling enligt KPIF (arstakt januari-november)* %F;

Genomsnittslon, hela ekonomin (ar 2016)

32 800 kronor

Loéneskillnad mellan kvinnor och mén (ar 2016)

12,0 procent

Ofbrklarad I6neskillnad efter standardvégning (ar 2016) 4,5 procent
Facklig organisationsgrad (16-64 ar, alla sektorer ar 2016) 69 procent
Kollektivavtalstackning (16-64 ar, alla sektorer 2016) 90 procent
Sysselsatta, arsgenomsnitt** 5021 000
Sysselsatta i procent av befolkningen 15-74 ar** 67,8
Arbetslosa, arsgenomsnitt** 359 000
Arbetslosa i procent av arbetskraften 15-74 ar** 6,7

*Beraknat pa Medlingsinstitutets modellprognos.
**Enligt Statistiska centralbyrans arbetskraftsundersokning
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1. Val fungerande |6nebildning

Medlingsinstitutets dvergripande uppdrag ar att verka for en val funge-
rande lonebildning. En viktig del i det uppdraget ar att bidra till att upp-
ratthalla samsynen om den internationellt konkurrensutsatta sektorns
lonenormerande roll.

Medlingsinstitutets roll i l6nebildningen framgar av lagen, regeringens instruktion
och av den proposition som foregick myndighetens inrittande.

Sedan det forsta Industriavtalet tecknades ar 1997 har en central del i 16nebildning-
en varit att industrins avtal utgér en norm for arbetskostnadernas okningstakt. Ar
2017 fyllde Industriavtalet 20 ar och liksom tidigare ar fick normeringen ett brett
genomslag.

Men normeringen vilar inte bara pa Industriavtalet. LO-samordningen ar en stabili-
serande faktor och normeringen stirks ocksa av samverkan inom Svenskt Naringsliv och
olika 6verenskommelser i forhandlingsordningsavtal bland annat i den offentliga sek-
torn. Normeringen stods ocksd av Medlingsinstitutets medlare som vid oenigheter i for-
bundsforhandlingar inte medverkar till 6verenskommelser som ligger 6ver normen.

Att 16nebildningen fungerar val ar av central betydelse for tillvaxt, sysselsattning
och konkurrenskraft i Sverige. Lonebildningen paverkar i stor utstrickning pris-
och kostnadsutvecklingen och darmed sysselsattningen. I den proposition som
foregick inrattandet av Medlingsinstitutet framgar vad som kdnnetecknar en val
fungerande l6nebildning.

En val fungerande 16nebildning

e tar sin utgangspunkt i den internationellt konkurrensutsatta sektorns léne-
normerande roll

® kombinerar 6kad reallon med en hog sysselsattningsgrad

e medfor fa arbetsmarknadskonflikter

* mdjliggor relativa Ioneférandringar

® bidrar till det svenska néringslivets internationella konkurrenskraft.

Utvecklingen under 2017 i dessa avseenden beskrivs i olika kapitel i denna rapport.
I detta kapitel laggs tyngdpunkten pa sambanden mellan den konkurrensutsatta
sektorns normerande roll och utvecklingen av arbetskostnaden.

1.1 Den konkurrensutsatta sektorns lonenormerande roll

En utgangspunkt for det radande 16nebildningssystemet ar att den internationellt
konkurrensutsatta sektorn, i forsta hand exportindustrin, ska vara lénenorme-
rande. Medlingsinstitutet har i sin instruktion fatt i sirskilt uppdrag att tillvarata
och uppratthalla samsynen om normeringens roll. I praktiken sker normeringen
genom de avtal som Industriavtalets parter tecknar. Normeringen galler inte enbart

1 Lagen (1976:580) om medbestammande i arbetslivet. Lonebildning for full sysselséattning, prop.
1999/2000:32. Férordning (2007:912) med instruktion fér Medlingsinstitutet.
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16 Kapitel 1 Val fungerande I6nebildning

lonedkningarna, trots att man ofta talar om “lénenormering”. Med normeringen
avses utvecklingen av hela arbetskostnaden.

En grundtanke ar att det framjar en god samhallsekonomisk utveckling och 6kad
sysselsattning om utvecklingen av arbetskostnaderna halls inom en samhalls-
ekonomiskt hdllbar ram. Utan normering kan uppdrivna l6nedkningar pa vissa spe-
cifika avtalsomraden riskera att sprida sig till andra grupper i kommande avtals-
rorelser.

Om kostnadsokningarna blir for hoga kan inflationen pa nagra ars sikt komma att
overskrida inflationsmalet. Riksbanken kan da vilja fora en stramare penningpolitik
vilket leder till en dampad utveckling av investeringar och sysselsattning. Alltfor
hoga kostnadsokningar kan ocksa medfora att avkastningen pa kapital under en tid
blir lagre i Sverige dn i omvérlden, vilket paverkar investeringar och sysselsattning
negativt.

Nar Medlingsinstitutet inrattades ar 2000 fanns en bred samsyn bland arbetsmarkna-
dens parter om att det dr bra att forhandlingar inom internationellt konkurrens-
utsatta avtalsomraden avslutas fore andra om forhandlingarna fors parallellt i tiden.

Lonebildningen och propositionen

| propositionen Lonebildning for full sysselsattning (prop 1999/2000:32),
som féregick inrattandet av Medlingsinstitutet, betonas att en val fungerande
I6nebildning ar en viktig forutsattning for att klara sysselsattningen i en
ekonomi med inflationsmal.

Hogre I6nedkningar an samhallsekonomin tal slar direkt mot sysselsattningen och
drabbar i forsta hand de grupper som har en svag stéllning pa arbetsmarknaden.

De forst tecknade avtalen i en avtalsrorelse blir oftast I6nenormerande och forut-
sattningarna for en gynnsam utveckling ar darfor stérst om de forsta avtalen
traffas pa omraden med tydlig internationell konkurrens sasom exportindustrin.
Dar &r mojligheterna att valtra dver kostnaderna pa andra hogst begransade.

Pa hemmamarknaden ar mojligheterna storre att lata kunderna/konsumenterna
finansiera de 6kade kostnaderna.

I den utvardering av Medlingsinstitutets verksamhet som blev klar 2006% konstate-
rades att samsynen om den konkurrensutsatta sektorns normerande roll hade for-
starkts sedan Medlingsinstitutet inrattades och att detta berott pa att Medlingsinsti-
tutet och medlarna kraftfullt och konsekvent verkat for normens genomslag. Att en
samsyn om den konkurrensutsatta sektorns lonenormerande roll existerade bekraf-
tades i de samarbetsavtal/avtal om férhandlingsordning som slots for den offent-
liga sektorn.

En sadan samsyn finns fortfarande, aven om rdster emellanat hojs fér en forind-
ring. I arsrapporten for 2014 visade Medlingsinstitutet hur arbetsmarknadens par-
ter i stort sett undantagslost direkt eller indirekt paverkas av de avtal som tecknas
av Industriavtalets parter.

2 God sed vid Iénebildning (SOU 2006:36).
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En stor majoritet av arbetsmarknadens parter bejakar fortfarande normeringen
och LO-forbunden har ocksa i sina gemensamma langsiktiga mal till 2028 slagit fast
att de ansluter sig till synen att den konkurrensutsatta sektorn ska vara lonenorme-
rande.

1.2 Den konkurrensutsatta sektorns sammansattning

Det finns sedan linge en diskussion om vilka verksamheter och branscher som ska
raknas som internationellt konkurrensutsatta. Inte bara industrin utsatts fér en
sadan konkurrens. Delar av tjanstesektorn och handeln har pekats ut som lika
utsatta for internationell konkurrens som industrin.

Antalet direkt sysselsatta inom industrin minskar och nyanstillningarna ékar pa
andra omraden. Samtidigt har industrin fortsatt att svara fér den absolut storsta
andelen av Sveriges export. Vidare verkar manga tjdnsteféretag i nira samverkan
med och ar beroende av den varuproducerande industrin.

Den svenska ekonomin ar starkt integrerad i var omvarld, savil i ett europeiskt som
i ett globalt perspektiv. Exporten av varor och tjanster motsvarar tillsammans unge-
far 45 procent av BNP (diagram 1.1). Andelen ar betydligt hogre dn i borjan av
1990-talet, men £61l tillbaka nagot efter finanskrisen 2008.

Diagram 1.1 Exportens andel av BNP
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Kalla: SCB/Nationalrékenskaperna

Den strukturomvandling som har skett i det svenska néringslivet ar till stor del en
effekt av globaliseringen. Den har medfort en allt intensivare konkurrens, inte bara
for industriféretag utan ocksd for en rad tjansteféretag. Industrins samverkan med
andra branscher och med tjanstesektorn har skett efter tvd linjer. Den ena ir att
industriféretagens verksamheter “tjanstefieras” i hogre utstrackning i form av olika
kringtjanster i samband med att en produkt siljs. Den andra ar att kvalificerade
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tjansteverksamheter som marknadsforing, forskning, utveckling och finansiering
har lagts ut pa andra foretag eller placerats i sarskilda dotterbolag. Det galler ocksa
tjanster som stadning och matservering och liknande som tidigare skottes i egen
regi. Industrins foretradare menar att manga tjansteforetag ar sa gott som helt be-
roende av exportforetagens efterfragan. Det leder dem till slutsatsen att industrins
betydelse inte har minskat utan att den alltjamt ar betydande for Sveriges ekono-
miska utveckling.

1.3 Samordning och samverkan for en stabil lonebildning

En stabil l6nebildning med direkt eller indirekt stéd fér den konkurrensutsatta
sektorns normerande roll far pd olika sitt stadga av parterna inom Industriavtalet,
LO-samordningen, samverkan inom Svenskt Naringsliv och Medlingsinstitutets
uppdrag. Den offentliga sektorns férhandlingsordningsavtal stodjer ocksa norme-
ringen.

Sedan det forsta Industriavtalet tecknades 1997 har industrins fackférbund och
arbetsgivarorganisationer verkat for att "market” ska vara normerande. I det andra
Industriavtalet fran 2011° betonas detta dnnu tydligare genom skrivningen att par-
terna inom industrin "var och en och gemensamt” ska verka for att "kostnads-
market” inom industrin ir den norm till vilken dvriga parter pa arbetsmarknaden
ska halla sig. I de forhandlingsordningsavtal som tecknats av Sveriges Kommuner
och Landsting och av Arbetsgivarverket ar parterna eniga om den konkurrens-
utsata sektorns lonenormerande roll.

LO-samordningen har ocksa varit en stabiliserande faktor i l6nebildningen. Enligt
LO:s stadgar ska forbunden halla LO:s styrelse underrattad om viktigare avtals-
rorelser och i fragor av storre principiell innebord eller omfattande praktisk bety-
delse inhdmta styrelsens yttrande. Fran mitten av 1990-talet och framat har LO:s
forbund haft en mer eller mindre stark samordning. Infoér avtalsrorelsen 2017 sam-
ordnade sig ater LO:s medlemsforbund efter att aret innan ha valt att genomfora
avtalsrorelsen i enskilda forbundsférhandlingar.

En annan stabiliserande faktor ar samverkan mellan arbetsgivarorganisationerna
inom Svenskt Naringsliv. Enligt stadgarna ska medlemmarna i Svenskt Naringsliv
“overldgga med foreningen om vasentliga fragor som uppkommer i samband med
forhandlingarna”. Styrelsen far ocksa i vasentliga fragor “limna foreskrifter om
kollektivavtalsinnehall och om forfarandet i 6vrigt”.*

1.4 En val fungerande Iénebildning kan inte tvingas fram

Den svenska modellen grundas pd att arbetsmarknadens parter kidnner lojalitet
med de principer for lénebildningen som systemet bygger pd. Medlingsinstitutet
har inga maktmedel for att tvinga fram avtal pa samhallsekonomiskt énskvirda ni-
vier. Ar parterna éverens om 16nehdjningar pa andra och hégre nivaer dan mirket
kan Medlingsinstitutet inte paverka detta. Dairemot medverkar inte medlare utsed-

3 Ett nytt Industriavtal med férandringar som galler partsgemensamma overlaggningar och slutférhandlingsmodell
galler fran 2016.

4§ 24 i Svenskt Naringslivs stadgar, senast antagna 18 maj 2017.
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da av Medlingsinstitutet till avtal som stér i strid med institutets uppgift att verka for
en vil fungerande 16nebildning — det vill siga att sla vakt om den konkurrensutsatta
sektorns lonenormerande roll. I realiteten betyder det att de forst traffade avtalen
inom industrin utgér normen.

Tanken att den internationellt konkurrensutsatta sektorn bor vara normerande uppkom
inte med Industriavtalets tillkomst utan har en betydligt laingre historia &n sa. I ars-
rapporterna for 2006 och 2007 finns fordjupade resonemang om hur diskussionen har
gatt genom aren. I Medlingsinstitutets intervjubok “Evigt ung svensk modell?” berattar
nagra av nyckelpersonerna om den moderna lénebildningens framvaxt.

1.5 Kritik mot Iénebildningsmodellen

Trots stabilitet och 6kade realloner finns kritik mot den radande l6nebildnings-
modellen. Kritikerna som finns bade bland arbetsmarknadens parter och bland
ekonomer havdar att den cementerar loneskillnader eftersom market blir ett tak
som gor det omojligt att féorandra olika gruppers och branschers l6ner i férhallan-
de till varandra. En annan kritik ar att normen upprétthalls sa strikt att enskilda
forbund riskerar att forlora mojligheten att paverka sina medlemmars lone6kning-
ar. En annan typ av kritik, som inte riktar sig mot normeringen i sig, ar att det finns
omraden pa arbetsmarknaden som undgar normeringen genom sa kallade siffer-
l6sa avtal. Nagot alternativ till den radande modellen har emellertid inte framforts.
Till kritikerna hor bland andra fackféorbunden inom 6F som har tillsatt en utred-
ning med malsittning att foresla en ny lI6nebildningsmodell senast i juni 2019.

1.6 Inflationsmalets roll i Ionebildningen

Riksbankens penningpolitik spelar en viktig roll i I6nebildningen. Historiskt var en
fast vaxelkurs lange normen for den svenska penningpolitiken. Tanken var att infla-
tionen och inflationsfoérvantningarna skulle anpassas till inflationen i de linder
vars vaxelkurs kronan var knuten till. Under 1970- och 80-talen blev 16nedkningar-
na stundtals betydligt hogre i Sverige dn hos vara viktigaste handelspartner. Denna
utveckling ledde till upprepade kostnadskriser i den svenska ekonomin som hante-
rades genom devalveringar av kronkursen. Devalveringarna sankte de svenska pro-
duktionskostnaderna raknat i utlindsk valuta.

Den ekonomiska krisen i borjan av 1990-talet, som berodde pa manga samverkande
faktorer, innebar slutet for den fasta vaxelkursregimen. Riksbanken overgick i
november 1992 till rorlig vaxelkurs. I januari 1993 annonserades ett inflationsmal
pa 2 procent. Malet, som borjade galla officiellt fran och med 1995, skulle utgora
ett "nominellt ankare” kring vilket den faktiska inflationen och inflationsférvant-
ningarna skulle stabiliseras.

Inflationsmalet har sedan dess bidragit till att skapa stabilitet i den svenska léne-
bildningen. I perioder har dock inflationen hamnat en bra bit under malet. Period-
vis har dven inflationsférvintningarna fallit under malet. Detta har skapat vissa
spanningar mellan arbetsmarknadens parter och ibland paverkat utgdngspunkten
for avtalsforhandlingarna.
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I september 2017 meddelade Riksbanken att inflationsmattet KPIF blir ny officiell
malvariabel i stillet f6r KPI®. Bytet av malvariabel kommer, enligt Riksbanken, inte
att innebéra nagon foérdndring av hur penningpolitiken fors. Riksbanken har under
en langre tid styrt penningpolitiken efter KPIF med 2 procent som mal. Daremot
kan bytet medfora att inflationsféorvantningarna blir ndgot mer stabila.

Industriavtalets stabiliserande inverkan pa lénebildningen och Riksbankens pen-
ningpolitik har varit viktiga orsaker till att realléonerna har 6kat under en lang foljd
av ar. Det har i sin tur hojt hushéllens kopkraft betydligt. Mellan 1980 och 1995
okade lonerna nominellt med omkring 150 procent. Hog inflation innebar dock
att 1onerna i reala termer i stort sett stod still. Under den senaste tjugoarsperioden
har reallénerna 6kat med drygt 60 procent (1997-2016). Perioden efter Industri-
avtalet markerar saledes ett trendbrott. En viktig forutsittning for denna utveckling
har samtidigt varit att produktivitetsutvecklingen i den svenska ekonomin periodvis
har varit mycket stark.

5  KPI star fér konsumentprisindex, ett matt pa den genomsnittliga prisutvecklingen fér hela den privata inhemska
konsumtionen. KPIF berdknas med en fast bostadsranta och paverkas inte mekaniskt av Riksbankens egna
férandringar av styrréntan.



Del 1
Arbetsmarknaden ar 2017






2. Samhallsekonomi och arbetsmarknad

| detta kapitel beskrivs utvecklingen i den svenska ekonomin och i vilken
miljo avtalsrorelsen ar 2017 genomfordes. Tyngdpunkten ligger fram-
for allt pa arbetsmarknaden. Inledningsvis redogors ocksa kort for den
ekonomiska utvecklingen i varlden som helhet och for den ekonomiska
situationen i nagra lander som ar viktiga for Sveriges handel.

Svensk ekonomi har utvecklats relativt starkt det senaste aret och ekonomin har
enligt flera beddémare befunnit sig i en hogkonjunktur sedan 2016. Under 2017 steg
BNP-tillvaxten i viarlden och den langa och djupa ligkonjunkturen som manga lin-
der befunnit sig i sedan finanskrisen 2008 sag ut att borja ga mot sitt slut. Trots ater-
hamtningen var lI6nedékningarna i manga lander fortsatt dampade under 2016-2017
jamfort med perioden fore finanskrisen. En viktig orsak ar sannolikt lagre produkti-
vitetstillvixt. Att lonedkningarna varit laga trots starkare arbetsmarknad har varit
foremal for diskussion bland manga ekonomer. I flera lander rader det dock fort-
farande lagkonjunktur och det iar moijligt att I1onedkningarna kommer med viss for-
drojning. Andra forklaringar som har forts fram ar att globaliseringen och digitalise-
ringen forsvagat sambandet mellan I6nedkningarna och arbetsmarknadslaget i det
enskilda landet.

For svensk del har sambandet mellan 16nedkningar och arbetsloshet sedan slutet av
1990-talet varit starkare vid laga arbetsloshetsnivaer an vid héga. Arbetsmarknaden
i Sverige forbattrades under 2017 och arbetslosheten sjonk till cirka 6,7 procent.
Fortfarande ar det stora skillnader mellan inrikes och utrikes fodda vad galler
sysselsattningsgrad och arbetsloshet aven om arbetskraftsdeltagandet nu ar lika
hogt. Loneutvecklingen i ekonomin som helhet vantas bli cirka 2,7 procent 2017
enligt ett genomsnitt av prognoser som gjordes under tredje och fjarde kvartalet
samma ar. Inflationen har stigit de senaste tva aren och vid arsskiftet 2017,/18 lag den
pa cirka 2 procent. Hogre inflation medfor att tillvixten i reallonen har saktat in.
Okningen var ca 0,7 procent 2017. Sett éver perioden 1995-2017 har reallénerna
okat med cirka 65 procent, vilket kan jamfoéras med perioden 1975-1995 da real-
lénerna nastan inte 6kade alls.

2.1 Den globala tillvaxten

BNP-tillvaxten i varlden tilltog 2017 (se diagram 2.1). Efter finanskrisen 2008 och
den efterfoljande europeiska skuldkrisen har tillvixten i varldsekonomin varit trog.
Till detta har en inbromsning i den kinesiska ekonomin liksom recessioner i bade
Ryssland och Brasilien bidragit.

Allt fler linder sag en tilltagande BNP-tillvixt 2017. Detta géllde inte minst USA, Japan
och eurozonen som helhet, och dven de nordiska landerna. I Storbritannien verkade
osakerheten kring Brexit hammande pa tillvixten som dimpades jamfort med 2016.
OECD bedomer att global BNP 6kade med 3,6 procent 2017, vilket dr nagot hogre an
genomsnittet sedan 1980. Expansiv ekonomisk politik har bidragit till att starka global
BNP, men tillvixten breddades under 2017 da dven investeringar och export dkade
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snabbare. I allt fler lander utvecklades ocksa sysselsittningen i positiv riktning. Varlds-
handeln, som dven den okat valdigt mattligt under en rad av ar, fick féornyad fart under

2017.

Den globala konjunkturen har forstarkts trots att det varit en hel del politisk turbu-
lens i varlden. Forhandlingarna om Brexit och Donald Trumps forsta tid som pre-
sident har medfort en forhojd osdkerhet om den framtida utvecklingen. Samtidigt
har spanningarna tilltagit pa Koreahalvon. Detta till trots har investeringarna oékat
i manga linder, vilket indikerar en fortsatt framtidstro.

Diagram 2.1 Global BNP och global handel
Procentuell férandring
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Trots det senaste arets konjunkturella aterhamtning tycks férutsattningarna for till-
vaxt i varlden ha férsaimrats sedan finanskrisen. En orsak ar laga investeringar under
en rad av ar som en foljd av langvarigt lag efterfragan i varlden. Avsaknaden av in-
vesteringar har bidragit till att halla nere férnyelse och teknikutveckling i ménga
foretag. Detta har i sin tur lett till en mer dimpad produktivitetstillvixt i manga
ekonomier.

Aven om konjunkturen i virlden forstirktes 2017 sa dr det manga linder om fort-
farande befinner sig i ligkonjunktur. Ddrmed finns fortfarande lediga produktions-
resurser att tillga i dessa ekonomier. I diagram 2.2 visas BNP-gap i OECD-omradet,
euroomradet, Sverige och USA. Gapen visar faktisk produktion som andel av poten-
tiell produktion, vilket ar den produktionsniva som bedéms mdjlig att uppna i avsak-
nad av konjunkturella stérningar i ekonomin. Inom OECD-omradet har resurs-
utnyttjandet varit 1agt sedan 2009. Aterhimtningen 2017 innebér att OECD-linderna
som helhet borjar nirma sig ett balanserat resursutnyttjande. Aven USA narmade sig
ett balanserat konjunkturliage 2017. I euroomradet har lagkonjunkturen varit djupa-
re och 2017 aterstod annu en bit till konjunkturell balans. Utvecklingen i Sverige
har gatt snabbare dn i manga andra linder. Svensk ekonomi bedéms ha gattin i en
mild hogkonjunktur redan 2016.
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Diagram 2.2 BNP-gap enligt OECD
Procent av potentiell BNP
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Diagram 2.3 visar BNP-gap 2016 och 2017 i ett urval av linder som Sverige handlar
mycket med. Liksom Sverige gick aven Tyskland in i en tydlig hogkonjunktur 2017.
Den tyska ekonomin bedéms ha varit nara konjunkturell balans dnda sedan 2011. Det
senaste aret har tillvixten dock tagit mer fart och resursutnyttjandet har blivit hogre
an normalt. Framfor allt bidrog 6kade investeringar, stigande konsumtion i hushalls-
sektorn och 6kad nettoexport till att driva upp tillvixten 2017. Den starka konjunktur-
utvecklingen har medfort att arbetslosheten fortsatt att sjunka till rekordlaga nivaer,
under 4 procent.

Diagram 2.3 BNP-gap enligt OECD
Procent av potentiell BNP
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Ekonomin i USA har aterhamtat sig i féorhallandevis god takt sedan 2013. Konsum-
tion och investeringar 6kade relativt starkt under 2017 och ekonomin ar nara ett
balanserat resursutnyttjande. Den goda ekonomiska utvecklingen har inneburit en
klart starkare arbetsmarknad, men inflation och léner har dnnu inte tagit nagon
storre fart. Den amerikanska centralbanken héjde trots det successivt styrrantan
under 2017, for att sakta borja normalisera penningpolitiken och motverka en allt-
for hog inflationstakt framover.

For Storbritanniens del har utvecklingen dominerats av osakerheten kring férhand-
lingarna om Brexit, vilket har hammat tillvixten i ekonomin. Férhandlingarna med
EU har gatt trogt under 2017 och osikerheten kring uttrddesvillkoren bestod vid
utgangen av aret. Trots det har arbetsmarknaden forbattrats och resursutnyttjandet
i ekonomin var totalt sett balanserat enligt OECD. Forsvagningen av pundet har
bland annat bidragit till att gynna utvecklingen inom den brittiska tillverknings-
industrin.

Ar 2017 innebar en viss aterhamtning i Norges ekonomi efter en svag period till
foljd av den tidigare stora nedgangen i oljepriset. Konsumtion och framfoér allt in-
vesteringar har éter tagit fart. Aterhamtningen har stimulerats av expansiv penning-
och finanspolitik, liksom en svagare krone. Trots det aterstar en hel del utmaningar
inom oljeindustrin och investeringarna fortsatte att sjunka i denna sektor. Aven pa
arbetsmarknaden har en viss forbattring synts, men ekonomin befann sig 2017 en
bit fran normalt resursutnyttjande. Arbetslosheten dr dnda 1dg med svenska matt
mitt; 4,3 procent 2017.

Aven ekonomin i Finland sig en tydlig vindning 2017 efter flera &r av mycket svag
ekonomisk utveckling. Finsk export ar liksom svensk beroende av den internatio-
nella investeringskonjunkturen. Investeringar och konsumtion bidrog, liksom en
stigande nettoexport, till starkare tillvaxt i Finland 2017. Resursutnyttjandet i eko-
nomin ar emellertid fortfarande lingt ifran balanserat. Arbetslosheten har trots
den okade tillvixten bitit sig fast ndra 9 procent och de offentliga finanserna gar
med underskott. Den kostnadsmassiga konkurrenskraften forsvagades kraftigt i Fin-
land i samband med finanskrisen. Under flera adr har Finland forsokt starka
konkurrenskraften genom att astadkomma s kallad intern devalvering, det vill siga
en sankning av de relativa lI6ne- och arbetskostnaderna for att forbattra den kostnads-
massiga konkurrenskraften. Under 2016 gjordes en 6éverenskommelse mellan reger-
ingen och arbetsmarknadens parter som bland annat innebar frysta loner 2017,
I6onesdnkningar for statsanstillda, forlingd arsarbetstid med 24 timmar och att
finansieringen av vissa pensionskostnader flyttas fran foretaget till de anstallda.
Anstrangningarna tycks ha fatt effekt. Lonerna de senaste tva aren har i genomsnitt
statt stilla (se tabell 2.1).

Tillvixten i Kina vinde nagot uppat 2017. En positiv tillvixt i nettoexporten till
foljd av starkare global efterfrigan bidrog tll att hoja tillvixten ndgot jamfort med
2016. Aven investeringar i stora infrastrukturprojekt bidrog. Dessa investeringar
vagde upp for de kapacitetsneddragningar som skett inom delar av tillverknings-
industrin, som har lett till att investeringarna i denna sektor har hallits tillbaka.

I bade Ryssland och Brasilien har tillvixten vint uppat efter nigra ar av recession,
det vill siga sjunkande tillvixt. Aterhamtningen i bada dess linder himmas dock av
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finanspolitiska atstramningar mot bakgrund av ett behov av att komma tillritta med
stora budgetunderskott.

Trots konjunkturuppgangen i virlden har l6nedkningarna i manga linder varit
fortsatt aterhallsamma. Detta ar tydligt nar 16nedkningstakten 20162017 jamfors
med perioden fore finanskrisen (se tabell 2.1). En viktig orsak till de, i ett lingre
tidsperspektiv, laga lénedkningarna ar troligen nedgangen i produktivitetstillvaxt
i varlden. Dessutom har manga lander fortfarande ligkonjunktur. Vidare brukar
loner reagera pa hogre efterfrigan med viss efterslapning, eftersom lontagare van-
ligtvis forhandlar sina léner en gang per ar.

Effekten pd lonerna kommer ocksa via lénesattningen vid nyanstillningar. En 6kad
forsiktighet hos foretagen att ta pa sig hogre kostnader pa grund av en kvarvarande
osakerhet om styrkan i den internationella konjunkturaterhamtningen skulle kunna
bidra till att man i mindre grad erbjudit hogre 16n for att attrahera arbetskraft. Ett
annat argument som forts fram for att forklara liga l6nedkningar ar effekterna av
digitaliseringen och globaliseringen. Om foretag har fatt storre mojligheter att ta
in arbetskraft fran andra linder eller kdpa tjnster pa en internationell marknad i
stallet for att anstalla skulle det kunna innebdra ett svagare samband mellan resurs-
utnyttjandet och lénedkningarna i ett enskilt land.

Tabell 2.1 Lénedkningar enligt Labour Cost Index

Procent
2001-2008 2009-2015 2016-2017

Tyskland 2,2 2,2 2,3
Frankrike 3,1 2,0 1,7
Italien 3,1 2,1 0,5
Belgien 2,8 2,2 1,1
Nederlédnderna 88 1,5 1,3
Spanien 4,2 1,5 0,4
Finland 4.4 2,6 0,0
Osterrike 2,9 3,0 1,7
Grekland 3,7 -2,7 -0,3
Euroomradet 3,0 2,0 1,5
Danmark 3,0 2,1 1,7
Storbritannien 4.5 1,7 2,1
Polen 7,0 3,8 4,8
Tjeckien 7,7 3,2 5,5
Ungern 10,5 4,2 8,8
EU-lander 3,3 2,1 2,0
USA 3,0 1,8 2,4
Norge 4.9 3,3 1,8
Sverige 3,5 2,6 2,2

Anmérkning: Ar 2017 avser genomsnittlig &rstakt for kvartal 1-3. Samtliga siffror avser
ldnekomponenten i Labour Cost Index (WAG).

Kélla: Eurostat och egna berakningar
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2.2 Sveriges ekonomi

Svensk ekonomi fortsatte att vaxa forhallandevis starkt 2017. BNP bedéms ha 6kat
med 2,5 procent 2017 enligt bade Riksbanken och Konjunkturinstitutet, baserat pa
nationalrikenskapernas utfall for de forsta tre kvartalen. Hogkonjunkturen for-
starktes darmed. Produktionskapaciteten, det vill siga arbetskraften och kapital-
stocken, nyttjades saledes i annu hogre grad 2017 jamfért med 2016. Tillvixten
blev visserligen nagot ligre 2017 an 2016, men tillvaxttalen fér bade hushalls-
konsumtion och investeringar tilltog. Framst var det bostadsbyggandet som drev
upp investeringarna, men aven investeringar i produktionskapacitet 6kade. Under
hosten ledde prisnedgangen pa bostadsmarknaden till en forhojd osikerhet om
konjunkturutvecklingen framover, bade vad galler bygginvesteringar och hus-
hallens konsumtion.

2.2.1 Laget pa arbetsmarknaden

Den tilltagande hogkonjunkturen medverkade till att arbetsmarknaden forbattra-
des 2017. Det gallde sarskilt sysselsattningen, som 6kade med 111 000 personer
jamfort med aret innan. Sysselsdttningsgraden, det vill siga antalet sysselsatta som
andel av befolkningen i aldern 15-74 ar, steg dairmed med hela 0,7 procentenheter

till 67,8 procent. Det innebdar att sysselsattningsgraden 2017 var den hogsta sedan
1992 (se diagram 2.4).

Sysselsattningstillvixten i privat sektor tilltog 2017, och for forsta gangen sedan 2011
(som praglades av dterhdmtning efter den stora nedgangen i sysselsittning i samband
med finanskrisen) var 6kningstakten 6ver 2 procent i arstakt. Det dr emellertid fort-
farande lagre an den arliga sysselsattningstillvixt pa omkring 3 procent som uppmat-
tes i privat sektor nagra ar fore finanskrisen. I kommuner och landsting 6kade syssel-
sattningen kraftigt 2017 jamfért med 2016, 6ver 4 procent. Behovet av kommunala
resurser har 6kat de senaste aren bland annat pa grund av ett hogt flyktingmottagande
samt en stigande andel barn och éldre i befolkningen.

Arbetskraften, det vill siga summan av sysselsatta och arbetslosa, 6kade i néastan
samma takt som sysselsittningen under 2017. Arbetskraftsdeltagandet steg darmed
till den hogsta nivan pa 25 ar. Den relativa arbetslosheten sjonk till 6,7 procent
2017, vilket kan jamforas med 6,9 procent 2016.
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Diagram 2.4 Arbetskraftsdeltagande, sysselsattningsgrad och arbetsléshet, 15-74 ar
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Kéllor: Konjunkturinstitutet och SCB

Nedgangen i arbetsloshet 2017 skedde forvisso bade bland inrikes och utrikes fodda,
men arbetslosheten for utrikes fodda har sedan linge legat pa en betydligt hogre niva
an for inrikes fodda (se tabell 2.2). Det ar aven stora skillnader i sysselsattningsgrad
mellan inrikes och utrikes fodda. Skillnaden har minskat en del pa senare ar, men
2017 var sysselsattningsgraden for utrikes fodda fortfarande néistan 8 procentenheter
lagre an for inrikes fodda.

En bidragande orsak till sysselsattnings- och arbetsloshetsgapets storlek ar de senas-
te arens tillférsel av utrikes fédda som helt saknar erfarenhet fran den svenska
arbetsmarknaden. Den inrikes fodda befolkningen 15-74 ar har varit i princip lika
stor de senaste fyra dren och antalet arbetslosa bland inrikes fédda har minskat
under hogkonjunkturen. Samtidigt har den snabba befolkningsékningen av utrikes
fodda bidragit till att hdlla uppe antalet arbetslosa. De senaste fyra aren har utrikes
fodda i befolkningen 15-74 ar 6kat med cirka 200 000 personer, eller 15 procent.
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Befolkningen enligt arbetskraftsundersdkningarna

| diagram 2.5 redovisas befolkningen i arbetsfor alder efter status pa arbets-
marknaden enligt SCB:s arbetskraftsundersokningar (AKU), den enda offi-
ciella arbetsmarknadsstatistik som &r heltackande. AKU &r en manadsvis
urvalsundersékning som mater arbetsmarknadsstatus fér hela befolkningen
i aldersspannet 15-74 ar.

Diagram 2.5 Befolkningen 15-74 ar efter status pa arbetsmarknaden enligt AKU
A’rsgenomsn/tt for 2017, antal personer (féréndring jGmfort med 2016 inom parentes)

Befolkningen 15-74 ar

7403 000
(+81000)
| |
| arbetskraften Ej i arbetskraften
5379 000 2 023 000
(+103 000) (-23 000)
l
| |
Sysselsatta Arbetsldsa
5021 000 359 000
(+111 000) (-7 000)
|
| |
Anstéllda Foretagare och medhjalpare
4523 000 i familjefdoretag
498 000
(+103 000) (+8 000)

Kalla: SCB:s arbetskraftsundersékningar (AKU)

Utifran AKU kan flera matt berdknas som beskriver arbetsmarknaden.
Sysselsattningsgraden respektive arbetskraftsdeltagandet berdknas som
antalet sysselsatta respektive antalet i arbetskraften som andel av befolk-
ningen. Den relativa arbetsldésheten beraknas istéllet som antalet arbetslésa
som andel av antalet personer i arbetskraften. Arbetslésheten beraknas pa
detta satt for att exempelvis undvika att férandringar i andelen pensionérer
eller heltidsstuderande direkt paverkar arbetsléshetssiffran.

Ungefar fem av sju i befolkningen 15-74 ar tillhor arbetskraften. For att
tillhora arbetskraften maste man antingen vara sysselsatt eller arbetslés.
Personer utanfor arbetskraften bestar av pensionarer, langtidssjukskrivna,
heltidsstuderande (som inte ocksa jobbar eller soker jobb) samt av individer

som star utanfor av évriga skal.

For att raknas som sysselsatt krévs att man har utfért eller normalt utfér ett
arbete mot betalning under minst en timma under den undersokta veckan.
Bade personer som faktiskt arbetat och personer som varit tillfalligt fran-
varande fran arbetet (till exempel pa grund av semester) raknas som syssel-
satta. Sysselsatta omfattar férutom anstallda aven féretagare och med-
hjalpare i familjefoéretag.

For att raknas som arbetslos krévs att personen saknar sysselsattning, har sokt
ett arbete, samt kan ta arbetet inom nagra veckor. Heltidsstuderande som
sOker arbete och ar beredda att ta ett arbete rdknas ocksa som arbetsldsa.



Kapitel 2 Samhéllsekonomi och arbetsmarknad

Den demografiska utvecklingen har tillsammans med konjunkturutvecklingen
bidragit till en 6kad andel personer i befolkningen som antingen har eller soker
arbete. Arbetskraftsdeltagandet for inrikes fodda har varit relativt konstant de
senaste aren medan det skett en tydlig 6kning bland utrikes fédda. Under ar

2017 var arbetskraftsdeltagandet for forsta gangen lika stort for inrikes och utri-
kes fodda.

Tabell 2.2 Arbetsmarknaden for inrikes och utrikes fodda 15-74 ar

Procent
2014 2015 2016 2017

Befolkningsandel 100,0 100,0 100,0 100,0
Inrikes fodda 81,2 80,6 79,9 78,9
Utrikes fodda 18,8 19,4 20,1 21,1
Arbetskraftsdeltagande 71,9 72,0 72,1 72,7
Inrikes fodda 72,3 72,3 72,2 72,7
Utrikes fodda 70,1 70,8 71,3 72,7
Sysselsattningsgrad 66,2 66,7 67,1 67,8
Inrikes fodda 67,9 68,4 68,8 69,5
Utrikes fodda 58,8 59,5 60,2 61,6
Arbetsldshet 7,9 7,4 6,9 6,7
Inrikes fodda 6,1 5,4 4.8 4.4
Utrikes fodda 16,1 16,0 15,6 15,2
Kalla: SCB

2.3 Prognoser for arbetsloshet och I6nedkningar

Bilden av arbetsmarknaden i de makroekonomiska prognoser som gjordes infér och
efter industrins markessattande avtal i mars 2017 var forhallandevis stabil. De prog-
noser som gjordes under hosten 2016 till och med forsta kvartalet 2017 gav bilden
av att arbetslosheten 2017 skulle bli omkring 6,6 procent. Efter att de forsta avtalen
inom industrin blev klara i manadsskiftet mars—april reviderades manga prognoser
upp marginellt till cirka 6,7 procent, vilket sannolikt mer var en anpassning till
nagot hogre arbetsloshetssiffror under varen an ett resultat av avtalsrorelsen.

Bilden av arbetslosheten 2018 har dock blivit &nnu nagot ljusare sedan industrin
tecknade de forsta avtalen i mars 2017. Under perioden augusti 2016 till mars 2017
lag prognoserna for arbetslosheten 2018 pa i genomsnitt 6,5 procent. De progno-
ser for 2018 som gjordes under andra halvaret 2017 visar en tydligare forstirkning
av arbetsmarknaden mellan 2017 och 2018. I dessa prognoser bedémdes arbets-
lésheten i genomsnitt bli 6,3 procent 2018. En forklaring kan vara att det under
hosten 2017 kom allt tydligare signaler om en dterhamtning i Europa.

Prognoserna foér 16nedkningarna fér 2017 och 2018 har diaremot reviderats ner
nagot mer sedan mitten av 2016 (se diagram 2.6). Loneprognoserna for 2017 revi-
derades ned fran ett genomsnitt pa 3,0 procent till cirka 2,7 procent. Aven progno-
serna for loneokningarna for 2018 har reviderats ner. Utfallen i avtalsrorelsen kan
ha spelat in da en del nedrevideringar skedde just efter att de forst avtalen blev
klara. Prognoserna ger anda bilden av att l6nerna kommer att 6ka snabbare 2018
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an 2017. Under andra halvaret 2017 bedémdes 16nedkningarna for 2018 hamna pa
runt 3 procent.

Diagram 2.6 Prognoser pa lénedkningar for 2017 och 2018 efter publiceringsmanad
Arlig procentuell forandring
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Anmaérkning: Genomsnitt av prognoser per publiceringsmanad. Prognoserna ar gjorda av Arbetsférmedlingen, Danske Bank,
Ekonomistyrningsverket, Europeiska Kommissionen, Swedbank, Handelsbanken, Handelns Utredningsinstitut, Konjunkturin-
stitutet, LO, Nordea, OECD, Riksbanken, Regeringen, Riksgélden, SBAB, SEB, Sveriges Kommuner och Landsting, Svenskt
Naringsliv, TCO och Unionen.

Kéllor: Konjunkturinstitutet och egna berékningar

2.3.1 Sambandet mellan arbetsldshet och lonedkningar

I takt med att arbetsmarknaden forbattrats de senaste aren har allt fler foretag, kom-
muner och landsting rapporterat att man upplever brist pa arbetskraft. En stram arbets-
marknad dar det blir svarare for arbetsgivare att hitta ritt personal brukar leda till att
loner (och priser) o6kar nagot snabbare. Sambandet illustreras i diagram 2.7 i form av
en I6ne-Philipskurva. En intressant iakttagelse ar att Ilonedkningstakten tydligt vaxlade
ner i samband med 2010 érs avtalsrorelse och att 16nedkningarna sedan legat ligre an
tidigare, givet samma niva pa arbetslosheten. En viktig forklaring till detta ar en lagre
produktivitetstillvaxt i ekonomin sedan 2010 (se kapitel 9 for en mer detaljerad beskriv-
ning av detta).

Vidare framgar av diagrammet att allt lagre arbetsloshet de senaste aren inte fatt
nagon tydlig effekt i form av tilltagande l6nedkningar. Men aven fore finanskrisen
ar sambandet mellan 16n och arbetsloshet relativt svagt vid héga arbetsloshets-
nivier. [ diagrammet visas ocksa Konjunkturinstitutets bedémning av den sa kallade
jamviktsarbetslosheten, vilken har sjunkit mellan 1999 och 2017. Vid arbetsloshets-
nivaer under jimvikten ser sambandet mellan 16n och arbetsloshet starkare ut. Det
ar vart att notera att arbetslésheten nu ligger ungefar pa jaimviktsnivan. Enligt tidi-
gare samband ser det alltsa ut som om arbetslosheten behover sjunka lite for att det
ska uppsta ndgon tydligare l6neinflation.
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Diagram 2.7 Sambandet mellan nominella I6nedkningar (vertikal axel)
och arbetslésheten (horisontell axel)
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Anmarkning: Lonedkningarna 1-3 kvartalet 2017 &r Medlingsinstitutets modellprognos fér den definitiva 16nedékningstakten
dessa kvartal.
Kéllor: Medlingsinstitutet och SCB

Det finns ndgra faktorer som mojligen kan ha en nedpressande inverkan pa lone-
okningstakten for svensk del, utéver de faktorer som namndes ovan:

* De centrala avtalen ar paverkade av de relativt laga I6nedkningarna i var
omvirld och manga lander har ett svagare konjunkturlige an Sverige.

® Succesivt slopad nedsittning av arbetsgivaravgifter for unga har hojt arbets-
kostnaderna for ung arbetskraft under 2016 och 2017. Hogre sociala avgifter
innebar minskat utrymme for l6nedkningar.

* Minga unga och utrikes f6dda har kommit in pa arbetsmarknaden de senaste
aren. Om dessa personer kommit in pa relativt laga l6nenivaer kan det ha haft
en motverkande effekt pa Ilo6neékningarna.

e Flera ar av lag inflation och god realloénetillvixt kan ha haft en aterhallande
inverkan pa lokala l6nekrav. Samtidigt kan den ldnga perioden med laga pris-
o6kningar ha bidragit till att féoretagen upplevt forsimrade mojligheter att kom-
pensera sig for hogre loner.

2.3.2 Inflation och realloner

Prisokningarna i ekonomin har ett nira samband med léneutvecklingen, via fore-
tagens kostnader. Den allmdnna prisutvecklingen, eller inflationen, ar ocksa intres-
sant ur léntagarnas perspektiv da den paverkar lonernas reala utveckling och loéner-
nas kopkraft. Inflationen har under flera ar legat en bra bit under Riksbankens mal
pa 2 procent (se diagram 2.8). Inflationen matt med KPI var i genomsnitt -0,1
procent per ar under 2013-2015. Att Sverige hade problem med deflation under
perioden ar dock svart att havda; foretagsdrivna prissinkningar var inte det frimsta
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skdlet till den obefintliga KPI-inflationen. En viktigare orsak var i stallet att Riks-
banken sinkte reporantan kraftigt, fran 2 procent 2012 till under 0 procent 2015.
Rantesankningarna syftade till att stimulera ekonomin och darmed héja inflatio-
nen, vilket dock normalt sker med viss efterslipning. Den omedelbara effekt som
uppstar nar Riksbanken sanker rantan ar att hushéllens kostnader fér boende
minskar vilket haller tillbaka inflationen enligt KPI, eftersom rantekostnader dr en
viktig del av hushallens konsumtionskorg. Inflationen méitt med KPIF, det vill siga
KPI men med fast ranta, var i genomsnitt 0,7 procent per ar 2013-2015, vilket for-
visso var en bra bit under inflationsmalet men samtidigt tydligt 6ver 0.

Riksbanken meddelade under hosten 2017 att man formellt 6vergar till inflations-
mattet KPIF som officiell malvariabel for penningpolitiken. Det innebar dock i reali-
teten ingen forandring av penningpolitiken som lange styrts efter KPIF, men maj-
ligen kan bytet av malvariabel ge en mer stabil bild av inflationen hos féretag och
hushall.

Under 2016 och 2017 har inflationen enligt bade KPI och KPIF stigit och under
andra halvan av 2017 narmat sig 2 procent, som en foljd av konjunkturférbattring-
en och den expansiva ekonomiska politiken. Riksbanken har trots det valt att lata
styrrantan ligga kvar pa -0,5 procent. Riksbanken har motiverat den laga ridntan
med att det dr viktigt att inflationen stabiliseras runt 2 procent for att varna infla-
tionsmalets trovardighet.

Diagram 2.8 Inflation och reporanta
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Kélla: Macrobond

Den laga inflationen under senare ar har inneburit att l6ntagarna fatt féorhallande-
vis hoga reala lonedkningar trots att loneokningarna i nominella termer legat lagre
an under perioden fore 2010. Reallonerna i Sverige har 6kat varje ar nar reallébnen
beraknas med KPIF (se diagram 2.9). Mellan 1999 och 2009 6kade lénerna i Sverige
realt med 1,9 procent per ar. Detta kan jimforas med reala l6nedkningar pa 1,4 pro-
cent per ar mellan 2010 och tredje kvartalet 2017. De senaste tva aren har den nomi-
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nella loneokningstakten varit ungefir densamma medan inflationen succesivt 6kat
mot 2 procent. Detta har inneburit en nedgang i reallonetillvixten, som legat under
1 procent per ar dessa ar. Helaret 2017 vantas reallonerna 6ka med 0,7 procent enligt
statistikutfall och Konjunkturinstitutets bedéomning.

Diagram 2.9 Nominell och real |6nedkning
Procent
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Anm: Lénedkningarna 1-3 kvartalet 2017 ar Medlingsinstitutets modellprognos fér den definitiva I6nedkningstakten
-dessa kvartal.
Kéllor: Medlingsinstitutet och Konjunkturinstitutet

De senaste cirka 20 aren har inneburit en stark utveckling av reallénerna i Sverige.
Realldonerna har okat betydligt mer an under perioden 1975-1995 och starkare an
i manga andra linder (se avsnitt 9.6.2 om arbetskostnader och reallénerna i Sveri-
ge och omvarlden). Mitt med KPI har reallonerna 6¢kat med sammanlagt 65 pro-
cent mellan 1995 och 2017 (se diagram 2.10). Om reallénen i stillet berdknas med
KPIF har 6kningen mellan 1995 och 2017 varit 50 procent. Skillnaden forklaras av
att bostadsrantor och andra rantor har sjunkit trendmassigt under denna period.
KPI har déarfoér okat langsammare dn KPIF, dar bostadsrantan ar konstant mellan
aren.

Vid nagon tidpunkt framdver kommer Riksbanken att inleda en rantehojnings-
cykel for att pa sikt motverka en for hog inflation. I slutet av december 2017 rak-
nade Riksbanken sjalv med att rantan kommer att borja hojas i langsam takt fran
mitten av 2018. Stigande styrranta och stigande bostadsrantor kommer att inne-
bara att KPI 6kar snabbare dan KPIF under en period. Den reala l6neutvecklingen

beriaknad med KPI kommer under en sidan period att bli ligre dn om reallénen
berdknas med KPIF.
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Diagram 2.10 Reall6n i niva
Index 1995=100

180
160 /.//
140

20 /

100 A P /

) /

60 1+

40 rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr 1T T T T T T 1
=} 10 o ) =} 0 =} 10 =} 10 o 0~
[} © ~ ~ [=<] [=} [=2} [=2} o o — —
» ) o ) o o -2} » =] =} 1<) o o
— — — — — — — — ~ ~ N N N

Reallén KPIF ~ essmm= Realltn KPI

Anm: Reallén med KPIF &r berdknad fran och med 1981. Ar 2017 &r delvis en prognos.
Kallor: Medlingsinstitutet och Konjunkturinstitutet



3. Infér férhandlingarna 2017

Ar 2017 I6pte enligt Medlingsinstitutets uppgifter 465 centrala forbunds-
avtal ut — bland dem de avtal som tecknas av parterna inom Industriav-
talet. Dessutom tillkom 15 avtal som hade sin utlopningstidpunkt 2016,
men som inte forhandlades klart under det aret. Ar 2017 var med andra
ord ett omfattande avtalsar, dar cirka 2,3 miljoner anstillda omfattades
av forhandlingarna.

Industrins parter hade infér 2017 ars forhandlingar ambitionen att &nnu en gang
sitta den norm som 6vriga parter pa arbetsmarknaden skulle férhalla sig till. Till skill-
nad fran avtalsrorelsen 2016 enades LO-f6rbunden om gemensamma avtalsyrkanden
som nar det géllde l16nedkningstakten i procent sammanfoll med den avtalsplattform
som presenterades av de fem fackférbund som omfattas av Industriavtalet.

3.1 Avtalens utlopningstidpunkter under 2017

I diagram 3.1 redovisas andelen avtal respektive andelen anstillda som berdrdes av
avtalsrorelsen ar 2017 fordelade efter avtalens utlopningsmanad. Som framgar av
diagrammet var mars den mest intensiva manaden raknat bade i andelen avtal och
i andelen anstdllda. Bland annat lopte flertalet av industrins avtal ut den sista mars.

Diagram 3.1 Andel avtal och andel anstallda fordelat efter utlopningsmanad 2017
Procent av de 465 avtal som I6pte ut 2017
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Kélla: Medlingsinstitutet
Utover avtalen i diagrammet fanns det cirka 150 uppsigningsbara tillsvidareavtal

(oftast med tre manaders uppsagningstid) samt 15 avtal som l6pte ut under 2016,
men dar nya avtal annu inte var fardigférhandlade vid arsskiftet 2016,/2017.
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3.1.1 Avtal som kunde sagas upp i fortid till forhandling under 2017

Eftersom de flesta avtalen pa arbetsmarknaden tecknades ar 2016 och var ettariga
fanns det inte manga avtal med mdjlighet till fértida uppsigning under ar 2017.

Halso- och sjuvardsavtalen mellan arbetsgivarorganisationerna Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL) och Arbetsgivarférbundet Pacta a ena sidan och Vardférbun-
det och Fysioterapeuterna a andra sidan som tecknades 2015 innehdll en mojlighet
till fortida uppsagning med utlépningstidpunkt den 31 mars 2017. Parterna hade
ritt att siga upp avtalen om utvecklingsarbetet rorande arbetstidsbestimmelserna
inte resulterade i en principéverenskommelse senast den 30 november 2016. Sedan
parterna enats i arbetstidsfragan géller avtalen till den 31 mars 2019.!

3.1.2 Mjliga medlingsédrenden fér Medlingsinstitutet

Medlingsinstitutet utser medlare utom i de fall dar parterna har férhandlingsord-
ningsavtal.? I diagram 3.2 redovisas manadsvis antalet avtal som lopte ut under 2017
samt hur manga av dem som omfattades av medbestimmandelagens ordning och
dar alltsa Medlingsinstitutet skulle tillsitta medlare vid eventuella tvister.

Diagram 3.2 Méjliga medlingsarenden och avtal med férhandlingsordning 2017
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Kalla: Medlingsinstitutet
Som framgar av diagrammet kunde i teorin 380 av de avtal som lopte ut under 2017
ha blivit foremal fér Medlingsinstitutets medlingsinsatser. Erfarenheten visar

emellertid att under stora avtalsrorelser brukar antalet medlingar uppga till 20-30
stycken. Under ar 2017 tillsattes medlare i 15 férhandlingar om férbundsavtal.?

Se arsrapporten Medlingsinstitutet (2017) "Avtalsrérelsen och lonebildningen 2016".

2 Det forekommer att Medlingsinstitutet utser medlare dven pa omraden med férhandlingsordningsavtal. Det sker
om parterna i det avtalet beslutar att inte sjalva utse medlare. Se exempelvis arsrapporten for 2016, s 71.

3 Se kapitel 6 om medling, varsel och stridsatgarder.
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3.2 Avtalskrav och inriktning

Avtalsrorelsen ar 2017 inleddes redan under hosten 2016 nér flera parter laimnade
sina yrkanden eller deklarerade sin inriktning infér de kommande férhandlingarna.
Nedan foljer ett urval av parternas yrkanden.

3.2.1 LO-samordning

Den 19 oktober 2016 beslutade LO:s representantskap att LO-forbunden i 2017 ars
avtalsrorelse skulle genomfoéra samordnade forbundsférhandlingar i syfte att driva
krav med en foérdelning som praglades av LO:s gemensamma langsiktiga mal. Det
fanns ocksa en samsyn om att den internationellt konkurrensutsatta sektorn skulle
satta "market” for lonedkningstakten.

LO-férbundens gemensamma langsiktiga mal, som antogs ar 2015, innebar bland
annat att loneskillnaden mellan kvinnor och man inom LO-féorbunden ska halveras
fram till 2028. Féorbunden ér ocksd eniga om att detta kréver relativlonefoérdndringar,
men i de langsiktiga malen finns ingen beskrivning av hur det ska astadkommas.

I de langsiktiga malen skriver LO ocksa att det rdder en bred samsyn om att den
internationellt konkurrensutsatta sektorn ska vara lonekostnadsnormerande och
att detta ar fullt mojligt att kombinera med relativloneférandringar och med fack-
foreningsrorelsens 1onepolitiska mal.

De gemensamma avtalskraven for 2017 ars avtalsrorelse som presenterades i decem-
ber 2016 hade en tydlig lagloneprofil. Lonepotten skulle beraknas pa ett sidant satt
att lagavlonades loner riknades upp och tillférde potten ett virde som motsvarade
en 16n pa 24 000 kronor. Avtalskraven inneholl siledes inte nagon sarskild satsning
pa kvinnors léner.

LO-féorbundens gemensamma avtalskrav:

e ettloneutrymme pa 2,8 procent, dock lagst 672 kronor per manad och heltids-
anstilld raknat per individ inom avtalsomradet (brytpunkten mellan krontals-
hojning och procentuell hojning var 24 000 kronor)

® en hojning av avtalens lagstaloner med ett virde motsvarande lI6nedkningarna
ovan inom avtalsomradet. Detsamma géllde samtliga ersittningar i avtalen.

Till skillnad fran tidigare ars samordnade férbundsférhandlingar var férbunden
overens om att samordningen inte skulle vara underkastad en och samma lone-
kostnadsnorm. Lonedkningar 6éver mérket skulle alltsa inte bytas mot olika typer av
besparingar.

LO-forbunden var ocksd eniga om att inleda gemensamma férhandlingar med
Svenskt Naringsliv om villkorsférandringar i avtalsférsakringar och avtalspension.
Vidare enades man om att tillsitta en utredning och en arbetsgrupp for fragor om
trygghet, omstillning och kompetensutveckling. Avsikten var att inleda foérhand-
lingar med Svenskt Naringsliv i dessa fragor nar utredningen och arbetsgruppen
arbetat klart.
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3.2.2 Krav fran Facken inom industrin

De fem fackféorbund som omfattas av Industriavtalet upptrader gemensamt under
beteckningen Facken inom industrin.* Infor avtalsrorelsen 2017 enades Facken inom
industrin om en avtalspolitisk plattform som bland annat inneholl f6ljande krav:

¢ ettloneutrymme skulle skapas pa varje avtalsomrade med 2,8 procent per individ,
dock lagst 672 kronor per manad for LO-féorbunden IF Metall, Livsmedelsarbe-
tareforbundet och GS — Facket for skogs-, tra- och grafisk bransch

* om lénedkningsbestimmelserna innehdll regler om en minsta 16neékning
skulle den uppga till 460 kronor per manad

* ytterligare avsattning till deltidspension/flexpension skulle goras under avtals-
perioden. Avsattningen skulle inga i det angivna l6neutrymmet pa 2,8 procent

* utgangspunkten for avtalskraven var ettariga avtal.

Utover de gemensamma avtalskraven éverlamnade varje forbund flera forbunds-
specifika krav till motparterna.

3.2.3 Prioriterade omraden for Svenskt Naringsliv

Foretradare for Svenskt Naringsliv och flera av dess medlemsorganisationer lyfte

fram fyra centrala utmaningar, som sarskilt viktiga prioriteringar, infor avtalsrorel-
sen 2017. Det handlade om:

® loénenivaer som tryggar den svenska konkurrenskraften och dirmed jobben
* ingangsloner som ger fler nya jobb och 6kad 16nespridning
e oOkad grad av foretags- och medarbetarnara léonebildning

e storre flexibilitet i avtalen.

3.2.4 Minimiloner

I Sverige finns det inga lagstadgade minimiloner. De lagstloner som finns regleras
i kollektivavtal. Infér avtalsrorelsen 2017 foresprakade Almega ingangsloner som
ger fler jobb och en storre 16nespridning. Aven for Svensk Handel och andra
arbetsgivarorganisationer inom Svenskt Naringsliv var som namnts lagstlonerna en
prioriterad fraga. Svensk Handel férordade en frysning av ldgstlonerna bland annat
for att forenkla for nyanstallningar.

3.2.5 Flexpension/delpension

I flera av de avtal som tecknades 2013 infordes flexpension/delpension. Systemet inne-
bar dels en mojlighet att ansdka om delpension fran 60 eller 62 ars alder, dels en extra
avsattning fran loneokningsutrymmet till en forstirkt pensionspremie. Sedan 2013 har
flexpensionssystemet inforts i fler avtal och ytterligare pengar har avsatts. I Almegas
avtal hade flexpension inte inforts utan blev en stor stridsfraga mellan vissa Almega-
forbund och Unionen/Sveriges Ingenjorer i avtalsrorelsen 2016.°5 Den 11 november
2016 presenterade Almega, Unionen och Sveriges Ingenjorer en principéverenskom-
melse om ett system for flexpension och didrmed var fragan 16st infor avtalsrorelsen

2017.

4 De fem fackforbunden ar GS — Facket for skogs-, tra- och grafisk bransch, IF Metall, Livsmedelsarbetareférbun-
det, Sveriges Ingenjorer och Unionen.

5  Se Medlingsinstitutet (2017) "Avtalsrorelsen och lénebildningen 2016".
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3.2.6 Forhandlingarna inom staten

Arbetsgivarverkets avtal med OFR S, P, O respektive Seko 16pte ut den sista septem-
ber 2017. Parterna limnade darfor sina yrkanden och krav efter att industrins par-
ter hade gjort upp om market.

Arbetsgivarverket betonade bland annat vikten av att l6nebildningen utgor ett stod
till en effektiv verksamhet. Arbetsgivarverkade yrkade darfor att ramavtalet ska galla
tills vidare och inte innehalla centralt faststillda l16nedkningar i procent eller
i kronor. Detta varken pa kollektiv eller pd individuell niva. Vidare yrkade Arbets-
givarverket att lonerevision i forsta hand ska ske genom lonesattande samtal och att
ett partsgemensamt arbete ska inledas i syfte att ge arbetsgivaren en mojlighet att
mer sjalvstindigt forlagga arbetstiden.

Foérbunden inom férhandlingskartellerna OFR S, P och O yrkade liksom Seko ett-
ariga avtal med siffersatta loneokningar med ett lagsta utrymme om 672 kronor per
manad och anstilld raknat per individ inom avtalsomradet. Det restes aven krav pa
att restid ska betraktas som arbetstid samt atgarder for att forbéttra arbetsmiljon
med mera.
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4. Férhandlingsresultat 2017

Avtalsrorelsen 2017 var omfattande. Under aret tecknades 497 nya kollektiv-
avtal om loner och allmanna villkor:. Avtalen omfattade cirka 2,3 miljoner
anstallda. Kollektivavtalen inom industrin, som traffades den 31 mars 2017,
gav dkade arbetskostnader pa 6,5 procent pa 36 manader. Dessa avtal ut-
gjorde darefter den norm som kom att galla for de 6vriga avtal som teckna-
des under aret.

Under ar 2017 tecknades fler avtal an de 465 som 16pte ut. Det forklaras av att antalet
avtal under aret inte ar konstant. Nya avtal tillkommer, existerande avtal férsvinner
och avtal tecknas i fortid. Det fanns till exempel en rest av avtal som lopte ut 2016,
men som tecknades forst under 2017.

Summeras alla dessa avtal omfattade avtalsrorelsen cirka 2,3 miljoner arbetstagare.

LO-forbundens gemensamma avtalskrav for 2017 ars avtalsrorelse hade en tydlig
lagloneprofil. LO-férbunden tydliggjorde att Id6nedkningar 6éver market inte skul-
le bytas mot olika typer av besparingar. Detta krav satte sin pragel pa avtalsrérelsen

2017.2

4.1 Avtal i ratt tid

Ett stort antal avtal 16pte ut den sista mars, vilket satte press pa industrins parter att
bli klara med sina férhandlingar i tid om kollektivavtalen inom industrin skulle
kunna bli en norm foér den 6vriga arbetsmarknaden.

Det finns ett allmént intresse av att nya avtal traffas innan de gamla loper ut eftersom
konfliktrisken da undanrojs. Detta ar ocksa en klart uttalad malsattning i Industri-
avtalet och i andra férhandlingsordningsavtal inom saval privat som offentlig sektor.

Aven inom omraden som inte har uttryckliga skrivningar om att avtal ska triffas i tid
rader samsyn kring nyttan av att traffa avtal innan de gallande avtalen l6per ut. Ett
undantagsfall ar de tillfallen da det finns ett virde i att invinta normbildande avtal.
Ett annat undantagsfall kan vara de avtal som paminner om rena hingavtal till an-
dra avtal, men dar det kan férekomma smérre justeringar i avtalsinnehéllet.

I tabell 4.1 redovisas uppgorelser under 2017 i forhallande till avtalens utlopnings-
tidpunkt riknat bade i andel avtal och anstillda.®* Som framgar av tabellen tecknades
avtalen for 77 procent av de anstallda inom tre veckor efter utlopningstidpunkten
eller tidigare. Det ar dock stora skillnader mellan olika arbetsgivarorganisationer.

Dérutéver finns ett antal avtal dar forandringar enbart gjordes i allménna villkor.
2 En narmare beskrivning av kraven infor avtalsrérelsen finns i kapitel 3.

3 De 14 avtal som I6pte ut under 2017, men som inte nytecknades under aret kommer att redovisas i arsrappor-
ten for ar 2018. Det géller i huvudsak avtal inom flygbranschen.
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Tabell 4.1 Avtalsuppgorelser 2017 i férhallande till avtalens utlépningstidpunkt
Procent av antalet avtal respektive antalet anstéllda

P4 utlopningstidpunkten Inom 3 veckor efter Senare an 3 veckor efter
eller fore utldpningstidpunkten utlopningstidpunkten
Andel avtal | Andel anstillda | Andel avtal | Andel anstédllda | Andel avtal | Andel anstéllda
Svenskt Naringsliv 34 37 26 43 40 20
Ovrig privat sektor 9 12 13 15 77 73
Kommuner och landsting 0 0 80 83 20 17
Staten 0 0 100 100 0 0
Totalt 26 31 23 46 51 23

Kélla: Medlingsinstitutet

Som framgar av tabell 4.1 ar det framfor allt i privat sektor utanfér Svenskt Narings-
liv som avtal sluts sent. Har tecknades avtalen for endast 27 procent av de anstéllda
inom tre veckor efter utlopningstidpunkten eller tidigare. Det kan jamféras med 80
procent av de anstallda for arbetsgivarorganisationerna inom Svenskt Naringsliv.
Inom Svenskt Naringsliv ar det framfor allt Almegas avtal som tecknats senare an
tre veckor efter utlopningstidpunkten.

Inom kommuner, landsting och staten omfattas i praktiken alla anstdllda av nya
avtal inom tre veckor efter utlopningstidpunkten eller tidigare. Det var enbart av-
talet for likare mellan Sveriges Kommuner och Landsting/Pacta och Lakar-
forbundet som tecknades senare dn tre veckor efter att avtalet 16pte ut.

4.2 Avtalsperiodens langd

Avtalsrorelsen 2017 karaktiriserades av langa avtalsperioder dir majoriteten av av-
talen som tecknades 16per pa 36 manader. Som framgar av diagram 4.1 omfattas

96 procent av de anstillda av 36-manaders avtal, medan det dr 89 procent av avta-
len som har denna loptid.

Diagram 4.1 Andel avtal respektive andel anstallda férdelade efter avtalsperiodens langd

Andel avtal Andel anstillda

36 manader W Tills vidare m Ovriga

Kélla: Medlingsinstitutet
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Det dr nastan bara arbetsgivarorganisationen Arbetsgivaralliansen som har tecknat
avtal som ar kortare dn tre ar. Nar det géller avtal som ar lingre an 36 manader kan
namnas avtalet for Revisions- och konsultforetag mellan Almega Tjansteféretagen
a ena sidan och Sveriges Ingenjorer och Unionen a andra sidan. Avtalet 16per pa
48 manader.

Huvudoverenskommelsen mellan Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och
Arbetsgivareféorbundet Pacta & ena sidan och Svenska Kommunalarbetareférbun-
det (Kommunal) a andra sidan ar ett exempel pd lingre avtal som tecknades 2016.
Avtalet 16pte pa 36 manader och omfattar cirka 500 000 anstillda. Ar 2017 beslot
parterna att prolongera avtalet till den sista april 2020, vilket innebar att avtalet
i praktiken l6per pa 48 manader.*

Avtal som tecknats ar 2017 och som loper tills vidare ar i de flesta fall avtal med
Ledarna dar enbart de allmdnna villkoren har andrats.

4.3 Uppsagningshara avtal

Det forekommer att parterna kommer 6verens om en mojlighet att siga upp avtal
i fortid eller att férlinga, prolongera, dem. Det dr emellertid relativt ovanligt att
parterna utnyttjar dessa mojligheter.

I flera avtal som tecknades 2017 inférdes en mojlighet att sdga upp avtalet i fortid.
Bland annat innehaller avtalen inom industrin en sadan méojlighet. I flera avtal ar
mojligheten till fortida uppsagning kopplad till industrins agerande, men inte alltid.

Av de avtal som tecknades 2017 innehaller cirka hélften av avtalen en mojlighet till
fortida uppsagning.

4.4 Avtalsinnehall

Nedan beskrivs innehallet i de avtal som slots 2017 pa en 6vergripande niva.

Lone- och pensionsfragor dominerade avtalsrorelsen. Trots att avtalen blev treariga
fick ovriga allmanna villkor sta tillbaka. Tillsdttandet av nya arbetsgrupper var detta
stora avtalsar av mindre omfattning dn vanligt. En forklaring till detta kan vara de
korta avtal som tecknades 2016, vilket innebar att manga arbetsgrupper som tillsat-
tes ar 2016 har haft begransad tid till férfogande och behover arbeta vidare.

Industrinormen fick ett starkt genomslag i avtalsrorelsen och beskrivs narmare
i avsnitt 4.4.1. Fragor som beror jamstalldhet och likabehandling redovisas mer
utforligt i kapitel 5. En beskrivning av ett 100-tal avtal finns i Bilaga 1.

4.4.1 Industrins avtal blev normerande, men tolkades olika

Den 31 mars 2017 blev parterna inom industrin 6verens om ett trearigt avtal med
6,5 procent i 6kade arbetskostnader, med ett uppsigningsbart sista ar. I siffran 6,5
ingick en avsattning till flexpension/delpension pa 0,5 procent. Avtalen med
LO-fé6rbund som motpart inneholl en laglonesatsning, diar den ligsta manadslon
som anvands vid loneutrymmets berakning skulle vara 24 000 kronor for 2017
— en niva som raknas upp 2018 och 2019.

4 Eftersom avtalet ursprungligen tecknades 2016 ingér det inte i diagram 4.1.
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Direkt efter det att avtalen hade slutits presenterade LO och Svenskt Naringsliv
olika tolkningar av avtalen. I LO:s pressmeddelande den 31 mars 2017 gick det att
lasa:

“Fredagens besked om att fack och arbetsgivare inom industrin kommit Gverens om ett tredrigt
avtal med etl sammanlagt vérde pa 6,5 procent dr gladjande enligt LOs avtalssekreterare
Torbjorn Johansson.” [...] "Det dr viktigt att var laglonesatsning nu dr ordentligt fastlagd.
Det hér innebdr att forbund med manga lagavlonade nu inte behover silja ut ndgot annat
i sina avtal for att hoja lonerna for de ldgst avlonade. Det innebdr att avtalsvérdet kommer
att odverstiga 6,5 procent pa flera omraden.”

En annan standpunkt framférdes i Svenskt Naringslivs pressmeddelande samma
dag:

6,5 procent pa 3 ar dr det mdarke som andra branscher och sektorer mdste respektera i sina

forhandlingar.” [... ] "Avtalen inom industrin innehdller en mindre ldglonesatsning. Sddana
har forekommit tidigare och skadar den svenska arbetsmarknadens funktionssditt. Laglone-
satsningen ryms inom det kostnadstak som mdrket utgor.”

Kostnadsmarket sattes omgaende pa prov i féorhandlingarna om ett nytt restaurang-
avtal mellan arbetsgivarorganisationen Visita och LO-férbundet Hotell- och
Restaurangfacket. Parterna blev oense om léneutrymmet och hur det skulle berak-
nas, och medlare tillsattes. Medlarna limnade inte nagon hemstéllan utan parterna
gjorde upp sjalva. Avtalet innehaller en laglonesatsning, men satsningen ryms inom
markets kostnadsram enligt Visita.®

Mirket blev direfter normgivande i de avtal som tecknades 2017, dven om laglone-
satsningen blev en aterkommande fraga i féorhandlingarna i de LO-avtal som omfat-
tade manga lontagare med lagre loner.

4.4.2 Sarskilda Iénesatsningar

Det forekom tva typer av sarskilda lonesatsningar i avtalsrorelsen: en generell lag-
lonesatsning och en specifik satsning pa underskoterskor.

Laglonesatsning enligt LO-forbundens yrkanden

I flera av LO-f6rbundens avtal inom industrin gjordes en laglonesatsning enligt
den modell som LO-samordningen kriavde. Liglonesatsningen utformades olika
beroende pa om avtalet baserades pa foretagspotter eller pa branschpottsberak-
ning, men utgangspunkten var en insamlingsmodell dar varje individs bidrag till
utrymmet baseras pa en manadslon pa lagst 24 000 kronor per méanad for 2017 — en
lagstaniva som riknas upp med léneutrymmet f6r 2018 och 2019.

Aven i manga efterfoljande avtal som tecknades av LO-férbund gjordes motsvaran-
de laglonesatsning. Aven i Spartrafiksavtalet mellan Almega Tjansteforbunden och
Fackforbundet ST finns denna typ av konstruktion.

Andra lonesatsningar

I avtalsrorelsen ar 2016 pekade Kommunal ut underskoterskorna som en kvinno-
dominerad grupp med lagt l6nelidge som borde lyftas i forhallande till andra grup-
per. Kommunal fick stoéd for sitt krav av bland annat IF Metall och férhandlingarna

5  Se aven avsnitt 6.2.1, arende 1.
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med SKL ledde till en sirskild lonesatsning pa underskoterskor i avtalet. Aven de
efterfoljande avtal som tecknades av Kommunal 2016 inneho6ll en sadan sarskild
l6nesatsning.

Aven i nagra av de avtal som tecknades ar 2017 finns en sirskild lonesatsning pa
underskoterskor. Det galler till exempel Kommunals avtal med Arbetsgivar-
alliansen rérande vard och omsorg. Hir ges ett tillagg med 100 kronor per manad
2017, 165 kronor 2018 och 165 kronor 2019 till underskoterskor som ar medlem-
mar i Kommunal och som har ett arbete dar befattningen kraver underskoterske-
examen och som utfér arbetsuppgifter fér en underskoterska. Satsningen ar diffe-
rentierad och ger inga individgarantier.

Kommunals avtal med IDEA rérande vardarbetsgivare innehdller en liknande 16ne-
satsning pa underskoterskor, men héir uppgar beloppen till 265 kronor per manad
de tva forsta aren och till 300 kronor per manad fér 2019.

I Kommunals vardavtal med Kommunala Foretagens Samorganisation, KFS, utges
ett tilligg om 215 kronor per manad 2017 och 2018. Loned6versynen for 2019
innehaller ocksa en liglénesatsning men har riktar sig satsningen till i foérsta hand
arbetstagare med yrkesutbildning. Det liknar den konstruktion som Kommunal har
i sitt avtal med SKL /Pacta.

Kommunals avtal med SKL/Pacta, som tecknades 2016, prolongerades 2017 och
galler till den sista april 2020. Det sista avtalsaret innehaller, som tilligg till de under-
skoterskesatsningarna for aren 2016, 2017 och 2018° en lonesatsning pa ytterligare
0,3 procent som ska fordelas individuellt och differentierat till i férsta hand grupper
med yrkesutbildning.

4.4.3 Individgarantier

Nar det géller andelen avtal med en avtalskonstruktion som innehaller individ-
garantier, konstruktionerna 3, 5 och 6, blev det inte nagon storre forandring i 2017
ars avtalsrorelse.” Medlingsinstitutets definition av individgaranti omfattar inte av-
tal som enbart innehaller skrivningar om sirskilda 6verliggningar for anstallda
med ringa eller ingen l6ne6kning.

I avtalet for Svenska Teknik- och Designforetagen mellan Almega Tjansteférbun-
den och Unionen enades parterna ar 2009 om att préva en ny modell for individ-
garanti utan fasta lagsta 16nedkningar. I avtalet som tecknades 2016 forbeholl sig
parterna ratten att i avtalsrorelsen 2017 aterga till en siffersatt individgaranti. En
ratt som i 2017 ars avtal flyttades fram till avtalsrorelsen 2020.

I exempelvis Idrottsavtalet mellan Arbetsgivaralliansen och Unionen har parterna traf-
fat 6verenskommelse om att pa prov ta bort individgarantin under 16nerevisionerna
for 2017 och 2018. Unionen har ensidig ratt att aterinsatta individgarantin for ar 2019.

4.4.4 Mojlighet att ga ner i arbetstid i slutet av arbetslivet

Mojligheten att ga ner i arbetstid i slutet av arbetslivet regleras i flera avtal. I vissa
avtal ges en mojlighet att gar ner i tid utan att arbetsgivaren gér nagon extra avsatt-

6  Se Medlingsinstitutet (2017) "Avtalsrérelsen och lénebildningen 2016".
7  Se aven kapitel 19.
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ning till pension. I andra avtal finns enbart 6verenskommelser om en extra avsatt-
ning till tjanstepensionen.

4.4.5 Flexpension/delpension

I flera avtal som tecknades 2013 infordes flex- eller delpension. De bada begreppen
star i princip for samma sak. I tjanstemdnnens avtal talar man om flexpension med-
an man i LO-férbundens avtal talar om delpension eller deltidspension. I avtalen
finns tva delar. Dels en mojlighet att ga ner i arbetstid frin den manad den anstéllde
fyller 60 eller 62 ar, dels en extra avsttning till janstepensionen. Den kompletteran-
de avsattningen till pensionen gors oberoende av om individen i framtiden valjer att
ga ner i arbetstid eller inte.

Sedan 2013 har flexpensionssystemet inforts i fler avtal och ytterligare pengar har
avsatts. I till exempel 2016 ars avtalsrorelse gjordes det i cirka 130 avtal en extra
avsdttning till tjanstepensionen pa 0,2 procent.

Fragan om att inféra flexpension skapade svarigheter i forhandlingarna mellan Uni-
onen och Sveriges Ingenjorer a ena sidan och férbunden inom Almega a andra sidan
i 2016 ars avtalsrorelse. Infor 2017 ars forhandlingar hade Unionen och Sveriges
Ingenjorer traffat avtal med férbunden inom Almega om inférandet av flexpension,
vilket undanrdjde ett potentiellt problem i avtalsrorelsen.

Aven utanfor Svenskt Niringsliv triffades dverenskommelser om att infora flex-
pension. Till exempel har Unionen och Akademikerférbunden traffat 6éverens-
kommelse med Arbetsgivaralliansen om att infora ett system for flexpension inom
branscherna Idrott, Upplevelse och Kultur samt Ideella och Idéburna Organisatio-
ner. Premien till flexpension ska fran och med 2017 ars forhandlingar successivt
byggas ut med ett ars efterslipning i forhallande till markessittande féorbunds avtal
inom Svenskt Naringsliv.

I flera av Kommunala Foretagens Samorganisations, KFS, avtal finns en skrivning
om att parterna anser att enskilda 6verenskommelser om deltidspension kan
mojliggora for arbetstagare att stanna langre i arbetslivet samt underlatta for arbets-
givare att genomfora generationsvaxlingar. Nigon extra avsattning till pension gors
emellertid inte i dessa avtal.

4.4.6 Extra pensionsavsattningar

Svensk Handel och Handelsanstalldas forbund har for forsta gangen avsatt en del
av loneutrymmet till forstarkt pensionsavsittning till Avtalspension SAF-LO. Den
avsattning som belastar avtalsvardet ar sammanlagt 0,6 procent under avtalsperioden.

Aven Arbetsgivarféreningen KFO:s avtal med Handelsanstilldas forbund for
butikspersonal, lager och stormarknad innehaller en extra avsittning med 0,4 pro-
cent 2018 och lika mycket 2019.

Avtalet rérande skirgardstrafiken tecknat av Almega Tjinsteforetagen och Seko
innehaller ocksa det en extra avsattning till avtalspension. Premien 6kas med 0,3 pro-
cent 2018 och 0,2 procent 2019. Ett annat exempel ar Vardepappersavtalet mellan
Almega Tjansteféorbunden och Seko, dir den extra avsittningen uppgar till 0,2 procent
2017 och 0,3 procent 2019.
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Av de avtal som tecknades 2017 innehaller drygt hilften 6verenskommelser om en extra
avsattning till tjanstepension, dar den totala avsattningen i allmanhet uppgar till anting-
en 0,4 procent eller 0,5 procent under en trearsperiod.

Parternas olika syn pa pensionsavsittningar borjar ge betydande skillnader i de olika
kollektivavtalen nar det géller fordelningen mellan lénedkningar och pensions-
avsattningar. Det ska emellertid podngteras att det aven finns andra konstruktioner
i avtalen som ibland baseras pa individuella val. I till exempel avtalet fér Massa- &
Pappersindustrin mellan Industriarbetsgivarna och Svenska Pappersindustriarbeta-
reférbundet gors en avsattning till arbetstidskonto som kan tas ut som betald ledig
tid, pensionspremie eller kontant. I detta avtal finns ocksad en extra stimulanspremie
om individen véljer pensionsavsattning.

En annan konstruktion aterfinns i KFO:s avtal for Folksamgruppen med Akademiker-
forbunden, Handelsanstilldas forbund och Facket for forsakring och finans, FTF.
Har vaxlas en del av semestertillagget for 25 semesterdagar in, fran 1,25 procent till
0,8 procent, mot hogre avsattning till tjanstepension.

4.4.7 Nyanlanda/langtidsarbetslosa

Under de narmaste aren ska manga nyanldnda etablera sig pa arbetsmarknaden
i Sverige. Det innebar bade utmaningar och mojligheter savil for staten som for
arbetsmarknadens parter. Manga nyanldnda r i yrkesverksam alder och har ut-
bildning och erfarenhet som kan tas tillvara, inte minst inom omraden dir det
rader brist pd arbetskraft.

Flyktingsituationen aterspeglades dven i en del avtal som slots under 2016. I de av-
tal som tecknades ar 2017 kan ndmnas den arbetsgrupp som Bemanningsféretagen
och Akademikerférbunden tillsatte for att utvardera reglerna och foresla ytterligare
regelforandringar for att paskynda och framja insteg pa arbetsmarknaden fér nyan-
landa akademiker.

Under ar 2016 fordes forberedande samtal mellan Svenskt Naringsliv och LO om att
oka mojligheten att ge fler lagutbildade arbete. Samtalen inriktades framfor allt pa
effektiva atgarder som skulle kunna bidra till att hjalpa fler nyanlinda in pa arbets-
marknaden. I december 2017 presenterade Svenskt Naringsliv och LO en principover-
enskommelse om etableringsjobb for att £a nyanlanda och langtidsarbetslosa i arbete.

Modellen innebdr att en person anstalls under tva ar till en 16n i niva med ligsta-
lonen enligt befintligt kollektivavtal. Den anstdllde ska delta i vuxenutbildning pa
arbetstid. Lonen betalas delvis av arbetsgivaren och delvis av staten direkt till arbets-
tagaren. Efter tva ar ska anstallningen normalt 6verga i en tillsvidareanstallning.

En majoritet av LO-férbunden stéllde sig bakom 6verenskommelsen infor det steg
i processen som innebar férhandlingar med regeringen.

4.4.8 Arbetstidsfragor

Fragor som rorde anstallningsformer och arbetstidsfragor drevs framfor allt av flera
LO-forbund. Det var sarskilt tva frigor som hamnade i fokus: heltid som norm och
hyvling. Fragan om restid som arbetstid, som var en stor fraga i avtalsrorelsen 2016
till f6ljd av den sa kallade Tycodomen, fick mindre betydelse i denna avtalsrorelse.
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Heltid som norm

Under senare avtalsrorelser har bland annat Kommunal och Handelsanstalldas for-
bund drivit fragan om ratten till heltid och bada férbunden tecknade i 2016 ars
avtalsrorelse avtal som syftar till att 6ka andelen heltidsanstallda.®

Aven i 2017 ars avtalsrorelse, framfor allt i avtal som tecknades av Kommunal, hante-
rades fradgan om heltid som norm. I exempelvis avtalet som roér vard och omsorg med
Arbetsgivaralliansen ska parterna utreda mdojligheterna att fran och med 2021 ha
heltid som norm genom att bland annat se 6ver arbetstidens férlaggning och beman-
ning i relation till de arbetsuppgifter som ska utforas.

Aven i avtalet Vard och omsorg mellan KFS och Kommunal har parterna tillsatt en
arbetsgrupp med samma uppdrag som ovan. I detta avtal har emellertid parterna
aven infort en skrivning om att anstallning pa heltid bor vara det normala vid nyan-
stallning — givet att verksamheten medger detta.

I Kommunals Friskoleavtal med Almega Tjinsteforetagen samt de tva avtalen Folk-
hogskola respektive Skola/Utbildning med Arbetsgivaralliansen betonas ocksa att
heltid som norm ska efterstravas om verksamheten tillater. Detsamma géller i Service-
entreprenadavtalet mellan Almega Tjansteféorbunden och Kommunal.

"Hyvling”

Fragan om arbetsgivares mojlighet att i samband med en omorganisation och en
darvid uppkommen arbetsbristsituation fa till stind en siankning av arbetstagarnas
sysselsdttningsgrad (sa kallad hyvling) prévades senast i Arbetsdomstolen 2016.° Ut-
gangen i det malet utgjorde en bakgrund till yrkanden frén flera fackliga organisatio-
ner i 2017 ars avtalsrorelse om kollektivavtalsreglerade begransningar av arbetsgiva-
res mojligheter att "hyvla” de anstalldas arbetstid.

En utredning ska pa regeringens uppdrag se 6ver arbetstagares skydd mot féorandra-
de anstillningsférhallanden i samband med omreglering av sysselsattningsgraden
vid arbetsbrist.°

Arbetsgivarnas ratt att omreglera anstilldas sysselsittningsgrad var en fraga som
fick genomslag i flera avtal. I 6verenskommelserna om nya avtal for Detalj- och
partihandeln mellan Svensk Handel och Handelsanstilldas forbund samt avtalet
Grona riks mellan Visita och Hotell- och restaurangfacket, HRF, inférdes en be-
stimmelse som reglerar hyvling av arbetstid. Bestimmelsen innebdr att en omstall-
ningstid innan den lidgre sysselsittningsgraden trader i kraft infors, med oférand-
rad 16n och oféorandrade andra anstallningsférmaner. Omstéillningstiden ska vara
lika ldng som den uppsagningstid som skulle ha tillimpats om arbetstagaren i stal-
let hade blivit uppsagd. Omstallningstiden ska borja 16pa fran dagen da arbetstaga-
ren accepterar erbjudandet om fortsatt anstillning med ldgre sysselsattningsgrad.

Aven i nagra avtal tecknade av LO-forbunden GS — Facket for skogs-, tri- och gra-
fisk bransch och Svenska Transportarbetareférbundet har det infoérts bestimmelser
som reglerar hyvling. Som exempel kan ndimnas Transportavtalet mellan Biltrafikens

8 Se Medlingsinstitutet (2017) "Avtalsrérelsen och I6nebildningen 2016".
9 Se AD 2016 nr 69.
10 Dir. 2017:56, se kapitel 8.
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arbetsgivarféorbund och Transport samt Tidningsavtalet mellan Medieféretagen
och GS.

I dessa avtal infors ocksa en omstallningstid, dar omstdllningstiden innebar ofor-
andrad 16n och andra anstillningsformaner.

Tycodomen

Den sa kallade Tycodomen innebar att restid ska betraktas som arbetstid under vissa
forutsdttningar.'! Domen kom att paverka framfor allt avtalsrorelsen 2016, och i syn-
nerhet forbunden inom 6F. Det vanligaste resultatet i avtalsférhandlingarna 2016
blev att parterna skulle utvirdera konsekvenserna av domen for avtalsomradet.

I 2017 ars avtalsrorelse fick fragan om restid som arbetstid betydligt mindre utrym-
me. I Telekomavtalet mellan IT&Telekomforetagen a ena sidan och Seko d andra
sidan finns bestimmelser om ndér restid ska anses vara arbetstid. Tre situationer re-
dovisas:

® arbetstagaren utgar fran bostaden darfor att den arbetscentral dér arbetstaga-
ren tidigare varit placerad har lagts ner

® arbetstagaren utgar fran bostaden darfor att det vid anstallningen inte fanns
nagon arbetscentral att utga ifran

e arbetstagaren utgar fran bostaden pa arbetsgivarens initiativ trots att det finns
en arbetscentral.

Arbetstagaren ar skyldig att halla 30 minuter av egen tid for framresa till forsta
kund respektive fran sista kund. For restid darutover utgar restidsersittning.

Arbetstidsforkertningar
Overenskommelser om arbetstidsforkortning har varit ovanliga i savil 2016 ars som
2017 ars avtalsrorelse.

I 2016 ars Entreprenadsmaskinsavtal mellan Maskinentreprenoérerna och Svenska
Byggnadsarbetareférbundet kom parterna 6verens om en arbetstidsforkortning
med en timme till totalt 39 timmar per ar. I 2017 ars avtal utokades arbetstids-
forkortningen med en timme under avtalsperioden till totalt 40 timmar per ar.

I Byggavtalet mellan Sveriges Byggindustrier och Svenska Byggnadsarbetareforbun-
det har parterna ocksa enats om att utoka nuvarande regler om arbetstidsforkort-
ning fran 39 timmar till 40 timmar.

I Maleriavtalet mellan Mdleriforetagen i Sverige och Svenska Malareférbundet ut-
okas arbetstidsférkortningen gradvis till 36 timmar ar 2017, 38 timmar ar 2018 och
40 timmar ar 2019.

4.4.9 Ovriga fragor

Entreprenaddvergangar

Inom vissa branscher ar det relativt vanligt att det sker byte av huvudentreprenor
vid upphandlingar. Det har féranlett parterna inom vissa avtalsomraden att avtala
om regler vid entreprenadovergangar.

11 Se fordjupning i Medlingsinstitutet (2017) "Avtalsrérelsen och I6nebildningen 2016”, sidan 49.
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I exempelvis avtalet for Spartrafik mellan Almega Tjansteféorbunden a ena sidan
och Seko och Fackforbundet ST a andra sidan infoérdes regler om anstillningsvill-
kor vid en eventuell 6vergang av verksamhet avseende Pagatagen och Krosatigen
under avtalets loptid.

I Bussbranschavtalet mellan Sveriges Bussforetag och Kommunal, dar entreprendrs-
byten ar vanliga, tillsattes en arbetsgrupp som ska diskutera och analysera aktuella
verksamhets- och 6vertagandefragor.

Inhyrning

Anviandandet av bemanningsforetag som komplement till foretags ordinarie verk-
samhet regleras i vissa avtal. I till exempel avtalet Turism och fritidsanlaggningar
mellan Arbetsgivarféoreningen KFO och Kommunal finns regler vid anlitandet av
bemanningsféretag nir det finns personer som har féretradesratt till ateranstall-
ning efter uppsagning pa grund av arbetsbrist.

Ett annat avtal som ocksa tecknades 2017 och som innehaller skrivningar rérande
inhyrning och uthyrning av personal ar avtalet Jarnvagsinfrastruktur mellan Almega
Tjansteférbunden och Seko.

I Viag- och Banavtalet mellan Sveriges Byggindustrier och Seko tillsatte parterna en
arbetsgrupp for att gemensamt utarbeta separata regler for in- och utldning respek-
tive in- och uthyrning av medarbetare.

4.4.10 Arbetsgrupper

Svarlosta avtalsfragor behandlas ofta i arbetsgrupper. I 2017 ars 6éverenskommelser
var det framfor allt fragor som rorde arbetstidsfragor, arbetsmiljo, l6nebildning
samt avtalsfragor som fordes till de arbetsgrupper som tillsattes.

Nedan ges nigra exempel pa partsgemensamma arbetsgrupper, utéver dem som
namnts tidigare, inom nagra olika omraden. Arbetsgrupper med inriktning pa jam-
stalldhet och likabehandling redovisas i kapitel 5. Det ska redan har namnas att anta-
let nya arbetsgrupper som tillsattes var relativt fa med tanke pa avtalsrérelsens omfatt-
ning. En forklaring ar sannolikt att de arbetsgrupper som tillsattes 2016 inte fick
tillracklig tid pa sig for att avsluta sitt arbete innan 2017 ars avtalsrorelse drog igang
och vars arbete darfor fortsatte.

Arbetstidsfragor

I Vard- och omsorgsavtalen mellan Svenska Kommunalarbetareférbundet & ena
ssidan och Arbetsgivaralliansen respektive Kommunala Foretagens Samorganisa-
tion, KFS, 4 andra sidan enades parterna om att tillsitta arbetsgrupper som ror
heltid som norm.

I andra arbetsgrupper ar arbetstiden (KFS avtal med lararorganisationerna) respek-
tive rasternas liangd och forliggning (Almega Tjansteforbundens kommunikations-
avtal med Fackforbundet ST) i fokus. Aven jourtid behandlas i en del arbetsgrupper
som exempelvis i Vag- och Banavtalet mellan Sveriges Byggindustrier och Seko.

I Idrottsavtalet mellan Arbetsgivaralliansen a ena sidan och Akademikerférbunden
respektive Unionen & andra sidan ska en arbetsgrupp fortydliga tillimpningen av
de delar av avtalet som ror oreglerad arbetstid.
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Arbetsmiljo

Arbetsmiljon var i fokus i flera arbetsgrupper som tillsattes ar 2017. Det kan handla
om allt fran toalettbesok i Kommunikationsavtalet mellan Almega Tjansteférbun-
den och Seko till framtagandet av partsgemensamt material med tips och rad kring
arbetet med att forbattra arbetsmiljon i avtalet som ror call/contactcenter- och
marknadsforingsforetag mellan Almega Tjansteforetagen och Unionen.

Avtalsfragor

I flera av Energiforetagens avtal tillsattes arbetsgrupper for att undersoka forutsatt-
ningarna for ett yrkesintroduktionsavtal. I andra avtal ligger fokus hos arbetsgrupper-
na pa att se over forutsattningarna for att anpassa avtal eller skapa nya avtal utifran
aktuella forutsattningar. I exempelvis Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisations
och Svenska Kommunalarbetareférbundets S-avtal har parterna enats om att tillsdtta
en arbetsgrupp med syfte att ta fram ett larlingsavtal for att sakerstilla branschens
framtida kompetens- och kunskapsfoérsorjning.

I Spartrafiksavtalet mellan Almega Tjiansteférbunden a ena sidan och Seko, Fack-
forbundet ST, Sacoférbundet Trafik och Jarnvag och Sveriges Ingenjorer har en
arbetsgrupp fatt fortsatt uppdrag att ta fram ett tydligare och mer dndamalsenligt
branschavtal. Arbetsgruppen tillsattes redan i 2013.

Ett annat exempel ar den arbetsgrupp som tillsattes i Arbetsgivarféoreningen KFO:s
avtal med Handelsanstdlldas féorbund rorande Lager, terminal och chaufférer. Har
har parterna tillsatt en arbetsgrupp som ska undersoka forutsiattningarna for ett
nytt avtal rérande lager, distribution och e-handel.

I nagra avtal finns dven arbetsgrupper tillsatta for att se 6ver ldneavtalets utform-
ning — ibland for att forenkla tillimpningen av avtalet och ibland for att stimulera
den lokala 16nebildningen. Aven férutsittningarna for statistikavtal sysselsitter
nagra arbetsgrupper.

Lonebildningsfragor

Det ar framfor allt den lokala 16nebildningen som ér i fokus i de arbetsgrupper som
tillsatts i lonebildningsfragor. Det ror sig om allt fran stod till lokala parter till for-
andrade centrala loneavtal.

I Byggavtalet mellan Sveriges Byggindustrier och Svenska Byggnadsarbetareférbun-
det 4r dven sjalva ldnesystemet foremal fér en arbetsgrupp.

4.5 Avtal om anstallningsformer med utbildningsinnehall

Under de senaste arens avtalsrorelser har det tecknats avtal med utbildningsinne-
hall. Aven ar 2017 tecknades det ett antal yrkesintroduktionsavtal.

Som exempel kan nidmnas avtalen om yrkesintroduktionsanstillningar och yrkes-
orienteringspraktik som Sveriges Byggindustrier och Seko kom 6verens om i Vag-
och Banavtalet. Aven i Byggavtalet mellan Sveriges Byggindustrier och Svenska
Byggnadsarbetareférbundet har parterna tecknat avtal om yrkesintroduktions-
anstillningar och yrkesorienteringspraktik.
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Ett annat exempel pa avtal om Yrkesintroduktionsanstillningar finns i Jarnvigs-
infrastrukturavtalet mellan Almega Tjansteférbunden och Seko.

En utforlig beskrivning av olika typer av kollektivavtalade anstillningsformer med
utbildningsinnehall gar att 1asa i "Avtalsrorelsen och lénebildningen 2013”.12

I avsnitt 4.4.7 redovisas Svenskt Naringslivs och LO:s forslag om etableringsjobb.

4.6 Nya kollektivavtal, avtal som upphort och organisationsférandringar

Antalet avtal pd arbetsmarknaden férandras 6ver tid. Det kan ske genom att ytter-
ligare ett fackférbund gér in som part i ett befintligt avtal. Det kan ocksa ske genom
att parter traffar avtal pa ett nytt omrade. En annan variant ar att tva eller flera avtal
slds ihop till ett avtal. Det forekommer ocksa att avtal upphor att gélla eller byter
namn. Nedan redovisas exempel pa forandringar som dgt rum under 2017.

4.6.1 Nya avtal och avtal som upphort

e Svensk Handel och Handelsanstilldas forbund har tecknat ett nytt avtal:
Lager och e-handel.

e Avtalen Partihandel respektive Postorderforetag mellan Svensk Handel och
Handelsanstilldas Forbund upphor den 31 december 2019.

e Avtalet Fastighelsdrift mellan Elektriska Installatérsorganisationen, EIO, och
Svenska Kommunalarbetareférbundet har upphort.

* Avtalet Fastighet och Naringsliv mellan Kommunala Foretagens Samorganisa-
tion, KFS, och Fastighetsanstilldas Forbund har upphort.

® Det Grina avtalet mellan Industriarbetsgivarna a ena sidan och IF Metall och
Seko a andra sidan upphor i och med att det enda kvarvarande foretaget
(Curtis Wright Surface Technologies AB) som omfattas av avtalet har ansokt
om medlemskap i Teknikforetagen fran och med den 1 juni 2017. Grona
avtalet ska aga fortsatt giltighet tills Teknikavtalet kan boérja tillimpas. Seko
och IF Metalls gemensamma uppfattning ar att fortsattningsvis ska IF Metall
ha organisationsratten och avtalsratten vid foretaget.

4.6.2 Ovriga forandringar

e Sakerhetsforetagen har ldimnat Almega och gétt in i Transportféretagen.

* Fran och med den 1 januari 2017 ingar Byggnadsamnesférbundet (BAF) i For-
eningen Industriarbetsgivarna.

® Arbetsgivarforbundet Pacta och KFS (Kommunala Foretagens Samorganisa-
tion) gar under varen 2018 samman. I skrivande stund ar nytt namn och varu-
marke inte klart for det nya férbundet.

® Den 1 januari 2018 bildade Installatorsforetagen, EIO och VVS Foretagen en
ny arbetsgivar- och branschorganisation — Installatorsforetagen.

12 Medlingsinstitutet 2014.
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5. Jamstalldhet i avtalsrorelsen

Utdver en satsning pa underskoterskor i nagra avtal gjordes allmant sett
inga storre forandringar i kollektivavtalen for att specifikt hdja kvinnors
loner under 2017. Kollektivavtalens lonevillkor ar generellt praglade av
att Ioner ska sattas pa ett satt som ar sakligt och inte diskriminerande.

I avtalsrorelsen 2016 pekade Svenska Kommunalarbetareforbundet ut underskoter-
skorna som en kvinnodominerad grupp med lagt 16nelige som borde lyftas mer an
andra. Forhandlingarna med Sveriges Kommuner och Landsting resulterade i en
satsning pa underskoterskorna vilken foljdes av motsvarande satsningar i Kommu-
nals 6vriga avtal som tecknades 2016.

12017 ars LO-samordning fanns inga sarskilda krav pa hdjda loner for kvinnor. Dar-
emot kravde LO-foérbunden en allméin laglonesatsning med ett stdrre procentuellt
paslag for loner som lag under 24 000 kronor, vilket dven blev fallet i flera LO-avtal,
se avsnitt 4.4.2.

Det forekom ocksa att de enskilda LO-forbunden dessutom framférde egna jam-
stalldhetskrav i avtalsrorelsen. Till exempel yrkade Svenska Malareférbundet dels
andrade forsdkringsvillkor nar det galler pensionsavsdttning for anstiallda som ar
lediga med graviditetspenning, dels separata omkldadningsrum fér kvinnor och
man. Svenska Byggnadsarbetareféorbundet yrkade slopad tidsgrans for havande-
skapslon i sina avtal.

Svenska Elektrikerforbundet yrkade stiarkt anstallningstrygghet for gravida liknan-
de det extra skydd som Malareférbundet fick i sitt avtal 2016, dar skyddet dven
galler dem som ar lediga med graviditetspenning.

Detta kapitel innehaller en sammanfattning av nagra avtal ur ett jimstilldhets-
perspektiv. Jamstalldhetsfragor behandlas ibland tillsammans med andra likabe-
handlingsfragor i avtalen. Darfor ar redovisningen inte alltid begrinsad till just
jamstalldhet.

5.1 Sarskilda lonesatsningar

I avtalsrorelsen 2016 gjordes en sérskilt uppmarksammad flerdrig lonesatsning
— den for underskoterskor. I 2017 ars avtal foljs denna satsning upp i avtal som om-
fattar underskoterskor. I vissa avtal utvidgas gruppen till att galla yrkesutbildade
under det sista avtalsaret (2019).

Nedan listas avtal som innehaller en underskoterskesatsning, samt satsningens storlek.

® Vard- och omsorgsavtalet mellan Arbetsgivaralliansen och Kommunal innehall-
er en extra lénesatsning pa 100 kronor per manad 2017, 165 kronor per manad
2018 och en extra ospecificerad lénesatsning 2019.

® Vard- och omsorgsavtalet mellan Kommunala Foretagens Samorganisation,
KFS, och Kommunal innehdller en extra lénesatsning pa 215 kronor per
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manad ar 2017, 215 kronor per manad 2018 och en extra ospecificerad 16ne-
satsning for yrkesutbildade ar 2019.

* Avtalet for ideella organisationer mellan IDEA och Kommunal innehaller en
extra lonesatsning pa 265 kronor per manad for aren 2017 respektive 2018
samt 300 kronor per manad ar 2019.

Det treariga kommunala avtalet mellan SKL/Pacta och Kommunal som tecknades
2016 forlingdes ar 2017 till den sista april 2020. Avtalets sista lopar fick en extra
lonesatsning om 0,3 procent till i férsta hand grupper med yrkesutbildning.

5.2 Principer for lonesattningen

I Tjanstemannaavtalet mellan Innovations- och kemiarbetsgivarna och Unionen har
parterna lagt till foljande text i avsnittet som berdr principer for I6nesattningen i fore-
tagen (paragraf 2 i Lonebildningsavtalet).

"Foraldralediga ska normalt omfattas av l6nerevisionen med utgangspunkt i tjanste-
mannens troliga utveckling i aktuell befattning utifran bedémningskriterier som om
tjanstemannen inte hade varit tjanstledig.”

I S-avtalet mellan Fastigo och Kommunal har skrivningarna om principerna for léne-
sattningen andrats fran "Osakliga skillnader i 16n beroende pa alder, kon, etniskt
ursprung, sexuell laggning eller funktionshinder ska inte forekomma.” till "Osakliga
loneskillnader beroende pa kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk till-
horighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell lagg-
ning eller alder ska inte férekomma.”

5.3 Andra jamstallhetsfragor

Aven under avtalsrorelsen 2017 tecknades avtal som innehaller andra jamstélldhets-
fragor an just 16n. I likhet med avtalsrorelsen 2016 innehaller ndgra avtal skrivning-
ar om att heltid ska bli den normala sysselsattningsgraden', men aven andra jam-
stalldhetsfragor fick genomslag i vissa avtal. I den f6ljande redovisningen ges nagra
exempel.

5.3.1 Heltid som norm

Under senare avtalsrorelser har bland annat Kommunal och Handelsanstalldas for-
bund drivit frigan om ritten till heltid. I avsnitt 4.4.8 redovisas férhandlingsresul-
taten i denna fraga.

95.3.2 Havandeskapslon

Saval i Byggavtalet mellan Sveriges Byggindustrier och Svenska Byggnadsarbetare-
forbundet som i1 Entreprenadmaskinavtalet mellan Maskinentreprendérerna och
Svenska Byggnadsarbetareféorbundet ar parterna 6éverens om férandringar rorande
havandeskapslon.

Havandeskapslon ska utges som langst under 2 manader om den anstillde har varit
anstalld hos arbetsgivaren under minst 1 ar. Tidigare gallde 1 manad om den an-

1 Seavsnitt 4.4.8.

55



56 Kapitel 5 Jamstélldhet i avtalsrérelsen

stallde har varit anstalld i ett men inte tva ar i f6ljd respektive tvi manader om
arbetstagaren varit anstalld i tva ar i foljd eller mer. Vidare ar villkoret om att an-
stallningen ska fortsatta under minst tre manader efter tjanstledigheten borttaget.

5.3.3 Separata omkladningsrum

I det arbetsmiljoavtal som finns i Maleriavtalet mellan Maleriféretagen i Sverige och
Svenska Mailareférbundet finns en ny skrivning om att omklddningsrum ska vara
skilda for man och kvinnor om de behéver anvinda rummen samtidigt. Parterna
enades ocksa om att ta fram en folder "Ata, tvitta sig och byta om”.

I Byggavtalet mellan Sveriges Byggindustrier och Svenska Byggnadsarbetareférbun-
det finns en rekommendation om omkladningsrum, men parterna ar 6verens om
att se over denna rekommendation — lampligast inom ramen fér arbetsgruppen
jamstalldhet, mangfald och integration.

5.4 Arbetsgrupper

Ibland har parterna tillsatt arbetsgrupper som behandlar jamstalldhet och lika-
behandling. Nedan redovisas ett urval av arbetsgrupperna.

I Tjanstemannaavtalet mellan Innovations- och kemiarbetsgivarna 4 ena sidan och
Naturvetarna/Sveriges Ingenjorer och Unionen a andra sidan har en arbetsgrupp
tillsatts med uppdraget att uppdatera det partsgemensamma informationsmate-
rialet om I6nekartliggning och analys med anledning av dndrad lagstiftning.

I Installationsavtalet mellan Elektriska Installatorsorganisationen EIO och Svenska
Elektrikerféorbundet har parterna enats om att starta ett jamstalldhetsprojekt i syfte
att fa fler kvinnor att bade soka sig till branschen och stanna kvar dar dver tid.
Inledningsvis 16per projektet till och med 2018, men parterna kan darefter besluta
att fortsitta projektet under resterande avtalsperiod. Projektet kan komma att ut-
vidgas till att &ven omfatta mangfald pa ett bredare plan.

Aven i Maleriavtalet mellan Maleriforetagen i Sverige och Svenska Malareforbun-
det ar parterna bekymrade 6ver att sa manga kvinnor lamnar branschen. Parterna
har darfor tillsatt en arbetsgrupp for att bland annat utreda dels hur maleriyrket
kan goras mer attraktivt for kvinnor, dels orsakerna till varfor kvinnor lamnar
maleribranschen. Arbetet ska vara slutfort senast den 31 december 2018.

Ocksd i avtalet for Bil- och industrilackeringsverkstider har Malareférbundet till-
sammans med Motorbranschens Arbetsgivareférbund tillsatt en arbetsgrupp for att
gora branschen mer attraktiv for kvinnor och mer jamstalld.

I savil Teknikinstallationsavtalet mellan VVS-f6retagen och Byggnads som i Plat-
och ventilationsavtalet mellan Plit & Ventforetagen och Byggnads har parterna
ocksa tillsatt arbetsgrupper for att géra branscherna mer attraktiva for kvinnor. Nar
det galler arbetsgruppen i Teknikinstallationsavtalet har denna grupp i uppgift att
aven uppmarksamma gravidas situation.



6. Medling, varsel och stridsatgarder

Inga arbetsdagar gick forlorade pa grund av strejk eller lockout under
avtalsrorelsen 2017. Det ar forsta gangen sedan Medlingsinstitutet
inrattades ar 2000 som detta sker under ett ar med en storre avtals-
rorelse. Aven antalet medlingsarenden i férbundsférhandlingar under
2017 var lagre an under tidigare storre avtalsar. Dessutom var antalet
lokala drenden under 2017 rekordlagt. Bland de lokala tvisterna marks
dock den i tid utdragna konflikten i Goteborgs hamn med omfattande
direkta och indirekta konsekvenser.

Ur konfliktsynpunkt var 2017 ett anmérkningsvart avtalsar. Inga arbetsdagar for-
lorades i strejker eller lockouter i féorbundsforhandlingar och i endast en tvist pa
forbundsniva utbrot stridsatgirder (i form av olika blockadatgarder). Antalet med-
lingsdrenden var ocksd farre dn under tidigare ar med storre avtalsrorelser. Den
vanligaste bakgrunden till tvisterna i medlingsarendena var oenighet mellan parter-
na om den narmare inneborden i det kostnadsmarke som lades fast i de forst teckna-
de avtalen inom industrin.

Samtidigt fortsatte den sedan flera ar pagaende trenden med allt firre lokala med-
lingsarenden under 2017. Antalet nya drenden var rekordlagt under aret. Att antalet
sadana tvister ar fa hindrar inte att de som faktiskt forekommer kan ha betydande
negativa konsekvenser. Den sedan tidigare pagaende konflikten i Goéteborgs hamn fort-
satte med stridsatgarder under det forsta halvaret 2017 och fick betydande konsekven-
ser saval for det konfliktdrabbade bolaget som for dess kunder och samhallet i stort.

I detta kapitel beskrivs vilka varsel som lagts och vilka stridsitgarder som vidtagits
i forbundsférhandlingar och i lokala tvister mellan enskilda arbetsgivare och fack-
forbund liksom stridsatgarder med internationell eller politisk bakgrund. I kapitlet
redovisas ocksa medlingsverksamheten pa central niva (férbundsférhandlingar)
och regional niva (lokala tvister). Konflikten i Goéteborgs hamn beskrivs i ett sarskilt
avsnitt. Inledningsvis ges en beskrivning av reglerna féor medling; avslutningsvis ges
en beskrivning av féorekomsten av konflikter 6ver tid samt en kortfattad jamforelse
av konfliktlaget i de nordiska linderna och i Tyskland.

6.1 Allmant om medling

Av forordningen (1976:826) om medling i arbetstvister framgar att medlare férord-
nas av Medlingsinstitutet pa ett fast medlingsuppdrag, fasta medlare, eller f6r med-
ling i en viss uppkommen arbetstvist, sirskilda medlare. Medlarna star under tillsyn
av Medlingsinstitutet, som meddelar ndarmare foreskrifter om deras verksamhet.

Under 2017 var fyra fasta medlare forordnade. De utses for ett ar i taget och ar
spridda 6ver landet med var sitt geografiskt bestimt verksamhetsomrade.

De fasta medlingsuppdragen avser lokala tvister mellan enskilda oftast oorganisera-
de arbetsgivare och fackliga organisationer. I allmdnhet galler tvisterna fackliga
krav pa att arbetsgivaren ska teckna kollektivavtal.
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Sarskilda medlare utses i forhandlingar mellan forbundsparter. I de flesta fall ror
det sig om rikstickande branschavtal (férbundsavtal), men det kan ocksa gilla
foretagsavtal dar forbundsparter ar inblandade. Till sitt forfogande for uppdrag
som sarskilda medlare har Medlingsinstitutet ett trettiotal personer, ofta med bak-
grund som foretradare for arbetsmarknadens parter. Normalt tillsatts tva personer
att medla i tvister om nytt féorbundsavtal. Det forekommer éven att tre medlare ut-
ses, exempelvis i samband med att nya medlare introduceras. Dessa far pa sa sitt
mojlighet att inledningsvis arbeta tillsammans med mer erfarna kolleger.

6.1.1 Kort om reglerna

Medlingsinstitutet inrattades ar 2000 och nya regler om medling tradde i kraft i juni
samma ar. De grundliggande bestimmelserna finns i lagen (1976:580) om med-
bestimmande i arbetslivet (medbestimmandelagen). Reglerna beskrivs i detta av-
snitt i korthet.

Bedomer Medlingsinstitutet att det finns risk for stridsatgarder i en tvist eller om
stridsatgirder redan har paborjats, far institutet utan samtycke fran parterna utse
medlare i tvisten. Sadan medling brukar betecknas som tvingsmedling. Det fore-
kom i ett fatal forhandlingar om férbundsavtal under Medlingsinstitutets forsta ar
att en part varslade och motsatte sig medling. Numera samtycker parterna till med-
ling, sa kallad frivillig medling. Forklaringen till detta torde vara vetskapen om att
Medlingsinstitutet bedémer att det foreligger risk for stridsatgidrder nar en part har
varslat om sddana. Darmed ar forutsattningen for tvingsmedling uppfylld och det
ar inte meningsfullt att motsatta sig medling.

Den vanliga situationen nar medlare utses ar att en facklig organisation varslar om
stridsatgarder och att Medlingsinstitutet dd kontaktar parterna for att hora hur de
staller sig till medling. En stridsatgird ska foregas av ett skriftligt varsel. Detta ska
lamnas till motparten och Medlingsinstitutet minst sju arbetsdagar i forviag. Syftet
med varselskyldigheten ar bland annat att motparten ska kunna férbereda sig infor
konflikten, men dven att medlare ska ges mdojlighet att 16sa tvisten innan strids-
atgarderna bryter ut.

Den svenska lagstiftningen innehaller ingen uttémmande definition av begreppet
stridsatgird. I 41 § medbestimmandelagen talas om “arbetsinstillelse (lockout el-
ler strejk), blockad, bojkott eller annan darmed jamforlig stridsitgard”. Detta ar
emellertid ingen fullstindig uppriakning utan narmast en exemplifiering av olika
forekommande typer av atgiarder. I princip kan en stridsatgird vara varje atgiard
som kan inverka pd den part som handlingen riktas mot. Det avgoérande ar syftet
med atgarden. Har handlingen vidtagits i patryckningssyfte och i kollektiv form ar
det i allminhet fragan om en stridsdtgird i lagens mening. Medbestimmandelagen
innehaller alltsa inte nagon begransning nér det giller en stridsatgérds yttre karaktar.

Det hdnder ibland att parterna sjilva tar ett gemensamt initiativ till medling nar
forhandlingar har kort fast och man Onskar undvika varsel om stridsitgarder.
Om motparten inte gar med pa medling kan ett varsel vara ett satt for en part att
anda fa en medling till stand.

Det bor papekas att den medling som i dagligt tal kallas "frivillig” medling, inte ar
frivillig i den meningen att endera eller bada parterna kan frantrada medlingen.
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Detta giéller dven i de fall da medlare har utsetts efter en gemensam begaran fran
parterna. Har Medlingsinstitutet vil utsett medlare ar deras uppgift enligt med-
bestimmandelagen att forsoka fa till stand en 6verenskommelse mellan parterna.
Uppdraget upphoér nar en 6verenskommelse har traffats eller eventuellt tidigare
om Medlingsinstitutet beslutar att entlediga medlarna. Fram till dess ar parterna
skyldiga att infinna sig till férhandling infér medlarna och medverka till att fora
forhandlingen framat.

Efter begaran frdn medlare far Medlingsinstitutet besluta att en part ska skjuta upp
varslade stridsatgdrder under en sammanhingande tid av hogst 14 dagar om det
bedéms framja en god 16sning av tvisten. Denna mojlighet har utnyttjats sparsamt.
Vid fyra tillfillen under Medlingsinstitutets verksamhet har sidana beslut fattats.
Senast det skedde var 2013 i féorhandlingarna mellan Svenska Byggnadsarbetare-
féorbundet och Sveriges Byggindustrier om ett nytt Byggavtal.

6.1.2 Avtal om forhandlingsordning

Reglerna i medbestimmandelagen om Medlingsinstitutets mojligheter att besluta
om tvangsmedling har ett undantag. Om parterna sa vill kan de sluta ett sarskilt avtal
om forhandlingsordning. Nér avtalet har registrerats hos Medlingsinstitutet far, un-
der dess giltighetstid, medlare inte utses utan parternas samtycke om avtalet upp-
fyller ett antal forutsattningar. Ett sidant féorhandlingsordningsavtal ska innehalla

¢ tidsplaner for féorhandlingar

¢ tidsramar och regler for tillsittande av medlare
* regler om medlares befogenheter

* regler om uppsagning av avtalet.

Det finns med andra ord tva system for tvistelosning i samband med férhandlingar
om nytt kollektivavtal: ett som parterna har enats om i avtal och ett som ar reglerat
i medbestimmandelagen.

De allra flesta avtalen om férhandlingsordning traffades tidsmassigt i nara anslut-
ning till Medlingsinstitutets inrdttande. Vid utgangen av 2001 hade Medlingsinsti-
tutet registrerat 16 sidana avtal. De omfattade bland annat tillverkningsindustrin
(Industriavtalet) och andra betydelsefulla delar av den privata sektorn sasom avta-
len for tjanstemdn inom transportnaringen och handeln samt staten, kommuner
och landsting. Bland de 16 avtalen fanns dven sex avtal mellan Ledarna och olika
arbetsgivarféorbund inom privat sektor. Som mest har 19 avtal varit registrerade
samtidigt. Vid utgangen av 2017 fanns 15 forhandlingsordningsavtal registrerade
hos Medlingsinstitutet. Den senaste forandringen i dessa avtal avser Industriavtalet.
Avtalets parter kom 2014 6verens om dels ett fortydligande avseende avtalets be-
stimmelser om "partsgemensamma Overliggningar”, dels en ny slutférhandlings-
modell. Dessa dndringar inarbetades i avtalet 2016. Ett nytt Industriavtal galler dar-
med fran den 13 juni 2016.

I borjan av 2000-talet forhandlades 16nerna for ungefar halften av landets arbets-
tagare inom ramen for forhandlingsordningsavtal. Genom uppsigningar av avtal
och genom att vissa parter har lamnat gemensamma avtal har férhandlingsord-
ningsavtalens omfattning, sett till antalet arbetstagare, minskat. Numera omfattas
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cirka 1,4 miljoner arbetstagare av féorhandlingsordningsavtal. Det motsvarar drygt
30 procent av landets ungeféar 4,4 miljoner anstallda.

Att ett visst antal arbetstagare omfattas av forhandlingsordningsavtal betyder emel-
lertid inte att motsvarande andel av kollektivavtalen pa forbundsniva forhandlas
fram inom ramen for ett férhandlingsordningsavtal. Det finns omkring 670 kollektiv-
avtal mellan férbundsparter pa den svenska arbetsmarknaden. Av dessa ar det cirka
100 som sluts av parter som har traffat avtal om férhandlingsordning. De avtalen
omfattar som namnts 1,4 miljoner arbetstagare eller ungefar 35 procent av de ar-
betstagare som ticks av kollektivavtal. De resterande kollektivavtalen omfattas alltsa
av Medlingsinstitutets medlingsverksamhet.

Nedan foljer en forenklad uppstillning 6ver de gillande férhandlingsordnings-
avtalen i kronologisk ordning utifrin nar avtalen registrerades hos Medlingsinstitu-
tet. Sedan avtalen registrerats har flera av parterna bytt namn bland annat tll foljd
av sammanslagningar. I uppstillningen anges de aktuella namnen pa arbetsgivar-
organisationerna och fackféorbunden aven om namnen inte ar desamma som i det
registrerade avtalet.

Registrerade forhandlingsordningsavtal 31 december 2017
1. Teknikarbetsgivarna ./. Ledarna (2000)
2. Kommunalt Avtal om Férhandlingsordning (2000)

Parter: Sveriges Kommuner och Landsting och Svenska kyrkans arbetsgivar-
organisation ./. OFR:s férbundsomrade Allman kommunal verksamhet jamte i
férbundsomradet ingaende organisationer, OFR:s forbundsomrade Halso- och
sjukvard jamte i forbundsomradet ingadende organisationer, Lararférbundets
och Lérarnas Riksférbunds Samverkansrad samt Akademikeralliansen och
dess anslutna riksorganisationer.

3. Avtalet om forhandlingsordning for det statliga avtalsomradet (2000)

Parter: Arbetsgivarverket ./. OFR:s férbundsomraden inom det statliga for-
handlingsomradet sammantagna samt Saco-S och till Saco-S hérande for-

bund sammantagna.

4. TEKO, Sveriges Textil- och Modeféretag ./. Ledarna (2001)
5. Tra- och Mébelindustriférbundet ./. Ledarna (2001)

6. Industriarbetsgivarna ./. Ledarna (2001)

7. Innovations- och kemiarbetsgivarna, Byggnadsamnesférbundet och Livs-
medelsforetagen ./. Ledarna (2001)

8. Forsakringsbranschens Arbetsgivareorganisation ./. Jusek (2001)

9. Forsakringsbranschens Arbetsgivareorganisation ./. FTF — Facket for for-
sakring och finans (2001)

10. SLA - Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet ./. Ledarna (2001)
11. Bemanningsféretagen ./. Unionen och tio Saco-férbund (2007)

12. Almega Tjansteférbunden ./. Unionen och Sveriges Ingenjorer for avtals-
omradena Utbildningsforetag samt Utveckling och tjanster (2010)
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13. IT & Telekomféretagen ./. Unionen, Civilekonomerna, Jusek och Sveriges
Ingenjorer for avtalsomradena IT och Telekom (2010)

14. Almega Tjansteférbunden ./. Unionen, Sveriges Ingenjorer och Sveriges
Arkitekter for avtalsomradet Svensk Teknik och Design (2010)

15. Industriavtalet (2016)

Parter: Grafiska Foretagens Forbund, Innovations- och kemiarbetsgivarna,
Industriarbetsgivarna, Livsmedelsforetagen, Skogs- och Lantarbetsgivarefor-
bundet, Teknikféretagen, TEKO Sveriges Textil- och Modeféretag och Tréa-
och Mobelféretagen ./. Sveriges Ingenjorer, Unionen, IF Metall, Livsmedels-
arbetareférbundet och GS — Facket for skogs-, tra- och grafisk bransch.

6.1.3 Medling och samhillsekonomin

Syftet med inrattandet av Medlingsinstitutet och de dndringar i medbestimmandelagen
som tradde i kraft i juni 2000 var att frimja en lonebildning som bidrar till samhélls-
ekonomisk balans. Forutom att medla i arbetstvister fick institutet ocksa i uppgift att
verka for en val fungerande l6nebildning. Medlingsinstitutets uppdrag ér alltsa betydligt
vidare dn det uppdrag som foéregangaren Statens forlikningsmannaexpedition hade.
Dess uppgift var enbart att medla i tvister. Det ska for tydlighetens skull papekas att upp-
giften att verka for en val fungerande 16nebildning géller for hela arbetsmarknaden,
oavsett om parterna har traffat avtal om férhandlingsordning eller inte.

I och med att Medlingsinstitutet inrattades och fick i uppgift att verka for en val
fungerande 16nebildning har det skett en forskjutning i synen pa forlikningsverk-
samheten. Samhallsekonomin dr numera 6verordnad arbetsfreden, vilket betyder
att medlarnas uppgift inte ar att till varje pris soka dstadkomma arbetsfred.

Egentligen var lagstiftningen en bekriftelse av den utveckling som hade dgt rum
sedan borjan pa 1990-talet och den sa kallade Rehnberggruppens arbete med att fa
till stand stabiliseringsavtal 6ver hela arbetsmarknaden. Hénsynen till samhalls-
ekonomin gavs avgorande betydelse i medlingsarbetet.

Vikten av att samhallsekonomin beaktas av parterna i avtalsférhandlingarna fram-
gar ocksa tydligt av forordningen (2007:912) med instruktion fér Medlingsinstitu-
tet. Dar uttrycks det sa att Medlingsinstitutet ska samrada med parterna om de
samhallsekonomiska forutsattningarna for forhandlingarna samt utifran de rappor-
ter om samhallsekonomin som Konjunkturinstitutet upprattar uppmarksamma
l6nebildningsproblem.

Ar parter 6verens om lonehojningar pa hogre nivaer dn vad som éverenskommits
inom den konkurrensutsatta industrin, kan inte Medlingsinstitutet féorhindra dem
att sluta avtal om detta. Nagra sidana befogenheter har inte institutet. Det ar i grund
och botten parterna sjilva som maste ta ansvar for att uppritthalla de principer som
lonebildningssystemet vilar pa. Man kan dock inte rdkna med att medlare utsedda
av Medlingsinstitutet medverkar till avtal som star i strid med en vil fungerande
l6nebildning, det vill siga en l6nebildning i samhéllsekonomisk balans dir den kon-
kurrensutsatta sektorn ar lonenormerande. I realiteten betyder det att de forst traf-
fade avtalen inom industrin utgdér normen.
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6.2 Medling, varsel och stridsatgarder i forbundsforhandlingar 2017

Avtalsrorelsen 2017 omfattade ungefar 2,3 miljoner arbetstagare, vilket var nagot
firre dn avtalsrorelsen aret innan. Antalet avtal som omférhandlades var dock unge-
far lika stort. Under aret limnades varsel om stridsatgirder i 15 avtalsforhandlingar.
Medlingsinstitutet tillsatte medlare i samtliga dessa tvister. Tva av dem hérde nara
samman i sak och partsstillning och kunde foljaktligen hanteras inom ramen for
samma medlingsarende. Dartill beslutade Medlingsinstitutet om medling i en tvist
pa gemensam begiran av parterna, det vill siga utan att nagot varsel om strids-
atgarder hade lagts. Antalet medlingsarenden i férbundsférhandlingar hos Med-
lingsinstitutet uppgick darmed till 15. Vidare férekom medling i ytterligare en tvist
i avtalsrorelsen dar dock medlingen inte skedde i Medlingsinstitutets regi. Det gall-
de en tvist om ett kollektivavtal inom Svenska Kyrkan, dar det finns ett férhand-
lingsordningsavtal med en egen ordning féor medling med mera.

Antalet medlingsdrenden hos Medlingsinstitutet under 2017 kan jamforas med de
20 medlingsirenden som férekom under 2016, ett ar da avtalsrorelsen var av unge-
far samma omfattning som under 2017. I tabell 6.1 visas antalet medlingsidrenden
i forbundsforhandlingar sedan ar 2000 fér de ar da avtalsrorelserna haft ungefar
samma omfattning som den under 2017.

Tabell 6.1 Medlingsarenden i férbundsférhandlingar
Ar 2001 2004 2007 2010 2012 2013 2016 2017

Medlingar 20 24 30 27 23 25 20 15

Kalla: Medlingsinstitutet

6.2.1 Medlingsarenden under 2017

Medlingsinstitutet brukar beroende pa huvudsaklig tvistefraga dela in tvisterna i tre
kategorier.

* Den forsta kategorin brukar betecknas tvister om nivaer. Till denna kategori
brukar raknas tvister dar i férsta hand lénedkningarnas storlek varit stote-
stenen. Aven krav om andra avtalsférandringar kan leda till kostnadsokningar,
dessa brukar dock inte raknas in i denna kategori.

* Den andra kategorin handlar om tvister om principer dér da tyngdpunkten i tvis-
ten har legat pa annat an fragor om lénedkningsnivaer. Det kan handla om fragor
av storre vikt och principiell karaktdr, fran dndringar av lonesystem eller andra
sadana strukturella férandringar i avtalen till viktigare villkorsfragor.

e Till den tredje kategorin brukar hanforas tvister dar situationen varit mer sam-
mansatt av bade niva-, princip- och villkorsfragor dér ingen enskild fraga fram-
statt som dominerande.

Till grund for indelningen, som ar grov och schematisk, ligger den information
som kunnat inhdmtas fran parterna, varselskrivelser och medlarnas rapporter efter
avslutat uppdrag. Allmént kan betraffande “nivakategorin” i 2017 ars medlingar
sagas att den bakomliggande orsaken till dessa tvister var att arbetsgivarsidan och
LO-férbunden hade olika uppfattningar om den av LO-férbunden kravda laglone-
satsningen, genom en insamlingsmodell (se kapitel 4), skulle rymmas inom det av
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industrin 6verenskomna “market” (med en kostnadsokning under en trearsperiod
pa 6,5 procent) eller inte. I dessa medlingar kan diarmed sdgas att fraigan om niva
samtidigt blev en fraga om principer. I det féljande ges en beskrivning av Med-
lingsinstitutets medlingsdrenden under aret.

1 Visita ./. Hotell- och restaurangfacket

Medlare: Claes Strath och Gunilla Runnguist

Efter att forhandlingarna om ett nytt kollektivavtal mellan parterna ( "Grona Riks-
avtalet”) strandat varslade Hotell- och restaurangfacket (HRF) den 5 april om strid-
satgirder pa 19 storre hotell pa ett antal orter. Stridsatgidrderna skulle besta i strejk
och arbetsnedlaggelse samt blockad mot nyanstallning och inhyrning och trada
i kraft den 19 april. Cirka 900 medlemmar omfattades av varslet. Medlare férord-
nades den 6 april.

Den framsta tvistefridgan gallde HRF:s yrkande om en laglonesatsning i linje med de
triffade avtalen inom industrin och om yrkandet rymdes inom den avtalskostnad pa
6,5 procent som Overenskommits inom industrin ("industrimérket”). Atta av tio
HRF-medlemmar hade léner pa nivaer under laglénesatsningens “brytpunkt” pa
24 000 kronor/manad. Genomsnittslonen var strax under 23 000 kronor/manad.
Arbetsgivarsidans uppfattning var att liglonesatsningen inte rymdes inom “market”
och maste motsvaras av avrakningar i form av kostnadsminskningar eller dylikt pa
andra omraden. Den fackliga sidan havdade att laglonesatsningen skulle genom-
foras utover “market”. En annan tvistefraga av storre betydenhet mellan parterna
gallde fragan om “hyvling”, det vill siga arbetsgivarens mojligheter att genomdriva
en minskning av de anstilldas sysselsittningsgrad i samband med en omorganisa-
tion. Tvisten kan beskrivas som en tvist om bade niva och principer.

Den 7 respektive 10 april varslade Svenska Kommunalarbetareférbundet, Handels-
anstalldas féorbund, Seko, Service- och kommunikationsfacket, Fastighetsanstalldas
Forbund, Livsmedelsarbetareféorbundet samt Svenska Musikerféorbundet om sympati-
atgirder. Sympatidtgarderna avsag respektive férbunds medlemmar pa de foretag
som omfattades av HRF:s varsel och skulle trada i kraft den 20 respektive 21 april.

Sedan medlarna efter dialog med parterna redogjort fér innehéllet i en tinkt hem-
stallan med forslag till ett 36-manadersavtal med lonedkningar, en reglering av om-
stallningstid vid “hyvling” och vissa andra villkorsiandringar, bestimde parterna sig
for att sluta avtal pa egen hand. Det avtal som parterna kom 6verens om den 18
april 6verensstimde i hog grad med medlarnas tankta hemstdllan. Inga stridsatgar-
der verkstalldes.

Avtalet innebér bland annat ett totalt krontalspaslag pa 1 650 kronor fordelat 6ver
36 manader, med en generell fordelning om 40 procent och 60 procent i lokal pott
samt en hojning av minimilénerna med 80 procent av de avtalade krontalspaslagen.
I friga om “hyvling” kom parterna 6verens om att berérda arbetstagare i en sadan
situation ska ha ratt till en omstdllningstid innan den lagre sysselsittningsgraden
trider i kraft, med oférindrad 16n och oférandrade andra anstillningsférmaner.
Omstallningstiden ska vara lika lang som den uppsigningstid som skulle ha tillam-
pats om arbetstagaren i stillet hade blivit uppsagd. Omstallningstiden ska borja 16pa
frin dagen da arbetstagaren accepterar erbjudandet om fortsatt anstillning med
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lagre sysselsattningsgrad enligt 7 § lagen (1982:80) om anstéllningsskydd. Arbetsgivar-
sidan bedomde att avtalskostnaden lag inom ramen for industrins kostnadsmarke.

2 Almega Tjansteforbunden ./. Svenska Elektrikerforbundet samt Sector Alarm Service AB ./.
Svenska Elektrikerforbundet

Medlare: Malte Eriksson och Bengt Huldt

Bakgrunden till denna tvist kan beskrivas enligt foljande. Den verksamhet som Sector
Alarm AB (bolaget) bedriver hade tidigare bedrivits av ett annat bolag i den koncern
med verksamhet inom sakerhetstjanster och siakerhetsprodukter dar bolaget ingar.
Med det andra bolaget hade Svenska Elektrikerforbundet (SEF) haft ett kollektiv-
avtal. Ar 2014 togs den verksamheten 6ver av det i tvisten aktuella bolaget som da var
medlem i IT & Telekomféretagen och dirmed bundet av den organisationens
kollektivavtal med bland andra Seko, Service- och kommunikationsfacket (telekom-
avtalet). I samband med att verksamheten 6verfordes till bolaget limnade detta sin
tidigare arbetsgivarorganisation och blev i stillet medlem i Almega Tjansteférbun-
den. Den organisationen och SEF kom 2015 6verens om att ett kollektivavtal skulle
galla i bolaget med ett innehall som i grunden motsvarade det tidigare for bolaget
gallande telekomavtalet. Genom medlemskapet i Almega Tjansteféorbunden blev
bolaget bundet av ett kollektivavtal for tjansteman med Unionen och Ledarna som
fackliga parter.

Sedan kollektivavtalet mellan bolaget och SEF hade upphort att géilla den sista mars
2017 (efter flera prolongeringar) och férhandlingar om ett nytt avtal inte lett till
nagon 6verenskommelse (parterna hade ocksa provat att ta fram ett branschavtal for
larm- och sidkerhetsforetag) varslade SEF den 7 april 2017 Almega Tjansteférbunden
och bolaget om total arbetsnedliggelse och blockad av allt arbete pa bolaget den 26
april. Varslet omfattade 80 medlemmar. Totalt hade bolaget cirka 150 anstallda
(de som inte var med i SEF var antingen medlemmar i Unionen eller oorganiserade).
Medlare i tvisten mellan SEF och Almega Tjansteféorbunden utsags den 10 april.

Under medlingen aktualiserades fragan om det arbete som bedrevs i bolaget var att
karakterisera som arbetararbete eller tjinstemannaarbete. SEF ansag att det var
fraga om arbetararbete och att det tjanstemannaavtal som bolaget hade med Unio-
nen och Ledarna inte var tillampligt. Arbetsgivarsidan hade motsatt uppfattning.
Medlarna forklarade att gransdragningsfragan maste 16sas mellan berdrda fackliga
parter och att ett eventuellt avtalstorslag fran medlarna enbart kunde ta sikte pa
medlemmarna i SEF. Tvisten kan beskrivas som en tvist om principer.

Den 20 april skot SEF upp de varslade stridsatgarderna till den 4 maj. Den 27 april
aterkallade SEF varslet. Den 3 maj varslade SEF pa nytt om stridsatgarder, denna
gang riktade enbart mot bolaget. SEF motiverade det nya varslet med att man uppfat-
tat att Almega Tjansteforbunden meddelat att man inte avsag att teckna ett nytt kol-
lektivavtal med SEF. Forbundet hade da vant sig direkt till bolaget med yrkande om
kollektivavtalstecknande. Nar bolaget hade avvisat forslaget varslade SEF om samma
slags stridsatgarder som i det forsta varslet. Stridsatgarderna skulle trada i kraft den
12 maj. Den 4 maj forordnade Medlingsinstitutet samma medlare pd nytt, denna
gang i tvisten mellan SEF och bolaget. Arendet kom dirmed att innehlla tva tvister,
bada avseende principer.
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Den 5 maj gjorde bolaget en fredspliktsinvindning. Man menade att de varslade
stridsatgarderna var avsedda att ge stod for ett krav som syftade till att tranga undan
bolagets avtal med Unionen och Ledarna och darmed stred mot 42 § lagen
(1977:580) om medbestammande i arbetslivet. SEF viackte darfor talan i Arbetsdom-
stolen med yrkande om att domstolen skulle forklara att forbundet var oférhindrat
att vidta stridsatgdrderna samt ett interimistiskt férordnande med denna innebérd.
Samtidigt meddelade SEF att varslet skots upp tills domstolen interimistiskt provat
fragan. I sitt interimistiska beslut den 18 maj konstaterade domstolen att det inte
fanns nagot rattsligt hinder mot stridsatgarderna.! Den 19 maj kom parterna 6ver-
ens om ett kollektivavtal med 16ptid pa 36 manader, med l6nedkning och hdjningar
av ersattningar i linje med “industrimarket” utan att medlarna hade lagt nagon hem-
stallan (vilket man fortsatt sag sig forhindrade att géra mot bakgrund av den under-
liggande gransdragningsfragan mellan de berérda fackférbunden). Dessutom ater-
kallades malet i Arbetsdomstolen. Inga stridsatgarder verkstilldes.

3 Almega Tjansteforbunden ./. Fastighetsanstilldas Férbund

Medlare: Erland Olauson och Anders Lindstrém

Efter att forhandlingarna om ett nytt kollektivavtal for bransch Fastigheter strandat
varslade Fastighetsanstilldas Forbund (Fastighets) den 26 april 2017 om strids-
atgarder i form av 6vertids-, mertids- och nyanstallningsblockad samt forbud mot
inhyrning av personal inom hela avtalsomradet. Férbundet varslade ocksd om total
arbetsnedliaggelse och blockad av arbete vid sju utvalda foretag enligt nirmare spe-
cificering i varslet. Stridsitgiarderna skulle trida i kraft den 8 maj. Medlare utsags
den 27 april.

Den frimsta tvistefrigan gillde Fastighets yrkande om en laglonesatsning i linje
med de traffade avtalen inom industrin och om yrkandet rymdes inom den av-
talskostnad pa 6,5 procent som dverenskommits inom industrin (“industrimérket”).
Parterna var inte eniga om lonestatistiken for 2016. Medlarna utgick da fran den
statistik parterna hade varit 6verens om 2015 och ridknade upp det arets genom-
snittslon med den centralt avtalade 16nedkningen for 2016. Pa sa satt fick man fram
en siffra for det genomsnittliga l6nelaget 2017 som kunde laggas till grund for be-
rakningen av kostnaderna foér Fastighets lonedkningsyrkande 2017. Det genom-
snittliga l6nelidget uppskattades till drygt 26 600 kronor/manad. Arbetsgivarparten
kravde avrikning i form av dndringar i de allmanna villkoren for att acceptera den
kostnad utoéver mérket som man ansag att Fastighets yrkande medforde. Fastighets
vagrade acceptera sadana andringar.

I tilldgg till denna fraga hade parterna ett antal andra yrkanden som man inte hade
kunnat enas om. Bland dessa kan namnas Fastighets yrkanden om ledighet utan
l6neavdrag efter fullgjord beredskap av viss langd och inférandet av ett erfaren-
hetstilligg, och Almega Tjansteféorbundens yrkanden om att inga generella 16ne-
Okningar skulle utga och individgarantier tas bort samt inférande av en generell
ritt till lokala 6verenskommelser om alla villkor och ersdttningar. Tvisten kan
beskrivas som en tvist om bade nivd och principer.

1 Sevidare om beslutet i kapitel 8.
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Den 2 respektive 4 maj utdkade Fastighets sitt varsel till att omfatta allt arbete inom
avtalsomradet pa tva av de sedan tidigare varslade foretagen. Totalt omfattade varslet
med dessa utvidgningar 160 medlemmar. Den 2 maj varslade Svenska Pappers-
industriarbetareféorbundet om sympatiatgarder i form av blockad mot inhyrning
i foretag anslutna till féreningen Industriarbetsgivarna och strejk av medlemmar pa
bemanningsforetag anslutna till Almega som hyr ut till féretag anslutna till férening-
en Industriarbetsgivarna. Sympatiatgirderna skulle trada i kraft den 15 maj.

Den 7 maj accepterade parterna medlarnas hemstallan om ett avtal pa 36 manader,
med ett avtalsvirde pa 6,5 procent och darutéver bland annat nya avtalsbestimmel-
ser for avrakning fran semesterersittning nér intjinandear sammanfaller med
semesterdr. I hemstdllan foreslogs ocksad tillsdttandet av en arbetsgrupp for moder-
nisering av avtalet. Inga stridsatgarder verkstalldes.

4 Almega Tjansteférbunden ./. Fastighetsanstélldas Forbund

Medlare: Erland Olauson, Anders Lindstrém och Katarina Novak

Samtidigt med férhandlingen for fastighetsbranschen (se drende 3 ovan) férhand-
lade Almega Tjansteféorbunden och Fastighets om ett nytt kollektivavtal for bransch
Specialservice. Ocksa i den forhandlingen lade Fastighets ett varsel om stridsatgarder
i form av 6vertids-, mertids- och nyanstallningsblockad samt férbud mot inhyrning
av personal inom hela avtalsomradet. Dértill varslades om total arbetsnedliggelse
och blockad av arbete vid sex foretag enligt nirmare specificering i varslet. Detta
varsel lades den 2 maj och stridsdtgarderna skulle trada i kraft den 12 maj. Varslet
omfattade cirka 340 medlemmar i Fastighets. Den del av varslet som avsag strejk
och blockad tog sikte pa de konfliktdrabbade féretagens servicearbete hos bland
annat kundforetag inom kdrnkraftsindustrin och fordonsindustrin. Medlare utsags
den 3 maj.

Aven i denna tvist figurerade fragan om laglonesatsning i linje med de triffade av-
talen inom industrin och om yrkandet rymdes inom den avtalskostnad pa 6,5 pro-
cent som Overenskommits inom industrin (“industriméarket”). Genomsnittslonen
pa omradet var cirka 25 500 kronor/manad. Darutéver gallde tvisten bland annat
arbetsgivarsidans yrkande om en dndring av regleringen av tilligg for “sarskilda
arbetsforhallanden” (vid sdrskilt riskfyllt eller anstrangande arbete) och den fackli-
ga sidans yrkande om en ny reglering i avtalet av ritten till ledighet de ar da natio-
naldagen infaller en l6rdag eller sondag. Aven Fastighets yrkande i fraga om “hyv-
ling” (se ovan under drende 1) hade i ett tidigare skede varit uppe till diskussion
mellan parterna. Tvisten kan beskrivas som en tvist om bade nivd och principer.

Den hemstéllan fran medlarna som parterna accepterade den 10 maj innebar ett av-
tal med ett virde pa 6,5 procent pa en 36 manaders avtalsperiod och andrade regler
for tillaggen for “sarskilda arbetstérhallanden” och for ersittningsledigheten de ar
nationaldagen infaller pa en 16rdag eller sondag. Inga stridsatgarder verkstélldes.

5 Almega Tjansteforbunden ./. Seko, Service- och kommunikationsfacket

Medlare: Claes Strath och Gunilla Runnguist

Efter strandade féorhandlingar mellan Almega Tjansteféorbunden och Seko om ett
nytt kollektivavtal for bransch Spdrtrafik varslade Seko den 3 maj 2017 om stridsatgér-
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der i form av strejk pa fyra foretag fran och med den 12 maj, pa ytterligare tre fore-
tag fran och med den 16 maj samt dartill ytterligare tre foretag fran och med den
19 maj, enligt narmare specificering i varslet. De konfliktdrabbade arbetsuppgifter-
na skulle samtidigt forsattas i blockad. Totalt uppskattades cirka 1 000 medlemmar
omfattas av varslet om arbetsnedlaggelse. Darutover varslades om Overtids-, mertids-
och nyanstillningsblockad inom hela avtalsomradet fran och med den 12 maj.
Medlare féorordnades den 4 maj.

I'likhet med de tvister som beskrivs i arendena 1, 3 och 4 ovan var parterna oeniga
om den av Seko yrkade laglonesatsningen i linje med de traffade avtalen inom
industrin och om yrkandet rymdes inom den avtalskostnad pa 6,5 procent som
overenskommits inom industrin ("industrimarket”). Andra fragor stod dock i for-
grunden i tvisten. En av dessa var villkoren vid verksamhetsovergangar. Overging
av verksamhet i samband med upphandlingar ar vanligt inom branschen. For att
undvika foérsamrade villkor i samband med 6vergangar ville Seko forstirka vad man
menar ar ett svagt branschavtal. Nar en sadan 6verenskommelse inte kunde tréiffas
yrkade Seko i stillet en mojlighet att arligen kunna siga upp branschavtalet for omfor-
handling av villkoren. En annan svarlost friga géllde Sekos krav pa ett forstarkt skydd
for de medlemmar som forlorar sin sakerhetsklassificering av halsoskal. En tredje hu-
vudfraga i tvisten var Sekos krav om en forstirkning av avsittningarna till janstepen-
sion. Tvisten kan beskrivas som en tvist om bade niva och principer.

Den 8 maj varslade SAC Syndikalisternas driftkommitté for spartrafik, SAC-DSTS,
om sympatiatgarder pa MTR Tunnelbanan AB (ett av foretagen som omfattades av
Sekos strejkvarsel) i form av strejk samt 6vertids- och mertidsblockad.

Efter 6verlaggningar under medlarnas ledning kunde parterna den 11 maj komma
6verens om ett avtal utan att nagon hemstéllan behoévde ldggas. Inga stridsatgarder
1Ostes ut.

Overenskommelsen innebar ett avtal med ett avtalsvirde som bedémdes ligga inom
ramen for industrimarkets 6,5 procent pa en avtalsperiod om 36 manader. Parterna
kom 6verens om att mot viss avrakning av léneutrymmet paborja en kapitalisering
av en kollektivavtalsstiftelse for inféorande av omstallningsersittning i samband med
forlust av sikerhetsklassificering och inférande av flexpension pa avtalsomradet,
totalt avsatts 0,4 procent av avtalsvairdet under avtalsperioden. Vidare enades par-
terna om att i samband med verksamhetsévergangar vid den i dverenskommelsen
angivna tagtrafiken ska den nye entreprenoren vara bunden av den tidigare entre-
prenodrens lokala allmdnna anstallningsvillkorsavtal avseende den oOvertagna per-
sonalen under hela den 36 manader langa avtalsperioden.

6 Almega Tjansteforbunden ./. Seko, Service- och kommunikationsfacket

Medlare: Claes Strath och Gunilla Runnguist

Efter strandade forhandlingar om ett nytt kollektivavtal for bransch Jarnvdgsinfra-
struktur varslade Seko den 8 maj 2017 om stridsatgérder i form av strejk och blockad
av strejkdrabbat arbete pa Infranord AB vid fyra verksamhetsomraden fran och med
den 17 maj och vid ytterligare fyra omraden hos bolaget fran och med den 22 maj.
Vidare varslade Seko om 6vertidsblockad, nyanstallningsblockad och blockad av in-
hyrning pa hela avtalsomradet. Medlare férordnades den 9 maj.
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Den huvudsakliga tvistefragan géllde in- och uthyrning av personal i branschen.
Seko yrkade att nya bestimmelser skulle infoéras i avtalet for att sikerstilla att inte
samre villkor tillimpas for de inhyrda an for de anstéllda i det inhyrande foretaget
i fraga om arbetstid, 16n och ersittningar. Tvisten kan beskrivas som en tvist om
principer.

Efter 6verlaggningar under medlarnas ledning kunde parterna den 15 maj komma
overens om ett avtal utan att ndgon hemstillan behovde liggas. Inga stridsatgiarder
lostes ut.

Overenskommelsen innebar ett avtal med ett avtalsvirde som bedomdes ligga inom
ramen for industrimarkets 6,5 procent pa en avtalsperiod om 36 manader. Parterna
kom 6verens om en ny reglering av in- och uthyrning av personal, som bland annat
innebdr att den inhyrdes 16n och ersdttningar ska minst motsvara det genomsnittliga
lokala fortjanstlaget. Uthyrning ska endast kunna ske om medarbetaren gett ett ut-
tryckligt medgivande till det. Parterna kom ocksa 6verens om bland annat vissa dnd-
ringar av lagstalonebestimmelserna (att ingangslonen ska vara 80 procent av grund-
lonen i stallet fér som tidigare 90 procent och att det kravs 40 manaders erfarenhet/
utbildning innan man anses vara fullt yrkeskunnig) och om ett inférande av flex-
pension pa avtalsomradet motsvarande 6verenskommelsen pa avtalet for bransch
spartrafik.

7 IT&Telekomforetagen ./. Seko, Service- och kommunikationsfacket

Medlare: Kurt Eriksson och Inger Ortendahl

Kollektivavtalet for telekombranschen ar ett sa kallat medarbetaravtal mellan IT&Tele-
komféretagen och Seko, Unionen, Ledarna samt Akademikerférbunden. Varje fack-
lig part sluter dock ett eget loneavtal. Efter strandade férhandlingar mellan arbets-
givarsidan och Seko varslade Seko den 9 maj 2017 om stridsatgirder i form av strejk
pa fem foretag med ett antal utvalda verksamhetsomraden fran och med den 18 maj
och ytterligare atta féretag med utvalda verksamhetsomraden frén och med den
22 maj. De strejkdrabbade arbetsuppgifterna skulle samtidigt forsattas i blockad.
Totalt omfattades cirka 2 000 medlemmar av strejkvarslet, ungefar 1 000 i varje steg.
Seko varslade dessutom om blockad av 6vertid, mertid och nyanstallningar inom hela
avtalsomradet fran och med den 18 maj. Medlare férordnades den 10 maj.

De huvudsakliga tvistefragorna var Sekos yrkande om ett erfarenhetstillagg efter
tva ars relevant yrkeserfarenhet och fragan om nér restid ska raknas som arbetstid
vid sa kallat faltservicearbete. Arbetsgivarparten yrkade bland annat vissa férand-
ringar i avtalets arbetstidsbestimmelser och slopat minimibelopp i dtgardsplanen
vid lokal l6nerevision. Samtidigt var parterna éverens om ett avtal pa 35 manader
till en kostnad av 6,3 procent varav 0,4 procent skulle avsattas till flexpension. Tvis-
ten kan beskrivas som en tvist om principer.

Den 17 maj accepterade parterna medlarnas hemstillan. Inga stridsatgarder lostes
foljaktligen ut. Overenskommelsen innebar utdver ovan namnda avtalslangd, av-
talskostnad och avsittning till flexpension att det i avtalet inférs en lagstlon pa
20 000 kronor/manad efter tva ars relevant yrkeserfarenhet, att minimibeloppet
i atgardsplanen vid lokal l6nerevision tas bort och att det i avtalet infors regler
om vilken restid som ska raknas som arbetstid vid i hemmet stationerade arbets-
tagares faltservicearbete.
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8 Maleriforetagen i Sverige ./. Svenska Malareforbundet

Medlare: Anders Forsberg och Inger Jonasdotter

Efter strandade foérhandlingar om ett nytt kollektivavtal for mdleriyrket varslade
Svenska Malareféorbundet den 11 maj 2017 om stridsatgarder i form av arbetsned-
laggelse och blockad pa fyra angivna foretag (varslet omfattade vissa av de uttagna
foretagens arbetsstillen). Samma dag varslade Méleriféretagen om sa kallad spegel-
lockout av férbundets medlemmar pa de foretag/arbetsstillen som omfattades av
forbundets varsel. Lockouten angavs vara en neutralitetsatgard och inte en upp-
trappning av konflikten. Arbetsnedliggelsen och lockouten skulle trada i kraft den
22 maj. Medlare férordnades den 11 maj.

Det fanns en stor mangd utestaende fragor i tvisten. Utdver de av Malareférbun-
dets yrkanden som handlade om bland annat pensionsavsattning, laglonesatsning,
arbetstidsforkortning och en sanktion om kollektivavtalet for servicearbete felak-
tigt tillampas i stallet for kollektivavtalet for maleriyrket fanns yrkanden fran ar-
betsgivarsidan om en mer flexibel férlaggning av arbetstid och ett slopande av den
betalda ledighet som i vissa fall utgar i stallet for semester (nar betald semester
annu inte tjanats in). Det var framfor allt de bada yrkandena fran arbetsgivarsidan
som lett fram till strandningen. Tvisten kan beskrivas som en tvist frimst om prin-
ciper.

Den 16 respektive den 17 maj varslade Malareforbundet om utvidgade stridsatgar-
der i form av arbetsnedldggelse och blockad pa ytterligare ett drygt tjugotal foretag
och arbetsstillen, vilket mottes av varsel om spegellockouter av Malareférbundets
medlemmar som omfattades av férbundets utokade varsel. De utokade stridsatgar-
derna skulle trada i kraft den 29 respektive 30 maj. Totalt omfattades cirka 850 av
forbundets medlemmar av strejkvarslen.

Den 20 maj accepterade parterna medlarnas hemstdllan. Inga stridsatgarder utlos-
tes dirmed. Overenskommelsen innebar ett kollektivavtal pa 36 manader med ett
avtalsvarde pa 6,5 procent, innehallande bland annat en ytterligare arbetstidsfor-
kortning, en avsattning till janstepension om 0,5 procent under avtalsperioden, en
ny utbildningsplan for larlingar, en reglering av vad som sker om en arbetstagare
som ar anstdlld enligt kollektivavtalet for servicearbete utfor arbete som faller in
under kollektivavtalet fo6r maleriyrket samt en arbetsgrupp med uppdrag att gora
maleriyrket mer attraktivt f6r kvinnor. Hemstallan inneholl inga forslag om énd-
ringar av reglerna om forldggning av arbetstid eller betald ledighet.

9 Svenska Flygbranschen ./. Unionen

Medlare: Katarina Novak och Anders Hammarback

Kollektivavtalet for kabinpersonal mellan Svenska Flygbranschen och Unionen bestar
av tva delar. Den ena delen innehaller bestimmelser som dr gemensamma for alla
foretag som omfattas av avtalet, bland annat om lénerevision och férhandlingsord-
ning, och den andra delen bestir av foretagsspecifika bilagor med bestimmelser
om bland annat berdkning av tjanstgoringstid. I 2017 ars avtalsféorhandlingar var
parterna dverens om merparten av fragorna, sasom loneutrymme, avsittning till
tjanstepension och avtalsperiod, men kunde inte enas i en fraga som avsag grans-
snittet mellan huvudavtalet och bilagorna. Den fackliga sidan yrkade att berak-
ningsreglerna for tjanstgoringstid skulle flyttas in i huvudavtalet och darmed bli de
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samma for alla foretag som omfattades av avtalet. Tvisten kan beskrivas som en tvist
om principer.

Efter en gemensam begdran fran parterna férordnades den 15 maj om medling i tvis-
ten. Inget varsel om stridsatgarder hade lagts. Den 18 maj accepterade parterna med-
larnas hemstillan med forslag om nytt kollektivavtal. Overenskommelsen innehéll det
som parterna redan hade kommit 6verens om, det vill siga ett avtal med en 16ptid pa
36 manader och ett samlat avtalsvirde pa 6,5 procent samt dértill tillsdttandet av en
arbetsgrupp med uppdrag att se 6ver kabinavtalets struktur.

10 Arbetsgivarforbundet Pacta ./. Fastighetsanstélldas Forbund

Medlare: Gunilla Runnquist och Malte Eriksson

Efter strandade féorhandlingar mellan parterna om ett nytt kollektivavtal for fastig-
hetsservicearbete (Overenskommelse om Lon och Allminna anstillningsvillkor,
OLA) varslade Fastighetsanstilldas Forbund (Fastighets) den 19 maj 2017 om
stridsatgirder i form av 6vertids-, mertids- och nyanstillningsblockad samt férbud
mot inhyrning av personal inom hela avtalsomradet och total arbetsnedliaggelse
och blockad av allt arbete vid sju foretag enligt narmare specificering i varslet.
Stridsatgarderna skulle trada i kraft den 1 juni. Medlare férordnades den 22 maj.

Den huvudsakliga tvistefrigan gillde hojningen av lagstalénerna. Fastighets yrkade
en hojning i kronor motsvarande krontalshdjningarna av utgaende 16ner. Avtal for
fastighetsarbete med sadant innehall hade Fastighets tidigare traffat med Fastigo,
Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation och Almega Tjansteféorbunden. Pacta
a sin sida ville ha en procentupprikning av lagstalonerna for att fa en storre dver-
ensstammelse betraffande lagstalonenivaer i detta avtal med avtal med andra fack-
liga motparter. Pacta ar parti de kollektivavtal (Huvudoverenskommelser) som gal-
ler inom kommun- och landstingssektorn dar de allmanna anstillningsvillkoren ar
reglerade i Allmanna bestimmelser (med bland annat Svenska Kommunalarbetare-
forbundet, Kommunal, som facklig part). Allmanna bestaimmelser galler dven for
avtalet mellan Pacta och Fastighets. Genom det avtal som tidigare hade tecknats
mellan Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, och Pacta a ena sidan och Kom-
munal 4 andra sidan hade vissa férandringar 6éverenskommits i Allmanna bestam-
melser, vilka daven skulle gélla enligt avtalet mellan Pacta och Fastighets. Tvisten kan
beskrivas som en tvist frimst om principer.

Medlarna gjorde bedémningen att det sammanlagda avtalsvirdet av de 16nehoj-
ningar som parterna diskuterade och foérbattringarna i Allmdnna bestimmelser
skulle 6verstiga kostandsnormen enligt "industrimarket” och sig sig darfoér forhin-
drade att ligga en hemstallan. Parterna gick dairmed med pa att ateruppta direkta
forhandlingar sinsemellan och kom den 24 maj 6verens om ett nytt kollektivavtal
med en 16ptid pa 36 manader. Overenskommelsen innebir bland annat en senare-
laggning av hojningen av lagstldnerna. Vidare ar krontalsokningen av lagstaloner-
na det tredje avtalsdret lagre an hojningen av utgiende loner det aret. Inga strids-
atgarder verkstilldes darmed.

11 Almega Tjansteforbunden ./. Fastighetsanstéilldas Férbund och Seko, Service- och
kommunikationsfacket

Medlare: Jan Sjélin och Géran Gréslund
Efter strandade forhandlingar om ett nytt kollektivavtal pa avtalsomrdade Serviceentre-
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prenad varslade Fastighetsanstilldas Forbund (Fastighets) och Seko, Service- och
kommunikationsfacket den 24 maj om stridsatgarder i form av 6vertids-, mertids-
och nyanstallningsblockad inom hela avtalsomradet samt strejk och blockad pa ett
tjugotal foretag och verksamhetsomraden. Stridsatgarderna skulle trada i kraft den
8 juni. Omkring 350 medlemmar i de bada férbunden omfattades av varslet.

Den huvudsakliga tvistefragan handlade om den fackliga sidans yrkande om en lag-
I6nesatsning i linje med de traffade avtalen inom industrin och om yrkandet rymdes
inom den avtalskostnad pd 6,5 procent som 6verenskommits inom industrin (“indu-
strimarket). Dartill fanns ytterligare tva tvistefragor. Den ena gillde den fackliga
sidans yrkande i den sd kallade hyvlingsfragan (jimfor under drende 1 ovan) och
den andra arbetsgivarpartens yrkande betraffande nattarbete. Tvisten kan beskrivas
som en tvist om bade niva och principer.

Den 2 juni varslade Svenska Pappersindustriarbetareférbundet (Pappers) om sym-
patiatgarder i form av blockad mot 6vertid, visstidsanstillningar och inhyrning av
personal pa samtliga arbetsstillen som omfattas av kollektivavtal mellan Industri-
arbetsgivarna och Pappers. Stridsatgérderna skulle trada i kraft den 19 juni.

Parterna hade vid medlingens inledningsskede i princip blivit 6verens om krontals-
paslagen for de tankta tre avtalsdren och vilka kostnader dessa skulle medfora i for-
hallande till “industrimarket”. Daremot var man inte 6verens om hur l6neutrym-
met, inklusive laglonesatsningen, skulle finansieras. Sedan fragorna om hyvling och
nattarbete lagts at sidan kunde medlarna ligga en hemstillan som accepterades av
parterna den 2 juni. Inga stridsatgarder utlostes dirmed. Overenskommelsen inne-
bar ett avtal med 36 manaders 1optid och ett uppskattat avtalsvirde pa 6,5 procent.

12 Vardforetagarna ./. Svenska Kommunalarbetareforbundet

Medlare: Claes Strath och Jan Sjolin

Efter strandade féorhandlingar om ett nytt kollektivavtal for bransch Personlig assis-
tans varslade Svenska Kommunalarbetareféorbundet (Kommunal) den 24 augusti
2017 om stridsatgarder i form av blockad mot nyanstéillning och inhyrning inom
avtalsomradet. Stridsatgédrderna skulle trada i kraft den 8 september. Medlare for-
ordnades den 25 augusti.

Tvisten handlade huvudsakligen om nivan pa lénedkningarna. Kommunal yrkade
lonedkningar i linje med “industrimarket”. Vardféretagarna motsatte sig detta med
hinvisning till 16nsamhetssituationen i medlemsforetagen. Foretag som bedriver
personlig assistansverksamhet far ett av staten faststillt belopp per utférd assis-
tanstimme. Arbetsgivarsidans uppfattning var att ersittningsbeloppen varit for laga
bade i forhdllande till tidigare och till nu yrkade l6nedkningsnivéer, vilket lett till
lonsamhetsproblem. Det fanns ocksa yrkanden fran den fackliga sidan om vissa
villkorsandringar réorande bland annat hur olika ersattningar ska redovisas. Tvisten
kan beskrivas som en tvist frimst om niva.

Efter att ha provat olika satt att fa parterna att nirma sig varandra (innehallande
forslag angaende bland annat avtalsperiodens langd och revisionstidpunkter,
villkorsdndringar och fortsatt arbete med vissa frigor i arbetsgrupper), konstate-
rade medlarna att det saknades forutsattningar att lagga en hemstillan med rimlig
chans att accepteras av bagge parter. Medlarna avbrét diarfér medlingen den 7 sep-
tember och stillde sig till parternas féorfogande. Kommunal drog da tillbaka det
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lagda varslet och sade upp branschavtalet fér upphérande. Motivet for atgidrden var
att Kommunal sade sig inte langre vara berett att sluta ett centralt avtal fér bran-
schen. I stillet skulle Kommunal rikta avtalskrav till varje féretag for sig. Parterna
kunde dock senare samma dag traffa en 6verenskommelse om ett nytt trearigt
kollektivavtal som enligt parternas bedémning “var pa market”.

13 Almega Samhallférbundet ./. sju LO-forbund

Medlare: Malte Eriksson och Olle Hammarstrém

Efter strandade férhandlingar om ett nytt kollektivavtal fér Samhall mellan Almega
Samhallférbundet, a ena sidan, och Fastighetsanstalldas Forbund, GS — Facket for
skogs-, tra- och grafisk bransch, Handelsanstalldas férbund, Hotell- och restau-
rangfacket, IF Metall, Seko, Service- och kommunikationsfacket samt Svenska
Kommunalarbetareférbundet, a andra sidan, varslade de fackliga organisationer-
na den 2 oktober om stridsitgirder. Overtids-, mertids- och nyanstillningsblockad
samt blockad mot inhyrning inom hela avtalsomradet skulle trdda i kraft den 12
oktober. I ett andra steg skulle arbetsnedliggelse ske pa elva arbetsplatser inom
fyra férbundsomraden med ikrafttridande den 17 oktober. Medlare férordnades
den 3 oktober.

I centrum for tvisten stod de fackliga organisationernas yrkande om en laglonesats-
ning i linje med de traffade avtalen inom industrin och om yrkandet rymdes inom
den avtalskostnad pa 6,5 procent som dverenskommits inom industrin (“industri-
market”). Medlarna kunde konstatera att parterna i stort var 6verens om lone-
utrymmet vilket utéver en 16nedkning om 6,5 procent pa tre ar dven inneholl ett
lagléneutrymme om 0,6 procent. Motsiattningen handlade i férsta hand om foérdel-
ningen av léneutrymmet och vilka férandringar som kunde géras i de allmdnna
villkoren. En sérskilt kontroversiell villkorsfraga gillde regleringen av sa kallade
verksamhetsomraden. De anstilldas arbetsplikt ar knuten till ett "verksamhetsom-
rade”. Fragan om inplacering i och férandring av verksamhetsomraden (av vilka
det finns cirka 600) ar reglerad i avtalet. Arbetsgivarparten yrkade en modifiering
av reglerna om férhandling om utformningen eller Andringar av verksamhetsomra-
dena, vilket den fackliga sidan motsatte sig. Tvisten kan beskrivas som en tvist om
bade niva och principer.

Den 10 oktober accepterade parterna medlarnas hemstallan. Nagra stridsatgarder
utlostes foljaktligen inte. Overenskommelsen innebar ett avtal pa 36 manader med
ett uppskattat avtalsvirde pa 6,5 procent. Avtalet innehaller 16nedékningar motsva-
rande 6,5 procent och darutover ett lagloneutrymme pa 0,6 procent samt en rad
villkorsandringar bland annat i fraga om regleringen av verksamhetsomraden.

14 Almega Tjansteférbunden /. Hotell- och restaurangfacket

Medlare: Anders Hammarbéck och Jan Sjélin

Efter strandade férhandlingar om ett nytt kollektivavtal for bransch Spel mellan
Almega Tjansteféorbunden och Hotell- och restaurangfacket (HRF) varslade HRF
den 10 oktober om stridsdtgirder i tvd steg. Stridsatgarderna avsag tva foretags
verksamhet pa fyra arbetsstillen och bestod i strejk for all personal liksom block-
ad av det strejkdrabbade arbetet samt blockad mot nyanstallningar och inhyr-
ning. Vid det forsta arbetsstdllet skulle stridsatgarderna trada i kraft den 20 okto-
ber och vid de tre andra den 27 oktober. Medlare utsags den 11 oktober.
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Den framsta tvistefragan var om HRF:s yrkande om en laglonesatsning i linje med
de traffade avtalen inom industrin och om yrkandet rymdes inom den avtalskost-
nad pa 6,5 procent som 6verenskommits inom industrin ("industrimarket”). Dartill
fanns ett antal tvistiga fragor som hade att géra med bland annat tidsbegrinsade
anstallningsformer, férlaggning av arbetstid och minimilénesystem. Tvisten kan
beskrivas som en tvist om bade nivd och principer.

Den 18 oktober accepterade parterna medlarnas hemstillan. Inga stridsatgiarder
brét darmed ut. Overenskommelsen innebar ett avtal pa 36 manader med en upp-
skattad avtalskostnad om 6,5 procent. Vad giller minimilénefrigan bestimdes att
arbetstagarna skulle delas i tva grupper med var sin minimiléneniva, en for yrkes-
arbetare och en for kvalificerade yrkesarbetare. Vidare beslutades bland annat en
ny reglering av tillatna tidsbegransade anstillningsformer.

15 Almega Tjansteforetagen ./. Seko, Service- och kommunikationsfacket

Medlare: Christina Rogestam, Olle Hammarstrom och Cecilia Fahlberg Pihlgren

Efter strandade férhandlingar mellan Almega Tjansteféretagen och Seko, Service- och
kommunikationsfacket, om ett nytt kollektivavtal for skérgardstrafik samt arbetsgivar-
sidans uppsagning av avtalet, varslade Seko den 25 oktober om stridsatgérder i tva
steg. Det forsta steget gillde nyanstillningsblockad och férbud mot inhyrning/beman-
ning pa 18 utvalda féretag och skulle trada i kraft den 3 november. Det andra steget,
som skulle trada i kraft den 14 november, gallde strejk samt blockad av strejkdrabbat
arbete pa de 18 foretagen samt Overtids- och nyanstallningsblockad och forbud mot
inhyrning/bemanning inom hela avtalsomradet. Medlare férordnades den 25 okto-

ber.

Den framsta tvistefragan gillde Seko:s yrkande om en laglonesatsning i linje med
de traffade avtalen inom industrin och om yrkandet rymdes inom den avtalskost-
nad pa 6,5 procent som 6verenskommits inom industrin (“industrimarket”). Kollek-
tivavtalet for skiargardstrafik ar ett tariffldneavtal. Parterna var oeniga om kostna-
den for laglonesatsningen och hur den skulle foérdelas mellan tarifferna (Seko ville
att tonvikten skulle vara pa de lagre l6nestegen och arbetsgivarsidan ville ha en mer
jamn fordelning). Vidare krivde Almega Tjansteféretagen vissa andringar i tariff-
systemet och i de allmédnna villkoren for att laglonesatsningen skulle rymmas inom
industrins kostnadsnormering. Arbetsgivarsidan ville bland annat inféra sarskilda
ungdomstariffer fér 17- och 18-aringar utan yrkeserfarenheter. Tvisten kan beskri-
vas som en tvist om bade niva och principer.

Den 1 november konstaterade medlarna att det inte féreldg férutsittningar for att
lagga en hemstéllan och stallde sig till parternas férfogande. Den 3 november trad-
de det forsta steget i stridsatgarderna i kraft. Med hanvisning till att parterna ater-
upptagit forhandlingarna meddelade Seko den 6 november att man senarelade
ikrafttradandet av det andra steget i stridsatgarderna till den 16 november. Den
8 november varslade Almega Tjansteféretagen om lockout av Sekos medlemmar
pa de 18 foretag som omfattades av Sekos varsel och pa ytterligare tva foretag
enligt i varslen narmare angivna preciseringar. Lockouten skulle trida i kraft
den 17 november. Senare under dagen den 8 november kunde parterna na en
overenskommelse om ett nytt kollektivavtal.
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Overenskommelsen innebar ett avtal pa 36 manader med en uppskattad kostnads-
O0kning i enlighet med industrimérkets 6,5 procent, varav 0,5 procent avsattes till
pension. Seko noterade att man fatt till stand en laglonesatsning. Utover upprak-
ning av tariffer och lonetilligg enades parterna om andringar i de allmdnna villko-
ren gallande vikariat, korttidsanstillning, arbetstid och semester. Parterna enades
ocksa om tillsdttandet av arbetsgrupper for att utreda olika delar av avtalet under
avtalsperioden.

6.2.2 Stridsatgarder med internationell bakgrund

Den 28 februari 2017 lade olika avdelningar inom Svenska Hamnarbetarférbun-
det sammanlagt 16 varsel om sympatiatgirder pa olika féretag/hamnar till stod
for det spanska hamnarbetarfacket Coordinadoras varslade punktstrejker i span-
ska hamnar vid ett antal tillfillen under mars. Stridsatgdrderna skulle besta i total
arbetsnedlaggelse och dga rum den 10 mars mellan kl. 12.00 och 15.00. Det span-
ska fackets stridsatgarder syftade till att protestera mot vissa aviserade féorandring-
ar i den spanska lagstiftningen.

Den 7 mars viackte Sveriges Hamnar talan i Arbetsdomstolen och yrkade att dom-
stolen skulle faststilla att de varslade stridsatgarderna pa Sveriges Hamnars med-
lemsforetag var olovliga samt interimistiskt besluta att stridsatgarderna inte fick
genomforas innan domstolen prévat atgardernas tillatlighet. Grunden for Sveriges
Hamnars argumentation och yrkande var dess bedéomning att de varslade strids-
atgarderna uteslutande var av politisk art. Den 8 mars aterkallade féorbundet och
dess avdelningar de varslade sympatiatgairderna med anledning av att Coordinado-
ras varslade strejk “med storsta sikerhet kommer att skjutas upp ... med hanvisning
till forandrade omstandigheter”.

Den 13 mars lade olika avdelningar inom Hamnarbetarférbundet pa nytt varsel om
sympatiatgarder till stod for det spanska facket Coordinadora, denna gang 15 styck-
en. Enligt varslen motiverades stridsatgarderna med att de syftade till att ge stod till
Coordinadoras stridsatgarder "for att fa till stand en férhandlingslésning angaende
anstallningar och anstillningsvillkor”. Sympatiatgarderna skulle besta i total arbets-
nedlaggelse och denna gang dga rum den 23 mars mellan kl. 12.00 och 14.00
(i nagot fall mellan kl. 13.00 och 15.00). Efter det att Sveriges Hamnar ater invint
mot de varslade sympatiatgidrdernas tillatlighet och Hamnarbetarférbundet pa de
berérda avdelningarnas vignar bestridit arbetsgivarsidans invindning, aterkallades
den 16 mars samtliga varslade sympatiatgarder. Hamnarbetarférbundet och dess
avdelningar motiverade aterkallandet med att stridsatgarderna i Spanien avbrutits
pa grund av att det spanska facket lyckats fa till stand en férhandling.

Svenska Hamnarbetarférbundets avdelningars sympatiatgarder lostes foljaktligen
inte ut.

6.2.3 Politiska stridsatgarder

SAC Syndikalisterna varslade den 21 februari 2017 ett stort antal arbetsgivarorgani-
sationer inom privat sektor om “politisk kvinnostrejk” pa den internationella kvin-
nodagen, den 8 mars. Varslet omfattade de kvinnliga medlemmarna pa “aktuella
arbetsplatser” (med hanvisning till en bilaga i vilken arbetsgivarorganisationerna
var uppriaknade, dock namndes dar inga enskilda féretag, i vart fall inte i den kopia
av varslet som inkom till Medlingsinstitutet). I varslet frdn SAC papekades att det
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inom SAC rader "lokal strejkratt” vilket innebdr att lokala samorganisationer, syndi-
kat och sektioner sjilva beslutar om de vill delta i strejken. De SACf6reningar som
beslutade att delta i strejken skulle foljaktligen varsla berérda motparter och Med-
lingsinstitutet om det i enlighet med 45 § medbestimmandelagen.

Medlingsinstitutet fick dérefter fran olika SAC-féreningar kopior av sex varsel om
strejk den 8 mars i enlighet med det av SAC utfardade “centrala” varslet. Med-
lingsinstitutet har ingen information om antal férlorade arbetsdagar till f6ljd av de
varslade stridsatgarderna.

6.2.4 Tvister pa omraden med forhandlingsordningsavtal

Efter strandade férhandlingar om ett nytt kollektivavtal mellan Svenska Kyrkans
Arbetsgivarorganisation (Skao) och Kyrkans akademikerféorbund (KyrkA) begirde
parterna hjilp av medlare for att nd en 6verenskommelse. Eftersom parterna ar
bundna av Kommunalt avtal om férhandlingsordning hanteras medlingsinsatserna
inom ramen foér den ordning som foreskrivs i avtalet och inte i Medlingsinstitutets
regi. Tvistefragorna rorde sarskilt avtalets arbetstidsbestimmelser for praster. Den
30 november kom parterna 6verens om ett nytt kollektivavtal med nya arbetstids-
bestimmelser. Overenskommelsen innebir bland annat att de fridagar som prister
har haft ratt till som kompensation for arbete pa sadana helgdagar som infaller pa
vardagar (sa kallade litthelgdagar) tas bort. Arbetsgivaren och den enskilde arbets-
tagaren ska kunna komma 6verens om en berdkningsperiod pa ett ar. Arbetstiden
blir da 1 996 timmar per ar for en prést som ar arbetsskyldig pa latthelger. Om man
inte kommer 6verens om arsarbetstid far berakningsperioden vara hogst 6 méana-
der, med en arbetstid pa i genomsnitt 38 timmar och 15 minuter for prister som ar
arbetsskyldiga pa latthelgdagar.

6.2.5 Sympatiatgarder i medlingsarendena

Som framgatt i beskrivningen av medlingsdrendena féorekom det sympatidtgirder
i 4 av de 15 tvisterna pa forbundsniva. Totalt lades de i dessa tvister 9 varsel om
sympatiatgirder, varav ett var fran en SAC£6rening.

6.2.6 Avslutande kommentarer om medlingar i forbundsavtal

Av cirka 500 avtalsforhandlingar under 2017 lades varsel om stridsatgarder i 15.
Antalet tvister med varsel och antalet medlingsirenden under aret var lagre dn under
tidigare storre avtalsar sedan ar 2000.

I samtliga tvister med varsel var arbetstagarsidan den angripande parten, det vill
saga den som varslade forst. I tva av tvisterna svarade arbetsgivarsidan med varsel
om lockout.

Pa den fackliga sidan var nagot LO-féorbund part i samtliga tvister med varsel. Seko,
Service- och kommunikationsfacket och Fastighetsanstilldas Forbund var part i flest
tvister. Pa arbetsgivarsidan var nagot av Almegas féorbund part i 11 av tvisterna med
varsel.

Stridsatgérder utlostes i endast en tvist, den mellan Almega Tjansteféretagen och
Seko, Service- och kommunikationsfacket om ett nytt kollektivavtal for skargards-
trafik. Stridsdtgarderna var nyanstillningsblockad och férbud mot inhyrning/be-
manning pa ett antal utvalda foretag.
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Ingen strejk eller lockout lostes ut i avtalsrorelsen, vilket innebar att inga arbetsda-
gar gick forlorade enligt det etablerade sattet att rakna férlorade arbetsdagar. Det
ar forsta gdngen sedan Medlingsinstitutet inrdttades som inga arbetsdagar har for-
lorats pa grund av strejk eller lockout under ett ar med en storre avtalsrorelse.

I de 15 tvisterna med varsel om stridsatgarder lades totalt 19 varsel fran den fackliga
sidan och fyra fran arbetsgivarsidan.? I fyra av de 15 tvisterna med varsel om strids-
atgarder varslades om sympatiatgarder. Totalt lades i dessa tvister nio sympativarsel.

En sammanstillning 6ver samtliga varsel, utlosta stridsatgiarder och forlorade
arbetsdagar, saval pa lokal som pa central nivd, finns i avsnitt 6.4.2.

En viktig bakgrundsfaktor i ett antal av tvisterna i avtalsrorelsen var arbetsgivarsidans
och LO-férbundens olika uppfattning om den narmare inneborden i det kostnads-
marke som lagts fast i de forst tecknade avtalen inom industrin med nagot LO-£61-
bund som part. (Se kapitel 4.) Svenskt Naringsliv och berérda medlemsorganisatio-
ner ansag att den av LO-forbunden kravda ldglonesatsningen skulle rymmas inom
kostnadsmarket 6,5 procent pa tre ar. Eventuella merkostnader pa grund av laglone-
satsningen kriavde ddrmed kostnadsbesparingar i de allmanna villkoren eller pa an-
nat sitt. LO-férbunden 4 sin sida havdade att de 6verenskommelser som hade traffats
inom industrin innebar ett kostnadsmérke pa 6,5 procent samt darutover ett utrym-
me for laglonesatsningar, vilket innebar att den faktiska avtalskostnaden kunde varie-
ra fran omrade till omrade beroende pa lonestrukturen pa det aktuella avtalsomra-
det. Kostnader utdver 6,5 procent pa grund av laglonesatsningar skulle enligt den
fackliga sidan foljaktligen inte "betalas” med kostnadsbesparingar i andra avseenden.

I atta av Medlingsinstitutets 15 medlingsirenden (arendena 1, 3-5, 11 och 13-15
i avsnitt 6.2.1) var de fackliga kraven om en laglénesatsning den huvudsakliga tviste-
fragan, i vart fall enligt de skl som angavs till stridsatgarderna i samband med att vars-
len lades. Men den egentliga stotestenen var inte laglonesatsningen i sig utan fragan
om den skulle motsvaras av kostnadsminskningar for att rymmas inom industrins kost-
nadsmarke pa 6,5 procent. Enligt den inledningsvis i detta avsnitt beskrivna indelning-
en av tvisterna i olika kategorier kan dessa tvister beskrivas som tvister om bade niva och
principer, dar nivafragan samtidigt blev en principfraga genom oenigheten om huru-
vida laglonesatsningens merkostnad skulle motsvaras av kostnadsminskningar. I vissa av
dessa tvister, sarskilt sadana dar merkostnaden for laglonesatsningen var jamforelsevis
begrinsad, framstod en bit in i medlingarna andra fragor dn niva och kraven pa avrak-
ning som storre stotestenar.

Tvisten mellan Vardféretagarna och Svenska Kommunalarbetareférbundet om avta-
let for personlig assistans (medlingsirende 12 i avsnitt 6.2.1) framstar som den
tydligaste tvisten om nivd i avtalsrorelsen.

I 6vriga medlingsirenden (det vill siga drendena 2, 6-10) handlade det alltsa om
tvister om principer i form av viktigare villkors- eller systemfragor. Till skillnad fran
avtalsrorelsen 2016 da vissa principfragor var tvistiga pa ett antal avtalsomraden
(exempelvis fragan om sa kallad flexpension, se angdende denna friga avsnitt
4.4.5) kan sagas att de tvistiga principfragorna under 2017 var mer avtalsspecifika,

2 For en beskrivning av hur Medlingsinstitutet berdknar antal varsel, se férklaringen till tabell 6.2.
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aven om till exempel fragan om “hyvling” (det vill siga minskning av sysselsatt-
ningsgraden i samband med en omorganisation) var tvistig pa mer an ett avtalsom-
rade.

Mot denna bakgrund kan knappast sigas att oenighet om f6ljsamhet med de
kostnadsékningar som avtalades inom industrin var nigon betydande orsak till
de konflikter som forekom under 2017 (inte heller inom omraden med forhand-
lingsordningsavtal med egna ordningar for medling lades nagra varsel om strids-
atgirder). Overlag har tvisterna om nivafragor under senare ars avtalsrorelser
framst handlat om huruvida avrakningar ska goras for olika loneyrkandens mer-
kostnader i forhallande till det satta “industrimérket” och i sa fall vilka dessa ska
vara. Mer “"renodlade” tvister om nivaer ar alltsa tamligen ovanliga och sett pa det
sattet ar foljsamheten med industrimérket dairmed betydande. Tvisterna om nivaer
i avtalsrorelsen 2017 handlade om den ovan beskrivna oenigheten om den narmare
inneborden i det satta "industrimarket”.

I sju av de 15 medlingsarendena kunde parterna till slut sjalva komma 6verens om
nya kollektivavtal utan att nagon hemstéillan lades av medlarna. Allmant ar dock
bedémningen att medlarnas initiativ och preliminara forslag till 16sningar i stora
drag legat till grund for de l6sningar som parterna senare kommit 6verens om.

Varsel och stridsatgarder i samband med forbundsférhandlingar under 2017 sam-
manfattas i tabell 6.2.

Tabell 6.2 Varsel och stridsatgarder i forbundsférhandlingar 2017

Parter Antal varsel Varslade atgarder Antal sympati- | Verkstillda stridsagarder
(varav fran varsel (varav
arbetsgivar- fran syndika-
organisation)* lister, SAC)

—

Hotell- och restaurangfacket Blockad mot nyanstall- 6 -
J. Visita ning, strejk/blockad,
blockad mot inhyrning

Svenska Elektrikerforbundet 1 Strejk/blockad - -
J. Almega Tjansteférbunden

Svenska Elektrikerforbundet 1 Strejk/blockad - -
/. Sector Alarm Service AB

Fastighetsanstalldas Forbund 3 Blockad mot évertid, 1 -
/. Almega Tjansteforbunden, mertid, nyanstallning och

bransch Fastigheter inhyrning inom hela

avtalsomradet, strejk/
blockad utvalda féretag

Fastighetsanstélldas Forbund 1 Blockad mot évertid, - -
/. Almega Tjansteforbunden, mertid, nyanstallning och
bransch Specialservice inhyrning inom hela

avtalsomradet, strejk/
blockad utvalda féretag

Seko ./. Almega Tjanstefor- 1 Strejk/blockad utvalda 1(1) -
bunden, bransch Spartrafik foretag, blockad mot
6vertid, mertid och
nyanstallning inom hela
avtalsomradet

Seko ./. Almega Tjanstefor- 1 Strejk/blockad utvalda - -
bunden, bransch Jarnvags- foretag/verksamhetsomra-
infrastruktur den, blockad mot o6vertid,

nyanstallning och
inhyrning inom hela
avtalsomradet
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Seko ./. Almega IT&Telekom- Strejk/blockad utvalda - -
foretagen, bransch Telekom foretag/verksamhetsomra-
den, blockad mot &vertid,
mertid och nyanstallning
inom hela avtalsomradet

—

Svenska Malareforbundet ./. 6 (3 Strejk/blockad utvalda - -
Maleriféretagen i Sverige foretag/arbetsstallen
Lockout (spegel-)

Fastighetsanstélldas Forbund 1 Blockad mot &vertid, - -
. Arbetsgivarforbundet mertid, nyanstallning och
Pacta inhyrning inom hela
avtalsomradet, strejk/
blockad utvalda féretag

Fastighetsanstélldas Forbund 1 Blockad mot 6vertid, 1 -
och Seko ./. Almega Tjanste- mertid och nyanstéllning,
forbunden, Serviceentre- inom hela avtalsomradet,
prenad strejk/blockad utvalda
féretag/verksamhets-
omraden

Svenska Kommunalarbetare- 1 Blockad mot nyanstall- - -
forbundet /. Vardféretagarna, ning och inhyrning inom
bransch Personlig assistans avtalsomradet

Sju LO-forbund ./. Almega 1 Blockad mot dvertid, - -

Samhallférbundet mertid, nyanstallning och
inhyrning inom hela
avtalsomradet, strejk/
blockad utvalda
arbetsplatser

Hotell- och restaurangfacket 1 Strejk/blockad, blockad - -
/. Almega Tjansteforbunden, mot nyanstallningar och
bransch Spel inhyrning
Seko, Service- och kommu- 2(1) Steg 1: Nyanstéllnings- - Ja, Sekos steg 1
nikationsfacket ./. Almega blockad och férbud mot
Tjansteforetagen, skargard- inhyrning/bemanning pa
strafik utvalda foretag. Steg 2:

strejk/blockad pa utvalda
foretag samt Gvertids- och
nyanstallningsblockad och
férbud mot inhyrning/
bemanning inom hela
avtalsomradet.

Lockout utvalda foretag.

Kéalla: Medlingsinstitutet

Sa beridknas antalet varsel

Berdkningen av antalet varsel utgar fran bestammelsen i 45 § medbestam-
mandelagen. Varje varselhandling som inkommer till motparten/Medlingsin-
stitutet raknas som ett varsel. Skulle sadan varselhandling innehalla en
utvidgning av stridsatgarderna i flera steg, raknas det som ett varsel. Likasa
raknas ett nytt varsel till féljd av en brist i ett tidigare varsel, det vill saga att
man "varslar om”, som ett varsel. En varselhandling i vilken tva eller flera
arbetstagarorganisationer gemensamt lamnar varsel om stridsatgarder till en
motpart avseende ett avtal raknas som ett varsel. En utvidgning av stridsat-
garderna i tva eller flera varselhandlingar till motparten/Medlingsinstitutet
raknas som tva eller flera varsel. Skulle en varselhandling innehalla varsel
riktade mot flera motparter/avtalsomraden raknas varje sadan varslad motpart
som ett varsel. Ett besked om att stridsatgarder senarelaggs raknas inte som
ett nytt varsel.
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6.3 Den regionala medlingsverksamheten

Fran borjan var sex fasta medlare knutna till Medlingsinstitutet. P4 grund av en
minskande arendetillstromning dr sedan 2012 antalet fasta medlare fyra. De fasta
medlarna férordnas for ett ar i taget och ar spridda éver landet med var sitt geogra-
fiskt bestamt verksamhetsomrade. Medlarna star under tillsyn av Medlingsinstitutet,
som meddelar nirmare foreskrifter om deras verksamhet.

Tabell 6.3 Fasta medlare 2017

Medlare Region
Forre chefsjuristen Kurt Eriksson Stockholms, Gotlands, Uppsala, Sédermanlands och
Vastmanlands lan
Forre radmannen Karl Glimnell Hallands, Vastra Gétalands, Varmlands och Orebro
lan
Hovrattspresidenten Ralf Larsson Skane, Blekinge, Jénkopings, Kronobergs,
Kalmar och Ostergétlands lan
Hyresradet Carl Rydeman Gavleborgs, Dalarnas, Vasternorrlands, Jamtlands,
Véasterbottens och Norrbottens lan

Kélla: Medlingsinstitutet

6.3.1 Nya arenden for de fasta medlarna

Antalet lokala drenden har minskat under en lingre tid. Under de forsta fem aren
pa 2000-talet var dessa drenden i genomsnitt cirka 80 per ar, vilket var en halvering
av antalet sidana drenden jaimfort med borjan av 1990-talet. Ar 2006 skedde en
markant 6kning av antalet lokala tvister, bland annat beroende pa en mycket stor
okning det aret och de narmast foéljande aren av antalet tvister med nagon organi-
sation inom Sveriges Arbetares Centralorganisation (SAC) Syndikalisterna som facklig
part. De senaste aren har antalet lokala drenden ater successivt minskat. Antalet
nya arenden under 2017 uppgick till fyra. Det kan jamféras med 19 nya drenden
2016 och 30 nya darenden 2015.

Medlingsinstitutet registrerar alla inkommande varsel, oavsett om de leder till med-
ling eller inte. Flera varsel som hor till samma tvist (varsel i primarkonflikten samt
eventuella sympativarsel) registreras i samma drende.® Aven varsel om sympatiatgar-
der dar primaratgarden avser forhallanden utanfor Sverige, det vill siga nér tvisten
inte ror en arbetsgivare i Sverige, registreras som arenden. Dessa varsel ingar dock
inte i redovisningen av den regionala medlingsverksamheten, se i stallet avsnitt
6.2.2. Medling i fraga om lokala tvister om tecknande av kollektivavtal aktualiseras
i forsta hand nar nagot LO-, TCO-, eller Saco-forbund ar part pa den fackliga sidan.
Den typiska tvisten pd lokal niva handlar om ett LO-férbund som kraver hangavtal
med en oorganiserad arbetsgivare. Nar arbetsgivaren inte vill skriva pa avtalet
varslar forbundet om stridsatgarder och en fast medlare kommer in i bilden. Under
2017 var endast ett drende av den arten och foljaktligen féranledde arets fyra nya
arenden medling i endast ett fall.

Medlingsinstitutet rdknar oftast varslen fran Svenska Hamnarbetarférbundet (som
inte dr medlem i LO) till kategorin avtalstvister, men det forekommer att traffande

3 Det féorekommer att samma arbetstagarorganisation under ett ar riktar flera varsel mot en arbetsgivare. Sadana
varsel registreras i samma arende, savitt inte ett tidigare varsel aterkallats och arendet darmed avslutats innan
det nya varslet lagts.
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av kollektivavtal ("eller annan ndjbar 16sning”) inte ar det i varselhandlingen ut-
tryckta syftet med stridsatgarden. Svenska Hamnarbetarforbundets tvister leder
normalt inte till nagra medlingsinsatser. Under 2016 paborjades dock medling i en
tvist med det forbundet efter gemensam begdran av parterna i tvisten. Medlingen
avslutades under 2017. (Se avsnitt 6.3.3.)

Forutom avtalstvisterna forekommer ocksa varsel fran organisationer som tillhor
SAC och andra liknande foreningar. Dessa arenden foéranleder vanligtvis inte nagra
medlingsinsatser.

En sammanstillning av det totala antalet registrerade drenden under senare ar och
hur de fordelar sig beroende pa tvistens art och tvistande facklig organisation fram-
gar av tabell 6.4.

Tabell 6.4 Arendeférdelning nya drenden &ren 2006-2017

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Avtalstvister 102 44 13 18 17 12 16 17 27 25 11 1
varav LO-férbund 98 43 12 16 16 8 13 11 20 21 6 1
TCO-férbund - - - - 1 2 2 4 6 -
Saco-férbund 1 - - - - - - - - - - -
Ovriga* 3 1 1 2 - 2 1 2 1 4 5 -
SAC 36 37 55 45 45 88 15 14 8 4 7 2
Ovriga 4renden** - 2 - 5 - 1 1 - - 1 1 1
TOTALT 138 83 68 68 62 46 32 31 35 30 19 4

* | huvudsak Svenska Hamnarbetarférbundets avdelningar.

** Arendena i denna kategori avser andra tvister an avtalstvister och ror framst fristdende fackliga organisationer (utom SAC).
De av Svenska Hamnarbetarférbundets tvister dér det av varselhandlingen framgar att syftet med stridsatgarden inte ar att
astadkomma ett kollektivavtal (eller annan nojbar 16sning) sorteras ocksa in i denna kategori.

Kélla: Medlingsinstitutet

6.3.2 Endast en ny avtalstvist under aret

Att det 6ver huvud taget uppstar tvister hinger samman med den svenska modellen
for arbetsmarknadsrelationer Manga linder lagstiftar om minimiléner eller har sys-
tem for allmangiltigforklaring av kollektivavtal. I Sverige verkar de fackliga organi-
sationerna for att riksavtalens normer ska fa genomslag pa hela arbetsmarknaden.
Detta sker genom krav pa kollektivavtal hos arbetsgivare som inte ar medlemmar
i arbetsgivarorganisationer. Motsatter sig arbetsgivaren att teckna kollektivavtal har
den fackliga organisationen att ta stdllning till om den ska varsla om stridsatgirder
for att tvinga fram ett sddant.

Avtalsbundenhet kan komma till stand pa tva satt. Arbetsgivaren kan ga in i en
arbetsgivarorganisation eller sluta ett sa kallat hingavtal, varigenom arbetsgivaren
forbinder sig att tillimpa riksavtalet for den aktuella branschen. Det ska for tydlig-
hetens skull papekas att manga arbetsgivare naturligtvis ansluter sig till en arbets-
givarorganisation utan att det féregas av krav pa kollektivavtal fran en facklig orga-
nisation.

Fran toppnoteringen ar 2006 med 102 avtalstvister minskade antalet till 44 tvister
2007. Dérefter har avtalstvisterna varit farre dn 20 per ar med en viss uppgang un-
der 2014 och 2015, vilket framgar av tabell 6.5. Under 2017 uppstod endast en ny
avtalstvist, vilket ar den lagsta siffran sedan Medlingsinstitutets inrattande. I tvisten
varslade IF Metall ett verkstadsforetag om stridsatgarder for att fa till stand ett
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hangavtal. Stridsatgarderna i form av blockad mot nyanstillningar, inhyrning och
overtid verkstilldes och pagick i nastan fyra manader innan de avbrots. Nagot
kollektivavtal kom inte till stand.

Forutom IF Metall ar det endast en avdelning inom Svenska Hamnarbetarférbun-
det som varit part i en avtalstvist under 2017. Tvisten i hamnen i Goteborg (se un-
der sirskild rubrik nedan) som brét ut 2016 (och pagick aven tidigare) fortgick
under 2017 da nya varsel lades och laggs foljaktligen till i redovisningen i tabellen
nedan.*

Tabell 6.5 Avtalstvister 2006-2017

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Antal tvister 102 44 13 18 17 12 16 17 27 25| 12 *| 2**

varav fartyg 7 5 1 4 2 1 3 2 4 3 0

varav utlandska foretag 4 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0

*De under 2016 elva nya avtalstvisterna samt ytterligare en tvist som varslades under 2015.
** Den under 2017 nya avtalstvisten samt den tvist i hamnen i Géteborg som brét ut 2016 och fortsatte 2017.
Kélla: Medlingsinstitutet

6.3.3 Konflikten i hamnen i Goteborg

Sedan 2016 (och dven tidigare) har det pagatt en konflikt i containerterminalen
i Goteborgs hamn mellan Svenska Hamnarbetarféorbundets avdelning 4 (avdel-
ningen) och det bolag som ansvarar for driften av terminalen, APM Terminals
Gothenburg AB (bolaget). Bolaget ar medlem i Sveriges Hamnar och darmed
bundet av den organisationens kollektivavtal for branschen med Svenska Transport-
arbetareférbundet (Transport), det sd kallade Hamn- och stuveriavtalet. Avdel-
ningen har cirka 260 medlemmar hos bolaget, vilket ar en majoritet av de anstallda.

Under 2016 lade avdelningen fem varsel om stridsatgarder riktade sarskilt mot
bolaget. Ytterligare ett varsel riktades till alla tre bolag, inklusive APM Terminals
Gothenburg AB, som ansvarar for driften av terminalerna i Goteborgs hamn.
Genom att varsla om stridsatgarder ville avdelningen "fa till stand kollektivavtal for
att reglera férhallanden mellan arbetsgivare och arbetstagare som ej ar reglerade
i Svenska Transportarbetareféorbundets avtal, eller annan ndjbar 16sning”. Varslen
avsag olika slags blockadatgarder samt strejk. Samtliga varsel 16stes ut. Det uppskat-
tas att cirka 290 arbetsdagar forlorades i strejkerna. Dartill lades fyra varsel om
sympatiatgarder. Pa parternas gemensamma begéran utsig Medlingsinstitutet med-
lare i tvisten i november 2016. Till medlare utsdgs Anders Lindstrém och Jan Sjolin.
I samband med att medlare utsags avbrot avdelningen de blockadatgiarder som da
var aktuella.

Medlingsarbetet och konfliktens utveckling

Den f6ljande beskrivningen ar ett sammandrag av medlingsarbetet och konfliktens
utveckling framfor allt baserad pa medlarnas rapport 6éver medlingsarbetet. Med-
lingsinstitutet har ocksa traffat Svenska Hamnarbetarférbundets avdelning 4. Det
bor betonas att under de cirka sju ménader medlingen pagick varierade intensite-

4 ] en tvist mellan GS - Facket for skogs-, tra- och grafisk bransch och Skogsstyrelsen ldmnades varsel om strids-
atgarder den 28 december 2016 med ikrafttradandedatum 11 januari 2017. Tvisten, som lstes innan nagra
stridsatgarder verkstalldes, finns med i beskrivningen i Medlingsinstitutets arsrapport for 2016.
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ten i medlingsarbetet. Vid vissa tillfillen stallde sig medlarna till parternas for-
fogande eftersom laget just da inte motiverade ytterligare medlings-/férhandlings-
moten. Dock stod medlarna hela tiden i kontakt med parterna mellan paboérjandet
av medlingen i november 2016 och avslutandet av densamma i juli 2017 for att
kunna vidta atgarder nar det fanns forutsittningar for det.

Avdelningens krav pa kollektivavtal innehdll tre huvudsakliga delar. For det forsta
ville man att bolaget skulle férbinda sig att félja den svenska arbetsratten. For det
andra kravdes en skyddsorganisation dar avdelningen skulle utse skyddsombud och
huvudskyddsombud. For det tredje kriavdes en egen forhandlingsordning som
bland annat skulle innebdra att efter det att lokal tvisteférhandling skett sa skulle
en gemensamt utsedd domare i Goteborg ge en rekommendation till 16sning. Om
rekommendationen inte accepteras skulle talan kunna vickas i Arbetsdomstolen.
Dartill fanns mellan parterna ett antal réttstvistfragor samt fragor om parternas
samverkan. Efter medlingsarbete under november 2016 konstaterade medlarna
i borjan av december att ytterligare medlingsinsatser i det da aktuella liget inte var
meningsfulla och meddelade parterna att man stod till féorfogande om forutsatt-
ningarna andrades.

I slutet av december 2016 varslade avdelningen om nya stridsatgarder i form av
overtids-, nyanstillnings- och inhyrningsblockader (ett av de ovan namnda varslen
under 2016) mellan 6 januari och 28 februari 2017. Den 13 januari 2017 varslade
avdelningen om strejk den 24 januari. Motivet for atgarderna var att stodja krav pa
“kollektivavtal for att reglera forhéllanden mellan arbetsgivare och arbetstagare
som ej ar reglerade i Svenska Transportarbetareférbundets avtal, eller annan noj-
bar 16sning”.

Medlingsforhandlingarna aterupptogs under januari 2017 efter det att medlarna
hallit kontakt med parterna under december aret innan. I mitten av januari sam-
manfattade medlarna liget sd att den egentliga orsaken till tvisten ar hur arbetet
i terminalen ska vara organiserat och hur beslut om arbetsorganisatoriska fragor
ska fattas. En av flera fragor som tvisten aktualiserade var hur en eventuell 6verens-
kommelse mellan parterna skulle férhalla sig till det kollektivavtal som bolaget
redan var bundet av med Transport. Mot bakgrund av det allvarliga liget med
pagdende och varslade nya stridsatgarder lade medlarna en hemstéllan med forslag
till 16sning av tvisten. Forslaget innebar att parterna skulle teckna ett hingavtal pa
det avtal bolaget redan var bundet av, det vill siga Hamn- och stuveriavtalet. Dar-
med skulle avdelningen ges de rattigheter som en kollektivavtalsbunden organisa-
tion har enligt medbestaimmandelagen och arbetsmiljolagen med flera lagar. Vad
géller de utestaende fragorna av rattstvistkaraktir hanvisade medlarna till att de
borde hanteras enligt gangse rattslig ordning. Bolaget accepterade medlarnas for-
slag, avdelningen avvisade det. Avdelningen meddelade att man var beredd att
teckna ett hangavtal pA Hamn- och stuveriavtalet under férutsittning att bolaget
forband sig att folja svensk arbetsrattslig lagstiftning, att avdelningen far utse
skyddsombud och ett huvudskyddsombud med representation i skyddskommittén
och att det mellan parterna tecknas en féorhandlingsordning. Medlarna konstatera-
de i det laget att forutsiattningar for ytterligare medlingsinsatser saknades och stall-
de sig till parternas forfogande for det fall att laget féorandrades.
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I slutet av januari tillskrev avdelningen Medlingsinstitutet och begarde att medlar-
na skulle bytas ut. Avdelningen motiverade sin begaran med att "skélet till att den
tidigare medlingen misslyckades kan sammanhanga med att de tidigare utsedda
medlarna visat sig ha alltfér stark koppling till LO-familjen”. Medlingsinstitutet
avslog avdelningens begaran med motiveringen att medlingsarbetet hade bedrivits
val i linje med det uppdrag som medlare har enligt medbestimmandelagen.

Den 9 februari varslade avdelningen om nya strejker, som skulle dga rum under
vissa angivna tidsintervaller under perioden 21-23 februari. Det angavs samma motiv
till stridsatgarden som i tidigare varsel. Fran olika avdelningar inom Hamnarbetar-
forbundet lades vid detta tillfille sammantaget 16 sympativarsel om strejk mellan
kl. 12.00 och 13.00 (i ett par fall en annan timme under dagen) den 23 februari.
Efter det att bolaget gatt med pa att traffa férbundets internationella organisation
(International Dockworkers Council, IDC) aterkallades saval primératgarden som
sympatiatgarderna. Det moétet ledde emellertid inte till nagon 16sning av tvisten.
Medlarna traffade parterna i nya moten i slutet av februari.

Den 1 mars varslade avdelningen om nya stridsatgarder i form av 6vertids-, nyan-
stallnings-, och inhyrningsblockader att piga mellan den 13 mars och 30 april. Moti-
vet for atgidrden var detsamma som tidigare. Den 7 mars lade medlarna en andra
hemstéllan med forslag till 16sning, den gangen i form av ett rent sa kallat andra-
handsavtal, det vill sdga ett kollektivavtal med verkningar enbart pa organisations-
niva. Forslaget innebar att avdelningen skulle ges stillning som kollektivavtals-
barande part enligt medbestimmandelagen och arbetsmiljolagen med flera lagar.
Forslaget inneholl ocksd en sdrskild féorhandlingsordning. Svaren pa denna hem-
stallan var de samma som pa den forsta hemstéillan. Avdelningen motiverade sitt
avvisande med att man var beredd att tillsammans med Transport inga ett treparts-
avtal med bolaget (och andra intresserade arbetsgivare i Sveriges hamnar) i sam-
band med att Hamn- och stuveriavtalet skulle 16pa ut den sista mars 2017. Skulle ett
sadant trepartsavtal inte komma till stand forklarade avdelningen att man var be-
redd att inga ett sjalvstindigt avtal med bolaget.

Den 13 april varslade avdelningen om blockad mot timanstillda (s& kallade blixtar)
att framfora grensletruckar utan nirvaro av en instruktor. Atgarden skulle paga
fran slutet av april till den sista maj. Den 4 maj varslade avdelningen om 6vertids-,
nyanstallnings- och inhyrningsblockader fran mitten av maj till den sista juni. Sam-
ma dag varslades om samma slags blockad som det varslades om den 13 april, nu
for juni manad. Motivet for stridsatgarderna var detsamma som i tidigare varsel.

Under april holls nya forhandlingsmoten och medlarna konstaterade att laget fort-
satt var last. Under april och maj utvixlade parterna ocksa synpunkter och motfor-
slag utifran bland annat ett av avdelningen framtaget forslag till vidare diskussion
om tvistefragorna bendmnt "Vagen framat”.

Den 10 maj varslade bolaget om en “spegel- och konsekvenslockout” av samtliga
medlemmar i avdelningen helgfria dagar som infaller mandag till fredag klockan
16.00-07.00. Lockouten skulle piga under perioden 19 maj—30 juni. Bolaget
motiverade varslet med att de blockadatgirder som avdelningen hade varslat om
den 4 maj skulle innebdra att verksamheten inte kunde fungera vardagar mellan
klockan 16.00 och 07.00 under den tid stridsatgidrderna pagick aven om de bara
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berorde vissa arbetstagare. Ovriga arbetstagare kunde inte sysselsittas under den
tiden. Lockouten innebar darmed ingen upptrappning av konflikten enligt bolaget.

I slutet av maj och under juni holl medlarna nya méten med parterna. Under den
senare delen av juni forsokte medlarna fa parternas acceptans for ett vidareutveck-
lat forslag, baserat pa nagon av de tidigare lagda hemstillningarna, ett forslag som
givet den radande kollektivavtalssituationen i bolaget primért syftade till att astad-
komma en losning av tvisten pa ett organisationsmassigt plan med en ordning for
féorhandling och samverkan mellan parterna i enlighet med medbestimmande-
lagen, arbetsmiljolagen, med flera lagar.

Den fackliga sidan framholl att man ville ha ett "spegelavtal” pa Hamn- och stuveri-
avtalet, som skulle géra avdelningen till en jamboérdig part med Transports avdel-
ning i alla fragor dar det kan ske en forhandling lokalt (arbetstid med mera).
Arbetsgivarsidan avvisade en sadan avtalskonstruktion. Ytterligare stotestenar mel-
lan parterna var lingden pa och moijligheter till uppsagning av ett eventuellt kol-
lektivavtal.

Medlarna konstaterade i borjan av juli att det saknades forutsattningar for att ligga
ytterligare nagon hemstallan da stod for det tankta innehallet i en sadan inte kun-
de pardknas fran bagge parter. Medlarna begarde mot den bakgrunden hos Med-
lingsinstitutet att bli entledigade fran uppdraget. Medlingsinstitutet fattade den 14
juli beslut om att avsluta medlingen.

Samtliga ovan beskrivna stridsatgiarder verkstilldes utom den varslade strejken
i februari med tillhérande sympatidtgarder. Med undantag for ndgra dagar i borjan
av januari och boérjan av mars pagick dirmed avdelningens stridsatgarder i princip
hela det forsta halvaret 2017 innan den sista stridsatgidrden avslutades den 30 juni
(sammantaget cirka 160 kalenderdagar). Bolagets lockout, som vidtogs efter det att
fackliga stridsatgarder pagatt sa gott som hela varen, 16pte samtidigt som den sista
av avdelningens stridsatgarder. Merparten av dagarna med fackliga stridsatgirder
var olika slags blockadatgarder (blockad mot 6vertid, nyanstallningar med mera),
en dag avsag strejk. Till detta ska liggas de stridsatgarder som vidtogs av Hamn-
arbetarférbundets avdelning under 2016. Dessa pagick under cirka 60 kalender-
dagar, varav atta dagar i form av strejk. Forutom de ekonomiska och verksamhets-
massiga konsekvenserna for bolaget och dess kunder liksom for naringslivet och
samhéllet mer allmant, som beskrivs i nasta avsnitt, uppskattas att 2 405 arbetsdagar
gick forlorade i konflikten. Av dessa berodde 164 dagar pa strejken i januari och
2 241 pa den lockout som foranleddes av avdelningens stridsatgirder.

Konfliktens konsekvenser

Konflikten i containerterminalen i Goteborgs hamn har pagatt sedan 2016 (och
aven tidigare). Oenigheten mellan bolaget och Svenska Hamnarbetarféorbundets
avdelning 4 bestar dnnu, men nar denna rapport lamnades till tryck hade inga
stridsatgarder vidtagits efter den 30 juni 2017.

Konflikten har fatt stora konsekvenser for bolaget, dess anstillda och hamnen.
Pa grund av hamnens stora betydelse for saval svensk export som import har kon-
flikten ocksa medfort en omfattande paverkan pa naringslivet i regionen och riket.
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Goteborgs hamn ar den storsta i Skandinavien och fungerar som ett viktigt nav for
import till och export fran Sverige. Totalt hanterar hamnen 60 procent av all
containertrafik till och fran landet och 30 procent av landets utrikeshandel. Ham-
nen bestar av flera olika anliggningar pa fastigheter som 4gs av det kommunala
bolaget Goteborgs Hamn AB. Sedan 2012 ar driften av hamnverksamhetens olika
delar utlagd pa tre privata terminaloperatorer. Den del som ar specialiserad pa
containertrafik (den sa kallade Skandiahamnen) drivs sedan 2012 av APM Termi-
nals Gothenburg AB. Foretaget ingar i en stor internationellt verksam koncern som
bland annat driver containerterminaler i ett stort antal lander. Cirka 50 procent av
allt containergods till och fran Sverige gar via containerterminalen i Goteborgs
hamn.

Paverkan pa transporterna genom Goteborgs hamn far ocksd betydelse for gods-
transporter pa vag och jarnvig. Om inte godset kan komma fram med fartyg maste
andra transportsatt anvandas. Det har inneburit att mer av godsvolymerna har diri-
gerats om och kommit att transporteras pa vag. Den jarnvagsinfrastruktur som finns
i hamnen har inte kunnat anvandas fullt ut. Normalt trafikeras varje dag tagsparen
vid hamnen av cirka 70 godstag — en tredjedel av dessa ar containerpendlar som
forbinder stider i Sverige och Norge med Goéteborgs hamn. Viss transport med
fartyg och darefter jarnvag har ersatts av vagtransport, till men for miljon.

Medlingsinstitutet har haft ambitionen att i arsrapporten ge en beskrivning av kon-
fliktens konsekvenser, framst de ekonomiska konsekvenserna pa ett évergripande
plan. Institutet har dock sma moijligheter att pa egen hand analysera sadana konse-
kvenser, utan ar beroende av externt inhdmtad information. Medlingsinstitutet har
darfor varit i kontakt med arbetsgivarorganisationen Sveriges Hamnar, Svenskt
Naringsliv och dess regionkontor i Goteborg samt Vastsvenska Handelskammaren.
Uppgifterna i detta avsnitt bygger framst pa uppgifter som lamnats av dessa organi-
sationer och i viss man pa uppgifter i media. Informationen om konsekvenser for
det konfliktdrabbade bolaget har i férsta hand inhdmtats genom Sveriges Hamnar.

Allmant kan konstateras att det i vart fall f6r nirvarande inte tycks féreligga nagra
overgripande sammanstdllningar eller analyser av konfliktens konsekvenser for
svenskt naringsliv, inbegripet konsekvenserna f6r hamnens kunder inom industrin
och handeln. Den information som Medlingsinstitutet erhéllit ger foljaktligen var-
ken nagon heltickande eller férdjupad bild av konfliktens konsekvenser i dessa
avseenden. Enligt uppgift kommer dock vissa studier att géras. Handelshogskolan
i Goteborg ska gora en studie av hamnkonfliktens effekter utifran ett nationellt
perspektiv. Studien ska dels beskriva bakgrunden till konflikten och de logistiska
storningar som uppkommit, dels konfliktens miljokonsekvenser. En slutrapport
vantas i september 2019, men olika delrapporter kommer att presenteras lopande
under studiens gang. Vidare uppger Svenskt Naringsliv att man har pabérjat en
analys av konfliktens samhallsekonomiska konsekvenser. Den analysen vantas bli
klar i april 2018.

Konsekvenserna for bolaget, dess kunder och samarbetspartners

De uppgifter som Medlingsinstitutet har erhéllit om konfliktens paverkan pa bolaget
handlar primart om effekterna i termer av minskad produktion och férandringar
i bemanningen.
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Enligt APM Terminals har containervolymerna minskat kraftigt. Under perioden
september 2015 till september 2016 hanterades omkring 35 000 containrar i snitt
under en manad i containerhamnen. Perioden september 2016-september 2017
sjonk volymerna till cirka 25 000-30 000 containrar i snitt, men med ett kraftigare
ras under juni manad 2017 da volymen uppgick till cirka 15 000 containrar. Bolaget
anser att denna nedgang har orsakats av konflikten. Hamnarbetarférbundets avdel-
ning 4 har savitt Medlingsinstitutet forstatt uppfattningen att nedgangen &dven
beror pa andra orsaker. I slutet av juni 2017 drabbades APM Terminals moderbolag
A P Mgller-Mwzrsk ocksa av det internationella datorviruset Petya.® Enligt ett press-
meddelande fran Géteborgs Hamn den 12 januari 2018 minskade antalet contain-
rar som hanterades i hamnen 2017 med 19 procent jamfort med 2016.

I juni 2017 varslade APM Terminals cirka 160 personer i Géteborgs hamn om upp-
sagning, pa grund av arbetsbrist som en f6ljd av volymnedgangen. Bland annat har
nattskiftet stangts. Cirka 140 personer har tvingats lamna foretaget, cirka halften av
dessa var fast anstallda och resterande var anstillda pa visstid — sa kallade blixtar.
Under hosten 2017 ingick APM Terminals avtal med bemanningsforetaget Adecco
for att 16sa framtida behov av extrapersonal, vilket f6r bolagets del ocksa ska ersatta
"Blixtsystemet” som delats med o6vriga terminaler i Goteborgs hamn.

Flera stora foretag sasom Stora Enso, Volvo, SKF, H&M Sverige, KappAhl och Lin-
dex har givit uttryck for behovet av stabilitet och tillférlitlighet i transportkedjorna.
I flera fall har foretagen varnat for att de kan tvingas 6verge Goteborgs hamn till
féormén f6r ekonomiskt och miljéomassigt simre alternativ. APM Terminals vd Hen-
rik Kristensen uppgav i en artikel publicerad den 21 september 2017 pa Svenskt
Naringslivs webbplats att omlastningskostnaden till mindre matarfartyg i annan
hamn kostar tre till fyra tusen kronor extra per container. Det motsvarar samman-
lagt tre till fyra miljarder kronor per ar i extra kostnader for svenska foretag i bara
omlastningskostnader enligt Kristensen. Till detta ska laggas andra kostnader sasom
tidsforluster och generellt dyrare fraktkostnader till f6ljd av att mindre effektiva
transportalternativ maste véljas.

I en debattartikel i Svenska Dagbladet den 18 december 2017 framhaller ledande
foretradare for atta storre svenska féretag inom industri och handel (bland annat
Volvo Cars, ABB, H&M Sverige och Ikea Sverige) att konflikten medfor att varu-
lager kraftigt forsenas och att foretag maste hitta nya transportvagar. Det leder till
att varor blir osdljbara eller, om det ar insatsvaror, kommer for sent och forsenar
tillverkningen. Varumarken skadas och konkurrenskraften foérsamras. Foretags-
ledarna framhaller vidare att miljon hor till konfliktens stora forlorare. I syfte att
minska de ekonomiska skadorna och fa fram leveranserna ligger foretagen om
logistiken. En vanlig forandring ar att batarna styrs om till Rotterdam och att godset
och varorna darifran kors landvégen till Sverige.

Flera stora rederier har varnat for att de inte kommer att trafikera Géteborgs hamn
pa grund av konflikten. Till exempel har rederiet MSC Sweden beslutat att inte trafi-
kera Goteborgs hamn utan i stillet leverera godset fran Asien till hamnarna i Gavle,
Stockholm och Norrkoping. Det svenska rederiet ACL, Atlantic Container Line, lag-

5 Viruset slog ut APM Terminals IT-system som hanterar information om vem som &ger godset, vart det ska och
vad containern specifikt innehaller. Detta begransade bolagets mojligheter att lasta pa och lasta av containrar.
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ger ned fraktlinjen mellan Goéteborg och USA. Fran januari 2018 gar ACL:s svenska
gods fran Goteborg via matarfartyg till Antwerpen for fortsatt transport till USA.

Under varen meddelade ett transportféretag som opererar flera av godstaglinjerna
till Goteborgs hamn, STC Transport, att man minskar antalet avgangar fran olika
orter eller i nagot fall helt ligger ned forbindelsen med hamnen.

I denna redovisning behandlar vi inte vilken paverkan konflikten haft pa andra
hamnar till f6ljd av omlaggningar av fraktvigar. Det ar sannolikt att flera hamnar
sasom hamnen i Helsingborg och Gavle har gynnats av konflikten — dtminstone
kortsiktigt. Ingen annan hamn i Sverige har dock den kapacitet att ta emot stora
containerfartyg som Go6teborgs hamn har.

Svenskt Naringslivs foretagarpanel med mera

Fyra ganger per ar genomfor Svenskt Naringsliv med hjalp av Kantar Sifo en foreta-
garenkat dar foretagen bland annat far besvara fragor om férdndringar i sysselsatt-
ning, forsiljning och investeringar. Vid behov kompletteras den ordinarie enkiten
med en snabbenkit till utvalda delar av foretagarpanelen. Mellan den 7 juni och den
19 juni genomfordes en snabbenkat till foretag i Vastra Gotaland rorande just hamn-
konflikten. 478 foretag besvarade fragorna vilket ger en svarsfrekvens pa 40 procent.

Enligt studien svarade 26 procent av foretagen att de drabbats av hamnkonflikten
och 61 procent av féretagen svarade att de inte har paverkats alls. Av dem som drab-
bats hade drygt hilften tvingats vidta atgarder for att minimera skadorna av konflik-
ten, dar majoriteten av foretagen (70 procent) uppgav att atgarderna var tillfilliga.

I Medlingsinstitutets kontakter med bland annat Sveriges Hamnar och Véstsvenska
Handelskammaren samt i den rapportering som funnits i media rorande konflik-
ten i hamnen i Goteborg framgar att konflikten slar olika pa olika foretag. For
foretag som huvudsakligen sdljer exempelvis sisongsbetonade varor sasom klader,
grillar och utemobler betyder en leveransforsening ett stort ekonomiskt bakslag
nar varorna sedan maste sdljas till lingt under ordinarie pris, medan fér andra
foretag handlar det mer om tappad foérsaljning under en begransad tid.

For andra foretag med begransat ekonomiskt handlingsutrymme ar losningar sa-
som omlastning och alternativa transportsitt inte en ekonomisk realitet. Till exem-
pel uppger foretaget Vinga of Sweden i Arbetsmarknadsnytt den 7 juni att deras
extrakostnad for att styra om leveranserna uppgar till 40 000 kronor per container
— en extra kostnad som inte alla foretag kan ta eller féra 6ver pa kunderna.

6.3.4 Antal kollektivavtal mellan enskilda arbetsgivare och fackliga organisationer

For att fa en uppfattning om hur arbetsmarknaden fungerar bor antalet medlings-
arenden stallas i relation till det totala antalet nya kollektivavtal som under ett ar
triffas mellan enskilda arbetsgivare och fackliga organisationer. Ett matt ar hur
manga hangavtal som traffas under ett ar. Kollektivavtalsbundenhet for enskilda
arbetsgivare uppkommer ocksa nér foretaget blir medlem i en arbetsgivarorganisa-
tion.

Hangavtalen hanvisar till innehallet i det gillande forbundsavtalet. I férbundsavta-
len pd LO-omradet finns féreskrivet att arbetsgivaren ska teckna avtalsférsakringar
och betala in premier for dessa. Fackférbunden inom LO rapporterar in hiangavta-
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len och de undertecknade forsidkringsavtalen till Fora Forsakringscentral, som ags
av LO och Svenskt Naringsliv. Fora administrerar kollektivavtalsbaserade forsak-
ringar for foretag med kollektivavtal med LO-f6rbund inom sa gott som hela den
privata sektorn. Dartill administrerar Fora motsvarande forsakringar inom kom-
mun- och landstingssektorn. Genom sitt ansvar f6r administrationen av Trygghets-
forsakring vid arbetsskada (TFA) har Fora ocksd uppgifter om arbetsgivares kollek-
tivavtal med tjanstemannaférbund. Genom Fora kan darmed goras en uppskattning
av hur manga nya kollektivavtalsbindningar pa arbetsmarknaden som uppkommer
under ett ar.

Under 2017 har Medlingsinstitutet och Fora diskuterat en vidareutveckling av det
underlag som Fora under tidigare ar forsett Medlingsinstitutet med for att kunna
beskriva antalet nya kollektivavtalsbindningar under ett ar. Diskussionerna kommer
att fortsatta under 2018 och ambitionen ar att i kommande drsrapporter fran Med-
lingsinstitutet kunna ge mer utfoérlig information i detta amne. Mot denna bak-
grund gors i denna arsrapport en nagot mer kortfattad redovisning jamfoért med
tidigare arsrapporter.

Enligt uppgifter fran Fora var i december 2017 totalt 75 638 arbetsgivare bundna av
hingavtal. Uppgiften avser hangavtal med saval arbetarférbund som tjanstemanna-
forbund. Bland dessa kan finnas arbetsgivare som samtidigt dr bundna bade av
héngavtal och av féorbundsavtal genom medlemskap i en arbetsgivarorganisation.

Nar det galler hur manga arbetstagare som varit anstallda i féretag som endast ar
bundna av hiangavtal rapporteras uppgifterna till Foras register med ett ars forskjut-
ning. Det saknas darfor siffror for 2017. Det ska ocksa framhallas att hir finns endast
uppgifter for arbetstagare som omfattas av hangavtal med LO-forbund. Ar 2016 var
antalet sadana arbetstagare 215 784.

Under 2017 registrerade Fora 3 759 nytecknade hangavtal. Det ar cirka 900 farre
nya avtal dn under 2016. Hur det sett ut sedan 2006 framgar av tabell 6.6.

Till detta kommer som ndmnts de arbetsgivare som blivit bundna av kollektivavtal
genom intrade i en arbetsgivarorganisation. Enligt uppgifter fran Fora uppskattas
detta antal under 2017 vara 10 874.

Tabell 6.6 Nytecknade hangavtal registrerade hos Fora 2006-2017
Ar 2006 | 2007* | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Antal avtal | 3 906 .| 5129|3397|4035|5071| 4245|3845 3324 5638 4652 3759

*Uppgifter for 2007 saknas pa grund av omlaggning av Foras datasystem.
Kélla: Medlingsinstitutet

6.3.5 Utlandska foretag

Det har inte féorekommit nagra avtalstvister med utlandska foretag under de senaste
aren. Som har framgitt av tabell 6.5 har inget medlingsirende under aren 2009-
2017 gillt utlindska entreprenadforetag. Aren 2007 och 2008 handlade endast ett
medlingsidrende per ar om utlandska foretag. I huvudsak ar det Svenska Byggnads-
arbetareférbundet (Byggnads) som har varit part i tvister med utlindska foretag.

Medlingsinstitutet far information fran Byggnads varje ar 6ver hur manga utlind-
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ska foretag som blir avtalsbundna med forbundet. Under ar 2017 tecknade Bygg-
nads 14 hingavtal med utlindska foretag och dartill blev tvd utlandska foretag
avtalsbudna med féorbundet genom intrade i arbetsgivarorganisation. I genomsnitt
har cirka 35 utlindska foretag varje ar blivit avtalsbundna med Byggnads under
tiden 2009 till 2017. Inte nagot av dessa avtal har foregatts av varsel om stridsatgérder.®

Enligt uppgifter fran Fora fanns totalt 808 hangavtal med utlindska foretag regist-
rerade i december 2017.7

6.3.6 Syndikalisternas varsel och stridsatgarder

Sveriges Arbetares Centralorganisation (SAC) Syndikalisterna, ar inte part i kol-
lektivavtal och organisationen ar salunda inte bunden av den fredsplikt som foljer
av kollektivavtal. Detta férhallande har SAC utnyttjat. Varsel och stridsatgarder
har anvants som patryckningsmedel i intressetvister om annat an kollektivavtal
och i rattstvister. SAC:s organisation bygger pa ett starkt lokalt sjalvstyre. Beslut
om stridsatgarder fattas i princip av de berérda medlemmarna pa arbetsplatsen.
Nar det i fortsattningen talas om SAC anvands for enkelhetens skull namnet som
en samlingsbeteckning oavsett var inom organisationen besluten om stridsatgar-
der har fattats.

I borjan av 2000-talet utfardade SAC varsel i enstaka fall. Aren 2006-2011 dkade
aktiviteten fran SAC:s sida, se tabell 6.4.8 Det kan formodligen forklaras av det fack-
liga program som antogs pa SAC:s kongress 2006. En betydande andel av drendena
under denna period stod ett par tre SAC-foreningar i Stockholmsomradet for. En
och samma person stod som undertecknare av samtliga varsel fran dessa forening-
ar. Aktiviteten har dock mattats av patagligt sedan 2011 och de féreningar som
forekom mest frekvent under den angivna perioden forekommer inte lingre
i Medlingsinstitutets drenden.

SAC:s varsel registreras som darenden, men foéranleder vanligtvis inte medling.

Varslade och utldsta stridsatgarder

SAC:s stridsatgidrder 4r manga ganger av annat slag an de som brukar tillgripas av
fackforbunden inom arbetsmarknadens huvudorganisationer. Det handlar om at-
garder som i varslen betecknats som aktiv bojkott, offensiv blockad, blockadsvirm,
outsourcing, uthdngning och varumdrkesbrdnning®, dven om det ocksa genomfors strids-
atgarder av mera traditionellt slag.

Medlingsinstitutet saknar ofta uppgifter om varsel fran SAC utléses och hur linge
stridsatgarder i sa fall pagar. For 2017 foreligger dock sidana uppgifter. Under
2017 varslade tva SAC-foreningar om stridsatgiarder. Totalt lades atta varsel. Orsa-
kerna till varslen var missndje med arbetsorganisatoriska fragor och medlemmars
villkor. I den ena tvisten utlostes stridsatgarder, bade i form av strejk vid tre tillfallen

6 Det kan namnas att nya bestammelser av betydelse for bland annat méjligheten att vidta stridsatgrder mot ut-
stationerande arbetsgivare i lagen (1999:678) om utstationering av arbetstagare tradde i kraft den 1 juni 2017.
Se vidare kapitel 8.

7 | tidigare ars underlag fran Fora har denna uppgift exkluderat utlandska foretag vars verksamhet i Sverige har
pagatt under endast en kortare period. | uppgiften for 2017 har samtliga utlandska féretag med hangavtal tagits
med oavsett hur 1ange verksamheten i Sverige bedrivits. Detta forklarar den férhallandevis stora skillnaden
mellan 2017 ars siffra och motsvarande siffror i tidigare arsrapporter.

8  For en beskrivning av utvecklingen se Medlingsinstitutets arsrapport for 2015, s. 174.

9  For en narmare beskrivning av begreppen, se Medlingsinstitutets arsrapport for 2014, s. 223.
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och blockadatgarder. Det kan uppskattas att cirka 15 arbetsdagar gick férlorade pa
grund av strejk. I den andra tvisten aterkallades varslet med hanvisning till att par-
terna hade funnit en 16sning pa tvisten.

6.3.7 Avslutande kommentarer

Av redovisningen i avsnitt 6.3.4 framgar att 3 759 arbetsgivare har blivit bundna av
hangavtal under 2017. Till detta kommer de 10 874 arbetsgivare som blivit kollek-
tivavtalsbundna genom att ga in i en arbetsgivarorganisation. Dessa uppgifter visar
alltsd att cirka 14 630 kollektivavtalsanslutningar har kommit till stind under aret.
Detta ska jamforas med hur manga varsel som utfirdades under aret for att {3 till
stand kollektivavtal.

Som beskrivits i avsnitt 6.3.2 utfirdades varsel i tva avtalstvister under ar 2017.
I bada dessa tvister verkstalldes stridsatgarder. I en av tvisterna med utbrutna strid-
satgarder, den med Svenska Hamnarbetarforbundets avdelning 4 som facklig part,
har dessutom arbetsgivaren redan ett kollektivavtal for verksamheten. Varsel och
stridsatgirder for att astadkomma kollektivavtal ar alltsa undantag. En foérsvinnan-
de liten del av avtalsbundenheten astadkoms genom varsel, stridsatgarder och med-
ling. I likhet med tidigare ar kan den svenska arbetsmarknaden med avseende pa
stravan att astadkomma kollektivavtalsbundenhet for enskilda arbetsgivare betrak-
tas som i det ndrmaste konfliktfri.

Det kan noteras att trots stora avtalsrorelser tva ar i foljd avviker inte antalet hiang-
avtalsteckningar namnvart fran de antal hangavtal som tillkommit under tidigare ar.

Att forekomsten av konflikter pa lokal niva totalt sett ar lag hindrar inte att enskilda
sadana konflikter kan skapa mycket stora negativa konsekvenser bade i och utanfor
det konfliktdrabbade foretaget eller verksamheten. Konflikten i Goteborgs hamn
ar ett sidant exempel, se ovan i avsnitt 6.3.3.

SAC:s varsel och stridsatgarder syftar som beskrivits i avsnitt 6.3.6 inte till att astad-
komma kollektivavtal. Dessa varsel och stridsatgarder dr darfor inte relevanta for att
beskriva hur arbetsmarknaden fungerar i det avseende som nu diskuterats. Det be-
tyder naturligtvis inte att dessa organisationers varsel och stridsitgarder saknar kon-
sekvenser for foretag, verksamheter och tredje man.

6.4 Summering och konfliktstatistik

6.4.1 Allmant om konfliktstatistik och effekterna av stridsatgarder

Ett internationellt matt for att mata stridsatgarder pa arbetsmarknaden dr antalet
forlorade arbetsdagar. Det ar ett objektivt matt som mojliggor vissa jamforelser mel-
lan linder. Daremot siager det inget om de ekonomiska konsekvenserna av strejker
och lockouter.® Aven andra stridsatgirder an arbetsnedliggelse, exempelvis block-
ader av olika slag, innebar en ekonomisk patryckning pa motparten, men uppgifter
om sadana stridsatgarder samlas inte in och redovisas inte i den internationella
konfliktstatistiken.

10 Naringslivets forskningsinstitut Ratio publicerade under 2017 en studie av konsekvenserna pa foretagsniva
av konflikten inom byggsektorn varen 2016, "Kostnader & konsekvenser av en arbetsmarknadskonflikt — En
fallstudie av byggstrejken varen 2016".
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Om exempelvis en dvertidsblockad har lett till att arbete inte blir utfort, aterspeglas
detta i allmdnhet inte i statistiken. Undantagsvis kan antalet foérlorade arbetsdagar
berdknas om det giller ett enskilt féoretag och 6vertiden pa férhand har planerats.
Pa branschniva dr det inte mojligt att gora sadana berdkningar av en Overtids-
blockads effekter. Det dr ocksa givet att en konflikt inom en bransch eller ett fore-
tag kan drabba andra branscher eller foretag i form av produktionsstorningar, ute-
blivha order och liknade, som i sin tur kan leda till tillfalligt minskad sysselsattning
och eventuellt permitteringar. Inte heller sadana forlorade arbetsdagar ingar i kon-
fliktstatistiken. Aven om det skulle ge en mer fullstindig bild av stridsatgarders
effekter, ar det emellertid féorenat med mycket stora praktiska svarigheter att samla
in den typen av uppgifter. Dessutom skulle tillforlitligheten kunna ifragasittas, da
statistiken i hog grad skulle vila pa mer eller mindre subjektiva uppskattningar.

En arbetsmarknadskonflikts omfattning redovisas i antalet hela férlorade arbets-
dagar. Det betyder exempelvis att en strejk av tio personer under en halv dag har
raknats om till fem hela dagar. Alla typer av konflikter med arbetsnedliggelse tas
med i statistiken. Kortvariga politiska demonstrationsstrejker inrdknas. Bade lovliga
och olovliga arbetsnedliggelser ingar. Med lovliga avses i forsta hand stridsatgirder
som vidtas under avtalslost tillstind och har beslutats i behdrig ordning. Olovliga
stridsatgarder ar sa kallade vilda strejker, det vill sdga lokala arbetsinstéllelser som
inte har sanktionerats av arbetstagarnas fackférbund.

Antalet forlorade arbetsdagar bygger inte alltid pa exakta uppgifter. Omfattningen
av strejker och lockouter i samband med foérhandlingar om branschvisa féorbunds-
avtal gar det i allmdnhet att fa en relativt god uppfattning om. Andra konflikter
utanfor etablerade avtalsforhallanden ar det svdrare att bedéoma omfattningen av.
Sa ar ibland fallet nar det géller SAC:s stridsatgarder. Det kan vara oklart om SAC:s
varslade atgiarder overhuvudtaget verkstills, da Medlingsinstitutet inte alltid far be-
sked huruvida varsel aterkallats eller om eventuellt verkstillda stridsatgarder avbru-
tits. Medlingsinstitutets kinnedom om olovliga konflikter grundas ibland pa upp-
gifter i massmedia, ibland pa uppgifter fran parterna. Oavsett vilket dr uppgifterna
ofta osdkra och ungefirliga. Det ar ocksa hogst vanskligt att uppskatta antalet forlo-
rade arbetsdagar till f6ljd av eventuella landsomfattande politiska stridsatgarder
dar den enskilde arbetstagaren sjilv avgér om hon eller han ska delta i arbetsned-
laggelsen.

Redan ett varsel om stridsatgard utgdr givetvis ocksa en patryckning, under férut-
sattning att den varslade stridsatgiarden ar av sadan beskaffenhet att den satter press
pa den part den riktas mot. I vissa fall kan ett offentliggjort varsel fa samma ekono-
miska effekt som en verkstalld stridsatgard. Sa ar exempelvis ofta fallet med varsel
om arbetsnedlidggelse inom flyget och sjofarten, dar avbestillningar och ombok-
ningar regelmissigt sker si snart varslet har blivit kint. Aven inom entreprenad-
branschen kan effekten bli densamma. Kunderna véljer andra foretag dn de som ar
varslade om stridsatgarder. Pa andra omraden torde det vara avsevart svarare, om
ens mojligt, att i ekonomiska termer objektivt uppskatta verkningarna — pa féretags-
niva eller branschniva — av ett varsel.!!

11 Svenskt Naringsliv presenterade i december 2014 rapporten "Varsel om stridsatgarder pa svensk arbetsmark-
nad 2011-2014". | rapporten presenterades en sammanstéllning av samtliga varsel som utfardades under den
aktuella perioden samt varderades vilka skadeverkningar varslen hade medfort. Rapporten innehdéll inte nagra
ekonomiska berdkningar utan redovisade endast bedémningar av i vilken utstrackning olika varsel leder till
negativa effekter for foretagen. En uppdaterad rapport presenterades i mars 2017.

91



92 Kapitel 6 Medling, varsel och stridsatgarder

Tredje man kan ocksa drabbas av arbetsmarknadskonflikter. Vanligast ar det nar
stridsatgirder vidtas pa den offentliga sektorn. Vidare leder ofta konflikter inom
transportbranschen till instillda fairdmedel vilket drabbar passagerare.

6.4.2 Summering av konflikterna 2017

For forsta gangen sedan Medlingsinstitutets inrdttande forlorades inte nagra ar-
betsdagar i forbundsférhandlingar under ett ar med en storre avtalsrorelse. I kon-
flikten i Goteborgs hamn diar Hamnarbetarféorbundets avdelning 4 utsatte bolaget
APM Terminals for mer eller mindre konstant pagaende blockadatgirder under
det forsta halvaret 2017 forlorades 2 405 arbetsdagar pa grund av strejk och lock-
out, merparten av dagarna pa grund av lockouten. Ytterligare 15 dagar forlorades i
en lokal tvist med en SAC-férening. Vidare uppskattas att cirka 150 arbetsdagar
forlorades i en vild strejk som genomfoérdes i Stockholm under sommaren pa ren-
héllningsforetaget Reno Norden AB.

Totalt antal forlorade arbetsdagar pa grund av strejk och lockout under 2017 kan
diarmed uppskattas till 2 570. Arets handelser sammanfattas i foljande punkter och
i tabell 6.7.

® 15 medlingsirenden i forbundsforhandlingar. I 15 forbundsférhandlingar lades
varsel om stridsatgarder. I fyra av dessa tvister lades varsel om sympatiatgarder.

* Fyraregionala medlingsirenden. I tva avtalstvister lades varsel, den ena tvisten
gallde den sedan 2016 (och dven tidigare) pagdende konflikten i Goteborgs
hamn. Bagge avtalstvisterna foranledde medling.

Tabell 6.7 Varsel och stridsatgarder* 2017 i siffror

Typ av tvist Antal varsel i primar— Antal varsel om | Antal tvister med verk- Forlorade
konflikt** | sympatiatgarder** | stallda stridsatgarder | arbetsdagar

(varav fran arbetsgivare) (varav strejk och/eller

lockout)
Forbunds-/foretags- 23(4) 9 1() =

forhandlingar

Lokala tvister (utom SAC) 7(1) 16 2(1) 2 405
SAC 8 - 1(1) 15
Internationell bakgrund - 31 - -
Politiska stridsatgarder - 6 ? ?
Vilda strejker - - 1(1) 150
Totalt 38 62 5 (3) 2570

* Strejk, lockout, blockadatgarder med mera.
** Se fordjupning vid tabell 6.2 om hur antalet varsel beraknas.
Kélla: Medlingsinstitutet

6.4.3 Ar 2017 - ett unikt ar

Antalet forlorade arbetsdagar sedan ar 1997, da det forsta Industriavtalet traffades,
framgar av tabell 6.8. De storre avtalsrorelserna sedan Medlingsinstitutet inrattades
ar 2000 har agt rum under aren 2001, 2004, 2007, 2010, 2012, 2013, 2016 och
2017. Nagot paradoxalt har sedan ar 2000 flest arbetsdagar forlorats under ar med
fa avtalsfdrhandlingar, 2003 och 2008.'? Under aren med storst antal avtalsférhand-

12 Ar 2003 svarar tva konflikter for nastan alla férlorade arbetsdagar. | Svenska Kommunalarbetareférbundets
tvist med Svenska Kommunférbundet och Landstingsférbundet om ett nytt kollektivavtal (HOK) fér kommun-
och landstingsomradet forlorades narmare 600 000 arbetsdagar och i Svenska Elektrikerférbundets tvist med
Elektriska Installatérsorganisationen om ett nytt Installationsavtal forlorades cirka 22 500 dagar. Ar 2008
svarade tvisten mellan Vardférbundet och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och Pacta for cirka 95 000
férlorade arbetsdagar och tvisten mellan Svenska Kommunalarbetareférbundet och Bussarbetsgivarna om ett
nytt Bussavtal svarade for cirka 11 500 dagar.
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lingar sedan ar 2000 forlorades i genomsnitt cirka 15 800 arbetsdagar, flest under
2010 och 2012 och lagst antal under 2017.

Som framgatt forlorades inga arbetsdagar pa grund av strejk eller lockout i for-
bundsférhandlingar under 2017 trots den omfattande avtalsrorelsen. De forlorade
arbetsdagarna beror framfor allt pa en mycket omfattande lokal tvist.

Tabell 6.8 Forlorade arbetsdagar pa grund av konflikt 1997-2017
Inklusive olovliga strejker

Ar Antal dagar Ar Antal dagar
1997 23579 2008 106 801
1998 1677 | 2009 1 560
1999 78 735| 2010 28 892
2000 272 | 2011 254
2001 11 098| 2012 37 072
2002 838| 2013 7 084
2003 627 541 | 2014 3450
2004 15282 | 2015 234
2005 568 | 2016 10417
2006 1971 2017 2 570
2007 13 666

Kélla: Medlingsinstitutet

6.4.4 Forlorade arbetsdagar under aren 1990-2017

Av diagram 6.1 framgar att de hogsta staplarna avser 1990, 1995, och 2003. Ar 1990
forlorades niarmare 700 000 dagar i en konflikt pa bankomradet. Ar 1995 var det en
konflikt inom handeln med drygt 200 000 férlorade dagar och en konflikt inom
den kommunala sektorn dir éver 300 000 dagar forlorades. Ar 2003 forlorades fler-
talet av dagarna i en konflikt pa det kommunala omradet.

Diagram 6.1 Strejker och lockouter i Sverige 1990-2017, antal foérlorade arbetsdagar
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Kélla: Medlingsinstitutet
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6.5 Internationell jamfdrelse

Som namndes i avsnitt 6.4.1 ar antalet forlorade arbetsdagar till f6ljd av arbetsmarknads-
konflikter ett matt som majliggor vissa internationella jamforelser. FN-organet Interna-
tional Labour Organization, ILO, for statistik 6ver konflikter pa arbetsmarknaden. ILO:s
medlemslander ska arligen rapportera in sina uppgifter om arbetsmarknadskonflikter
till ILO. Aven EU tar fram uppgifter'3, vilka bygger pa ILO-statistiken.

Ett problem vid anviandning av det internationella materialet ar dock att vissa lan-
der gor olika avgransningar for vilka uppgifter som samlas in och anvander sig av
delvis olika uppgifter. Det ar inte heller sa att det finns uppgifter for alla linder
varje &r. Overlag anges antal forlorade arbetsdagar till f6ljd av strejk. Men vissa lin-
der tar inte med strejker av viss kortare varaktighet (under ett visst antal dagar). For
vissa linder samlas inte forlorade arbetsdagar pa grund av lockouter in. Det blir
darmed svart att med hjalp av ILO- eller EU-statistik géra breda jamforelser mellan
till exempel EU-/EES-lander.

6.5.1 De nordiska ldnderna

Genom att hamta uppgifter direkt frdn de statistikansvariga myndigheterna
i Norge, Danmark och Finland kan man fa fram siffror som stricker sig fram till
och med 2016. For 2017 finns annu inget publicerat. Tabell 6.9 visar en jamforelse
mellan de nordiska landerna for aren 2007-2016.

Tabell 6.9 Foérlorade arbetsdagar, de nordiska landerna 2007-2016

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | Genomsnitt

2007-

2016
Sverige 13666| 106 801 1560 28892 254 37072 7 084 3 450 2341 10417 21 000
Norge 3 954 62 568 180 | 500 009 526 | 360643 | 10849 148009 | 25329| 165798| 128 000
Danmark | 91 700 |1 869 100| 15000 18500| 15000| 10200 930000| 16 900 9400| 15400| 299 000
Finland 94 579 16 352| 91899 | 314667 | 127 758 | 17 254| 25999| 40500 | 109 000 6 600 84 500

Kélla: Medlingsinstitutet

Det kan noteras att antalet férlorade dagar varierar kraftigt mellan aren i Sverige,
Norge och Danmark. Ar 2008 forlorades flest dagar i Sverige och Danmark. I Sveri-
ge ar nastan alla dagarna att hanféra till konflikten mellan Vardférbundet och
SKL/Pacta. Aven i Danmark dras siffran upp det aret av en mycket omfattande
konflikt inom offentlig sektor. En atta veckor lang strejk inom sjukvard och barn-
omsorg svarade for 1 839 500 av de forlorade dagarna. Ar 2013 var det en lirar-
konflikt som svarade for 920 000 av de férlorade dagarna i Danmark. Norge har en
forhandlingsmodell med sa kallad huvuduppgorelse vartannat ar och monstret ar
att konflikterna okar dessa ar. Aren 2008, 2010, 2012, 2014 och 2016 var ar med
huvuduppgorelser, vilket avspeglar sig i tabellen. Det dr vart att notera att Sverige,
med den klart storsta arbetsmarknaden, har det klart lagsta genomsnittliga antalet
forlorade arbetsdagar per ar under perioden.

13 Eurostat och European Industrial Relations Observatory, EIRO.
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6.5.2 Tyskland

Tyskland visade en tydlig trend under perioden 2006-2010. Antalet forlorade dagar
minskade patagligt varje ar. Ett problem i sammanhanget ar att konfliktstatistiken
redovisas av tvd institutioner; en statlig myndighet, Bundesagentur fiir Arbeit (BA),
och ett institut, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliches Institut (WSI), inom en
forskningsstiftelse. Insamlingen av uppgifter sker pa olika satt. Siffrorna skiljer sig
ocksa markant. Den statliga myndighetens siffror dr ligre och stiftelsens siffror ar
hégre, men tendensen ar densamma. Fran toppnoteringen 2006 med 428 000 (BA)
respektive 1,6 miljoner férlorade dagar (WSI) minskade antalet successivt varje ar
till 26 000 (BA) respektive 173 000 dagar (WSI) for 2010. Den trenden brots 2011
och konflikterna har darefter okat. For 2011 redovisade BA 69 000 férlorade arbets-
dagar och siffran fran WSI var 304 000. Okningen har fortsatt under 2012 med
86 000 (BA) respektive 630 000 (WSI) forlorade arbetsdagar.

Fran och med 2013 anvinder Medlingsinstitutet inte statistikuppgifter fran WSIL.
BA, som ansvarar for den officiella konfliktstatistiken, redovisar en 6kning aven
under 2013 da 149 584 arbetsdagar forlorades. Antalet forlorade arbetsdagar 6kade
enligt BA ytterligare nagot under 2014 till 154 745.

Under 2015 okade antalet forlorade arbetsdagar markant. Strejker vidtogs bland an-
nat inom barnomsorg, jairnvigen (Deutsche Bahn AG), posten (Deutsche Post AG)
och luftfarten (Lufthansa). Aven inom industrin forekom strejker. Enligt BA uppgick
antalet forlorade arbetsdagar under 2015 till 1 092 121. Under 2016 forhandlades
nya kollektivavtal for drygt 10 miljoner anstillda. Enligt BA sjonk antalet forlorade
arbetsdagar kraftigt 2016 och summerade till knappt 210 000. Till de mer omfattande
strejkerna horde de som vidtogs inom industrin och inom offentlig sektor.
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7. Kommande ars férhandlingar

Ar 2017 tecknades nirmare 500 avtal som omfattade cirka 2,3 miljoner
anstillda. De flesta avtalen Ioper pa 36 manader — bland dem de kollektiv-
avtal som tecknades av parterna inom Industriavtalet. Avtalsrdorelserna
2018 och 2019 blir darmed av mindre omfattning uttryckt i saval antal
avtal som antal anstallda.

I och med att avtalen inom industrin 16per pa 36 manader, sa finns det ett marke att
forhalla sig till saval 2018 som 2019.

Forhandlingarna ar 2020 kommer att berora storre delen av arbetsmarknaden. De
2,8 miljoner anstillda som omfattas av avtal som loper ut ar 2020 ar cirka 500 000
fler an under 2017 ars stora avtalsrorelse.

7.1 Avtalsrorelsen 2018 och 2019

Under 2018 kommer 29 avtal att 16pa ut. Dessa avtal omfattar knappt 250 000 anstaillda.
Det avtal som berdr flest personer ar liraravtalet mellan Sveriges Kommuner och
Landsting och Pacta d ena sidan och Liararféorbundet och Lararnas Riksforbund a an-
dra sidan. Detta avtal 16per ut den sista mars 2018 och omfattar cirka 200 000 anstallda.

Aven Vardforetagarnas tva avtal med Svenska Kommunalarbetareférbundet rérande
aldreomsorg, vard och behandling samt omsorgsverksamhet l6per ut under 2018,
niarmare bestamt den sista maj.

Avtalsrorelsen 2019 berdknas bli av dnnu nagot mindre omfattning. Dé ska 24 avtal
omforhandlas. De avtalen omfattar drygt 150 000 anstillda. Som exempel kan nam-
nas Halso- och sjukvardsavtalet mellan Sveriges Kommuner och Landsting och Pacta
a ena sidan och Vardférbundet och Fysioterapeuterna a andra sidan. De avtalen
berdr drygt 100 000 anstallda.

Avtalsrorelsen 2019 kan emellertid bli betydligt mer omfattande om parterna som
tecknat treariga avtal 2017 utnyttjar mojligheten att siga upp avtalen i fortid. Cirka
250 avtal har den mojligheten och de omfattar cirka 1,3 miljoner anstillda, se aven
kapitel 4 om férhandlingsresultaten 2017.

Nastan alla avtal som léper ut 2018 och 2019 tecknas av arbetsgivarorganisationer
utanfor Svenskt Naringsliv. Flest anstallda omfattas av de kommunala avtalen.

Mer information om avtalens utlopningstidpunkter under 2018 och 2019 finns pa
Medlingsinstitutets webbplats, www.mz.se.

7.1.1 Mdjliga medlingsarenden for Medlingsinstitutet 2018 och 2019

Medlingsinstitutet utser medlare utom i de fall dar parterna har foérhandlings-
ordningsavtal.

Av de 53 avtal som ska omférhandlas under 2018 och 2019 omfattas 5 av férhand-
lingsordningsavtal. Det betyder att det teoretiskt finns 48 avtal dar Medlingsinstitutet
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kan behova utse medlare. Uttryckt i antal anstillda omfattar avtalen som styrs av for-
handlingsordningsavtal drygt 300 000 anstdllda av de 400 000 anstillda som har avtal
som loper ut 2018 eller 2019. Det betyder att mojliga medlingsarenden for Med-
lingsinstitutet kan bli manga i relation till antalet avtal som ska tecknas, men att fa
anstallda i sd fall kommer att omfattas.

7.1.2 Lararforhandlingarna 2018

I december lamnade lararna sina yrkanden till Sveriges Kommuner och Landsting,
SKL. Tyngdpunkten lag pa en fortsatt uppvirdering av lararlénerna med moijlig-
heter till en lonekarridr, kompetensutveckling och atgarder for en bittre arbets-
milj6. SKL vill ha avtal som stddjer utvecklingen av skolan och menar att det behovs
moijlighet for varje arbetsgivare att utforma sina egna arbetssitt, sin egen organisa-
tion och personalpolitik.

7.2 Avtalsrorelsen 2020

Avtalsrorelsen 2020 kommer att bli omfattande — bade raknat i antal avtal som ska
omforhandlas och i antal anstidllda som kommer att omfattas. Bland de avtal som
ska omforhandlas finns de markessiattande avtalen inom industrin. Totalt ska 460
forbundsavtal omférhandlas. De omfattar cirka 2,8 miljoner anstillda. Da ingar
inte eventuella avtal som tecknas 2018 respektive 2019 med utlopningstidpunkt
2020. Situationen kan ocksd fordndras om de parter som tecknat avtal med mojlig-
het till uppsagning i fortid utnyttjar den maojligheten.

I diagram 7.1 redovisas andelen avtal respektive andelen anstillda som berdrs av
avtalsrorelsen ar 2020 fordelade efter avtalens utlopningsmanad. Som framgar av
diagrammet ar mars den mest intensiva manaden raknat bade i andelen avtal och
i andelen anstdllda. Bland annat l6per flertalet av industrins avtal ut den sista mars.

Diagram 7.1 Andel avtal och andel anstallda férdelat efter utlépningsmanad 2020
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Kélla: Medlingsinstitutet
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Utover avtalen i diagrammet finns det knappt 150 uppsagningsbara tillsvidareavtal
(oftast med tre manaders uppsagningstid) samt de 14 avtal som har 16pt ut under
2017, men dar nya avtal dnnu inte var fiardigférhandlade vid arsskiftet 2017/2018.

Mer information om avtalens utlépningstidpunkt under 2020 finns pa Medlings-
institutets webbplats, www.mi.se.

7.2.1 Mdjliga medlingsadrenden for Medlingsinstitutet 2020

I diagram 7.2 redovisas manadsvis antalet avtal som 16per ut under 2020 samt hur
manga av dem som omfattas av medbestimmandelagens ordning och dir alltsa
Medlingsinstitutet tillsitter medlare vid eventuella tvister. Det vill siga de avtal dar
parterna saknar forhandlingsordningsavtal.

Diagram 7.2 Mojliga medlingsarenden och avtal med férhandlingsordning 2020
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Kélla: Medlingsinstitutet

Som framgar av diagrammet kan i teorin cirka 375 av de avtal som léper ut under
2020 bli foremal for Medlingsinstitutets medlingsinsatser. Erfarenheten visar emeller-
tid att under stora avtalsrorelser brukar antalet medlingar uppga till 20-30 stycken.



8. Lagstiftning och domar

Under aret tradde en rad av de nya regler som redogjordes for i Medlings-
institutets arsrapport for 2016 i kraft. Nya utredningsforslag har under
2017 lagts fram om bland annat utstationering och entreprendrsansvar.
Nya utredningar har ocksa tillsatts under aret, bland annat om rétten att
vidta stridsatgarder.

I Medlingsinstitutets uppdrag ingar att folja utvecklingen av arbetsmarknads-
lagstiftningen i Sverige och omvarlden. I detta kapitel ges en kortfattad beskrivning
av foreslagna och beslutade dndringar i lagstiftningen, liksom av domar av sarskilt
intresse. Utover den utveckling som skett i Sverige beskrivs kortfattat utvecklingen
inom EU och en férandring i den islandska jamstilldhetslagstiftningen.

Nagra nyckelbegrepp i lagstiftningsprocessen

Vagen fram till riksdagsbeslut om en lag &r inte alltid |att att dverblicka.
Nedan férklaras nagra nyckelbegrepp.

Lagradsremiss: Utkast till en lag som regeringen lamnar till lagradet som
bland annat granskar hur forslaget forhaller sig till grundlagarna och rattsord-
ningen i dvrigt. Efter lagradets behandling bearbetar regeringen forslaget och
lamnar det som en proposition till riksdagen.

Promemoria: Resultatet av en intern utredning inom regeringskansliet dar
man valt att inte tillsatta en kommitté eller en sérskild utredare. En prome-
moria publiceras i Departementsserien, Ds.

Proposition: Forslag fran regeringen till riksdagen om en ny lag eller om
foérandringar av redan géllande lagar. Forkortas prop.

Riksdagsskrivelse: En skrivelse fran riksdagen till regeringen, till exempel
om att ett beslut har fattats av riksdagen. Forkortas rskr.

Utskottshetdankande: En skrivelse fran ett riksdagsutskott till riksdagen med
motiverat forslag till riksdagsbeslut, det vill séga om hur riksdagen ska

besluta om férslagen i propositioner, motioner med mera.

Utredningshetankande: Rapport och forslag fran en av regeringen tillsatt sarskild
utredare eller kommitté. Publiceras i Statens offentliga utredningar, SOU.

8.1 Ny lagstiftning

8.1.1 Skydd for visselblasare, aktiva atgarder, arbetsrattsliga hansyn vid offentlig
upphandling, meddelarskydd och utstationering med mera

I arsrapporten for ar 2016 beskrev Medlingsinstitutet de lagtérslag som regeringen
da hade lagt fram i en rad arbetsrittsliga fragor med ikrafttradande under 2017.
Vi hanvisar till foregaende arsrapport for en beskrivning av innehéllet i de nya lag-
bestimmelserna.! Under 2017 har ny lagstiftning inom féljande omraden tratt i kraft.

1 "Avtalsrorelsen och I6nebildningen 2016” (Medlingsinstitutet 2017), s. 106 f.
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Skydd for visselblasare (prop. 2015/16:128, arbetsmarknadsutskottets betainkande
2015/16:AU11, rskr 2015/16:269). Lagen (2016:749) om scirskilt skydd mot repressalier for
arbetstagare som slar larm om allvarliga missforhallanden tradde i kraft den 1 januari 2017.

Aktiva atgirder for att framja lika rattigheter och mojligheter (prop. 2015/16:135,
arbetsmarknadsutskottets betankande 2015/16:AU10, rskr 2015/16:304). Andring—
arna i diskrimineringslagen (2008:567) tridde i kraft den 1 januari 2017.

Arbetsrittsliga hinsyn vid offentlig upphandling. I regeringens proposition Nytt
regelverk for offentlig upphandling (prop. 2015/16:195) foreslogs genomfoérande i svensk
ratt av EU:s nya upphandlingsregler?. Bland annat foéreslogs att upphandlande
myndigheter i vissa fall ska stalla sarskilda arbetsrattsliga villkor vid fullgérande av
kontrakt eller koncessioner. Riksdagen antog regeringens lagférslag med undantag
for den del som avsag sdrskilda arbetsrittsliga villkor. Som skal angavs bland annat
att bestimmelserna skulle gora det svarare for smaforetag att delta i upphandlings-
processer. De nya lagarna tradde i kraft den 1 januari 2017.2 Samtidigt beslutade
riksdagen ett tillkinnagivande till regeringen. I tillkdnnagivandet uppmanades
regeringen att aterkomma till riksdagen med nya forslag angaende arbetsrittsliga
hansyn vid offentlig upphandling om regeringen ansag att kompletteringar var
nodvandiga for att fullt ut genomfoéra de nya EU-reglerna. I propositionen Arbets-
rattsliga villkor vid upphandling (prop. 2016/17:163) aterkom regeringen med sadana
forslag. Till skillnad fran forsta propositionen foreslogs nu bland annat att kraven
om sarskilda arbetsrattsliga villkor endast ska tillampas vid upphandlingar med
storre varden. Riksdagen bifoll regeringens nya forslag (finansutskottets betinkande
2016/17:FiU31, rskr 2016/17:242). Lagandringarna tradde i kraft den 1 juni 2017.

Stiarkt meddelarskydd for privatanstillda i offentligt finansierad verksamhet
(prop. 2016/17:31, konstitutionsutskottets betinkande 2016/17:KU7, rskr
2016/17:146). Lagen (2017:151) om meddelarskydd i vissa enskilda verksamheter traidde
i kraft den 1 juli 2017.

Nya utstationeringsregler (prop. 2016/17:107, arbetsmarknadsutskottets betainkande
2016/17:AU9, rskr 2016,/17:226). Andringarna ilagen (1999:678) om utstationering
av arbetstagare och foljdandringarna i lagen (1976:580) om medbestimmande
i arbetslivet trddde i kraft den 1 juni 2017. Samtidigt tridde den nya forordningen
(2017:317) om utstationering av arbetstagare i kraft. Forordningen innehaller bestam-
melser om bland annat den ndrmare inneborden i Arbetsmiljoverkets uppgift att
vara sa kallat forbindelsekontor och om hur utstationerande arbetsgivare ska full-
gora sin skyldighet enligt utstationeringslagen att anmala utstationeringar och kon-
taktperson i Sverige. Forordningen ersatte forordning (2013:352) om anmalnings-
skyldighet vid utstationering av arbetstagare.

2 Europaparlamentets och radets direktiv 2014/24/EU av den 26 februari 2014 om offentlig upphandling och om
upphavande av direktiv 2004/18/EG, Europaparlamentets och radets direktiv 2014/25/EU av den 26 februari
2014 om upphandling av enheter som &r verksamma pa omradena vatten, energi, transporter och posttjanster
och om upphavande av direktiv 2004/17/EG samt Europaparlamentets och radets direktiv 2014/23/EU av den
26 februari 2014 om tilldelning av koncessioner.

3 Lagen (2016:1145) om offentlig upphandling, lagen (2016:1146) om upphandling inom forsorjningssektorerna
samt lagen (2016:1147) om upphandling av koncessioner.
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Vidare beskrevs i arsrapporten for 2016 vilka lagdndringar som foreslogs for genom-
forandet i svensk ritt av det si kallade sjofolksdirektivet* (prop. 2016,/17:120,
arbetsmarknadsutskottets betankande 2016/17:AU11, rskr 2016/17:241). Den
enda andringen i sak som foéranleddes av genomférandet har gjorts i lagen
(2011:427) om europeiska foretagsrad. I lagen (1974:13) om vissa anstillningsfram-
jande atgarder, lagen (1976:580) om medbestimmande i arbetslivet), lagen
(1982:80 om anstallningsskydd samt i lonegarantilagen (1992:497) har det gjorts
vissa hanvisningsindringar.

8.1.2 Forordningsandringar inom arbetsmarknadspolitiken

Bland flera andringar i de arbetsmarknadspolitiska reglerna kan féljande namnas.

Den 1 februari 2017 tradde nya regler i kraft i forordningen (2006:1481) om stod for
nystartsjobb som bland annat innebar att en férutsittning for stodet ar att arbets-
givaren intygar att 16n och andra anstillningstérmaner foljer av kollektivavtal eller
i vasentliga delar ar likvardiga med formaner enligt kollektivavtal inom branschen.

Iorordningen (2017:462) om sdrskilda insatser for personer med funktionsnedséitining
som medfor nedsatt arbetsformdga tradde i kraft den 1 juli 2017 och ersatte da forord-
ningen (2000:630) om sarskilda insatser for personer med funktionshinder som
medfor nedsatt arbetsformdga. De nya reglerna innebdr framst en dndring betraf-
fande bidragen for lonekostnaderna. Bidragen har getts nya beniamningar. De tidi-
gare benamningarna var lénebidrag, utvecklingsanstillning och trygghetsanstall-
ning. De nya benamningarna ar 16nebidrag for utveckling i anstillning, lonebidrag
for anstallning och I6nebidrag for trygghet i anstallning. Syftet med de nya reglerna
ar att fortydliga och forenkla reglerna for insatser for personer med nedsatt arbets-
forméga och att det inte ska ges ett felaktigt intryck att stoddformerna ar sarskilda
anstallningsformer.

Sarskilt anstillningsstdd for sa kallade extratjanster har tidigare kunnat utgd till
kommuner, landsting och privata utférare inom valfirdsomradet, fér att kunna an-
stilla personer som star langt fran arbetsmarknaden. Dessa blir dirmed en extra
resurs i verksamheten. Genom andringar i férordningen (2015:503) om sérskilt anstéll-
ningsstod som tradde i kraft den 1 juli 2017 utvidgades det mojliga omradet for stod
till extratjanster till att &ven under vissa forutsattningar omfatta kulturell verksam-
het, ideella idrottsféreningar och trossamfund med flera.

8.1.3 Jamstalldhetsmyndigheten

Den 1 januari 2018 paborjade den nyinrittade Jamstalldhetsmyndigheten sin verk-
samhet. Enligt forordningen (2017:937) med instruktion for Jamstialldhetsmyndig-
heten ska myndigheten ha bland annat féljande uppgifter.

Myndigheten ska arbeta med uppf6ljning, analys, samordning, kunskap och stod
i syfte att nd de jamstalldhetspolitiska malen. Den ska vidare bidra till ett effektivt
genomforande av jamstilldhetspolitiken och bistd regeringen i jamstalldhets-
politiska fragor.

4 Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2015/1794 av den 6 oktober 2015 om andring av Europa-
parlamentets och radets direktiv 2008/94EG, 2009/38/EG och 2002/14/EG samt radets direktiv 98/59/EG
och 2001/23/EG, vad galler sjofolk.

101



102 Kapitel 8 Lagstiftning och domar

Malet for jamstalldhetspolitiken ar att kvinnor och man ska ha samma makt att
forma samhallet och sina egna liv. Ett av delmalen ar ekonomisk jamstalldhet, vilket
innebdr att kvinnor och man ska ha samma mojligheter och villkor i friga om betalt
arbete som ger ekonomisk sjalvstindighet livet ut.®

Myndigheten ska inom sitt verksamhetsomrade bland annat redovisa statistik, upp-
foljningar och analyser med kén som 6vergripande indelningsgrund “om det inte
finns sirskilda skdl mot det”. Senast den 31 mars varje ar ska myndigheten redovisa
och samlat analysera atgirder som féregidende ar vidtagits av relevanta myndigheter
och andra relevanta aktorer for att na de jamstalldhetspolitiska malen.

8.2 Forslag och utredningar

8.2.1 Propositioner och lagradsremisser

Foretagsintern forflyttning av personer fran tredje land

I propositionen Uppehdlls- och arbetstillstind for foretagsintern forflyttning —
genomforande av ICT-direktivet (prop. 2017/18:34) foreslas hur Europaparlamen-
tets och radets direktiv 2014/66/EU av den 15 maj 2014 om villkor for inresa och
vistelse for tredjelandsmedborgare inom ramen for foretagsintern forflyttning av
personal (ICT-direktivet) bor genomforas i Sverige.® Direktivet syftar till att under-
latta foretagsintern forflyttning av kompetens bade till och inom EU. Genom direk-
tivet inférs EU-gemensamma villkor for inresa till EU for foretagsinternt forflyttade
personer i kategorierna chef, specialist och praktikant fran linder utanfor EU-
omradet. Direktivet innehéller bestimmelser om bland annat arbets- och anstall-
ningsvillkor for dessa personer och deras majligheter till rorlighet mellan med-
lemsstaterna under tiden for forflyttningen samt om likabehandling av de
foretagsinternt flyttande personerna och deras familjemedlemmar avseende sociala
och ekonomiska rattigheter. Det foreslas att direktivets regler genomfors genom ett
nytt kapitel i utlinningslagen (2005:716). Dar foreslas ett inférande av kombine-
rade uppehdlls- och arbetstillstand, sa kallat ICT-tillstand, for foretagsintern for-
flyttning av de aktuella personalkategorierna fran foretag etablerade utanfor
EES-omradet och Schweiz. Vidare foreslds att den som har beviljats ett ICT-till-
stand av en annan EU-stat ska fa resa in och arbeta i Sverige i hogst 90 dagar
under en 180-dagarsperiod vid en enhet som tillhér samma foretag eller kon-
cern som foretaget i den andra EU-staten och i det tredje landet. Vid langre vis-
telser i Sverige ska en ansokan om ett svenskt ICT-tillstand eller ett ICT-tillstand
for rorlighet for lingre vistelse goras. Familjemedlemmar till den som har till-
stand for foretagsintern forflyttning ska ha ritt till uppehallstillstand under sam-
ma tid som anknytningspersonen. For att ett ICT-tillstind ska beviljas ska "ersatt-
ningen” inte vara samre an vad som foljer av svenska kollektivavtal eller praxis
inom yrket eller branschen. Vidare ska inte 6vriga anstallningsvillkor vara samre
an vad som galler for arbetstagare som ar utstationerade i Sverige enligt lagen
(1999:678) om utstationering av arbetstagare. Lagindringarna foreslds trada
i kraft den 1 mars 2018.

5 Regeringens skrivelse 2016/17:10 Makt, mal och myndighet — feministisk politik for en jamstalld framtid,
arbetsmarknadsutskottets betdnkande 2016/17:AU5

6 ICT &r en forkortning for den engelska bendmningen Intra Corporate Transferee.
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Tjanstepension

I propositionen Genomforande av direktivet om forbdttrade villkor for intjdnande och beva-
rande av tjanstepension (prop. 2017/18:56) foreslar regeringen hur ett EU-direktiv om
tjdnstepension’ bor genomforas i svensk ritt. Propositionen bygger pa de forslag som
lamnades i utredningsbetinkandet Villkor for intjinande och bevarande av tjinstepension
(SOU 2016:51)8. 1 propositionen foreslas att direktivet genomfors i en sarskild lag om
villkor for intjanande och bevarande av tjanstepension.

Enligt den féreslagna lagen har arbetstagare vid avtal (kollektivavtal eller individu-
ellt avtal) om tjanstepension ratt till vissa grundliggande villkor for intjdnande och
bevarande av pensionsrattigheter. Lagen innebar bland annat f6ljande. Om anstall-
ningstid uppstalls som villkor for att arbetstagaren ska fa borja tjana in pensions-
rattigheter eller fa ratt till sa kallade ackumulerade pensionsrattigheter?, ska sadan
tid sammanlagt hogst fi uppga till tre ar. Om en lagsta aldersgrans uppstills som
villkor for att arbetstagaren ska fa ratt till ackumulerade pensionsrattigheter, ska
denna aldersgrans inte fa vara hogre an 21 ar. Vidare ska de pensionsrattigheter
som en arbetstagare har forvarvat i tidigare anstillningar bevaras fram till dess han
eller hon uppnar pensionsaldern. Bevarandet ska innebira att virdet pa de vilande
pensionsrattigheterna sékerstélls pa ett “rattvist” satt (till exempel i féorhallande till
arbetstagare som fortfarande kvarstar i anstallningen). Den foreslagna lagen inne-
bar ocksa att arbetsgivare pa arbetstagares begiran ska lamna information om hur
tjanstepensionen skulle paverkas av att anstallningen upphor. I vissa avseenden till-
forsakras enligt lagen ocksa efterlevande foérmanstagare rattigheter gentemot
arbetsgivare. Den nya lagen foreslas trida i kraft den 1 juni 2018.

8.2.2 Utredningshetinkanden m.m.

Regionala skyddsombud

Utredningen om arbetsmiljoregler for ett modernt arbetsliv hade i uppdrag att kart-
lagga trender och nya former for arbete i Sverige samt bedéma om géllande bestam-
melser om arbetsmiljoansvar ar dndamalsenliga. Vidare hade utredningen i upp-
drag att se o6ver de regionala skyddsombudens tilltridesratt och befogenheter och
i denna del utarbeta forfattningsforslag. Regionala skyddsombud far enligt arbets-
miljolagen (1977:1160) utses av lokal avdelning inom ett fackférbund (eller jamfor-
lig sammanslutning) utanfor kretsen av arbetstagare pa arbetsstillet nar det saknas
en skyddskommitté. Forutsattningen ar att avdelningen har nigon medlem pd arbets-
stallet. Utredningen presenterade sina slutsatser i betinkandet Et¢ arbetsliv ¢ forind-
ring — hur paverkas ansvaret for arbetsmiljon (SOU 2017:24). Vad galler regionala skydds-
ombud konstaterar utredningen att det kan antas att allt fler arbetstagare har
anstillning pa ett arbetsstille dar det saknas ett lokalt skyddsombud bland de an-
stallda. Betydelsen av de regionala skyddsombudens mojligheter att verka har darfér
okat. Utredningen foreslar en andring i lagen som innebdr att ett regionalt skydds-
ombud far utses dven om den fackliga organisationen inte har nagra medlemmar pa
arbetsstallet forutsatt att arbetsgivaren ar eller brukar vara bunden av ett kollektiv-

7  Europaparlamentets och radets direktiv 2014/50/EU av den 16 april 2014 om minimikrav for okad rorlighet
mellan medlemsstaterna for arbetstagare genom férbattrade villkor for intjanande och bevarande av komplette-
rande pensionsrattigheter

8 Se Medlingsinstitutets arsrapport for 2016, s. 115

9 Ackumulerade pensionsrattigheter avser en retroaktiv period da arbetstagaren har omfattats av ett avtal om
tjanstepension
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avtal med organisationen. Utredningen foreslar inga dndringar av de regionala
skyddsombudens befogenheter.

Fler verksamheter med starkt meddelarskydd

Lagen (2017:151) om meddelarskydd i vissa enskilda verksamheter (meddelarskyddslagen),
tradde i kraft den 1 juli 2017.2° Utredningen om ett stairkt meddelarskydd for privat-
anstallda i verksamheter som ar helt eller delvis offentligt finansierade hade i upp-
drag att utreda om den nya lagen bor omfatta dven annan offentligt finansierad
privat verksamhet dn den som redan omfattas av lagen, vilket ar skola, vard och
omsorg. I betankandet Meddelarskyddslagen — fler verksamheter med stéirkt meddelarskydd
(SOU 2017:41) foreslas att vissa ytterligare enskilt bedrivna verksamheter, som ar
helt eller delvis offentligt finansierade, laggs till i den nya lagen. Det géller kollektiv-
trafik, fardtjanst, riksfirdtjanst och skolskjuts.

Utstationering och vagtransporter

Promemorian Ultstationering och vdgtransporter (Ds 2017:22) behandlar dels ut-
stationeringsreglernas tillamplighet vid godstransporter pa vag samt vilka mojlig-
heter som finns att utéva tillsyn 6ver yrkestrafiken och bevaka arbetsvillkoren, dels
andamalsenligheten av reglerna om skyldigheten att anmdéla utstationeringar.
Promemorian pekar pa ett antal brister och foreslar bland annat dndringar i lagen
(1999:678) om utstationering av arbetstagare for att atgirda dessa. Det foreslas ett
fortydligande i lagen att den sa kallade cabotagetransport som avses i EU:s transport-
regler!! ska jimstallas med utstationering. (EU:s regler om cabotage innebar att upp
till tre inrikestransporter inom en sjudagarsperiod far utféras av ett transportféretag
som dr etablerat i ett annat land i samband med att foretaget utfor en internationell
transport.) Vidare foreslas att Polismyndighetens kontroll av yrkestrafiken avseende
cabotagetransporter aven ska innefatta en kontroll av om en anmdalan om utstatio-
nering gjorts till Arbetsmiljéverket och, om sa inte skett, att Polismyndigheten ska
underratta verket om det. Vidare foreslas ett antal fordndringar i utstationerings-
lagens bestammelser om anmalningsskyldighet vid utstationering. Bland annat fore-
slas att undantaget fran anmalningsskyldigheten vid kortare utstationeringar slopas,
att den utstationerande arbetsgivaren ska visa for den i Sverige verksamma mottaga-
ren av tjansterna att en anmalan av utstationeringen till Arbetsmiljoverket har skett
och att mottagaren ska underritta verket om denne inte erhaller sidan information
fran arbetsgivaren. Vidare foreslas vissa utokade befogenheter for Arbetsmiljoverket
att utova tillsyn 6ver reglerna om anmalningsskyldighet.

Entreprendrsansvar

Bestammelser om entreprenorsansvar, det vill siga ett ansvar for en entreprendr
for en underentreprenors obetalda Ioner till sina anstillda, finns i EU:s sa kallade
tillimpningsdirektiv'?. Direktivet foreskriver att ett sadant ansvar ska inforas vid
utstationering inom bygg- och anlidggningsverksamhet och far inféras dven for
arbetstagare med anstdllning i landet och inom andra sektorer. Foérslag om inféran-

10 Se Medlingsinstitutets arsrapport fér 2016, s. 109-110.

11 Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1072/2009 om gemensamma regler for tilltrade till den
internationella marknaden fér godstransporter pa vég, i lydelsen enligt radets férordning (EU) nr 517/2013.

12 Europaparlamentets och radets direktiv 2014/67/EU av den 15 maj 2014 om tillampning av direktiv 96/71/EG
om utstationering av arbetstagare i samband med tillhandahallande av tjanster och om &ndring av férordning
(EU) nr 1024/2012 om administrativt samarbete genom informationssystemet for den inre marknaden (IMI-for-
ordningen).
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de av ett entreprenorsansvar i svensk lagstiftning (och genomférande av direktivet
i detta avseende) har remitterats tva ganger tidigare (SOU 2015:38 och Ds 2016:6,
se beskrivningar i Medlingsinstitutets arsrapporter for 2015 respektive 2016), men
de forslagen har inte lett till lagstiftning. I promemorian Ett entreprencrsansvar i bygg-
och anldggningsbranschen (Ds 2017:30) laggs ett nytt forslag i denna friga. Denna
gang dr utgangspunkten, till skillnad fran de tidigare remitterade forslagen, att
entreprenodrsansvaret ska galla for saval utstationerade arbetstagare som for arbets-
tagare som ar anstillda i Sverige. Det far bland annat till £6ljd att en sarskild lag om
entreprenoérsansvar foreslas (i stillet for att bestimmelser infors i utstationerings-
lagen). Lagforslaget innebar i korthet att om en arbetsgivare som ar eller har varit
anlitad som underentreprenor for att genomfoéra ett entreprenadavtal inte betalar
16n till en arbetstagare ska uppdragsgivaren kunna ansvara for att Il6nen betalas ut.
Om arbetsgivarens uppdragsgivare inom en viss tid efter att ha underrittats om
l6nefordran inte betalar ut beloppet som omfattas av entreprendrsansvaret eller
inte kan nds ska dven huvudentreprenoéren i entreprenaden kunna ansvara for att
lonen betalas ut. Det foreslas vissa tidsfrister innan betalningsansvaret aktualiseras
for att uppdragsgivaren respektive huvudentreprenoren ska ges mojlighet att forma
arbetsgivaren att betala. Likasa foreslas regler for formen och innehallet i arbets-
tagarens underrittelse om ldneansprak i forhallande till uppdragsgivaren/huvud-
entreprenéren. Daremot ska arbetstagaren inte behéva kriava arbetsgivaren innan
han eller hon vander sig till en uppdragsgivare/huvudentreprenor. Den 16n som
ska omfattas av ansvaret foreslas vara den faktiskt avtalade 16n som forfallit till be-
talning, betriffande bade inhemska och utstationerade arbetstagare, det vill siga
det foreslas betraffande de senare ingen sirskild begrinsning till minimilén. De
uppdragsgivare och huvudentreprenorer som tvingas betala 16n i stallet for arbets-
givaren ska ha ratt att krava denne pa motsvarande betalning. Vidare foreslas att
den nya lagen ska vara mojlig att avvika ifran genom kollektivavtal under férutsatt-
ning att kollektivavtalet ar forenligt med tillimpningsdirektivet. Denna kollektiv-
avtalsdispositivitet géiller bade for uppdragsgivaren och for huvudentreprenodren.

8.2.3 Forslag inom arbetsmarknadspolitiken

I budgetpropositionen for 2018 (prop. 2017/18:1) aviserade regeringen en refor-
mering av systemet for subventionerade anstillningar. Bestimmelserna finns i for-
ordningen (2015:503) om sarskilda anstallningsstod. Tanken ar att inféra ett mer
enhetligt system i vilket ett nytt stod, sa kallade introduktionsjobb, ska ersatta stod-
formerna sarskilt anstallningsstod inklusive forstarkt sarskilt anstiallningsstod, trai-
neejobb inom valfirdssektorn, traineejobb inom bristyrkesomraden samt instegs-
jobb. Samtidigt kvarstar extratjansterna liksom nystartsjobben. Introduktionsjobben
kommer ha en hogsta bidragsgrundande bruttolon pa 20 000 kronor i manaden.
Avsikten ar att dessa andringar ska genomforas under varen 2018. Redan under
hosten 2017 genomfordes dock andringar av tak- och subventionsnivaer i vissa be-
fintliga stod vilket innebar att takbeloppen vid sarskilt anstallningsstod, forstarkt
sarskilt anstallningsstdd, instegsjobb, extratjanster och nystartsjobb sedan dess
samtliga ligger pa 20 000 kronor per manad.

8.2.4 Nya utredningar

I ett tillkinnagivande fran riksdagen till regeringen (arbetsmarknadsutskottets be-
tankande 2016/17:AU16, rskr 2016/17:184) framforde riksdagen att regeringen
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bor ge ett tilliggsuppdrag till Arbetsmarknadsutredningen (A 2016:03) att ta fram
forslag om hur de delar av Arbetsféormedlingens uppdrag som inte innebar myndig-
hetsutévning kan laggas ut pa andra aktorer pd arbetsmarknaden samt om hur det
statliga atagandet i 6vrigt bor organiseras. Regeringen beslutade ett tilliggsdirektiv
med ett saidant uppdrag den 22 juni 2017 (dir. 2017:71). Utredningen ska slutredo-
visa sitt uppdrag senast den 31 januari 2019. I oktober 2017 6verlamnade ut-
redningen delbetinkandet Vigledning for framtidens arbetsmarknad (SOU 2017:82).

I maj 2017 beslutade regeringen att ge en sirskild utredare i uppdrag att utreda
olika fragor rorande arbetstid, ledighet och anstallningsskydd (kommittédirektiv
Trygghet och utveckling i anstéllningen vad géller arbetstid och ledighet, div. 2017:56).
Uppdraget ska redovisas dels i ett delbetainkande senast den 30 mars 2018, dels i ett
slutbetinkande senast den 31 januari 2019.

I juni beslutade regeringen att ge en sarskild utredare i uppdrag att 6vervaga vissa
andringar i ratten att vidta stridsatgarder pa arbetsmarknaden (kommittédirektiv
Oversyn av rétten att vidla stridsdlgirder pa arbetsmarknaden, dir. 2017:70). Utredaren
ska bland annat ta stillning till om det dr mojligt och ldmpligt att begransa ratten
till stridsatgarder i andra syften an att fa till stand ett kollektivavtal, och om freds-
pliktsreglerna bor dndras i situationer nar en kollektivavtalsbunden arbetsgivare
utsatts for stridsatgarder av en annan arbetstagarorganisation. Uppdraget ska redo-
visas senast den 31 maj 2018.

8.2.5 Forslag inom EU

En social pelare

I ett meddelande till Europaparlamentet, radet, Europeiska ekonomiska och socia-
la kommittén samt regionkommittén den 26 april 2017*2 foreslar kommissionen att
det inom EU bor antas en "pelare” for sociala rattigheter. Pelaren ska faststalla ett
antal huvudsakliga principer och rattigheter som ska ligga till grund for rattvisa och
valfungerande arbetsmarknader och valfirdssystem. Pelaren ar enligt kommis-
sionen framst avsedd for euroomradet, men ska vara 6ppen for alla medlemslander.
Pelaren ska inte vara en rattsakt, utan ett slags “styrinstrument” pd det sociala om-
radet for EU, medlemslinderna och arbetsmarknadens parter. For att bli rattsligt
bindande maste de omsittas i direktiv, lagar eller kollektivavtal. Pelaren syftar till
att pa ett politiskt plan lagga fast 20 principer/rittigheter indelade i kategorierna
lika mojligheter och tillgang till arbetsmarknaden, réttvisa arbetsvillkor samt socialt
skydd och social delaktighet. Innehallet i de 20 rattigheterna bygger pa och komplet-
terar enligt kommissionen principer och rattigheter som medlemslinderna i stora
drag redan ar 6verens om i form av befintlig EU-lagstiftning (inklusive EU:s stadga
for de grundlaggande rattigheterna) och de internationella konventioner och andra
instrument pa det sociala omradet som EU-lainderna har ratificerat, sasom ILO-kon-
ventioner och Europaradets sociala stadga.

En av principerna handlar om 16n. I forslaget sags att arbetstagare har ratt till
“en rittvis 16n som tillater en vardig levnadsstandard”. Vidare sigs att "all 16nesitt-
ning ska ske genomsynligt och forutsagbart i enlighet med nationell praxis och

13 KOM (2017) 250.
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med respekt for arbetsmarknadsparternas oberoende”. Enligt ett féorklarande PM**
som atfoljer meddelandet innebar principen om rattvis 16n inget krav pa medlems-
landerna att infora lagstadgad minimilon.

Pelaren for sociala réttigheter "proklamerades” (antogs) av Europaparlamentet, radet
och kommissionen vid EU:s "sociala toppméte” i Goteborg den 17 november 2017.

Foréldraledighet med mera

EU-kommissionen 6verlamnade den 26 april 2017 ett forslag om direktiv om balans
mellan arbete och privatliv for féraldrar och anhérigvardare till Europaparlamentet
och radet.'® Forslaget syftar till att utdka och forstirka gillande EU-regler pa detta
omrade och framja ett stérre uttag av foraldraledighet bland man. Direktivforslaget
avser foraldrar och anhérigvardare som éar arbetstagare och innebér bland annat
foljande. Pappor ska ges ratt till ledighet i minst tio dagar i samband med barns
fodelse (pappaledighet). Mammor och pappor ska ges ratt till féraldraledighet
i minst fyra manader vardera till dess ett barn fyller tolv ar. Det foreslas ocksa en
ratt till ledighet i fem dagar for vard av anhoériga vid allvarlig sjukdom eller liknan-
de. Alla dessa ledigheter ska atf6ljas av ratt till ersattning som minst bér motsvara
vad den berdrda arbetstagaren skulle fa vid sjukskrivning. Direktivforslaget alagger
ocksa medlemsstaterna att inféra regler som ger arbetstagare med barn ratt till
"flexibla arbetsformer” av omsorgsskal.

Tydliga och férutsebara arbetsvillkor

Den 21 december 2017 6verlimnade kommissionen ett forslag till direktiv om tydli-
ga och forutsebara arbetsvillkor i Europeiska unionen.!® Forslaget tar sikte pa sa
kallade atypiska anstallningsformer varmed menas olika former av tidsbegransad an-
stallning samt tillsvidareanstallning pa deltid. Kommissionen pekar pa att atypiska
anstallningsformer har blivit allt vanligare och att de problem som ibland férknip-
pas med dessa anstallningsformer har lett till att det i medlemslanderna har inforts
nya regler i lag och kollektivavtal till skydd for de anstillda. Detta har i sin tur med-
fort ett alltmer skiftande regelverk inom EU. Det direktivforslag som 6verlamnades
i slutet av 2017 ar enligt kommissionen en av de viktigaste atgarderna i uppféljning-
en av den europeiska pelaren for sociala rattigheter. Mot bakgrund av utvecklingen
avseende atypiska anstallningsformer och den alltmer skiftande regleringen i med-
lemsldnderna anser kommissionen att det inte racker att enbart uppdatera det sa
kallade upplysningsdirektivet'’. Det krivs enligt kommissionen bade en uppdatering
av det direktivets regler om arbetsgivares skyldighet att upplysa arbetstagare om an-
stallningsvillkoren och ett antal nya regler for att framja tryggheten och forutsagbar-
heten i atypiska anstallningsférhallanden. Darmed kan ocksa en storre matt av sam-
staimmighet uppnds i medlemslandernas olika regleringar. Forslaget innebir att
upplysningsdirektivet kommer att upphévas nar det nya direktivet ska vara genom-
fort i medlemslanderna.

Direktivforslaget innehaller bland annat en definition av begreppet arbetstagare,
varmed (for tillimpningen av direktivets bestimmelser) ska forstas "en fysisk person

14 Arbetsdokument fran kommissionens avdelningar, SWD (2017) 201, daterat 26 april 2017.
15 KOM (2017) 253.
16 KOM (2017) 797.

17 Radets direktiv 91/533/EEG om arbetsgivares skyldighet att upplysa arbetstagarna om de regler som &r tillamp-
liga pa anstallningsavtalet eller anstéliningsforhallandet (EGT L 288, 18.10.1991, s. 32).
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som under viss tid utfor tjanster for och under ledning av en annan person i utbyte
mot ersittning”. Aven begreppet arbetsgivare definieras. I likhet med upplysnings-
direktivet innehéller direktivforslaget ett antal bestimmelser om arbetsgivares skyl-
dighetatt informera om anstillningsférhallandet. Jamfért med upplysningsdirektivet
innebar forslaget att det ar fler aspekter pa anstillningen som ska informeras om,
arbetsgivaren ska exempelvis ge en mer utforlig information om olika fragor om
arbetstiden. Informationen om villkoren ska limnas senast forsta dagen av anstall-
ningsforhallandet eller, i forekommande fall, senast den dag en dndring av villkoren
trader ikraft, istillet for att som enligt upplysningsdirektivet lamnas inom viss tid
efter anstillningens paborjande/villkorsindringens ikrafttradande. Dessutom
innehaller direktivforslaget ett antal helt nya materiella minimikrav pa anstillnings-
villkor som det inte finns ndgra motsvarigheter till i upplysningsdirektivet. Bland
dessa kan namnas en langsta tillaten period for provanstillning pa i normalfallet sex
manader, vissa minimikrav for forutsigbarheten i arbetstiden for arbetstagare utan
faststallt arbetstidsschema samt en rétt for arbetstagare med atypiska anstallningsfor-
hallanden att efter sex manaders anstdllning begdra av sin arbetsgivare en anstall-
ningsform med mer trygga och forutsebara anstallningsvillkor. Pa en sadan begaran
ska arbetsgivaren limna ett svar inom en manad.

I en sdrskild bestimmelse i direktivférslaget anges att arbetsmarknadens parter far
komma 6verens om andra regler dn de nimnda minimikraven pa anstallningsvill-
kor (maxperiod for provanstillning et cetera) under forutsattning att ”det over-
gripande skyddet av arbetstagare iakttas”. Med detta villkor for avvikelser i kollektiv-
avtal avses enligt kommissionens forklarande pm att kollektivavtalet inte far
medfora att den “allmanna skyddsnivan” for berérda arbetstagare blir ligre an den
som foreskrivs i de aktuella artiklarna i direktivet sammantagna.

Strejkratt for flygledare

I ett meddelande till Europaparlamentet, radet, Europeiska ekonomiska och sociala
kommittén samt regionkommittén den 8 juni 2017 kallat Luftfart: Ett 6ppet och
sammankopplat Europa'® beskriver kommissionen hur ett mer effektivt utnyttjande
av luftrummet inom EU bor dstadkommas. Man beskriver en situation dar trafik-
storningar pa grund av bland annat tekniska fel, bristande kapacitet/personalstyrka
inom flygledningstjansten och strejker bland flygledare leder till omfattande
effektivitetsbegransningar. Av alla orsaker till storningar i lufttrafiken utgor strejker
den mest komplexa utmaningen enligt kommissionen, som konstaterar att strejk-
ratten ar en grundlidggande rattighet som huvudsakligen regleras i nationell ratt.
Kommissionen uppmuntrar i meddelandet medlemsstaterna och arbetsmarknadens
parter att forbattra tjanstekontinuiteten inom flygledningstjansten genom en effektiv
dialog mellan arbetsgivare och arbetstagare inom foretag for flygledningstjanst som
leder till att sannolikheten for strejk minskas. Vidare innehéller kommissionens upp-
maning forslag om att varsel bor lamnas i god tid fore en strejk (till exempel minst
14 dagar innan), att anstillda maste gora en enskild anmalan om att delta i strids-
atgarden (till exempel 72 timmar innan atgérden ska inledas) och att 6verflygningar
av medlemsstater dar det pagar strejk maste sikras och hogtrafikperioder skyddas.

18 KOM (2017) 286.
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Jamstalldhet

I november beslutade kommissionen ett meddelande till Europaparlamentet, radet
och den Europeiska ekonomiska och sociala kommittén om en aktionsplan inom
EU for att atgarda konsloneskillnaden.'® I meddelandet konstaterar kommissionen
bland annat att konsloneskillnaden (som uppskattas till i genomsnitt 16 procent
inom EU) inte minskar, att segregeringen av min och kvinnor pa arbetsmarknaden
bestar, att politiska atgirder for att mojliggora en jaimnare fordelning mellan man
och kvinnor av omsorgsansvaret for barn och anhériga ar otillrackliga samt att
l6nediskriminering fortsatt forekommer. For att forbattra jamstalldheten och mins-
ka konsloneskillnaden foreslar kommissionen atgarder inom atta omraden varav ett
ar att forbattra tillimpningen av EU:s princip om lika 16n for kvinnor och mén for
lika eller likvardigt arbete. Principen ar fastlagd i artikel 157 i Fordraget om den Eu-
ropeiska unionens funktionssatt och utvecklad i EU-direktivet om genomférandet av
principen om lika mojligheter och likabehandling av kvinnor och mén i arbetslivet.?
Kommissionen aviserar i meddelandet att den kommer att 6vervaga forslag om and-
ringar i direktivet for att bland annat forbattra "transparensen” i arbetsgivares l6ne-
sattning. Kommissionen aviserar ocksa forslag och atgarder inom de sju andra priori-
terade omradena.

Arbetstid

Eftersom oOverenskommelser i kollektivavtal om avvikelser frin arbetstidslagen
(1982:673) inte far leda till att mindre formanliga regler tillampas for arbetstagarna
an vad som foljer av EU:s arbetstidsdirektiv?’ kan det vara virt att notera att EU-
kommissionen under 2017 presenterade ett "tolkningsmeddelande” om direktivet.
I meddelandet redogoér kommissionen for sin uppfattning om innebdrden i det
tekniskt komplicerade arbetstidsdirektivet baserad pa EU-domstolens hittillsvaran-
de rattspraxis.

8.3 Arbetsdomstolen

I AD 2017 nr 32 provade Arbetsdomstolen ett yrkande angaende stridsatgarders lov-
lighet. Bakgrunden var féljande. Sector Alarm Service AB (bolaget) bedrev verksam-
het med framst installation och service av sakerhetslarm. Samtliga anstallda i bolaget
horde till samma kategori arbetstagare (av arbetsgivarsidan i malet benamnda saker-
hetskonsulter och av den fackliga sidan bendmnda larminstallatorer). Bolaget ingick
i en koncern med verksamhet inom sikerhetstjanster och sakerhetsprodukter.
Koncernbolagen samverkade. Utover det i malet aktuella bolaget bedrev ett koncern-
bolag forsaljning av larmabonnemang och ett annat hade den administrativa perso-
nalen fér koncernen anstalld.

Bolagets verksamhet hade tidigare bedrivits av ett annat bolag inom koncernen.
Med det bolaget hade Svenska Elektrikerférbundet (SEF) haft ett kollektivavtal. Ar
2014 togs verksamheten och sikerhetskonsulterna/larmoperatorerna 6ver av det
i malet aktuella bolaget som da var medlem i arbetsgivarorganisationen IT&Tele-

19 KOM (2017) 678

20 Europaparlamentets och radets direktiv 2006/54/EG av den 5 juli 2006 om genomférandet av principen om lika
mojligheter och likabehandling av kvinnor och man i arbetslivet (omarbetning)

21 Europaparlamentets och radets direktiv 2003/88/EG av den 4 november 2003 om arbetstidens forlaggning i
vissa avseenden
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komforetagen och dirmed bundet av den organisationens kollektivavtal med bland
annat Seko, Service- och kommunikationsfacket (Telekomavtalet). Infér évertagan-
det av verksamheten traffade Seko och SEF en gransdragningséverenskommelse
som innebar att "avtalsratten” betraffande bolaget tillf6ll SEF. I samband med att
verksamheten overfordes till bolaget lamnade detta sin tidigare arbets-
givarorganisation och blev i stallet medlem i Almega Tjansteféorbunden. Den orga-
nisationen och SEF kom o6verens om att ett kollektivavtal tills vidare skulle galla i
bolaget med innehall som i grunden motsvarade det tidigare for bolaget gallande
Telekomavtalet.

Genom medlemskapet i Almega Tjansteférbunden blev bolaget bundet av ett
kollektivavtal for tjanstemdan med Unionen och Ledarna som fackliga parter. Efter
det att kollektivavtalet mellan bolaget och SEF hade upphort att galla och férhand-
lingar om ett nytt inte lett till ndgon 6verenskommelse varslade SEF om total arbets-
nedliggelse och blockad av allt arbete pa bolaget. Arbetsgivarsidan ville att tjanste-
mannaavtalet skulle gilla for alla anstillda pd bolaget, anstillda som bolaget
benamnde siakerhetskonsulter. SEF kravde dock ett avtal fér de anstillda som for-
bundet bendmnde larminstallatérer. Benamningarna avsig alltsa samma personer.
De olika benamningarna speglar det férhallandet att parterna hade olika uppfatt-
ningar om arten av de anstdlldas arbete, det vill siga om det i huvudsak var arbete
som horde hemma i ett arbetaravtal eller i ett tjanstemannaavtal.

Varslet dtertogs sedan medling inletts. Ett nytt varsel lades en tid senare. Till skill-
nad fran det forsta varslet, som syftade till att kollektivavtal skulle uppréittas mellan
SEF och Almega Tjansteféorbunden, syftade varsel nummer tva till ett kollektivavtal
direkt mellan SEF och bolaget. Skilet till denna andring var att SEF hade uppfattat
att Almega Tjansteférbunden inte avsag att teckna nagot avtal med SEF. Forbundet
hade darfor vant sitt avtalskrav direkt mot bolaget som dock hade avvisat kravet.

Bolaget gjorde en fredspliktsinvindning mot varslet. SEF vackte talan i Arbetsdom-
stolen och yrkade att domstolen skulle forklara att féorbundet var oférhindrat att
vidta de varslade stridsatgarderna. Forbundet yrkade aven ett interimistiskt féorord-
nande med sadant innehall. Bolaget argumenterade att SEF:s krav att fa traffa
kollektivavtal avseende allt arbete med larm- och sikerhetsteknik i féretaget inne-
bar att forbundet inte enbart kravde ett avtal for de egna medlemmarna utan att
avtalet aven skulle tillimpas for anstallda som var medlemmar i Unionen eller Led-
arna. Darmed innebar enligt bolaget SEF:s med stridsatgarder understédda krav ett
undantrangande av det befintliga kollektivavtalet. SEF & sin sida havdade att kravet
om kollektivavtal syftade till att tillvarata medlemmarnas intressen. Férbundet men-
ade att det inte fanns nagon avsikt att tringa undan ett for larminstallatérerna
redan befintligt kollektivavtal eftersom det i bolaget géllande tjanstemannaavtalet
inte var tillimpligt pa larminstallatérernas arbete. Eftersom bolaget inte hade nagot
for det aktuella arbetet tillampligt kollektivavtal hade inte SEF begransat sitt
yrkande till ett kollektivavtal som skulle tillimpas bara fér de egna medlemmarna
utan kravet avsag ett avtal att tillimpas pa allt larminstallationsarbete. Aven om det
befintliga avtalet skulle anses tillimpligt pa sadant arbete som SEF ville teckna ett
kollektivavtal for var stridsatgarderna inte olovliga argumenterade SEF med héanvis-
ning till rattspraxis om tillatligheten av stridsatgarder mot kollektivavtalsbundna
arbetsgivare och om konkurrerande kollektivavtal.
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Arbetsdomstolen konstaterade i sin interimistiska prévning att den dittillsvarande
utredningen inte gav stod for nagon annan bedémning an att SEF:s syfte med de
varslade stridsatgidrderna var att fa till stand ett kollektivavtal med bolaget enbart
for att tillvarata sina medlemmars intressen och att bli erkind som kollektiv-
avtalspart. Det fanns alltsd enligt domstolen inget stdd i utredningen sa langt for en
slutsats som innebar att syftet med SEF:s atgarder var att tranga undan eller andra
tjanstemannaavtalet.

8.4 EU-domstolen

Skydd for arbetstagares rattigheter vid dvergang av verksamhet

Arbetsdomstolen begérde ar 2014 ett férhandsavgorande i ett mél diar den under-
liggande fragan handlade om rétten till bibehéllna anstillningsférmaner i samband
overgang av verksamhet (beslut nr 69/14, i malen nr A 40/12 och A 100/12). Tvis-
ten i malet gallde hur arbetstagares anstillningstid skulle raknas vid tillampning av
en bestimmelse i ett kollektivavtal om forlangd uppsagningstid. Bakgrunden var
foljande.

Fyra arbetstagare hos ISS Facility Services AB (ISS) hade blivit uppsagda pa grund
av arbetsbrist. Arbetstagarna hade tidigare varit anstillda i andra bolag. Genom
verksamhetsovergangar hade anstdllningarna overgatt till ISS enligt 6 b § lagen
(1982:80) om anstallningsskydd (anstallningsskyddslagen). Arbetstagarna var vid
uppsagningstidpunkten 55 ar eller dldre och hade samtliga en sammanlagd anstall-
ningstid i ISS och de tidigare bolagen pa mer an tio ar. Det kollektivavtal som gall-
de mellan ISS och Unionen foreskrev att vid uppsigning pa grund av arbetsbrist
ska for arbetstagare med mer 4n tio ars anstillningstid galla en uppsiagningstid pa
sex manader och darutover en forlingd uppsigningstid med ytterligare sex mana-
der om arbetstagaren vid uppsagningstillfillet hade uppnatt 55 ars alder. De bolag
dar arbetstagarna tidigare hade varit anstillda var vid verksamhetsoverlatelserna
bundna av kollektivavtal med motsvarande bestimmelser. Tvisten i malet gallde om
arbetstagarna skulle fa tillgodordkna sig anstdllningstiden i de bolag de tidigare
varit anstillda vars verksamhet hade tagits 6ver av ISS vid tillimpning av bestim-
melserna i det avtal som géllde hos ISS om forlingd uppsagningstid.

Av 6 b § anstillningsskyddslagen foljer att vid dvergang av ett foretag, en verksam-
het eller en del av en verksamhet fran en arbetsgivare till en annan, 6évergar ocksa
de rattigheter och skyldigheter pa grund av de anstillningsavtal och de anstall-
ningsférhallanden som géller vid tidpunkten for dévergangen pa den nya arbetsgiva-
ren. Bestimmelserna inférdes for att uppfylla kraven i EU:s sa kallade overlatelse-
direktiv??. Enligt artikel 3.1 i 6verlatelsedirektivet ska 6verlatarens rittigheter och
skyldigheter pa grund av ett anstallningsavtal eller ett anstallningsférhallande, som
giller vid tidpunkten for overlatelsen till f6ljd av en sadan overlitelse, overga pa
forvarvaren. Direktivet syftar alltsa till att skydda arbetstagarnas réttigheter vid byte
av arbetsgivare i dessa situationer. Efter 6verlatelsen ska forvarvaren, enligt artikel
3.3 i direktivet vara bunden av villkoren i l6pande kollektivavtal pa samma satt som
overldtaren var bunden av dessa villkor till dess att avtalets giltighetstid har 16pt ut
eller ett nytt kollektivavtal har borjat galla. Medlemsstaterna far dock bestimma att

22 Radets direktiv 2001/23/EG om tillnd&rmning av medlemsstaternas lagstiftning om skydd for arbetstagares
rattigheter vid dverlatelse av foretag, verksamheter eller delar av verksamheter.
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forvarvaren bara ska vara bunden av ett sadant avtal under en viss tid som inte ar
kortare an ett ar. Den artikeln har inforlivats i svensk ritt genom 28 § lagen
(1976:580) om medbestimmande i arbetslivet (medbestimmandelagen). Enligt
den bestimmelsen ar utgangspunkten att férvarvaren blir bunden av kollektivavtal
som Overlataren var bunden av. Detta giller dock inte om forvarvaren redan ar
bunden av nagot annat kollektivavtal som kan tillimpas pa de arbetstagare som
foljer med vid verksamhetsovergangen. I en sadan situation ar dock férvarvaren
skyldig att under ett ar fran 6vergangen tillampa anstallningsvillkoren i det kollektiv-
avtal som da géllde for den tidigare arbetsgivaren. Villkoren ska tillimpas pa sam-
ma satt som den tidigare arbetsgivaren var skyldig att tillimpa dessa villkor. Detta
galler dock inte sedan kollektivavtalets giltighetstid har 16pt ut eller sedan ett nytt
kollektivavtal har borjat galla for de 6vertagna arbetstagarna.

Arbetsdomstolen konstaterade att de uppsagda arbetstagarna skulle ha haft ratt till
forlangd uppsagningstid om de hade sagts upp pa grund av arbetsbrist hos sina tidi-
gare arbetsgivare enligt de kollektivavtal som gallde hos dem. Eftersom ISS vid 6ver-
gangen redan var bundet av ett annat kollektivavtal blev inte de kollektivavtal som
overlatarna var bundna av tillampliga hos férvarvaren. Daremot var de kollektivavtal
som Overlatarna var bundna av tillimpliga under arbetstagarnas foérsta anstillningsar
hos ISS. Vid tidpunkten for uppsigningarna hade arbetstagarna emellertid varit
anstdllda hos ISS i mer an ett ar. ISS var darmed inte lingre skyldigt att tillimpa de
tidigare kollektivavtalsvillkoren vid uppsiagningarna. Det kunde enligt domstolen
ifragasdttas om en tillimpning av regeln om forlangd uppsigningstid i det kollektiv-
avtal som giller hos ISS och som innebar att arbetstagarna inte far tillgodorakna sig
anstillningstid hos 6verlataren éar forenlig med EU-ratten nér det kollektivavtal som
gillde for arbetstagarna hos overlatarna ocksa inneholl motsvarande regel. Eftersom
svaret pa den fragan inte var uppenbart beslutade domstolen att begira ett for-
handsavgorande av EU-domstolen. Fragan som stalldes till EU-domstolen var foljakt-
ligen om “det ar forenligt med Overlatelsedirektivet att, sedan ett ar forflutit efter
overgangen, tillimpa en bestimmelse i ett kollektivavtal som innebar att, nr viss
anstallningstid ar en forutsattning for forlangd uppsagningstid, inte beakta anstall-
ningstid hos 6verldtaren, nar arbetstagarna enligt en likalydande bestimmelse i det
kollektivavtal som gallde hos 6verldtaren haft ratt att beakta denna anstillningstid”.

EU-domstolen avkunnade dom i malet C-336/15 den 6 april 2017.2 I domen
paminner domstolen om att direktivets syfte ar att sa langt som mdjligt sdkerstélla
kontinuiteten av anstillningsavtal/anstallningsférhillanden s att arbetstagarna
inte enbart till f6ljd av 6vergangen hamnar i en mindre fordelaktig situation samti-
digt som forviarvaren maste ha mojlighet att géra de anpassningar som ar nodvan-
diga for den fortsatta verksamheten. Fragan om tillgodoriknande av anstillningstid
vid foretagsovergangar for berakning av arbetstagares rittigheter av ekonomisk na-
tur har provats tidigare. Domstolen har da konstaterat att dven om en Overtagen
arbetstagares anstillningstid hos 6verlataren inte i sig utgér en rattighet som kan
hivdas mot en ny arbetsgivare, kan sadan tid ligga till grund for faststillandet av
rittigheter av ekonomisk art hos den nye arbetsgivaren. Den nye arbetsgivaren ar
skyldig att beakta 6vertagen personals sammanlagda anstallningstid vid berdkning-
en av rattigheter av ekonomisk art om denna skyldighet foljde av den overtagna

23 ECLI:EU:C:2017:276
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personalens anstdllningsavtal med 6verlataren. I den man det ér tillatet enligt den
nationella ratten far dock den nye arbetsgivaren andra i lonevillkoren till nackdel
for arbetstagarna, men dndringen madste i sa fall vara foranledd av ett annat skil dn
foretags-/verksamhetsévergangen.

Eftersom den forlangda uppsdgningstiden skulle medféra en ratt till sex manaders
l16n ska den enligt EU-domstolen kvalificeras som en rattighet av ekonomisk natur.
Med hanvisning till artikel 3.3 i direktivet, som genomforts i 28 § medbestaimmande-
lagen, konstaterar domstolen att svensk ratt innebar att féorvarvaren/den nye arbets-
givaren ar skyldig att bibehalla anstéllningsvillkoren enligt 6verlatarens kollektivav-
tal for de Overtagna arbetstagarna i ett ar efter 6vergangen. ISS hade dock efter
utgangen av det dret inte sett till att ndgon fordndring gjorts i det kollektivavtal som
bolaget var bundet av vid tiden for 6évergangen, med likalydande villkor i fraga om
forlingd uppsigningstid som i 6verlatarens kollektivavtal. Inte heller hade avtalet
16pt ut eller ersatts av ett annat kollektivavtal. Eftersom ISS salunda inte hade gjort
nagon féorandring i de villkor som bolaget var bundet av vid évergangen trots att
mer an ett ar forflutit och lydelserna i 6éverlatarens och férvarvarens respektive avtal
var densamma i det aktuella avseendet, kunde arbetstagarna enligt EU-domstolen
inte dldggas mindre fordelaktiga villkor an de villkor som gallde fére 6vergangen.
Anstillningstiden hos overlataren skulle alltsd tas med i berdkningen av uppsag-
ningstiden hos ISS.

EU-domstolen har avgivit forhandsutlaitanden om innebérden i 6verlitelsedirektivet
i ytterligare mal under 2017, exempelvis i de foérenade malen C-680/15 och
C-681/15%. Aven i dessa mal var det inneborden i framfor allt artikel 3 i direktivet
som var foremalet for provningen. Domstolen kom fram till att kravet pa att 6ver-
latarens rattigheter och skyldigheter enligt ett anstallningsavtal ska fortsatta géilla vid
en Overgang av verksamhet dven ska galla en klausul i ett sadant avtal enligt vilken
anstallningsforhéllandet regleras inte endast av det kollektivavtal som galler vid tid-
punkten for évergangen, utan aven av de kollektivavtal som ingas efter 6vergangen
och som kompletterar, dndrar eller ersitter det (vid évergangen gallande) avtalet.
En forutsattning ar dock att det i den nationella ratten foreskrivs att forvarvaren har
mojlighet att anpassa anstallningsvillkoren i enlighet med artikel 3.3 i direktivet
(jfr 28 § medbestimmandelagen).

8.5 Internationellt

Island

Den islandska jamstalldhetslagen stiller krav pa lika 16n och lika villkor for kvinnor
och man som utfor lika eller likvardigt arbete. I syfte att forbéttra tillampningen av
lagen i detta avseende och darmed minska de faktiska loneskillnaderna beslutades
under 2017 om vissa tilligg i lagen. Enligt de nya bestimmelserna ska en arbets-
givare som sysselsdtter minst 25 arbetstagare vara skyldig att lata utféra en kontroll
av sin lonesattning ur jamstalldhetssynpunkt av ett ackrediterat "certifieringsorgan”.
Kontrollen ska goras i forhallande till en “likalonestandard” (som tagits fram under
medverkan av den islandska standardiseringsmyndigheten och som aterspeglar
lagens krav pa lika 16n for lika eller likvardigt arbete) och bygga pa den plan for

24 ECLI:EU:C:2017:317
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jamstalldhetsarbetet i verksamheten som islindska arbetsgivare med minst 25
anstdllda redan ar skyldiga att ha. Dartill ska arbetsgivaren infér kontrollen goéra en
systematisk genomgang ur jamstalldhetssynpunkt av lénerna i verksamheten och
ranka jobben utifran om de ar lika eller likvardiga. Darefter genomfors en kontroll
av certifieringsorganet for att avgoéra om arbetsgivarens lonesattning och arbete fér
jamstillda loner uppfyller “standardens” krav. Om sa ar fallet utfirdas ett certifie-
ringsbevis. For arbetsgivare som har 25-99 anstillda kan man 6verenskomma i kol-
lektivavtal att kontrollen kan utforas av en facklig organisation. Certifieringen maste
goras om vart tredje ar. Den islindska jamstilldhetsmyndigheten ska med hjilp av
vitesférelaggande kunna férma arbetsgivare att uppfylla kraven att lata sig certifieras
och fornya certifieringen samt vidta de atgarder som enligt de utférda kontrollerna
behovs for att uppfylla lagens krav. De nya lagbestimmelserna trader i kraft under
en trearsperiod med borjan 2018. Aliggandena kommer att borja gilla forst for de
storre foretagen och verksamheterna. Arbetsgivare med farre an 25 anstillda ska pa
frivillig vag kunna lata sig certifieras.
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9. Sveriges internationella konkurrenskraft
| bredare perspektiv

| det har kapitlet analyseras Sveriges internationella konkurrenskraft ur ett
bredare perspektiv. Utvecklingen beskrivs i huvudsak for ekonomin som
helhet, men ocksa for naringslivet. Konkurrenskraften beskrivs genom tva
olika angreppssitt. A ena sidan studeras indikatorer for produktionskost-
nader och foretagens lonsamhet och a andra sidan studeras matt pa den
ekonomiska utvecklingen i form av till exempel produktion, inkomster och
sysselsattning.

Aterhéimtningen i svensk ekonomi de senaste aren har lett till en 6kning av inkom-
sten per invdnare. Bruttonationalprodukten (BNP) och bruttonationalinkomsten
(BNI), bada raknat per invanare, 6kade i forhallandevis god takt 2014-2017.
Utvecklingen var starkare dn dren narmast efter finanskrisen 2008, men lingsam-
mare dn under perioden 1998-2006. En snabbare befolkningsdkning under senare
ar har bidragit till att dimpa utvecklingen.

Sveriges BNP per invanare var cirka 17 procent hogre dn genomsnittet for
OECD-linderna ar 2016. Sverige har i stort sett kunnat behalla sitt relativa valstand
gentemot OECD-linderna sedan fore finanskrisen.

De senaste aren har arbetskostnaderna i Sverige 6kat snabbare an i flera andra lan-
der. Samtidigt har svensk ekonomi utvecklats starkare jamfort med framfor allt manga
eurolinder. De svenska arbetskostnadernas nominella och reala 6kningstakt har
emellertid dampats i forhallande till perioden fore finanskrisen. Arbetskostnaderna
har foljt utvecklingen av den trendmassiga tillvixten i produktivitet som har dampats
patagligt bade i Sverige och i omvérlden.

Arbetskostnaderna i Sverige utgjorde ungefar samma andel av foradlingsvardet
2017 som 2008, enligt Konjunkturinstitutets justerade arbetskostnadsandel. Efter
finanskrisen finns det en tydlig konjunkturell dynamik i arbetskostnadsandelen.
Sedan 2014 har arbetskostandsandelen anpassats nedat och vinstandelen har gétt
upp. Ett annat tecken pa att 16nsamheten forbéttrats dr att investeringarna okat.
Detta beror mycket pa 6kade bostadsinvesteringar, men ocksa pa 6kade maskin-
investeringar. Investeringarnas andel av BNP (investeringskvoten) har varit stabilare
i Sverige 4n i manga andra linder sedan finanskrisen.

Sysselsdttningsgraden i den svenska ekonomin boérjade aterhamta sig redan 2011,
efter ett kraftigt fall 2009. Utvecklingen har varit starkare an i flera andra linder.
De tre senaste aren har aven arbetslosheten i Sverige sjunkit en hel del. Arbetslos-
heten i Sverige 1ag dock kvar relativt lange pa en hog niva jamfort med flera andra
lander, dar arbetslosheten borjade sjunka tidigare.

9.1 Internationell konkurrenskraft som hegrepp

Begreppet internationell konkurrenskraft anvands ofta i den ekonomiska debatten.
Det ar dock inte alltid sjalvklart vad som avses. Det ar ocksa svart att presentera en
entydig definition av begreppet. Eftersom begreppet har flera dimensioner kan det
foljaktligen ocksa analyseras pa flera olika satt.
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Ett etablerat synsitt fokuserar pa jamforelser av produktionskostnader mellan 1in-
der. Detta perspektiv kan litt kopplas samman med globaliseringen och det faktum att
produktionen de senaste 15-20 dren har okat kraftigt i linder med relativt laga arbets-
kostnader. Andra synsatt tar ett bredare perspektiv. Till exempel har Europeiska kom-
missionen definierat internationell konkurrenskraft som “férmagan hos en ekonomi
att, pa ett hallbart sitt, leverera hog och stigande levnadsstandard och hog sysselsétt-
ning”.! Aven OECD har gjort en liknande definition, och menar att internationell
konkurrenskraft innebdr "formagan hos ett land att, under marknadsmassiga villkor,
producera och silja varor och tjdnster pa internationella marknader, och samtidigt
generera langsiktigt 6kade reala inkomster for befolkningen”.? I bada dessa definitio-
ner ligger fokus mer pa utvecklingen av inkomster och sysselsittning i ett land, an pa
produktionskostnaderna.

9.1.1 Konkurrenskraft pa kort och lang sikt

Pa langre sikt beror ett lands tillvixtmdjligheter ytterst pa faktorer som paverkar
utvecklingen av produktiviteten.® Vissa ekonomer gar sa langt som till att siga att
konkurrenskraft bara ar ett slarvigt satt att siga produktivitet.* Pa langre sikt paver-
kas produktiviteten bland annat av

® investeringar i human- och realkapital
e satsningar pa forskning och utveckling

* teknologiska och organisatoriska framsteg.

Aven 6kad handel och darigenom o6kade mdijligheter till specialisering leder nor-
malt till produktivitetsvinster hos samtliga parter. Det handlar om att utnyttja kom-
parativa férdelar i produktionen.

Teknikutvecklingen och globaliseringen, bade i form av 6kad handel och i form av
annat omvirldsutbyte, innebar att ett lands produktionsférdelar star under ett stan-
digt féorandringstryck. Detta kan ha positiv eller negativ inverkan pa lénsamheten i
olika branscher och for produktionen av olika typer av varor och tjanster. For att
ekonomin ska kunna anpassa sig till detta féorandringstryck ar det viktigt med vil
fungerande marknader sa att resurser kan flyttas till de vixande delarna av ekono-
min. Men aven utbildningsinsatser har central betydelse for att underlitta match-
ningen mellan lediga jobb och arbetssokande. Har spelar bade offentliga och pri-
vata aktorer en viktig roll. Sammantaget staller denna strukturomvandling krav pa
naringslivets féormaga till anpassning.

I det lingre perspektivet ar analyser av faktorer som forklarar skillnader mellan
landers produktiva féormaga viktiga.

Pa kortare sikt kan féorandringar av kostnader, priser och lénsamhet spela en viktig
roll £6r utvecklingen av inkomster och sysselsittning. D4 handlar det mer om kon-

“Competitiveness under New Perspectives”, Working Paper no 44, 2013, WWWforEurope.
2 "Svensk konkurrenskraft”, rapport 2009:09, Tillvaxtanalys.

3 En véaxande befolkning innebar normalt 6kad tillvaxt pa sikt eftersom ekonomin da 6kar i storlek, men produkti-
vitetstillvaxt innebéar att inkomsterna i genomsnitt per invanare kan oka.

4 Krugman, "Competitiveness: A dangerous obsession”, Foreign Affairs Mar/Apr 1994.
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junkturell dynamik. Samtidigt kan stora konjunkturnedgangar fa varaktiga effekter
pa till exempel arbetsloshet, sysselsattning och BNP.

9.1.2 Olika satt att mata konkurrenskraft

Sammantaget innebar de manga och breda definitionerna av internationell konkur-
renskraft att en mangd indikatorer kan anvandas for att beskriva hur konkurrens-
kraftig en ekonomi ér. Dessa indikatorer kan delas in i tva kategorier: a ena sidan
indikatorer som fokuserar pa produktionsfaktorer och beskriver konkurrenskraft ur
ett insatsperspektiv och a andra sidan indikatorer som beskriver konkurrenskraft
utifran resultatet eller utfallet av produktionen.

I den forsta gruppen ingar olika typer av matt pa kostnader f6r produktion, sasom
arbetskostnader, enhetsarbetskostnader, priser, vixelkurser och l6nsamhet. Men dit
kan ocksa raknas indikatorer som mer grundliggande forsoker forklara skillnader
i produktiv formaga mellan olika lander, som till exempel skillnader i produktions-
struktur eller forsknings- och utvecklingsklimat eller kvaliteten pa utbildnings-
system och rattssystem.

Till den andra gruppen raknas i stallet indikatorer som beskriver utvecklingen av
inkomster, sysselsiattning och arbetsloshet. Matten bruttonationalprodukt (BNP)
per invanare och bruttonationalinkomst (BNI) per invanare har stor betydelse har.
Dessa analyser kan kompletteras med analyser av langsiktig hallbarhet i bytesbalans
och offentliga finanser. Pa senare tid har ocksd indikatorer for miljomassigt hallbar
produktion adderats.

Beroende pa perspektiv och tidshorisont kan analyserna och tolkningen av indikato-
rerna skilja sig at betydligt. En férsvagad valuta och lagre l16nedkningar an i omvarl-
den ar gynnsamt for méjligheterna att konkurrera pa varldsmarknaden i det kortare
perspektivet, men ar knappast nagot att efterstrava pa langre sikt. Ett kvitto pa ett
lands internationella konkurrenskraft i ett langre perspektiv skulle snarast vara hoga
kostnader for produktionen kombinerat med en hog arbetsproduktivitet. En lang-
siktigt forbattrad konkurrenskraft, till exempel via férbattrad utbildning, forskning
och produktutveckling, ger utrymme foér hogre l6nedkningar dn i omvarlden och en
forstarkt valuta, vilket i sin tur innebar 6kad kdpkraft och stigande valstand.

9.2 BNP och BNI per invanare

Bruttonationalprodukt och bruttonationalinkomst dr tva centrala matt pa ekono-
miskt valstind. Matten beskriver den samlade produktionen respektive de samlade
inkomsterna i ett land. Genom att berdkna matten per invanare ar det lattare att
jamfora olika lander med varandra. Kortsiktigt paverkas Sveriges relativa BNP och
BNI per invdnare av konjunkturliget som kan skilja sig at mellan olika linder.
En relativ forsimring av Sveriges ekonomiska valstind kan ocksa bero pa strukturel-
la faktorer som exempelvis trendmadssigt forsvagad produktivitetstillvaxt, vilket skulle
kunna vara ett uttryck for férsamrad internationell konkurrenskraft.
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Bruttonationalprodukt och bruttonationalinkomst

Bruttonationalprodukten (BNP) och bruttonationalinkomsten (BNI) beskriver den
samlade produktionen respektive de samlade inkomsterna i ett land. Bada
matten avser ekonomiska fléden (produktion och inkomster under ett ar) och
ska inte blandas ihop med ett lands samlade tillgangar och skulder. Flodet
av inkomster under ett ar anvands for att finansiera utgifter i form av bland
annat konsumtion och investeringar och ar darmed ett (om &n icke perfekt)
matt pa levnadsnivan i ett land.

Storleken pa ett lands BNP &r naturligt nog beroende av storleken pa landets
befolkning. Genom att berédkna BNP och BNI per invanare far man tva olika
matt pa valstand som kan jamféras mellan lander. Dessa tva begrepp sam-
manfaller i stor sett eftersom vérdet av det som produceras i ett land ocksa
utgoér en inkomst fér producenterna. Men medan BNP-mattet mater den
samlade produktionen i landet (Sverige), visar BNI-mattet de samlade in-
komsterna for personer som &r folkbokférda i landet (svenskar). For att be-
rakna BNI justeras BNP med nettot av svenskars inkomster i utlandet och
utlanningars inkomster i Sverige. For Sveriges del har detta nettofléde varit
positivt under en langre tid och 2017 var Sveriges BNI cirka 1,9 procent
hogre an BNP.

Vid jamforelser dver tiden ar det vanligt att berakna BNP:s forandring i fasta
priser for att jamforelsen inte ska storas av férandringar i prisokningstakten.
Den BNP-tillvaxt som aterstar efter justering for prisékningar benamns real
BNP-tillvaxt, BNP-tillvéaxt i fasta priser eller volymdkning. Vid fastprisberakning
av BNP anvands den sa kallade BNP-deflatorn. Den bestar av sammanvagda
prisindex for BNP:s olika delar: privat och offentlig konsumtion, investering-
ar samt nettoexport.® Férhallandet mellan priserna pa export och import
utgor det sa kallade bytesférhallandet (terms-of-trade) i ekonomin. Vid
berakning av BNI i fasta priser anvands normalt i stallet implicitprisindex for
inhemsk anvémdning6 eftersom det battre beskriver prisférandringar pa de
varor och tjanster som nationalinkomsten faktiskt anvands till. Vid en svag
utveckling av bytesforhallandet i ekonomin kommer real BNI att 6ka lang-
sammare an real BNP (eftersom BNI-deflatorn da okar snabbare). Mer intui-
tivt innebar det att nationalinkomstens kopkraft da utvecklas svagare an
den producerade volymen av varor och tjanster, eftersom prisutvecklingen
pa landets exportprodukter ar oférdelaktig relativt prisutvecklingen pa de
produkter landet importerar.

5 | BNP-deflatorn ingér bland annat implicitprisindex for hushallens konsumtion, som ligger
nara konsumentprisindex. En annan delkomponent &r bytesférhallandet, som visar relationen
mellan exportpriser och importpriser. Utéver prisutvecklingen i de olika delarna paverkas ocksa
BNP-deflatorn av férandringar av BNP:s sammansattning.

6 Inhemsk anvandning utgdrs av summan av hushallens och den offentliga sektorns konsumtion
och investeringar. Skillnaden gentemot BNP-deflatorn ar just bytesférhallandet.
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9.2.1 Sverige i en aterhamtningsfas

Under perioden 1998-2006 var Sveriges reala BNP-tillvixt stark (se tabell 9.1)
Befolkningen 6kade nastan inte alls under denna period och real BNP per invina-
re steg snabbt, med 6ver 3 procent per ar i genomsnitt. I samband med finanskri-
sen minskade den internationella efterfragan och BNP-tillvixten i Sverige dampa-
des kraftigt. Under aren 2007-2013 var tillvixten i ekonomin betydligt lagre an
tidigare. Samtidigt tilltog befolkningstillvixten och BNP per invanare ¢kade nastan
inte alls under denna period.

De senaste aren har svensk ekonomi varit i en aterhamtningsfas och BNP-tillvixten
har pa nytt varit hégre. BNP 6kade med o6ver 3 procent per ar i genomsnitt 2014—
2017. Den relativt hoga befolkningsékningen har dock medfort att BNP per invana-
re 6kat med 2 procent per ar.

Befolkningen har 6kat i en allt snabbare takt under de tre perioderna, vilket dam-
pat utvecklingen av BNP berdknad per invanare. Det storsta bidraget kommer fran
en okad nettoinflyttning fran utlandet, men aven antalet fédda har stigit jamfort
med tidigare.

Tabell 9.1 Sveriges BNP och BNI i fasta priser
Arlig procentuell férandring i genomsnitt

1998-2006 | 2007-2013 | 2014-2017
BNP 3,5 1,0 3,2
Befolkningsokning 0,3 0,8 1,2
BNP per invanare 3,2 0,2 2,0
Effekt pa BNI av forandrat bytesforhallande -0,6 0,0 0,1
Effekt pa BNI fran forandrat nettofléde av inkomster fran utlandet 0,5 0,0 -0,1
BNI per invanare 3,1 0,2 2,0

Anmarkning: Ar2017 aren prognos.
Kéllor: Konjunkturinstitutet och egna berékningar

Real BNI per invanare har i stort sett foljt utvecklingen av real BNP per invanare
under de tre perioderna (se tabell 9.1). Under perioden 1998-2006 forsvagades
Sveriges bytesforhallande. Detta holl tillbaka utvecklingen av real BNI (se férdjup-
ningsruta). Samtidigt 6kade nettoinflodet av inkomster fran utlandet till Sverige,
vilket hade ungefar den motsatta positiva effekten pa BNI. Sedan 2007 har bytesfor-
hallandet varit i stort sett oférandrat. Samtidigt har det positiva nettoinfldédet av
inkomster fran utlandet slutat att 6ka. Sammantaget har real BNI 6kat i ungefir
samma takt som real BNP per invanare sedan 1998. De senaste arens konjunktur-
aterhdmtning innebar att utvecklingen av BNI per invanare har varit relativt god.

9.2.2 Sveriges BNP per invanare dkar i takt med omvérlden

I foljande avsnitt jamfors utvecklingen av Sveriges BNP per invanare med omvérl-
den. I diagram 9.1 visas Sveriges BNP per invanare i férhallande till genomsnittet
i OECD. Siffrorna ar redovisade i l6pande priser och omréaknade till amerikanska
dollar. For att gora jamforelsen mer rattvisande ar siffrorna ocksa justerade for
prisskillnader mellan de varor och tjanster som konsumeras i de olika landerna
(se fordjupning nedan).

Ar 1970 hade Sverige en kopkraftsjusterad BNP per invanare som lag cirka 30 pro-
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cent 6ver OECD-snittet. Under 1970- och 1980-talen minskade Sveriges valstand
i relativa termer. Nedgangen forstirktes i och med den ekonomiska krisen i bor-
jan av 1990-talet. Ar 1993 var BNP per invanare cirka 10 procent hogre an
OECD-snittet. Darefter 6kade skillnaden mot OECD-landerna igen nar den svenska

tillvaxten tog fart.

Diagram 9.1 BNP och BNI per invanare i Sverige
1000-tal kronor i 2016 ars priser respektive index OECD=100
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Kéllor: OECD, Konjunkturinstitutet och egna berékningar

I samband med finanskrisen 6kade nivan relativt OECD ytterligare, vilket hidnger
samman med att krisen slog hardare mot manga andra landers ekonomi dn mot den
svenska. Men det ar tydligt att d&ven Sverige drabbades. Mellan 2007 och 2014 lag
BNP och BNI per invanare i stort sett stilla i Sverige (se diagram 9.1). De senaste fyra
aren har dock BNP och BNI per invanare ater borjat stiga. Ar 2016 1ag Sveriges BNP
per invanare cirka 17 procent hogre an OECD-genomsnittet, vilket ar en liten ned-
gang sedan 2012. Sammanfattningsvis har Sverige sedan finanskrisen i stort sett kun-
nat behalla sitt relativa valstand gentemot OECD.

Det ar ocksa intressant att stilla BNP per invanare i andra avancerade ekonomier
mot OECD-snittet och sedan jamféra med den svenska utvecklingen. I diagram 9.2
visas BNP per invinare i Sverige och i flera av vara storsta handelspartner i forhéllan-
de till OECD-genomsnittet. I ett internationellt perspektiv dr Sveriges BNP per inva-
nare bland de 10 hogsta i varlden. Bland annat Norge och USA ligger en bra bit
hogre an Sverige, medan till exempel Danmark och Nederlinderna ligger just ovan-
for Sverige. Finland och Storbritannien ligger foérhallandevis mycket ldgre an Sverige.
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Diagram 9.2 BNP per invanare i férhallande till OECD-genomsnittet
Index OECD = 100
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Kéllor: OECD och egna berékningar

USA, Nederlinderna, Storbritannien, Norge och Finland har alla upplevt en peri-
od av minskad BNP per invanare i férhallande till OECD-snittet under de senaste
cirka 10 aren. Nar det galler Norge ar fallet i oljepriset en viktig orsak till nedgang-
en i det kopkraftsjusterade BNP-mattet mellan 2014 och 2016. Det ar vidare tydligt
att den tyska ekonomin utvecklats mycket starkt i férhallande till omvirlden sedan
mitten av 00-talet. Sveriges BNP per invanare har varit relativt stabil jimfort med
flera andra lander, och uppvisar inte nagon tydligt nedatgaende trend sedan finans-
krisen.

Kopkraftsjusterade BNP-matt

Képkraftsjustering gors har med sa kallade PPP-véaxelkurser som uttrycker
relativpriset mellan en representativ varukorg i USA och ett annat land. De
PPP-justerade BNP-nivaerna mojliggér en mer renodlad jamférelse av lander-
nas inkomstnivaer, eftersom den tar hansyn till att inkomsterna i varje land
framst ska anvandas till varor och tjénster som saljs i det egna landet till
inhemska priser. Képkraftsjusteringar av detta slag &r dock behaftade med
stor osékerhet och matten bor darfor tolkas med viss forsiktighet.

Ytterligare en kalla till osékerhet ar att matten visar nationalprodukten brut-
to, alltsa innan hansyn har tagits till férslitningen av kapitalstocken under
aret. En del av inkomsterna fran produktionen behéver anvandas till att er-
satta utslitet kapital (genom investeringar) och aterstalla kapitalstocken, for
att produktionen ska vara langsiktigt hallbar. Eftersom lander kan ha olika
stor kapitalstock och denna kan ha olika férslitningstakt, kan landernas
relativa positioner paverkas av om inkomsterna i stallet skulle redovisas
netto. Berdkningar av kapitalforslitning i nationalrakenskaperna ar dock
ocksa behaftade med stor osakerhet.
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9.3 Arbetskostnader

Utvecklingen av BNP ar av stor betydelse for ett lands valstind. Hur inkomsterna
som genereras av BNP ska fordelas mellan produktionsfaktorerna arbete och kapi-
tal ar en central fraga for arbetsmarknadens parter. Inkomsternas férdelning paver-
kas av de léneavtal som forhandlas fram pa arbetsmarknaden. Men avtalen kan
ocksa paverka BNP, till exempel genom hur de paverkar féretagens lonsamhet och
hushéllens inkomster. Aven hir ir en internationell jimforelse intressant. I det har
avsnittet jamfors de aggregerade utfallen av centrala avtalsférhandlingar och utveck-
lingen av arbetskostnader i Sverige och andra linder. Dessutom studeras arbetskost-
nadernas andel av BNP och investeringar som fungerar som indikatorer for 16n-

samheten.

9.3.1 Starkare konjunktur syns inte i europeiska centrala avtal

Europeiska centralbanken (ECB) sammanstaller en indikator 6ver de centralt avta-
lade lonedkningarna i Euroomradet. Indikatorn ger en o6versiktlig bild av de
kollektivavtalsenliga l6nedkningarna. Statistiken ar dock inte helt harmoniserad
mellan ldnderna och for vissa lander ticker den inte utvecklingen i offentlig sektor,
varfor den ska tolkas med forsiktighet.

I diagram 9.3 redovisas de centralt avtalade lonedkningarna i Sverige, Euroomradet
och Tyskland. Loénedkningarna enligt kollektivavtalen i Sverige och Euroomradet har
foljt ungefir samma cykel sedan slutet av 1990-talet. Lonedkningarna i de svenska av-
talen har i manga fall legat nagot hogre an i Euroomradet. Bade i samband med hog-
konjunkturen runt ar 2000 och aren fore finanskrisen steg 16nedkningarna i kollektiv-
avtalen bade i Sverige och i Euroomradet. Ar 2009 och 2010 skedde en anpassning
nedat.

Diagram 9.3 Centralt avtalade 16nedkningar
Arlig procentuell forandring
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De senaste 5-6 aren har utvecklingen gatt isar i och med att de centrala avtalen i euro-
omradet givit allt ligre lI6nedkningar. Manga av eurolinderna drabbades hart av lag-
konjunkturen i samband finanskrisen och den efterfoljande europeiska skuldkrisen.
En anpassning av arbetskostnaderna har utgjort ett centralt inslag i dessa landers for-
sok att aterstilla konkurrenskraften och fa ner arbetslosheten. De tyska centralt avta-
lade 16nedkningarna har i stillet utvecklats ungefir som i Sverige de senaste dren.
Tyskland drabbades liksom Sverige inte sa hart av lagkonjunkturen som manga av
framfor allt de sydeuropeiska eurolinderna gjorde.

Skillnaderna i konjunktur, med mycket djupa och langvariga lagkonjunkturer i stora
delar av eurozonen efter finanskrisen, ar en viktig orsak till att de centralt avtalade
lonedkningarna gétt isar. Det ar ocksa tydligt att konjunkturaterhdmtningen under
2016 och 2017 annu inte har gjort nagot patagligt avtryck i de centrala avtalen, vare
sig i euroldnderna sammantaget, i Tyskland eller i Sverige.

9.3.2 Hogre dkning av arbetskostnader i Sverige och Tyskland

De centralt avtalade l6nedkningarna paverkar utvecklingen av léner och arbets-
kostnader i de olika linderna. De samlade lone- och arbetskostnadsokningarna
mats dock mer korrekt med Labour Cost Index (LCI), som beskriver de faktiska
timlonedkningar som genereras pa arbetsmarknaden tillsammans med arbetsgivar-
nas kostnader for lagstadgade och avtalade arbetsgivaravgifter. Dessutom ingar bonus-
utbetalningar i Eurostats version av LCI.

Enligt LCI har arbetskostnaderna i Euroomradet ddmpats patagligt sedan finans-
krisen 2008 (se tabell 9.2). Under perioden 2014-2017 6kade arbetskostnaderna
i genomsnitt med 1,5 procent per ar vilket kan jaimféras med 2,9 procent per ar
2001-2008. I lander som Italien, Spanien, Belgien, Finland och Nederldnderna har
kostnadsokningarna legat under 1 procent i genomsnitt de senaste aren. I Grek-
land har kostnaderna till och med minskat. Av eurolanderna ar det ar framfor allt
i Tyskland och Osterrike som kostnadsokningarna varit hogre och mer i linje med
dem i Sverige. Aven utanfér euroomréadet har kostnadsdkningarna varit hogre; i Stor-
britannien och Danmark runt 2 procent per ar. Aven i Norge och USA har 6knings-
talen i genomsnitt legat pd denna niva de senaste aren.

Den relativt sett starka svenska kostnadsutvecklingen pa i genomsnitt 2,8 procent
per ar 2014-2017 aterspeglar att svensk ekonomi utvecklats starkare jaimfort med
flera andra lander. Dessutom bidrar 6kade lagstadgade arbetsgivaravgifter (slopad
nedsittning fér unga) och avsattningar till exempelvis delpension till att tillfalligt
hoja kostnadsutvecklingen. Lonekomponenten i LCI f6r samma period 6kade med
i genomsnitt 2,4 procent per ar. Manga av de andra landerna i tabellen har i stallet
genomfort sinkningar av de kollektiva avgifterna de senaste aren, som exempelvis
Frankrike.
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Tabell 9.2 Arbetskostnader per timme i naringslivet enligt LCI
Arlig procentuell forandring, genomsnitt

2001-2008 2009-2013 2014-2017 2016-2017*
Tyskland 1,9 2,1 2,6 2,6
Frankrike 3,2 2,0 1,2 1,4
Italien 3,1 2,8 0,2 0,2
Belgien 2,8 3,0 0,5 0,6
Nederldnderna 3,2 2,0 0,9 1,3
Spanien 4.5 2,0 0,2 0,3
Finland 4,3 2,8 0,6 -0,3
Osterrike 2,6 3,2 2,3 1,7
Grekland 3,8 -2,1 -0,9 0,2
Euroomradet** 2,9 2,2 1,5 1,5
Danmark 3,6 2,3 1,8 1,8
Storbritannien 4,8 1,3 2,5 2,1
Polen 7,0 3,7 4,3 4,8
Tjeckien 7,5 3,1 4.4 5,5
Ungern 9,8 3,1 6,1 8,4
EU-lander*** 3,3 2,2 1,9 2,0
USA 3,3 1,9 2,2 2,3
Norge 5,2 3,7 2,0 1,7
Sverige 3,4 2,8 2,8 2,9

*Data till och med kvartal 3 ar 2017

** Avser Tyskland, Frankrike, Italien, Belgien, Nederlanderna, Spanien, Finland, Osterrike, Grekland,

Irland, Portugal och Slovakien. Vagt med KIX-vikter

***Avser forutom landerna i euroomradet ovan ocksad Danmark, Storbritannien, Polen, Tjeckien och Ungern. Végt med
KIX-vikter.

Kéllor: Eurostat, Bureau of Labor Statistics, Macrobond, Riksbanken och Medlingsinstitutet

I diagram 9.4 visas utvecklingen av arbetskostnaderna i Sverige, EU, USA och Tysk-
land. Det ar tydligt att kostnadsutvecklingen i bade Sverige och Tyskland har legat
hogre dn genomsnittet i Europa de senaste aren. Att det svenska indexet varierar sa
mycket ar for ar beror till stor del pa olika rabatter pa avtalade arbetsgivaravgifter
som forekommit frekvent under perioden.
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Diagram 9.4 Arbetskostnader i naringslivet
Arlig procentuell forandring
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Anmarkning: Tva kvartals glidande medelvarde. For definition av EU i diagrammet, se tabell 9.2.

Kéllor: Eurostat (Labour cost index), Macrobond, Riksbanken och Medlingsinstitutet

Aven i forhallande till de 6vriga nordiska linderna har arbetskostnaderna i Sverige

okat relativt snabbt de senaste dren (se diagram 9.5). I Finland som tampas med

stora konkurrenskraftsproblem har arbetskostnaderna 6kat mycket langsamt sedan

slutet av 2014, en bra bit under snittet i euroomradet. I och med nedgangen i den

norska ekonomin har kostnadsutvecklingen dampats dven dar.

Diagram 9.5 Arbetskostnader i néringslivet for Norden och euroomradet
Arlig procentuell férandring
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Anmarkning: Tva kvartals glidande medelvarde. For definition av euroomradet i diagrammet, se tabell 9.2.
Kéllor: Eurostat (Labour cost index), Macrobond, Riksbanken och Medlingsinstitutet
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9.4 Produktivitet och lonsamhet

For att fa en bild av vad som hiander med foretagens lonsamhet néar arbetskostna-
derna o6kar, maste dven utvecklingen av arbetsproduktiviteten och priserna pa fore-
tagens produkter beaktas (se ocksa kapitel 10 om industrins konstadsmassiga kon-
kurrenskraft).

Pa lite langre sikt ar en rimlig utgangspunkt att kostnaden for arbetskraften 6kar i sam-
ma takt som vardet av produktionen. Det dr samma sak som att arbetskostnaden per
timme 6kar i samma takt som foradlingsvardet per timme i lopande pris. Om sa sker ar
arbetskostnadsandelen respektive vinstandelen i ekonomin konstant, vilket ar ett rim-
ligt antagande baserat pa ett internationellt bestimt (och konstant) kapitalavkastnings-
krav. Statistik for olika ldnder visar dock att det kan ske langsiktiga férandringar av
vinst- och arbetskostnadsandelen 6ver tid, nagot som kan forstas utifran forandringar
av naringslivets struktur. Pa samma sétt kan langsiktiga nivimassiga skillnader i vinst-
andel mellan linder bero pa strukturella skillnader i produktionen. Aven andelen
egenfbretagare i ekonomin paverkar vinstandelen, eftersom fler egenféretagare inne-
bar hogre foradlingsvarde utan att Ilonesumman i nationalrakenskaperna okar.

En vinstandel som minskar pa lite lingre sikt behover saledes inte innebéra for-
svagad konkurrenskraft utan kan exempelvis bero pd att arbetskraftsintensiva bran-
scher vuxit snabbare dn kapitalintensiva branscher och darigenom hojt den genom-
snittliga arbetskostnadsandelen i ekonomin. Pa lingre sikt ar det rent av rimligt att
forvanta sig att forsvagad konkurrenskraft inte tar sig utryck i form av en minskad
vinstandel. I stillet kan man vanta sig att produktionsvolymen i ekonomin utvecklas
svagt under en sadan period, att sysselsattningstillvixten ar svag och att arbetslds-
heten ar relativt hog. Mekanismen gar via de kortsiktiga effekterna. Om konkur-
renskraften férsvagas ar den omedelbara effekten sannolikt forsimrad lonsamhet
och en lagre vinstandel i ekonomin. Foljdeffekten blir att vissa féretag drar ner pa
sin verksamhet eller helt enkelt slds ut och att olénsam produktion forsvinner. Det-
ta bidrar till att normalisera I6nsamheten i ekonomin och vinstandelen hdjs. Det ar
saledes svart att utifran vinstandelen avgéra om svensk ekonomi varit konkurrens-
kraftig i ett langre perspektiv. Daremot kan vinstandelen indikera problem i det
korta perspektivet.

9.4.1 Lagre trendmassig produktivitetstillvaxt i Sverige

Vardet av prduktionen per timme beror i hog grad pa arbetsproduktiviteten. Pro-
duktivitetstillvixten i Sverige lag trendmadssigt i ndrheten av 3 procent per ar fram
till ungefar mitten av 2000-talet enligt Konjunkturinstitutets bedéomning (se dia-
gram 9.6). Den underliggande trendmadssiga produktivitetsutvecklingen i ekono-
min brukar bendmnas potentiell produktivitet och dr en bedéomning av ekonomins
mer langsiktiga produktionsférmaga per arbetad timme. Potentiell produktivitet ar
ingen observerbar variabel utan tas fram utifrdn en analys av hur den faktiskt upp-
matta produktiviteten i nationalrikenskaperna har utvecklats.

Den produktivitetsutveckling som kan observeras i nationalrdkenskaperna ar starkt
paverkad av konjunkturella faktorer. Pa lingre sikt sammanfaller dock produktivi-
tetens potentiella 6kningstakt med den faktiska produktivitetsutvecklingen (pro-
duktivitetsgapet i ekonomin ar slutet). For svensk del har konjunktursvingningar-
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na sedan 1990-talets borjan framfor allt synts i utvecklingen av produktivitet,
sysselsattning och arbetade timmar. Real arbetskostnad och reallén, det vill siga
arbetskostnad och 16n justerad for prisutvecklingen, har daremot paverkats relativt
lite av konjunktursvingningarna. Det ar darfor intressant att jamfora utvecklingen
av den nominella och reala arbetskostnaden med utvecklingen av potentiell pro-
duktivitet, istallet for den faktiskt observerade.”

I samband med finanskrisen ar 2008 dimpades den trendmassiga produktivitetstill-
vaxten i ekonomin patagligt. Enligt Konjunkturinstitutets bedémning skedde en
kraftig nedvaxling fran cirka 3 procent till under 1 procent. De senaste aren har
den okat till runt 1 procent. Konjunkturinstitutet bedémer i sin prognos fran decem-
ber 2017 att den potentiella produktivitetstillvaxten ligger pa cirka 1,5 procent per
ar de narmaste 10 aren, en bedémning som naturligtvis ar behaftad med stor
osakerhet. Orsakerna till den trendmadssigt svaga utvecklingen har analyserats pa
manga olika sitt, men ar inte helt klarlagda. Laga investeringar i samband med
finanskrisen kan ha spelat in. Avtagande inverkan fran tidigare tekniksprang ir en
annan. Nedgdngen i produktivitetstillvixt det senaste decenniet ar dock inte en
isolerad handelse for Sverige utan ett internationellt fenomen.

Diagram 9.6 Arbetskostnader och produktivitet
Arlig procentuell férandring
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Kallor: Konjunkturinstitutet och egna berékningar

Arbetskostnadernas utveckling har f6ljt med produktiviteten ner sedan finanskri-
sen (se diagram 9.6). I nominella termer har 6kningstakten minskat fran 4-5 pro-
cent till 2-3 procent. I reala termer har 6kningstakten dampats fran 3 till cirka
1 procent. Den ldgre produktivitetstillvixten ar saledes en viktig forklaring till de
liagre l6ne- och arbetskostnadsokningarna under senare ar.

7  Real arbetskostnad ar har beraknad som arbetskostnaden i ekonomin som helhet justerad for prisutvecklingen
pa foradlingsvardet (den sa kallade BNP-deflatorn).
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9.4.2 Nagot hogre arbetskostnadsandel i Sverige

En stigande arbetskostnadsandel innebar en lagre vinstandel i ekonomin, vilket kan
indikera minskad lonsamhet i det kortare perspektivet. Arbetskostnadernas andel av
det totala foradlingsvirdet i ekonomin redovisas i diagram 9.7 for Sverige och nagra
andra lander. I diagrammet framgar tydligt att arbetskostnadsandelen paverkas av
konjunkturvariationer. Det beror pa att férsiljning och produktion snabbt paverkas
av forandringar i efterfragan medan antalet anstillda paverkas med viss fordrdjning
och att l6ner paverkas mindre. Arbetskostnadsandelen steg i manga lander 2009 nar
den globala efterfragan foll kraftigt.

I bade Sverige och Finland tycks arbetskostnadsandelen ha lagt sig pa en hogre niva
sedan finanskrisen. Det ar dock tydligt hur utvecklingen i Sverige och Finland gar
isar efter 2008 och att den finska arbetskostnadsandelen stigit betydligt mer. Aven
i Tyskland ligger arbetskostnadsandelen pa en nagot hogre niva 2016 jamfort med
2008. I Norge steg arbetskostnadsandelen kraftigt 2015 och 2016. En svag utveck-
ling av foradlingsvardet i lopande pris till £61jd av minskat oljepris ar en viktig for-
klaring. Utvecklingen indikerar en dndrad sammansittning och eventuellt ocksd en
minskad l6nsamhet i norsk ekonomi.

Diagram 9.7 Arbetskostnadsandelar i ekonomin som helhet
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9.4.3 Ingen trendmassig dkning av det svenska naringslivets arbetskostnadsandel

For Sveriges del forsvinner den stigande trenden i arbetskostnadsandelen nar man
i stallet tittar pa Konjunkturinstitutets justerade arbetskostnadsandel fér narings-
livet (se diagram 9.8). For det forsta ar foradlingsvardet i branschen sma- och
fritidshus exkluderad, eftersom denna bransch inte genererar nagra arbetade tim-
mar utan uttrycker vardet av tjansten boende. For det andra har en implicit 16n for
egenforetagare berdknats, eftersom forandringar i andelen egenforetagare paver-
kar arbetskostnadernas andel av forddlingsvardet rent bokféringsmassigt. For det
tredje ar offentlig sektor exkluderad jamfoért med arbetskostnadsandelen for hela
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ekonomin. Féradlingsvardet i offentlig sektor beraknas utifran ett kostnadsperspek-
tiv och uttrycker saledes ingen forsdljningsintakt och vinst. Resultatet av justering-
en blir att arbetskostnadsandelen inte ser ut att ha okat trendmassigt.® Arbets-
kostnadsandelen var dock tillfilligt hog under aren 2012-2014. De senaste aren har
arbetskostnadsandelen gatt ned vilket indikerar en forbattrad lonsamhet i narings-
livet.

Diagram 9.8 Arbetskostnadsandelar i Sverige
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9.4.4 Investeringsandelen i Sverige har stigit de senaste aren

Ett annat satt att belysa lonsamhet ar att studera investeringar. Investeringar kan
gbras bade med syfte att ersitta utslitet kapital och for att kunna 6ka och effektivi-
sera produktionen och tillgodose efterfragan pa vixande marknader (nyinveste-
ringar). Laga investeringar skulle kunna indikera l6nsamhetsproblem i nuldget och
framover. Har gors en jamforelse av hur de totala investeringarna i ekonomin, allt-
sa bade naringslivet och den offentliga sektorn sammantaget, har utvecklats i for-
hallande till BNP.

Bade Grekland och Spanien drabbades mycket hart av ldgkonjunkturen i samband
med finanskrisen. Vixande statsskulder tvingade dessa lander att gora stora ned-
skdrningar i offentlig sektor for att forbattra det offentliga sparandet. I dessa linder
sjonk investeringarna som andel av BNP konstant mellan 2007 och 2013-2014 {6r
att darefter plana ut pd en lag niva 2015 och 2016. I Grekland mer an halverades
investeringarna som andel av BNP och sjonk med 14 procentenheter mellan 2007
och 2013. I Spanien var nedgangen 12 procentenheter under samma period.

Av de nordiska linderna har Finland sett en nedgang i investeringsandelen med
cirka 4 procentenheter mellan 2007 och 2015 (se diagram 9.9). Men ar 2016 inne-
bar en tydlig aterhdmtning. Aven i Danmark minskade investeringsandelen efter

8 En orsak ar att andelen egenforetag minskat, sarskilt de senaste 5-10 aren. En annan orsak &r att foradlingsvar-
det av sma- och fritidshus minskat som andel av det totala foradlingsvérdet.

131



132 Kapitel 9 Sveriges internationella konkurrenskraft i bredare perspektiv

finanskrisen, men har sedan okat. Sverige, Norge och Tyskland tillh6r de lander
som klarat sig relativt vial och dar investeringsandelen 2016 lag pa ungefir samma
nivd som fore finanskrisen 2008. Uppgangen i Sverige de senaste dren beror framst
pa okade investeringar i byggnader och anliggningar, men till viss del ocksa pa
O0kade maskininvesteringar. Fordelat pa branscher och sektorer ar det framfor allt
tjanstebranscherna samt kommuner och landsting som 6kat sina investeringar.

Diagram 9.9 Fasta bruttoinvesteringar som andel av BNP
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9.5 Sysselsattning och arbetsloshet

Varaktigt hog sysselsiattning och lig arbetsldshet dr centrala samhallsekonomiska
mal och samtidigt viktiga indikatorer for en val fungerande och konkurrenskraftig
ekonomi. Sysselsdttningsgraden dr det kanske viktigaste mattet for arbetsmarknaden
och visar antalet sysselsatta i forhallande till befolkningen i arbetsfor dlder. De per-
soner som inte ar sysselsatta kan antingen befinna sig i arbetsloshet om de star till
arbetsmarknadens forfogande eller befinna sig utanfér arbetskraften. De som star
utanfor arbetskraften ar personer som studerar och inte aktivt soker jobb, personer
som ar sjuka eller av annan anledning star utanfor arbetsmarknaden.

9.5.1 Stark svensk sysselsattningsutveckling

En konkurrenskraftig ekonomi ar en viktig féorutsattning for en varaktigt hog syssel-
sattning. Det ar darfor intressant att jamfora utvecklingen i olika lander. Sysselsatt-
ningsgraden paverkas pa kortare sikt av konjunkturella variationer i efterfragan.
Strukturella skillnader i sysselsdttningsgrad mellan olika Idnder beror bland annat
paivilken utstrackning olika grupper som kvinnor eller utrikes fédda ar etablerade
pa arbetsmarknaden. Sveriges sysselsittningsgrad for personer i aldern 15-74 ar var
cirka 68 procent 2017.

Som framgar av diagram 9.10 innebar lagkonjunkturen som f6ljde av finanskrisen
2008 en nedgang i sysselsattningsgraden i flertalet linder. I Sverige var nedgangen
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2,4 procentenheter mellan 2008 och 2010. I manga linder var nedgangen dnnu
storre, i synnerhet i Danmark och USA.

Sysselsattningsgraden borjade aterhdmta sig i Sverige redan 2011. I flera andra lin-
der drojde det langre. Vissa lander, som Norge och Finland, hade annu 2016 inte
sett nagon aterhdamtning.

Utvecklingen i Tyskland sticker ut under hela perioden. Sysselsittningsgraden lag
stilla mellan 2008 och 2010 och har darefter stigit. En viktig orsak ar att sysselsatt-
ningsgraden i utgangsliget var betydligt ldgre dn i de andra linderna, vilket inne-
bar en storre potential for 6kning. I Tyskland har dessutom befolkningen i arbets-
for alder minskat under perioden, medan den i stillet 6kat i Sverige. Samtidigt har
Tyskland genomfort flera olika reformer riktade mot arbetsmarknaden for att sti-
mulera bade utbudet av och efterfragan pa arbetskraft.

Diagram 9.10 Sysselsattningsgrad 15-74 ar
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9.5.2 Sjunkande arbetsléshet i Sverige och omvériden

Arbetslosheten dr ocksa en variabel som snabbt paverkas om efterfragan sjunker.
Langvarigt hog arbetsloshet kan tolkas som ett tecken pa konkurrenskraftsproblem,
till exempel som en negativ f6ljd av snabb strukturomvandling. Relativ arbetsloshet
berdknas som antalet arbetsldsa i forhallande till antalet personer i arbetskraften.
Trots en stigande sysselsattning i Sverige sedan 2010 lag arbetslosheten kvar pa cirka
8 procent fram till och med 2014 (se diagram 9.11). Att arbetslésheten inte mins-
kade berodde pa att dven arbetskraften 6kade i samma takt som sysselsittningen.
Framfor allt 6kade arbetskraftsdeltagandet bland utrikes féodda. Sedan 2014 har
arbetslosheten sjunkit betydligt och lag 2017 pa 6,7 procent enligt OECD:s harmo-
niserade matt.

I jamforelse med flera lander i vart nairomrade lag den svenska arbetslosheten kvar
relativt ldnge pa forhallandevis hoga nivaer (se diagram 9.11). I manga andra lin-
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der borjade arbetslosheten minska tidigare efter konjunkturnedgangen som féljde
pa finanskrisen 2008. I Finland gick utvecklingen at andra haéllet med stigande
arbetsloshet till och med 2015. En viss nedgang skedde 2016, men dérefter tycks
arbetsldsheten ligga kvar pd ndrmare 9 procent. Den tyska arbetsmarknaden har
aven pa denna punkt uppvisat en mycket stark utveckling dnda sedan 2005. De senaste
aren har dven arbetslosheten i USA och Storbritannien géatt ned patagligt i takt
med att konjunkturen forbattrats i dessa lander.

Diagram 9.11 Arbetsloshet, harmoniserad niva
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9.6 Arbetskostnadernas utveckling i olika lander pa langre sikt

Under de senaste cirka 20 aren har Sverige haft hogre genomsnittlig tillvaxt i arbets-
kostnaderna jamfort med flera linder. Samtidigt finns det andra linder som har haft
storre kostnadsokningar. Utvecklingen i Sverige har mojliggjort en jamforelsevis
stark real lonetillviaxt. I det héar avsnittet analyseras utvecklingen av arbetskostnader
under perioden 1998-2016 utifran hur féradlingsvarden, produktivitet och priser
forandrats i olika lander.

9.6.1 Relativt hog dkning av foradlingsvarde och arbetskostnader sedan 1998

Mittet foradlingsvardet per timme i lopande pris ar ett samlat matt pa viardet av en
timmes produktion och gar att berakna med hjalp av nationalrikenskaperna. Mattet
kan dven delas upp i arbetsproduktivitet per timme och pris per producerad enhet.’
Det varde som skapas under en timmes produktion beror alltsa dels pa arbets-
kraftens produktivitet, det vill siga hur manga enheter av en vara eller tjanst som
produceras under en timme, dels pa priset som dessa enheter siljs for.*°

9  Det ar foradlingsvardet i I6pande pris som mats i nationalrdkenskaperna. Dérefter delas det upp i en priskompo-
nent och en volymkomponent. Eventuella matfel i det prisindex som anvéands kan paverka foradlingsvardets for-
delning i pris och volym. Arbetsproduktiviteten beraknas genom att dividera volymkomponenten med arbetade
timmar.

10 | foradlingsvérdet ingar avdrag for de insatsvaror som anvands vid produktionen. Priset ar darfor ett netto mellan
forsaljningspriset och priset pa insatsvarorna.
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I diagram 9.12 jamfors den langsiktiga utvecklingen av arbetskostnader per timme
och foradlingsvarde per timme i l6pande pris i flertalet europeiska linder. Dia-
grammet visar den genomsnittliga procentuella 6kningstakten under 1998-2016.
Pa denna langa sikt finns ett starkt samband mellan de bada matten; en identisk
Okningstakt innebar en oférandrad arbetskostnadsandel. For Sveriges del 6kade
timarbetskostnaderna med i genomsnitt 3,5 procent per ar medan forddlingsvardet
per timme i lépande pris 6kade med 3,3 procent. Den svenska arbetskostnads-
andelen har saledes stigit ndgot vilket framgatt tidigare i detta kapitel.

Diagram 9.12 Arbetskostnader och féradlingsvérde per timme 1998-2016, I6pande priser
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Det ar tydligt att pa denna langa sikt har arbetskostnaderna okat olika mycket i olika
lander. Skillnaderna forklaras till stor del av skillnader i utvecklingen av foradlings-
varde per timme i lopande pris. I nagra fall 4r sambandet svagare, som till exempel
for krisdrabbade Grekland och aven for Irland!!.

Skillnaderna i foradlingsvirdets 6kningstakt mellan landerna kan i princip bero pa
tva faktorer. For det forsta kan linderna ha haft olika inflation (och inflationsmal)
uttryckt i termer av forddlingsvardepriser. For det andra kan utvecklingen av pro-

11 Huvudskalet till att Irlands féradlingsvarde 6kat betydligt snabbare an arbetskraftskostnaderna under perioden
ar att ett antal stora multinationella foretag har flyttat sin ekonomiska verksamhet till Irland de senaste aren,
till foljd av 1aga bolagsskattesatser i landet. Ar 2014 steg Irlands BNP med cirka 26 procent i fasta priser.
Foéretagen har fort med sig stora immateriella tillgangar och det &r anvandningen av dessa som bidragit till att
kraftigt hoja Irlands produktion i termer av BNP. Till immateriella tillgangar réaknas alla tillgdngar som inte &r
fysiska, till exempel upphovsratter, patent, varuméarkesskydd, men ocksa affarsmetoder och arbetsmetoder.

Ar 2016 hade Irland OECD-omradets nast hogsta PPP-justerade BNP per invanare. Fallet Irland bidrar till
att belysa ett av problemen med att likstadlla BNP med ett lands vélstand, da huvuddelen av inkomsterna
fran dessa foretag tillfaller personer utanfor Irland. Irlands BNI ligger darfor betydligt lagre an BNP.
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duktiviteten skilja sig mellan linderna. I de fall de bada matten utvecklats relativt
olika i ett land kan en férdndrad naringslivs- eller produktionsstruktur vara orsaken
till att arbetskostnadsandelen i ekonomin fordndrats. Sammantaget ar det tydligt att
utvecklingen av produktivitet och pris har ett nira samband med arbetskostnader-
nas utveckling, i synnerhet i ett langre perspektiv. Skillnader i utveckling av dessa
variabler mellan linder ar en viktig forklaring till skillnader i arbetskostnadernas
utvecklingstakt.

9.6.2 Hog real lonetillvaxt i Sverige under lang tid

Om stigande arbetskostnader framfor allt betalas genom 6kade priser (hog infla-
tion) ger utvecklingen troligen inte nagon storre real l6neutveckling och 6kad kop-
kraft for hushallen. For att analysera betydelsen av inflationstakten fér de olika
landerna i jamforelsen har en real 16nedkningstakt for perioden 1998-2016 berak-
nats (se diagram 9.13). Reallébnen ar beriknad pa den nominella 16nen och
innehaller inte kollektiva avgifter enligt lag eller avtal. Utvecklingstalen f6r nomi-
nell timlon i diagram 9.13 kan darfor skilja sig mot de siffror for arbetskostnadstill-
vaxten som redovisas i diagram 9.12. Reallénen ar berdknad med inflationsmattet
HIKP for samtliga lander. Detta harmoniserade inflationsmatt ligger nira det svens-
ka inflationsmattet KPIF, det vill siga KPI beriknad med fast bostadsrinta.

Det finns tydliga skillnader mellan linderna i vilken utstrackning de nominella 16-
neokningarna har givit reala Il6nedkningar och 6kad képkraft. Samtliga lander har
haft reala l6nedkningar under perioden. Det ar tydligt att Sverige har sett en jam-
forelsevis hog tillvixt av reallénerna, cirka 2 procent per ar i genomsnitt enligt
detta matt. Norge och flera 6steuropeiska linder ligger hogre. Dessa linder har av
olika anledningar haft en stark ekonomisk tillvaxt under perioden. Flertalet andra
lander har dock sett realldonedkningar pa omkring 1 procent i genomsnitt. For
Tysklands del var 6kningen i genomsnitt 0,7 procent. Den viktigaste forklaringen
till dessa langsiktiga skillnader i reallonetillvixt ar att produktiviteten utvecklats
olika. En stark utveckling av bytesforhdllandet kan ocksd medfoéra att utrymmet for
reala l6nedkningar blir storre. Detta sker genom att exportpriserna oékar utan att
det sker nagon motsvarande uppgang i konsumentpriserna. I Norges fall paverkas
till exempel inte konsumentpriserna lika mycket som exportpriserna nar oljepriset
stiger.
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Diagram 9.13 Nominell och real timlén 1998-2016
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Sammantaget har Sverige i ett langre perspektiv haft relativt hog 6kning av arbets-
kostnader och loner. Utvecklingen ligger nara hur den totala produktionen per
timme okat i virde. Lonedkningarna har ocksa kunnat omsittas i relativt hoga reala
lonedkningar och darmed okad kopkraft for hushallen.
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10. Industrins kostnadsmassiga
konkurrenskraft

| det har kapitlet gors en beskrivning av den svenska tillverknings-
industrins arbetskostnader i forhallande till andra lander. Vidare redo-
gors for nagra vinst- och Ionsamhetsindikatorer samt for hur syssel-
sattning och produktion utvecklats i branschen.

I varje stor avtalsrorelse sedan det forsta Industriavtalet tecknades 1997 har indu-
strins avtal fungerat som en norm for efterfoljande avtal. En stor del av de varor som
industrin producerar exporteras till andra lander och den internationella konkurren-
sen motiverar rollen som normsattare. En jaimforelse av industrins kostnader i olika
lander 4r ocksa intressant eftersom tillgangen pa data dr férhallandevis god och en
sadan jamforelse blir mer enhetlig 4n om hela naringslivet jamfors.

Den svenska industrins arbetskostnader per producerad enhet 6kade endast marginellt
mellan 2008 och 2016. Utvecklingen i Sverige var i linje med utvecklingen i euro-
omradet, Tyskland och snittet for OECD-landerna. I ett kortare perspektiv (2013-2016)
har industrins relativa kostnadslage forbattrats. Under denna period har kronan forsva-
gats mot flera valutor. Raknat i kronor 6kade enhetsarbetskostnaderna i genomsnitt
i Sverige med bara 0,1 procent per ar 2013-2016 medan utvecklingen i OECD, EU och
eurolanderna var mellan 1,8 och 2,5 procent.

I flera lander var arbetskostnadernas andel av foradlingsvardet i tillverknings-
industrin hogre 2016 an de var 2008. I Sverige har arbetskostnadsandelen snarare
varit oforindrad eller sjunkit nigot mellan dessa ar. Aven barometerindikatorer
tyder pa att ldnsamheten inom svensk industri som helhet f6r nirvarande ar att
betrakta som god. I manga delbranscher var omdémet om lénsamheten 2017 6ver
ett historiskt genomsnitt och omddmet har i de flesta fall 6kat mellan 2013 och 2017.

Sedan finanskrisen 2008 har industrins féradlingsvarde och sysselsattning emellertid
utvecklas svagt, jamfért med hur det har sett ut under aterhamtningen efter andra
konjunkturnedgangar. Foradlingsviardet inom tjanstebranscherna har daremot utveck-
lats mer i linje med tidigare konjunkturmoénster. Det ar tydligt att den tidigare svaga
konjunkturen i Europa har drabbat svensk produktion och export av bland annat in-
vesteringsvaror hart. En viss forstirkning av industrins féradlingsvarde syns dock fran
och med 2016.

Industrins arbetskostnader per timme ar bland de hogsta inom OECD. En jam-
forelse med 2003 ars niva visar att Sverige da hade ungefar samma position som nu
i forhallande till andra lander. Relativt hoga kostnader under en lingre period ar
en indikator for att produktiviteten inom svensk industri dr férhallandevis hog.

10.1 Relativa enhetsarbetskostnader inom tillverkningsindustrin

Enhetsarbetskostnad (Unit Labour Cost) ar ett av de mest anvinda matten for att
jamfora olika landers kostnadsmassiga konkurrenskraft. Jamforelser av enhets-
arbetskostnader inkluderar bade hur arbetskostnaderna per timme och produktivi-
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teten utvecklas (se fordjupning om relativ enhetsarbetskostnad). Nar enhetsarbets-
kostnader i olika linder jamfoérs raknas kostnaderna ofta om i en gemensam
valuta. Det innebdar att fordndringar i vixelkursen mellan linderna ocksa kom-
mer att paverka den relativa kostnadsutvecklingen.

10.1.1 Relativa enhetsarbetskostnader och real vaxelkurs

Analysen av relativa enhetsarbetskostnader (RULC) kan forstas utifran begreppet
real vaxelkurs. Kronans nominella vaxelkurs visar priset i kronor fér en enhet av ett
annat lands valuta. Den reala vaxelkursen uttrycker i stillet ett relativpris mellan
svenska och utlindska varor och tjanster. For att kunna jimféras maste priserna i de
olika Iinderna rdknas om till en gemensam valuta, varféor den nominella vaxelkur-
sen ocksa ingar som en del i den reala vaxelkursen.! En forstirkning av Sveriges
reala vaxelkurs kan antingen uppsta genom att kronans vixelkurs forstirks mot
omvarlden eller genom att priserna i Sverige 6kar snabbare an priserna i utlandet.

Den reala vixelkursen berdknas ibland med hjilp av konsumentpriser. Da avser
jamforelsen prisutvecklingen pa en typisk korg av konsumentprodukter i Sverige
respektive i utlandet. Den reala vixelkursen kan da forstas utifran ett konsument-
perspektiv, det vill siga hur svenska konsumenters kopkraft 6ver en utlandsk varu-
korg forandras i forhallande till en inhemsk varukorg. En stark real vaxelkurs inne-
bar att svenskar har en hog kopkraft 6ver utlandets varukorg (och upplever att det
ar billigt att semestra i utlandet).

En real vixelkurs som i stillet berdknas med enhetsarbetskostnader kan ocksa forstas
utifran relativpriser. Pa lite lingre sikt finns ett starkt samband mellan utvecklingen
avenhetsarbetskostnader och prisutveckling pa foretagens produkter (foradlingsvarde-
priser). I termer av real vaxelkurs uttrycker relativa enhetsarbetskostnader inom in-
dustrin de relativa kostnaderna for att producera en genomsnittlig korg av industri-
varor i olika ldnder, uttryckt i samma valuta. Om den svenska industrins relativa
kostnader per producerad enhet varaktigt 6kar behéver ocksa de relativa priserna pa
industrivaror 6ka for att svenska industriféretag ska kunna bibehalla sin l6nsamhet.
Omvant kan kostnaderna behdva hallas tillbaka om prisutvecklingen ar lag.

Viktiga faktorer som paverkar den reala vaxelkursen ar inhemsk och utlindsk efter-
fragan pa svenska produkter. Om den internationella efterfrigan okar pa industri-
produkter som ar specifika for Sverige kan det leda till hégre priser (och kostnader)
och en real vaxelkursforstairkning. Ett 6kat internationellt utbud (6kad konkurrens)
av de typer av produkter som Sverige producerar leder normalt till att priser och
kostnader pressas vilket i sin tur kan leda till att den reala vaxelkursen forsvagas.

Den svenska industrins relativa kostnadslage mot omvirlden kan forandras pa tre satt:

® om arbetskostnaderna per timme Okar snabbare eller lingsammare i Sverige
jamfért med i utlandet

e om produktivitetstillvixten i Sverige utvecklas snabbare eller langsammare
jamfort med utlandet

¢ om kronan forstarks eller forsvagas gentemot utlandsk valuta.

1 | den reala vaxelkursen (q) ingar den nominella vaxelkursen (E) ingar tillsammans med prisnivan i Sverige (P)
och utlandet (P*). Formellt kan den skrivas som q = E x P* / P.
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Det ar viktigt att papeka att forsiljningspriserna inte ingar i analysen av relativa
kostnader. Prisutvecklingen analyseras ndarmare langre ner i detta avsnitt tillsam-
mans med utvecklingen av vinst- och arbetskostnadsandelar.

Beradkning av relativ enhetsarbetskostnad

Enhetsarbetskostnaden beraknas vanligen med data fran ett lands national-
rakenskaper genom att den totala kostnaden for arbetskraft (I6ner, skatter
och andra kollektiva avgifter) divideras med det totala féradlingsvardet i fasta
priser. Detta ar samma sak som att berédkna kvoten mellan arbetskostnad per
timme och arbetsproduktiviteten per timme.

Om produktiviteten stiger innebar det, allt annat lika, att kostnaden per
producerad enhet blir lagre. Den procentuella férandringen av enhetsarbets-
kostnaden kan nagot forenklat berdknas som den procentuella férandringen
av arbetskostnaden minus produktivitetens procentuella férandring.

Genom att relatera enhetsarbetskostnaderna till varandra och justera fér
vaxelkursen far man mattet relativ enhetsarbetskostnad (RULC) som &r ett av
flera méatt pa real vaxelkurs.

| analysen nedan redovisas ingen utrakning av RULC-mattet. | stallet redovi-
sas av pedagogiska skal enhetsarbetskostnader i bade Sverige och utlandet i
gemensam valuta var for sig. Kvoten mellan Sverige och utlandet ar lika med
RULC.

10.1.2 Lag okning av enhetsarbetskostnaderna i svensk industri

I diagram 10.1 redovisas enhetsarbetskostnader i nationell valuta i Sverige och i ytter-
ligare nagra linder samt i euroomradet och OECD. Mellan 2008 och 2016 har
enhetsarbetskostnaderna i den svenska tillverkningsindustrin 6kat endast margi-
nellt. Det betyder att arbetskostnaderna utvecklades i takt med produktiviteten sett
over hela perioden. I néastan samtliga andra lander i jamfoérelsen 6kade enhets-
arbetskostnaderna snabbare an i Sverige. Undantaget &r Danmark som dock hade
en period av hoga kostnadsokningar bakom sig fore finanskrisen.

I diagram 10.1 framgar det tydligt att kostnadsutvecklingen i Finland varit betydligt
hogre dn i omvarlden sedan 2008. Enhetsarbetskostnaderna i den finska industrin
o6kade med cirka 25 procent mellan 2008 och 2016. Den finska industrin har haft
en mycket svag produktivitetstillvixt sedan finanskrisen, medan arbetskostnaderna
har fortsatt att 6ka. Ett av huvudproblemen i den finska industrin har varit telekom-
branschen, som tappat marknadsandelar i den harda internationella konkurren-
sen.

Bade Storbritannien och USA har sett en tydlig uppgang i sina kostnader de senas-
te aren. I Tyskland, euroomradet och OECD som helhet har utvecklingen legat
narmare den i Sverige.



Kapitel 10 Industrins kostnadsmaéssiga konkurrenskraft

Diagram 10.1 Enhetsarbetskostnader i nationella valutor
Index 2008=100
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Anmarkning: For definition av OECD-21 och Euro-10 se férdjupning nedan.
Kallor: Conference board, Riksbanken och egna berakningar

Grupperingar av lander i diagram och tabeller
| kapitlets diagram och tabeller férekommer olika grupperingar av lander.

Euro-10 avser Tyskland, Frankrike, Italien, Belgien, Nederlanderna, Finland,
Spanien, Osterrike, Irland och Portugal.

EU-15 avser férutom Euro-10 ocksa Danmark, Storbritannien, Tjeckien, Polen,
och Ungern.

OECD-21 avser forutom EU-15 ocksa Norge, Japan, Sydkorea, USA, Austra-
lien och Kanada.

Grupperna av lander ar sammanvagda med vikter utifran landernas handel
med Sverige (KIX-vikter). Sverige ar darfor inte inkluderat i sammanvéagningen
och utvecklingen i omvérlden speglas ur ett svenskt perspektiv. | avsnitt 11.2
gors en fordjupad beskrivning av storleken pa Sveriges handel med olika
lander och hur KiX-vikterna beraknas.

10.1.3 Svagare svensk krona sedan 2013

Kronans utveckling ar som tidigare namnts viktig for industrins relativa kostnader.
En starkare kronkurs innebar att industrins kostnader stiger i gemensam valuta.

Under perioden 2008-2017 har kronan rort sig kraftigt bade upp och ner. Kron-
index (KIX) var trots det pa i stort sett samma niva 2017 som 2008, fore finans-
krisen (se diagram 10.2). I en forsta fas fran slutet av 2008 forsvagades kronan (KIX
steg) i samband med finanskrisen och den efterféljande kraftiga inbromsningen
i den svenska (och globala) ekonomin. Kronférsvagningen bidrog sannolikt till att
mildra effekterna av krisen for svensk industri. I en andra fas, mellan 2009 och
borjan av 2013 forstarktes kronan; vid slutet av denna period var kronan patagligt
starkare an 2008.
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I en tredje fas med borjan 2014 férsvagades kronan ater. Riksbanken siankte repo-
rintan fran 1 procent till 0 procent under 2014. Ar 2015 sattes reporintan till
negativa tal (och i februari 2016 sanktes den till -0,5 procent). Parallellt med rante-
sankningarna genomforde Riksbanken ocksa kop av statsobligationer som syftade
till att pressa ner de langa obligationsrantorna i férhallande till omvérlden och
darigenom forsvaga viaxelkursen. Den rantedifferens som sammantaget uppstod
mot flera lander bidrog sannolikt till kronférsvagningen under 2014 och 2015. Den
amerikanska centralbanken Federal Reserve borjade dessutom hoja styrrantan
under 2015 och kronan foérsvagades da sarskilt mot dollarn, men dven mot pundet
och euron. Under 2016 forstiarktes dock kronan igen mot pundet, en utveckling
som fortsatt sedan britterna i juni 2016 rostade ja till att lamna EU. Sedan mitten
av 2016 har KIX-index dock rort sig runt ungefar samma niva som 2008.

Diagram 10.2 Vaxelkurser
Index 2008=100
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Anmérkning: Hogre indextal innebér svagare kronkurs (depreciering).
Kélla: Macrobond

10.1.4 Relativt laga kostnadsokningar i svensk industri dven i gemensam valuta

Nar tillverkningsindustrins enhetsarbetskostnader redovisas i gemensam valuta
(kronor) blir bilden av kostnadsutvecklingen nagot annorlunda (diagram 10.3).
Mellan 2008 och 2016 har kostnadsokningen varit i stort sett lika stor i Sverige som
i euroomradet, Tyskland och genomsnittet for OECD-landerna. For dessa lander
och lindergrupper har enhetsarbetskostnaderna i kronor 6kat med mellan 2 och 6
procent sedan 2008. Effekten av den rorliga vaxelkursen ar tydlig for Sverige. Den
svenska industrins kostnader 6kade relativt lite 2009 raknat i gemensam valuta.
Eurons forstirkning mot kronan medférde att kostnadsliget i Finland foérsamrades

kraftigt matt i svenska kronor detta ar.

Mellan 2012 och 2014, nar kronan var relativ stark, var enhetskostnaderna relativt
hoga i Sverige jamfort med flera lander, vilket sannolikt pressade vinsterna inom
industrin en del. Kronférsvagningen under framfor allt 2014 bidrog till att forbatt-
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ra det relativa kostnadsliaget. Forstirkningen av framfor allt dollarn mot kronan
2015 och 2016 medforde en kraftig relativ kostnadsokning for amerikansk
tillverkningsindustri i féorhallande till Sverige och flera andra lander.

Diagram 10.3 Enhetsarbetskostnader i gemensam valuta (kronor)
Index 2008=100
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av Euro-10 och OECD-21 se férdjupning i avsnitt 10.1.2.
Kallor: Conference board, Riksbanken och egna berakningar

10.1.5 Relativt hog dkning av arbetskostnader och produktivitet i svensk industri

I tabell 10.1 sammanfattas utvecklingen av tillverkningsindustrins arbetskostnader
och enhetsarbetskostnader i Sverige och i en rad andra linder i bade nationell valu-
ta och svenska kronor. Skillnaden i tabellen mellan arbetskostnaden och enhets-
arbetskostnaden i respektive land utgors av produktivitetstillvixten i landets indu-
stri.

Mellan 1994 och 2008 6kade arbetskostnaderna i svensk industri med i genomsnitt
4,3 procent per ar. Riknat i nationella valutor var 6kningen storre jamfort med
genomsnittet i OECD, EU samt euroldnderna, liksom USA och Tyskland. Produk-
tivitetsutvecklingen inom den svenska tillverkningsindustrin var emellertid hog un-
der denna period och hogre dn i manga andra linder. Enhetsarbetskostnaderna
minskade i genomsnitt med 1,5 procent per ar, vilket innebar en ldgre kostnads-
utveckling jamfért med OECD, EU och eurolinderna. Manga valutor forstirktes
mot kronan mellan 1993 och 2008. Nir kostnaderna jamfors i kronor framstar dar-
for utvecklingen av det svenska relativa kostnadslaget under perioden som an mer
gynnsamt.

Under perioden 2009-2016 var arbetskostnadsokningen i Sverige i genomsnitt
2,5 procent, vilket var i narheten av utvecklingen i OECD och EU, men tydligt
hogre an i eurolanderna. Men aven under denna period 6kade produktiviteten
i den svenska tillverkningsindustrin relativt snabbt. Okningarna av de svenska
enhetsarbetskostnaderna var darfor i stort sett desamma som i de ndmnda ldnder-
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grupperna. Vixelkursen mot Euron var, som nimndes ovan, féorhallandevis ofor-
andrad mellan 2008 och 2016. Dollarns forstirkning mot kronan sedan 2014 med-
forde dock att kostnaderna i gemensam valuta steg snabbare i OECD an i Sverige under
perioden 2009-2016.

Tabell 10.1 Arbetskostnader och enhetsarbetskostnader
Procentuell férandring

1994-2008 2009-2016 2013-2016

Arbets- Enhetsarbets- Arbets- Enhetsarbets- Arbets- Enhetsarbets-

kostnad kostnad kostnad kostnad kostnad kostnad

Nationell Nationell | SEK Nationell Nationell | SEK Nationell Nationell | SEK

valuta valuta valuta valuta valuta valuta
Tyskland 2,7 -0,4| 0,0 2,2 1,11 1,4 2,1 0,5( 2,7
Frankrike 3,3 -0,7-0,1 2,5 0,0| 0,0 1,7 -0,2| 1,9
Italien 35 1,8| 2,0 2,1 0,9 1,1 1,0 -0,1| 2,1
Belgien 2,9 -0,9(-0,3 2,0 -1,5(-1,5 1,3 -2,91-0,9
Nederldanderna 3,2 -0,4| 0,0 1,9 1,0f 1,2 1,7 0,5| 2,6
Finland 3,8 -2,0(-0,6 2,0 3,3] 3,6 1,3 06| 1,5
Spanien 3,4 1,8| 1,5 0,9 -1,9(-2,0 0,1 -3,2|-1,1
Osterrike 3,0 -1,0(-0,6 2,8 1,31 1,5 2,8 1,3] 3,5
Irland 6,0 -1,0(-0,4 8.5 -1,6(-1,8 2,2 -0,8( 1,2
Portugal 4,6 1,11 1,1 1,2 -0,2|-0,1 1,1 0,6| 2,8
Danmark 4,0 1,0| 1,6 2,3 -16(-1,4 2,2 -0,1]| 2,1
Storbritannien 4.9 1,8 2,3 2,6 2,1] 1,8 2,8 2,6| 5,1
Tjeckien 9,5 1,7 4,3 2,3 -0,1(-1,2 2,9 0,6| 1,0
Polen 13,2 45| 1,4 4,4 -0,5(-3,2 3,1 1,3 2,4
Ungern 13,8 6,0| 0,8 4,4 2,71-0,2 51 1,5 1,8
Norge 4.8 3,1 3,7 3,5 1,61-0,1 3,0 1,6/-1,8
Japan 0,5 -29(-2,9 0,3 -0,5| 3,4 0,9 -0,5(-1,2
USA 3,6 -1,51-2,1 2,1 1,0| 4,9 2,1 1,8] 8,5
Sverige 4,3 -1,5|-1,5 2,5 06| 0,6 2,2 0,1| 0,1
OECD-21* 3,7 0,0| 0,3 2,3 0,7 1,1 2,0 0,4| 2,5
EU-15* 3,8 0,1| 0,7 2,3 0,6| 0,5 1,9 0,1{ 2,2
Euro-10* 3,2 -0,3| 0,2 2,1 0,7| 0,8 1,7 -0,3] 1,8

*Se fordjupning i avsnitt 10.1.2.
Kallor: Conference board, Riksbanken och egna berakningar

Aven nir utvecklingen for enbart perioden 2013-2016 jamfors har den svenska
industrins arbetskostnader 6kat snabbare dn i manga linder, medan enhetsarbets-
kostnaderna har o6kat langsammare, tack vare en starkare produktivitetstillvaxt.
Vaxelkurseffekterna under denna period har dessutom varit mycket gynnsamma
for den svenska industrins relativa kostnadslage. Enhetsarbetskostnaderna i den
svenska industrin 6kade bara med 0,1 procent, i genomsnitt per ar, medan utveck-
lingen ridknat i kronor i OECD och EU 6kade med 6ver 2 procent per ar och i euro-
landerna strax under 2 procent per ar.

10.2 Industrins vinster och lonsamhet

Industrins vinster paverkas av hur kostnaderna per producerad enhet utvecklas.
Vinsterna paverkas dessutom av till vilka priser industrin kan sdlja sina varor. Pris-
sattningen sker oftast i hard konkurrens med andra foretag, bidde inhemska och
utldndska, och i manga fall har ett exporterande industriféretag mycket liten moj-
lighet att avvika fran det pris marknaden satter. Prishdjningar pa de egna produk-
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terna kan da latt leda till lagre efterfrigan och minskade forsiljningsvolymer. Efter-
som exportvaror prissitts i en annan valuta paverkar vixelkursen foretagens
forsaljningsinkomster rdknat i kronor. Lonsamheten beror alltsd ocksd pa kronans
vaxelkurs.

Avkastningskravet pa kapital ar internationellt bestamt, eftersom kapital kan flyttas
over nationsgranser utan storre hinder. Minskad lénsamhet i férhallande till om-
varlden kan darfor leda till att viktiga investeringar uteblir och till slut innebdara att
ett foretag lagger ner sin verksamhet.

Nir det giller de egna kostnaderna har ett féoretag normalt storre mojligheter att
kontrollera och anpassa dessa. Kostnaderna kan anpassas framfor allt genom att
foretagen minskar sin produktionsvolym och arbetsstyrka. Forsimrad lonsamhet
leder darfor ofta till varsel och uppsagningar. Omvant ar det vanligt att stigande
l6nsamhet leder till nyanstallningar. Lonsamheten i naringslivet som helhet har
darfor pa det hela taget stor betydelse for utvecklingen av produktionen och syssel-
sattningen i ekonomin.

Jamforbar statistik 6ver kapitalavkastning i olika linder saknas i stor utstrickning.
Inom ramen for nationalrakenskaperna ar det dock majligt att jamfora utvecklingen
av arbetskostnader som andel av foradlingsvirdet i l6pande priser, den sa kallade
arbetskostnadsandelen. I grova drag beskriver den hur stor del av foradlingsvardet
som gar till arbetskostnader och hur stor del som gar till bruttovinster.?

10.2.1 Uppgang i industrins foradlingsvardepriser

Som beskrevs ovan minskade enhetsarbetskostnaderna inom den svenska tillverk-
ningsindustrin patagligt frdn mitten av 1990-talet till mitten av 00-talet. Detta gav
dock inte nagon motsvarande uppgang i ldnsamheten eftersom ocksa foradlings-
vardepriserna® minskade under denna period (se diagram 10.4). En viktig férklaring
till prisnedgangen ar den relativt stora andelen av telekomprodukter i Sveriges in-
dustriproduktion, for vilka priserna sjonk. Nedgangen i forddlingsviardespriserna
ledde ocksa till att bytesforhdllandet, det vill siga priserna pa exportvaror i féorhal-
lande till importvaror, sjonk under samma period (se avsnitt 11.1.4 om bytesforhal-
lande). Den nedatgaende trenden i forddlingsvardepriserna brots under mitten av
00-talet och sedan 2011 har bade enhetsarbetskostnader och foradlingsviardepriser
okat. Under 2014 och 2015 var prisuppgangen snabb, vilket hinger samman med
prisfallet pa olja som ar en viktig insatsvara. Foradlingsvardepriserna fortsatte att
oka ndgot 2016 trots att oljepriset stigit en del sedan bottennoteringen i januari 2016.

2 Bruttovinsten ar ett bredare begrepp &n vinst i féretagsekonomisk mening. Den ska bekosta skatter och investe-
ringar for att ersatta utslitet kapital samt ocksa pa langre sikt finansiera hela eller delar av andra investeringar
som gors. Bruttovinstandelen ar darfér normalt hogre i kapitalintensiva verksamheter och lagre i arbetskraftsin-
tensiva.

3 Foradlingsvardepriserna beskriver prisutvecklingen pa de produkter som foretagen saljer och prisutvecklingen
pa de insatsvaror foretagen anvéander i produktionen. Om till exempel priset pa en insatsvara 6kar, samtidigt
som priset pa foretagets produkt ar detsamma, kommer foradlingsvardepriset att ga ner eftersom kostnaden
for insatsvaran dras av nér féradlingsvardet beréknas.
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Diagram 10.4 Enhetsarbetskostnader och foradlingsvardepriser i svensk tillverkningsindustri
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Kéllor: Konjunkturinstitutet och Macrobond

10.2.2 Arbetskostnadsandel har sjunkit de senaste aren

I diagram 10.5 visas arbetskostnadsandelen i svensk tillverkningsindustri tillsam-

mans med motsvarande siffror for EU och nagra av Sverige storsta handelspartner.

Eftersom nivan pa arbetskostnadsandelarna paverkas av branschsammanséttningen

i de olika landerna och hur arbetskraftsintensiv produktionen ér i olika branscher,

ar det mer meningsfullt att jamféra hur arbetskostnadsandelarna har utvecklats

over tiden. Diagrammet visar arbetskostnadsandelens niva i foérhallande till nivan ar
2008 for samtliga lander, som har satts till 100.

Sedan 2008 har arbetskostnadsandelen i den svenska tillverkningsindustrin varie-

rat, i synnerhet aren efter finanskrisen nar efterfragan och produktionsvolym upp-

visade stora variationer. De senaste aren har inneburit en nedgang i arbetskostnads-

andelen och ar 2016 var den pa ungefir samma niva som 2007. Sammantaget tycks

det dock inte ha skett nagra strukturella férskjutningar av industrins arbetskost-

nadsandel eller vinstandel under denna period.

I flera lander har arbetskostnadsandelen i tillverkningsindustrin 6kat ndgot mer an

i Sverige. I synnerhet giller det Finland, men &dven Norge och i viss man genomsnit-

tet for eurolinderna och Tyskland. Utvecklingen av arbetskostnadsandelen tyder

sammantaget inte pa att vinsterna i den svenska industrin utvecklats simre an

i omvarlden de senaste aren.
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Diagram 10.5 Arbetskostnadernas andel av foradlingsvardet i tillverkningsindustrin
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Anmérkning: For en definition av EU-15 och Euro-10 se férdjupning i avsnitt 10.1.2..
Kallor: Eurostat, Riksbanken och egna berakningar

10.2.3 God Ionsamhet i svensk industri som helhet

I Konjunkturinstitutets konjunkturbarometer limnar bland annat industriféretag
sin bedomning om den aktuella I6nsamheten.* Lonsamhetsomddmet har ett nara
samband med vinstandelen enligt nationalrdkenskaperna. I diagram 10.6 redovisas
lonsamhetsomdoéme och vinstandel tillsammans med genomsnittliga varden for
perioden 1996-2017. Sedan 2013 har l6nsamheten stigit enligt bada matten och
for 2017 ligger de 6ver eller mycket 6ver de historiska genomsnitten. Framfor allt
konjunkturbarometern forbéttrades kraftigt mellan 2016 och 2017. Sammantaget
indikerar dessa matt att lonsamheten i industrin som helhet har forbattrats under
en period och ar att betrakta som god.

4 | Konjunkturbarometern finns tre svarsalternativ till fragan om lénsamhet. Dessa ar "god”, "tillfredsstallande”
och "dalig”. Nettotalet anger skillnaden mellan ytterlighetsvardena i svarsférdelningen, det vill saga andelen i
procent som svarat god minus andelen som svarat dalig.
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Diagram 10.6 Lonsamhetsomddme och vinstandel i tillverkningsindustrin
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Kéllor: Konjunkturinstitutet och egna berékningar

10.2.4 Forbattrad I6nsamhet i manga industribranscher mellan 2013 och 2017

Industrins lénsamhetsomdomen som helhet visar pa ett hogt varde for 2017.
I diagram 10.7 visas 1dnsamhetsomdomet for 2013 och 2017 i 22 olika industri-
branscher, enligt svensk naringsgrensindelning (SNI). Staplarna visar nettotalet
i respektive bransch i férhéllande till det genomsnittliga nettotalet for branschen
under perioden 1996-2017.

I flertalet branscher ar omdémet om l6nsamhet betydligt hogre dn genomsnittet
2017. I topp hittar vi motorfordonsindustrin, massaindustrin, elapparatur, delar av
travaruindustrin och sagverk. Dérefter aterfinns branschen andra mineraliska pro-
dukter dar tillverkning av bland annat glas, tegel och cementprodukter ingar, en
bransch som sannolikt gynnats av den starka svenska byggkonjunkturen.

Bland de branscher dir omdoémet om lénsamheten ligger ligre dn det historiska
genomsnittet aterfinns lakemedelsbranschen, branschen datorer, elektronikvaror
och optik samt reparationsverkstader.

Jamfort med 2013 ser lonsamheten i manga branscher ut att ha férbattrats mar-
kant. Exempelvis stal- och metallverk och metallvaruindustrin har gatt fran relativt
laga till relativt hoga tal. En bransch som awviker genom att 1énsamheten har for-
samrats dr raffinaderier och petroleumprodukter, vilket troligen hianger samman
med ett lagre oljepris under denna period.



Kapitel 10 Industrins kostnadsmassiga konkurrenskraft 149

Diagram 10.7 Lénsamhetsomdome i olika industribranscher i férhallande till medelvardet i
respektive bransch
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Kallor: Konjunkturinstitutet och egna berékningar

10.3 Produktion och sysselsattning inom industrin

De indikatorer for kostnader och vinster som redogjorts for ovan beskriver indu-
strins kostnadsmassiga konkurrenskraft per producerad enhet eller per arbetad
timme. En kompletterande analys gors har av hur produktionsvolymen och antalet
sysselsatta inom industrin har utvecklats. En forbattrad l6nsamhet inom industrin
kan uppsta genom omstrukturering av verksamheten eller nedliggning av foretag.
Sadana atgarder kan fa effekter pa den mangd varor industrin producerar och pa
antalet personer som branschen sysselsatter.

I diagram 10.8 visas hur industrins féradlingsviarde har utvecklats under fyra perio-
der mellan 1981 och 2015. Aren 1981, 1990, 2000, och 2008 inleddes en avmatt-
ning av industrikonjunkturen. Dessa ar utgor startpunkt i analysen. Genom att stal-
la utvecklingen under dessa fyra perioder mot varandra kan djupet i nedgiangen
jamforas liksom hur lang tid det tog innan produktionen aterhdmtat sig. Pa den
horisontella axeln redovisas antalet ar med start det aktuella basaret.
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Diagram 10.8 Foradlingsvarde i fasta priser inom tillverkningsindustrin
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Kallor: Medlingsinstitutet och egna berékningar

Nedgangarna 1981 och ar 2000 hade forhéallandevis liten paverkan pd industrins
foradlingsvarde. Foradlingsvardet var i stort sett oféorandrat mellan 1981 och 1982
och mellan 2000 och 2001 och 6kade dérefter for att tre till fyra ar senare har stigit
med cirka 20 procent. Nedgangen i samband med 1990-talskrisen var betydligt stor-
re och framfor allt mer langdragen. Efter fyra ar okade foradlingsvardet dock
snabbt och efter fem ar (1995) hade det 6kat med cirka 20 procent.

Nedgangen ar 2009 var betydligt djupare dn 6vriga nedgangar; industrins férad-
lingsviarde sjonk med 20 procent pa ett ar. Darefter skedde en stark aterhdmtning.
Men efter fyra ar (2012) sjonk féradlingsvardet igen och sedan dess har utveckling-
en varit mycket svag. Forsvagningen av foradlingsvardet sammanfaller med aren da
den svenska kronan var relativt stark och kostnadslaget gentemot andra lander var
relativt hogt. Den svaga utvecklingen aterspeglar den svaga investeringskonjunktu-
ren i Europa, som f6ljde av finanskrisen och Eurokrisen, och som drabbade svensk
export av investeringsvaror jamforelsevis hart. Ar 2016 6kade dock foradlingsvardet
nagot efter en viss sattning 2015.

Aven sysselsiattningen inom industrin har utvecklats férhallandevis olika under de
fyra perioderna (diagram 10.9). Anda sedan 1980-talet syns en trendmaissig ned-
gang av industrisysselsdttningen. Att sysselsattningen har kunnat minska samtidigt
som foradlingsvardet 6kat beror pa stigande produktivitet inom industrin. Ned-
gangen sedan 2008 dr dock storre dn trenden och jamférbar med utvecklingen
under 1990-talet.
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Diagram 10.9 Sysselsattning inom tillverkningsindustrin
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Kéllor: Konjunkturinstitutet och egna berékningar

Indelningen i naringsgrenar enligt nationalrikenskaperna paverkas av att manga
industriféretag sedan 1980-talet kommit att i allt hégre grad renodla sin verksam-
het genom att kopa in till exempel konsult-, bemannings- eller stadtjanster i stallet
for att producera dessa tjanster sjalva. Denna férandring har bidragit till att tjanste-
sektorn vuxit och industrisektorn krympt, eftersom foéretag som producerar dessa
stodtjanster bokfors och redovisas inom tjanstebranscherna. Det dr svrt att presen-
tera exakta matt pa hur stor andel av industrin som pa detta satt "flyttats” till tjans-
tebranscherna.® Sedan 1981 har branschen foretagstjanster o6kat mycket och
foradlingsvardets andel av BNP i fasta priser har nédstan fordubblats till och med i dag.

I diagram 10.10 redovisas ett sammanslaget matt for foradlingsvardet inom indu-
strin och branschen foretagstjanster, som ett sitt att forsoka justera féor den ovan
nimna problematiken i analysen. Aven med foretagstjanster inkluderade framstar
utvecklingen sedan 2008 som svag jamfort med de 6vriga perioderna.

5  Se Industrins ekonomiska rads rapport 2017 for en redogérelse av detta utifran en input-output-analys.
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Diagram 10.10 Féradlingsvarde i fasta priser inom tillverkningsindustri och féretagstjanster
(SNI 69-82)
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Kéllor: Konjunkturinstitutet och egna berékningar

Foradlingsvardet inom tjanstebranscherna som helhet har utvecklats betydligt star-
kare an industrins féradlingsvarde sedan 2008 (se diagram 10.11). Foradlingsvardet
i janstebranscherna var redan 2010 hogre an 2008 i volymtermer och 2016 lag den
drygt 30 procent hogre an 2008, vilket ar betydligt starkare jamfort med industrin.
Det ar ocksa avsevart starkare an utvecklingen av tjansteproduktionen efter
1990-talskrisen. Da hade volymen 6kat med 19 procent efter 8 ar. Sammantaget ar
det tydligt att industrin drabbats betydligt hardare dn tjanstebranscherna av den
svaga efterfragan i framfor allt Europa sedan 2009.

Diagram 10.11 Féradlingsvarde i fasta priser inom tjanstebranscherna
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Kéllor: Konjunkturinstitutet och egna berékningar
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10.4 Arbetskostnadernas niva i industrin

I diagram 10.12 visas arbetskraftens kostnader per timme i tillverkningsindustrin i ett
antal linder, enligt Eurostats framskrivning av Labour cost survey (LCS) med Labour
cost index. I diagram 10.12 redovisas kostnaderna i gemensam valuta och i férhallande
till Sverige som ar lika med 100. Enligt Eurostat var den genomsnittliga kostnaden per
timme 41,9 euro i Sverige 2016. I Danmark, Belgien och Norge lag arbetskostnaderna
inom tillverkningsindustrin hogre an i Sverige. I Tyskland var kostnadsnivan cirka
8 procent lagre an i Sverige. I lander som Polen, Tjeckien, Ungern och Slovakien var
timarbetskostnaden mellan 20 och 25 procent av den svenska.

Diagram 10.12 Arbetskostnad per timme i tillverkningsindustrin 2016
Index Sverige = 100, gemensam valuta
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Anmarkning: For en definition av Euro-10 och EU-15 se férdjupning i avsnitt 10.1.2..
Kéllor: Eurostat och egna berakningar

Statistik over arhetskostnader i niva inom industrin for olika lander

En av de framsta kéllorna for arbetskostnader i niva ar Labour Cost Survey
(LCS) fran Eurostat. Understkningen genomfors vart fjarde ar och beskriver
arbetskostnaderna i ett antal lander i Europa. For att 6verbrygga aren mellan
undersokningarna beraknar Eurostat kostnadsnivaerna fér de mellanliggande
aren med hjalp av Labour Cost Index (LCI). En ny undertkning for ar 2016
genomférs under 2017 och kommer att publiceras 2018.

En annan viktig kalla &r berakningar som goérs av amerikanska Conference
board. For Sveriges del baseras berédkningarna pa flera kallor, framst kon-
junkturlonestatistiken for privat sektor, nationalrékenskaperna, Labour Cost
Survey samt information fran Svenskt Naringsliv om avtalade kollektiva
avgifter (skriften Fakta om Iéner och arbetstider).

Ytterligare ett satt att méata arbetskostnadernas niva ar att anvanda informa-
tion om I6ner, arbetskostnader och arbetade timmar direkt fran landernas
nationalrdkenskaper.
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Jamforelser av data dver arbetskostnadernas niva ar i viss man osakrare an
att jamféra arbetskostnadernas férandring 6ver tiden eftersom nivaerna ar
kansligare for definitionsskillnader och métskillnader mellan landerna. Darfor
ar statistik som bearbetats hos en producent troligen mer tillforlitlig an rena
jamforelser mellan olika landers nationalréakenskaper.

Eftersom kostnaderna maste Gversattas till en gemensam valuta for att bli
jamforbara paverkas ocksa kostnadslaget ett visst ar av vaxelkursen. Pa kort
sikt paverkas vaxelkursen av manga olika faktorer (till exempel kan kronkur-
sen paverkas om osakerheten om den svenska ekonomin och den ekonomis-
ka politiken okar) vilket gor att industrins relativa kostnadslage kan variera
en hel del mellan tva ar.

I diagram 10.13 visas arbetskraftens kostnader per timme i tillverkningsindustrin i ett
antal linder, enligt statistik fran Conference board. I grova drag framgar samma
kostnadsstruktur. Noterbart dr att kostnaderna i Tyskland ligger pa i stort sett samma
niva som i Sverige enligt Conference boards statistik.

Diagram 10.13 Arbetskostnad per timme i tillverkningsindustrin 2015
Index Sverige = 100, gemensam valuta
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Kéllor: Conference board, Riksbanken och egna berékningar

En relativt h6g kostnadsniva behéver inte utgora ett problem for konkurrenskraften
om kostnadsskillnaden mot andra linder motsvaras av skillnader i produktivitet. Dar-
for ar det mest relevant att jamfora kostnaderna i Sverige med linder som har en
avancerad och en industristruktur som delvis liknar Sveriges saisom exempelvis Tysk-
land och Finland. Men aven i mer likartade ekonomier kan skillnader i industristruk-
tur paverka produktivitetsnivan och ge upphov till langsiktiga skillnader i kostnads-
nivaerna.

Det ar tydligt att kostnadsstrukturen har varit férhallandevis stabil sedan borjan av
2000-talet. Diagram 10.14 visar arbetskostnaden per timme i euro ar 2003 pa den
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horisontella axeln och ar 2015 pa den vertikala axeln. Det finns ett tydligt linjart
samband mellan datapunkterna. Hoga kostnader ar 2003 har siledes ett nara sam-
band med hoga kostnader ar 2015. Pa denna langa sikt kan dessa skillnader tolkas
som en stark indikator pa produktivitetsskillnader. Sverige ligger mitt pa trend-
linjen vilket kan tolkas som att kostnadsnivan i euro 2015 forhaller sig till kostnads-
nivin 2003 pd samma sitt som genomsnittet for landerna i jamfoérelsen.

Diagram 10.14 Arbetskostnader olika lander 2003 (horisontell axel) och 2015 (vertikal axel)
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Anmarkning: OECD-21, EU-15 och Euro-10 ar sammanvaga med KIX-vikter. Fér en definition av grupperingarna
av lander se avsnitt 10.1.2.

Kallor: Conference board, Riksbanken och egna berakningar
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11. Utrikeshandel och marknadsandelar

| detta kapitel beskrivs Sveriges handel med utlandet och hur den
svenska exporten utvecklats i forhallande till efterfragan pa Sveriges
exportmarknader. Exportmarknadsandelen kan tolkas som ett matt pa
Sveriges konkurrensposition i forhallande till omvérlden.

Sveriges export har okat relativt langsamt sedan finanskrisen 2008, jamfért med
perioden 1999-2007. Den viktigaste forklaringen ar att efterfragan pa Sveriges
exportmarknader har varit dimpad till f6ljd av den langvariga och djupa ligkonjunk-
turen i framfor allt Europa. Ar 2017 syns dock en tydlig forstirkning av exportmark-
nadstillvixten enligt prelimindra siffror fran OECD.

Minskade exportmarknadsandelar kan vara en indikation pa foérsvagad internatio-
nell konkurrenskraft. Den svaga svenska exportutvecklingen sedan finanskrisen har
emellertid endasti liten grad berott pa férlorade marknadsandelar. De senaste aren
har Sverige till och med kunnat 6ka sina marknadsandelar nidgot. En bidragande
faktor var att kronan férsvagades mot manga valutor 2014 och 2015.

Manga OECD-lander, inklusive Sverige, har sett en trendmdissig nedgang i sina
exportmarknadsandelar sedan slutet av 1990-talet. Under denna period har fram-
for allt Kina tagit marknadsandelar. Jamfort med manga andra lander har nedgang-
en for Sveriges del under denna period trots allt varit liten.

Sverige har haft 6verskott i bytesbalansen sedan mitten av 1990-talet. Bytesbalans-
overskottet var cirka 4,5 procent av BNP 2017. Det innebdr att Sverige som nation
kunnat spara gentemot omvarlden. Sparandet har skett i framst offentlig sektor
och hushallssektorn.

11.1 Sveriges export i forhallande till omvarldens efterfragan

Svensk ekonomi ar starkt beroende av utrikeshandel. I det har avsnittet redogors
for utvecklingen av Sveriges exportmarknadsandel, som ar ett matt pa hur export-
volymen forhaller sig till den sammanlagda efterfragan pa Sveriges exportmarkna-
der. Exportmarknadsandelen visar storleken pd ett lands exporterade volym i rela-
tion till den totala importvolymen pa landets exportmarknader. Den kan tolkas
som ett matt pa Sveriges konkurrensposition gentemot omvérlden.

Forandringar av marknadsandelen kan vara en indikation pa att konkurrenskraften
forstarks eller férsvagas. Fordndringar 6ver tid paverkas bland annat av férandringar
i de exporterade produkternas pris och kvalitet. Prishojningar eller relativa kvalitets-
forsamringar kan innebira att efterfragan pa ett lands exportprodukter minskar och
att andra linders produkter efterfragas i hogre utstrackning. Viktiga faktorer i detta
sammanhang ar utvecklingen av arbetskraftskostnader, vixelkurs och produktivitet,
men ocksa foretagens formaga till produktutveckling och kvalitetsférbattringar.

Men marknadsandelen paverkas ocksa av landets branschstruktur i férhallande till
sammansittningen av den globala efterfragan. En nedgang i efterfragan pa
investeringsvaror till industrin drabbar sannolikt svensk export hardare dn exem-
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pelvis dansk export. P4 lite ldngre sikt paverkas marknadsandelen ocksa av forand-
ringar av ekonomins relativa storlek och hur produktionskapaciteten i form av
arbetskraft och realkapital utvecklas i férhallande till andra linder. Produktions-
kapaciteten beror i sin tur pa investeringar i realkapital, utbildning och befolk-
ningsutveckling. En langsiktig nedgang i marknadsandelen maste saledes inte bety-
da att svenska foretag har blivit mindre konkurrenskraftiga.

11.1.1 Okad tillvéxt pa svensk exportmarknad och bibehallen marknadsandel

Svensk exportvolym 6kade med cirka 3 procent 2017 enligt Konjunkturinstitutets
bedémning i december 2017 (se diagram 11.1). De senaste aren har exportvolymen
okat med mellan 3 och 6 procent per ar. Riknat i l6pande priser har export-
inkomsterna emellertid okat snabbare. En svagare vaxelkurs under 2014 och 2015
har troligen bidragit till att féretagen kunnat hdja sina priser raknat i svenska kronor.
Jamfort med perioden fore finanskrisen 2008 har dock bade exporterad volym och

inkomsterna frdn exporten okat relativt langsamt.

Diagram 11.1 Svensk exporttillvaxt
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Kélla: Konjunkturinstitutet

I diagram 11.2 visas hur den svenska exportvolymen har utvecklats i forhallande till
efterfragan pé Sveriges exportmarknader. Sedan 1998 har Sverige totalt sett haft en
nedgang i marknadsandelen. Efter en forhallandevis stabil period minskade Sveriges
marknadsandel relativt mycket mellan 2007 och 2009. Denna period priglades av
en nedgang i den globala konjunkturen.

Mellan 2010 och 2013 fortsatte marknadsandelen att minska nagot i genomsnitt.
Sarskilt svag var utvecklingen 2013, vilket sannolikt berodde pa att kronan forstark-
tes mot flera viktiga valutor dren dessforinnan. Ar 2014 och 2015 forsvagades dock
kronan, exportvolymen steg snabbare dn efterfrigan och marknadsandelen steg
darmed patagligt. De senast tva dren har marknadsandelen varit narmast oférind-

rad.
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Det ar tydligt i diagram 11.2 att tillvixten pa Sveriges exportmarknader varit dam-
pad sedan 2012. Exportmarknaden vixte med i genomsnitt 2,7 procent per ar
2012-2016. Ar 2017 syns dock en tydlig forstarkning i tillvixten, enligt prelimindra
siffror fran OECD. Sammantaget beror den langsamma utvecklingen av den svens-
ka exportvolymen sedan finanskrisen 2008 inte i férsta hand pa fallande marknads-
andel, utan den foérklaras i huvudsak av svag internationell efterfragan.

Diagram 11.2 Export, exportmarknadstillvaxt och marknadsandel, volym
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11.1.2 Manga OECD-lander har tappat i marknadsandel

Trenden med langsiktigt sjunkande marknadsandel har Sverige gemensamt med
de flesta andra OECD-linder. Sedan mitten av 1990-talet har varldshandeln prag-
lats av att manga utvecklingsekonomier, inte minst Kina, flyttat fram sina positio-
ner som exportorer (se diagram 11.3). Detta har till viss del skett pa olika
OECD-landers bekostnad. Men samtidigt har storleken pa virldshandeln okat
patagligt, vilket lett till att exportvolymerna okat dven i OECD-lainderna sedan 1998.

De senaste aren har 6kningen av Kinas marknadsandel néstan helt stannat av sam-
tidigt som forlusten av marknadsandel i OECD har upphort. Detta sammanfaller
med en inbromsning av den kinesiska tillvixten de senaste dren, i synnerhet vad
giller exporten (se diagram 11.3).



Kapitel 11 Utrikeshandel och marknadsandelar

Diagram 11.3 Den kinesiska ekonomins export och andel av varldshandeln
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Under perioden 1999-2013 minskade OECD-lindernas marknadsandel med
i genomsnitt 0,9 procent per ar (se diagram 11.4). Nedgangen for svensk del var
under denna period nigot mindre: 0,8 procent per ar. Bland annat Finland, USA,
Storbritannien och Norge uppvisade en svagare utveckling dn Sverige sett 6ver den-
na tidsperiod. Bland de linder i Europa som lyckades 6ka sina marknadsandelar
under denna period utmérker sig Tyskland. Andra som klarade detta var lagkostnads-
lander som exempelvis Slovakien, Polen, Tjeckien, Ungern och Irland.

I och med inbromsningen av den kinesiska exporten fran och med 2014 har
OECD-lindernas marknadsandel 6kat nagot. I diagram 11.4 visas ocksa hur mark-
nadsandelarna utvecklats i genomsnitt under perioden 2014-2017. For svensk del
har marknadsandelen 6kat med i genomsnitt drygt 1 procent per ar. For Tysklands
del har marknadsandelen endast 6kat marginellt. I Finland, Storbritannien och
Norge har dock marknadsandelarna forsimrats patagligt under denna period.
Aven Danmark och USA har sett en fortsatt nedgang.

I flera av de europeiska lander som drabbades hart i samband med finanskrisen ser
utvecklingen vad galler export ut att ha vant. Grekland, Spanien och Portugal har
kunnat 6ka sina marknadsandelar, medan Italien lyckats stoppa en fortsatt ned-
gang. Irlands utveckling har varit mycket stark under denna period, men det beror
huvudsakligen pa att flera multinationella foretag valt att placera sina huvudkontor
dar de senaste aren.

Sammantaget ar det manga linder som sett en simre utveckling av sina marknads-
andelar dn Sverige, bade sett 6ver perioden 1998-2014 och under de senaste aren.
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Diagram 11.4 Utveckling av marknadsandelar i olika OECD-lander
Arlig procentuell forandring
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Berdkning av marknadsandelar

OECD publicerar data 6ver exportmarknadstillvéxt, utvecklingen av export
och marknadsandelar for ett stort antal lander. Berdkningarna avser bade
varor och tjanster. Ur ett svenskt perspektiv utgérs exportmarknaden i ett
land av dess totala import. Sveriges totala exportmarknad beraknas genom
att vdga samman samtliga exportmarknader med vikter som avspeglar mark-
nadens betydelse for Sverige. Dessa baseras pa Sveriges export till landet
och bendmns exportandelar.

11.1.3 Nedatgaende trend for nordiska landernas andel av total global export

Exportmarknadsandelen definierades ovan utifrin storleken pa ett lands exportera-
de volym i relation till den totala importvolymen pa landets exportmarknader.
Ett alternativt satt att studera marknadsandelar ar att mata hur stor andel ett land har
av den totala globala exporten. Genom att studera exporten i lopande priser och
i gemensam valuta fangas ocksa effekten av férandringar i priserna pa exporten
mellan olika lander.

Ett land, vars exportvolym minskar, men dér de exporterande foretagen far allt mer
betalt for sina varor, antingen genom prishojningar eller genom en starkare valuta,
kan behdlla sina exportinkomster pa samma niva som tidigare. Fér Norge, som
gynnats av ett stigande oljepris under stora delar av 2000-talet, har prishéjningar
lett till att exportinkomsterna kunnat halla jimna steg med varldshandeln, trots att
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Norge tydligt tappat marknadsandel i volymtermer enligt analysen ovan. For Sveri-
ges del har snarare det omvinda gallt, bland annat da prisutvecklingen inom den
for exporten betydelsefulla telekomsektorn tidigare varit negativ. Marknadsandelen
har minskat mer for svensk del nar aven prisutvecklingen beaktas.

I diagram 11.5 framgar att Sveriges andel pa den totala exportmarknaden har mins-
kat trendmassigt sedan borjan av 1990-talet. Nedgangen har egentligen pagatt lang-
re, fran borjan av 1970-talet, da svenska exportinkomster utgjorde cirka 2 procent
av den globala exporten. Aven Danmarks och Finlands marknadsandelar har mins-
kat. De senaste aren har nedgangen bromsat in. I Sverige syns tendenser till en
uppgang 2016. Samma monster syns efter 1990-talskrisen och i borjan av 2000-talet,
och beror troligen pa att Sverige haft jamforelsevis stora konjunkturella variationer
i exporten. For Norges del inleddes en nedgang omkring ar 2008 som tog ny fart
2015 och 2016. En orsak till utvecklingen ar minskad efterfrigan pa olja och ett
lagre oljepris sedan finanskrisen.

Diagram 11.5 Nordiska landers export som andel av global export
Procent, I6pande priser i dollar
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Kélla: World Trade Organisation (WTO)

I diagram 11.6 framgar att aven storre ekonomier som USA, Tyskland och Japan
haft nedatgaende trender i sina marknadsandelar, medan Kina 6kat sin andel fran
2 till 14 procent mellan 1990 och 2015. Ar 2016 minskade dock Kinas marknads-
andel mitt pa detta sitt medan Tyskland och Japan 6kade sin andel.
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Diagram 11.6 Export som andel av global export
Procent, I6pande priser i dollar
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Kélla: World Trade Organisation (WTO)

11.1.4 Sveriges bytesforhallande

Bytesforhallandet (terms-of-trade) visar priset pa den korg av varor och tjinster
som ett land exporterar i forhallande tll priset pa den korg av varor och tjanster
som landet importerar. Ett annat satt att uttrycka det ar att bytesférhallandet visar
hur mycket landets export ar vard i termer av importvaror. Bytesférhallandet for-
battras om exportpriserna 6kar relativt importpriserna. En sddan virdeokning pa
landets export hojer inkomsterna i ekonomin (inklusive lénerna pa lite sikt) och
mojliggor en 6kad levnadsstandard. Detta kan i sin tur ta sig uttryck i att en storre
importvolym efterfragas.

For att 6kade exportpriser verkligen ska leda till 6kad levnadsstandard maste pris-
okningen vara héllbar och ske utan att den exporterade volymen paverkas negativt,
det vill saga att foretagen “prisar sig ur marknaden”. En viktig faktor i detta samman-
hang ar priskansligheten hos koparna av landets exportprodukter. Det ar darfor stor
skillnad pa om exportpriserna okar till foljd av en 6kad efterfragan fran omvarlden
eller om 6kningen sker pa grund av 6kade produktionskostnader i det egna landet.

Utbudet av olika varor och tjanster pa varldsmarknaden kan ocksa paverka bytes-
forhdllandet. Om tillvaxten i varlden framfoér allt sker i branscher som producerar
varor och tjanster som Sverige dr en nettoexportdr av pressas priset pa svensk ex-
port och bytesforhdllandet forsdmras. Omvant innebér ett 6kat globalt utbud av
varor och tjanster som Sverige dr nettoimportor av att importpriserna pressas ner
och bytesforhallandet férbattras. Sidana fordndringar kan vara viktiga for att forsta
strukturomvandlingen i enskilda lander.

Bytesforhallandet paverkas saledes av hur sammanséttningen av varor och tjanster
ser ut i exporten och importen. Till exempel innebar ett hégre oljepris att Sveriges
bytesforhallande forsidmras eftersom vi dr nettoimportorer av olja. Det omvanda
galler for lander som ar nettoexportorer av olja som Norge.
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I diagram 11.7 framgér att Sveriges bytesforhallande forsimrades fran mitten av
1990-talet fram till mitten av 00-talet. Darefter har det varit relativt stabilt. Ned-
gangen som tog fart framfor allt under sent 1990-tal berodde i forsta hand pa 6ka-
de priser pa olika ravaror som Sverige importerar, inte minst raolja och andra
petroleumprodukter. Prisutvecklingen for bearbetade varor bidrog dock ocksa till
nedgangen, dar en viktig férklaring var en fallande pristrend for telekomprodukter
som utgjorde en betydande del av den svenska exporten.

De senaste aren har bytesférhallandet slutat férsaimras och mdjligen forbéttrats na-
got. Det giller framfor allt bytesféorhallandet for ravaror som haft en uppatgaende
trend de senaste cirka fem aren. Sverige har haft en fordelaktig position som netto-
importor av olja dar priserna gatt ner kraftigt medan de ravaror som Sverige expor-
terat i stillet har 6kat nagot i pris. Bytesforhallandet for tjanster har dock gatt at
motsatt hall och forsvagats en del.

Diagram 11.7 Sveriges bytesforhallande med omvérlden
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Kéllor: Konjunkturinstitutet och Medlingsinstitutet

Jamfort med flera andra linder har Sverige haft en svag utveckling av bytes-
forhallandet i ett lingre perspektiv, men samtidigt har de kortsiktiga variationer-
na varit sma (se diagram 11.8). Finland har haft en dnnu svagare utveckling jam-
fort med Sverige. Danmark har i stillet sett en successiv forstairkning av
bytesforhdllandet. I samband med finanskrisen 2008 sag Tyskland, Finland och
USA en nedgéng i sitt respektive bytesférhallande. De senaste dren har dock nivan
fran fore finanskrisen i stort aterstéillts i dessa linder. For Norges del har olje-
priset givit upphov till stora variationer. Ar 2015 forsimrades bytesforhallandet
kraftigt nar oljepriset foll.
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Diagram 11.8 Bytesférhallande i olika lander
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11.1.5 Bytesforhallandet, konsumentpriser och forddlingsvardepriser
Bytesforhallandet uppvisar ett intressant samband med tvd viktiga prisindex, namli-
gen konsumentpriserna och naringslivets foradlingsvardespriser. Foradlingsvirdes-
priset ar viktigt ut foretagens perspektiv eftersom det ar den prisutvecklingen som
tillsammans med produktivitetstillvixten betalar for stigande arbetskostnader.
Konsumentpriserna ar det prisindex som inflationsmalet dr formulerat utifran och
som i hog grad paverkar Riksbankens penningpolitik.

Historiskt har foradlingsvardespriserna haft en ligre 6kningstakt an konsument-
priserna. Det basta sittet att forsta varfor ar att utga fran féradlingsvardets (BNP:s)
komponenter pa anvandningssidan i ekonomin, namligen hushéllens konsumtion,
offentlig konsumtion, investeringar samt export minus import. Konsumentpriser-
nas utveckling enligt KPIF ligger néra prisutvecklingen pa hushallens konsumtion.
Foradlingsvardespriserna ar siledes ett bredare begrepp dar priserna pa export och
import ocksa ingar.

I diagram 11.9 framgér att det finns ett tydligt samband mellan utvecklingen av
bytesférhallandet och skillnaden i utvecklingen mellan néringslivets foradlings-
vardepriser och KPIF. Mellan 1996 och 2006 forsvagades Sveriges bytesforhéllande
i stort sett varje ar. Foradlingsvardespriserna 6kade da ldngsammare an KPIF.
Mellan 2007 och 2009 forbattrades bytesforhallandet en del i genomsnitt. Samtidigt
okade foradlingsvardespriserna nagot snabbare dn KPIF. Sedan dess har bytes-
forhallandet rort sig upp och ner runt ungefir samma niva och skillnaden mellan
de bada prisindexen har i genomsnitt varit betydligt mindre an tidigare.

Forandringar i bytesforhédllandets trendmassiga utveckling paverkar det langsiktiga
utrymmet fér 16nedkningar i ekonomin, eftersom foradlingsviardespriserna da kan
stiga snabbare utan motsvarande uppgang i konsumentpriserna, det vill siga utan
att hota inflationsmalet. Eventuella positiva effekter pa 16nedkningarna av att bytes-
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forhallandet har stabiliserats sedan finanskrisen har dock motverkats av en nedvax-
ling av produktivitetstillvixten (se kapitel 9). Sammantaget tycks darfor utrymmet
for 1oneokningar snarast ha minskat efter finanskrisen.

Diagram 11.9 Bytesforhallandet och skillnader i olika prismatt
Procentuell férandring och procentenheter

3
2
A I~
A / /.
J 17\
’ / fl v
1 \// V
-2
-3
M g O O~ 0 0O O ==~ &N M ¥ I O~ 0 O O — N MM < 1 O~
o O O O O 0O 0O O O O 0O O O O ©0 O O ™= @ ™ ™ Y= = = =
O O O 0O O O 0O O O O O O O O O O O O © oo o o o o
- = = = = = = &N N N N N N N N N N N N N N N N N N
e Naringslivets foradlingsvardepris minus KPIF Bytesforhallandet
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11.2 Sveriges export och import

I det har avsnittet redovisas utvecklingen av Sveriges export, import och bytesbalans
samt vilka lander som &r vara storsta handelspartner liksom hur utrikeshandeln ar
sammansatt i olika varugrupper.

De senaste aren har exporten av varor och tjanster sammantaget uppgatt till cirka
45 procent av BNP och importen har legat pa runt 40 procent av BNP. Sveriges
export och import som andel av BNP dr i samma storlek som i Tyskland. Andelarna
ligger hogre jamfort med exempelvis Finland, Frankrike och Storbritannien och
betydligt hogre jamfort med USA. Sverige har dock en nagot lagre export- och
importandel jamfort med bade Nederlanderna och Danmark.

11.2.1 Lang trend av dkad handel

Handel 6ver granserna har lange varit ett satt att byta framfor allt varor som den
egna ekonomin har ett éverskott av mot varor som ér dyra eller svara att producera
i det egna landet och som det dirfor finns ett underskott av. Okad specialisering
och utnyttjande av komparativa fordelar har mojliggjort stora effektivitetsvinster.
Det stigande valstandet har ocksa i sig bidragit till en vaxande internationell han-
del. Fran mitten av 1960-talet till och med ar 2008 mer an férdubblades Sveriges
export och import som andel av BNP (se diagram 11.10). Den uppatgaende tren-
den i bade export och import, som hallit i sig sedan borjan av 1990-talet, brots dock
ar 2009 i samband med finanskrisen. Sedan dess har storleken pa utrikeshandeln
varit forhdllandevis konstant.
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Diagram 11.10 Export av varor och tjanster och handelsbalans
Procent av BNP i |6pande priser
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11.2.2 Overskott i handelsbalans och byteshalans

Sedan mitten av 1990-talet har storleken pa den svenska exporten tydligt 6verstigit
storleken pa importen. Didrmed har nettoexporten, eller handelsbalansen for varor
och tjinster, varit positiv. Ar 2017 utgjorde den drygt 4 procent av BNP (se diagram
11.10).

Aven Sveriges bytesbalans, dir handelsbalansen for varor och tjinster utgor en cen-
tral del, har varit positiv sedan mitten av 1990-talet (se diagram 11.10).1 Ar 2017
var overskottet i bytesbalansen cirka 4,5 procent av BNP. En positiv bytesbalans
innebadr att Sverige som nation har sparat gentemot omvarlden. Detta har skett
genom en Okning av nettotillgangarna i utlandet. Andra linder som uppvisat 6ver-
skott i bytesbalans under en langre tid ar Tyskland, Danmark och Norge. Lander
som Storbritannien, USA och Finland har didremot under en lingre tid uppvisat
underskott i bytesbalansen. Darmed har privata eller offentliga aktorer i dessa lan-
der skuldsatt sig eller anvant sin formogenhet till att finansiera delar av importen.

En viktig forklaring till 6verskotten i den svenska bytesbalansen sedan mitten av
1990-talet ligger i hushallens sparbeteende. Den demografiska utvecklingen med
stora grupper i arbetsfor alder har lett till att tillgangar byggts upp, inte minst i form
av pensionskapital. Aven en 6kad medellivslingd har sannolikt bidragit till att hoja
sparandet eftersom aren efter pension da forvantas bli fler, nagot som skapar moti-
vation till ett stdrre sparande under det yrkesverksamma livet.? En annan viktig for-
klaring till 6verskotten i bytesbalansen ar de férbattringar som skett i den offentliga

1  Bytesbalansen bestar framfor allt av handelsbalansen for varor och tjanster eller nettoexporten. Dessutom
ingar nettot av faktorinkomster till och fran utlandet (framst rantor och avkastning pa skulder och finansiella
tillgangar) samt olika transfereringar mellan lander (till exempel. EU-avgift, bistand och s vidare). Ar 2016 var
handelsbalansen i Sverige 4,8 procent av BNP och bytesbalansen 5,1 procent.

2 Se till exempel Bytesbalans och finansiellt sparande, rapport fran ekonomiska avdelningen pa Finansdeparte-
mentet, 2015.
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sektorns sparande sedan budgetsaneringen under 1990-talet. Har har 6verskotts-
malet for de offentliga finanserna haft en stor betydelse. Minskad skuldsattning i de
inhemska sektorerna har inneburit allt lagre rantebetalningar. Ar 2003 blev nettot
av rantor och andra utdelningar gentemot utlandet positivt och har sedan fortsatt
att vara sa.

Bland annat Konjunkturinstitutet och Industrins ekonomiska rad menar att demo-
grafiska faktorer med fler pensionarer i befolkningen kan medféra att bytesbalans-
overskottet minskar framover. Detta sker genom o6kad konsumtion och minskad
sparbendgenhet i ekonomin.?® En sadan utveckling sammanfaller med en trendmas-
sig forstarkning av vaxelkursen.

Sammansattningen av handelsbalansen har ocksa dndrats 6ver tiden (se diagram
11.11). Under 1990-talet gick handelsbalansen for tjanster med stora underskott,
medan handelsbalansen for varor uppvisade stora positiva tal. Sedan ungefir mitten
av 2000-talet syns en nedgang i handelséverskotten fér varor medan tjanster i stallet
uppvisar handelsoverskott. En viktig forklaring till det observerade monstret ar san-
nolikt strukturomvandlingen i ekonomin mot en 6kad tjansteproduktion och en
Okad internationell marknad for tjanster. Samtidigt ar det viktigt att komma ihag att
dagens allt mer komplexa industrivaror ofta siljs tillsammans med olika tjanster,
som till exempel utbildning, drift och underhall.

Diagram 11.11 Sveriges handelsbalans for varor och tjanster
Procent av BNP i I6pande priser
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Kallor: Konjunkturinstitutet och Statistiska centralbyran

11.2.3 Export och import uppdelat pa olika varugrupper

I diagram 11.12 visas Sveriges export, import och bytesbalans for ett antal varu-
grupper. Dessa sammanfaller i stort sett med branschindelningen enligt svensk
ndringsgrensindelning (SNI). Exporten av en viss varugrupp har sannolikt en nara
koppling till motsvarande bransch. Till exempel star fordonsindustrin fér den

3 Se till exempel "Lénebildningsrapporten” (Konjunkturinstitutet 2012) kapitel 5 och "Den svenska industrin,
Industriavtalet och framtida utmaningar” (Industrins ekonomiska rad 2017).
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huvudsakliga exporten av bilar och lastbilar. Importen av denna varugrupp ar dock
troligen inte kopplad till fordonsindustrin utan i stallet till exempelvis handeln fér
vidareforsaljning till hushall, foéretag och myndigheter. Trots det ér det dnda intres-
sant att studera handelsbalansen for olika varugrupper, for att se vilka produkter
som bidrar till 6ver- och underskott i utrikeshandeln. I diagrammet visas dock rela-
tivt breda produktgrupper och de specifika varorna som exporteras respektive
importeras kan skilja sig visentligt at inom samma grupp. Exempelvis exporterar
Sverige mer av vissa sorters likemedel och importerar mer av andra likemedel.

Statistiken paverkas en hel del av hur export och import definieras. I national-
rakenskaperna utgdr man fran fakturauppgifter. I dessa inkluderas varor och tjans-
ter som svenska foretag koper utomlands och sedan sdljer vidare utan att forst rent
fysiskt ta hem dem till Sverige, sa kallad merchanting. Detta innebér att national-
rakenskapernas utrikeshandel kan skilja sig en hel del fran Statistiska centralbyrans
priméra utrikeshandelsstatistik, som anvander sig av granspassage i sin definition.

I diagram 11.12 ar varugrupperna sorterade efter sammantagen storlek pa export
och import. For de tre storsta handlade varugrupperna — motorfordon, évriga ma-
skiner samt kemikalier och likemedel — hade Sverige ett handelséverskott 2015.
Vad galler datorer och elektronik var handelsbalansen negativ trots en stor export.
Storst positiv handelsbalans hade varugruppen massa och papper, mycket pa grund
av en relativt liten import. Storst negativ handelsbalans hade varugruppen gruvor
och andra mineraler dar importen av rapetroleum ingéar.

Diagram 11.12 Export, import (med omvant tecken) och handel fér olika varor
enligt nationalrékenskaperna
Procent av BNP 2015
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I diagram 11.13 visas motsvarande siffror for tjanster. Ar 2015 var tjanstehandeln
storst for dataprogrammering, uthyrning och leasing, samt juridiska och ekonomis-
ka konsulttjanster. Storst handelsbalansoverskott aterfanns i varugruppen forlags-
tjanster, framst pa grund av liten import. Aven stodtjinster till transport inklusive
posthantering samt uthyrning och leasing har en relativt stor positiv handelsbalans.
Storst negativ handelsbalans hade landtransporter. Det ar ocksa tydligt att det dr en
stor del av tjanstegrupperna som har ett mycket litet inslag av utrikeshandel, sasom
utbildning och halso- och sjukvard. Det giller da handeln med sjilva tjansten, aven
om en hel del importerade varor anvands som insatsvaror for att producera tjansten.

Men aven utlandska medborgares konsumtion i Sverige och svenskars konsumtion
i utlandet ar en viktig del av tjanstehandeln. I nationalrikenskaperna anvinds
begreppet resevaluta for att ssmmanfatta privat konsumtion 6ver landsgranser. Har
ingdr bland annat granshandel och internethandel. Exempelvis riknas det som
norrman handlar i Sverige (fysiskt eller via internet) som tjansteexport till Norge.
Ar 2015 bidrog resevaluta till att dra ner handelsoverskottet med 1 procentenhet.
Svenskar konsumtion utomlands (import) var saledes storre dn utlinningars kon-
sumtion i Sverige (export).

Diagram 11.13 Export, import (omvant tecken) och bytesbalans for olika tjanster
enligt nationalrdkenskaperna

Procent av BNP 2015
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11.2.4 Sveriges varuhandel med omvariden

I tabell 11.1 redovisas vilka linder som ar vara storsta handelspartner. Svenska fore-
tag konkurrerar med foéretag i andra linder pa bade exportmarknaderna och
hemmamarknaden. De sex linder som Sverige, enligt utrikeshandelsstatistiken,
exporterade mest varor till ar 2016 var i tur och ordning Norge, Tyskland, USA,
Danmark, Finland och Storbritannien. Tillsammans uppgick varuexporten till dessa
lander till knappt 50 procent av den totala svenska varuexporten. EU ar den storsta
marknaden for svensk export, foljt av 6vriga Europa, Asien och Nordamerika.

Tabell 11.1 Sveriges utrikeshandel med varor 2016 efter handelspartner

Procent
Alla lander 0ECD, BRIC-lander
Andel av svensk Andel av svensk KIX-vikter
varuexport till: varuimport fran:

EU 58,6 70,3 62,9
Tyskland 10,5 18,6 16,7
Frankrike 4.4 4,1 5,1
Italien 2,7 3,0 4,0
Belgien 4,7 4.8 5,0
Finland 6,6 4,4 4,3
Nederlanderna 54 8,3 6,3
Spanien 2,0 1,3 2,3
Danmark 6,8 7,3 4.4
Storbritannien 6,0 5,0 5,6
Polen 3,2 3,6 3,4
Ovriga EU-lander 6,4 9,9 58
Ovriga Europa 14,8 13,5 10,5
Norge 10,5 8,7 5,0
Ryssland 1,2 2,7 2,9
Nordamerika 8,3 3,1 10,2
USA 7,4 2,8 8,2
Central- och Sydamerika 2,1 1,1 2,2
Brasilien 0,6 0,4 1,2
Asien 12,3 10,9 12,9
Japan 1,5 1,0 2,2
Kina 3,9 4,9 8,0
Ovriga vérlden 3,9 1,1 1,4
Totalt 100,0 100,0 100,0
Eurolander 38,9 48,8 47,0
Norden 24,2 20,5 13,7
BRIC 6,5 8,5 13,3

Anmarkning: Eurolander avser Belgien, Finland, Frankrike, Grekland, Irland, Italien, Luxemburg, Nederlédnderna, Portugal,
Slovakien, Spanien, Tyskland och Osterrike nar det galler KIX-vikter och dessutom Cypern, Malta och Slovenien nar det galler
export- och importvikter. BRIC avser Brasilien, Ryssland, Indien och Kina.

Kéllor: SCB och Riksbanken
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De sex lander som Sverige importerade mest ifran var i tur och ordning Tyskland,
Norge, Nederlanderna, Danmark, Storbritannien och Kina, som tillsammans stod
for drygt 50 procent av den svenska varuimporten 2016. Den storsta importmarkna-
den var EU, f6ljt av 6vriga Europa och Asien. Dessa tre marknader stod for narmare
95 procent av Sveriges totala import. Noterbart ar att Sveriges import fran Nordame-
rika ar betydligt mindre dn exporten dit.

I tabell 11.1 redovisas ocksa sa kallade KIX-vikter (se fordjupningsruta). Dessa
vikter anvands i flera fall i rapporten for att viga samman olika ekonomiska variabler
till storre omvarldsaggregat, som exempelvis arbetskostnader i euroomradet. Meto-
den innebar att omvarlden viktas samman ur ett svenskt perspektiv dar hansyn tas
till olika landers betydelse fér den svenska ekonomin.

KIX-vikter

Kronindex (KIX) &r ett matt pa kronans effektiva vaxelkurs och beréknas av
Riksbanken genom att olika bilaterala valutakurser vags samman. KlX-vikter-
na uppdateras arligen och vagningen av valutakorgen i KIX speglar darmed
Sveriges utrikeshandel.

KIX-vikterna beréknas utifran hur stor import och export av bearbetade varor
och ravaror som Sverige har med olika lander och regioner. | berakningen av
KIX-vikterna tas hansyn till att svenska foretag konkurrerar med, exempelvis
tyska foretag, pa bade den svenska och den tyska marknaden, men ocksa pa
marknader i "tredje land”, genom att bada landerna exporterar varor till
samma marknader. Dessa sa kallade "tredje lands”-effekter innebar att
KIX-vikterna kan avvika en del fran de rena import- och exportvikterna (se
tabell 11.1).

KIX-vikterna ger exempelvis Nordamerika en storre vikt an vad som indikeras
av import- och exportvikterna medan vikten for 6vriga Europa ar nagot mindre.

11.2.5 Sveriges tjanstehandel med omvarlden

Ar 2016 uppgick svensk export av tjinster till ca 14 procent av BNP, medan varuex-
porten utgjorde ca 30 procent. Sedan 2008 har tjansteexporten 6kat som andel av
BNP medan exporten av varor som andel av BNP har minskat. Utrikeshandel med
tjidnster utgors till stor del av transaktioner mellan féretag. Export av en tjanst upp-
star nar ett foretag med stadigvarande verksamhet i Sverige utfor ett uppdrag till en
utlandsk kund, till exempel i form av forskning och utveckling eller tjanster som
utfors av huvadkontor.

Enligt Statistiska centralbyran gick den storsta svenska exporten av tjanster 2015
i tur och ordning till Norge, USA, Storbritannien, Tyskland, Finland och Danmark.*

4 "Export av tjanster betydelsefullt fér Sverige”, SCB-indikatorer, juni 2016.
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12. Den officiella I6nestatistiken

Medlingsinstitutet ar statistikansvarig myndighet for Sveriges officiella
Ionestatistik, som beskrivs dversiktligt i detta kapitel. Den officiella sta-
tistiken visar bade I6neutveckling och lonenivaer och kan ocksa anvan-
das for att analysera loneskillnaden mellan kvinnor och méan.

Medlingsinstitutet ansvarar for statistiken och insamlingen sker med hjilp av
Statistiska centralbyran, SCB. Férutom pa Medlingsinstitutets webbplats publiceras
statistiken ocksa pa SCB:s webbplats.

Statistiken kan grovt delas in i tre olika delar Med konjunkturlonestatistiken mats i for-
sta hand lénernas utveckling efter sektor medan l6nestrukturstatistiken bland annat redo-
visar l6nenivaer efter yrke. I den officiella statistiken ingar ocksa den statistik som tas
fram inom ramen f6r EU-samarbetet.

Den officiella statistiken kan bland annat delas in efter naringsgrenar och yrken.
Nagon redovisning baserad pa kollektivavtalsomraden finns inte i den officiella sta-
tistiken.

Utfallet av statistiken redovisas i kapitel 13 och 14.

12.1 Konjunkturlonestatistiken

Konjunkturlonestatistiken har som huvudsyfte att manadsvis belysa l6nenivan och
dess forandring over tid. Sedan borjan av 1990-talet finns konjunkturlonestatistik
for i stort sett hela arbetsmarknaden. Konjunkturlonestatistiken ar en snabb under-
sokning satillvida att de forsta utfallen publiceras cirka tva manader efter mat-
periodens utgang. Utfallen kompletteras darefter successivt under ett ars tid. Sam-
tidigt som de forsta uppgifterna for till exempel februari 2018 publiceras blir
uppgifterna for februari 2017 definitiva.

Den uppmatta 16nenivan i den forsta prelimindra matningen ligger i normalfallet 1ag-
re an den definitiva matningen ett ar senare. Det beror pa att retroaktiva lone-
utbetalningar periodiseras tillbaka till den manad da lénen tjanades in. Statistiken
kompletteras ocksa med andra revideringar till foljd av férdrojningar i féretagens in-
rapportering till undersékningen, vilket ibland kan innebédra mindre nedrevideringar.

Loneokningstakten for de preliminéra utfallen berdknas genom att det preliminara
manadsutfallet jamfors med det definitiva utfallet ett ar tidigare. Ddrmed kommer
aven den uppmatta ldnedkningstakten normalt att revideras upp nar utfallen upp-
dateras med retroaktiva loner. Storst revideringar sker vanligtvis for manaderna
under det andra och tredje kvartalet da manga centrala och lokala férhandlingar
genomfors. Lokala 16neféorhandlingar drar i manga fall ut pa tiden och en god
periodisering av léonedkningarna i statistiken ar synnerligen viktig ur analyssyn-
punkt.

Medlingsinstitutet har utvecklat en modell med vars hjilp man kan uppskatta det
definitiva utfallet. Las mer om den modellen i kapitel 13.
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Konjunkturlonestatistiken ar summarisk: det som samlas in dr genomsnittlig 6ver-
enskommen manadslon. For dem som ar manadsavlonade berdknas den genom-
snittliga 6verenskomna manadslénen genom att lI6nesumman delas med antalet
heltidstjanster. For timavlonade beriknas genomsnittlig timlén som den samman-
lagda utbetalda l6nesumman delad med det motsvarande antalet utférda arbets-
timmar Statistiken bygger alltsd inte pa uppgifter om enskilda individer utan pa
lonesummor, anstallda, tjanstgoringsgrad och arbetade timmar hos respektive
arbetsgivare.

Den uppmitta 16nenivan i Konjunkturlonestatistiken paverkas inte bara av 16ne-
revisioner utan ocksa av féorandringar av personalstyrkans sammanséttning hos en
arbetsgivare. Man kan sdga att konjunkturlénestatistiken belyser léonenivan och
dess forandring utifran ett samhéillsekonomiskt perspektiv.

Statistiken dr uppdelad pa fem omraden: arbetare i privat sektor, tjansteman i privat
sektor; kommuner, landsting och staten. Arbetare och tjansteman ar i sin tur upp-
delade i flertalet branscher enligt svensk naringsgrensindelning (SNI).

Som matt pa loneutvecklingen per timme har statistiken en brist, eftersom det
ar overenskommen manadslén som anvinds som lonebegrepp bade for tjansteman
inom privat sektor och for anstallda inom offentlig sektor. Férandringar i arbetstid
genom till exempel arbetstidsforkortningar avspeglas dairmed inte i statistiken for
dessa grupper.

Mer om konjunkturldnestatistiken

Undersokningen é&r en totalundersékning fér kommuner och landsting. For
privat sektor ar det en urvalsundersékning, medan man i staten undersoker
en begransad population.

For privat sektor géller att vid varje undersokningsmanad under ett ar an-
vands det urval av féretag som dras i november aret dessférinnan. Urvals-
dragningen genomfors som ett stratifierat slumpmaéssigt urval utan aterlagg-
ning av foretag i urvalsramen. Stratum byggs upp av naringsgren (SNI) och
storleksklass. Malpopulationen i undersékningen utgérs av foretag inom
privat sektor som har minst fem anstallda enligt SCB:s foretagsdatabas
(FDB). Malpopulationen bestar av tva delar: arbetare och tjansteman. Som
arbetare definieras anstallda tillhérande LO:s I6neavtalsomraden, 6vriga
anstallda definieras som tjansteman. For att optimera stickprovsstorleken i
undersokningen anvands Neymanallokering. Urvalet fér 2017 bestar av cirka
6 000 foretag.

Fran ar 2012 6vergick undersékningen av lonerna i staten av kostnadsskal
fran en totalundersokning till att omfatta en undersékningspopulation besta-
ende av alla manadsavlénade med en tjanstgoringsomfattning pa minst 40
procent.
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De olika undersokningarna anvander delvis olika lonematt och insamlings-
metoder:

For arbetare i privat sektor redovisas timlon, exklusive respektive inklusive
overtidstillagg. For tiansteman i privat sektor redovisas genomsnittlig manads-
16n, exklusive respektive inklusive rorliga tillagg. Fér kommuner och landsting
redovisas dverenskommen fast manadslon, exklusive rorliga tillagg.

For staten redovisas genomsnittlig manadslon inklusive fasta och rorliga
tillagg. Statistiken for staten bygger pa individuppgifter och &r alltsa, i mot-
sats till de 6vriga, inte summarisk.

Redovisningen av privat sektor ar uppdelad efter standard fér svensk narings-
grensindelning (SNI) 2007, avdelningar B till S exklusive O. Inom
tillverkningsindustrin (avdelning C) definieras verkstadsindustrin som SNI:s
huvudgruppsindelning 25-33 exklusive 31 och 32.

For en mer detaljerad beskrivning av statistiken se:

http://www.scb.se/contentassets/b04d77415f7B4a53ba98d02e97271a98/
am0101_kd_2017_Is_170419.pdf

Eftersom ldnebegreppen skiljer sig at i konjunkturldnestatistikens olika delar ar
uppgifterna om lénenivé inte jamférbara. Medlingsinstitutet gor sammanvagningar
av forandringstalen till I6neokningar for olika branscher, privat och offentlig sek-
tor, och for hela ekonomin. Tabeller och diagram 6ver lonedkningar i ekonomin
totalt och fér nagra huvudsektorer publiceras tio ganger per ar pa Medlingsinstitu-
tets webbplats, www.mi.se.

Att forandringstal och inte l6nenivaer vigs samman medfor att forandringar i den
genomsnittliga 16nenivan som kan uppsta om till exempel andelen arbetare och
tjanstemin fordndras eller om naringsgrenarnas inbordes storlek fordndras inte far
genomslag i de redovisade l16nedkningarna. Sidana féorandringar dr normalt smd ar
for ar, men kan pa langre sikt ha en viss paverkan pa den aggregerade léneutveck-
lingen.

Det direkta anvindningsomradet for konjunkturlonestatistiken ar frimst som un-
derlag for ekonomisk analys och konjunkturbedémningar. Framfor allt anvands
statistiken av Medlingsinstitutet, Riksbanken, Konjunkturinstitutet, Ekonomistyr-
ningsverket, Finansdepartementet, aktorer pa finansmarknaden och arbetsmark-
nadens parter till analyser och prognoser av lI6neutvecklingen i den svenska eko-
nomin.

Konjunkturlonestatistiken ar inte bara ett viktigt beslutsunderlag for konjunktur-
bedémare utan dven en betydelsefull kalla i det svenska statistiksystemet. For att
underlitta for uppgiftslimnarna och undvika dubbelinsamling av uppgifter an-
vinds konjunkturlonestatistiken indirekt, genom att uppgifter fran undersékning-
en ocksa far utgora underlag for annan statistik som produceras av SCB. Det galler
till exempel Labour Cost Index (LCI), arbetskostnadsindex (AKI), national-
rakenskaperna (NR), konsumentprisindex (KPI) och undersd6kningen Foretagens
ekonomi.
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Statistik dver uthetalda Ionesummor

Statistik dver utbetalda I16nesummor ligger utanfér Medlingsinstitutets an-
svarsomrade. Uppgifter om I6nesummor finns i féretagens kontrolluppgifter
till Skatteverket och i deras skattedeklarationer och dessa utgdér huvudunder-
lag for statistiken Gver Inesummor som ingar i nationalrdkenskaperna.

Utifran dessa data och uppgifter om arbetade timmar och sysselsattning
beréknas, av respektive anvandare, nagra av de matt som tillsammans med
konjunkturlénestatistiken &r de mest anvanda for att studera lI6nedkningar.
Lénematt som grundar sig pa I6nesummor och arbetade timmar har till ex-
empel en framtradande plats i de analyser av I6neutvecklingen som goérs av
Konjunkturinstitutet och Riksbanken. Medlingsinstitutet anvander aven
sadana matt vid analyser av konkurrenskraft.

12.2 Lonestrukturstatistiken

Den drliga lonestatistiken, dven kallad I6nestrukturstatistiken, baseras pa individ-
uppgifter. Syftet med statistiken ar att ge jamforbar information om lénestrukturen
pa arbetsmarknaden. Med hjilp av lénestrukturstatistiken kan fragor réorande 16ne-
niva, lénestruktur och léneutveckling analyseras. Den anvands till exempel som
underlag for Medlingsinstitutets olika jamforelser av kvinnors och méns léoner.!

Lonestrukturstatistiken ar en arlig undersékning. For privat sektor genomfors en
urvalsundersokning? och offentlig sektor totalundersoks. Métperioden ar septem-
ber for privat sektor och staten samt november féor kommuner och landsting. Statis-
tiken ar dairmed kanslig for nar de avtalsmassiga hojningarna sker samt aven for om
de nya lénerna har hunnit betalas ut vid mattillfallet.

Den arliga statistiken efter sektor publiceras i maj aret efter statistikiret (insam-
lingsaret), med samma indelning som konjunkturlénestatistiken: arbetare respekti-
ve tjansteman i privat sektor, kommuner, landsting samt staten.

I slutet av juni publiceras sammanstillningar fér hela ekonomin, dar timléner for
arbetare raknats om till manadsloner. Statistiken for privat sektor ar fordelad pa
naringsgren. Lonestrukturstatistiken innehdller uppgifter om bland annat 16n,
kon, alder, arbetstid och yrke enligt Svensk Standard for yrkesklassificering (SSYK).
Information om utbildningsniva matchas fran utbildningsregistret hos SCB till
l6nestrukturstatistiken.

Merparten av materialet insamlas av arbetsmarknadens parter (arbetsgivarsidan),
som mot ersittning fran Medlingsinstitutet stiller det till forfogande.®> Darmed
undviks bland annat dubbelinsamling, vilket minskar foéretagens uppgiftslamnar-
borda. For den del av arbetsmarknaden som inte ticks av statistiken fran arbetsgivar-
organisationerna gors ett kompletterande urval.

En rapport om loneskillnad mellan kvinnor och man publiceras av Medlingsinstitutet i juni varje ar.

Se férdjupningsrutan om I6nestrukturstatistiken.

For att undvika dubbelinsamling av I6neuppgifter samarbetar Medlingsinstitutet med olika arbetsgivarorga-
nisationer: Bankinstitutens Arbetsgivareorganisation (BAO), Forsakringsbranschens Arbetsgivareorganisation
(FAO), Fastigo — Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation, Arbetsgivarféreningen KFO, KFS — Kommunala
Foretagens Samorganisation, Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), Pacta och Svenskt Naringsliv.
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Mer om lonestrukturstatistiken

Undersokningen ar en totalundersdkning fér kommuner, landsting och sta-
ten. For privat sektor ar I6nestrukturstatistiken en urvalsundersékning, som
omfattar cirka 50 procent av det totala antalet anstallda i privat sektor. Urva-
let, som vid undersokningstillfallet ar 2016 bestod av cirka 8 800 foretag,
organisationer och stiftelser, dras genom ett obundet slumpmassigt urval.
Urvalet stratifieras efter foretagsstorlek i 530 strata, dér individposterna i
respektive stratum tilldelas respektive stratums upprakningsfaktor. Per stra-
tum och personalkategori (arbetare/tjansteméan) beraknas en upprakningsfak-
tor genom att dividera det totala antalet urvalsobjekt (féretag) i urvalsramen

i respektive stratum (N) med antalet svarande foretag i respektive stratum
(Nsvar). Med hjalp av denna upprakningsfaktor kan berdkningar av l6nestruk-
turen for Sverige som helhet goras.

| manadslén ingar: fast 16n, fasta tillagg, ackordskompensation, rorlig 16n,
ob-/skifttillagg samt tillagg for risk, smuts och dylikt, jour- och beredskaps-
ersattning, formaner, vantetids- och restidsersattning utanfér ordinarie
arbetstid samt helglon for arbetare. Loner for deltidstjanstgérande har
raknats om till att motsvara 16n fér heltidstjanstgéring.

Lonestrukturstatistiken innehaller daremot inte nagon information om avtals-
tillhorighet fér den anstallde, inte heller information om bonus eller sa kall-
lade engangsbelopp.

Insamling av yrke sker enligt Svensk Standard for yrkesklassificering (SSYK)
som uppdaterats utifran den internationella yrkesklassificeringen 1ISCO-08.
Inférandet av den nya klassificeringen med 429 undergrupper i l6nestruktur-
statistiken skedde under hosten 2014, avseende 2014, med publicering
2015.

For en mer detaljerad beskrivning av statistiken se:

http://www.scb/contentassets/97b958f7258b45d284f96669d5e4590d/
amO0103_kd_2016_dw_170426.pdf

Anvandare av l6nestrukturstatistiken dr bland annat arbetsmarknadens parter, olika
statliga och regionala organ, foretag, forskare, politiker, massmedia samt enskilda
personer.

12.3 EU-statistiken

EU-statistik inom Medlingsinstitutets ansvarsomrade ar Labour Cost Index (LCI),
Labour Cost Survey (LCS) samt Structure of Earnings Survey (SES).

Statistiken levereras till EU:s statistikbyra Eurostat som ocksa publicerar den pa sin
webbplats.

12.3.1 Labour Cost Index, LCI

LCI ar ett kvartalsindex 6ver arbetskraftskostnader. LCI-serien har 2008 som basar
och redovisas enligt niringsgrensindelningen SNI 2007. Konjunkturlonestatistiken
utgor basen for LCI. LCI ska spegla utvecklingen av den totala arbetskraftskostnaden
per timme, det vill siga omfatta 16n inklusive rorliga lonetilligg, formaner, sjuklon
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och arbetsgivaravgifter samt bonus. LCI innefattar sedan 2008 bade privat och offent-
lig sektor.

Huvudbegrepp ar faktisk 16n respektive arbetskraftskostnad per timme, men éven
kalenderkorrigerade (det vill siga korrigerade for effekter av kalendariska skillna-
der mellan dren) och sdsongsrensade index berdknas. LCI ar naringsgrenstérdelad,
men har daremot ingen uppdelning pa arbetare och tjanstemin vid redovisning
hos Eurostat. LCI-serier for arbetare och tjdnsteman tas diaremot fram och public-
eras pa SCB:s hemsida.

LCI ar uppbyggt pa primardata fran flera undersokningar. Fran konjunkturléne-
statistiken, som ar huvudkalla, hamtas varje kvartal uppgifter om bland annat léne-
kostnader och sjukloner. Fran lénestrukturstatistiken hamtas komponenter an-
gdende formaner, helglon, jour, beredskap och arbetade timmar. Slutligen anvands
semesterlonegrundande franvarotimmar fran Arbetskraftsundersokningen (AKU)
i berakningen av semesterlon. Féorutom primardata anvinds de procentsatser som
redovisas i tabell 13.2 i nasta kapitel och information om olika typer av tillfalliga
premiereduktioner.

12.3.2 Labhour Cost Survey, LCS

LCS ar en undersokning som mater arbetsgivarnas totala kostnader for arbets-
kraften, med cirka 30 variabler Undersokningen gors vart fjairde ar Arbetet med
den unders6kning som galler 2012 genomfoérdes under 2013. Resultaten av denna
undersokning publicerades av Eurostat under hosten 2014. Arbetet med den un-
dersokning som géller 2016 pagar, och insamling har skett under 2017. Publicering
sker under 2018.

12.3.3 Structure of Earnings Survey, SES

SES har manga likheter med den svenska lonestrukturstatistiken och gors sedan
2002 vart fjarde ar Till storsta delen bygger statistiken for Sveriges del pa informa-
tion fran lonestrukturstatistiken. Sedan 2006 omfattar SES hela ekonomin, det vill
saga 1 motsats till tidigare aven naringsgrenar som domineras av offentlig sektor
Uppgifter om hur mycket den anstillde har arbetat under aret samt bonus ska redo-
visas. Forutom timfortjanst — som ar huvudmatt — redovisas manadsloén och arslon.
Den senaste undersokningen gjordes 2014 och publicerades under 2016.



13. Utfall enligt konjunkturlénestatistiken

| detta kapitel visas de faktiskt uppmatta Ioneékningarna i konjunktur-
Ionestatistiken i forhallande till de avtalsmassiga lonedkningarna, en
beskrivning av Medlingsinstitutets modell for att berdkna vad de pre-
limindra lonedkningarna vantas bli, samt historiska och véntade Ione-
okningar i ekonomins olika delar. Slutligen visas dven 6kningarna av
de totala arbetskostnaderna via Labour Cost Index (LCI) — en statistik
som till storsta delen bygger pa konjunkturlonestatistiken.

Konjunkturlénestatistiken miter I6ner varje manad och ar dirmed den snabbaste
loneindikatorn. Den publiceras cirka tva manader efter matperiodens utgang.

Statistikens senaste tolv utfall 4r prelimindra och kompletteras successivt under ett
ars tid med retroaktiva ldneutbetalningar. I regel innebar det att utfallen revideras
upp efter hand.

13.1 Loneokningar i forhallande till centrala avtal

I diagram 13.1 och 13.2 redovisas statistik 6ver centrala avtal tillsammans med lone-
okningar enligt konjunkturlonestatistiken. Uppgifterna om “avtal” utgér en, ofta
sammanvagd, blandning av traditionella avtal, lagstloneutrymmen och stupstockar.
De avtalsmassiga forandringarna avser har endast 16n och inte andra komponenter
som kan inga i det totala avtalsvirdet. De avtalsmassiga lonedkningarna i hela ekono-
min har arligen uppgatt till drygt 2 procent fran och med 2013 och framat. Under
kalenderaret 2017 ar dessa berdknade till 2,15 procent, vilket ar nagot lagre an 2016.

13.1.1 Sma forandringar av Ionedkningstakten

Lonedkningarna i hela ekonomin har fluktuerat kring 2,5 procent i arstakt de
senaste aren, vilket framgar i diagram 13.1 och 13.2 nedan. De senaste utfallen
2017 ar fortfarande prelimindra och kommer manadsvis att revideras upp tills defi-
nitiva siffror ar faststillda. Under januari-november 2017 vantas lénerna dirmed
oka i linje med de senaste aren. Se mer om vintade statistikrevideringar i avsnitt
13.2 och 13.3.
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Diagram 13.1 Procentuell féréandring av 16n och "avtalsmassig héjning”
Hela ekonomin
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Kélla: Medlingsinstitutet

Diagram 13.2 Procentuell férandring av 16n och "avtalsmassig hojning”
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Anmarkning: Lénedkningarna december 2016-november 2017 &r preliminara.
Kélla: Medlingsinstitutet.

13.1.2 Restposten har minskat pa senare ar

Som framgar av diagrammen 13.1 och 13.2 ar de faktiska I6nedkningarna i regel
hogre dn de avtalsmassiga hojningarna. Det beror pa den sammantagna effekten
fran en rad samverkande faktorer. Nagra exempel pa sadana faktorer dr lokala
forhandlingar, utvecklingen av vissa lGnekomponenter (som o6vertidsersittning),
forandrad sammansattning av arbetskraften, eller tillfalliga statistiska effekter.



Kapitel 13 Utfall enligt konjunkturlénestatistiken

Skillnaden mellan de faktiska och de avtalsmissiga 16nedkningarna, den sa kallade
restposten, har minskat det senaste decenniet jamfort med tidigare. Det som ibland
kallas "16neglidning” — att lokala l6neférhandlingar resulterat i hogre 16nedkning-
ar an vad som anges i de centrala avtalen — ingar i restposten. Som trearsperiod
betraktad verkar restposten bli historiskt lag 2015-2017. I naringslivet har skillna-
den mellan faktiska och avtalsmassiga l16nedkningar varit nara noll de senaste aren.

Diagram 13.3 visar 16nedkningarna i kommuner, landsting och staten.! Den till
synes snabba inbromsningen av léoneokningstakten under senare delen av 2017,
foretradesvis inom staten, beror i hog grad pa att relativt fa arbetstagare fatt ut léner
i enlighet med de nya avtalen. Lonerevisioner sker i de flesta fall under varen pa
den svenska arbetsmarknaden, men inom staten ar revisionstidpunkten forst
i oktober. Satsningar pa lirares och underskoterskors I6ner paverkat 16nedknings-
takten inom kommunerna, och sarskilt mycket under en begransad period.

Diagram 13.3 Procentuell férandring av 16n i kommuner, landsting och staten

9
8
7
6
5 -
El
[
4 1|J
17k . N,
3 Y NS Y -
] 4 y N/ »s
" :.‘ M“MXMJ bhﬂ' 4‘\
(K}
2 R N 747J4:
" H
B ]
1 \ '
0 \!
N O ¥ 1D O™~ 0 O O — N M & 1D O 0 O O~ N M & 1D © ™~
O 0O 0O 0 O O O O 0 060 0 00 0 0 0 0 - = = = o= = =
o 0O 00000 0 © © © © © O 0O © 0O © © © © O
- = = = = = = = &N N N N N N N N N N N N N N N N N «
e— KOmmuner Landsting = -=--- Staten

Anmérkning: Lonedkningarna december 2016-november 2017 &r preliminéra.
Kélla: Medlingsinstitutet

13.2 Modellberdkning av definitiva I6neutfall

Lonedkningarna for de senaste tolv manaderna kommer att revideras, i regel till att
bli hogre. Revideringarna av konjunkturlonestatistiken beror framst pa retroaktiva
l6neutbetalningar och nar i tiden lokala lI6neférhandlingar blir klara.

13.2.1 Storre revideringar under stora avtalsar

I diagram 13.4 visas de genomsnittliga revideringarna av l6nedkningstakten mellan
forsta prelimindra utfall och definitiva utfall 2009-2016. Som framgar av diagram-
met har revideringarna i genomsnitt varit storre under ar nir det har genomforts
en stor avtalsrorelse och industrin har satt ett kostnadsmérke (2010, 2012, 2013 och
2016) jamfort med ovriga ar (2009, 2011, 2014 och 2015).

1 Av diagramtekniska skal visas inte de avtalsméssiga Iénedkningarna for respektive sektor.
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Revideringarna under stora avtalsar har varit patagligt stérre fran april och framat.
Pa helarsbasis har revideringarna uppgatt till i genomsnitt 0,6 procentenheter un-
der de stora avtalsaren, vilket kan jamfoéras med ett genomsnitt pa 0,3 procent-
enheter for 6vriga ar. En viktig orsak till skillnaderna ér att vid stora avtalsar beho-
ver lokala féorhandlingar invanta resultatet av de centrala forhandlingarna innan de
kan komma igang, vilket leder till att processen senareldggs. Troligen tar ocksa de
lokala férhandlingarna i genomsnitt langre tid att genomféra nar det finns ett nytt
centralt avtal att forhalla sig till.

Diagram 13.4 Revidering av |6nedkningstakten i konjunkturlénestatistiken mellan férsta
prelimindra utfall och definitivt utfall
Hela ekonomin 2009-2016, procentenheter
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Kélla: Medlingsinstitutet

13.2.2 Modell fér revideringar beaktar historik och avtalsinformation
Medlingsinstitutet anvander regressionsanalys for att modellberakna storleken pa
revideringarna, och vidare vilket definitivt utfall som de preliminéra utfallen indi-
kerar. Modellen beaktar den tidigare strukturen i revideringarna, information fran
de centrala avtalen om léoneokningar samt revisionstidpunkter. Olika modeller skat-
tas separat for arbetare respektive tjansteman i naringslivet, samt for alla anstallda
inom stat, kommun respektive landsting. Resultaten vdgs sedan ihop till naringsli-
vet och ekonomin som helhet.

Preliminara utfall finns i nar denna rapport skrivs till och med november 2017.
Dessa visar en genomsnittlig arlig 16ne6kningstakt pd 2,4 procent. For dessa elva
manader indikerar modellen en definitiv arlig l6nedkningstakt pa i genomsnitt
2,5 procent. Modellens prognos dar dock behaftad med viss osakerhet, se diagram
13.5. Med 90 procents sannolikhet blir det definitiva utfallet fér dessa manader
mellan 2,44 och 2,62 procent.
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Diagram 13.5 Utfall, prognos och hogsta/lagsta modellskattning efter osakerhetsniva
November 2016-november 2017, Baserat pa information som fanns tillhanda i januari 2018
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Kélla: Medlingsinstitutet

13.3 Lonedkningar i ekonomins olika delar

I tabell 13.1 redovisas utfallen enligt konjunkturlénestatistiken for perioden 2009—
2017, som den forelag i januari 2018. Utfallen fér december 2016-november 2017
ar fortfarande prelimindra och kan paverkas av retroaktiva léneutbetalningar.
I tabellens uppgifter for 2017 redovisas forutom de prelimindra l6nedkningarna
aven modellskattningar for de delar av ekonomin dar siadana skattningar har gjorts.

Tabell 13.1 Loéneutveckling i naringslivets branscher och offentlig sektor 2009-2016

Del av ekonomin Andel av 2009-2016" | 2014-2016" Jan-nov 2017 (modell-
lonesumma 2016 skattning** inom parantes)
Industri 15,6 2,7 2,3 2,1
Byggnadsverksamhet 6,9 2,7 2,5 1,8
Handel 11,1 2,8 3,0 1,1
Transport 4,2 2,7 2,5 1,8
Hotell och restaurang 1,9 2,4 1,7 1,7
Information och kommunikationer 5,4 2,6 3,2 2,7
Finans och forsakring 3,0 3,1 2,1 1,9
Fastighet, uthyrning 5,5 2,8 2,8 2,8
Juridisk och ekonomisk verksamhet 6,1 2,2 2,3 3,0
Vard och omsorg 4,0 2,5 1,7 3,3
Utbildning, kultur och service 4.4 2,5 2,1 2,8
Naringslivet 68,1 2,6 2,5 2,1(2,2)
Naringslivet, arbetare 26,4 2,6 2,4 1,5(1,6)
Néringslivet, tjansteman 41,6 2,7 2,5 2,5(2,6)
Kommunal sektor 25,6 2,8 2,7 3,1(3,4)
Kommuner 18,4 2,8 2,8 3,3(3,7)
Landsting 7,2 2,9 2,6 2,5(2,8)
Staten 6,3 2,6 2,4 2,1(2,5)
Totalt hela ekonomin 100,0 2,7 2,5 2,4 (2,5)

*December 2016 ar preliminar.
**Modellskattningarna baseras pa information s som den féreldg i januari 2018.
Kélla: Medlingsinstitutet
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13.3.1 Hogst lonedkningar i kommunal sektor och finans 2009-2016

I tabell 13.1 samt i diagram 13.6 redovisas ocksa ett langt genomsnitt for aren 2009-
2016. For ar 2017 finns annu inget definitivt utfall eller nagon modellprognos pa
branschnivd. Lonerna i hela ekonomin respektive naringslivet 6kade under denna
period med i genomsnitt 2,7 respektive 2,6 procent per ar. I manga delar av ekono-
min har lénerna okat med liknande takt. Med undantag for tre naringslivsbran-
scher? och landstingen har 16nerna i de olika delarna av ekonomin 6kat med 2,5 till
2,8 procent per ar 2009-2016.

Diagram 13.6 Loneutveckling i naringslivets branscher respektive delsektorer i offentlig
sektor 2009-2016. Genomsnittlig arlig I16nedkningstakt
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Kélla: Medlingsinstitutet

Tabell 13.1 visar daven ett genomsnitt for 2014-2016. Lonerna under dessa ar bidrar
till att tvd branscher, hotell och restaurang respektive vard och omsorg, hade de
jamforelsevis lagsta 1onedkningstakterna under hela perioden 2009-2016. Lone-
O6kningstakten har i snitt varit under 2 procent 2014-2016 i dessa branscher (dven
2017 ser loneokningstakten ut att bli lag). Finansbranschen har haft den hogsta
l6nedkningstakten matt sedan 2009, men 16nedkningstakten har gatt ned de senaste
aren. Lonedkningarna i kommunsektorn har 6verrskridit lonedkningarna i narings-
livet bade i det langre och det kortare perspektivet.

Loneokningarna 2017 ar annu inte definitiva, men utfallen till och med november
var 2,4 procent enligt preliminara siffor, men vantas bli 2,5 procent féor ekonomin
som helhet. Utfallen tyder aven pa att det dr en fortsatt hogre okningstakt inom
kommunal sektor dn inom néringslivet. Vad géller enskilda ar kan forandringar av
urvalet av de foretag som ingar i undersokningen paverka den uppmitta 16ne-
Okningen. Detta kan ibland forsvara tolkningen av ldnedkningarna i en enskild
bransch ett enskilt ar.

2 Juridisk och ekonomisk verksamhet, hotell och restaurang samt finans och férsékring.
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13.4 Arbetsgivaravgifter och arbetskostnader

For att jamfora utvecklingarna for arbetskraftens kostnader i forhallande till fore-
tagens forsaljningsinkomster ar det relevant att, utéver 16n, aven inkludera arbets-
givaravgifter enligt lag och avtal. Den totala arbetskostnaden inkluderar darmed
alla I6neelement samt de skatter och avgifter som foretag och myndigheter ar skyl-
diga att betala.

Darutover finns det ett behov av att gora internationella jamforelser av arbetskost-
nadsutvecklingen. En viktig resurs i detta syfte ar Labour Cost Index (LCI), ett
arbetskostnadsindex som tas fram enligt instruktioner fran Eurostat. For Sveriges
rakning bygger lonedelen i LCI i huvudsak pa uppgifter fran konjunkturlonestatis-
tiken.

De senaste arens loneutveckling dr beskriven ovan. I det foljande beskrivs de senaste
arens utveckling av arbetsgivaravgifterna, och direfter utvecklingen av de totala
arbetskostnaderna matt med LCI.

13.4.1 Arbetsgivaravgifter i lag och avtal 2008-2017

I tabell 13.2 redovisas de genomsnittliga arbetsgivaravgifterna i olika sektorer fran
och med 2008. De lagstadgade arbetsgivaravgifterna bestar av avgifter till alders-
pensionssystemet och till andra sociala trygghetssystem, som sjuk- och foraldra-
forsikringen. Dessutom ingar l6neskatter i form av allman l6neavgift. De lagstad-
gade arbetsgivaravgifterna sianktes med 1 procentenhet 2009 och har darefter legat
pa 31,4 procent.

13.4.2 Nedsattningen av ungas arbetsgivaravgifter helt urfasad 2017

Under 2007,/2008 sanktes arbetsgivaravgiften till mellan 15,5 och 25,5 procent for
ungdomar under 26 ar, beroende pa alder. Nedsittningen for unga har dock fasats
ur de senaste aren och har varit helt borttagen fran och med juni 2016. Numera
uppgar dirmed den lagstadgade arbetsgivaravgiften till 31,4 procent aven for unga.
Anstallda 6ver 65 ar har fortfarande nedsatt arbetsgivaravgift. Storleken pa nedsitt-
ningen beror pa alder.

I tabell 13.2 och diagram 13.7 redovisas den effektiva lagstadgade arbetsgivar-
avgiften, dir de ligre avgifternas genomslag pa den genomsnittliga avgiften berak-
nats utifran ungas och aldres bidrag till Iénesumman i respektive sektor. Pa senare
ar har utfasningen av ungas nedsatta arbetsgivaravgifter bidragit till en 6kande andel
arbetsgivaravgifter. Sarskilt for arbetare i privat sektor har lagstadgade arbetsgivar-
avgifter stigit som andel av 16nen de senaste aren.

Aven 2017 6kade de lagstadgade arbetsgivaravgifterna som andel av 16nen foretri-
desvis bland arbetare i privat sektor. I 6vriga delar av ekonomin var det dock knappt
markbara férandringar och sett till hela ekonomin 6kade de lagstadgade arbets-
givaravgifterna endast marginellt 2017 jamfoért med 2016.
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Diagram 13.7 Effektiva lagstadgade arbetsgivaravgifter som andel av I6nen 2008-2017
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Kallor: Medlingsinstitutet och SCB.

Tabell 13.2 Arbetsgivaravgifter enligt lag och avtal 2008-2017
Uttag i procent av utbetalad 16n

Totalt Privat sektor Kommuner Landsting

Arbetare Tjansteman

Staten

Lag* | Lag** | Avtal | Totalt** | Lag** | Avtal | Lag** | Avtal | Lag** | Avtal | Lag** | Avtal | Lag** | Avtal

2008 | 32,4 32,0| 12,2 44,11 31,0 7,4( 32,1| 16,0| 32,1 91| 32,2| 11,7| 32,3| 16,4

2009 | 31,4| 30,6| 11,4 42,0| 29,2 55| 30,8| 16,3| 30,9 6,9| 31,1| 10,5| 31,2| 16,6

2010 | 31,4( 30,5| 11,4 419 289 5,7| 30,8| 16,3| 30,8| 7,1| 31,0| 10,3| 31,1| 15,8

2011 | 31,4 30,5| 11,6 42,1| 28,8| 5,6| 30,8 16,8| 30,8| 7,0 31,0| 10,7| 31,2| 16,5

2012 | 31,4| 30,5| 11,9 42,4| 288| 6,2| 30,7 16,8| 30,8| 7,0 31,0| 11,6| 31,2| 16,7

2013 | 31,4| 30,4| 11,7 42,11 28,5 58| 30,7| 16,6| 30,7 7,0| 30,9| 11,6| 31,2| 16,9

2014 | 31,4| 30,4| 12,0 42,5| 28,7 58| 30,7| 17,3| 30,7 7,0| 30,8| 12,7| 31,2| 16,1

2015 | 31,4| 30,4| 12,3 42,8 29,3 59| 30,8| 18,0 30,6 7,0| 30,6| 12,5| 30,9| 16,1

2016 | 31,4| 31,0| 12,7 43,7 30,9 59| 31,2| 18,9| 31,0 7,0| 30,9| 12,7| 31,0| 16,5

2017 | 31,4 31,1| 12,6 43,8| 31,3 59| 31,2| 18,6 31,1 7,0| 31,0f 13,2| 31,0| 17,1

* Lagstadgad arbetsgivaravgift exklusive nedsattningar
** Lagstadgad arbetsgivaravgift inklusive nedsattningar.

Arbetsgivaravgifterna enligt avtal kan enskilda ar paverkas av olika tillfalliga premierabatter och reducerade avgifter, men det

ingar inte i siffrorna i tabellen.

Uppgifterna for arbetsgivaravgifter enligt avtal for tjansteméan i privat sektor grundar sig enbart pa ITP2 som ar den aldre
formansbestamda delen i ITP-systemet. Den nya premiebestamda ITP1 géller i normalfallet for anstélida fodda 1979 eller

senare.
Kallor: Medlingsinstitutet och SCB.

Utover de lagstadgade avgifterna redovisas de avtalsenliga avgifterna (som inklude-

rar sarskild l6neskatt pd pensionskostnader) i tabell 13.2. For lontagare i hela eko-

nomin har avtalsenliga arbetsgivaravgifter som andel av l6nen uppgatt till 12 pro-

cent av l6nen eller mer de senaste fyra aren.

Bland lontagare i hela ekonomin var de totala arbetsgivaravgifterna, det vill siga

summan av de lagstadgade och de avtalade arbetsgivaravgifterna, sammantaget en-
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dast nagot hogre som andel av 16nen 2017 dn 2016. Arbetsgivaravgifternas andel av
lonen var fortfarande ldgre 2017 an vad den var 2008.

13.4.3 Totala arbetskostnader

Labour Cost Index (LCI) ar som namnts ovan ett index fér arbetskostnader.® LCI
vags samman av dels ett rent I6neindex, dels ett index for ovriga arbetskostnader
utover 16n. Loneindexet berdknas utifrdn timléner, medan indexet for 6vriga ar-
betskostnader beraknas utifran avtalade och lagstadgade arbetsgivaravgifter tillsam-
mans med sjukloner.*

Okningen av de totala arbetskostnaderna mattades av 2017

I diagram 13.8 redovisas utvecklingen av arbetskostnaderna i Sverige enligt LCI,
tillsammans med LCI (I6nedelen) och LCI (6vriga kostnader) till och med kvartal
tre 2017. Dessutom redovisas 16nedkningarna i ekonomin som helhet enligt det
preliminéra utfallet f6r konjunkturldnestatistiken.® Arbetskostnaderna enligt LCI
o0kade med drygt 3 procent i arstakt under 2016, men O6kningstakten har sjunkit
sedan dess. Arstakten var omkring 2 procent under andra och tredje kvartalet 2017.

Diagram 13.8 Labour Cost Index (LCI) i ekonomin som helhet
Arlig procentuell férandring
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Kallor: Medlingsinstitutet och SCB

13.4.4 Arbetsgivaravgifterna okar ater i samma takt som lonerna

Dampningen av LCI beror delvis pa avtagande 16nedkningstakt, men framst pa att
okningstakten for arbetsavgifter utdver 16n har minskat. Att utvecklingen for arbets-
kostnader och loner skiljt sig at de senast aren forklaras i hog grad av att ungdoms-
rabatten for arbetsgivaravgifter fasats ut (se tabell 13.2 ovan). Nedsattningen var

3 Det finns aven ett alternativt index, Arbetskostnadsindex (AKI), som Statistiska centralbyran producerar. En
skillnad i berékningarna mellan LCI och AKI ar att premiereduktioner tillats fa genomslag i LCI men inte i AKI.

4 | LCI anvands tjanstepensionsvarianten ITP2 for att berdkna tjanstemannens premier.

5  Det som skiljer LCI (I6nedelen) fran Konjunkturlonestatistiken ar att indexet bygger pa enbart timloner, vilket

endast beréknas for de privata arbetarna i Konjunkturlénestatistiken. Dessutom ingar aven helglén, férmaner,
jour och beredskap i LCI (I6nedelen).
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helt utfsad i juni 2016, men de arsvisa 6kningstakterna fér LCI paverkas till och
med det andra kvartalet 2017. Arstakten for lIonedelen i LCI var patagligt lagre dn
for ovriga kostnader i LCI under 2016 och inledningen av 2017. I och med det
senaste utfallet var diremot arstakten for 16ner och 6vriga kostnader i paritet.



14. Lonestrukturstatistikens utfall for 2016

Den senaste lonestrukturstatistiken galler ar 2016 och presenterades
i juni 2017. Lonestrukturstatistiken for 2017 presenteras uppdelad for
respektive sektor i maj 2018 samt for hela ekonomin i juni samma ar.

I lonestrukturstatistiken for hela ekonomin anvinds begreppet manadslon.
I begreppet manadslon ingar féorutom fast 16n, dven fasta och rorliga 16netillagg.
Timloner raknas om till manadsloner och deltidsanstilldas loner till heltidslon.
Lonestrukturstatistiken beskrivs narmare i kapitel 12.

Genomsnittslonen for hela ekonomin var 32 800 kronor ar 2016. Det var en 6kning
med 2,5 procent jamfért med aret innan. Kvinnor hade en ndgot storre genom-
snittlig Ionedkningstakt &n man matt i procent. I kronor var 6kningen daremot lika
stor: 800 kronor. Lonespridningen 6kade marginellt och sett 6ver en langre period
finns en trend med 6kad spridning i den undre delen av l6neférdelningen.

En studie av I6nespridningens utveckling visar att relationen mellan den hogst av-
l6nade procentens 16n och medianlénen har legat relativt konstant sedan 2001.
Déaremot har det skett en viss 6kning av medianlonens avstand till den lagst avlonade
procentens hogsta 1on.

En jamforelse av olika undersékningar visar att genomsnittslonen for hela ekono-
min har 6kat med i genomsnitt 2,3-2,6 procent per ar under perioden 2010-2016.

Forandringar i strukturen pa arbetsmarknaden av yrken, dlder eller arbetstids-
omfattning kan paverka loneokningstakten. Under 2010-2016 verkar dock denna
paverkan ha varit liten, nar dessa faktorer beaktats.

Studerar man enbart individer som haft samma arbete tvd ar i rad ar lonedkningarna
for denna grupp i genomsnitt mellan 3 och 4 procent per ar under perioden 2010-
2016. Det ar mer an 6kningen av genomsnittslonen for hela ekonomin, vilket for-
klaras av att rorelser in i och ut ur arbetskraften generellt har en negativ effekt pa
den totala genomsnittslonen.

En analys av personalomsattningens betydelse visar att personalomsattning bidrar
till en lagre genomsnittlig lo6nedkningstakt. Genomsnittslonen for alla lontagare
har 6kat snabbare i offentlig sektor an i privat sektor 2010-2016. Om personal-
omsattningen raknas bort i berdkningen av genomnittslonen har den daremot ut-
vecklats med liknande takt i privat respektive offentlig sektor under perioden.

14.1 Niva, forandring och lonespridning

I det foljande avsnittet redovisas de genomsnittliga manadslonerna 2016, fordnd-
ringen jamfort med 2015 och lénespridningen.

14.1.1 Genomsnittlig manadslon 2016

Tabell 14.1 redovisar den genomsnittliga manadsléonen ar 2016 fér arbetsmark-
nadens olika sektorer uppdelat pa kvinnor och man.

Den genomsnittliga manadslonen i hela ekonomin uppgick ar 2016 till 32 800
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kronor. Genomsnittslonen var hogst inom staten och ligst inom kommunerna.
I privat sektor redovisas aven l6nen for arbetare respektive tjansteméan. Ser man till
de bdda grupperna intar de positionerna i var sin dnde av loneférdelningen.
Genomsnittslonen for arbetare i privat sektor var lagre an fér de kommunanstéllda,
dar statistiken inte delas upp i arbetare och tjansteman. For tjansteman i privat
sektor var daremot genomsnittslonen hogre an for statligt anstillda.

Den genomsnittliga manadslonen i hela ekonomin var drygt 4 000 kronor hogre
for man an for kvinnor. Loneutvecklingen ur ett jamstalldhetsperspektiv beskrivs
narmare i kapitel 15.

Tabell 14.1 Genomsnittliga manadsléner 2016

Kvinnor Man Totalt
Hela ekonomin 30 700 34 900 32 800
Privat sektor 30900 35100 33400
Arbetare 25 300 28 200 27 200
Tjansteman 36 300 44100 40 700
Offentlig sektor 30 500 34 100 31 500
Kommuner 28 700 29 700 28 900
Landsting 33700 42 700 35700
Staten 34 700 37 500 36 000

Anmaérkning: Den genomsnittliga manadslénen & summan av manads-
I6nerna i den aktuella redovisningsgruppen dividerat med antalet
personer i gruppen.

Kéllor: Medlingsinstitutet och SCB

14.1.2 Forandring av manadsldner

Tabell 14.2 redovisar forandringar av den genomsnittliga manadsléonen ar 2016 for
arbetsmarknadens olika sektorer uppdelat pa kvinnor och man.

Tabell 14.2 Férandring av genomsnittliga manadsléner 2016 jamfort med 2015
Procent (kronor inom parentes)

Kvinnor Mén Totalt
Hela ekonomin 2,7 (800) 2,3 (800) 2,5 (800)
Privat sektor 2,3 (700) 2,3 (800) 2,1 (700)
Arbetare 2,0 (500) 1,8 (500) 2,3 (600)
Tjanstemin 2,5 (900) 1,6 (700) 2,0 (800)
Offentlig sektor 3,4 (1 000) 1,8 (600) 2,9 (900)
Kommuner 3,6 (1 000) 2,4 (700) 3,2 (900)
Landsting 2,7 (900) 1,2 (500) 2,6 (900)
Staten 2,4 (800) 2,5 (900) 3(800)

Anmaérkning: Férandringen avser differensen mellan den genomsnittliga manadslénen 2016
och motsvarande matt 2015. Férandringen i procent berdknas som férandringen i forhallande
till den genomsnittliga manadslénen 2015.

Kéllor: Medlingsinstitutet och SCB

Hogst lonedkning bland kvinnor i kommunerna

Den genomsnittliga manadslonen i hela ekonomin 6kade med 2,5 procent mellan
2015 och 2016, vilket motsvarar en 6kning med 800 kronor. I privat respektive
offentlig sektor var 6kningen 2,1 respektive 2,9 procent eller 700 kronor respek-
tive 900 kronor. Genomsnittslonen 6kade mest raknat i bade procent och kronor
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for kvinnor inom kommunerna 3,6 procent respektive 1 000 kronor. Det berodde
till stor del pa en relativt stark loneutveckling for ett antal kvinnligt dominerade
yrken, exempelvis ldrar- och vardyrken.

Raknat i kronor 6kade I6nerna minst fér arbetare (bade kvinnor och man) i privat
sektor samt man inom landstingen. Okningen av genomsnittslonen uppgick till 500
kronor for dessa grupper.

Sammantaget 6kade genomsnittslonerna i hela ekonomin med 800 kronor for
bade man och kvinnor. I procent raknat 6kade daremot kvinnors genomsnittliga
manadslon med 2,7 procent medan mannens 16n 6kade med 2,3 procent. Den
hogre procentuella férdndringen bland kvinnorna beror pa att kvinnor har ligre
genomsnittslon.!

14.1.3 Lonespridningen

Ett vedertaget matt for att mata lonespridning ar att berikna kvoten mellan de
hogsta och de lagsta l6nerna. En vanlig kvot ar mellan den 90:e och 10:e percentilen
(P90/P10). En percentilkvot med vardet tva (P90/P10=2) innebir att 16nen bland
den tiondel av l6ntagarna som har hogst 16n ar minst dubbelt sd hog 16n som den
tiondel som har lagst. Tabell 14.3 redovisar olika percentilmatt samt lonesprid-
ningen 2016.

Tabell 14.3 Lonespridning i hela ekonomin ar 20162
Percentiler

P10 P50 P90 Kvot P90/P10

Hela ekonomin 22 000 29 300 46 400 2,11

Kallor: Medlingsinstitutet och SCB

Ar 2016 var lonen for de hogst avionade 2,11 ganger hogre dn 16nen for de ligst
avlonade. Kvoten mellan P90 och P10 var alltsa 2,11. I ett internationellt perspektiv
har Sverige en relativt 1ag 16nespridning. Sverige tillhor, tillsammans med Italien, Bel-
gien och de 6vriga nordiska landerna, gruppen av linder med lagst l6nespridning inom
OECD.? Enligt OECD:s sitt att mata har dessa lander som mest en kvot néra 2,5.4
Bland linder med hogre 16nespridning kan namnas Tyskland och Storbritannien
dar kvoten édr 3,4 och USA med en kvot pa strax over 5.

Medianlénen, det vill siga percentil 50, uppgick till 29 300 kronor 2016. Det var
3 500 kronor lagre an den genomsnittliga l6nen samma ar, se tabell 14.1. Det beror
pa att spridningen av léner som ar hogre dn medianlénen tenderar att vara storre
jamfort med spridningen av de léner som ligger under medianlénen. Detta ater-
speglas i diagram 14.1.

Se tabell 14.1.

2 Vérdet (Ionen) i den 10:e percentilen (P10) anger att 10 procent av |6ntagarna har en lagre 16n, och 90 procent
en hogre. Motsvarande tolkning géller for 6vriga percentiler. P50 &r medianlonen, och anger den I6neniva som
den ena hélften av I6ntagarna tjanar mindre @n och den andra halften tjanar mer an. Det kan aven sagas vara
I6nen for den mittersta lontagaren sorterat efter 16n.

3 “Employment database — Earnings and wages” / “Distribution of gross earnings of full-time employees (annual)”,
November 2017, OECD.

4 Norge 2,55; Finland 2,56; Danmark 2,56. Samtliga varden avser 2015.
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Diagram 14.1. Férdelning av genomsnittlig manadslén i hela ekonomin 2016
Procent av alla anstallda
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Vanligaste lonen 25 000 kronor

Diagram 14.1 visar 16nefordelningen.® Varje stapel visar andelen léntagare i procent
i loneintervall om 500 kronor. I den hogsta stapeln, det vill siga den mest frekventa
lonen (3,5 procent av léontagarna), ar lonen mellan 25 000-25 499 kronor. Vidare
framgar av diagrammet att l6neférdelningen ar "hogerskev”, det vill siga att for-
delningen ar mer utdragen till hoger om medianlénen.

Nagot 6kande ldnespridning

Diagram 14.2 visar utvecklingen av lonespridningen i form av percentilkvoter.
Under mitten av 1990-talet fram till ar 2001 6kade kvoten mellan den 90:e och den
10:e percentilen, fran 1,8 till strax 6ver 2. Sedan ar 2011 kan ater en svag uppgang
urskiljas; kvoten har 6kat fran 2,04 till 2,11.

Det bor noteras att analysen sker pa aggregerad niva. Lonespridningen inom ar-
betsplatser kriver en egen analys. Lonespridningen kan férutom ambitioner fran
arbetsgivare och arbetstagare paverkas av bland annat férandringar i arbetskraf-
tens sammansattning eller att tidpunkten for I6nerevision skiljer sig mellan aren.

5  Av diagramtekniska skal har hela andelen I6ntagare med minst 80 000 kronor i manadslén samlats i intervallet
80 000-80 500 kronor.
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Diagram 14.2 Lonespridning i hela ekonomin 1992-2016
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Kallor: Medlingsinstitutet och SCB

Forutom kvoten for det matt som brukar mata den totala lénespridningen, P90,/P10,
visas ocksa utvecklingen for 16nespridningen i den 6vre respektive undre delen via
kvoterna P90/P50 respektive P50,/P10.

Under 1990-talet 6kade l6nespridningen mest inom den 6vre halvan av 16neférdel-
ningen (P90/P50), det vill siga gruppen med de hogsta l6nerna drog ifran och
okade avstandet till mitten. Sedan borjan av 2000-talet har 16nespridningen i den
ovre delen inte forandrats namnvirt.®

Sett 6ver hela perioden finns en 6kande trend i féordelningens undre del (P50/P10).
Ar 1996 var medianen minst 23 procent hogre an Iénen for den ligst avionade
tiondelen. Den skillnaden har 6kat till 33 procent 2016.

Den procent som tjanar mest behaller avstandet till medianldnen

For att studera lonespridningen dven for de yttersta delarna av féordelningen visas
ocksa utvecklingen for kvoterna P99/P50 respektive P50/P01, det vill siga l6nen
for den hogst avlonade procenten I6ntagare i forhallande till medianlonen respek-
tive medianldnen i forhallande till den ligst avldnade procenten.

Diagram 14.3 visar att monstret for utvecklingen 6ver tid for percentilkvoterna kvo-
terna P99/P50 och P50/P01 inte ndmnvart skiljer sig fran kvoterna P90/P50 och
P50/P10 i diagram 14.2 ovan.

Relationen mellan den hogst avlonade procentens 16n och medianlénen har legat
relativt konstant sedan 2001. Daremot har det skett en viss 6kning av medianlénens
forhéllande till den lagst avléonade procentens hogsta 16n. P50/P01 har o6kat fran
1,51 till 1,64 under de senaste 20 aren. Detta betyder att under perioden har l16nen
for den procent lontagare med lagst 16n stigit mindre dn vad medianlonen stigit.

6  Okningen i lI6nespridningen 2007 férklaras sannolikt av avtalskonstruktionen med engéngsbelopp i Svenska
Kommunalarbetareférbundets avtal. Engangsbelopp ingar inte i I6nestrukturstatistiken, vilket medfér att en stor
grupp av de anstallda inom kommuner och landsting lag kvar pa 2006 ars I6neniva.
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Diagram 14.3. Lonespridning 1992-2016, percentil 99 och 1
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Kallor: Medlingsinstitutet och SCB

Lonespridningen inom olika sektorer
I detta avsnitt redovisas lonespridningen och dess utveckling inom olika sektorer.

I tabell 14.4 redovisas tre percentiler (P10, P50, P90) samt kvoten mellan den 90:e
och 10:e percentilen (P90/P10) for 2016.

Tabell 14.4 Loénespridning efter sektor 2016

P10 P50 P90 Kvot P90/P10
Hela ekonomin 22 000 29 300 46 400 2,11
Privat sektor 21 800 29 500 48 600 2,23
Arbetare 20 900 26 400 34 300 1,64
Tjansteman 25 000 36 000 60 000 2,40
Offentlig sektor 22 500 29 000 42 100 1,87
Kommuner 21 600 27 800 37 100 1,72
Landsting 24 300 31 400 52 300 2,16
Staten 25 000 33100 50 700 2,03

Kéllor: Medlingsinstitutet och SCB

Lonespridningen var storst inom den privata sektorn, f6ljd av landstingen och
lagst i kommunerna. En uppdelning av privat sektor i arbetare och tjanstemén visar
att det var skillnad i l6nespridning mellan dessa bada personalkategorier. Lone-
spridningen var betydligt stérre bland tjansteman dn bland arbetare.

De hogsta lonerna skiljer sig mellan privat och offentlig sektor
Vidare visar tabell 14.4 att varken l6nen for den lidgst avlonade tiondelen (P10) eller
medianlénen (P50) skiljde sig patagligt mellan offentlig och privat sektor. For of-
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fentlig sektor var P10 endast nagot hogre an P10 i privat sektor, skillnaden var 700
kronor. Skillnaden var aven relativt liten for medianlonen, som var 500 kronor
hogre i privat an i offentlig sektor. For tiondelen med hogst 16n inom respektive
sektor (P90) var diremot I6nen 6 500 kronor hogre i privat an i offentlig sektor.

Diagram 14.4 visar utvecklingen av kvoten mellan den 90:e och 10:e percentilen for
olika sektorer.

Diagram 14.4 Lonespridning efter sektor 1992-2016
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Kéllor: Medlingsinstitutet och SCB

Sedan borjan av 1990-talet har 16nespridningen okat i statlig och privat sektor samt
inom landstingen. Inom kommunerna har lénespridningen ddremot varit relativt
konstant fram till och med 2012, darefter har den o6kat aven dar. Sett till hela perioden
1992-2016 har lonespridningen stigit mest inom landstingen, dar P90/P10-mattet
okat med 32 procent.

14.1.4 Lonespridningen for kvinnor och man

Diagram 14.5 visar utvecklingen av kvoten mellan den 90:e och 10:e percentilen for
respektive kon.’

7  Det ska papekas att konsuppdelad Ionestatistik for perioden 1992-1994 inte ar helt jamforbar med senare sta-
tistik da endast heltidsanstéllda da ingick i berdkningen av lonemattet. Nar deltidsanstallda kom in i statistiken
1995 paverkade det I6nespridningen mer for man an for kvinnor. En férklaring till att spridningen bland man
Okar mer an for kvinnor kan vara att deltidsanstéallda mén arbetar i andra yrken och sektorer an heltidsanstallda.
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Diagram 14.5 Loénespridning efter kdn 1992-2016
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Kéllor: Medlingsinstitutet och SCB

Lonespridningen okar framst bland kvinnor

Lonespridningen bland ménnen 6kade fran 1995 till och med 2000. Sedan 2001
har kvoten mellan den 90:e och den 10:e percentilen legat relativt konstant vid
cirka 2,25.

Utvecklingen av kvinnornas lénespridning har f6ljt ett delvis annorlunda moénster.
Fram till och med 1997 ar kvinnors ldnespridning narmast konstant. Darefter har
lonespridningen okat. Perioder med tydligt 6kande spridning dr 1997-2004 samt
2010-2016. Sammantaget har lénespridningen, méatt som kvoten P90/P10, okat
fran 1,58 till 1,93 mellan 1997 och 2016.

Okande skillnad mellan medianlonen och de l4gsta lonerna

Att spridningen i en loneférdelning okar kan bero pa att de lagsta lénerna inte
Okar i samma takt som Ovriga loner eller pa att de hogsta l6nerna 6kar snabbare an
andra. Bada dessa orsaker kan ocksa samverka.

Diagram 14.6 visar att for bade man och kvinnor har 16nespridningens utveckling
inom den nedre delen avIéneférdelningen (P50/P10) bidragit till 6kad l6nespridning
de senaste 20 aren.

Lonespridningen i den 6vre delen av féordelningen (P90/P50) har daremot ut-
vecklats olika for kvinnor och man. For mannen o6kade kvoten fran 1,58 till
1,70 under perioden 1995-2001. Déarefter har spridningen varit relativt kon-
stant, och rort sig i intervallet 1,65-1,70. For kvinnorna har det varit en
trend med Okad lonespridning under hela perioden 1995-2016, dd kvoten
o6kade fran 1,32 till 1,49.

En forklaring till att l6nespridningen hos kvinnor har 6kat i den 6vre delen av for-
delningen kan vara att andelen kvinnor 6kat i hogavlénade yrken, som till exempel
olika typer av ledningsarbete.
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Diagram 14.6 Lonespridning efter kdn, P90/P50 respektive P50/P10 1992-2016
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Kéllor: Medlingsinstitutet och SCB

14.2 Lonedkningstakter enligt olika kadllor och metoder 2010-2016

I detta avsnitt analyseras genomsnittslonens utveckling 2010-2016 i forsta hand
utifran lonestrukturstatistiken. Det finns dock annan lénestatistik som kan anvan-
das i detta syfte och analysen kompletteras med siffror aven fran konjunkturlone-
statistiken och nationalrakenskaperna.

Dartill analyseras om lénedkningstakten paverkats av forandringar i arbetskraftens
struktur. Analysen gors genom en stukturrensning dar hansyn tas till féorandringar
avseende alder, yrke och arbetstid (SAYA-rensning).

Inledningsvis beskrivs olika kallor och berakningssatt for loneutvecklingen.

14.2.1 Kéllor och metoder for att mata loneutvecklingen

e Lonedkningstakt enligt Ionestrukturstatistiken

Lonestrukturstatistiken dr en arlig undersokning som baseras pa individuppgifter
och mater 16n for arbetad tid. Med hjalp av lénestrukturstatistiken kan till exempel
nivan och utvecklingen av genomsnittslonen berdknas, dar genomsnittslénen avser
grundléon uppriknad till heltid. Till skillnad fran exempelvis konjunkturlone-
statistiken finns i denna statistik uppgifter om kon, alder, yrke, utbildningsnivd med
mera (las mer i avsnitt 12.2).

e Lonedkningstakt enligt konjunkturlonestatistiken

Konjunkturlonestatistiken ar den andra kallan for officiell Ionestatistik och den samlas
in varje manad. En skillnad mot annan lonestatistik dr att foretag med farre an fem
anstdllda inte ticks in av den del av konjunkturlénestatistiken som avser privat sektor.

Lonerna for olika delar i ekonomin méts delvis olika och diarmed saknas en sam-
manvagd loneniva. Medlingsinstitutet gor dock en sammanvagning av procentuella
lonedkningar for olika branscher, sektorer (dértill uppdelat pa arbetare och tjanste-
man i privat sektor), och fér hela ekonomin.
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Att fordndringstal och inte lonenivaer vigs samman medfor att l6nedkningar mel-
lan aren inte paverkas om fordelningen mellan arbetare och tjansteman férandras
eller om niringsgrenarnas inbdrdes storlek férandras.® Sadana fordndringar ar
normalt sma fran ett ar till ett annat, men kan pa lingre sikt ha en viss paverkan pa
den aggregerade loneutvecklingen (lds mer i kapitel 12.1).

e Lonedkningstakt for 16n per timme fran nationalrikenskaperna

Ett vanligt sitt att mata loner pd, forutom via den officiella l6nestatistiken, ar att di-
videra lIénesummor och timmar fran nationalrikenskaperna. Respektive matt samlas
in fran olika primarkallor.” Mattet 16n per timme pa detta satt dr inte konstruerat for
att berdkna genomsnittliga lénenivaer, exempelvis blandas hel- och deltidsloner.
Nationalrakenskaperna dar emellertid den primdra killan for att exempelvis stalla
arbetskostnader per timme i relation till féradlingsvarde per timme (produktivitet).

Till skillnad fran konjunkturléne- och lénestrukturstatistiken, som bada méter 16n
for arbetad tid, ingdr i nationalrakenskapernas lénematt bland annat sjuklon,
bonusar och avgangsvederlag.

e Strukturrensad lonedkningstakt i lonestrukturstatistiken med SAYA-metoden
Utvecklingen av den genomsnittliga 16nen kan, oavsett statistikkalla, i huvudsak
paverkas av tva overgripande faktorer. Den forsta dr den loneutveckling som foljer
av nytecknade centrala, lokala eller individuella l6neavtal. Den andra ar strukturella
forandringar, som till exempel att sammansittningen av yrkesgrupper forandras,
vilket paverkar lonesumman och dirmed den genomsnittliga l6nen.

For att mata den loneutveckling som i hogre grad speglar utfall av 16neférhandling-
ar snarare an sammansattningsforandringar finns metoden strukturrensning.
En metod for strukturrensning ir den s kallade SAYA-metoden, dir forkortningen
star for standard-alder—yrke—arbetstid. Loneforindringstakten berdknas efter att
materialet har rensats for fordndringar i sammansattningen avseende dessa variab-
ler. Metoden innebar att individer grupperas efter alder, yrke samt arbetstid och att
dessa grupper halls storleksmissigt konstanta mellan naraliggande ar.!° Da kan
man tolka den strukturrensade l6nedkningstakten som "Om strukturen med avse-
ende pa yrke, dlder och arbetstid vore oférdndrad mellan tva ar i rad skulle 16nens
okningstakt uppga till X procent”.

8 Den uppmatta I6nedkningstakten for arbetare respektive tjansteman i konjunkturlénestatistikens olika branscher
paverkas fullt ut av om lontagarnas struktur forandras med avseende pa t.ex. alder eller yrke. Det samma géller
for delsektorerna kommuner, landsting och staten. Daremot sker en viss strukturrensning av de aggregerade
|6nedkningstakterna for alla I6ntagare i en bransch eftersom Medlingsinstitutet vager samman den procentuella
féréndringen av arbetares respektive tjanstemans I6nedkningar. Det samma galler aggregaten privat sektor,
offentlig sektor och hela ekonomin. Nar I6nedkningstakter vags samman med I6nesummevikter paverkas léne-
okningstakten for aggregatet av om den ena gruppen far hogre I6nedkningar, men inte om den 6kar i storlek rela-
tivt den andra gruppen. Darmed far inte férandringar i branschstorlek eller férandringar i fordelningen mellan
arbetare och tjansteméan i en bransch genomslag pa den sammanvagda lénedkningstakten.

9  Lonesummor bygger pa foretagens skattedeklarationer, medan arbetade timmar hamtas fran arbetskraftsunder-
sokningarna (AKU) samt beraknas med hjalp av andra statistikkallor. Bade lonesummor och timmar justeras for
svartarbete.

10 Datamaterialet delas upp i grupper dér individer har ett av 426 antal yrken enligt SSYK, tillhor en av fyra
aldersgrupper (18-24, 25-39, 40-54 respektive 55-66 ar), och arbetar heltid eller deltid. Totalt innebar detta
att materialet delas upp i 426 x 4 x 2 = 3 408 grupper for vilka [6nesummor berdknas med hjalp av innevaran-
de ars |oner men summeras pa tva satt: dels med antalet I6ntagare per grupp under innevarande ar, dels med
antalet I6ntagare under féregaende ar. Respektive I6nesumma jamférs sedan med féregdende ars IGnesumma.
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14.2.2 Genomsnittslonens utveckling

Den l6neokningstakt som vanligtvis analyseras ar den som visar hur mycket genom-
snittslonen for alla 16ntagare ett visst ar forandrats jamfért med genomsnittslénen
for alla l16ntagare foregaende ar. I diagram 14.7 visas 16nedkningstakter fér genom-
snittslonen enligt olika statistikkallor. I diagrammet visas utvecklingen utifran de
tva officiella lonestatistikkdllorna: lonestrukturstatistiken och konjunkturléone-
statistiken. Dessutom visas féorandring av lonesumma per timme utifran national-
rikenskaperna. Utover dessa genomsnittsforandringar redovisas dven SAYA-rensad
l6nedkning for grundlonen enligt I6nestrukturstatistiken.

Lonedkningar rensat for strukturforandringar varierar minst 2010-2016

Av diagrammet framgar att lonedkningarna kan skilja sig at mellan de olika statistik-
killorna under enskilda ar. Det framgar aven att det har skett savil upp- som ned-
gangar i de senaste drens l0nedkningstakt oavsett killa. Sammantaget har dock ing-
en killa uppvisat nagon trend under perioden. Lonedkningstakten for de tva
officiella lonestatistikkdllorna, lonestruktur- respektive konjunkturlonestatistiken,
har pendlat inom ett spann pa 2-3 procent under perioden 2010 till och med 2016.
Det konstruerade mattet "l6nesumma per timme” utifran nationalrikenskaperna
uppvisar klart hogre variation mellan aren. Lonestrukturstatistiken rensat for struk-
turella fordndringar i arbetskraften ger lagst variation av den arliga 16nedknings-
takten. Konjunkturlénernas 6kningstakt varierar endast nagot mer an den struktur-
rensade lénedkningstakten enligt I6nestrukturstatistiken.

Diagram 14.7 Okning av genomsnittsldnen, hela ekonomin
Procent
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Anmarkning: Strukturrensad 6kning av grundlénen och dédrmed aven struktureffekten avser genomsnitten fér perioden
2010-2013 samt 2015-2016. Ar 2014 utgér pa grund av andrad standard for yrkesklassificering.
Kéllor: Medlingsinstitutet, Konjunkturinstitutet och SCB

Arlig 16nedkningstakt 2,3 procent 2010-2016 enligt lonestrukturstatistiken

Loneokningstakter enligt olika kallor och metoder blir littare att jamféra om de
sammanfattas 6ver en langre period, snarare an att enskilda ar studeras. Den arliga
l6neokningstakten i hela ekonomin 2010-2016 var i genomsnitt 2,3 procent enligt

201



202 Kapitel 14 Lonestrukturstatistikens utfall 2016

lonestrukturstatistiken, se tabell 14.5. Lonedkningstakten var i genomsnitt 2,2 pro-
cent per ar i naringslivet och 2,6 procent i offentlig sektor under perioden.

Liknande Ionedkningstakt enligt nationalrakenskaperna

Nationalrakenskapernas l6nematt beriknas genom att dividera lé6nesummor med
arbetade timmar. Under enskilda ar kan 6kningstakten i detta matt skilja sig mar-
kant fran 6vrig lonestatistik, se diagram 14.7. Som tabell 14.5 visar finns dock en
god Overensstimmelse over tid mellan de olika kallorna. Loneutvecklingen i privat
och offentlig sektor skilde sig endast marginellt at beroende pa om kéllan var
nationalrikenskaperna eller 1onestrukturstatistiken.

Nagot hogre I6nedkningstakt enligt Konjunkturlonestatistiken

Under den aktuella perioden har det varit en nagot hégre 6kningstakt i konjunk-
turlonestatistikens 16ner for hela ekonomin jamfort med de 6vriga lonemadtten.
Skillnaden beror pa att den genomsnittliga 16nedkningstakten i privat sektor har
varit 0,3-0,4 procentenheter hogre i konjunkturlénestatistiken jamfort med de
andra matten. Det har inte varit mojligt att utreda vad som orsakat denna skillnad.

Tabell 14.5 Arlig 6kningstakt av genomsnittslénen enligt olika kallor
Genomsnitt 2010-2016, procent respektive procentenheter

Genomsnittlig | Konjunkturlon Lonesumma/timmar
grundlon (Nationalrakenskaperna)
lonestruktur-
statistiken
Hela ekonomin 2,3 2,6 2,4
Privat sektor 2,2 2,6 2,3
Arbetare 2,2 2,5
Tjansteman 2,1 2,6
Offentlig sektor 2,6 2,5
Kommuner 2,6 2,7
Landsting 2,6 2,7
Staten 2,4 2,4

Anmarkningar: Strukturrensad 6kning av grundlénen och darmed &ven struktureffekten avser genomsnitten fér perioden
2010-2013 samt 2015-2016. Ar 2014 utgér pa grund av andrad standard for yrkesklassificering.

Grundlén enligt l16nestrukturstatistiken ar heltidsekvivlant grundloén (deltid raknas alltsa upp till heltid). Konjunkturlénerna
avser en sammanvagnning av arbetares timloner inklusive dvertid och tjanstemans I6ner inklusive rorliga tillagg men exklusi-
ve dvertid. Lénesumman per timme enligt nationalrakenskaperna &r kalenderkorrigerad.

Kallor: Medlingsinstitutet, Konjunkturinstitutet och SCB.

14.2.3 Fordndring av arbetskraftens struktur och Ioner 2010-2016

I tabell 14.6 visas l6neutvecklingen dels i faktiska termer, dels rensad for strukturella
effekter (SAYA). Struktureffekten ar differensen mellan métten. Om den ar negativ
betyder det att de orensade 16nedkningarna ar lagre an de som rensats for struktur-
forandringar, och vice versa.

Viss negativ struktureffekt i privat sektor

Struktureffekten for lonedkningstakten i privat sektor var i genomsnitt -0,1 pro-
centenheter per ar 2010-2016. Om det inte skett féorandringar vad géller samman-
sattningen i alder, yrke och arbetstid bland léntagarna hade alltsa 16nedkningstak-
ten varit 0,1 procentenheter hogre per ar 2010-2016. I offentlig sektor som helhet
fanns ingen struktureffekt under samma period.

Skillnaden i I6nedkningstakt mellan sektorerna verkar dirmed ha forstirkts nagot
av strukturella forandringar som hallit tillbaka l6nedkningarna i privat sektor. Utan
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att rensa for forandringar i arbetskraftens sammansattning var l6nedkningstakten
enligt l6nestrukturstatistiken i genomsnitt 2,6 procent per ar 2010-2016 i offentlig
sektor medan den var 2,2 procent per ar i privat sektor (se tabell 14.6). Offentliga
sektorns loner 6kade dirmed i genomsnitt 0,4 procentenheter mer per ar dn den
privata sektorns loner. Efter strukturrensning 6kade dock lénerna inom offentlig
sektor i stallet 0,3 procentenheter snabbare an i privat sektor.

Liten paverkan fran strukturella forandringar 2010-2016

Sammantaget tyder resultaten pd att de senaste arens léoneutveckling inte har paver-
kats speciellt mycket av férandringar av l6ntagarnas yrken, alder och arbetstidsom-
fattning. Det bor noteras att andra bakomliggande egenskaper hos arbetskraften,
som inte kunnat rensas for i denna analys, kan ha dandrats under perioden.

Tabell 14.6 Arlig 6kningstakt av genomsnittslénen enligt Idnestrukturstatistiken
Genomsnitt 2010-2016, procent respektive procentenheter

Grundldn Grundldn Struktureffekt
strukturrensad
Hela ekonomin 2,3 2,4 -0,1
Privat sektor 2,2 2,3 -0,1
Arbetare 2,2 2,3 -0,1
Tjansteman 2,1 2,3 -0,2
Offentlig sektor 2,6 2,6 0,0
Kommuner 2,6 2,6 0,0
Landsting 2,6 2,6 0,0
Staten 2,4 2,5 -0,1

Anmarkningar: Differensen mellan genomsnittlig 6kning av grundlén inklusive strukturella forandringar och genomsnittlig
okning av grundlon exklusive strukturella férandringar.

Strukturrensad 6kning av grundlénen och darmed aven struktureffekten avser genomsnitten for perioden 2010-2013 samt
2015-2016. Ar 2014 utgar pa grund av andrad standard for yrkesklassificering.

Grundlénen (fran lonestrukturstatistiken) ar heltidsekvivalent grundlon.

Kéllor: Medlingsinstitutet, Konjunkturinstitutet och SCB.

14.3 Lénedkningar for identiska individer

I de foregaende avsnitten analyserades den arliga utvecklingen av genomsnitts-
lonen for alla Iontagare. I detta avsnitt analyseras identiska individers lonedkning-
ar. Detta sker utifran tva olika perspektiv, dels ur individens perspektiv, dels ur ett
kollektivt perspektiv. Avsnittet avslutas med en férdjupad analys av personal-
omsittningens effekt pa den totala l6neutvecklingen.

Att berdkna Okningstakten for sa kallade identiska individer ar ett sitt att méita
loneutvecklingen som en direkt foljd av loneférhandlingar. Da mats léneutveck-
lingen fér samma individ tva ar i rad. Pa det viset exkluderas exempelvis nya pa
arbetsmarknaden, som ju paverkar genomsnittslonen for alla léntagare men som
inte har nagon tidigare 16n att jamféra med.

14.3.1 Personalomsattning paverkar lonedkningstakten

Gruppen identiska individer ar en delgrupp av alla personer pa arbetsmarknaden
da de per definition maste vara i arbete tva ar i rad. Personer som trader in i eller
ut ur arbete nagot av aren ingar saledes inte i denna grupp. De léntagare som
trader ur eller in i arbete benamns har personalomsattning.
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Personalomsittningen kan sigas ha en negativ effekt pa den totala genomsnitts-
I6nens utveckling. I berdkningen av genomsnittslonen for alla lontagare ingar bade
de som faller bort mellan tva maittillfillen och de som tillkommer mellan tva mat-
tillfallen. De som tillkommer ar betydligt yngre och har i genomsnitt ett lagre 16ne-
lage an de som faller bort. Detta gor att den totala genomsnittsléonen i regel paver-
kas negativt av personalomséttningen. I personalomsattningen ingér ocksd personer
som trader in i eller ut ur arbete pa grund av till exempel foraldraledighet, sjuk-
skrivning eller arbetsloshet.

Vid en analys av identiska individer exkluderas personalomsattningen. Darmed ut-
gar den foryngringseffekt som blir resultatet av att yngre tillkommer i statistiken
medan dldre utgar. I stdllet aterstdr en grupp individer som ar med i statistiken
under tva ar och foljaktligen blivit exakt ett ar dldre. Darmed kommer genomsnitts-
Ionen for identiska individer att 6ka snabbare jamfort med genomsnittslonen for
alla l6ntagare.

Eftersom analysen gors med hjalp av l6nestrukturstatistiken som for privat sektor
baseras pa ett urval av foretag, kan in- och uttrdden ocksa ske pa grund av att vissa
foretag bara ingar i urvalet det ena eller det andra aret. Lonestrukturstatistiken
inkluderar inte heller individer som ar under 18 ar eller 6ver 66 ar, vilket ocksa

paverkar om en individ ar med bada aren.

I genomsnitt kan de individer som tillkommer sagas ha egenskaper som ar férknip-
pade med lagre 16n jamfort med de individer som faller bort, se tabell 14.7.

Tabell 14.7 Egenskaper i I6nestrukturstatistiken for olika individer

Grupp Madjliga egenskaper

Anstéllda som endast ar Lamnar arbetet andra aret, exempelvis pa grund av pension, arbetsléshet, sjuk-
med i statistiken forsta aret skrivning, studier eller foraldraledighet.

Arbetsplatsen faller ur urvalet.

66 ar vid mattillfallet.

Anstallda som tillkommer i | Nyanstallda personer som trader in pa arbetsmarknaden for forsta gangen, varit
statistiken andra aret anstallda hos annan arbetsgivare, eller &terkommer fran exempelvis arbetslés-
het, sjukskrivning, studier eller féraldraledighet.

Arbetsplatsen har kommit med i urvalet forst andra aret.

18 ar vid mattillfallet.

14.3.2 Individuella I6nedkningstakter

Foérutom analys av genomsnittslonens utveckling kan lé6neékningar analyseras ur
ett renodlat individperspektiv. Ett matt som ar mer lampligt ur ett sadant perspektiv
ar identiska individers individuella loneékningar.

Diagram 14.8 visar fordelningen av den procentuella utvecklingen i grundlon for
identiska individer i lonestrukturstatistiken 2015 och 2016. For att rensa bort effek-
ter som har att gora med byte av yrke och arbetsplats stélls i denna berdkning krav
pa att individen arbetar inom samma foretag/arbetsstille (organisationsnummer)
och haft samma yrkeskod (SSYK) de bada aren. Varje stapel visar andelen ldntagare
i procent i det aktuella l16nedkningsintervallet.
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Diagram 14.8 Fordelning av I6nedkningar i procent, hela ekonomin, 2016
Andel I6ntagare i procent
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Anmarkningar: Lénedkningarna anges i intervall om 0,5 procentenheter. Varje stapel anger andelen lontagare som fatt minst
den I6nedkning som sammanfattar intervallet, men mindre an denna I6neékning plus 0,5 procentenheter.

Av diagramtekniska skal redovisas alla Ioneférandringar som lagre &@n -10 procent respektive hogre dn 20 procent i staplarna
for just dessa férandringstakter.

Kélla: Medlingsinstitutet

I det l16nematt som anvinds for anstillda inom offentlig sektor utgérs grundlénen
av fast 16n inklusive fasta lonetilligg. For anstallda i privat sektor utgdrs mattet dess-
utom av rorliga komponenter som prestations- och ackordslon.

Av diagrammet framgar att det finns individer som erhallit sinkt 16n mellan mat-
tillfallena. Det ska papekas att dessa siffror i de flesta fall troligtvis inte speglar
sankningar i fast 16n, utan snarare forandringar av rorliga lonekomponenter eller
tillfalliga féorandringar av arbetsuppgifter.

I diagram 14.8 ligger cirka 11 procent av I6ntagarna i intervallet mellan 0 och 0,5
procent i lénedkning enligt statistiken. Av dessa hade nastan alla 0 procent
i Ioneférandring, det vill siga oférdndrad l6neniva mellan 2015 och 2016. Detta
kan dels bero pa att vissa ldntagare faktiskt fatt O kronor i l6neférandring (vilket
ar mojligt om kollektivavtalet saknar individgarantier - eller om det saknas
kollektivavtal), dels kan statistiken vara kanslig fér om individen hunnit fa sin 16n
reviderad vid mattillfillet eller inte. Det senare fallet kan bidra till att andelen
med "frysta” 16ner 6verskattas i berakningarna.!!

Halften av individerna fick 1,5-3 procent i Iéneékning 2016

Den genomsnittliga individuella 16nedkningen ar 2016 uppgick till 3,3 procent.
Medianen, det vill siga den mittersta av ldonedkningarna om dessa rangordnas efter
storlek, uppmattes till 2,5 procent. Som framgar av diagrammet ligger cirka halften
av lontagarna inom léneokningsintervallet 1,5 till 3 procent. Att medelvardet ar

11 Se en mer detaljerad analys av tidigare utfall i”Avtalsrérelsen och lénebildningen 2016” (Medlingsinstitutet
2017) kapitel 14.
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hogre an medianen beror pa relativt manga stora l6nedkningar, medan stora l6ne-
sankningar ar mer ovanliga.'?

Unga har hdgre lonedkningstakt

En analys av olika karakteristika f6r l6neutvecklingen pa individniva visar intressan-
ta monster. Exempelvis far unga i stérre utstrickning hogre procentuell 16ne-
utveckling dn dldre och bland dem som far de hogsta I6nelyften ar andelen kvinnor
storre dn i fordelningen i ovrigt. De som far oférdndrad 16n eller sinkt 16n har
oftare hogre 16neniva an de som far 16nedkningar. Det finns ocksa skillnader mel-
lan olika sektorer. For en mer djupgaende analys se kapitel 14 i Medlingsinstitutets
arsrapport for ar 2016.

14.3.3 Personalomsattning och lIdneutveckling 2010-2016

I detta avsnitt kommer den totala personalomsattningen och dess effekt pa genom-
snittslonens utveckling over tid att analyseras. For att kunna skatta effekten kom-
mer tvd matt att jimforas, loneutvecklingen for identiska individer och den totala
loneutvecklingen for alla individer vid identiska arbetsstallen.

Genomsnittslonen for gruppen identiska individer analyseras ur ett kollektivt perspektiv

Den kollektiva 16neutvecklingen for identiska individer beraknas genom férand-
ringen av genomsnitislonen for hela gruppen identiska individer. Denna léoneutveckling
stalls i relation till féorandringen av genomsnittslonen for alla léntagare vid identis-
ka arbetsstallen. Skillnaden i utfall mellan métten beror da pa att lonen for alla
lontagare inkluderar de som ingdr i arbetsstallets personalomsattning mellan tva ar,
medan lonen for identiska individer exkluderar dem som ingar i personalomsatt-
ningen.

I syfte att renodla personalomsattningens effekt pa genomsnittslonens utveckling
analyseras har loneodkningstakten for identiska individer likt tidigare analys
i meningen att dessa stannar kvar vid samma arbetsstélle tva ar i rad. Till skillnad
fran analysen ovan, inkluderas dven de individer som av till exempel karidrskil
byter yrke, men stannar kvar hos samma arbetsgivare.!3

Den totala personalomsattningens storlek definieras har som antalet individer som
mats endast ett av tva pa varandra foljande ar i Ionestrukturstatistiken i relation till
antalet individer som uppmats under tva ar i rad (se tabell 14.8).'* Bland de indi-
vider som inte mats mellan tva ar ingar bland annat léntagare som ar nyanstallda,
har avslutat sina anstallningar, ska 6verga till eller kommer tillbaka fran tjanst och
fordldraledighet, gar i pension, med mera.

12 Fordelningen av individuella I6nedkningstakter &r inte symmetrisk utan praglas av en sa kallad positiv skevhet.
Det finns ett antal jamfoérelsevis modesta I6nedkningstakter dar en stor del av férdelningen finns koncentrerad.
Jamforelsevis laga (eller negativa) eller hoga I6neforandringar ar mer utspridda i fordelningen, men positiva
awvikelser fran den stora massan av férandringstakter &r betydligt vanligare an negativa avvikelser.

13 | offentlig sektor, som totalunderstks, finns alla arbetsstallen med i statistiken under tva ar i rad. Daremot byts
omkring en fjardedel av foretagen i privat sektor ut mellan tva pa varandra féljande ar. Rotationen av foretag far
mindre effekt vad galler antalet individer. Eftersom foretag med mer an 200 anstallda alltid undersoks betyder
det att mindre foretag ar éverrepresenterade bland de féretag som byts ut mellan olika &r. Aven om cirka 25
procent av foretagen byts ut berér det endast cirka 8 procent av de anstéllda i privat sektor. Det ar relativt fa
som byter yrke inom samma arbetsstélle. Lonedkningstakten varierar darfor lite beroende pa om individerna
byter yrke pa samma arbetsplats eller inte. Lonedkningstakter for identiska individer dar yrke och arbetstid halls
konstant (férutom arbetsstélle) aterfinns i bilaga 5.

14 Tabellen visar genomsnitt for perioden 2010-2016. Analyseras utvecklingen fran ett ar till ett annat kan ingen
trend urskiljas for hela ekonomin vad géller personalomsattning.
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Tabell 14.8. Lénedkningar och personalomsattning, genomsnitt 2010-2016
Arlig procentuell 6kning, genomsnitt, andel respektive procentenheter

Genomsnittslon, Genomsnittslon, Total personal- | Personalomsattningens
identiska identiska individer** | omsattning*** | effekt pa lonedknings-
arbetsstéllen* (Procent) takten****

Hela ekonomin 2,3 3,5 14,0 -1,2
Privat sektor 2,2 3,5 16,4 -1,3
Arbetare 2,0 3,3 19,3 -1,3
Tjansteman 2,3 3,5 14,1 -1,2
Offentlig sektor 2,6 8.5 11,9 -0,9
Kommuner 2,6 3,5 12,8 -0,9
Landsting 2,6 3,6 10,5 -1,0
Staten 2,4 3,56 10,2 -1,1

*Avser alla l6ntagare som &r anstéllda vid arbetsstallen som &r med i statistiken tva ar i rad.

**Avser individer som arbetar vid samma arbetsstélle tva ar i rad.

*** Med total personalomsattning avses antalet individer som mats ett av tva pa varandra féljande ar i I6nestrukturstatistiken
i relation till antalet individer som uppmats under tva ar i rad. Bada grupperna beraknas vid foretag/arbetsstallen som &r med
i statistiken under tva ar. Bland dem som utgér personalomséattningen finns forutom nyanstélida och de som avslutat anstall-
ningar (inklusive pensionsavgangar) &ven individer med pabdrjad/avslutad foraldraledighet eller pabdrjad/avslutad tjanstledig-
het eller sjukskrivning.

****Differensen mellan genomsnittslén, identiska arbetsstallen och genomsnittslén, identiska individer.

Kélla: Medlingsinstitutet

Personalomsattningens effekt pa lonen i hela ekonomin

Av tabell 14.8 framgar att de genomsnittliga 16nedkningarna 2010-2016 var betyd-
ligt hogre for identiska individer jamfért med de genomsnittliga l6nedkningarna
for alla individer, det vill siga om den totala personalomsattningen riaknas bort.

Lonedkningstakten bland enbart de individer som arbetar kvar vid samma arbets-
plats uppgick till i genomsnitt 3,5 procent per ar 2010-2016, vilket var 1,2 procent-
enheter hogre an om lonedkningstakten berdknas for alla individer vid arbets-
platsen.

Loneskillnaden mellan dem som trider ut fran léntagarpopulationen och dem
som trader in bestimmer tillsammans med personalomsattningens storlek i vilken
man den totala genomsnittslonen pressas ned. Personalomsittningen dr samman-
taget en viktig komponent for att forstd nivan pa den totala 16nedkningstakten.

Lika Ionedkningar i privat och offentlig sektor bland identiska individer

Tabell 14.8 visar att personalomsattningen tycks ha pressat ned genomsnittslonen
mer i privat dn i offentlig sektor 2010-2016. Den genomsnittliga l6nen vid identiska
arbetsplatser 6kade snabbare i offentlig sektor jamfért med i privat sektor under
perioden; i genomsnitt 2,6 procent per dr i offentlig sektor jaimfort med 2,2 pro-
cent i privat sektor. Personalomsattningens inverkan var storre i privat sektor och
ser ut att forklara skillnaden, som forsvinner nar identiska individer jamfoérs. Lone-
okningstakten for identiska individer var i genomsnitt 3,5 procent per ar 2010-2016
i saval privat som offentlig sektor som helhet.

Avslutande kommentarer om personalomsattningens effekter

Sambandet mellan erfarenhet (eller alder) och 16n ar vildokumenterat inom
nationalekonomin. Forlust av erfarenhet ar den huvudsakliga forklaringen till att
personalomsittningen i sig har en negativ effekt pa den totala I16nedkningstakten.
Erfarenhet ar ocksd viktig for att forsta varfor identiska individers genomsnittslon
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Okar snabbare dn den for alla 16ntagare. Gruppen som under tva ar arbetar kvar vid
samma arbetsplats blir ett ar aldre. Om inte till exempel genomsnittsaldern i den
arbetsfora befolkningen stiger kan den genomsnittliga dldern daremot vantas vara
konstant mellan tva ar for alla l6ntagare, det vill siga nar aven personalomséttning-
en inkluderas.

Personalomsattningen kan, i denna analys, ses ur ett kollektivt perspektiv. Genom
att personer som slutar vid ett foretag i genomsnitt har hogre Ioner an de som bor-
jar mojliggors i genomsnitt en béttre loneutveckling for gruppen som arbetar kvar.

Avslutningsvis bor det noteras att resultaten avser den genomsnittliga inverkan som
personalomsittningen har haft pa léneutvecklingen inom ekonomin som helhet
och i nagra olika delar av ekonomin. Pa féretagsniva kan personalomsattning
se mycket olika ut. Den kan besta av allt fran enbart nyanstallningar av yngre med-
arbetare till enbart pensionsavgangar, och loneeffekten pa foretagsniva varierar
darefter.



15. Loneskillnad mellan kvinnor och man

Medlingsinstitutet har i uppdrag att analysera loneutvecklingen ur ett
jamstalldhetsperspektiv. Loneskillnader mellan kvinnor och man redovi-
sas och analyseras i en arlig rapport som publiceras i juni. Detta kapitel
sammanfattar delar av den senaste rapporten.

Den rapport om léneskillnader som publicerades ar 2017 gallde forhallandena ar
2016 och visade att skillnaden i 16n mellan kénen var 12,0 procent. Det var en minsk-
ning med 0,5 procentenheter jamfort med ar 2015.

Med hjalp av sa kallad standardvigning gar det att ta hansyn till hur kvinnor och
man fordelar sig pa variablerna yrke, sektor, utbildning, alder och arbetstid. Efter
en sadan viagning aterstod en of6rklarad léneskillnad pa 4,5 procent.

15.1 Loneskillnad 2016

Sedan Medlingsinstitutet inrdttades har loneskillnaden mellan kvinnor och man
analyserats. Till en borjan publicerades analysen i arsrapporten, men sedan 2009
utkommer en sirskild rapport pa sommaren, samtidigt som I6nestrukturstatistiken
for foregaende ar publiceras. De siffror som redovisas hiar ar hamtade ur rapporten
for ar 2016. Statistiken for ar 2017 presenteras i juni 2018.

Det l6nematt som anvinds i analysen av loneskillnaden ar manadslon. Mattet
manadslon innehaller flera olika l6nekomponenter dar samtliga 16ner ar upprak-
nade till heltid. Forutom fast 16n ingar aven fasta lonetilligg och ett stort antal
rorliga 16netilligg.! Arsvisa beloningssystem som till exempel bonus, vinstdelning
eller tilldelning av aktier och optioner ingar inte i l6nestrukturstatistiken.

15.1.1 Metoden standardvagning

Skillnader i 16n kan bero pa en mangd olika faktorer. Som exempel kan namnas
yrke, arbetslivserfarenhet, utbildning och inom vilken del av arbetsmarknaden som
arbetet utfors.

For att ta hdnsyn till att man och kvinnor kan foérdela sig olika mellan sidana lone-
paverkande faktorer kan olika statistiska metoder utnyttjas. Medlingsinstitutet
anvander metoden standardvagning.

1  Chefslonetillagg ar ett exempel pa ett fast I6netillagg. Rorliga tillagg ar ofta beroende av arbetstidens forlagg-
ning (till exempel OB-tillagg och skifttillagg). Andra rorliga tillagg ar exempelvis tillagg for risk, smuts och
varme.
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Sa gar standardvagningen till

Att standardvaga innebér att svara pa hur I6neskillnaden skulle se ut om
kvinnor och méan férdelade sig lika vad géller yrke, sektor, utbildning, alder
och arbetstid.

Den standardvagning som anvands av Medlingsinstitutet innebar att |6ne-
summor for respektive kon beraknas genom att antalet anstallda (mén och
kvinnor) multipliceras med genomsnittsiénen for man respektive kvinnor.

Man och kvinnor blir grupper som bildas av kombinationer av fyra alders-
grupper, tva utbildningskategorier, tva arbetstidsgrupper och tva sektorsgrup-
per for varje yrke. De olika l6nesummorna for kvinnor adderas sedan, liksom
de for man. Slutligen far man den standardvagda Iénerelationen genom att
dividera dessa tva lonesummor.

Lonestrukturstatistiken innehaller en méngd information om anstallda och deras
arbetsplatser Men sjdlvklart finns det fler faktorer dn de som ingar i lénestruktur-
statistiken som kan tankas paverka en individs 16n som till exempel franvaro eller
olika matt pa individuell produktivitet.

15.1.2 Ofdrklarad loneskillnad

Den l6neskillnaden som éterstar efter standardvagning brukar kallas ”oférklarad” och
bor tolkas med forsiktighet. Den kan inte anvandas som ett matt pa diskriminering.
Den oforklarade loneskillnaden ar den loneskillnad som inte kan forklaras med att
kvinnor och man har olika varden pa de faktorer som ingar i berakningen. Nivan pa
den oforklarade loneskillnaden beror bland annat pa vilka variabler som ar tillging-
liga. Darfor kan avsaknaden av information om vissa lonepaverkande faktorer paverka
den beriknade oforklarade loneskillnaden. Det bor framhallas att den oforklarade
I6éneskillnaden ar oforklarad i statistiskt hanseende, vilket inte ar samma sak som att det
saknas tankbara forklaringar till 16neskillnaden.

Den officiella 16nestatistiken kan aldrig svara pa fragan om och i s fall i vilken ut-
strickning det féorekommer lonediskriminering i diskrimineringslagens mening.
Lagen tar enbart sikte pa férhallandena hos den enskilde arbetsgivaren. De bedém-
ningar som ska goras av lika och likvardiga arbeten enligt diskrimineringslagen kraver
kunskap om forhallandena pa arbetsplatsen. Den typen av information finns inte
i den officiella statistiken.

15.2 Ovagd loéneskillnad mellan kvinnor och min 2016

Tabell 15.1 visar genomsnittsloner? f6r man och kvinnor och kvinnors 16n i procent
av mans 16n foére och efter standardvagning.

Tabellen visar att den hogsta genomsnittslonen for mén ar 2016 fanns bland tjénste-
man i privat sektor, medan arbetare i privat sektor har den lagsta genomsnittslonen.
Aven for kvinnor dr det janstemin i privat sektor som har hogst genomsnittlig 16n,
medan kvinnliga arbetare i privat sektor har lagst.

2 Genomsnittslénen (eller medellénen) & summan av lénerna i en grupp dividerat med antalet personer i grup-
pen.
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Tabell 15.1 Genomsnittsléner och kvinnors |6n i procent av méans 16n 2016

Kvinnor Man Totalt Ovagd Ovagd Standardvagd | Standardvagd

andel .skillnad andel _skillnad

i procent i procent
Samtliga sektorer 30 700| 34900| 32800 88,0 12,0 95,5 4,5
Privat sektor 30900| 35100| 33400 88,1 11,9 94,4 5,6
Arbetare 25300| 28200 27 200 89,7 10,3 96,5 8,0
Tjansteman 36 300| 44 100| 40 700 82,1 17,9 92,8 7,2
Offentlig sektor 30500| 34 100| 31500 89,3 10,7 98,1 1,9
Kommuner 28 700| 29700 | 28900 96,6 3,4 99,7 0,3
Landsting 33700| 42700| 35700 78,9 21,1 96,2 3,8
Staten 34 700| 37 500| 36 000 92,7 7,3 96,0 4,0

Anmaérkning: Standardvagningen tar hansyn till alder, utbildning, sektor, arbetstid och yrke. Manadslénerna ar avrundade till
narmaste hundratal.
Kallor: Medlingsinstitutet och SCB

Som framgar av tabellen hade kvinnor i genomsnitt 88 procent av méns 16n 2016,
det vill siga att den ovagda loneskillnaden mellan kvinnor och mén var 12 procent
(100-88). Variationen mellan olika sektorer var stor. Storst 16neskillnad fanns inom
landstingen, dar loneskillnaden var 21,1 procent. Loneskillnaden var minst inom
kommunerna dar den uppgick till 3,4 procent.

15.3 Loneskillnaden efter standardvigning

Yrkessegregeringen i Sverige ar omfattande — man och kvinnor arbetar i stor ut-
strackning inom olika yrken och sektorer En annan skillnad mellan kénen ar att
kvinnor i dag i genomsnitt har hogre utbildning an méan. Dessutom ar kvinnorna i
genomsnitt nagot aldre dn mannen och det ar vanligare att kvinnor arbetar deltid.
Att ta hansyn till dessa skillnader ger ett annat perspektiv pa relationerna mellan
kvinnors och mans 16n.

Ett satt att gora detta ar genom standardviagning. Den standardvigning som an-
vants i tabell 15.1 tar hansyn till att man och kvinnor arbetar inom olika yrken och
sektorer, har olika utbildning, olika tjanstgéringsomfattning och olika dlder

Efter standardvagning blir den uppmatta I6neskillnaden ldgre. Den loneskillnad som
aterstar (det vill siga den loneskillnad som inte kan forklaras med hjalp av yrke, sektor,
utbildning, tjdnstgéringsomfattning och alder) dr 4,5 procent for hela arbetsmarknaden
2016.

Landstingen, som var den sektor som hade den storsta loneskillnaden fore standard-
vagning, har en loneskillnad pa 3,8 procent efter standardviagning. Den stora lone-
skillnaden mellan kvinnor och man i landstingen fore standardviagning kan alltsa
till stor del forklaras med att kvinnor och mén foérdelar sig olika 6ver de faktorer
som standardvagningen tar hansyn till. Framfor allt handlar det om att landstings-
anstallda kvinnor och man arbetar inom olika yrken med olika l6nenivder. Exem-
pelvis ar ungefir 91 procent av underskoterskorna inom landstingen kvinnor. Mot-
svarande siffra for lakarna ar 49 procent.
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15.4 Loneskillnad mellan kvinnor och man 2005-2016

Mellan 2005 och 2016 minskade loneskillnaden mellan kvinnor och man med 4,3
procentenheter Hur mycket léneskillnaden minskat varierar mellan sektorerna.
Storst ar forandringen inom landstingen dar kvinnors léoner har narmat sig mans
loner med 7,5 procentenheter mellan 2005 och 2016.

Tabell 15.2 visar den ovagda léneskillnaden mellan méan och kvinnor under perio-
den 2005 till 2016.

Tabell 15.2 Kvinnors 16n i procent av méans 16n (ovégd) 2005-2016

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | Skillnad
2016

Samtliga sektorer | 83,7 | 84,2| 83,7| 84,2| 85,2| 85,7| 859| 86,1| 86,6| 86,8 87,5| 88,0 4,3
Privat sektor 85,3| 859| 86,0| 859 86,6| 87,2| 87,2| 87,8| 87,9| 87,8| 88,1| 88,1 2,8
Arbetare 88,3| 88,8| 89,7| 89,1 90,0| 90,0| 90,1| 90.9| 90,5|89,6*|89,7*|89,7* 1,4%
Tjansteman 77,3| 78,1 77,9| 78,1| 79,2| 79,2| 79,4| 80,1| 80,6|81,4*|81,7*|82,1* 4,8%
Offentlig sektor 83,4| 83,7| 83,0| 84,1 84,9| 854 | 859| 859| 86,6| 86,9| 88,0 89,3 5,9
Kommuner 91,6 91,6| 91,0| 92,3| 93,4| 93,9| 93,9| 93,8| 94,2| 94,6| 95,4| 96,6 5,0
Landsting 71,4\ 72,0 72,4 72,7| 73,1| 73,5| 74,0| 75,0| 76,2| 76,4| 77,6| 78,9 7,5
Staten 85,7| 87,2| 87,3| 87,6| 88,7| 89,3| 90,6| 91,1| 91,8| 92,1| 92,7 92,7 7,0

*Ej jamforbart med ar fére 2014 pa grund av andrad klassificering av personalkategori.
Kéllor: Medlingsinstitutet och SCB

Fran 2014 sker en striktare tillimpning av Medlingsinstitutets definition av personal-
kategorier I undersokningen har Kklassificering av personalkategori (arbetare/
tjansteman) skett enbart utifran den yrkeskod de anstillda har Jamfoérelser med
tidigare ar bor darfor inte géras inom privat sektor.

Diagram 15.1 visar hur l6neskillnaden minskat sedan ar 2005.

Diagram 15.1 Forandring av I6neskillnaden mellan kvinnor och man
Procentenheter

17
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Kélla: Medlingsinstitutet och SCB
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Tabell 15.3 visar loneskillnaden mellan mén och kvinnor under samma period, efter
standardvagning. Loneskillnaden efter standardvagning (det vill siga nar man har
korrigerat for skillnader i yrke, sektor, utbildning, alder och om personen arbetar
deltid eller inte) har d&ven den minskat under de senaste aren.

Tabell 15.3 Kvinnors |6n i procent av mans 16n efter standardvagning 2005-2016

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 szk(illl'ljgad
2016

Samtliga sektorer | 93,2 93,4| 93,5| 93,4| 94,0| 94,1| 94,1| 93.9| 94,2| 95,0 95,4| 955 2,3
Privat sektor 91,7| 91,9| 92,2 92,1| 92,7| 92,7| 92,8 | 92.6| 93,0| 93,8 94,3| 94,4 2,7
Arbetare 94,41 94,9| 94,8| 954| 955| 96,0| 96,2| 96.3| 95,7|96,2*|96,9*| 96,5* 2,1*
Tjdnstemén 90,2| 90,3| 90,5 90,0| 90,9| 90,7| 90,8| 90.4| 91,4|91,9*(92,3*|92,8* 2,6*
Offentlig sektor 96,5 96,6| 96,6| 96,6 97,0| 97,1| 97,0| 96.9| 97,0| 97,8 97,9| 98,1 1,6
Kommuner 99,1| 99,0 98,8 99,2| 99,4| 99,6| 99,4| 99.3| 99,4| 99,5| 99,6| 99,7 0,6
Landsting 94,7| 94,8| 95,2| 94,6| 953| 95,2| 954 | 95.4| 956| 96,0 96,1| 96,2 1,5
Staten 92,9| 93,5| 93,7| 93,7| 93,8| 94,2| 94,4| 94.7| 94,8| 95,6| 95,8| 96,0 3,1

*Ej jamforbart med tidigare ar pa grund av andrad klassificering av personalkategori.
Kéllor: Medlingsinstitutet och SCB

Den oforklarade loneskillnaden efter standardvagning har minskat ocksd mellan
2005 och 2016. Den storsta minskningen finns i staten dar den oférklarade 16ne-
skillnaden minskat med 3,1 procentenheter.

Sammanfattningsvis visar utvecklingen totalt sett pd minskade l6neskillnader mellan
kvinnor och man saval mellan 2015 och 2016 som mellan 2005 och 2016. Detta
giller bade den oviagda och den standardvigda léneskillnaden.?

Jamfoérelser av hur léneskillnaden forandrats maste dock goéras med stor forsiktig-
het. Forutom effekter av till exempel féorandringar i urvalet av de foretag som ingar
i lonestrukturstatistiken och revideringar av kontrollvariabler kan den beraknade
loneskillnaden paverkas av utformningen av kollektivavtal och av om de avtals-
massiga lénedkningarna har hunnit betalas ut vid mattillfillet. Féorandringar av
arbetskraftens sammansattning ar ytterligare en faktor som kan paverka loneskillna-
dens forandring over tid.

3 Observera att parterna pa arbetsmarknaden kan redovisa andra nivaer pa I6neskillnaden. Detta kan bland annat
bero pa att de studerar andra urval eller har mer detaljerad information. Se till exempel "Utvecklingen av I6ne-
skillnader mellan statsanstéllda kvinnor och man aren 2000-2016", Arbetsgivarverket (2017). Dér redovisas
en oférklarad I6neskillnad mellan statsanstallda kvinnor och mén pa 0,5 procent att jamféra med den officiella
lonestatistikens 3,1 procent.
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16. Arbetsmarknadens organisationer

Det finns omkring 115 centrala parter pa den svenska arbetsmark-
naden, cirka 55 arbetsgivarorganisationer och 60 fackforbund, som
tillsammans tecknar totalt omkring 670 kollektivavtal om l6n och all-
manna anstallningsvillkor.

Forhandlingar om centrala kollektivavtal som giller 16n och allminna anstill-
ningsvillkor sker framst pa branschniva mellan arbetsgivarnas organisationer och
fackférbunden.

I vissa fragor forhandlar parterna genom fackliga samverkansorgan och motparter
till dem ér da till exempel Svenskt Naringsliv, Arbetsgivarverket eller Sveriges Kom-
muner och Landsting (SKL).

Inom industrin sker ett samarbete inom ramen for Industriavtalet, dar parterna
uttrycker en gemensam syn pa industrins roll och betydelse fér samhallsekono-
min. Utéver samarbetsavtalet innehaller Industriavtalet ocksa ett forhandlings-
avtal. Industrins avtal har kommit att utgoéra kostnadsnorm foér arbetskostnads-
okningarna pa svensk arbetsmarknad.

16.1 Arbetsgivarnas organisationer

Svenskt Naringsliv foretrader 49 bransch- och arbetsgivarféorbund (se tabell 16.2)
inom privat sektor som tillsammans har nirmare 60 000 féretag som medlemmar.!
Dessa foretag har narmare 1,8 miljoner anstillda. Drygt 98 procent av foéretagen
har fiarre dn 250 anstillda (se tabell 16.1). Mellan ar 2016 och 2017 har det skett en
marginell 6kning av antalet medlemsféretag, men samtidigt en liten minskning av
antalet anstillda.

Tabell 16.1 Svenskt Néringslivs medlemmar i september 2017

Antal anstéllda Antal foretag Anstéllda
0 9 264 -
1-9 28 925 118 305
10-49 16 640 ol 75
50-249 4312 428 650
250-499 488 169 705
500~ 477 719 510
Totalt 60 106 1787 545

Kalla: Svenskt Naringsliv

Medlemmar i Svenskt Naringsliv ar arbetsgivarforbund, branschféreningar eller andra
sammanslutningar av féretag. Manga medlemsorganisationer har férenat arbets-
givar- och branschrollen. De enskilda féretagen ar medlemmar i medlemsorgani-
sationen och samtidigt medlemmar i Svenskt Naringsliv.

Inom Svenskt Naringsliv ryms manga typer av verksamhet. Har finns bland annat
féorbunden inom Almega, féorbunden inom Industriarbetsgivarna och féorbunden

1 Avde 49 organisationerna ar 34 arbetsgivarférbund.
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inom Transportforetagen. I Svenskt Naringsliv ingar ocksa IKEM, Svensk Handel,
Sveriges Byggindustrier, Teknikarbetsgivarna och Visita.

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL ar arbetsgivar- och intresseorganisation for
Sveriges 290 kommuner och 20 landsting och regioner? med sammanlagt drygt 1,1
miljoner anstallda — 75 procent av dem i kommunerna.

Arbetsgivarverket foretrader 250 myndigheter, affarsverk och arbetsgivare med an-
knytning till det statliga omradet med cirka 250 000 anstallda.

Det finns ocksa flera mindre arbetsgivarorganisationer.

Arbetsgivaralliansen ar civilsamhdllets arbetsgivarorganisation med omkring 3 400
medlemmar som tillsammans har cirka 38 000 anstiallda inom idrott, intresse- och
bistandsorganisationer, religiésa organisationer, vard och omsorg, folkbildning,
utbildning och forskning och kultur med mera.

Bankinstitutens Arbetsgivareorganisation (BAO) forhandlar om léner och allmdnna an-
stallningsvillkor fér bland annat bankanstillda. BAO har 159 delagare med cirka
42 700 arsanstillda.

Fastigo, Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation organiserar 1 100 medlemsforetag
inom bostads- och fastighetsbranschen med drygt 20 000 anstallda.

IDEA — Arbetsgivarforbundet for ideella organisationerhar cirka 1 450 medlemsorganisationer
med totalt cirka 15 000 arsanstallda.

Arbetsgivarforeningen KFO ar arbetsgivarorganisationen for foretag och organisatio-
ner inom kooperation, ideburen valfard och civilsamhalle. KFO har drygt 4 000
medlemsfoéretag med cirka 110 000 anstallda.

Arbetsgivarforbundet Pacta och KIS (Kommunala Foretagens Samorganisation) gar under
varen 2018 samman. I skrivande stund dr nytt namn och varumarke inte klart for
det nya féorbundet som kommer att ha cirka 1 175 foéretag och kommunalférbund,
med cirka 90 000 anstallda, som medlemmar.

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation ar arbetsgivarorganisation for Svenska kyrkans
forsamlingar, pastorat och stift med sammanlagt cirka 22 000 anstallda.

Svensk Scenkonst dr branschorganisation for arbetsgivare i scenkonstsektorn med
108 anslutna féretag som har cirka 12 000 anstallda.

Frisorforetagarna har cirka 4 000 medlemsforetag, varav 1 000 ar arbetsgivare for
4 000 anstallda.

Exempel pd andra mindre organisationer som férhandlar om centrala kollektivav-
tal om léner och allméanna villkor ar Folkbildningsforbundet, Teatercentrum, Arbetar-
rorelsens forhandlingsorganisation, Socialdemokratiska Ungdomsrorelsens Arbetsgivarorgani-
sation (SUA) och Sveriges Skorstensfejaremdstares Riksforbund.

2 Bland de 20 landstingen och regionerna ingar regionerna Gavleborg, Halland, Jamtland, Jonképing, Kronoberg,
Skane, Vastra Gétaland, Orebro och Ostergdtland.
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Tabell 16.2 Medlemsorganisationer inom Svenskt Naringsliv 2018
Arbetsgivarférbund markerade med fet stil

Medlemsorganisation Forbundsgrupp eller motsvarande
BIL Sweden
Bruksindustriféreningen/Jernkontoret Part i Industriavtalet
Byggmaterialindustrierna
EnergiFdretagens Arbetsgivareforening
Glashranschfdreningen
Grafiska Foretagen Part i Industriavtalet
IKEM - Innovations- och kemiarbetsgivarna i Sverige Part i Industriavtalet
IKEM - Innovations- och kemiindustrierna i Sverige
Industriarbetsgivarna Part i Industriavtalet
— Kemisktekniska Leverantorforbundet, KTL
g |Livsmedelsforetagen Part i Industriavtalet
2 Lakemedelsindustriféreningen, LIF
Skogsindustrierna Part i Industriavtalet
Skogs- och Lantarbetsgivareforbundet Part i Industriavtalet
SveMin, Féreningen for gruvor, mineral och metall- Part i Industriavtalet
producenter i Sverige
Svensk Betong
Sveriges Bergmaterialindustri
Teknikforetagen Part i Industriavtalet
TEKO, Sveriges Textil- och Modeforetag Part i Industriavtalet
Tré- och Mdbelfdretagen Part i Industriavtalet
Atervinningsindustrierna
Almega Samhallférbundet Almega
Almega Tjansteforbunden* Almega
Almega Tjansteforetagen** Almega
- Bemanningsforetagen Almega
2 Forsakringshranschens Arbetsgivareorganisation
g IT&Telekomforetagen — inom Almega Almega
Medieforetagen Almega
Svenskt Néringslivs Allmanna avdelning
Sveriges Managementkonsulter
Vardforetagarna Almega
;%: " Svensk Handel
© =
;% Teknikgrossisternas Arbetsgivareforening (TGA)
s isita
Biltrafikens Arbetsgivareforbund Transportforetagen
Féreningen Svensk Sjofart
Motorbranschens Arbetsgivareforbund Transportforetagen
& Petroleumbranschens Arbetsgivareforbund Transportforetagen
§_ Sjofartens Arbetsgivareforbund Transportféretagen
§ Svenska FlygBranschen Transportforetagen
= Sveriges Bussforetag Transportforetagen
Sveriges Hamnar Transportforetagen
Sakerhetsforetagen Transportforetagen
Transportindustriférbundet
_ | Installatorsforetagen***
"E.E.. Maskinentreprendrerna
2 '=: Maleriforetagen i Sverige
gz Plat & Ventforetagen
Sveriges Byggindustrier

*Almega Tjansteférbunden organiseras i féljande branscher: Apoteksféretagen, Fastighetsarbetsgivarna, Jarnvagsinfrastruk-
tur, Kommunikationsféretagen, Logistik, Lagring&Distribution, Serviceforetagen, Spelféretagen, Spartrafikféretagen, Svenska
Teknik&Designfdéretagen, Utbildningsféretagen, Utveckling och tjanster.

**Ett 30-tal branscher finns representerade i Almega Tjansteféretagen, bland annat friskolor, revisions- och konsultforetag,
resebyraer och researrangérer, call-/contactcenter, marknadsundersokningsféretag, foretag inom gym och friskvard, turism-
och nojesforetag, travtranare och ridskolor, fastighetsformedlare, bingoféretag, bowlingsanlaggningar, distributionsforetag
och uthyrningsféretag med flera.
***|nstallatérsféretagen bildades den 1 januari 2018 genom ett samgéaende av Elektriska Installatérsorganisationen, EIO och
VVS Foretagen.

Kélla: Svenskt Naringsliv
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16.2 De fackliga organisationerna

Fackforbunden ingar i de flesta fall i nagon av tre centralorganisationer LO, TCO
eller Saco.

LO - Landsorganisationen i Sverige ar centralorganisation for 14 fackférbund for
arbetare med narmare 1,3 miljoner yrkesaktiva medlemmar. LO bildades 1898.

TCO - Tjanstemannens centralorganisation har 14 fackféorbund for tjansteman som

medlemmar. Férbunden har cirka 1,1 miljon yrkesaktiva medlemmar. Det nuvarande
TCO bildades 1944.

Saco— Sveriges akademikers centralorganisation bestar av 23 fackférbund och yrkes-

forbund. Tillsammans organiserar de drygt en halv miljon yrkesaktiva medlemmar.
Saco bildades 1947.

Fackliga organisationer som inte dr med i nagon centralorganisation ar bland andra
Ledarna, Svensk Pilotforening, Svensk Lokforarforening, Brandmdnnens Riksforbund, Svenska
Hamnarbetarforbundet och Sveriges Arbetares Centralorganisation, SAC, som i dagligt tal
kallas syndikalisterna.

16.2.1 Centralorganisationernas roll

Trots att man talar om centrala avtal har de tre si kallade centralorganisationerna®
inte nagon férhandlande roll. LO, TCO och Saco férhandlar inte nér kollektivavtal
om loner ska tecknas. Det ar centralorganisationernas medlemsféorbund som teck-
nar kollektivavtal om 16n och allmanna villkor. LO har en samordnande roll infér
medlemsférbundens avtalsférhandlingar — det har inte TCO och Saco.

LO férhandlar diremot om férbundsovergripande fragor som avtalsforsékringar,
pensioner och omstillningsavtal. I den typen av fragor féorhandlar férbunden inom
TCO och Saco péd den privata sidan genom férhandlingskartellen PTK.

I forhandlingarna med motparter i den offentliga sektorn fyller samverkansorga-
nen OFR och Saco-S en liknande roll som PTK gor i den privata sektorn.

Motpart till LO och PTK i den privata sektorn dr i huvudsak Svenskt Naringsliv.
I den offentliga sektorn ar det SKL och Arbetsgivarverket som ar motparter.

16.2.2 Fackliga samarbetsorgan och forhandlingskarteller

Facken inom industrin ar ett samarbete mellan de fackférbund som tecknat Industri-
avtalet. De fem féorbund som ingar ar: GS — Facket for skogs-, tra- och grafisk bransch,
IF Metall, Livsmedelsarbetareférbundet, Unionen och Sveriges Ingenjorer.

6F Fackforbund i samverkan, Svenska Byggnadsarbetareférbundet, Svenska Elektriker-
forbundet, Fastighetsanstalldas Forbund, Svenska Malareférbundet, Seko — Service-
och kommunikationsfacket samt Svenska Transportarbetareféorbundet, tecknade 2009
ett avtal om samarbete. Svenska Transportarbetareférbundet, som var med i sam-
arbetet i borjan, limnade samverkansorganet i slutet av 2012, men namnet 6F bestar.

PTK, forhandlings- och samverkansrad som bestar av 27 fackférbund fran TCO och
Saco samt Ledarna. Forbunden representerar cirka 800 000 privatanstallda tjanste-

3 Centralorganisationerna kallas ibland ocksa huvudorganisationer. Medlingsinstitutet har valt benamningen cen-
tralorganisationer.
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man. PTK férhandlar med bland annat Svenskt Naringsliv om pensioner, forsak-
ringar, omstallningsavtal med mera.

OFR, Offentliganstilldas forhandlingsrdd, dr ett samverkansorgan for 14 fackfor-
bund fran TCO och Saco samt fackférbundet Ledarna. Forbunden har motparter
inom den offentliga sektorn. De 14 férbunden har sammanlagt drygt 550 000 med-
lemmar. OFR ar i forsta hand ett forum for féorbunden att planera, samordna, ge-
nomfoéra och utvirdera avtalsrorelser och férhandlingar. OFR ar indelat i sju
forbundsomraden. Det statliga omradet omfattar statstjansteman, poliser och offi-
cerare. Det kommunala omradet omfattar allman kommunal verksamhet, halso-
och sjukvard, likare och genom ett samverkansrad ocksa lararna.

Ldrarnas Samverkansrad ar ett samverkansorgan for Lararféorbundet och Lararnas
Riksféorbund i féorhandlingar inom bade offentlig och privat sektor. Samverkans-
radet féorhandlar for drygt 200 000 medlemmar.

Akademikeralliansen ar en organisation for féorhandlingssamverkan mellan 16 Saco-
anslutna féorbund med 60 000 medlemmar, som har SKL och Arbetsgivarférbundet
Pacta som motparter.

Saco-S ar féorhandlingsorganisation for 21 Sacoférbund och foretrader cirka 85 000
statligt anstdllda medlemmar.

16.3 Medlemsutveckling inom fackforeningsrérelsen

I tabellerna 16.3-16.5 redovisas uppgifter om antal yrkesaktiva medlemmar i de
fackliga centralorganisationernas medlemsférbund den 31 december 2017. I tidigare
arsrapporter har medlemstalen fér centralorganisationernas medlemsférbund
redovisats med ett ars efterslapning. I denna rapport ar siffrorna mer aktuella och
visar medlemstalen den 31 december 2017.

Redovisningen har tidigare skiljt sig nagot at mellan centralorganisationerna, men
fran och med denna rapport giller den yrkesaktiva medlemmar, det vill saga alla
medlemmar utom studerande och pensiondrer. Forandringen innebdr att Saco-
forbunden redovisar nagot hogre medlemstal ar tidigare eftersom man da raknat
bort langtidssjuka och arbetslésa. LO redovisar cirka 16 000 medlemar farre an
tidigare eftersom ett stort antal studerandemedlemmar rensats bort ur statistiken.

Pa grund av dndringarna i rapporteringen redovisas inga forandringar for enskilda
forbund i tabellerna i arets rapport. Nagra tendenser ar trots det tydliga. Antalet
medlemmar i TCO:s medlemsférbund fortsatter vixa tack vare medlemsokningar
i Unionen, Vision och Vardférbundet. Unionen har etablerat sig som Sveriges storsta
fackforbund.

LO-forbundens tillbakagang nér det géller yrkesaktiva medlemmar verkade ha bru-
tits 2015, men aret dirpa lamnade manga medlemmar fackférbundet Kommunal
efter en mediegranskning. Kommunal har borjat hamta sig, men for LO-férbunden
sammanlagt ser man en minskning av medlemsantalet ocksa 2017.

Forbunden inom Saco visade en fortsatt tillvaxt under ar 2017, men variationen var
stor mellan férbunden. Storst var 6kningen i Sveriges lakarférbund och Akademiker-
forbundet SSR.
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Utanfor de fackliga centralorganisationerna vaxte Ledarna med 1 370 aktiva med-
lemmar till 92 821. Det dr nagot firre medlemmar an 2015, vilket forklaras av att

Sjobetilen ldmnade organisationen under ar 2016.

Tabell 16.3 LO-férbundens yrkesaktiva medlemmar 31 december 2017

Forbund Yrkesaktiva Ingar i samverkansorgan

31 dec 2017 eller motsvarande
Svenska Kommunalarbetareférbundet 507 487
IF Metall 247 140 Facken inom industrin
Handelsanstélldas forbund 124 338
Svenska Byggnadsarbetareforbundet 78 321 6F Fackférbund i samverkan
Seko, Service- och kommunikationsfacket 73 108 6F Fackférbund i samverkan
Svenska Transportarbetareforbundet 51714
GS — Facket for skogs-, tra- och grafisk bransch 39944 Facken inom industrin
Hotell- och restaurangfacket 27 887
Fastighetsanstélldas Forbund 27 043 6F Fackforbund i samverkan
Livsmedelsarbetareforbundet 24 420 Facken inom industrin
Svenska Elektrikerforbundet 19 307 6F Fackférbund i samverkan
Svenska Pappersindustriarbetareforbundet 14 282
Svenska Malareforbundet 11 063 6F Fackférbund i samverkan
Musikerforbundet 2317
Summa 1248 371
Kélla: LO

Tabell 16.4 TCO-férbundens yrkesaktiva medlemmar 31 december 2017

Forbund Yrkesaktiva Ingar i samverkansorgan
31 dec 2017 eller motsvarande

Unionen 538 845 Facken inom industrin, PTK
Lararforbundet* 168 378 OFR, PTK
Vision 137 082 OFR
Vardférbundet 91 695 OFR, PTK
Fackférbundet ST 66 923 OFR
Finansforbundet 26 365

Polisfdrbundet 18 781 OFR
FTF - Facket for forsakring och finans 13110

Svenska Journalistforbundet 11 484 PTK
Teaterforbundet 6 322 OFR, PTK
Forsvarsforbundet 2810 OFR
Tull-Kust 1794 OFR
Symf, Sveriges yrkesmusikerforbund 1394 PTK
Skogs- och lantbrukstjanstemannafdorbundet 576 OFR
Summa 1085 559

*Inklusive Foérbundet Folkhogskolelédrarna.
Kélla: TCO
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Tabell 16.5 Sacoférbundens yrkesaktiva medlemmar 31 december 2017,

Forbund Yrkesaktiva Ingar i samverkansorgan
31 dec 2017 eller motsvarande

Sveriges Ingenjorer 122 453 | Akademikeralliansen, Facken inom

industrin, PTK, Saco-S
Jusek 66 038 | Akademikeralliansen, PTK, Saco-S
Lararnas Riksforbund 62 028 OFR, PTK, Saco-S
Akademikerforbundet SSR 54 963 OFR, PTK, Saco-S
Sveriges lakarforbund 37177 OFR, PTK, Saco-S
Naturvetarna 30 246 | Akademikeralliansen, PTK, Saco-S
Civilekonomerna 28 654 | Akademikeralliansen, PTK, Saco-S
Sveriges universitetslarare och forskare 18 716 | Akademikeralliansen, PTK, Saco-S
DIK 18 376 | Akademikeralliansen, PTK, Saco-S
Officersforbundet 14 430 OFR
SRAT 13 103 | Akademikeralliansen, PTK, Saco-S
Fysioterapeuterna 10991 OFR, PTK, Saco-S
Sveriges Arkitekter 9 169 | Akademikeralliansen, PTK, Saco-S
Sveriges Psykologforbund 8 907 | Akademikeralliansen, PTK, Saco-S
Sveriges Arbetsterapeuter 8 522 | Akademikeralliansen, PTK, Saco-S
Sveriges Farmaceuter 5502 | Akademikeralliansen, PTK, Saco-S
Sveriges Tandlakarforbund 5 386 | Akademikeralliansen, PTK, Saco-S
Sveriges Skolledarforbund 5384 | Akademkeralliansen, PTK, Saco-S
Kyrkans Akademikerforbund 4 099 | Akademikeralliansen, PTK, Saco-S
Sjobefalsforeningen 3459
Sacofdorbundet Trafik och Jarnvag 3308 Akademikeralliansen, Saco-S
Sveriges Veterinarforbund 2 589 | Akademikeralliansen, PTK, Saco-S
Reservofficerarna 1725 Saco-S
Summa 535 225
Kalla: Saco

16.4 Langsiktiga trender

Ar 2008 blev en brytpunkt da TCO och Saco tillsammans for forsta gangen hade
fler yrkesaktiva medlemmar an LO. Sedan dess har skillnaden i antal mellan arbe-
tare och tjanstemdn/akademiker fortsatt att 6ka. Medan férbunden inom TCO
och Saco sammanlagt fortsatt att vaixa har LO-forbunden fortsatt férlora medlem-
mar med undantag fér ar 2015. Den sista december 2017 hade medlemsférbun-
den i TCO och Saco tillsammans drygt 1,6 miljoner yrkesaktiva medlemmar och
LO-férbunden hade cirka 1 250 000.
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17/. Parternas organisationsgrad
och kollektivavtalens utbredning!

Andelen anstidllda som omfattas av kollektivavtal ligger sedan flera
ar omkring 90 procent. Nastan lika hog ar organisationsgraden bland
arbetsgivarna om man mater den som andelen anstallda pa arbetsmark-
naden med en arbetsgivare som ar med i en arbetsgivarorganisation.

Den fackliga organisationsgraden har stabiliserats pa cirka 70 procent, men med
okade skillnader mellan tjansteman och arbetare. Fyra av tio privatanstallda arbetare
ar i dag utan fackligt medlemskap.

Kollektivavtalen har en central roll i den svenska arbetsmarknadsmodellen. Nio av
tio lontagare i Sverige omfattas av kollektivavtal trots franvaron av lagstiftning om
allmangiltigforklaring av kollektivavtal. Avgérande for kollektivavtalens starka stall-
ning i Sverige dr att bade anstillda och arbetsgivare i betydande utstrickning ar
organiserade. Den fackliga organisationsgraden har visserligen minskat sedan
1990-talets mitt, men Sverige tillhor fortfarande en grupp av nordiska linder som
har den hogsta fackanslutningen i varlden. Sedan 2009 har det fackliga medlemsras
som intraffade under de narmast féoregaende aren planat ut. I likhet med Danmark
och Finland ar fortfarande narmare 70 procent av de anstillda i Sverige medlem-
mar av en facklig organisation. Aven om den genomsnittliga organisationsgraden
under senare ar inte forandrats sarskilt mycket i Sverige (70 procent 2011-2014, 69
procent 2015-2016) kan en tydlig skillnad konstateras mellan arbetare och tjanste-
man. Den nedatgdende trend i andelen fackligt anslutna som férekommer hos
arbetarna har sedan 2009 uteblivit hos tjanstemdnnen och vints i en mindre upp-

gang.

Av stor betydelse for kollektivavtalens tickningsgrad ar hur val organiserade arbets-
givarna ar. Till skillnad fran de fackliga organisationerna har arbetsgivarorganisa-
tionerna inte tappat mark de senaste femton—tjugo aren om man som matt anvan-
der andelen lontagare pa hela arbetsmarknaden med en anstéillning i féretag som
ar anslutna till en arbetsgivarorganisation.

Sverige avviker hir markant fran till exempel Tyskland, dar savdl arbetsgivarnas
organisationsgrad som kollektivavtalens utbredning och den fackliga anslutningen
minskat under en langre tidsperiod.

17.1 Kollektivavtalens tackningsgrad-

En berdkning avseende 2016 visar att 90 procent av léntagarna i dldern 16-64 ar
omfattades av kollektivavtal (inklusive sa kallade hangavtal), se tabell 17.1A. Det var
praktiskt taget detsamma som under de atta féregdende aren. Om man ser till de
senaste tjugo aren rader en pafallande stabilitet dven om kollektivavtalens tick-
ningsgrad under perioden 1995-2005 var nagot hogre.

1 Kapitlet har, liksom tillhérande Bilaga 4, forfattats av Anders Kjellberg, professor i sociologi vid Lunds universi-
tet. Det har tillkommit i anslutning till forskningsprojektet "Collective Bargaining in Europe” (Etui, Bryssel).

2 For en narmare redogorelse av hur berékningar gjorts, se bilaga 4.
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Inom privat sektor omfattade kollektivavtalen 2008-2016 cirka 84-85 procent av de
anstallda jamfort med cirka 90 procent 1995-2005, men flera brott i tidsserien gor
att man inte bor dra alltfér langtgaende slutsatser. Inom offentlig sektor tiacks samt-
liga anstillda av kollektivavtal.

Av beridkningar baserade pa antalet anstéllda i aldersgruppen 15-74 ar framgar att
kollektivavtalens tickningsgrad inom privat sektor var 83 procent 2016, vilket ar
detsamma som 2013-2015 (tabell 17.1B). For arbetsmarknaden i sin helhet® var
andelen anstallda med kollektivavtal 89 procent, vilket ar ungefir samma niva som
under perioden 2008-2015.

Tabell 17.1A Andel I6ntagare, i procent, som técks av kollektivavtal*
Alder 16-64 ar

Sektor 1995 | 2005 | 2007:1 | 2007:2 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Privat 90 89 86 /82| /84 85 84 84 85 84 85 85 84
Offentlig 100| 100 100 100 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100
Alla 94 93 91 /88| /90 90 89 89 90 89 90 90 90

Tabell 17.1B Andel lontagare, i procent, som tacks av kollektivavtal®
Alder 15-74 ar

Sektor 2007:2| 2008 | 2009| 2010| 2011 | 2012| 2013| 2014 | 2015| 2016
Privat 81 /84 85 83 83 84 83 83 83 83
Offentlig 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Alla 87 /89 90 89 88 89 88 89 89 89

Kalla: Anders Kjellberg, Kollektivavtalens tackningsgrad samt organisationsgraden hos arbetsgivarférbund och fackférbund,
Sociologiska institutionen Lunds universitet (2018).

For sjatte gangen har berdkningar gjorts av kollektivavtalens tickningsgrad fordelat
pa arbetare och tjinstemén (tabell 17.2). Inom privat sektor omfattar kollektiv-
avtalen, med reservation for en viss osikerhet hos dessa berakningar, en klart ldgre
andel av tjinstemannen (74 procent 2016) dn av arbetarna (98 procent). Av bety-
delse ar att hangavtal inte ar lika vanliga bland tjdnstemén (cirka 22 000 individer
2016) som bland arbetare (cirka 133 000 individer).® Uppgifterna om hangavtalens
omfattning bor betraktas med ganska stor forsiktighet eftersom en del tjanstemanna-
fack saknar uppgifter om hur manga medlemmar som berors av sidana avtal. For
det andra rymmer LO-férbunden en del tjansteméan som i vissa arbetsgivarorgani-
sationers statistik klassificeras som arbetare. A andra sidan forekommer det att
arbetare under medarbetaravtal inte klassificeras som arbetare. Dartill kommer

3 Privat + offentlig sektor 15-74 ar.
4 Anmarkning: / markerar brott i serie till f6ljd av féorandrad berakningsmetod.

5  Flera brott (markerade med /) férekommer i tabellen. Aren 1995, 2005 och 2007:1 har hangavtalens omfatt-
ning bland arbetare beraknats utifran Foras statistik dver [6nesummor och fran och med 2007:2 med hjalp
av proportionen mellan antalet arbetare i féretag som endast har hdngavtal och antalet arbetare i féretag med
reguljéra kollektivavtal. Den mellan 2007:2 och 2008 férhojda tackningsgraden avspeglar inférandet av ett nytt
datasystem hos Svenskt Naringsliv, vilket resulterade i ett klart hégre rapporterat antal anstéllda i medlemsfore-
tagen &n under de foregaende aren.

6  Till de sammanlagt cirka 155 300 individerna under hdangavtal 2016 (133 500 arbetare och 21 800 tjanste-
maén) tillkommer under reguljara kollektivavtal 2 274 400 individer i privat sektor och 1 391 900 i offentlig
sektor eller totalt 3 666 300 individer (16-64 ar inklusive hangavtal). | aldern 15-74 ar blir motsvarande sum-
ma 3 726 400 individer. Antalet anstallda i Sverige (privat + offentlig sektor) enligt AKU 4:e kvartalet 2016 var
4 268 200 (16-64 ar) respektive 4 381 900 (15-74 ar). Folkbokférda i Sverige som arbetar utomlands ingar
inte i dessa siffror. For en narmare redogérelse av dessa berakningar se bilaga 4.
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osakerheter i Foras statistik, vilken ligger till grund fér berakningarna av hingavta-
lens omfattning bland arbetare. Sammantaget innebar detta att kollektivavtalens
tackningsgrad sannolikt underskattas bland tjanstemannen och o6verskattas bland
arbetarna. Som framgar av tabell 17.2 ar skillnaden mellan arbetare och tjansteman
betydligt mindre vad galler andelen som omfattas av reguljara kollektivavtal inom
privat sektor: 87 respektive 73 procent 2016 — alltsa en skillnad pa 14 procentenheter.

Tabell 17.2 Andel arbetare och tjansteman 16-64 ar, i procent,
som técks av kollektivavtal 2011-2016

Kategori Privat - darav Offentlig Alla
sektor Hangavtal Ovriga avtal sektor sektorer

2011

Arbetare 90 11 79 100 92
Tjansteman 78 2 76 100 86
Alla 84 6 77 100 89
2012

Arbetare 94 11 83 100 95*
Tjansteman 78 2 76 100 86
Alla 85 6 78 100 90
2013

Arbetare 94 12 83 100 96
Tjansteman 77 1 75 100 85
Alla 84 6 78 100 89
2014

Arbetare 94 9 85 100 95
Tjansteman 77 1 76 100 86
Alla 85 5 80 100 90
2015

Arbetare 96 9 87 100 97
Tjansteman 75 1 74 100 85
Alla 85 5) 80 100 90
2016

Arbetare 98 10 87 100 98
Tjansteman 74 1 73 100 86
Alla 84 5 79 100 90

Anmarkning: Avrundningar medfor i vissa fall att summan av hangavtal och &vriga avtal
inte alltid ar lika med kollektivavtalens tackningsgrad i privat sektor.
Kélla: se tabell 17.1.

Enligt tabell 17.2 6kade andelen arbetare under reguljira kollektivavtal inom privat
sektor med atta procentenheter mellan 2011 och 2016. Mycket talar for att detta
ger en starkt 6verdriven bild av utvecklingen och avspeglar svarigheterna att berak-
na kollektivavtalens omfattning for arbetare och tjanstemén separat. Det forefaller
mindre sannolikt att hela 98 procent av de privatanstillda arbetarna 2016 omfatta-
des av kollektivavtal (inklusive hangavtal).

En uppskattning som ger en alternativ uppfattning om kollektivavtalstickningen
hos privatanstillda arbetare och tjansteman kan goéras med hjalp av uppgifter fran
SCB. Antalet tjanstemin som i privat sektor var organiserade i ett LO-f6rbund ar
2016 oversteg antalet arbetare i TCO- och Sacoférbunden med 17 000 individer
(exklusive studerandemedlemmar som deltidsarbetar i LO-yrken). Det motsvarar
drygt 2 procent av LO-medlemmarna i privat sektor. Om samma proportion tillam-
pas vid berakningen av kollektivavtalens tackningsgrad bland tjdnsteman och mot-
svarande nedskrivning gors av antalet individer som omfattas av reguljara avtal och



Kapitel 17 Organisationsgrad och kollektivavtalens utbredning 227

hangavtal pa arbetarsidan blir resultatet att 76 procent av fjansteminnen i privat
sektor ar 2016 tacktes av kollektivavtal och 95 procent av arbetarna (tabell 17.3).
Det blir med andra ord en klart mindre skillnad mellan privatanstillda tjansteman
och arbetare dn de 74 procent respektive 98 procent som anges i tabell 17.2.

Tabell 17.3 Andel arbetare och tjansteman 16-64 ar, i procent, som tacks
av kollektivavtal 2014-2016 (justerade tal)

Kategori Privat - darav Offentlig Alla
sektor Hangavtal Bvriga avtal sektor sektorer

2014

Arbetare 92 9 83 100 94
Tjansteman 79 2 78 100 87
Alla 85 B) 80 100 90
2015

Arbetare 93 9 84 100 94
Tjansteman 78 2 77 100 86
Alla 85 5) 80 100 90
2016

Arbetare 95 10 85 100 96
Tjansteman 76 2 74 100 87
Alla 85 5 80 100 90

Anmarkning: Avrundningar medfor i vissa fall att summan av héngavtal och &vriga avtal
inte alltid ar lika med kollektivavtalens tackningsgrad i privat sektor.
Kalla: se tabell 17.1 samt berékningar utifran statistik framtagen av SCB.

De nitton procentenheters differens mellan arbetare och tjansteman som redovisas
i tabell 17.3 inom privat sektor avseende kollektivavtalens tickningsgrad 2016 krym-
per till nio enheter nér dven offentlig sektor inkluderas. Det beror pa att en hogre
andel av tjanstemannen jamfért med arbetarna ar offentliganstillda (nastan fyra av
tio tjansteman, men bara knappt var fjarde arbetare 2016). Foljaktligen far den
100-procentiga tickningsgraden inom offentlig sektor stérst genomslag hos tjanste-
mannen.

17.2 Fack och arbetsgivare — utveckling av organisationsgraden’

Den fackliga organisationsgraden har gatt ned sedan 1990-talets mitt (tabell 17.4).
Under aren 2007 och 2008 var nedgangen sa kraftig att man kan tala om ett med-
lemsras. Bland privatanstdllda lontagare sjonk den fackliga organisationsgraden
mellan 2006 och 2008 fran 71 till 65 procent (arsgenomsnitt). Aven den totala
fackanslutningen sjonk med sex procentenheter eller fran 77 procent 2006 till
71 procent 2008. Darefter har en stabilisering agt rum. Ur ett internationellt
perspektiv ar organisationsgraden fortfarande mycket hog i Sverige.

Till skillnad fran den fackliga anslutningen har arbetsgivarnas organisationsgrad
varit relativt stabil de senaste tio—femton aren, om man som matt anvander andelen
lontagare i foretag och verksamheter som édr anslutna till en arbetsgivarorganisation.
En konsekvens ar att arbetsgivarnas organisationsgrad i bade privat sektor och totalt
sett numera ar avsevirt hogre an den fackliga organisationsgraden. Ar 2016 arbe-
tade 82 procent av alla privatanstallda i féretag som var anslutna till en arbets-
givarorganisation. Andelen fackligt anslutna i privat sektor var samma ar 64 procent.

7  For en narmare beskrivning av hur berdkningarna av arbetsgivarnas organisationsgrad gjorts, se bilaga 4.
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Ar 2000 lag den fackliga organisationsgraden bland privatanstillda pa ungefir sam-
ma niva som arbetsgivarnas organisationsgrad i privat sektor (74 respektive 75 pro-
cent). Aven pa arbetsmarknaden i dess helhet var organisationsgraden ar 2000 nés-
tan densamma hos facken (81 procent) och arbetsgivarna (83 procent), men
dérefter har en betydande olikhet uppstatt. Ar 2016 var organisationsgraden for
arbetsgivarna 19 procentenheter hogre an for lontagarna. Fackmedlemmarna
utgjorde detta ar 69 procent av alla anstallda medan de till en arbetsgivarorganisa-
tion anslutna féretagen och verksamheterna omfattade 88 procent av samtliga
anstallda.

Tabell 17.4 Andel I6ntagare i procent som técks av arbetsgivarorganisationer respektive
tillhor fackféreningar

Facklig organisationsgrad
Sektor 1993 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Privat 78 74 72 71 68 65 65 65 65 65 65 64 64 64
Offentlig 94 92 89 88 86 84 84 85 83 83 83 82 81 80
Alla 85 81 78 77 73 71 71 71 70 70 70 70 69 69

Andel anstéllda hos arbetsgivare anslutna till arbetsgivarorganisationer
Sektor 1995 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Privat 77 75 78 77 77| 180 81 80 80 81 80 82 82 82
Offentlig | 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100
Alla 86 83 86 85 84| /87 88 87 86 87 87 88 88 88

Anmarkning: Angaende brottet mellan 2007 och 2008 i arbetsgivarnas organisationsgrad, se fotnot tilltabell 17.1.
Kalla: se tabell 17.1.

Andelen fackligt anslutna léntagare har sjunkit sedan mitten av 1990-talet och allra
mest bland de unga (tabell 17.5).

Tabell 17.5 Facklig organisationsgrad 2006-2017

Alder 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015|2016 | Kv Kv | 2006- | 2016-
1-3 | 1-3 | 2016 | 2017
2016 | 2017

16-24 ar 46| 40| 36| 35| 34| 34| 36| 36| 35| 35| 36| 35| 36 -10 *
25-29 ar 68| 64| 61| 59| 60| 58| 57| 58| 58| 59| 59| 59| 59 -9 0
Summa 58| 53| 49| 48| 48| 47| 47| 47| 47| 48| 49| 49| 49 -9 0
16-29 ar

30-44 ar 771 74| 72| 72| 73| 72| 71 71 71 701 70| 70| 69 -7 -1
45-64 ar 85| 82| 81| 80| 80| 80| 80| 80| 80| 79| 79| 79| 78 -6 -1
Summa 771 73| 71| 71 71| 70| 70| 70| 70| 69| 69| 69| 69 -8 0
16-64 ar

* Utelamnas eftersom kvartal 1-3 2016 avviker fran arsgenomsnittet 2016.

Anmarkning: Anstallda arsgenomsnitt for aren 2006-2016 samt genomsnittet for kvartalen 1-3 aren 2016 och 2017 (AKU,
SCB). Heltidsstuderande som arbetar vid sidan om studierna exkluderade.

Kélla: Se tabell 17.1

17.3 Olika utveckling av organisationsgraden

Tre av fyra anstdllda i dldern 16-24 ar har i dag ett arbetaryrke. Manga av dem finns
i de privata tjanstenaringarna dar den fackliga organisationsgraden ar lagre an
i industrin och den offentliga sektorn (tabell 17.6). Dartill kommer att det fackliga
medlemsraset bland arbetare var betydligt kraftigare i dessa naringar (minus atta
procentenheter mellan 2006 och 2008) an inom industrin (minus tre enheter)
eller offentlig sektor (minus fyra enheter). Mellan 2006 och 2008 sjénk andelen
fackligt anslutna arbetare fran 77 till 71 procent. Till skillnad fran bland tjanste-
ménnen har nedgangen bland arbetarna fortsatt: till 70 procent 2009, 69 procent
2010, 67 procent 2011-2012, 66 procent 2013, 64 procent 2014, 63 procent 2015,
62 procent 2016 och enligt preliminara siffror 61 procent 2017. Tvartom steg ande-
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len fackligt anslutna jansteman fran 72 procent 2009 till 73 procent 2010-2013
och 74 procent 2014-2017. Den genomsnittliga organisationsgraden for 16ntagare
(arbetare och tjanstemdn) sjonk mellan 2014 och 2015 fran 70 till 69 procent dar
den enligt prelimindra siffror for 2017 fortfarande ligger kvar.®

Sedan 2006 har andelen fackligt anslutna bland privatanstillda gatt ned avsevirt
mer bland arbetare dn bland tjanstemédn bland vilka en aterhamtning agt rum
(minus sexton procentenheter respektive minus en enhet vid en jamforelse mellan
2006 och 2017). Som f6ljd av detta ar tjinstemannens organisationsgrad inom
privat sektor idag hogre an arbetarnas (68 respektive 58 procent enligt preliminéra
siffror) medan det var tvirtom ar 2006 (69 respektive 74 procent). Om heltids-
studerande som arbetar vid sidan av studierna inkluderas blir arbetarnas organisa-
tionsgrad inom privat sektor 56 procent 2016 (arsgenomsnitt). Riknat pa detta sitt
var saledes drygt fyra av tio privatanstallda arbetare inte fackligt anslutna 2016.

Tabell 17.6A Facklig organisationsgrad for arbetare per bransch och sektor 2006-2017°

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | Kv Kv | 2006- | 2016-
1-3 1-3 | 2016 | 2017
2016 | 2017
Industri m.m. 84| 81 81| 81 79| 78| 78| 77| 76| 76| 75 75 74 -9 -1
Byggverk- 81 77 73| 73| 71 69| 69| 68| 67| 65| 66 66 64 -15 -2
samhet
Parti- och 64| 61 57 56| 57 56| 56| 56| 5b3| 52| 54 54 53 -10 -1
detaljhandel
Ovrig privat 67| 62| 58| 57| 57| 55| 55| 54| 54| 51 50 50 49 -17 -1
service
darav hotell 52| 47| 40| 36| 36| 33| 32| 30| 29| 28| 28 28 26 -24 -2
& restaurang
Summa 66| 62| 58| 56| 57| 55| 55| 54| 5bB3| 51 51 51 50 -15 -1
privat service
Summa 74| 70| 67| 66| 65| 64| 63| 62| 61 59| 59 59 58 -15 -1
privat sektor
Offentlig 87| 85| 83| 82| 83| 80| 80| 79| 77| 77| 74 74 71 -13 -3
sektor
Samtliga 77| 74| 71 70| 69| 67| 67| 66| 64| 63| 62 62 61 -15 -1
arbetare

8  For 2017 foreligger vid tidpunkten for denna sammanstélining (januari 2018) inga uppgifter om arsgenomsnit-
tet for fackligt anslutna. For att anda fa en bild av utvecklingen har den genomsnittliga organisationsgraden for
de tre forsta kvartalen 2016 respektive 2017 tagits fram (tabellerna 17.5 och 17.6).

9 Anstallda 16-64 ar arsgenomsnitt for aren 2006-2016 samt genomsnittet for kvartalen 1-3 aren 2016 och
2017. Heltidsstuderande som arbetar vid sidan om studierna exkluderade. Industri m.m., byggverksamhet samt
parti- och detaljhandel avser privat sektor. Industri m.m. inkluderar jord- och skogsbruk, mineralutvinning, el-
produktion m.m. Naringsgrensindelning aren 2006-2008 enligt SNI 2002, aren 2009-2017 enligt SNI 2007.
Om heltidsstuderande som arbetar deltid inkluderas blir den genomsnittliga organisationsgraden for I16ntagare
68 procent 2016 (arsgenomsnitt) i stallet for 69 procent. Lagst andel fackligt anslutna kan da konstateras for
arbetare inom hotell- och restaurangbranschen med 26 procent 2016 mot 28 procent da heltidsstuderande
exkluderas. Branschen kannetecknas av att manga studerande arbetar dar vid sidan om studierna. Med deltids-
anstallda heltidsstuderande inkluderade var arbetarnas organisationsgrad 2016 (arsgenomsnitt) 60 procent (56
procent i privat sektor) och tjansteménnens 73 procent (68 procent i privat sektor).
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Tabell 17.6B Facklig organisationsgrad for tjansteméan per bransch och sektor 2006-2017

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | Kv Kv | 2006- | 2016-

1-3 1-3 | 2016 | 2017
2016 | 2017

Industri m.m. 80| 76| 75 76| 77 78| 79| 80| 79| 80| 80 80 80 0 0

Parti- och 62 59| 56 58| 61 59| 60| 61 63| 64| 66 66 65 +4 -1

detaljhandel

Ovrig privat 66| 63 61 63 63| 64| 65| 65| 66| 66| 67 67 66 +1 -1

service

Summa privat 65| 62 60| 62 63| 63 64| 65| 65| 66| 67 67 66 +2 -1

service

Summa privat 69| 65| 63| 65| 65| 65| 67| 67 68| 68| 69 69 68 0 -1

sektor

Offentlig 89| 86| 85| 85| 86| 85| 84| 84| 84| 83| 82 84 82 -7 *

sektor

Samtliga 77 73 72 72 73 73 73 73 74| 74| 74 74 74 -3 0

tjansteman

* Utelamnas eftersom kvartal 1-3 2016 avviker fran arsgenomsnittet 2016.
Anmarkning: Relativt fa anstallda tjansteman i byggbranschen och darmed litet urval motiverar att denna grupp inte redovi-
sas separat.

Tabell 17.6C Facklig organisationsgrad foér samtliga l6ntagare per bransch och sektor 2006-2017

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | Kv Kv | 2006- | 2016—
1-3 1-3 2016 | 2017
2016 | 2017
Industri m.m. 82 79 79 79| 78| 78| 79 78| 77 77 77 77 77 -5 0
Byggverksam- 79 75 71 71 70 68 67 67 67 65 65 65 64 -14 -1
het
Parti- och 63| 60| 57 57 58| 57 58| 59| 58| 58| 60 60 59 -3 -1
detaljhandel
Ovrig privat 67| 63 60| 61 61 61 61 61 61 61 61 61 60 -6 -1
service
darav hotell & 52| 49| 41 36| 38| 37| 36| 34| 34| 34| 34 33 32 -18 *
restaurang
Summa privat 66| 62 59| 60| 60| 60| 61 61 61 60| 61 61 60 -5 -1
service
Summa privat 71 68| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 64| 64| 64 64 64 -7 0
sektor
Offentlig 88| 86| 84| 84| 84| 83| 83| 83| 82| 81 80 80 79 -8 -1
sektor
Samtliga 77 73 71 71 71 70( 70| 70| 70| 69| 69 69 69 -8 0
lontagare
Man 741 71 68| 68| 68| 67 68| 67 67| 66| 66 66 66 -8 0
Kvinnor 80| 76| 74| 74| 75 73 73 73 73 73 72 72 72 -8 0

* Utelamnas eftersom kvartal 1-3 2016 avviker fran arsgenomsnittet 2016.

Vid en nedbrytning pa olika branscher och socioekonomiska grupper framtrader
under senare ar (tabell 17.6) en splittrad bild med fallande facklig organisations-
grad hos vissa grupper och oférandrad eller stigande hos andra. Ett exempel ar
industrin inom vilken andelen fackligt anslutna arbetare mellan 2008 och 2017
sjonk med sju procentenheter samtidigt som tjanstemdnnens fackanslutning steg
med fem enheter.

Aven inom de privata tjansteniringarna gar utvecklingen isir. Mellan 2008 och
2017 sjonk arbetarnas organisationsgrad med atta procentenheter medan tjanste-
mannens steg med sex enheter. For perioden 2006-2017 i sin helhet sjonk den
genomsnittliga fackanslutningen bland arbetarna i den privata tjanstesektorn med
16 procentenheter (fran 66 till 50 procent) men steg med en enhet bland tjanste-
mannen (till 66 procent). Som en konsekvens dr tjanstemannen i dag i hogre ut-
strackning an arbetarna fackanslutna i denna sektor. Allra storst ar arbetarnas fack-
liga tillbakagang inom hotell- och restaurangbranschen: 52 procent fackanslutna
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2006, 36 procent 2010 och 28 procent 2016 samt preliminért 26 procent 2017 (lika-
sa 26 procent om heltidsstuderande som arbetar deltid inkluderas; avser arsgenom-
snitt 2016).

Bland tjanstemannen skiljer sig utvecklingen markant mellan offentlig och privat
sektor. Andelen fackligt anslutna tjanstemén i offentlig tjanst sjonk mellan 2006
och 2016-2017 fran 89 procent till 82 procent. Nedgangen ar dock blygsammare
an bland offentliganstillda arbetare: fran 87 procent fackligt anslutna 2006 till
74 procent 2016 och 71 procent enligt preliminara siffror fér 2017.

Om de preliminara siffrorna for 2017 star sig nar arsgenomsnittet foreligger bety-
der det att tjanstemannens genomsnittliga organisationsgrad numera ar tretton
procentenheter hogre an arbetarnas eller 74 respektive 61 procent.

17.4 Andelen fackligt anslutna ur ett internationellt perspektiv

Internationellt sett har Sverige, Finland och Danmark en mycket hog facklig orga-
nisationsgrad, narmare 70 procent (tabell 17.7). Gemensamt for dessa tre linder
och Belgien dr forekomsten av fackliga arbetsloshetskassor. Norge lamnade det sa
kallade Gentsystemet 1938 men har dnda en internationellt sett hog facklig anslut-
ning. Bade den norska och den belgiska organisationsgraden utmarks av stabilitet,
vilket kontrasterar mot den nedgang som intraffat i Sverige, Finland och Danmark.

Den fackliga organisationsgradens nedgang pa tolv procentenheter i Sverige 2000—
2016 ar stor aven ur ett internationellt perspektiv. Av de 31 landerna i tabell 17.7 ar
tappet i procentenheter storre endast i Slovenien, Tjeckien, Slovakien och Turkiet
(med reservation for att flera lander saknar data for hela perioden). Relativt sett ar den
fackliga tillbakagangen emellertid avsevirt storre dn i Sverige i fjorton av linderna
(minst cirka 25-procentig nedgang). I Slovenien, Tjeckien, Slovakien, Litauen och Est-
land ar det friga om en halverad eller drygt halverad andel fackligt anslutna. I Turkiet
forlorade fackforeningarna sju av tio medlemmar mellan 2000 och 2015. Aven i Austra-
lien och Ungern har fackféreningarna gjort stora eller mycket stora medlemsforluster.
Daremot har organisationsgraden inte minskat alls i Italien. USA, Sydkorea och Frank-
rike kannetecknas av relativt stabil anslutningsgrad, men pa en mycket lag niva. Det-
samma géller Spanien pa en nagot hogre niva. Bland de tre storsta ekonomierna
i tabell 17.7 tillhor farre dan var femte anstlld en facklig organisation i Tyskland och
Japan, i USA endast var nionde.
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Tabell 17.7 Facklig organisationsgrad fér 16ntagare i 31 lander 2000-2016

2000 | 2005 | 2006 | 2010 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2000-senaste | 2000-senaste
procentenheter* procent**

Sverige 81 78 77 71 70 70 70 69 69 -12 -15
Finland 76 71 71 70| /67 66 67 - 65 -11 -14
Danmark 75 72 69 69 69 70 69 67 - -8 -11
Belgien 56 54 55 54 55 55 54 54 - -2 -4
Norge 58 53| /50 49 49 49 49 49 49 -4 -8
Italien 35 34 34 36 37 37 36 36 - +1 +3
Irland 36 33 32 35 34 34 - - - -2 -6
Kanada 31 30 30 30 30 29 29 29 - -2 -6
Osterrike 37 33 31 28 27 27 28 27 27 -10 -27
Storbritannien 30 29 28 27 26 26 25 25 24 -6 -20
Grekland 25 24 24 22 22 22 - - - -3 -12
Slovenien 42 37 31 25 22 21 - - - -21 -50
Tyskland 25 22 21 19 18 18 18 18 17 -8 -32
Nederlanderna 23 21 20 19 19 18 18 18 17 -6 -26
Portugal 22 21 21 19 18 - 17 16 - -6 -27
Japan 21 19 18 19 18 18 18 17 17 -4 -19
Spanien 17 15 14 17 17 17 16 14 - -3 -18
Schweiz 20 19 19 17 16 16 16 16 - -4 -20
Australien 25 22 20 18 18 17 - - - -8 -32
Mexiko 16 17 16 14 14 14 14 - - -2 -13
Tjeckien 27 20 19 17 14 13 14 12 - -15 -56
Slovakien 32 23 21 15 14 13 12 11 - -21 -66
Lettland 20 - 17 15 13 - - - - -7 -35
Polen 17 18 16 15 13 13 12 - - -5 -29
USA 13 12 12 12 11 11 11 11 11 -2 -15
Ungern 20 17 - - 11 - 11 - - -9 -45
Sydkorea 11 10 10 10 10 10 10 10 - -1 -9
Litauen 17 - 11 10 9 8 8 8 7 -10 -59
Frankrike 8 8 8 8 8 8 8 - - 0 0
Turkiet 29 - - 11 - 6 7 8 - -21 -72
Estland 15 10 - 8 7 - - - - -8 -53

* Férandring i procentenheter mellan 2000 och senast tillgéngliga data.

** Forandring i procent.

Anmarkning: Grekland 2000 avser 2001, Lettland 2000 avser 2003, Polen 2010 avser 2009. Ungern 2000 avser 2001,
Litauen 2000 avser 2001, Turkiet 2000 avser 2001, Turkiet 2010 avser 2008. Norge 2006- reviderat sedan férra arsrap-
porten.

Kallor: Sverige samt Danmark 2000-2012 Anders Kjellberg Kollektivavtalens tackningsgrad och organisationsgraden hos
fackférbund och arbetsgivarférbund (2018); Danmark 2013-2015: berékningar av Christian Lyhne Ibsen, Kdpenhamns univer-
sitet; Finland (-2010): IDS (Income Distribution Survey) fran Petri Bockerman, Labour Institute for Economic Research,
Helsingfors; Norge: berédkningar av Torgeir Aarvaag Stokke respektive Kristine Nergaard, Fafo Oslo; Belgien (-2013), Italien
(-2013), Irland, Kanada (-2006), Osterrike (-2013), Slovenien, Tyskland (-2013), Portugal (-2012), Nederlanderna (-2013),
Spanien (-2013), Schweiz (-2013), Tjeckien (-2013), Slovakien (-2013), Lettland, Polen (-2012), Ungern (-2012), Sydkorea
(-2012, Litauen (-2012), Frankrike (-2013), Turkiet (-2013) och Estland: J. Visser, ICTWSS Data base. version 5.1. Amster-
dam: Amsterdam Institute for Advanced Labour Studies (AIAS), University of Amsterdam. September 2016; Japan: Japan
Institute for Labour Policy and Training; Storbritannien: Trade Union Membership 2016, London: Department for Business,
Innovation & Skills May 2017; Australien: Australian Bureau of Statistics. Employee Earnings, Benefits and Trade Union
Membership Australia, (augusti olika ar); USA: Union Members 2016 samt féregangare, Washington: Bureau of Labor Statis-
tics; Finland (2011-), Belgien (2014-), Italien (2014-), Kanada (2010-), Osterrike (2014-), Grekland, Tyskland (2014-),
Portugal (2014-), Nederlanderna (2014-), Spanien (2014-), Schweiz (2014-), Tjeckien (2014-), Slovakien (2014-), Polen
(2013-), Ungern (2014-), Sydkorea (2013-), Litauen (2013-), Frankrike (2014-) och Turkiet (2014-): OECD Stat (hamtat
2017-12-12); Mexiko, OECD Employment and Labour Market Statistics.



18. Léneavtalens konstruktioner

| det svenska kollektivavtalssystemet dr det arbetsmarknadens parter
som i forhandlingar bestammer loner och allmanna anstallningsvillkor.
Forhandlingarna kan ske pa saval central som pa lokal niva.

I de centrala avtalen finns det i vissa avtal bestimmelser om léneutrymmets storlek
och hur det ska férdelas pa grupper och individer. I andra fall bestimmer lokala
parter om bade utrymme som fordelning. Dessutom skiljer de centrala avtalen sig at
nér det galler individgarantier, lagstloner och bestimmelser om vad som galler vid
oenighet pa lokal niva.

Medlingsinstitutet delar upp avtalen i sju olika avtalskonstruktioner utifran graden
av decentralisering: frdn lokal till central l6nebildning. I skalans ena dnde finns sa
kallade sifferlosa avtal eller processavtal med individanpassad lokal 16nebildning
utan nagot centralt angivet utrymme. I den andra dnden av skalan finns avtal med
ett centralt angivet utrymme som fordelas generellt. I den senare gruppen ryms
avtal med tariffer!, men ocksa ackordsbaserade avtal.

Central lonebildning ar vanligast i privat sektor medan lokal 16nebildning ar vanli-
gast i offentlig sektor.

18.1 De sju avtalskonstruktionerna

Medlingsinstitutet hade den 31 december 2017 registrerat 671 centralt tecknade
kollektivavtal? om loner och allmdnna villkor med information om bland annat
avtalskonstruktioner.

Nedan beskrivs de sju avtalskonstruktionerna och efter varje beskrivning foljer en lista
med de fem storsta avtalen av varje typ.® Nar ett loneutrymme anges i de centrala avta-
len ar det ibland i form av ett lagsta utrymme och ibland som ett faststallt utrymme
(se avsnitt 18.4). Det ar enbart i de sa kallade sifferlosa avtalen som loneutfallet kan
bli noll vid en oenighet givet att inte ocksa det centralt angivna utrymmet ir bestamt
till noll.

De sju avtalskonstruktionerna
1 Lokal Ionebildning utan centralt angivet utrymme

Loneutrymmet bestdms helt pa lokal niva utan central inblandning. Vid l6ne-
revisionen satts den nya I6nen antingen av de lokala parterna eller i samtal
mellan chef och medarbetare (sa kallad I6nesamtalsmodell).

Avtalsomrade, parter och antal anstéllda som omfattas av avtalet 2017:

Larare, Sveriges Kommuner och Landsting, SKL ./. Lararférbundet 140 00O,
och Léararnas Riksférbund 47 400

1 Tarifflonesystem kan exempelvis besta av |6netrappor dar 16nen kopplas till alder eller anstaliningstid.

2 Ett centralt avtal eller riksavtal &r ett avtal som traffas mellan centrala forbundsparter och som géller for en hel
bransch eller del av en bransch. Se dven bilaga 3.

3 Antalet anstallda som omfattas baseras pa de avtal som ar registrerade hos Medlingsinstitutet och uppgar till
cirka 3,5 miljoner.
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RALS, Arbetsgivarverket ./. Saco-S 107 000

Halso- och Sjukvard, Sveriges Kommuner och Landsting, SKL ./. Vardférbun-
det, 103 900, Fysioterapeuterna 6 600

Akademikeralliansen, Sveriges Kommuner och Landsting, SKL ./.
Akademikeralliansen 49 600

Allman kommunal verksamhet, Sveriges Kommuner och Landsting, SKL ./.
Vision 89 000, Akademikerférbundet SSR 29 000, Ledarna 9 700 och
Teaterférbundet 400

2 Lokal Ionebildning med stupstock om utrymmets storlek

Léneutrymmet bestams pa lokal niva, men det centrala avtalet innehaller
tvingande bestammelser om Iéneutrymmet som tréder i kraft om de lokala
parterna inte kan komma Gverens — en sa kallad stupstock.

Vid lénerevisionen satts den nya l6nen antingen av de lokala parterna eller i
samtal mellan chef och medarbetare (sa kallad I6nesamtalsmodell).

Avtalsomrade, parter och antal anstéllda som omfattas av avtalet 2017:

RALS, Arbetsgivarverket ./. OFR/S, P, O, 112 000

Teknikavtal for tjansteman, Teknikarbetsgivarna ./. Sveriges Ingenjorer 58 400
IT-branschen, IT&Telekomféretagen ./. Unionen 50 000

Aldreomsorg, Vardforetagarna ./. Svenska Kommunalarbetareférbundet
30 000

Lakare, Sveriges Kommuner och Landsting, SKL/Pacta ./. Sveriges lakarfor-
bund 26 000

3 Lokal I6nehildning med stupstock om utrymmets storlek och nagon form
av individgaranti

Loneutrymmet bestams pa lokal niva, men det centrala avtalet innehaller
tvingande bestammelser om Iéneutrymmet och om en individgaranti som
anger en garanterad minsta I6nedkning som trader i kraft om de lokala par-
terna inte kan komma 6verens — en sa kallad stupstock.

Avtal som enbart innehaller skrivningar om sarskilda verlaggningar for an-
stallda med ringa eller ingen l6nedkning raknas inte in i denna avtals-
konstruktion utan hanfors till avtalskonstruktion 2.

Vid lénerevisionen satts den nya lénen antingen av de lokala parterna
eller i samtal mellan chef och medarbetare (sa kallad I6nesamtalsmodell).

Avtalsomrade, parter och antal anstéllda som omfattas av avtalet 2017:
Teknikavtal tjansteman, Teknikarbetsgivarna ./. Unionen 69 400

Bankanstillda, Bankinstitutens Arbetsgivareorganisation, BAO ./. Finans-
férbundet 38 300

l-avtalet, Innovations- och Kemiarbetsgivarna, IKEM ./. IF Metall 20 000

Tjanstemannaavtal, Innovations- och Kemiarbetsgivarna, IKEM ./. Unionen
17 500
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Spartrafik, Almega Tjansteférbunden ./. Seko, Service- och kommunikations-
facket 12 000

4 Lonepott utan individgaranti

Det centrala avtalet anger I6neutrymmet i form av en I6nepott for férdelning
av de lokala parterna.

Avtalsomrade, parter och antal anstéllda som omfattas av avtalet 2017:

Huvudéverenskommelse, Sveriges Kommuner och Landsting, SKL ./. Svenska
Kommunalarbetareférbundet 500 000

Personliga assistenter, Vardforetagarna ./. Svenska Kommunal-
arbetareférbundet 40 000

Personliga assistenter, Arbetsgivarféreningen KFO ./. Svenska Kommunal-
arbetareférbundet 31 200

Stal- och Metallindustri, Industriarbetsgivarna ./. IF Metall 24 000
Tjansteman, Motorbranschens Arbetsgivareférbund ./. Unionen 15 000
5 Lonepott med individgaranti alternativt stupstock om individgaranti

Det centrala avtalet anger dels I6neutrymmet i form av en I6nepott for fordel-
ning av de lokala parterna, dels en individgaranti alternativt stupstock om
individgaranti som anger en garanterad minsta I6nedkning.

Avtal som enbart innehaller skrivningar om sarskilda 6verlaggningar for an-
stallda med ringa eller ingen 16nedkning réknas inte in i denna avtalskon-
struktion utan hanfors till avtalskonstruktion 4.

Avtalsomrade, parter och antal anstéllda som omfattas av avtalet 2017:
Teknikavtal, Teknikarbetsgivarna ./. IF Metall 117 000

Livsmedelsavtal, Livsmedelsforetagen ./. Livsmedelsarbetareférbundet 25 000
Tjansteman handeln, Svensk Handel ./. Unionen 24 000

Tjanstemannaavtal, Visita ./. Unionen 20 000

Installationsavtalet, Elektriska Installatérsorganisationen, EIO ./. Svenska
Elektrikerférbundet 18 000

6 Generell hdjning och lonepott

Det centrala avtalet anger dels en generell [6nehdjning, dels en I6nepott for
férdelning av de lokala parterna.

Avtalsomrade, parter och antal anstéllda som omfattas av avtalet 2017:
Detaljhandel, Svensk Handel ./. Handelsanstalldas férbund 200 000
Hotell- och restaurangavtalet, Visita ./. Hotell- och restaurangfacket 60 000

Traindustriavtalet, Tra- och Mobelféretagen ./. GS — Facket for skogs-, tré- och
grafisk bransch 27 000

Partihandel, Svensk Handel ./. Handelsanstalldas férbund 21 000
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Massa- och Pappersindustri, Industriarbetsgivarna ./. Svenska
Pappersindustriarbetareférbundet 20 000

7 Generell hdjning

Det centrala avtalet anger en generell 16neh6jning som galler alla anstéllda
som omfattas av avtalet. Till konstruktion 7 fors I6nesystem som bygger bade
pa tariffer och pa ackord.

Avtalsomrade, parter och antal anstéllda som omfattas av avtalet 2017:

Byggavtalet, Sveriges Byggindustrier ./. Svenska Byggnadsarbetareférbundet
58 000

Transportavtalet, Biltrafikens Arbetsgivareférbund ./. Svenska Transportarbeta-
reféorbundet 42 000

Busshranschavtalet, Sveriges Bussféretag ./. Svenska Kommunalarbetarefor-
bundet 21 000

Teknikinstallationsavtalet, VVS Foretagen ./. Svenska Byggnadsarbetarefor-
bundet 20 000

Bevakning och sakerhet, Sakerhetsforetagen ./. Svenska Transportarbetare-
férbundet 16 000

18.2 Individgarantins konstruktion

Individgarantierna i de centrala avtalen kan se olika ut. Fyra av de sju avtalskon-
struktionerna innehéller nagon form av individgaranti.

I avtalskonstruktionerna 3, 5 och 6 ar individgarantin antingen utformad som en
garanti med ett lagsta belopp vid varje revisionstidpunkt, eller som en garanti att
l6nen ska ha 6kat med ett angivet belopp vid avtalsperiodens slut eller vid andra
i avtalen bestimda tidpunkter. Avtalskonstruktion 7 har enbart generella paslag
pa tariffléner och/eller ackordsloner.

Medlingsinstitutets definition av individgaranti innebar att avtal som enbart
innehaller skrivningar om sarskilda 6verldggningar fér anstillda med ringa eller
ingen l6nedkning inte anses innehalla en individgaranti.

18.3 Central och lokal Ionebildning

Avtalens konstruktion beror ytterst pa parternas lonepolitiska mal och forutsatt-
ningarna for férhandlingarna.

Ur ett arbetsgivarperspektiv finns ofta ett allmant intresse av en foretagsnara léne-
bildning som dr individuell och differentierad. Det gor att arbetsgivaren kan utgd
fran verksamhetens behov och forutsittningar och ger en mdjlighet att anvinda
l6nen som styrmedel.

Bland arbetstagarorganisationerna skiljer sig synen pa avtalskonstruktionerna. Aka-
demikernas och tjanstemdnnens organisationer ar i regel mer bendgna att bejaka
trenden mot mer lokal 16nebildning dn LO-férbunden ar.
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Staten, och darmed Medlingsinstitutet, ska férhalla sig neutral till vilken avtalskon-
struktion parterna vdljer — om férhandlingarna forlaggs pa central niva, forbunds-
niva, lokal niva eller individuellt mellan arbetstagare och arbetsgivare.*

Som framgar av diagram 18.1 fordelar sig de 671 avtalen relativt jaimnt mellan lokal
l6nebildning (konstruktionerna 1 till och med 3) och central l6nebildning (kon-
struktionerna 4 till och med 7). Ridknat i antal anstallda som berors ar det dock stor
skillnad — det ar 500 000 fler som omfattas av avtal med central 16nebildning.

Diagram 18.1 Central och lokal |6nebildning uppdelat efter sektor

671 registrerade avtal
3,5 miljoner anstallda

Lokal lonebildning (grupp 1-3) Central Ionebildning (grupp 4-7)
325 avtal 346 avtal
1,5 miljoner anstallda 2,0 miljoner anstallda
| |
| | | |
. Kommuner, landsting Privat sektor Kommuner, landsting
s oot och staten 341 avtal och staten*
. 21 avtal 1,5 miljoner avta
750 000 anstallda o anstailda 500 000 anstallda
Svenskt Naringsliv Kommuner och Svenskt Nﬁringsliv Kommune_r och
| 164 thaIg landsting [| 233 avtal landsting
650000 anstéllda|[] 18 avtal 1,3 miljoner S avtal |
500000 anstéllda anstéllda 500 000 anstallda
Ovrig privat sektor Staten Ovrig privat sektor
- 140 avtal - 3 avtal — 108 avtal
100000 anstallda 250000 anstallda 200 000 anstallda

*Avtal med central I6nebildning saknas inom staten
Kalla: Medlingsinstitutet

Den lokala l6nebildningens utbredning skiljer sig mycket mellan privat sektor,
kommuner och landsting samt staten. Som framgar av diagrammet omfattas de
flesta anstdllda i privat sektor av central lénebildning (1,5 miljoner av sektorns
totala antal pa drygt 2,2 miljoner), medan de flesta anstillda inom kommuner och
landsting och staten omfattas av avtal dar lonebildningen sker lokalt (750 000 av
totalt drygt 1,2 miljoner anstallda).

Parterna inom de skilda sektorerna har med andra ord gjort olika val nar det géller
typ av avtalskonstruktion — ibland kanske styrda av lénepolitiska ambitioner och
ibland utifran férhandlingsmassiga forutsattningar.

I kapitel 19 finns en mer detaljerad presentation hur de anstillda fordelas efter
olika avtalskonstruktioner med mera.

4 Proposition 1999/2000:32 "Lonebildning for full sysselsattning”.
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18.4 Fa normativa avtal

Ett fatal l6neavtal pa svensk arbetsmarknad dr normativa och tilliter inte hogre
lonedkningar an de centralt avtalade. Det star saledes i allmanhet de lokala parter-
na fritt att komma overens om ett hogre utrymme dn det loneutrymme som speci-
fieras i de centrala avtalen. Ibland dr det aven sa att i de avtal dar det finns ett
centralt angivet l6neutrymme ar utrymmet formulerat just som ett lagsta utrymme.

Det ar framforallt i avtal som tecknas av arbetsgivarorganisationer utanfor Svenskt
Naringsliv som utrymmet fortydligas till att galla en lagsta niva. I den allmdnna debat-
ten brukar det framhévas att det dr de sa kallade sifferlosa avtalen som anvander
market som golv eller trampolin, men i de flesta avtal finns det en lokal frihet att
avvika uppat fran det avtalade utrymmet.

18.5 Avtalskonstruktion och loneutfall

Det finns en samsyn bland arbetsmarknadens parter om den konkurrensutsatta sek-
torns lonenormerande roll, som har kommit att innebara att industrins avtal ar
normerande.

I arsrapporten for 2014° visade Medlingsinstitutet att i stort sett hela den del av
arbetsmarknaden som omfattas av kollektivavtal paverkas av industrinormen, det
sa kallade market. Det sker genom skrivningar i féorhandlingsordningsavtal och
genom parternas samordning och samverkan. En tydlig hdllning fran Medlings-
institutet har troligen ocksa bidragit till att uppratthalla markets normerande roll.

Medlingsinstitutet fick i regleringsbrevet for 2015 bland annat i uppdrag att utifran
den officiella Ionestatistiken undersoka om de centrala loneavtalens konstruktion
har haft nagon effekt for att minska loneskillnaderna mellan kvinnor och man.
Uppdraget redovisades i rapporten Linebildning och jamstilldhet .

Rapporten visade sma skillnader i genomsnittligt l6neutfall for yrken som kan
kopplas till de olika avtalskonstruktionerna. Daremot kan det vara stora skillnader
i loneutveckling mellan olika yrken inom ramen fér en och samma avtalskonstruk-
tion.

Pa hosten 2016 presenterade Saco en rapport’ med resultat som gick i samma rikt-
ning. Den individuella 16neutvecklingen ar enligt rapporten densamma inom olika
avtalskonstruktioner. Andra lénepaverkande faktorer som byte av jobb och position
verkar spela storre roll.

5 "Avtalsrorelsen och Iénebildningen 2014” (Medlingsinstitutet 2015) avsnitt 10.1, sidan 162.
6  Medlingsinstitutet 2015.
7  "Sifferlésa avtal och andra avtalskonstruktioner” (Saco 2016).



19. Loéneavtalens fordelning och utformning

Vid utgangen av ar 2017 fanns hos Medlingsinstitutet 671 registrerade
kollektivavtal om léner och allmdnna villkor med information om av-
talsperioder och avtalskonstruktioner med mera. Till dessa avtal ska
laggas ett antal sarskilda avtal med uthildningsinnehall - till exempel
yrkesintroduktionsavtal.

Den svenska arbetsmarknaden och dess struktur ar i stindig forandring. Det ar
inte enbart alders-, yrkes- och branschsammansattning som forandras utan ocksa
kollektivavtalens innehdll och utformning. Det kan galla graden av lokalt inflytande
eller balansen mellan kostnader f6r 16n och allmanna villkor.

En trend i 16nebildningen har varit att det lokala inflytandet 6kar, men ocksa att
det ar stora skillnader i hur de olika avtalskonstruktionerna férdelar sig beroende
pa sektor och facklig tillhorighet. I LO-f6rbundens avtal ar det till exempel vanligt
med individgarantier medan det ar betydligt mer sallsynt i avtal tecknade av Saco-
forbund. Det ar framfor allt i offentlig sektor som den lokala l6nebildningen har
slagit igenom.

19.1 Avtalens fordelning efter sektor

I tabell 19.1 redovisas antalet kollektivavtal om léner och allmanna villkor samt
antalet anstillda som omfattas i respektive sektor.

Tabell 19.1 Antal avtal respektive antal anstallda fordelat efter sektor 2017

Antal avtal Antal anstéllda

Privat sektor 645 2 219 000
Svenskt Naringsliv 397 1 955 000
darav Industriavtalet 55 505 000
Ovrig privat sektor 248 264 000
Offentlig sektor 26 1 253 000
Kommuner och landsting 23 1 020 000
Staten 3 233 000
Totalt 671 3472 000

Kélla: Medlingsinstitutet

Av tabellen framgar att tva tredjedelar av alla anstillda arbetar i privat sektor och
att huvuddelen av dem omfattas av avtal som tecknas av Svenskt Naringslivs
medlemsorganisationer. Inom den offentliga sektorn ar Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) den storsta av de tva arbetsgivarorganisationerna. SKL:s avtal om-
fattar cirka fyra ganger sa manga anstillda som Arbetsgivarverkets avtal.?

Av arbetsmarknadens 671 avtal har Svenskt Néringslivs organisationer tecknat 397
avtal medan Ovriga arbetsgivarorganisationer inom privat sektor star for 248 avtal.
De ovriga 26 avtalen finns i offentlig sektor, flertalet inom den kommunala sektorn.

1 Se bilaga 3 om hur Medlingsinstitutet beréknar antalet avtal och antalet anstallda som omfattas av olika avtal.

2 L&r mer om avtalens tackningsgrad i kapitel 17.
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Det finns alltsi manga avtal i den privata sektorn utanfér Svenskt Naringsliv, men
som framgar av tabell 19.1 omfattar de avtalen forhallandevis fa anstallda. Avtalen
hos medlemsorganisationerna inom Svenskt Néringsliv omfattar i genomsnitt fem
ganger sa manga anstillda som de avtal inom den privata sektorn som tecknas av
organisationer utanfoér Svenskt Naringsliv.

Ett exempel pa en arbetsgivarorganisation utanfor Svenskt Naringsliv som tecknar
manga avtal &r Kommunala Foretagens Samorganisation, KFS, som tecknar 82 avtal
vilka omfattar sammanlagt knappt 40 000 anstillda.®* Den storsta arbetsgivarorganisa-
tionen utanfoér Svenskt Néringsliv, uttryckt i antalet anstillda som omfattas, dr annars
KFO, vars 43 avtal omfattar knappt 100 000 anstallda.

19.2 Graden av lokalt inflytande

Tva centrala begrepp nar Medlingsinstitutet analyserar avtalskonstruktioner ar lone-
bildning och lénesattning. Medlingsinstitutet har valt att i det har sammanhanget
definiera l6nebildning som olika sitt att bestimma det loneutrymme som ska for-
delas. Loneutrymmet kan bestimmas i det centrala avtalet eller av lokala parter. Det
finns ocksa avtalskonstruktioner med inslag av bada metoderna. Ett exempel ar nar
ett centralt angivet utrymme — en sd kallad stupstock — géller om de lokala parterna
kan enas om ett loneutrymme. En annan variant dr att i det centrala avtalet anges ett
lagsta lo6neutrymme.

Med l6nesattning menas i det foljande olika satt att fordela Ioneutrymmet mellan de
anstdllda inom ramarna for lIénebildningen. Lonesdttningen kan ske generellt, indivi-
duellt eller individuellt med ett ldgsta garanterade paslag — en s kallad individgaranti.

Det gar att gruppera de sju avtalskonstruktionerna utifran dessa begrepp. I tabell
19.2 presenteras en schematisk fordelning av de olika avtalskonstruktionerna.*

Tabell 19.2 Avtalskonstruktionerna férdelade efter graden av lokalt respektive individuellt
inflytande i avtalen 2017

Loneutrymmets fordelning
Generellt Individuellt med individ- Individuellt
garanti

o8 Lokalt = = Avtalskonstruktion 1
EE

5 2 Lokalt med - Avtalskonstruktion 3 Avtalskonstruktion 2
’-E @ |stupstock

%0

& H Centralt Avtalskonstruktion 7 | Avtalskonstruktion 5 och 6 Avtalskonstruktion 4

2

Sa definierar Medlingsinstitutet avtalskonstruktionerna:

. Lokal I6nebildning

. Lokal I6nebildning med stupstock om utrymmets storlek

. Lokal I6nebildning med stupstock om utrymmets storlek och nagon form av individgaranti
. Lonepott utan individgaranti

. Lonepott med individgaranti, alternativt stupstock om individgaranti

. Generell hojning av lonepott

. Generell hojning

NO o b WN -

Kalla: Medlingsinstitutet

3 Arbetsgivarorganisationerna Pacta och KFS gick samman den 1 januari 2018. Den nya organisationen har cirka
1 100 medlemsforetag med sammanlagt 90 000 anstallda. Se aven avsnitt 4.6.2.

4 For en narmare beskrivning av avtalskonstruktionerna se kapitel 18. Déar forklaras ocksa begreppet "stupstock”
mer ingaende.
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Som framgér av tabellen innebar avtalskonstruktionerna 4, 5, 6 och 7 att 16ne-
utrymmets storlek faststills i de centrala avtalen, aven om det i flera fall gors i form
av ett "lagsta utrymme”, se kapitel 18 for en narmare beskrivning. Avtalskonstruk-
tionerna 1, 2 och 3 innebar lokal l6nebildning, dar avtalskonstruktionerna 2 och 3
innehdller en stupstock som géller om parterna inte kan enas lokalt.

Avtalskonstruktionen 7 innebdr oftast ett generellt utlagg av loneutrymmet, medan
de o6vriga avtalskonstruktionerna innebar individuell 16nesattning i olika former.

19.2.1 Det lokala och individuella inflytandet ar stort

I tabell 19.3 redovisas andelen anstillda utifran avtalens férdelning i tabell 19.2.
Som framgar av tabellen omfattades 58 procent av de anstallda ar 2017 av avtal som
innebar att loneutrymmet faststills av centrala parter. For 23 procent faststilldes
léneutrymmet helt av lokala parter (avtalskonstruktion 1).

Tabell 19.3 Avtalskonstruktionerna fordelade efter graden av lokalt respektive individuellt
inflytande i avtalen
Andel anstallda, procent.

Generellt Individuellt med Individuellt Totalt
individgaranti
(Konstruktion 7) | (Konstruktion 3, 5, 6) | (Konstruktion 1, 2, 4)

= | Lokalt - - 23 23
§ Lokalt med stupstock - 6 13 19
'.é_" Centralt 9 25 24 58
& | Totalt 9 31 60 100

Kélla: Medlingsinstitutet

Andelen anstillda som omfattades av avtal med nigon form av individgaranti upp-

gar till 40 procent.®

Jamfort med 2016 har det inte skett nagra stdrre omfoérdelningar mellan de olika

avtalskonstruktionerna

19.2.2 Avtalskonstruktionernas fordelning efter facklig centralorganisation

Det ar stora skillnader pa hur avtalskonstruktionerna fordelar sig efter facklig till-
horighet. I tabell 19.4 redovisas andelen anstdllda efter avtalskonstruktion och fack-

lig centralorganisation.

5  Totalsumman av "generellt” 9 procent och "individuellt med individgaranti” 31 procent alltsad 40 procent.
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Tabell 19.4 Andel anstallda efter grad av lokalt inflytande i avtalen 2017
Uppdelat efter facklig centralorganisation. Andel anstallda, procent

Generellt Individuellt med Individuellt Totalt
individgaranti
(Konstruktion 7) | (Konstruktion 3, 5, 6) | (Konstruktion 1, 2, 4)
Lokalt - - 0 0
o Lokalt med stupstock - 3 4 7
- Centralt 16 40 37 93
Totalt 16 43 41 100
Lokalt - - 39 39
8 Lokalt med stupstock - 15 22 37
= Centralt 1 13 11 25
Totalt 1 28 72 100
Lokalt - - 63 63
8 Lokalt med stupstock - 0 30 30
» Centralt 0 0 7 7
Totalt 0 0 100 100
c E é Lokalt - - 84 84
*é g 3 Lokalt med stupstock - 0 0 0
<O 5 |Centralt 16 0 0 16
WEE [ Totan 16 0 84| 100

Anmarkning: Siffran noll innebar att det &r mojligt att teckna avtal, men att det inte gjorts eller att sa fa anstéllda
berérs att vardet avrundas till noll. Pa grund av avrundningseffekter summerar inte procenttalen alltid till 100.
Kélla: Medlingsinstitutet

Det lokala inflytandet nar det galler saval utrymmets storlek som individuell férdelning
ar betydligt storre i tjanstemannaavtal an i avtal tecknade av LO-férbund. I LO-
forbundens avtal bestims loneutrymmet for narmare 95 procent av de anstéllda i de
centrala léneavtalen och nastan 60 procent av de anstéllda har nagon form av individ-
garanti 2017.

Sacoférbundens loneavtal har ett helt annat utseende. Andelen anstallda vars 16ne-
utrymme bestdms i centrala avtal var enbart 7 procent 2017. Endast ett fatal anstill-
da omfattades av nagon form av individgaranti. I tabellen ar andelarna avrundade
till noll.

For anstillda som omfattas av loneavtal slutna av TCO-férbund bestimdes utrym-
met centralt for 25 procent ar 2017. Nar det giller individgarantier sa omfattades
29 procent av de anstallda av sadana i lI6neavtal som tecknats av ett TCO-féorbund.

19.2.3 Avtalskonstruktionernas fordelning efter sektor

Foérutom att det finns stora skillnader i hur avtalskonstruktionerna foérdelar sig
mellan arbetare och tjdnsteméan finns det ocksa stora skillnader mellan sektorerna.
I tabell 19.5 redovisas de sju avtalskonstruktionerna inom respektive sektor.
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Tabell 19.5 Avtalskonstruktionernas férdelning efter sektor 2017
Andel anstallda, procent

Avtalskonstruktion Privat Kommuner, landsting och Samtliga
staten sektorer
1. Lokal lonebildning 10 46 23
Arbetare* 0 0 0
Tjansteman 24 80 49
2. Lokal lonebildning med stupstock om utrymmets storlek 14 12 13
Arbetare* 5 3 4
Tjansteman 27 19 23
3. Lokal lonebildning med stupstock om utrymmets storlek 9 0 6
och nagon form av individgaranti
Arbetare* 3 0 2
Tjansteman 17 0 9
4. Lonepott utan individgaranti 15 41 24
Arbetare* 13 97 37
Tjansteman 17 0 9
5. Lonepott med individgaranti 16 0 10
alternativt stupstock om individgaranti
Arbetare* 18 0 13
Tjansteman 14 0 8
6. Generell hojning och ldnepott 23 0 15
Arbetare* 39 0 28
Tjansteman 0 0 0
7. Generell hdjning 14 1 9
Arbetare* 22 0 16
Tjansteméan 1 1 1

* Som arbetare definieras anstallda som omfattas av avtal tecknade av nagot av LO:s medlemsférbund.
Pa grund av avrundningseffekter summerar inte procenttalen alltid till 100.
Kalla: Medlingsinstitutet

Som framgér av tabellen ar det framfor allt anstillda i kommuner, landsting och
staten som omfattas av l6neavtal som saknar individgarantier (avtalskonstruktioner-
na 1, 2 och 4). Inom staten finns inget centralt angivet utrymme i nagot avtal®,
medan avtalet mellan SKL. och Kommunal innehdller ett centralt angivet utrymme
(konstruktion 4). I Lakarforbundets avtal med SKL inférdes en stupstock som anger
loneutrymmet i drets tecknade avtal.

I privat sektor dominerar central 16nebildning (avtalskonstruktionerna 4, 5, 6 och 7)
dar arbetarna i huvudsak omfattas av avtalskonstruktionerna 6 och 7 (61 procent av
arbetarna 2017) och janstemannen av avtalskonstruktionerna 4 och 5 (31 procent av
tjansteminnen 2017).’

Av tabellen framgar ocksa att avtalskonstruktion 7 ar oftare forekommande i lI6neavtal
tecknade av LO-férbund, medan konstruktion 2 ar oftare féorekommande i tjanste-
mannaavtal.

6  Bortsett fran sa kallade stupstockar som anger |6neutrymme om de lokala parterna inte kommer 6verens om
utrymmets storlek.

7  Det ska poangteras att skillnaden i konstruktion mellan 5 och 6 ar sma, dar bada innebar centralt angivit
utrymme med individgaranti.
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19.3 Avtalens utlépningstidpunkt

I diagram 19.1 redovisas andelen avtal efter utlopningstidpunkt som laget var den
sista december 2017. I diagram 19.2 redovisas dessutom andelen anstillda fordelat
efter avtalens utlopningstidpunkt. Diagrammen baseras pa savil de avtal som har en
faststilld utlopningstidpunkt som de 142 avtal som l6per tills vidare. Avtal som lopt
ut och inte forhandlats fardigt vid arsskiftet 2017,/2018 ingar inte i redovisningen.

Diagram 19.1 Andel avtal férdelat efter utlopningstidpunkt
Procent av totalt 671 avtal
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Kélla: Medlingsinstitutet

Diagram 19.2 Andel anstéllda férdelat efter avtalens utlépningstidpunkt
Procent av totalt 3,4 miljoner anstéllda
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Som framgar av de bada diagrammen kommer avtalsrorelserna 2018 och 2019 att
bli av begransad omfattning. Bade uttryckt i antal avtal som ska omfoérhandlas och
som antal anstillda som omfattas. De flesta av dagens géllande avtal 16per ut 2020,
forutsatt att parterna inte valjer att saiga upp avtalen i fortid i de fall det ar mojligt.
Till de avtal som l6per ut 2020 hor industrins avtal.

Flera av de avtal som loper ut ar 2018 ir tecknade av Lirarférbundet och Lirarnas
Riksforbund. Bland annat l6per avtalet mellan lararorganisationerna och SKL/Pacta
ut den sista mars 2018. Ett annat exempel pd avtal som l6per ut under ar 2018 ar av-
talet som ror dldreomsorg mellan Vardféretagarna och Kommunal. Detta avtal 16per
ut den sista maj 2018. Totalt ska 29 avtal omférhandlas under ar 2018 och omfattar
cirka 250 000 anstallda.

Nagot farre avtal (24 stycken) kommer att vara foremal f6r omférhandling under
avtalsrorelsen 2019 och omfatta farre anstallda an 2018 (drygt 150 000 personer).
Bland de storre avtalen som loper ut under ar 2019 kan namnas avtalen mellan
arbetsgivarorganisation SKL och Pacta a ena sidan och Vardférbundet och Fysio-
terapeuterna a andra sidan. Avtalen 16per ut den sista mars 2019.

Avtalsrorelsen 2019 kan dock bli betydligt mer omfattande om parterna som teck-
nat tredriga avtal utnyttjar mojligheten att siga upp det sista avtalsaret, se kapitel 7.

En mer utforlig forteckning av avtalens utlopningstidpunkter aterfinns pa Medlings-
institutets webbplats, www.ma.se.

19.3.1 Tillsvidareavtal

Ledarna star for 46 av de 142 léneavtal som loper tills vidare. Bland arbetsgivar-
organisationerna ar det KFS som har flest tillsvidareavtal, namligen 49 stycken.

Totalt omfattar tillsvidareavtalen cirka 300 000 anstillda (se tabell 19.6), dar Arbets-
givarverkets avtal med Saco-S ar storst och omfattar cirka 107 000 anstillda. Aven
tillsvidareavtalet mellan SKL. och Pacta a ena sidan och AkademikerAlliansen a andra
sidan berdér manga anstillda — cirka 50 000.

Tillsvidareavtalen kan oftast sigas upp med tre manaders uppsagningstid.

Tabell 19.6 Avtal som l6per tills vidare

Antal avtal Antal anstéllda
Privat sektor 132 136 000
Svenskt Naringsliv 47 75 000
Ovrig privat sektor 85 61 000
Offentlig sektor 10 157 000
Kommuner och landsting 9 50 000
Staten 1 107 000
Totalt 142 292 000

Kélla: Medlingsinstitutet
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Bilaga 1 Beskrivning av avtal

Bilaga 1 Beskrivning av avtal traffade 2017

I denna hilaga redovisas ett urval av de dverenskommelser som tréaffats under 2017 och
inrapporterats till Medlingsinstitutet. Urvalet bestar av 120 avtal enligt Medlingsinstitutets
definition.!

Redovisningen innefattar framforallt avtalsperiod, nér avtalet traffades, Idonedkningar gene-
rellt och/eller i form av léneutrymmen, eventuella individgarantier och avtalade ldgsta
loner. Redovisningen tar ocksa i vissa fall upp fordndringar i de allminna villkoren, till ex-
empel extra avsattning till pension. Ett urval av 6verenskommelser om partsgemensamt
arbete i arbetsgrupper under avtalsperioden redovisas dven i avsnitt 4.4.10.

For varje 6verenskommelse har vid avtalsnamnet angivits aktuell avtalskonstruktion. I kapi-
tel 18 redovisas hur de sju avtalskonstruktionerna definieras. Det framgar av kapitlet att det
inte alltid ar latt att avgora till vilken avtalskonstruktion som ett avtal ska foras.

Analysen av dverenskommelserna dr inte fullstindig, men belyser de fragor som beddmts
vara av betydelse. Tidigare tillsatta arbetsgrupper som fatt forlingd tid i arets avtal uppmark-
sammas inte ndrmare i denna genomgang.

De redovisade avtalen presenteras i kronologisk ordning.
En beskrivning av resultatet av forhandlingarna ar 2017 finns att lasa i kapitel 4. En komplett

forteckning utan kommentarer 6ver de avtal som tecknats under ar 2017 och som inrappor-
terats till Medlingsinstitutet finns pa webbplatsen www.mi.se.

1. Teknikarbetsgivarna ./. IF Metall

e Teknikavtal (Avtalskonstruktion 5).

Avtalet, som giller 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-03-31. Parterna kan siga upp
avtalet till upphorande den 31 mars 2019.

Lon

En lonepott om 1,8 procent, 1,6 procent respektive 1,7 procent bildas den 1 april 2017,
1 april 2018 respektive 1 april 2019 for lokal féordelning. Den ldgsta manadslonen som
anvinds vid berdkningen ska vara 24 000 kronor 2017, 24 528 kronor 2018 respektive
25 043 kronor 2019.

En loneodversyn ska genomforas respektive avtalsar. Vid tvist om 16nedversyn ska talet vara
0,4 procent avseende perioden 2017-04-02 — 2018-04-01 respektive 0,5 procent fér perioden
2018-04-02 - 2019-04-01.

Vid en avstimning den 1 juni 2018 respektive 1 juni 2019 ska 16nedkningen per manad for
en heltidsanstalld uppga till lagst 570 kronor respektive 300 kronor.

Avtalets lagsta 16ner och andra ersittningar riknas upp med 2,1 procent 2017, 1,9 procent
2018 respektive 2,0 procent 2019.

Pension

Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2017 respektive

0,3 procent fran och med den 1 april 2019.

2. Teknikarbetsgivarna ./. Sveriges Ingenjorer

¢ Teknikavtal tjansteman (Avtalskonstruktion 2).

Avtalet, som galler 2017-04-01 — 2020-03-31, triffades 2017-03-31. Parterna kan siga upp
avtalet till upphorande den 31 mars 2019.

Lon

Lonerevisionen ska medfora, om inte lokala parter enas om annat, att lénesumman for de
medlemmar som omfattas av l6nerevisionen 6kas med den procentsats som galler for vardet

1 Medlingsinstitutet har for redovisningen i arsrapporterna gjort ett urval av de storsta kollektivavtalen komplette-
rade med ett antal avtal som ska ge en representativ bild av arbetsmarknaden. Ocksa avtal som varit féoremal for
medling redovisas i bilagan.
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av centrala avtal for tjinsteman pa Teknikarbetsgivarnas avtalsomrade under avtalsperioden.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2017 respektive
0,3 procent fran och med den 1 april 2019.

3. Teknikarbetsgivarna ./. Unionen

¢ Teknikavtal tjanstemin (Avtalskonstruktion 3).

Avtalet, som giller 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-03-31. Parterna kan siga upp av-
talet till upphorande den 31 mars 2019.

Lon

Om lokala parter inte enas om annat dr lénedkningsutrymmet for Unionens medlemmar 6 pro-
cent for hela avtalsperioden. Arbetsgivaren har mojlighet att ensidigt inom en ram vikta om var-
det mellan flera 16nerevisioner.

Vid en avstimning den 1 juni 2018 respektive den 1 juni 2019 ska I6nedkningen per manad
for en heltidsanstilld uppga till 570 kronor 2018 och 300 kronor 2019.

Lagstlonerna hdjs med 2 procent 2017, 2018 respektive 2019.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2017 respektive
0,3 procent fran och med den 1 april 2019.

4. Livsmedelsforetagen ./. Livsmedelsarbetareforbundet

¢ Livsmedelsavtalet (Avtalskonstruktion 5).

Avtalet, som galler 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-03-31. Parterna kan saga upp av-
talet till upphorande den 31 mars 2019.

Lon

For 2017 uppgar lénepotten till 306 ére per timme och anstalld respektive 533 kronor i man-
aden for heltidsanstalld manadsavlonad per den 1 april. Om lokala parter inte enas om annat
uppgar individgarantin till 153 6re per timme eller 267 kronor i manaden.

For 2018 uppgar lonepotten till 313 6re per timme och anstélld respektive 545 kronor i man-
aden for heltidsanstalld manadsavlonad per den 1 april. Om lokala parter inte enas om annat
uppgar individgarantin till 157 6re per timme eller 273 kronor i manaden.

For 2019 uppgar lonepotten till 319 6re per timme och anstélld respektive 555 kronor i man-
aden for heltidsanstalld manadsavlonad per den 1 april. Om lokala parter inte enas om annat
uppgar individgarantin till 160 6re per timme eller 278 kronor i manaden.

Avtalsloner och OB-tilligg hojs med 306 6re per timme 2017, 313 6re per timme 2018 och
319 ore per timme 2019.

Ovriga tillagg raknas upp med 2,0 procent fran och med den 1 april respektive ar.
Pension

Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2017 respektive
0,3 procent fran och med den 1 april 2019.

5. Livsmedelsforetagen ./. Sveriges Ingenjorer

¢ Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 2).

Avtalet, som giller 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-03-31. Parterna kan saga upp av-
talet till upphorande den 31 mars 2019.

Lon

Lonerevisionen ska medfora, om inte lokala parter enas om annat, att lonesumman for de
medlemmar som omfattas av 16nerevisionen 6kas med 2,0 procent den 1 april 2017, 2018
respektive 2019.
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Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2017 respektive
0,3 procent fran och med den 1 april 2019.

Arbetsgrupper
Parterna dr, tillsammans med Unionen och Ledarna, 6éverens om att skapa en partsgemen-

sam arbetsgrupp i arbetsmiljofragor i syfte att minska arbetsskador, olycksfall och sjukfran-
varo i branschen.

6. Livsmedelsforetagen ./. Unionen

¢ Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 3).

Avtalet, som giller 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-03-31. Parterna kan saga upp av-
talet till upphorande den 31 mars 2019.

Lon

Lonerevisionen ska medfora, om inte lokala parter enas om annat, att lénesumman for de
medlemmar som omfattas av 16nerevisionen 6kas med 2,0 procent den 1 april 2017, 2018
respektive 2019.

Varje heltidsanstélld tjansteman som omfattas av lI6nerevisionen ska erhalla minst 290 kro-
nor ar 2017, 2018 respektive 2019.

Ligstlonen hojs med 2,0 procent respektive ar.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2017 respektive
0,3 procent fran och med den 1 april 2019.

Arbetsgrupper
Parterna dr, tillsammans med Unionen och Ledarna, éverens om att skapa en partsgemen-

sam arbetsgrupp i arbetsmiljofragor i syfte att minska arbetsskador, olycksfall och sjukfran-
varo i branschen.

7. Innovations- och Kemiarbetsgivarna ./. Naturvetarna

¢ Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 2).

Avtalet, som giller 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-03-31. Parterna kan saga upp av-
talet till upphorande den 31 mars 2019.

Lon

Om lokala parter inte enas om annat har de centrala parterna enats om ett marke for I6ne-
nivahdjning under hela avtalsperioden om 6 procent.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2017 respektive
0,3 procent fran och med den 1 april 2019.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt tre arbetsgrupper som ror tillimpningsregler for 6évertidsavlosen, infor-
mationsmaterial fér l6nekartliggning och kommentarer till anstallningsregler.

8. Innovations- och Kemiarbetsgivarna ./. Sveriges Ingenjorer

¢ Tjinstemannaavtal (Avtalskonstruktion 2).

Avtalet, som giller 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-03-31. Parterna kan siga upp av-
talet till upphoérande den 31 mars 2019.

Lon

Om lokala parter inte enas om annat har de centrala parterna enats om ett marke for I6ne-
nivahdjning under hela avtalsperioden on 6 procent.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2017 respektive
0,3 procent fran och med den 1 april 2019.
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Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt tre arbetsgrupper som ror tillimpningsregler for évertidsavlosen, infor-
mationsmaterial fér 16nekartliggning och kommentarer till anstallningsregler.

9. Innovations- och Kemiarbetsgivarna ./. Unionen

¢ Tjinstemannaavtal (Avtalskonstruktion 3).

Avtalet, som galler 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-03-31. Parterna kan siga upp av-
talet till upphorande den 31 mars 2019.

Lon

Loénerevisionen ska medfora, om inte lokala parter enas om annat, att lonesumman for de
medlemmar som omfattas av lonerevisionen 6kas med 2,0 procent 2017, 2,0 procent 2018
respektive 2,0 procent 2019.

Varje heltidsanstalld tjansteman som omfattas av lIdnerevisionen ska erhalla minst 158 kro-
nor ar 2017, 158 kronor 2018 respektive 158 kronor 2019.

Lagstlonerna hojs med 2,0 procent respektive ar.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2017 respektive
0,3 procent fran och med den 1 april 2019.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt tre arbetsgrupper som ror tillimpningsregler for évertidsavlosen, infor-
mationsmaterial fér 16nekartliggning och kommentarer till anstallningsregler.

10. Innovations- och Kemiarbetsgivarna ./. IF Metall

e I-avtalet (Avtalskonstruktion 3).

Avtalet, som giller 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-03-31. Parterna kan siga upp av-
talet till upphorande den 31 mars 2019.

Lon

Om enighet ej uppnas vid lokal eller central féorhandling ska l6nehdjningar om 3,05 kronor
per timme i genomsnitt for 2017, 3,12 kronor per timme i genomsnitt f6r 2018 samt 3,18 kro-
nor per timme i genomsnitt for 2019 férdelas i lokal forhandling. Om enighet om férdelning-
en inte uppnas utges 2,29 kronor generellt 2017, 2,34 kronor generellt 2018 samt 2,39 kronor
generellt 2017, varefter arbetsgivaren fordelar aterstoden av héjningen.

I de fall 6vergang till I-avtalet for avtalen for Stenindustri samt Lider och sportartikelindustri
innebdr att foretag behdver hoja 16nen for anstillda for att uppfylla avtalets ligstanivaer ska
vardet av en sadan hojning avraknas det lokala l16nedkningsutrymmet for 2016.

Pension
Premierna till deltidspension héjs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2017 respektive
0,3 procent fran och med den 1 april 2019.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt en arbetsgrupp med syfte att informera sig om hur avtalets lokala till-
lampning om arbetstidens forlaggning fungerar.

11. Industriarbetsgivarna (Stal och Metall Arbetsgivareforbundet) ./. IF Metall

e Stal och metallindustri (Avtalskonstruktion 4).

Avtalet, som galler 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-03-31. Parterna kan siga upp av-
talet till upphoérande den 31 mars 2019.

Lon

En foretagsvis lonepott om 2 procent bildas den 1 april 2017, 1 april 2018 respektive 1 april
2019 for lokal fordelning. Den ligsta manadslonen som anviands vid berdkningen ska vara
24 000 kronor 2017, 24 480 kronor 2018 respektive 24 970 kronor 2019.

Innan potten férdelas ska den minskas med det belopp som motsvarar genomslaget av hoj-
da garantiloner.
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Livsarbetstidspremie
En ytterligare avsattning fér premieintjanande till Livsarbetstidspremie sker med 0,2 pro-
cent fran och med den 1 april 2017 och 0,3 procent fran och med den 1 april 2019.

12. Industriarbetsgivarna (Stal och Metall Arbetsgivarefdrbundet) ./. Unionen

e Stal och metallindustri (Avtalskonstruktion 5).

Avtalet, som galler 2017-04-01 — 2020-03-31, triffades 2017-03-31. Parterna kan siga upp
avtalet till upphorande den 31 mars 2019.

Lon
Loneutrymmet uppgar till 2,0 procent den 1 april 2017, 2,0 procent den 1 april 2018 respektive
2,0 procent den 1 april 2019.

Avtalet innehaller en individgaranti pa 266 kronor 2017, 271 kronor respektive 277 kronor
per manad och heltidsanstalld tjdnsteman.

Lagstlonerna hojs med 2,0 procent.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2017 respektive
0,3 procent fran och med den 1 april 2019.

13. Industriarbetsgivarna (Féreningen Sveriges Skogsindustrier) ./. GS — Facket for skogs-,
tra- och grafisk bransch

¢ Sagverksindustri (Avtalskonstruktion 6).

Avtalet, som galler 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-03-31. Parterna kan siga upp av-
talet till upphoérande den 31 mars 2019.

Lon

Den 1 april 2017 hojs utgaende l6ner generellt med 0,97 kronor per timme. Till de lokala
parternas forfogande stalls ytterligare 2,25 kronor per timme att fordelas i lokala férhand-
lingar. Om lokala parter inte enas om den lokala férdelningen hdjs utgaende léner gene-
rellt med 1,77 kronor per timme. Till lokala parters forfogande stélls ett ytterligare utrymme
om 1,45 kronor per timme att fordelas i lokal féorhandling.

Den 1 april 2018 hojs utgaende 16ner generellt med 0,98 kronor per timme. Till de lokala
parternas forfogande stalls ytterligare 2,29 kronor per timme att fordelas i lokala férhand-
lingar. Om lokala parter inte enas om den lokala fordelningen hojs utgaende 16ner gene-
rellt med 1,80 kronor per timme. Till lokala parters forfogande stélls ett ytterligare utrymme
om 1,47 kronor per timme att fordelas i lokal férhandling.

Den 1 april 2019 hojs utgaende 1dner generellt med 1,00 kronor per timme. Till de lokala
parternas férfogande stalls ytterligare 2,34 kronor per timme att fordelas i lokala férhand-
lingar. Om lokala parter inte enas om den lokala fordelningen hojs utgaende 16ner gene-
rellt med 1,84 kronor per timme. Till lokala parters forfogande stills ett ytterligare utrymme
om 1,50 kronor per timme att foérdelas i lokal féorhandling.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2017 respektive
0,3 procent fran och med den 1 april 2019.

14. Industriarbetsgivarna (Féreningen Sveriges Skogsindustrier) ./. Svenska
Pappersindustriarbetareforbundet

® Massa- och Pappersindustri (Avtalskonstruktion 6).

Avtalet, som galler 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-03-31. Parterna kan siga upp av-
talet till upphérande den 31 mars 2019.

Lon

Den 1 april 2017 hojs utgdende loner generellt med 284 kronor. Till de lokala parternas
forfogande stills ytterligare 285 kronor att férdelas i lokala féorhandlingar. Om lokala parter
inte enas om den lokala féordelningen hojs utgdende léner generellt med 512 kronor. Till
lokala parters forfogande stills ett ytterligare utrymme om 57 kronor att férdelas i lokal
férhandling.
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Den 1 april 2018 hojs utgaende 16ner generellt med 261 kronor. Till de lokala parternas for-
fogande stills ytterligare 261 kronor att férdelas i lokala férhandlingar. Om lokala parter inte
enas om den lokala fordelningen hojs utgaende loner generellt med 470 kronor. Till lokala
parters forfogande stills ett ytterligare utrymme om 52 kronor att férdelas i lokal féorhand-
ling.

Den 1 april 2019 hojs utgaende 16ner generellt med 310 kronor. Till de lokala parternas for-
fogande stills ytterligare 310 kronor att férdelas i lokala férhandlingar. Om lokala parter inte
enas om den lokala fordelningen hojs utgaende loner generellt med 558 kronor. Till lokala
parters forfogande stalls ett ytterligare utrymme om 62 kronor att férdelas i lokal férhand-
ling.

Pension

Parterna dr 6verens om att inféra en ny sarskild overenskommelse rorande Livsarbets-

tidspremie med pensionsavsattning om 0,6 procent pa avtalsomradet. Avsittningen ska ske
med 0,2 procent 2017, 0,2 procent 2018 och 0,2 procent 2019.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt en partsgemensam arbetsgrupp om flexibelt arbete och granslost arbete.

15. Industriarbetsgivarna (Foreningen Sveriges Skogsindustrier) ./. Unionen

¢ Massa- och Pappersindustri (Avtalskonstruktion 5).

Avtalet, som giller 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-03-31. Parterna kan saga upp av-
talet att galla per den 31 mars 2019.

Lon

Den lokala 16nepotten uppgar till 1,5 procent 2017, 1,5 procent 2018 och till 1,5 procent
2019. I samband med varje lonerevision ska de lokala parterna, utover detta utrymme, ge-
nomfora en loneodversyn i syfte att bibehalla eller uppna 6nskad lénestruktur.

Efter avslutad 16nerevision ska lonehojningen for heltidsanstalld tjinsteman uppga till lagst
266 kronor per manad 2017, 271 kronor per manad 2018 respektive 277 kronor per manad
2019.

Ligstlonerna hojs med 2,0 procent respektive ar.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2017 respektive
0,3 procent fran och med den 1 april 2019.

16. Industriarbetsgivarna (Stal och Metall Arbetsgivareforbundet) ./. Sveriges Ingenjdrer

e Stal och metallindustri (Avtalskonstruktion 4).

Avtalet, som giller 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-03-31. Parterna kan saga upp av-
talet till upphoérande den 31 mars 2019.

Lon

Det lokala léneutrymmet uppgar till 1,5 procent 2017, 1,5 procent 2018 och till 1,5 procent
2019. I samband med varje lonerevision ska de lokala parterna, utoéver detta utrymme, ge-
nomfora en 16nedversyn i syfte att bibehalla eller uppnd 6nskad lonestruktur.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2017 respekti-
ve 0,3 procent fran och med den 1 april 2019.

17. Svensk Handel ./. Handelsanstalldas forbund

¢ Detaljhandel (Avtalskonstruktion 6).

Avtalet, som géller 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-04-01.

Lon

Loneutrymmet den 1 april uppgar till 515 kronor 2017, 525 kronor 2018 och till 535 kronor

2019. Lonedkningarna fordelas varje ar 80 procent generellt respektive 20 procent i lokalt
léneutrymme.
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Lagstlonerna hojs med 515 kronor 2017, 525 kronor 2018 och med 535 kronor 2019.

Personliga lonetilligg och andra ersittningar rdknas upp med I6neavtalets varde.

Pension

Parterna har traffat en 6verenskommelse om forstarkt pensionsavsattning till Avtalspension
SAF-LO. Avsattningen hojs med 0,4 procent den 1 april 2018 och med 0,4 procent 2019.
Kostnaden for den forstikta pensionsavsattningen ar 0,6 procentenheter av avtalsviardet.

18. Svensk Handel ./. Handelsanstélldas férbund

e Partihandel (Avtalskonstruktion 6).

Avtalet, som géller 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-04-01.

Lon

Loneutrymmet den 1 april uppgar till 515 kronor 2017, 525 kronor 2018 och till 535 kronor
2019. Lonedkningarna fordelas varje ar 80 procent generellt respektive 20 procent i lokalt
I6neutrymme.

Lagstlonerna hdjs med 515 kronor 2017, 525 kronor 2018 och med 535 kronor 2019.

Personliga lonetillagg och andra ersattningar rdknas upp med léneavtalets varde.

Pension

Parterna har traffat en 6verenskommelse om forstarkt pensionsavsattning till Avtalspension
SAF-LO. Avsattningen hdjs med 0,4 procent den 1 april 2018 och med 0,4 procent 2019.
Kostnaden for den forstikta pensionsavsattningen ar 0,6 procentenheter av avtalsvardet.
Ovrigt

Parterna har traffat ett nytt kollektivavtal Lager och e-handel. Partihandelsavtalet samt avta-
let for postorder och e-handel upphor att galla 2019-12-31.

19. Industriarbetsgivarna (Foreningen Sveriges Skogsindustrier) ./. Ledarna
* Massa- och Pappersindustri (Avtalskonstruktion 1).
Avtalet, som géller 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-04-03.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2017 respektive
0,3 procent fran och med den 1 april 2019.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt en arbetsgrupp gallande flexibelt och granslost arbete.

20. Industriarbetsgivarna (Stal och Metall Arbetsgivareforbundet) ./. Ledarna

e Stal och metallindustri (Avtalskonstruktion 1).

Avtalet, som giller 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-04-03. Parterna kan saga upp av-
talet att galla per den 31 mars 2019.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2017 respekti-
ve 0,3 procent fran och med den 1 april 2019.

21. Industriarbetsgivarna (Foreningen Sveriges Skogsindustrier) ./. Sveriges Ingenjorer

* Massa- och Pappersindustri (Avtalskonstruktion 4).

Avtalet, som galler 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-04-04. Parterna kan i fortid siga
upp avtalet att galla per den 31 mars 2019.

Lon

Lonepotten uppgar till 1,5 procent per den 1 april 2017, 1,5 procent per den 1 april 2018
och 1,5 procent per den 1 april 2019. I samband med varje l6nerevision ska de lokala par-
terna en loneéversyn utoéver férbundspotten.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2017 respekti-
ve 0,3 procent fran och med den 1 april 2019.
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Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt en arbetsgrupp for att utreda och kartlagga flexibelt och granslost arbete.

22. Tra- och Mdbelféretagen ./. GS — Facket for skogs-, trd- och grafisk bransch

¢ Traindustriavtalet (Avtalskonstruktion 6).
Avtalet, som géller 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-04-07.

Lon
For 2017 hojs utgaende 16n generellt med 1,55 kronor per timme och anstalld. Till de loka-
la parternas férfogande stélls en lonepott pa 1,56 kronor per timme och anstalld.

For 2018 hojs utgaende 16n generellt med 1,59 kronor per timme och anstalld. Till de loka-
la parternas forfogande stills en 16nepott pa 1,58 kronor per timme och anstilld.

For 2019 hojs utgaende 16n generellt med 1,62 kronor per timme och anstalld. Till de loka-
la parternas forfogande stills en 16nepott pa 1,61 kronor per timme och anstilld.

Lagstlonerna hojs i allmidnhet med 2,6 procent respektive ar.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2017 respekti-
ve 0,3 procent fran och med den 1 april 2019.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt en arbetsgrupp som ska se 6ver avtalen sprakligt och redaktionellt.

23. IT&Telekomforetagen inom Almega ./. Unionen

¢ IT-branschen (Avtalskonstruktion 2).

Avtalet, som géller 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-04-11. Avtalet kan sigas upp for
det sista avtalsaret under forutsittning att avtalen for tjanstemén sagts upp for markessattan-
de forbund inom industrin.

Lon

Om lokala parter inte kan enas om léneutrymmet 6kas lonesumman med 2,0 procent den
1 april 2017, 1,8 procent den 1 april 2018 och med 2,3 procent den 1 april 2019.

Lagstlonerna riknas upp med 2,0 procent 2017, 1,8 procent 2018 och med 2,3 procent
2019.

Pension
Premierna till deltidspension hdjs med 0,2 procent fran och med den 1 november 2017 och
med 0,2 procent fran och med den 1 maj 2018.

Arbetsgrupper

Parterna har enats om att tillsitta fyra arbetsgrupper som ska diskutera mojlighet till utoka-
de individuella 6verenskommelser, arbetstid, l6neavtalets utformning samt kompetensut-
veckling och omstallning.

24. IT&Telekomfdoretagen inom Almega ./. Unionen

¢ Telekom (Avtalskonstruktion 2).

Avtalet, som géller 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-04-11. Avtalet kan sigas upp for
det sista avtalsaret under forutsittning att avtalen for tjanstemén sagts upp for markessittan-
de forbund inom industrin.

Lon

Om lokala parter inte kan enas om léneutrymmet 6kas lénesumman med 2,0 procent den
1 april 2017, 1,8 procent den 1 april 2018 och med 2,3 procent den 1 april 2019.
Lagstlonerna riknas upp med 2,0 procent 2017, 1,8 procent 2018 och med 2,3 procent
2019.

Pension
Premierna till deltidspension héjs med 0,2 procent fran och med den 1 november 2017 och
med 0,2 procent fran och med den 1 maj 2018.

Arbetsgrupper
Parterna har enats om att tillsitta fyra arbetsgrupper som ska diskutera moijlighet till utoka-
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de individuella 6verenskommelser, arbetstid, l6neavtalets utformning samt kompetensut-
veckling och omstallning.

25. Motorbranschens Arbetsgivareforbund ./. Unionen

¢ Tjanstemannavtal (Avtalskonstruktion 4).

Avtalet, som giller 2017-05-01 — 2020-04-30, triffades 2017-04-11. Avtalet kan sagas upp for
det sista avtalsaret under forutsittning att avtalet mellan Teknikarbetsgivarna och Unionen
har sagts upp.

Lon
En 16nepott bildas den 1 maj for individuell férdelning motsvarande 2,0 procent 2017, 2,0
procent 2018 respektive 2,0 procent 2019 savida inte alternativ 16nebildningsmodell tillam-

pas.
Lagstlonerna riknas upp med 2,0 procent respektive ar.

Pension
Premierna till deltidspension hdjs med 0,2 procent fran och med den 1 maj 2017 respektive
0,3 procent fran och med den 1 maj 2019.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt en arbetsgrupp med uppgift att ta fram informationsmaterial som avser

tillganglighetspolicy.

26. Sveriges Byggindustrier ./. Unionen

¢ Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 5).

Avtalet, som géller 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-04-11. Avtalet kan sagas upp for
det sista avtalsaret under forutsittning att avtalen for mérkessittande forbund inom indu-
strin har sagts upp.

Lon

Lonepotten uppgar till 1,5 procent 2017, 1,5 procent 2018 och 1,5 procent 2019 av de fasta
kontanta lénerna for tjdnsteman inom Unionens avtalsomrade per den 1 april. Utover dessa
utrymmen ska lokala parter genomfora lonedversyner i syfte att for tjdnstemannen bibehalla
eller uppna o6nskad I6nestruktur.

Om inte lokala parter 6éverenskommer om annat ska utgaende loner for heltidsanstallda
efter genomford lonerevision ha 6kat med minst 285 kronor 2017, minst 285 kronor 2018
och med minst 300 kronor 2019.

Lagsta Ioner for heltidsanstalld arbetstagare raknas upp med 2,0 procent respektive ar.

Pension
Premierna till deltidspension hdjs med 0,2 procent fran och med den 1 maj 2017 respektive
0,3 procent fran och med den 1 maj 2019.

27. Sveriges Byggindustrier ./. Ledarna

¢ Tjinstemannaavtal (Avtalskonstruktion 1).

Avtalet, som géller 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-04-11. Avtalet kan sagas upp for
det sista avtalsaret under forutsiattning att avtalen for markessittande forbund inom indu-
strin har sagts upp.

Pension
Premierna till deltidspension hdjs med 0,2 procent fran och med den 1 maj 2017 respektive
0,3 procent fran och med den 1 maj 2019.

28. Sveriges Byggindustrier ./. Sveriges Ingenjorer

¢ Tjinstemannaavtal (Avtalskonstruktion 1).

Avtalet, som galler 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-04-11. Avtalet kan sigas upp for
det sista avtalsaret under forutsittning att avtalen for mérkessattande féorbund inom indu-
strin har sagts upp.

257



258 Bilaga 1 Beskrivning av avtal

Pension
Premierna till deltidspension hdjs med 0,2 procent fran och med den 1 maj 2017 respektive
0,3 procent fran och med den 1 maj 2019.

29. Arbetsgivarforeningen KFO ./. Handelsanstalldas férbund

¢ Butiker (Avtalskonstruktion 6).
Avtalet, som géller 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-04-12.

Lon

Loneutrymmet uppgar till 515 kronor den 1 april 2017, 525 kronor den 1 april 2018 och till
535 kronor den 1 april 2019. Den lokala lénepotten utgors av 206 kronor 2017, 210 kronor
2018 och 268 kronor 2019.

Lagstlonerna hdjs med 515 kronor 2017, 525 kronor 2018 och med 535 kronor 2019.

Pension

Parterna har enats om en forstarkt pensionsavsattning. Den kompletterande premien ska
vara 0,4 procent fran och med den 1 april 2018 och 0,8 procent fran och med den 1 april
2019.

30. Energiforetagens Arbetsgivareforening ./. Svenska Elektrikerforbundet

¢ Kraftverksavtalet (Avtalskonstruktion 5).

Avtalet, som giller 2017-05-01 — 2020-04-30, traffades 2017-04-12. Parterna kan saga upp av-
talet till upphorande den 30 april 2019.

Lon

Ett utrymme bildas den 1 april for individuell fé6rdelning motsvarande 2,0 procent 2017, 2,0
procent 2018 och 2,0 procent 2019 procent av de utgdende lonerna. Vid berdkning av pot-
ten ska den lagsta manadslénen utgoéra 24 000 kronor 2017, 24 480 kronor 2018 och 24 970
kronor 2019.

Efter fordelningen av lonepotten ska utgdende manadslon for heltidsarbetande ha okat
med ligst 304 kronor 2017, 310 kronor 2018 och 316 kronor 2019.

Pension
Parterna ar 6verens om ytterligare avsattning till Avtalspension SAF-LO, med 0,3 procent
2017 och 0,2 procent 2019.

Arbetsgrupper

Parterna har tillsatt en arbetsgrupp med uppdrag att analysera forutsattningarna att inga ett
avtal om yrkesintroduktion. En annan arbetsgrupp har i uppdrag att analysera kvinnors
stallning inom Kraftverksavtalets omrade med sarskild inriktning pd rekrytering, arbetssitu-
ation, utvecklingsmojligheter, arbetsmiljo eller dylikt.

Parterna har aven tillsatt arbetsgrupper inom omradena elsikerhet, arbetsmiljo, férhand-
lingsmandat med mera.

31. Visita ./. Hotell- och restaurangfacket

¢ Hotell- och Restaurangavtalet, ”Grona riks” (Avtalskonstruktion 6).

Avtalet, som galler 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-04-18.

Lon

Loneutrymmet uppgar till 540 kronor 2017, 550 kronor 2018 och med 560 kronor per ma-
nad. Utrymmet utgors av ett generellt paslag (40 procent) och en lokal pott (60 procent).
Minimilénerna hdjs med 80 procent av ovan angivna belopp. Lon for yrkesarbetare och
kvalificerat yrkesarbete med 6 ars yrkesvana ho6js med 100 procent.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt en arbetsgrupp avseende hotellstidning.

32. Mediafdretagen ./. Unionen

¢ Tjinstemain i tjanste- och medieforetag (Avtalskonstruktion 4).
Avtalet, som galler 2017-05-01 — 2020-04-30, traffades 2017-04-20. Avtalet kan sigas upp for
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det sista avtalsaret under forutsittning att avtalen for tjinsteméin sagts upp for markessattan-
de forbund inom industrin.

Lon

Loneutrymmet uppgar till 2,0 procent den 1 maj 2017, 1,8 procent den 1 maj 2018 och 2,3
procent den 1 maj 2019.

Lagstlonerna raknas upp med 2,0 procent 2017, 1,8 procent 2018 och 2,3 procent 2019.

Pension
Premierna till deltidspension héjs med 0,2 procent fran och med den 1 november 2017 och
med 0,2 procent fran och med den 1 maj 2018.

33. Mediaféretagen ./. Akademikerférbunden

¢ Tjansteman i tjanste- och medieforetag (Avtalskonstruktion 2).

Avtalet, som galler 2017-05-01 — 2020-04-30, traffades 2017-04-20. Avtalet kan sagas upp for det
sista avtalsaret under forutsittning att avtalen for tjinsteman sagts upp for markessittande
férbund inom industrin.

Lon
Om lokala parter inte kan enas om léoneutrymmet dr lIéneutrymmet 2,0 procent den 1 maj
2017, 1,8 procent den 1 maj 2018 och 2,3 procent den 1 maj 2019.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 november 2017 och
med 0,2 procent fran och med den 1 maj 2018.

34. Almega Tjanstefdoretagen ./. Unionen

¢ Tjansteman i tjanste- och mediaféretag (Avtalskonstruktion 4).

Avtalet, som giller 2017-05-01 — 2020-04-30, traffades 2017-04-20. Avtalet kan sigas upp for det
sista avtalsaret under forutsittning att avtalen for tjansteman sagts upp for markessittande
forbund inom industrin.

Lon
Loneutrymmet uppgar till 2,0 procent den 1 maj 2017, 1,8 procent den 1 maj 2018 och 2,3 pro-
cent den 1 maj 2019.

Lagstlonerna raknas upp med 2,0 procent 2017, 1,8 procent 2018 och 2,3 procent 2019.

Pension
Premierna till deltidspension héjs med 0,2 procent fran och med den 1 november 2017 och
med 0,2 procent fran och med den 1 maj 2018.

35. Almega Tjansteforetagen ./. Akademikerforbunden

¢ Tjinstemin i tjanste- och medieforetag (Avtalskonstruktion 2).

Avtalet, som géller 2017-05-01 — 2020-04-30, traffades 2017-04-20. Avtalet kan sagas upp for det
sista avtalsaret under forutsittning att avtalen for tjinsteman sagts upp for markessittande
férbund inom industrin.

Lon
Om lokala parter inte kan enas om lIéneutrymmet ar léneutrymmet 2,0 procent den 1 maj
2017, 1,8 procent den 1 maj 2018 och 2,3 procent den 1 maj 2019.

Pension
Premierna till deltidspension héjs med 0,2 procent fran och med den 1 november 2017 och
med 0,2 procent fran och med den 1 maj 2018.

36. Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, och Arbetsgivarforbundet Pacta ./. OFR:s for-
bundsomrade

Allmankommunal verksamhet jamte i forbundsomradet ingadende organisationer

¢ Huvudoverenskommelse (Avtalskonstruktion 1).

Avtalet, som giller 2017-04-01 — 2020-03-30, traffades 2017-04-20.
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Arbetsgrupper

Parterna har tillsatt tva arbetsgrupper som ror ohélsa och arbetstid.

Ovrigt

Parterna har for avsikt att under avtalsperioden férdjupa diskussionerna om ett samarbets-
avtal for valfardssektorn. Syftet ar att hitta en arena for diskussion om sektorns ekonomiska
forutsattningar och 16nebildningen utifran ett nationellt och lokalt perspektiv.

37. Energiforetagens Arbetsgivareforening ./. Ledarna

¢ Energiavtal (Avtalskonstruktion 1).

Avtalet, som giller 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-04-21. Parterna kan saga upp av-
talet till upphorande den 31 mars 2019.

Pension
Premierna till extrapension héjs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2017 och med
0,3 procent fran och med den 1 april 2019.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt en arbetsgrupp som ska analysera forutsittningarna att inga ett avtal om

yrkesintroduktion.

38. Energiforetagens Arbetsgivareforening ./. Seko

¢ Energiavtal (Avtalskonstruktion 4).

Avtalet, som galler 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-04-21. Parterna kan saga upp av-
talet till upphorande den 31 mars 2019.

Lon

Loneutrymmet uppgar till lagst 2,0 procent 2017, lagst 2,0 procent 2018 och till lagst 2,0
procent 2019. Vid berdkning av utrymmet ska den ligsta manadslon for heltidsarbetande
arbetstagare utgdra 24 000 kronor 2017, 24 480 kronor 2018 och 24 970 kronor 2019.

Lagstlonerna hojs med 2,0 procent respektive ar.

Pension
Premierna till extrapension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2017 och med
0,3 procent fran och med den 1 april 2019.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt en arbetsgrupp som ska analysera forutsittningarna att inga ett avtal om

yrkesintroduktion. En annan arbetsgrupp ska utreda konsekvenserna av ett reseavtal.

39. Energiforetagens Arbetsgivareforening ./. Sveriges Ingenjorer

¢ Energiavtal (Avtalskonstruktion 1).

Avtalet, som giller 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-04-21. Parterna kan saga upp av-
talet till upphérande den 31 mars 2019.

Pension

Premierna till extrapension héjs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2017 och med
0,3 procent fran och med den 1 april 2019.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt en arbetsgrupp som ska analysera forutsittningarna att inga ett avtal om
yrkesintroduktion.

40. Energiforetagens Arbetsgivareforening ./. Unionen

¢ Energiavtal (Avtalskonstruktion 1).

Avtalet, som galler 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-04-21. Parterna kan saga upp av-
talet till upphoérande den 31 mars 2019.

Lon

Lagstlonerna hojs med 2,0 procent respektive dr.
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Pension
Premierna till extrapension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2017 och med
0,3 procent fran och med den 1 april 2019.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt en arbetsgrupp som ska analysera forutsittningarna att inga ett avtal om

yrkesintroduktion.

41. Fastigo — Fastighetshranschens Arbetsgivareorganisation ./. Fastighetsanstilldas
Forbund

e F-avtalet (Avtalskonstruktion 5).

Avtalet, som giller 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-04-24. Parterna kan saga upp av-
talet till upphorande den 31 mars 2019.

Lon

Lonepotten uppgar till 590 kronor den 1 april 2017, 600 kronor den 1 april 2018 och 600 kro-
nor den 1 april 2019. Om inte lokala parter 6verenskommer om annat ska utgaende léner for
heltidsanstillda efter genomford 16nerevision ha 6kat med minst 290 kronor 2017, 300 kronor
2018 och 300 kronor 2019.

Lagstlonen for heltidsanstilld arbetstagare som fyllt 20 ar hojs med 580 kronor 2017, 600 kro-
nor 2018 och 600 kronor 2019.

Arbetsgrupper

Parterna har tillsatt fyra arbetsgrupper som ska behandla framtidsfragor i fastighets-
branschen, avtalets arbetstidsbestimmelser, férutsittningarna for en val fungerande lokal
lonebildningsprocess samt larlingsavtal.

42. Mediafdretagen ./. Sveriges Ingenjorer

¢ Tjinstemannaavtal (Avtalskonstruktion 2).

Avtalet, som giller 2017-05-01 — 2020-04-30, traffades 2017-04-26. Avtalet kan sigas upp for det
sista avtalsaret under forutsittning att avtalen for tjansteman sagts upp for markessittande
forbund inom industrin.

Lon

Om den lokala férhandlingen inte leder till uppgorelse kan den hanskjutas till central for-
handling. Om inte heller de centrala parterna kan enas faststills nivin pd sammantagna
loneokningar till 2,0 procent 2017, 1,8 procent 2018 och 2,3 procent 2019 som fordelas av
arbetsgivaren lokalt.

Pension
Premierna till deltidspension héjs med 0,2 procent fran och med den 1 november 2017 och
med 0,2 procent fran och med den 1 maj 2018.

43. Mediafdretagen ./. Unionen

¢ Tjinstemannavtal (fd SIF-avtalet) (Avtalskonstruktion 4).

Avtalet, som géller 2017-05-01 — 2020-04-30, traffades 2017-04-26. Avtalet kan sigas upp for det
sista avtalsaret under forutsittning att avtalen for tjanstemén sagts upp for markessattande
forbund inom industrin.

Lon
Loneutrymmet uppgar till 2,0 procent, 1,8 procent och 2,3 procent av summan av de fasta
kontanta l6nerna for tjanstemén den 30 april 2017, 30 april 2018 och den 30 april 2019.

Lagstlonerna raknas upp med 2,0 procent 2017, 1,8 procent 2018 och 2,3 procent 2019.
Introduktionslén kan efter godkannande av den lokala fackliga organisationen tillimpas for

nyanstillda som vid tilltradet ar i dldern 20-23 ar och som ska genomga utbildning i anslutning
till arbetet. Lonen ska uppga till lagst 75 procent av lagsta 16n for tjansteman som fyllt 20 ar.

Pension
Premierna till deltidspension héjs med 0,2 procent fran och med den 1 november 2017 och
med 0,2 procent fran och med den 1 maj 2018.
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44. EIO - Elektriska Installatdrsorganisationen ./. Svenska Elektrikerforbundet

¢ Installationsavtalet (Avtalskonstruktion 5).

Avtalet, som géller 2017-05-01 — 2020-04-30, traffades 2017-04-26. Parterna kan saga upp det
sista avtalsaret.

Lon

Ett utrymme bildas for individuell fordelning motsvarande 2,0 procent av de utgdende
manadslonerna per den 30 april £6r 2017, 2018 och 2019. Efter lonerevisionen ska utgaende
manadslon for heltidsarbetande ha 6kat med ldgst 1,0 procent for vart och ett av aren.

Lokalt 6verenskomna ackord uttryckta i kronor hojs med 2,0 procent for vart och ett av
aren.

Lagstloner och andra ersattningar hojs med 2,0 procent 2017, 2018 och 2019.

Pension
Parterna ar 6verens om ytterligare avsattning till Extra pension EIO-SEF med 0,3 procent
2017 och 0,2 procent 2019.

Arbetsgrupper

Parterna har tillsatt flera arbetsgrupper, bland annat om arbetsmilj6 och utstationerad
arbetskraft. Parterna har dven startat ett storre langsiktigt jamstalldhetsprojekt i syfte att fa
fler kvinnor att soka sig till branschen och dven stanna kvar dar over tid.

45. IT&Telekomforetagen inom Almega ./. Civilekonomerna

¢ IT-branschen (Avtalskonstruktion 2).

Avtalet, som giller 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-04-26. Avtalet kan sigas upp for det
sista avtalsaret under forutsittning att avtalen for tjinsteman sagts upp for markessittande
forbund inom industrin.

Lon

Om lokala parter inte kan enas om léneutrymmet sa uppgar utrymmet till 2,0 procent per
den 1 april 2017, 1,8 procent per den 1 april 2018 respektive 2,3 procent per den 1 april
2019.

Pension
Premierna till deltidspension héjs med 0,2 procent fran och med den 1 november 2017 och
med 0,2 procent fran och med den 1 maj 2018.

Arbetsgrupper

Parterna har enats om att tillsitta fyra arbetsgrupper som ska diskutera mojlighet till utékade
individuella 6verenskommelser, arbetstid, I6neavtalets utveckling mot mer lokalt inflytande
samt rollen som foértroendevald.

46. IT&Telekomforetagen inom Almega ./. Jusek

e IT-branschen (Avtalskonstruktion 2).

Avtalet, som giller 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-04-26. Avtalet kan sigas upp for det
sista avtalsaret under forutsittning att avtalen for tjinsteman sagts upp for markessittande
forbund inom industrin.

Lon

Om lokala parter inte kan enas om ldéneutrymmet sa uppgar utrymmet till 2,0 procent per
den 1 april 2017, 1,8 procent per den 1 april 2018 respektive 2,3 procent per den 1 april
2019.

Pension
Premierna till deltidspension héjs med 0,2 procent fran och med den 1 november 2017 och
med 0,2 procent fran och med den 1 maj 2018.

Arbetsgrupper

Parterna har enats om att tillsitta fyra arbetsgrupper som ska diskutera majlighet till utokade
individuella 6verenskommelser, arbetstid, l16neavtalets utveckling mot mer lokalt inflytande
samt rollen som fortroendevald.
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47. IT&Telekomforetagen inom Almega ./. Sveriges Ingenjorer

¢ IT-branschen (Avtalskonstruktion 2).

Avtalet, som géller 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-04-26. Avtalet kan sigas upp for det
sista avtalsaret under forutsittning att avtalen for tjinsteman sagts upp for markessittande
forbund inom industrin.

Lon
Om lokala parter inte kan enas om léneutrymmet sa uppgar utrymmet till 2,0 procent per

den 1 april 2017, 1,8 procent per den 1 april 2018 respektive 2,3 procent per den 1 april
2019.

Pension
Premierna till deltidspension héjs med 0,2 procent fran och med den 1 november 2017 och
med 0,2 procent fran och med den 1 maj 2018.

Arbetsgrupper

Parterna har enats om att tillsitta fyra arbetsgrupper som ska diskutera mojlighet till utokade
individuella 6verenskommelser, arbetstid, l6neavtalets utveckling mot mer lokalt inflytande
samt rollen som fortroendevald.

48. IT&Telekomforetagen inom Almega ./. Civilekonomerna

¢ Telekom (Avtalskonstruktion 2).

Avtalet, som galler 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-04-26. Avtalet kan sigas upp for det
sista avtalsaret under forutsittning att avtalen for tjnsteman sagts upp for markessittande
forbund inom industrin.

Lon

Om lokala parter inte kan enas om ldéneutrymmet sa uppgar utrymmet till 2,0 procent per
den 1 april 2017, 1,8 procent per den 1 april 2018 respektive 2,3 procent per den 1 april
2019.

Villkorsavtalens krontalsbelopp raknas upp med 2,0 procent 2017, 1,8 procent 2018 och 2,3 pro-
cent 2019.

Pension
Premierna till deltidspension héjs med 0,2 procent fran och med den 1 november 2017 och
med 0,2 procent fran och med den 1 maj 2018.

49. IT&Telekomfdoretagen inom Almega ./. Jusek

¢ Telekom (Avtalskonstruktion 2).

Avtalet, som géller 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-04-26. Avtalet kan sagas upp for det
sista avtalsaret under forutsittning att avtalen for tjinsteman sagts upp for markessittande
forbund inom industrin.

Lon
Om lokala parter inte kan enas om léneutrymmet sa uppgar utrymmet till 2,0 procent per

den 1 april 2017, 1,8 procent per den 1 april 2018 respektive 2,3 procent per den 1 april
2019.

Villkorsavtalens krontalsbelopp raknas upp med 2,0 procent 2017, 1,8 procent 2018 och 2,3 pro-
cent 2019.

Pension
Premierna till deltidspension héjs med 0,2 procent fran och med den 1 november 2017 och
med 0,2 procent fran och med den 1 maj 2018.

50. IT&Telekomféretagen inom Almega ./. Sveriges Ingenjorer

e Telekom (Avtalskonstruktion 2).

Avtalet, som galler 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-04-26. Avtalet kan sagas upp for det
sista avtalsaret under forutsittning att avtalen for tjinsteman sagts upp for markessittande
férbund inom industrin.
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Lon

Om lokala parter inte kan enas om léneutrymmet sa uppgar utrymmet till 2,0 procent per
den 1 april 2017, 1,8 procent per den 1 april 2018 respektive 2,3 procent per den 1 april
2019.

Villkorsavtalens krontalsbelopp raknas upp med 2,0 procent 2017, 1,8 procent 2018 och 2,3 pro-
cent 2019.

Pension
Premierna till deltidspension héjs med 0,2 procent fran och med den 1 november 2017 och
med 0,2 procent fran och med den 1 maj 2018.

51. Biltrafikens Arbetsgivareforbund ./. Sveriges Ingenjorer

¢ Tjanstemannaavtal for Transportforetagen (Avtalskonstruktion 4).

Avtalet, som giller 2017-05-01 — 2020-04-30, triffades 2017-04-27. Avtalet kan sagas upp for
det sista avtalsaret under forutsittning att avtalet mellan Teknikarbetsgivarna och Unionen
har sagts upp i fortid.

Lon

Loneutrymmet uppgar till 2,0 procent den 1 maj 2017, 2,0 procent den 1 maj 2018 och 2,0
procent den 1 maj 2019.

Introduktionsléon (75 procent av lagsta 16n for tjansteman som fyllt 20 ar) kan tillampas
under hogst 12 manader.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2017 respektive
0,3 procent fran och med den 1 april 2019.

52. Biltrafikens Arbetsgivareforbund ./. Unionen

¢ Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 4).

Avtalet, som galler 2017-05-01 — 2020-04-30, traffades 2017-04-27. Avtalet kan sigas upp for
det sista avtalsaret under forutsiattning att avtalet mellan Teknikarbetsgivarna och Unionen
har sagts upp 1 fortid.

Lon

Loneutrymmet uppgar till 2,0 procent den 1 maj 2017, 2,0 procent den 1 maj 2018 och 2,0
procent den 1 maj 2019.

Lagstlonerna raknas upp med 2,0 procent £6r 2017, 2018 respektive 2019.

Introduktionslén (75 procent av ligsta 16n for tjansteman som fyllt 20 ar) kan tillimpas
under hogst 12 manader.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2017 respektive
0,3 procent fran och med den 1 april 2019.

53. Sjofartens Arbetsgivareforbund ./. Sveriges Ingenjérer

¢ Tjanstemannaavtal for Transportforetagen (Avtalskonstruktion 4).

Avtalet, som giller 2017-05-01 — 2020-04-30, triffades 2017-04-27. Avtalet kan sagas upp for
det sista avtalsaret under forutsittning att avtalet mellan Teknikarbetsgivarna och Unionen
har sagts upp i fortid.

Lon

Loneutrymmet uppgar till 2,0 procent den 1 maj 2017, 2,0 procent den 1 maj 2018 och 2,0
procent den 1 maj 2019.

Introduktionslén (75 procent av lagsta 16n for tjansteman som fyllt 20 ar) kan tillimpas
under hogst 12 manader.
Pension

Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2017 respektive
0,3 procent fran och med den 1 april 2019.
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54. Sjofartens Arbetsgivareforbund ./. Unionen

¢ Tjinstemannaavtal fér Transportféretagen (Avtalskonstruktion 4).

Avtalet, som géller 2017-05-01 — 2020-04-30, traffades 2017-04-27. Avtalet kan sigas upp for
det sista avtalsaret under forutsittning att avtalet mellan Teknikarbetsgivarna och Unionen
har sagts upp i fortid.

Lon

Loneutrymmet uppgar till 2,0 procent den 1 maj 2017, 2,0 procent den 1 maj 2018 och 2,0
procent den 1 maj 2019.

Lagstlonerna raknas upp med 2,0 procent f6r 2017, 2018 respektive 2019.

Introduktionslén (75 procent av lagsta 16n for tjansteman som fyllt 20 ar) kan tillimpas
under hogst 12 manader.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2017 respektive
0,3 procent fran och med den 1 april 2019.

55. Svenska Flyghranschen ./. Sveriges Ingenjorer

¢ Tjanstemannaavtal for Transportforetagen (Avtalskonstruktion 4).

Avtalet, som giller 2017-05-01 — 2020-04-30, triffades 2017-04-27. Avtalet kan sigas upp for
det sista avtalsaret under forutsittning att avtalet mellan Teknikarbetsgivarna och Unionen
har sagts upp i fortid.

Lon
Loneutrymmet uppgar till 2,0 procent den 1 maj 2017, 2,0 procent den 1 maj 2018 och 2,0
procent den 1 maj 2019.

Introduktionslén (75 procent av lagsta 16n for ansteman som fyllt 20 ar) kan tillampas
under hogst 12 manader.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2017 respektive
0,3 procent fran och med den 1 april 2019.

56. Svenska Flyghranschen ./. Unionen

¢ Tjanstemannaavtal fér Transportféretagen (Avtalskonstruktion 4).

Avtalet, som géller 2017-05-01 — 2020-04-30, traffades 2017-04-27. Avtalet kan sigas upp for
det sista avtalsaret under forutsittning att avtalet mellan Teknikarbetsgivarna och Unionen
har sagts upp i fortid.

Lon

Loneutrymmet uppgar till 2,0 procent den 1 maj 2017, 2,0 procent den 1 maj 2018 och 2,0
procent den 1 maj 2019.

Lagstlonerna raknas upp med 2,0 procent f6r 2017, 2018 respektive 2019.

Introduktionslén (75 procent av lagsta 16n for tjansteman som fyllt 20 ar) kan tillimpas
under hogst 12 manader.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2017 respektive
0,3 procent fran och med den 1 april 2019.

57. Sveriges Bussforetag ./. Sveriges Ingenjorer

¢ Tjanstemannaavtal for Transportforetagen (Avtalskonstruktion 4).

Avtalet, som géller 2017-05-01 — 2020-04-30, traffades 2017-04-27. Avtalet kan sigas upp for
det sista avtalsaret under forutsittning att avtalet mellan Teknikarbetsgivarna och Unionen
har sagts upp i fortid.

Lon
Loneutrymmet uppgar till 2,0 procent den 1 maj 2017, 2,0 procent den 1 maj 2018 och 2,0
procent den 1 maj 2019.
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Introduktionslén (75 procent av lagsta 16n for tjansteman som fyllt 20 ar) kan tillimpas
under hogst 12 manader.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2017 respektive
0,3 procent fran och med den 1 april 2019.

58. Sveriges Bussfdretag ./. Unionen

¢ Tjanstemannaavtal fér Transportféretagen (Avtalskonstruktion 4).

Avtalet, som galler 2017-05-01 — 2020-04-30, traffades 2017-04-27. Avtalet kan sigas upp for
det sista avtalsaret under forutsiattning att avtalet mellan Teknikarbetsgivarna och Unionen
har sagts upp 1 fortid.

Lon

Loneutrymmet uppgar till 2,0 procent den 1 maj 2017, 2,0 procent den 1 maj 2018 och 2,0
procent den 1 maj 2019.

Lagstlonerna raknas upp med 2,0 procent £6r 2017, 2018 respektive 2019.

Introduktionslén (75 procent av ligsta 16n for tjansteman som fyllt 20 ar) kan tillimpas
under hogst 12 manader.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2017 respekti-
ve 0,3 procent fran och med den 1 april 2019.

59. Sveriges Hamnar ./. Sveriges Ingenjorer

¢ Tjanstemannaavtal for Transportforetagen (Avtalskonstruktion 4).

Avtalet, som giller 2017-05-01 — 2020-04-30, triffades 2017-04-27. Avtalet kan sagas upp for
det sista avtalsaret under forutsittning att avtalet mellan Teknikarbetsgivarna och Unionen
har sagts upp i fortid.

Lon

Loneutrymmet uppgar till 2,0 procent den 1 maj 2017, 2,0 procent den 1 maj 2018 och 2,0
procent den 1 maj 2019.

Introduktionslén (75 procent av lagsta 16n for tjansteman som fyllt 20 ar) kan tillampas
under hogst 12 manader.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2017 respektive
0,3 procent fran och med den 1 april 2019.

60. Sveriges Hamnar ./. Unionen

¢ Tjanstemannaavtal fér Transportféretagen (Avtalskonstruktion 4).

Avtalet, som galler 2017-05-01 — 2020-04-30, traffades 2017-04-27. Avtalet kan sigas upp for
det sista avtalsaret under forutsiattning att avtalet mellan Teknikarbetsgivarna och Unionen
har sagts upp 1 fortid.

Lon

Loneutrymmet uppgar till 2,0 procent den 1 maj 2017, 2,0 procent den 1 maj 2018 och 2,0
procent den 1 maj 2019.

Lagstlonerna raknas upp med 2,0 procent £6r 2017, 2018 respektive 2019.

Introduktionslén (75 procent av ligsta 16n for tjansteman som fyllt 20 ar) kan tillimpas
under hogst 12 manader.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2017 respektive
0,3 procent fran och med den 1 april 2019.

61. Sakerhetsforetagen ./. Unionen

¢ Tjanstemannaavtal for Transportforetagen (Avtalskonstruktion 4).
Avtalet, som giller 2017-05-01 — 2020-04-30, triffades 2017-04-27. Avtalet kan sagas upp for
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det sista avtalsaret under forutsittning att avtalet mellan Teknikarbetsgivarna och Unionen
har sagts upp i fortid.

Lon
Loneutrymmet uppgar till 2,0 procent den 1 juli 2017, 2,0 procent den 1 maj 2018 och 2,0
procent den 1 maj 2019.

Lagstlonerna raknas upp med 2,0 procent £6r 2017, 2018 respektive 2019.

Introduktionslén (75 procent av lagsta 16n for tjansteman som fyllt 20 ar) kan tillimpas
under hogst 12 manader.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2017 respektive
0,3 procent fran och med den 1 april 2019.

62. Motorhranschens Arbetsgivareférbund ./. Sveriges Ingenjorer

¢ Tjanstemannavtal (Avtalskonstruktion 4).

Avtalet, som giller 2017-05-01 — 2020-04-30, triffades 2017-04-27. Avtalet kan sigas upp for
det sista avtalsaret under forutsittning att avtalet mellan Motorbranschens Arbetsgivare-
forbund och Unionen har sagts upp i fortid.

Lon

En allmdn pott motsvarande 2,0 procent av de fasta l6nerna avsitts for individuell fordel-
ning den 1 maj 2017, 1 maj 2018 respektive 1 maj 2019, savida inte alternativ sa kallad siffer-
16s 16nebildningsmodell tillimpas.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2017 respektive
0,3 procent fran och med den 1 april 2019.

63. Almega Tjansteforbunden ./. Sveriges Ingenjdrer

* Svensk Teknik och Design (STD) (Avtalskonstruktion 1).

Avtalet, som galler 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-04-28. Avtalet kan sigas upp for det
sista avtalsaret under férutsittning att avtalen for tjanstemén sagts upp for markessattande
forbund inom industrin.

Pension
Premierna till deltidspension héjs med 0,2 procent fran och med den 1 november 2017 och
med 0,2 procent fran och med den 1 april 2018.

Arbetsgrupper

Parterna har enats om att tillsitta fyra arbetsgrupper som ska diskutera mojlighet till utokade
individuella 6verenskommelser, arbetstid, l16neavtalets utveckling mot mer lokalt inflytande
samt rollen som fértroendevald.

64. Almega Tjansteforbunden ./. Unionen

¢ Svensk Teknik och Design (STD) (Avtalskonstruktion 2).

Avtalet, som géller 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-04-28. Avtalet kan sagas upp for det
sista avtalsaret under forutsittning att avtalen for tjinsteman sagts upp for markessittande
féorbund inom industrin.

Lon

Om lokala parter inte kan traffa en 6verenskommelse om lénedkningen ska for lonerevi-
sionen avsittas 2,0 procent f6r 2017, 1,8 procent f6r 2018 och 2,3 procent for 2019.

Lagstlonerna raknas upp med 2,0 procent 2017, 1,8 procent 2018 och 2,3 procent 2019.
Pension

Premierna till deltidspension hdjs med 0,2 procent fran och med den 1 november 2017 och
med 0,2 procent fran och med den 1 april 2018.

Arbetsgrupper
Parterna har enats om att tillsitta fyra arbetsgrupper som ska diskutera mojlighet till utokade
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individuella 6verenskommelser, arbetstid, I6neavtalets utveckling mot mer lokalt inflytande
samt rollen som foértroendevald.

65. Almega Tjansteforbunden ./. Unionen

¢ Utveckling och tjanster (Avtalskonstruktion 3, 4).

Avtalet, som giller 2017-04-01 — 2020-03-31, triffades 2017-05-02. Avtalet kan sigas upp for
det sista avtalsaret under forutsittning att avtalen for tjanstemén sagts upp for markessattan-
de forbund inom industrin.

Lon
Parterna har enats om tva I6neavtal under avtalsperioden (Loneavtal B och C), dér l6neavtal
C saknar individgarantier och l6neéversyner.

Loneavtal B tillimpas i huvudsak for l16nerevisionen 2017, men kan aven tillampas 2018 och
2019. Lonepotten uppgar till 1,5 procent 2017, 1,3 procent 2018 och 1,8 procent 2019. Till
detta ska liggas loneoversyner pa minst 0,5 procent respektive ar. Om parterna inte enas om
annat uppgar individgarantin till 200 kronor 2017 och om avtalet tillimpas 190 kronor 2018
och 200 kronor 2019.

Loneavtal C tillampas i huvudsak for lonerevisionerna 2018 och 2019, savida inte foretaget
valjer att istéllet tillimpa Loneavtal B. Lonepotten uppgar till 1,8 procent 2018 och 2,3 pro-
cent 2019.

Lagstlonerna raknas upp med 2,0 procent 2017, 1,8 procent 2018 och 2,3 procent 2019.

Pension
Premierna till deltidspension héjs med 0,2 procent fran och med den 1 november 2017 och
med 0,2 procent fran och med den 1 april 2018.

66. Almega Tjansteférbunden ./. Sveriges Arkitekter

¢ Svenska Teknik&Designforetagen (Avtalskonstruktion 1).

Avtalet, som géller 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-05-02. Avtalet kan sagas upp for
det sista avtalsaret under forutsittning att avtalen for tjanstemén sagts upp for markessattan-
de forbund inom industrin.

Pension
Premierna till deltidspension héjs med 0,2 procent fran och med den 1 november 2017 och
med 0,2 procent fran och med den 1 april 2018.

Arbetsgrupper
Parterna har enats om att tillsitta fyra arbetsgrupper som ska diskutera moijlighet till utoka-

de individuella 6verenskommelser, arbetstid, I6neavtalets utveckling mot mer lokalt inflytan-
de samt rollen som fortroendevald.

67. Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, och Arbetsgivarforbundet Pacta ./. OFR:s for-
bundsomrade Lakare jamte i forbundsomradet ingaende organisationer

¢ Huvudoverenskommelse (Avtalskonstruktion 2).
Avtalet, som galler 2017-04-01 — 2020-03-30, triffades 2017-05-02.

Lon
Det garanterade loneutfallet uppgar till 2,2 procent 2017, 2,0 procent 2018 och 2,3 procent 2019.
Arbetsgrupper

Parterna har tillsatt tvd arbetsgrupper som ror ohdlsa och ersattning i lokala jour- och bered-
skapsavtal.

68. Sveriges Byggindustrier ./. Svenska Byggnadsarbetareforbundet

* Byggavtalet (Avtalskonstruktion 7).

Avtalet, som galler 2017-05-01 — 2020-04-30, traffades 2017-05-03. Avtalet kan sigas upp for
det sista avtalsaret.

Lon

For 2017 raknas utgdende 16n for yrkesarbetare riknas upp med 3,49 kronor per timme al-
ternativt 607 kronor per manad. For 2018 och 2019 ar motsvarande upprikningar 3,64 kro-
nor respektive 3,73 kronor per timmer eller 633 kronor respektive 649 kronor per manad.
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Pension
Overenskommelsen innehaller en extra pensionsavsittning (Avtalspension SAF-LO) om 0,4
procent 2017, 0,3 procent 2018 och 0,3 procent 2019.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt flera arbetsgrupper gallande lonebestimmelser, ordning och redan/

entreprenadkedjor och Dataskyddsforordningen (BA2017-09-03).

Parterna har ocksd enats om en rekommendation om skilda omkladnings- och duschutrym-
men fér man och kvinnor. Det fortsatta arbetet ska ske inom befintlig arbetsgrupp Jamstalld-
het, mangfald och integration.

Ovrigt

Arbetstidsforkortning utdkas fran 39 till 40 timmar. Parterna ar ocksa éverens om dndrade
regler kring arbetsgivarnas mojlighet att forldgga arbetstiden.

69. Bemanningsforetagen ./. Akademikerforbunden

¢ Tjinstemannaavtal (Avtalskonstruktion 2).

Avtalet, som galler 2017-05-01 — 2020-04-30, traffades 2017-05-03. Avtalet kan sigas upp for det
sista avtalsaret under forutsittning att avtalen for tjanstemén sagts upp for markessattande
forbund inom industrin.

Lon
Om lokala parter inte kan traffa en 6verenskommelse om lénedkningen ska for 16nerevi-
sionen avsittas 2,0 procent for 2017, 1,8 procent 2018 och 2,3 procent 2019.

Pension
Premierna till deltidspension héjs med 0,2 procent fran och med den 1 november 2017 och
med 0,2 procent fran och med den 1 maj 2018.

Arbelsgrupper
Parterna har tillsatt arbetsgrupper som dels ska behandla arbetsmiljofragor, dels ska utreda

forutsattningarna for en féorandrad ITP-plan f6r ambulerande tjansteman.

Parterna har ocksa tillsatt en arbetsgrupp med fokus pa vil fungerande lokalt fackligt arbe-
te. Aven atgirder for att fraimja insteg pa arbetsmarknaden har hanskjutits till en arbets-

grupp.
Ovn’gt

Parterna ar 6verens om att infoéra en tidsbegransad anstillning fér nyanlanda akademiker
om lingst 24 manader.

70. Bemanningsfdoretagen ./. Unionen

¢ Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 5).

Avtalet, som géller 2017-05-01 — 2020-04-30, traffades 2017-05-04. Avtalet kan sigas upp for
det sista avtalsaret under forutsittning att avtalen for tjansteméin sagts upp for markessattan-
de féorbund inom industrin.

Lon
Loéneutrymmet uppgar till 2,0 procent 2017, 1,8 procent 2019 och 2,3 procent 2019. Individ-
garantin uppgar till 200 kronor 2017, 190 kronor 2018 och 200 kronor 2019.

Lagstlonerna hdjs med 2,0 procent 2017, 2,8 procent 2018 och 2,3 procent 2019. Introduk-
tionslon kan tillimpas under vissa férutsattningar.

Pension
Premierna till deltidspension héjs med 0,2 procent fran och med den 1 november 2017 och
med 0,2 procent fran och med den 1 maj 2018.

Arbetsgrupper

Parterna har tillsatt arbetsgrupper som dels ska behandla bemanningsfragor, dels ska utreda
forutsattningarna for att fasa ut individgarantierna. Parterna har dven tillsatt en arbetsgrupp
om fackligt arbete som ska uppmérksamma lokala parter vikten av val fungerande lokalt
fackligt arbete.
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Parterna har ocksa tillsatt en arbetsgrupp med fokus pa vil fungerande lokalt fackligt arbete.
Aven atgirder for att fraimja insteg pa arbetsmarknaden har hanskjutits till en arbetsgrupp.

71. Almega Tjansteforbunden ./. Sveriges Ingenjorer

¢ Utveckling och tjanster (Avtalskonstruktion 2).

Avtalet, som giller 2017-05-01 — 2020-04-30, triffades 2017-05-05. Avtalet kan sigas upp for
det sista avtalsaret under forutsittning att avtalen for tjanstemén sagts upp for markessattan-
de forbund inom industrin.

Lon
Om lokala parter inte kan enas om léneutrymmet sa uppgar utrymmet till 2,0 procent per
den 1 maj 2017.

Parternas ambition ar att se 6ver loneavtalet och enas om ett nytt l6neavtal dar bland annat re-
visionsdatum ska andras till april manad. Enas inte parterna giller en lénepott om 1,8 procent
2018 och 2,3 procent 2019.

Pension
Premierna till deltidspension héjs med 0,2 procent fran och med den 1 november 2017 och
med 0,2 procent fran och med den 1 april 2018.

Arbetsgrupper
Parterna har enats om att tillsitta en arbetsgrupp for att férhandla fram ett mer utvecklat

loneavtal avseende lonerevision 2018 och 2019.

Ovm’gt

Avtalet om allmidnna anstallningsvillkor galler for tiden 1 april 2016 — 31 mars 2017.
72. Almega Tjansteforbunden ./. Fastighetsanstalldas Forbund

¢ Fastighets Branschavtal (Avtalskonstruktion 6).

Avtalet, som galler 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-05-07 efter medling. Avtalet kan
sagas upp for det sista avtalsaret.

Lon
Loneutrymmet uppgar till 580 kronor 2017, 600 kronor 2018 och 600 kronor 2019. Individ-
garantin uppgar till 290 kronor 2017 och 300 kronor 2018 och 2019.

Lagstlonerna raknades upp med 580 kronor 2017, 600 kronor 2018 och 2019.
Samtliga ersattningar hojs med 2,1 procent 2017, 2,2 procent 2018 och 2,2 procent 2019.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt en arbetsgrupp for att modernisera spraket i avtalet med mera.

73. Biltrafikens Arbetsgivareforbund ./. Svenska Transportarbetareforbundet

¢ Transportavtal (Avtalskonstruktion 7).

Avtalet, som géller 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-05-09. Avtalet kan sigas upp for
det sista avtalsaret.

Lon
Tarifferna hojs i normalfallet med 580 kronor 2017, 540 kronor 2018 och med 632 kronor
2019.

Arbelsgrupper
Parterna har tillsatt en arbetsgrupp som ska se 6ver fragor som ror arbetstidsforliggning,

ratten till heltid, mertidsersattning och utdkade lonetabeller for akeriarbete.

74. Bemanningsforetagen ./. LO-forbunden Fastighetsanstélldas Férbund, GS — Facket for
skogs-, trd- och grafisk bransch, Handelsanstélldas forbund, Hotell och restaurangfacket,

IF Metall, Livsmedelsarbetareforbundet, Seko — Service- och kommunikationsfacket,
Svenska Byggnadsarbetareférbundet, Svenska Elektrikerforbundet, Svenska Kommu-
nalarbetareforbundet, Svenska Musikerforbundet, Svenska Malareforbundet, Svenska
Pappersindustriarbetareforbundet, Svenska Transportarbetareférbundet

¢ Bemanningsavtalet (Avtalskonstruktion varierar mellan de olika avtalen, se Bilaga 3)
Avtalet, som galler 2017-05-01 — 2020-04-30, triffades 2016-05-10.
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Lon

Under utbokad tid tillimpas for den anstdllde det, for det aktuella arbetet hos kunden, vid
varje tidpunkt tillimpliga riksavtalet avseende léner och allmdnna anstallningsvillkor. Un-
der tid da arbetstagaren inte ar utbokad utges en garanti per timme om 112,93 kronor per
timme f6r kvalificerad yrkesarbetare och 106,80 kronor per timme for évriga for 2017.

For 2018 uppgar garantin till 115,19 kronor per timme for kvalificerad yrkesarbetare och
108,93 kronor per timme for 6vriga och fér 2019 4r garantin 117,84 kronor per timme res-
pektive 111,44 kronor per timme.

Pension
En extra avsittning till Avtalspension SAF-LO gors med 0,2 procent fran och med den 1 maj
2018 och med 0,2 procent fran och med den 1 maj 2019.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt en arbetsgrupp om arbetsmiljo.

75. Almega Tjansteforbunden ./. Fastighetsanstéilldas Forbund

* Specialserviceomradet (Avtalskonstruktion 6).

Avtalet, som géller 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-05-10 efter medling. Parterna kan
saga upp avtalet till upphérande den 31 mars 2019.

Lon

Loneutrymmet uppgar till 550 kronor 2017, 588 kronor 2018 och 600 kronor 2019. Individ-
garantin uppgar till 275 kronor 2017, 294 kronor 2018 och 300 kronor 2019.

Lagstlonerna for arbetstagare som fyllt 20 ar raknades upp med 550 kronor 2017, 588 kro-
nor 2018 och 600 kronor 2019.

Lagstlonerna for ungdomar fyllda 19 ar raknades upp med 410 kronor 2017, 500 kronor
2018 och 510 kronor 2019.

Lagstlonerna for ungdomar fyllda 18 ar raknades upp med 510 kronor 2017, 470 kronor
2018 och 480 kronor 2019.

76. Almega Tjansteforbunden ./. Seko

¢ Spartrafik (Avtalskonstruktion 3).

Avtalet, som galler 2017-05-01 — 2020-04-30, triaffades 2017-05-11 efter medling. Parterna kan
saga upp avtalet till upphoérande den 30 april 2019 under forutsittning att Teknikavtalet
dessférinnan har sagts upp.

Lon

Enas inte de lokala parterna om annat ska léneoéversynen ske per den 1 maj och omfatta 2,1
procent 2017, 1,9 procent 2018 och 2,0 procent 2019. Den lagsta manadsldnen som anvinds
vid berdkningen av 16neutrymmet ska vara 24 000 kronor 2017, 24 528 kronor 2018 och
25 043 kronor 2019.

Individgarantin uppgar till 245 kronor 2017, 250 kronor 2018 och 256 kronor 2019 om inte
de lokala parterna enas om annat.

Lagstlonerna raknas upp med 2,1 procent 2017, 1,9 procent 2018 och 2,0 procent 2019.
Pension

Premierna till deltidspension héjs med 0,2 procent fran och med den 1 maj 2017 och med
0,2 procent fran och med den 1 maj 2018.

77. Arbetsgivaralliansen ./. Akademikerforbunden

¢ Vard och Omsorg (Avtalskonstruktion 4).

Avtalet, som géller 2017-04-01 — 2020-04-30, traffades 2017-05-11. Avtalet kan sagas upp for det
sista avtalsaret under forutsittning att avtalen for tjinsteman sagts upp for markessittande
férbund inom industrin.

Lon

Loneutrymmet uppgar till lagst 2,2 procent 2017, 2,2 procent 2018 och 2,3 procent 2019.
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Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt en arbetsgrupp som ska se 6éver formen av Ob-ersittning.

78. Arbetsgivaralliansen ./. Sveriges lakarforbund

¢ Vard och Omsorg (Avtalskonstruktion 4).

Avtalet, som galler 2017-04-01 — 2020-04-30, traffades 2017-05-11. Avtalet kan sagas upp for
det sista avtalsaret under forutsittning att avtalen for tjanstemén sagts upp for markessattan-
de féorbund inom industrin.

Lon
Loneutrymmet uppgar till lagst 2,2 procent 2017, 2,2 procent 2018 och 2,3 procent 2019.
Arbetsgrupper

Parterna har tillsatt en arbetsgrupp som ska se 6éver formen av Ob-ersiattning, och en annan
arbetsgrupp som ska se 6ver ersattningen vid jour och beredskap.

79. Arbetsgivaralliansen ./. Vision

¢ Vard och Omsorg (Avtalskonstruktion 4).

Avtalet, som géller 2017-04-01 — 2020-04-30, traffades 2017-05-11. Avtalet kan sigas upp for
det sista avtalsaret under forutsittning att avtalen for tjanstemén sagts upp for markessattan-
de forbund inom industrin.

Lon

Loneutrymmet uppgar till lagst 2,2 procent 2017, 2,2 procent 2018 och 2,3 procent 2019.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt en arbetsgrupp som ska se 6éver formen av Ob-ersattning.

80. Arbetsgivaralliansen ./. Vardforbundet

¢ Vard och Omsorg (Avtalskonstruktion 4).

Avtalet, som géller 2017-04-01 — 2020-04-30, traffades 2017-05-11. Avtalet kan sagas upp for
det sista avtalsaret under forutsittning att avtalen for tjanstemén sagts upp for markessattan-
de forbund inom industrin.

Lon
Loneutrymmet uppgar till 1agst 2,2 procent 2017, 2,2 procent 2018 och 2,3 procent 2019.

Arbetsgrupper

Parterna har tillsatt en arbetsgrupp som ska se 6ver formen av Ob-ersittning och en annan
arbetsgrupp ska utreda inférandet av akademisk specialisttjanstgoring samt underséka moj-
ligheterna att inféra féorkortat arbetstidsmatt for de anstillda som arbetar stindig natt.

81. Arbetsgivaralliansen ./. Svenska Kommunalarbetareforbundet

¢ Vard och Omsorg (Avtalskonstruktion 4).

Avtalet, som galler 2017-04-01 — 2020-04-30, traffades 2017-05-11. Avtalet kan sigas upp for
det sista avtalsaret under forutsittning att avtalen for tjanstemén sagts upp for markessattan-
de forbund inom industrin.

Lon

Loneutrymmet uppgar till 1agst 550 kronor per medlem 2017, 563 kronor per medlem 2018
och 572 kronor per medlem 2019. Till underskdterska som dr medlem i Kommunal och
som har ett arbete dar befattningen kraver underskoéterskeexamen och som utfér arbets-
uppgifter for en underskoterska utges ytterligare tilligg med 100 kronor per individ 2017,
165 kronor per individ 2018 och med 165 kronor per individ 2019.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt en arbetsgrupp som ska utreda mojligheterna att fran och med 2021 ha
heltid som norm. En annan arbetsgrupp ska se 6ver formen av Ob-ersattning.



82. VVS Foretagen ./. Svenska Byggnadsarbetareforbundet

¢ Teknikinstallationsavtalet (Avtalskonstruktion 7).

Avtalet, som géller 2017-05-01 — 2020-04-30, traffades 2017-05-12. Avtalet kan sigas upp for
det sista avtalsaret.

Lon

Utgaende l6ner for raknas upp med 1,87 procent 2017, 1,87 procnet 2018 och 1,87 procent
2019.

Lagstloner raknas upp med 2,5 procent 2017, 2,5 procent 2018 och 2,4 procent 2019.

Pension
Extra pensionsavsittningar gérs med 0,3 procent 2017, 0,3 procent 2018 och 0,3 procent
2019.

Arbetsgrupper

Parterna har tillsatt flera arbetsgrupper roérande bland annat ackord, 6versyn av Utbild-
ningsavtalet och Dataskyddsférordningen.

Parterna har dven tillsatt en arbetsgrupp for 6kad jamstalldhet och méngfald i syfte att 6ka
mangfalden och andelen kvinnor i branschen.

83. Almega Tjansteforbunden ./. Seko

¢ Jarnvagsinfrastruktur (Avtalskonstruktion 4).

Avtalet, som galler 2017-05-01 — 2020-04-30, traffades 2017-05-15 efter medling. Avtalet kan
sagas upp till upphoérande den 30 april 2019 under férutsittning att Teknikavtalet dessforin-
nan har sagts upp.

Lon

Loneutrymmet uppgar till 2,2 procent 2017, 1,9 procent 2018 och 2,0 procent 2019.
Lagstlonerna raknas upp med 2,0 procent 2017, 1,8 procent 2018 och 2,3 procent 2019.
Upprékningen for 2020 faststalls i april 2020.

Pension
En extra avsittning till Flexpension i Tjansteféretag gors med 0,2 procent 2017 och med
ytterligare 0,2 procent 2018.

Avrbetsgrupper

Parterna har tillsatt en arbetsgrupp for att géra en genomsyn av berérda delar i Jarnvagsin-
frastrukturavtalet i syfte att anpassa reglerna till den nya Dataskyddsférordningen.

Ovrigt

Parterna har traffat kollektivavtal om yrkesintroduktionsanstallningar.

84. Industriarbetsgivarna (Svemek) ./. Unionen

¢ Tjanstemannaavtal Svemek (Avtalskonstruktion 5).

Avtalet, som galler 2017-06-01 — 2020-05-31, traffades 2017-05-16. Parterna kan siaga upp av-
talet att galla per den 31 maj 2019.

Lon

Loneutrymmet uppgar till 1,5 procent 2017, 1,5 procent 2018 och 1,5 procent 2019. Utéver
detta I6neutrymmet ska lénedversyn goras i samband med lonerevisionerna.

Lagstlonerna rdknas upp med 2,0 procent respektive ar.
Pension

Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 juni 2017 respektive
0,3 procent fran och med den 1 juni 2019.

Bilaga 1 Beskrivning av avtal
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85. Industriarbetsgivarna (Svemek) ./. Ledarna

¢ Tjanstemannaavtal Svemek (Avtalskonstruktion 1).

Avtalet, som giller 2017-06-01 — 2020-05-31, traffades 2017-05-16. Parterna kan saga upp av-
talet att galla per den 31 maj 2019.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 juni 2016.

86. IT&Telekomfdretagen inom Almega ./. Seko

¢ Telekom (Avtalskonstruktion 5).
Avtalet, som galler 2017-05-01 — 2020-04-30, traffades 2017-05-17 efter medling.

Lon

Lonepotten uppgar till minst 2,0 procent den 1 maj 2017, minst 2,8 procent den 1 maj 2018
och minst 2,1 procent den 1 maj 2019. Den liagsta manadslon som anvinds vid berdkning av
utrymmet ar 24 000 kronor 2017, 24 480 kronor 2018 respektive 24 994 kronor 2019.

Lagstlonerna raknas upp med 2 procent 2017, 1,8 procent 2018 och 2,1 procent 2019.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 november 2017 och
med 0,2 procent fran och med den 1 april 2018.

Arbetsgrupper

Parterna har tillsatt fem arbetsgrupper som ska diskutera maéjlighet till utékade individuella
o6verenskommelser, arbetstid, l6neprocessen och skyndsam lénerevision samt personalfor-
sOrjning.

87. Svenska Flyghranschen ./. Unionen

¢ Kabinavtal (Avtalskonstruktion 7).

Avtalet, som galler 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-05-18 efter medling. Avtalet kan

sagas upp for det sista avtalsiret om motsvarande uppsigning skett av Industriavtalet mellan
Teknikarbetsgivarna och Unionen.

Lon

Loneutrymmet berdknas som 2,0 procent av lonetarifferna alternativt fasta grundlénen
2017, 2018 respektive 2019. Efter 6verenskommelse ska det utrymme som bildas ovan férde-
las inom ramarna for respektive foretags olika lonedelar eller omraden.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2017 respekti-
ve 0,3 procent fran och med den 1 april 2019.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt en arbetsgrupp med uppgift att se 6ver kabinavtalets struktur.

88. Motorhranschens Arbetsgivareférbund ./. IF Metall

e Motorbranschavtalet (Avtalskonstruktion 6).

Avtalet, som géller 2017-05-01 — 2020-04-30, traffades 2017-05-19. Avtalet kan sigas upp for
det sista avtalsaret.

Lon

For 2017 hojs utgdende manadsloner generellt med 287 kronor den 1 maj, och utgaende
timloner med 1,64 kronor. Varje foretag erhéller en allman I6nepott for individuell fordel-
ning som uppgar till 287 kronor per manad eller 1,64 kronor per timme.

For 2018 hojs utgaende manadsloner generellt med 293 kronor den 1 maj, och utgdende
timloner med 1,67 kronor. Varje foretag erhiller en allman l16nepott for individuell fordel-
ning som uppgar till 293 kronor per manad eller 1,67 kronor per timme.

For 2019 hojs utgaende manadsloner generellt med 299 kronor den 1 maj, och utgdende
timloner med 1,71 kronor. Varje foretag erhéller en allman 16nepott for individuell fordel-
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ning som uppgar till 299 kronor per manad eller 1,71 kronor per timme.

Lagstlonerna hdjs med 2,0 procent 2017, 2018 respektive 2019.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 maj 2017 och med
0,3 procent fran och med den 1 maj 2019.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt en arbetsgrupp som forutsattningslost ska se over avtalets loneutbetal-
ningsbestammelser.

89. Maleriforetagen i Sverige ./. Svenska Malareforbundet

¢ Maleriavtalet (Avtalskonstruktion 7).

Avtalet, som galler 2017-05-01 — 2020-04-30, triffades 2017-05-20 efter medling. Parterna kan
saga upp avtalet att galla per den 30 april 2019.

Lon

Loneutrymmet uppgar till 2,2 procent 2017, 2,0 procent 2018 respektive 2,3 procent 2019
raknat pa avtalsomradets genomsnittsfortjanst.

Pension

Parterna har enats om en extra pensionsavsattning med 0,2 procent 2017, 0,1 procent 2018
och med 0,2 procent 2019. Inom ramen fér pensionsavsittningen, tillférs premiebefrielse
for utbyggda pensionsavsattningen att galla fran och med 1 januari 2018. Denna premiebe-
frielse ska galla for arbetstagare som uppbar sjukpenning, graviditetspenning, féoraldrapen-
ning eller tillfallig fordldrapenning.

Arbetsgrupper

Parterna har tillsatt en arbetsgrupp géllande jamstalldhet i syfte att géra maleriyrket mer
attraktivt for kvinnor och gora branschen mer jamstalld. Parterna har aven tillsatt en arbets-
grupp for att géra en genomsyn av berdrda delar av Maleriavtalet i syfte att anpassa reglerna
till den nya Dataskyddsférordningen.

Ovrigt

Parterna har utokat arbetstidsforkortningen till 36 timmar 2017, 38 timmar 2018 respektive
40 timmar 2019.

90. Arbetsgivarférbundet Pacta ./. Fastighetsanstélldas Férbund

¢ Fastighetsservice (Avtalskonstruktion 5).

Avtalet, som giller 2017-05-01 — 2020-04-30, traffades 2017-05-24 efter medling.

Lon

Loneutrymmet uppgar till lagst 590 kronor 2017, lagst 570 kronor 2018 och till ldgst 610
kronor 2019.

Individgarantin uppgar till 50 procent av genererat utrymme om inte lokala parter enas om
annat.

Lagstlonen hojs med 590 kronor den 1 januari 2018, 570 kronor den 1 januari 2019 och
med 577 kronor den 1 januari 2020.

91. Sakerhetsforetagen ./. Svenska Transportarbetareforbundet

¢ Bevakning och Sikerhet (Avtalskonstruktion 7).
Avtalet, som galler 2017-06-01 — 2020-05-31, traffades 2017-05-30. Parterna kan saga upp av-
talet att galla per den 31 maj 2019.

Lon
Utgaende 16ner hojs med 569 kronor 2017, 521 kronor 2018 och med 612 kronor 2019.

92. Sjofartens Arbetsgivareférbund ./. Seko

¢ Ombordanstillda (Avtalskonstruktion 7).
Avtalet, som galler 2017-04-01 — 2020-03-31, triffades 2017-05-31.
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Lon

Tarifferna hojs med 550 kronor fran och med den 1 juli 2017, 530 kronor den 1 april 2018
och med 580 kronor den 1 april 2019. Retroaktiv 16n med 560 kronor per manad ska utges
for perioden april till juni 2017.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt arbetsgrupper som ror sammanslagning av avtal, utformning av anstall-

ningsavtal pa svenska och engelska, ersittningsformer vid forlust av behoérighet samt sam-
ordning av sjukperioder.

93. Visita ./. Unionen

¢ Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 5).

Avtalet, som géller 2017-06-01 — 2020-05-31, traffades 2017-05-31. Avtalet kan sigas upp for
det tredje avtalsaret under forutsittning att avtalet for tjansteman sagts upp for mérkessat-
tande férbund inom industrin.

Lon

Loneutrymmet uppgar till 2,0 procent fran och med den 1 juni 2017, 2,0 procent 2018 och
2,1 procent 2019. Individgarantin uppgar till 245 kronor 2017, 250 kronor 2018 och 255
kronor 2019.

Avtalets lagsta 16n raknas upp med 2,0 procent 2017 och 2018 och med 2,1 procent 2019.

Pension
Premierna till deltidspension héjs med 0,2 procent fran och med den 1 juni 2017 och med
0,2 procent fran och med den 1 juni 2019.

94. Vardféretagarna ./. Unionen

e Bransch Tandvard (A) (Avtalskonstruktion 2).

Avtalet, som géller 2017-07-01 — 2020-06-30, traffades 2017-05-31. Avtalet kan sigas upp for
det tredje avtalsaret under forutsittning att avtalet for tjinsteman sagts upp for markessat-
tande féorbund inom industrin.

Lon
Om lokala parter inte enas om annat ar lénedkningsutrymmet 2,0 procent 1 juli 2017, 1,8 pro-
cent 1 juli 2018 och 2,3 procent 1 juli 2019.

Lagstlonerna riknas upp med 2,0 procent 2017, 1,8 procent 2018 och med 2,3 procent
2019.

Pension
Premierna till deltidspension héjs med 0,2 procent fran och med den 1 november 2017 och
med 0,2 procent fran och med den 1 juli 2019.

95. Almega Tjansteforbunden ./. Fastighetsanstéilldas Forbund

¢ Serviceentreprenad (Avtalskonstruktion 6).

Avtalet, som galler 2017-06-01 — 2020-05-31, traffades 2016-06-02 efter medling. Avtalet kan
sagas upp for det tredje avtalsaret under forutsittning att avtalet for arbetare sagts upp for
markessattande forbund inom industrin.

Lon

Loneutrymmet uppgar till 1ldgst 512 kronor 2017, lagst 550 kronor 2018 och lagst 550 kro-
nor 2019 Individgarantin uppgar till 256 kronor 2017, 275 kronor 2018 och 275 kronor
2019.

Lagstlonen raknades upp med 512 kronor 2017, 550 kronor 2018 respektive 2019.

96. Almega Tjansteforbunden ./. Seko

¢ Serviceentreprenad (Avtalskonstruktion 6).

Avtalet, som galler 2017-06-01 — 2020-05-31, traffades 2016-06-02 efter medling. Avtalet kan
sagas upp for det tredje avtalsaret under forutsittning att avtalet for arbetare sagts upp for
markessattande forbund inom industrin.
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Lon
Loneutrymmet uppgar till 1lagst 512 kronor 2017, lagst 550 kronor 2018 och lagst 550 kro-

nor 2019 Individgarantin uppgar till 256 kronor 2017, 275 kronor 2018 och 275 kronor
2019.

Lagstlonen raknades upp med 512 kronor 2017, 550 kronor 2018 respektive 2019.

97. Almega Tjansteforbunden ./. Fackforbundet ST

¢ Spartrafik (Avtalskonstruktion 3).

Avtalet, som giller 2017-05-01 — 2020-04-30, traffades 2017-06-02. Parterna kan saga upp av-
talet till upphoérande den 30 april 2019 under forutsattning att Teknikavtalet dessférinnan
har sagts upp.

Lon

Enas inte de lokala parterna om annat ska léoneéversynen ske per den 1 maj och omfatta 2,1

procent 2017, 1,9 procent 2019 och 2,0 procent 2019. Den ligsta manadslon som anvinds
vid berdkningen ska vara 24 000 kronor 2017, 24 528 kronor 2018 och 25 043 kronor 2019.

Individgarantin uppgar till 245 kronor 2017, 250 kronor 2018 och 256 kronor 2019 om inte
de lokala parterna enas om annat.

Lagstlonerna riaknas upp med 2,1 procent 2017, 1,9 procent 2018 och med 2,0 procent
2019.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 maj 2017 och med
0,2 procent fran och med den 1 maj 2018.

98. Svensk Handel ./. Unionen

¢ Handelns tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 5).
Avtalet, som galler 2017-05-01 — 2020-04-30, traffades 2017-06-07.

Lon

Kollektivavtalet innehaller nu tre skilda l6nemodeller; (1) centralt l6neavtal, (2) centralt
I6neavtal med loneéversyn och (3) lokalt l6neavtal. Har beskrivs det centrala l6neavtalet.
Loneutrymmet uppgar till 2,0 procent 2017, 2,0 procent 2018 och 2,0 procent 2019. Heltids-
anstdlld garanteras, om ej annat 6verenskommes lokalt, en 16neférh6jning med 285 kronor
per manad 2017, 291 kronor 2018 respektive 297 kronor 2019.

Léigstlonerna riknas upp med 2,0 procent respektive ar.

Introduktionslon kan tillimpas under vissa forutsattningar.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 maj 2017 och med
0,3 procent fran och med den 1 maj 2019.

99. Svensk Handel ./. Unionen

¢ Tjinstemin inom detaljhandeln, DT-avtalet (Avtalskonstruktion 5).
Avtalet, som galler 2017-05-01 — 2020-04-30, traffades 2017-06-07.

Lon
Kollektivavtalet innehaller nu tre skilda lIénemodeller; (1) centralt l6neavtal, (2) centralt
loneavtal med lé6nedversyn och (3) lokalt I6neavtal. Har beskrivs det centrala l6neavtalet.

Loneutrymmet uppgar till 2,0 procent 2017, 2,0 procent 2018 och 2,0 procent 2019. Heltids-
anstilld garanteras, om ej annat 6verenskommes lokalt, en 16neférh6jning med 285 kronor
per manad 2017, 291 kronor 2018 respektive 297 kronor 2019.

Léigstlonerna riknas upp med 2,0 procent respektive ar.

Introduktionslén kan tillimpas under vissa forutsattningar.
Pension

Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 maj 2017 och med
0,3 procent fran och med den 1 maj 2019.
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100. Svensk Handel ./. Akademikerférbunden

¢ Tjanstemin inom handeln (Avtalskonstruktion 2).

Avtalet, som galler 2017-05-01 — 2020-04-30, traffades 2017-06-07. Avtalets tredje ar kan siagas
upp under foérutsittning att avtalen for tjanstemén sagts upp for markessiattande férbund
inom industrin.

Lon
Loéneutrymmet uppgar till 2,0 procent 2017, 2,0 procent 2018 och 2,0 procent 2019.

Pension
Premierna till deltidspension hdjs med 0,2 procent fran och med den 1 maj 2017 respektive
0,3 procent fran och med den 1 maj 2019.

Arbetsgrupper

Parterna har tillsatt en arbetsgrupp som har i uppdrag att strukturera och fortydliga parts-
avsikten i I6neavtalet.

Ovn’gt

Avtalet innehaller en ny anstéllningsform — avtalad visstid.

101. Almega Tjansteforbunden ./. Unionen

¢ Revision- och konsultforetag (Avtalskonstruktion 4).

Avtalet, som géller 2017-01-01 — 2020-12-31, traffades 2017-06-14. Avtalet kan sagas upp infor
det tredje avtalsaret under forutsittning att avtalen for tjanstemén sagts upp for mérkessat-
tande férbund inom industrin.

Lon
Loéneutrymmet uppgar till 2,0 procent den 1 januari 2017, 1,8 procent 2018 och 2,3 procent
2019. Loneutrymmet den 1 januari 2020 faststills utifran ett genomsnitt av det kostnadsut-

rymme som de konkurrensutsatta avtalsomraden satter for perioden som foljer efter 31
mars 2020.

Lagstlonerna riaknas upp med 2,0 procent 2017, 1,8 procent 2018 och 2,3 procent 2019.
Upprékningen for 2020 faststalls i april 2020.

Pension
En extra avsittning till Flexpension i Tjansteforetag gors med 0,2 procent 2017 och med
ytterligare 0,2 procent 2018 och 0,3 procent 2020.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt en arbetsgrupp for att diskutera det lokala fackliga arbetet.

102. Almega Tjansteforetagen ./. Akademikerforbunden

¢ Revision- och konsultforetagen (Avtalskonstruktion 1).

Avtalet, som galler 2017-01-01 — 2020-12-31, traffades 2017-06-14. Avtalet kan sdgas upp infor
det tredje avtalsaret under forutsiattning att avtalen for tjdnsteman sagts upp for markessat-
tande féorbund inom industrin.

Pension
En extra avsittning till Flexpension i Tjansteforetag gors med 0,2 procent 2017 och med
ytterligare 0,2 procent 2018 och 0,3 procent 2020.

103. Almega Tjansteforbunden ./. Seko

e Kommunikation (Avtalskonstruktion 2).
Avtalet, som galler 2017-08-01 — 2020-07-31, traffades 2017-06-29.

Lon

Om inte lokala parter enas om annat ska I6nedversynen ske per den 1 augusti och uppga
till 2,0 procent 2017, 2,0 procent 2018 och 2,1 procent 2019. Vid berakning av utrymmet ska
den lagsta manadslon for heltidsarbetande arbetstagare utgora 24 000 kronor 2017, 24 528
kronor 2018 och 25 043 kronor 2019.

Avtalens lagsta loner raknas upp med 2,0 procent 2017, 2,0 procent 2018 och med 2,1 pro-
cent 2019.
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Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 augusti 2017 och
med 0,2 procent fran och med den 1 augusti 2018.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt tva lokala arbetsgrupper pa Swedavia AB rérande rasternas lingd och

forlaggning och pa Bring Citymail Sweden AB rérande toalettbesdk under pauser.

104. Arbetsgivaralliansen ./. Unionen

¢ Ideella och idéburna organisationer (Avtalskonstruktion 5).
Avtalet, som giéller 2017-05-01 — 2020-04-30, traffades 2017-06-30.

Lon
Loneutrymmet uppgar till lagst 2,0 procent 2017, lagst 2,0 procent 2018 och till lagst 2,1
procent 2019.

Individgarantin uppgar till 220 kronor per manad for respektive revisionsar.
Avtalets lagst 16n raknas upp med 2,0 procent 2017, 2,2 procent 2018 och 2,1 procent 2019.

Pension

Parterna ar 6éverens om att flexpension byggs ut till samma niva som géller for markessattan-
de forbund inom Svenskt Naringsliv med tre ars fordrojning, dock max 2,0 procent. Pre-
mierna till deltidspension hdjs med 0,2 procent 2017 och med 0,2 procent 2018.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt tre arbetsgrupper: 1) dversyn av den framtagna partsgemensamma vag-

ledningen for turordning vid arbetsbrist; 2) fortydliga tillimpningen av oreglerad arbetstid;
3) oversyn av tillimpningen av loneavtalet och 4) eventuellt inféorande av en anstidllnings-
form for "arbetsmarknadsrehabilitering”.

105. Arbetsgivaralliansen ./. Akademikerférbunden

¢ Ideella och idéburna organisationer (Avtalskonstruktion 4).
Avtalet, som giéller 2017-05-01 — 2020-04-30, traffades 2017-06-30.

Lon
Loneutrymmet uppgar till ligst 2,0 procent 2017, lagst 2,0 procent 2018 och till lagst 2,1
procent 2019.

Pension

Parterna ar 6éverens om att flexpension byggs ut till samma niva som géller for markessattan-
de forbund inom Svenskt Naringsliv med tre ars fordrojning, dock max 2,0 procent. Pre-
mierna till deltidspension hdjs med 0,2 procent 2017 och med 0,2 procent 2018.

Arbetsgrupper

Parterna har tillsatt tre arbetsgrupper: 1) 6versyn av den framtagna partsgemensamma vag-
ledningen for turordning vid arbetsbrist; 2) fortydliga tillimpningen av oreglerad arbetstid;
3) oversyn av tillampningen av l6neavtalet och 4) eventuellt inférande av en anstallnings-
form for “arbetsmarknadsrehabilitering”.

106. Arbetsgivaralliansen ./. Vision

¢ Ideella och idéburna organisationer (Avtalskonstruktion 4).
Avtalet, som galler 2017-05-01 — 2020-04-30, traffades 2017-06-30.

Lon
Loneutrymmet uppgar till lagst 2,0 procent 2017, ldgst 2,0 procent 2018 och till lagst 2,1
procent 2019.

Pension

Parterna ar 6éverens om att flexpension byggs ut till samma niva som géller for markessattan-
de forbund inom Svenskt Naringsliv med tre ars fordrojning, dock max 2,0 procent. Pre-
mierna till deltidspension hdjs med 0,2 procent 2017 och med 0,2 procent 2018.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt tre arbetsgrupper: 1) 6versyn av den framtagna partsgemensamma vag-
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ledningen for turordning vid arbetsbrist; 2) fortydliga tillimpningen av oreglerad arbetstid;
3) oversyn av tillampningen av l6neavtalet och 4) eventuellt inférande av en anstallnings-
form for “arbetsmarknadsrehabilitering”.

107. Arbetsgivaralliansen ./. Akademikerférbunden

e Idrottsavtalet (Avtalskonstruktion 4).

Avtalet, som galler 2017-11-01 — 2020-10-31, triffades 2017-06-30. Avtalets tredje ar kan sagas
upp under forutsittning att avtalen for tjansteman sagts upp for markessiattande férbund
inom industrin.

Lon

Loneutrymmet uppgar till lagst 2,0 procent 2017, 2,0 procent 2018 och 2,1 procent 2019.
Pension

Parterna ar 6verens om att flexpension byggs ut till samma niva som galler for méarkesséttan-

de forbund inom Svenskt Naringsliv med tre ars fordrojning, dock max 2,0 procent. Pre-
mierna till deltidspension hdjs med 0,2 procent 2017 och med 0,2 procent 2018.

108. Arbetsgivaralliansen ./. Unionen

¢ Idrottsavtalet (Avtalskonstruktion 4).

Avtalet, som géller 2017-11-01 — 2020-10-31, triffades 2017-06-30. Avtalets tredje ar kan sagas
upp under forutsittning att avtalen for tjansteman sagts upp féor markessittande féorbund
inom industrin.

Lon

Loneutrymmet uppgar till lagst 2,0 procent 2017, 2,0 procent 2018 och 2,1 procent 2019.
Den tidigare individgarantin ar borttagen pa prov 2017 och 2018. Darefter ska en utvarde-
ring goras.

Avtalets lagsta 16n raknas upp med 2,0 procent 2017, 2,0 procent 2018 och 2,1 procent 2019.
Pension

Parterna ar 6verens om att flexpension byggs ut till samma niva som géller for markessattan-

de forbund inom Svenskt Naringsliv med tre ars fordrojning, dock max 2,0 procent. Pre-
mierna till deltidspension hojs med 0,2 procent 2017 och med 0,2 procent 2018.

109. Vardfdretagarna ./. Svenska Kommunalarbetareforbundet

¢ Personliga assistenter (Avtalskonstruktion 4).

Avtalet, som giéller 2017-07-01 — 2020-06-30, traffades 2017-09-07 efter medling. Parterna kan
saga upp avtalet till upphérande den 30 september 2019.

Lon

Loneutrymmet uppgar till 535 kronor 2017, 548 kronor 2018 och till 559 kronor 2019.

Avtalets lagsta 16n samt 6vriga ersdttningar riknas upp med 2,2 procent 2017, 2,0 procent
2018 och med 2,3 procent 2019.

Arbetsgrupper

Parterna har tillsatt en arbetsgrupp for att paverka externa forutsittningar for personlig as-
sistans 1 syfte att skapa forutsattningar fér en langsiktigt hallbar bransch. En annan arbets-
grupp ska utreda férutsattningarna fér inférandet av manadslon som huvudregel i avtalet.

110. Arbetsgivarforeningen KFO ./. Svenska Kommunalarbetareforbundet

¢ Personliga assistenter (Avtalskonstruktion 4).

Avtalet, som galler 2017-09-01 — 2020-08-30, traffades 2017-09-22. Parterna kan siga upp av-
talet till upphorande den sista augusti 2019.

Lon

Loéneutrymmet per heltidsanstalld och manad uppgar till lagst 535 kronor 2017, lagst 548
kronor 2018 och till lagst 559 kronor 2019 for individuell férdelning.
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Arbetsgrupper

Parterna har tillsatt dels en arbetsgrupp som ska utreda avtalsnimndens uppgifter, dels en
arbetsgrupp for att soka paverka de externa forutsittningarna for en assistans med hog kva-
litet (ersattningsfragan).

111. Sveriges Bussforetag ./. Svenska Kommunalarbetareforbundet

¢ Bussbranschavtal (Avtalskonstruktion 7).
Avtalet, som géller 2017-10-01 — 2020-09-30, traffades 2017-09-29.

Lon

Ménadslonen for bussforare lonegrupp 1-5 hojs med 570 kronor 2017, 529 kronor 2018 och
med 621 kronor 2019. For 6vriga arbetstagare beraknas en I6nepott for individuell férdelning.
Potten per heltidsanstalld utgors av 570 kronor 2017, 529 kronor 2018 och 621 kronor 2019.

Avtalets ldgsta 16n raknas upp med 2,2 procent 2017, 2,0 procent 2018 och med 2,3 procent
2019.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt en arbetsgrupp for att se 6éver hur anvandandet av visstidsanstidllningar

sker. En annan arbetsgrupp ska arbeta med fragor som rér entreprenorsbyten.

112. Arbetsgivarverket ./. OFR/S,P,0
¢ Rals (Avtalskonstruktion 2).
Avtalet, som giéller 2017-10-01 — 2020-09-30, traffades 2017-10-04.

Lon

Om lokala parter inte kan enas om léneutrymmet finns tva oenighetslésningar, dir den ena
ar en sifferlds variant och dir den andra varianten anger ett revisionsbelopp pa 2,2 procent
2017 (dock lagst 528 kronor), 2,0 procent 2018 (dock lagst 491 kronor) respektive 2,3 pro-
cent 2019 (dock lagst 575 kronor).

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt tva arbetsgrupper inom omradena arbetstid och internationell arbets-
marknad.

113. Arbetsgivarverket ./. Seko

e Rals (Avtalskonstruktion 2).
Avtalet, som galler 2017-10-01 — 2020-09-30, traffades 2017-10-04.

Lon

Om lokala parter inte kan enas om léneutrymmet ar loneutrymmet 2,2 procent 2017 (dock
lagst 528 kronor), 2,0 procent 2018 (dock lidgst 491 kronor) respektive 2,3 procent 2019
(dock lagst 575 kronor).

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt tva arbetsgrupper inom omradena arbetstid och internationell arbets-

marknad. Parterna har aven tillsatt en arbetsgrupp som ska goéra en 6versyn av Affarsverks-
avtalen (AVA/AVA-T).

114. Arbetsgivarforeningen KFO ./. Svenska Kommunalarbetareforbundet

¢ Fristaende skolor, forskolor och fritidshem (Avtalskonstruktion 4).
Avtalet, som galler 2017-11-01 — 2020-10-31, traffades 2017-10-10.

Lon
Ett I6neutrymme per heltidsanstalld och manad om lagst 560 kronor 2017, lagst 510 kronor
2018 och om lagst 580 kronor 2019 fordelas individuellt.

Avtalets lagsta l6ner riknas upp med 2,2 procent 2017, 2,0 procent 2018 och 2,3 procent
2019.
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Arbetsgrupper
Parterna ska gemensamt se 6ver mdjligheterna att hoja barnskdtarnas yrkesstatus genom
6kad kompetens och 6kade kvalifikationer.

115. Almega Tjansteforbunden ./. Hotell- och restaurangfacket

¢ Spel (Avtalskonstruktion 6).
Avtalet, som géller 2017-10-01 — 2020-09-30, traffades 2017-10-17 efter medling.

Lon

Om lokala parter inte enas om annat uppgar léneutrymmet till 520 kronor 2017, 540 kronor
2018 och till 575 kronor 2019. Individgarantin uppgar till 208 kronor 2017, 216 kronor 2018
och 230 kronor 2019 om lokala parter enas om annat.

Minimilénen for yrkesarbetare hojs med 80 respektive 90 procent under 2017 och 2018. For
2019 hojs minimilénen med 575 kronor. For kvalificerade yrkesarbetare hojs minimilénen
med 520 kronor 2017, 540 kronor 2018 och 575 kronor 2019.

Ovriga ersittningar och tilligg riknas upp med 2,2 procent 2017, 2,0 procent 2018 och 2,3
procent 2019.

116. FAO - Forsakringshranschens Arbetsgivareorganisation ./. FTF — Facket for forsakring
och finans

¢ Tjanstemin i forsikringsbranschen (Avtalskonstruktion 2).
Avtalet, som géller 2018-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-10-24.

Lon
Enas inte parterna om ldneutrymmet uppgar utrymmet att fordela till 2,0 procent 2018 och
2,3 procent 2019.

Avtalets lagsta 16n raknas upp med 2,0 procent 2018 och 2,3 procent 2019.

117. Almega Samhallforbundet ./. LO-forbunden Fastighetsanstalldas Férbund, GS — Facket
for skogs-, trd- och grafisk bransch, Handelsanstalldas férbund, Hotell- och restaurangfack-
et, IF Metall, Seko — Service- och kommunikationsfacket, Svenska Kommunalarbetarefor-
bundet

¢ Samhallsavtalet (Avtalskonstruktion 7).

Avtalet, som géller 2017-10-01 — 2020-09-30, traffades 2016-10-10 efter medling.

Lon
Avtalet innebar 16nedkningar pa 528 kronor 2017, 491 kronor 2018 och med 575 kronor
2019.

118. Almega Tjansteforetagen ./. Seko
e Turism och sjofart (Avtalskonstruktion 7).
Avtalet, som géller 2017-10-01 — 2020-09-30, traffades 2017-11-08 efter medling.

Lon
Loneutrymmet foljer det kostnadsmarke som satts av industrin med avdrag for kostnaden
for extra pensionsavsittningar. Utrymmets berdkningsgrund har utgatt fran LO-samord-
ningens laglonesatsning och 16nedkningarna har fordelats olika pa de olika stegen i tariffer-
na.

Pension
Premien till SAF-LO 6kas med 0,3 procent 2018 och 0,2 procent 2019.

Arbetsgrupper

Parterna har tillsatt en arbetsgrupp med uppdrag att foresla ny konstruktion géllande avta-
lets bestaimmelser om l6netilligg. En annan arbetsgrupp ska skriva rekommendationer om
hur bruttosemester ska tillimpas medan en tredje arbetsgrupp ska foresla villkor fér perso-
nal som endast tjanstgor i restaurangverksamhet.

Ovn’gt

Parterna ar 6verens om att bygga upp en fond for ersittning till anstallda som forlorar sin
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licens for arbete ombord pa grund av halsoskdl. 0,1 procent av I6nen ska avsittas fran och
med 2018.

119. Almega Tjansteforetagen ./. Lararforbundets och Lirarnas Riksforbunds Samverkansrad
¢ Fristaende forskola, fritidsverksamhet, grundskola, uppdragsutbildning och gymnasie-
skola (Avtalskonstruktion 1).

Avtalet, som galler 2017-09-01 — 2020-08-31, triffades 2017-11-20.

Lon

Avtalet saknar specificerat l6neutrymme.

120. Svenska Kyrkans Arbetsgivarorganisation ./. Kyrkans Akademikerforbund

¢ Svenska kyrkan (Avtalskonstruktion 4).

Avtalet, som galler 2017-04-01 — 2020-03-31, traffades 2017-11-30.

Lon

Loneutrymmet uppgar till 2,2 procent per den 1 april 2017, 2,0 procent 2018 och 2,3 pro-
cent 2019.

Avtalets lagstlon rdknas upp med 2,2 procent 2017, 2,0 procent 2018 och 2,3 procent 2019.
évrigt

Parterna har enats om nya arbetstidsregler for praster och férandrade regler om kyrko-
herdevikariat. Regelférandringarna borjar galla den 1 januari 2018.
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Bilaga 2 Urval av 6verenskommelser om

lagstldner/minimiléner

Arbetsgivarorganisation/arbetstagarorganisation/ Alder Villkor Avtalsar | Avtalsar | Avtalsar
avtalsnamn 2017 2018 2019
Almega Tjansteforbunden ./. Fackforbundet ST 18 —| 17953| 18294| 18660
Spartrafik 18 2 ars yrkeserfarenhet| 19916| 20294| 20700
Almega Tjansteforbunden ./. Fastighetsanstalldas Forbund, 22 22212 22762| 23312
Seko, Service- och kommunikationsfacket
Serviceentreprenadféretag (Stad)
Almega Tjansteforbunden ./. Seko, Service- och 18 -| 18272| 18637| 19028
kommunikationsfacket .
Kommunikation 18 1 ars anstéllning| 19236| 19621| 20033
Almega Tjansteforbunden ./. Unionen 18 - 17702| 18021 | 18435
Svensk Teknik och Design (STD) 1 &rs anstalining| 18936| 19277| 19720
Almega Tjansteforbunden ./. Unionen 18 —-| 17937| 18260| 18680
Utveckiing och tianster 1 rs anstalining| 18564| 19276| 19719
Almega Tjanstefdoretagen ./. Unionen 20 —-| 17170 17479| 17881
Revisions- och konsultféretag 24 “| 19895| 20253] 20719
Almega Tjanstefdoretagen ./. Unionen 20 —-| 17170 17479| 17881
Tjdnsteman i tidnste- och medieféretag on | 19895] 20253| 20719
Arbetsgivaralliansen ./. Fastighetsanstalldas Forbund 18 -| 16764| 17133| 17510
Ideella och idéburna organisationer 19 | 176771 18066| 18463
20 —-| 22145| 22685 23225
Arbetsgivaralliansen ./. Unionen 20 -| 20626| 21039| 21481
Ideella och idéburna organisationer
Arbetsgivarforeningen KFO ./. Handelsanstalldas forbund 18 - 20469 20994 21529
Butiker 19 ~ 20949 21474 22009
- 1 ars branschvana 21338 21863 22398
- 2 ars branschvana 21 674 22199 22734
Arbetsgivarforeningen KFO ./. Svenska Kommunalarbetare- 19 Anstéllning| 18617| 18989 | 19426
forbundet mer an 3 man
FéfSkO/Of, fritidshem och fristdende skolor _ Utblldnlng, 20 957 21 376 21 867
1 ars anstélining
Arbetsgivarforeningen KFO ./. Svenska Kommunalarbetare- 18 -| 18766| 19141| 19620
forbundet
Personliga assistenter
Bemanningsforetagen ./. Unionen 20 -| 17170 17479| 17881
Tjgnstemannaavial 24 ~| 19895 20253| 20719
Biltrafikens Arbetsgivareférbund ./. Unionen 20 -| 16820| 17 156| 17499
Tjénstemannaavtal
24 -| 19965| 20364| 20771
Elektriska Installatorsorganisationen, EIO ./. Svenska Forsta aret i yrket| 17 528| 17 878| 18236
Elektrikerforbundet o
Installationsavialet Andra dret i yrket| 21804 | 22240| 22684
Servicemontdr | 26 291| 26816 27 353
Tekniker| 26886 | 27 424 | 27972
EnergiFdretagens Arbetsgivareforening ./. Seko, Service- 18 —| 17632| 17985| 18345
och kommunikationsfacket - -
- 1 ars anstéllning| 18 750| 19125| 19508

Energiavtal
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Arbetsgivarorganisation/arbetstagarorganisation/ Alder Villkor Avtalsar | Avtalsar | Avtalsar
avtalsnamn 2017 2018 2019
EnergiFdretagens Arbetsgivareforening ./. Svenska 18 —-| 20148| 20551| 20962
Elektrikerforbundet -
Kraftverksavialet - 2 ars erfarenhet | 23248 | 23713| 24187
- 5 ars erfarenhet| 26 348| 26875 27412
EnergiFdretagens Arbetsgivareforening ./. Unionen 18 - 17662| 18015| 18375
Energiavial - 1 &rs anstalining| 18807| 19183| 19567
Fastigo, Fastighetshranschens Arbetsgivarorganisation ./. 20 —-| 22260| 22860| 23460
Fastighetsanstélldas Forbund
F-avtalet (Fastighetsarbete)
Industriarbetsgivarna ./. IF Metall 18 —-| 18231| 18687| 19154
Stal- och Metall
Industriarbetsgivarna ./. Unionen 18 Mindre an| 17 600| 17 952| 18311
Massa-och Pappersindustri 1 ars anstallning
18 1 ars anstallning | 18 752 | 19127 19509
Industriarbetsgivarna ./. GS — Facket for skogs-, tra- 18 Nyanstalld| 118,87| 118,87 | 118,87
och grafisk bransch
Sagverksavtalet
Timlén
Industriarbetsgivarna ./. Unionen - —-| 17343| 17690| 18044
Tianstemannaavial - 1 &rs anstalining| 18590| 18961| 19341
Innovations- och kemiarbetsgivarna ./. IF Metall 18 21333| 21868| 22497
-avialet (Allokemisk industrl) 1 rs anstéllning| 21933| 22468 23097
Innovations- och kemiarbetsgivarna ./. Unionen 18 -| 17073| 18058| 18419
Tianstemannaavial - 1 &rs anstalining| 18827 | 19204| 19588
IT&Telekomforetagen ./. Seko, Service- och 18 - 17871| 18193| 18575
kommunikationsfacket - -
Telekom 18 1 ars anstéllning| 19006| 19348| 19754
18 Yrkesarbetare, 2 ars| 21 668 | 22058 | 22521
erfarenhet
IT&Telekomforetagen ./. Unionen 18 -| 17839| 18160| 18578
IT--branschen - 1 &rs anstalining| 19289| 19636| 20088
IT&Telekomforetagen ./. Unionen 18 —-| 17841| 18162| 18580
Telekom - 1 rs anstalining| 18972| 19313| 19758
Livsmedelsfdretagen ./. Livsmedelsarbetareforbundet 18 -| 130,23| 133,36| 136,55
%’r‘fl’gr‘fdels"’”a’et/’gager’ 18 1 ars anstalining| 137,14 | 140,27 | 143,46
Livsmedelsfdretagen ./. Unionen 18 -] 18825| 19202| 19586
Tjénstemannaavtal
Mediefdretagen ./. Unionen 20 -| 17170| 17479| 17881
Tidnstemannaavtal 24 ~| 19895 20253| 20719
Motorbranschens Arbetsgivareforbund ./. IF Metall 18 —-| 17237| 17582| 17934
Motorbranschavtalet (Bil- och Traktorverkstéder med till- s
hérande lager- och forradsavdelningar anstallda arbetare) B Yrkesarbetare, 2 ars| 18 042\ 18403) 18771
erfarnehet
Motorbranschens Arbetsgivareforbund ./. Unionen 18 Mindre an| 17 444 | 17 793 | 18 149
Tjanstemannaavtal 1 ars anstallning
18 Meran| 18679| 19053| 19434
1 arsanstélining
Sjofartens Arbetsgivareforbund ./. Unionen 20 -| 16820| 17 156| 17499
Tidnstemannaavial 24 ~| 19965| 20364 20771
Svensk Handel ./. Handelsanstélldas forbund 18 —| 20434 20959 | 21494
Detaljnandel 19 ~| 20754 21279| 21814
18 1 ars branschvana| 21 338| 21863| 22398
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Arbetsgivarorganisation/arbetstagarorganisation/ Alder Villkor Avtalsar | Avtalsar | Avtalsar
avtalsnamn 2017 2018 2019
Svensk Handel ./. Handelsanstélldas forbund 18 Lagerarbete | 135,16| 138,18 141,25
panhandel 19 Lagerarbete | 135,51| 138,53| 141,60
20 Lagerarbete | 136,41 139,43 | 142,50
Svensk Handel ./. Unionen 18 —-| 17519| 17869| 18226
Tidnstemannaavial 1 &rs anstalining| 19378| 19766| 20161
Svenska Flygbranschen ./.Unionen 20 -| 16820| 17156| 17499
Tjanstemannaavial 24 ~| 19965| 20364| 20771
Sveriges Bussforetag ./. Unionen 20 -| 16820| 17 156| 17 499
Tidnstemannaavtal 24 ~| 19965| 20364| 20771
Sveriges Byggindustrier ./. Svenska Byggnadsarbetare- <19 Stadpersonal | 13 572| 13877 14225
forbundet x
Byggavtalet 19 Stadpersonal | 20358 | 20815| 21337
Yrkesarbetare | 27 144 | 27 753 | 28 449
Sveriges Byggindustrier ./. Unionen 18 —-| 17598| 17950| 18309
Tiansteman inom byggbranschen 18 1 &rs anstalining| 18715| 19089| 19471
Sveriges Hamnar ./. Unionen 20 —-| 16820| 17 156| 17499
Tidnstemannaavial 24 —| 19965| 20364| 20771
Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, Pacta ./. Svenska 19 -| 18700| 19100| 19550
Kommunalarbetareférbundet
Kommunalarbetareomradet - Utbildning, | 20850| 21300| 21750
1 ars anstéllning
Sakerhetsforetagen ./. Svenska Transportarbetareforbundet - Nyanstéllning | 20587 | 21 108| 21720
Bevakning och sakerhet - Grundion| 21871 22392| 23004
Teknikarbetsgivarna ./. IF Metall 18 -| 19397| 19766| 20161
Teknikavialet Sérskilt kval. arbeten | 21 426| 21833| 22270
Teknikarbetsgivarna ./. Unionen 18 —-| 17580| 17931| 18290
Tidnstemannaavial - 1 &rs anstalining| 18768| 19143| 19526
Tra- och Mdbelféretagen ./. GS — Facket for skogs-, tra- 18 Forsta aret| 123,50 126,65| 129,90
och grafisk bransch -
Traindustriavialet 18 Andra aret| 127,85| 131,15| 134,50
Timign - Tredje aret| 129,55| 132,90| 136,30
- Specialarbetare | 147,90 151,70| 155,55
Visita ./. Hotell- och restaurangfacket 18 —-| 16158| 16598| 17 046
Hotell- och Restaurangavtalet (Gréna Riks) 19 | 17576| 18016| 182462
- Yrkesarbetare | 21 042| 21482| 21930
- Kval. Yrkesarbete | 22 312| 22 752| 23200
Visita ./. Unionen 20 -| 19146| 19529| 19939
Tjénstemannaavtal
Vardforetagarna ./. Svenska Kommunal- 19 —-| 18343| 18710| 19140
arbetareférbundet
Personliga assistenter
Vardforetagarna ./. Unionen 18 -| 15052| 15323| 15675
Tandlékarmottagningar - Tandskoterska| 17 504| 17 819| 18229
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Bilaga 3 Berakning av kollektivavtal
och deras omfattning

Alla dverenskommelser mellan avtalsslutande parter registreras som separata
avtal, det vill siga om en arbetsgivarorganisation tecknat ett gemensamt avtal
med tva arbetstagarorganisationer registreras tva avtal.

Det ar forenat med svarigheter att redovisa hur manga arbetstagare som omfattas
av de olika avtalen. De fackliga organisationerna har uppgifter om hur manga av
deras medlemmar som berors, vilket inte ar samma sak som hur manga som berors
totalt. Det kan ocksa finnas olika uppgifter om vilka som omfattas av ett avtal efter-
som det gar att rakna bade arsarbetare och antal anstallda.

Avtal for Arbetsgivarforbundet Pacta ingdr i privat sektor, dven om de flesta avtalen
ar likalydande med dem som tecknats av Sveriges Kommuner och Landsting.

Sa heraknar Medlingsinstitutet antalet kollektivavtal

Ett riksavtal ar ett avtal som traffas mellan centrala férbundsparter och som galler for en hel
bransch eller del av en bransch. Hangavtal tecknas i allmanhet mellan en arbetstagarorgani-
sation och ett enskilt féretag som inte ar medlem i ett arbetsgivarférbund. Vanligen blir fore-
taget bundet av det rikstackande branschavtal som finns fér den bransch dar foretaget verkar.

Medlingsinstitutet hade i december 2017 registrerat 671 riksavtal om 16n och allménna
anstallningsvillkor. Siffran varierar éver tid da nya avtal traffas och andra upphér. Lépande
tillsvidareavtal omférhandlas inte vad avser [6ner, men en anpassning av allmanna villkor kan
ha varit féremal fér omférhandling 2017. Tillsvidareavtal dar enbart allmanna villkor omfor-
handlats ingar i regel inte i Medlingsinstitutets redovisning av nytecknade avtal 2017.

| privat sektor réknar Medlingsinstitutet en 6verenskommelse mellan en arbetsgivarorganisa-
tion och en arbetstagarorganisation som ett avtal, exempelvis teknikavtalet mellan Teknik-
arbetsgivarna och |IF Metall.

En gemensam 6verenskommelse mellan ett arbetsgivarférbund och flera fackliga organisationer
raknas som flera kollektivavtal. Till exempel har IT&Telekomféretagen inom Almega avtal for
IT-branschen med Sveriges Ingenjorer, Jusek och Civilekonomerna raknats som tre avtal. Anled-
ningen ar att varje facklig organisation var for sig &r bérare av det aktuella avtalet.

Avtal som tecknas av Akademikerférbunden behandlas dock som ett avtal trots att flera Saco-
forbund ingar.

| kommunal sektor traffar Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, avtal pa riksavtalsniva for
kommuner och landsting. Avtal sluts med cirka 30 fackliga organisationer inom ramen for
olika avtalsomraden:

e Svenska Kommunalarbetareférbundet

e OFR:s férbundsomraden

Allmén kommunal verksamhet (Vision, Akademikerférbundet SSR, Teaterférbundet,
Ledarna och Skogs- och Lantbrukstjanstemannaférbundet)

Halso- och sjukvard (Vardférbundet och Fysioterapeuterna)

Lakare (Sveriges lakarforbund)

Larare (Lararférbundet och Lararnas Riksférbund)
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e Akademikeralliansen (17 Sacoanslutna férbund, inklusive Tjanstetandlékarna,
se tabell 16.5)

e Brandmannens Riksférbund

Avtalen registreras — liksom i privat sektor — som egna avtal med varje enskilt fackforbund.
Kollektivavtal slutna med Akademikeralliansen har daremot raknats som ett avtal. SKL teck-
nar ocksa kollektivavtal for Raddningstjanst i Beredskap — RiB och avtal om 16n och
anstéalliningsvillkor for personlig assistent och anhoérigvardare — PAN.

Arbetsgivarférbundet Pacta tecknar likalydande avtal som SKL, men dessa avtal hanférs till
privat sektor i Medlingsinstitutets redovisningar. Arbetsgivarforbundet Pacta tecknar ocksa
avtal med Svenska Transportarbetareférbundet, Fastighetsanstélldas Férbund och Seko — Ser-
vice- och kommunikationsfacket.

Inom staten tréffar Arbetsgivarverket tre 6verenskommelser. Avtal tecknas med:
e Seko — Service- och kommunikationsfacket
e Saco-S (21 Sacoférbund, se tabell 16.5)

e OFR:s forbundsomraden

S, Statstjanstemén (Fackférbundet ST, Lararférbundet, Ledarna, Foérsvarsférbundet,
Vardférbundet)

P, Poliser (Polisforbundet, TULL-KUST)
0, Officerare (Officersférbundet, Ledarna)

Sa manga anstillda omfattas av kollektivavtalen

Det dr svart att berakna hur manga anstallda som omfattas av kollektivavtal. Att LO, TCO och
Saco tillsammans har 2 855 000 yrkesverksamma medlemmar innebar inte att alla dessa
finns pa arbetsplatser med kollektivavtal. Situationen &r densamma for Ledarna och andra
fackliga organisationer utanfér centralorganisationerna. Hér rér det sig om cirka 100 000
anstallda.

Avgorande for kollektivavtalens tackningsgrad ar i vilken utstrackning arbetsgivarna ar avtals-
bundna, da en arbetsgivare normalt ar skyldig att tillampa avtalet pa samtliga anstéllda inom
avtalsomradet oavsett om de har ett fackligt medlemskap eller inte.

Avtalsbundenhet for en arbetsgivare kan uppkomma pa tva satt, antingen genom att arbetsgi-
varen ansluter sig till en arbetsgivarorganisation eller genom ett sa kallat hangavtal direkt
med en facklig organisation. Enligt nu tillgangliga uppgifter fran Fora, som registrerar
hangavtal som omfattar LO-medlemmar, var i december 2017 totalt 75 638 arbetsgivare
bundna av hangavtal. Bland dessa kan finnas arbetsgivare som samtidigt ar bundna bade av
hangavtal och av férbundsavtal genom medlemskap i en arbetsgivarorganisation. Nar det
galler hur manga arbetstagare som varit anstallda i féretag som endast &r bundna av hangav-
tal rapporteras uppgifterna till Foras register med ett ars férskjutning, varfor siffror for 2017
saknas. Ar 2016 var antalet sadana arbetstagare 215 784.

Enligt Statistiska centralbyrans arbetskraftsundersokning, AKU for december 2017 uppgar
det totala antalet anstéllda till cirka 4 523 000 personer. Denna siffra baseras pa befolk-
ningen 15-74 ar exklusive egenforetagare och medhjalpare i familjeféretag. Har ingar samtli-
ga anstallda oavsett om féretaget déar personen ar anstélld ar bundet av centralt kollektivav-
tal, hangavtal eller helt saknar kollektivavtal.
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| kapitel 17 Parternas organisationsgrad och kollektivavtalens utbredning uppger Anders
Kjellberg antalet anstallda under reguljara (centrala) avtal och hangavtal i aldern 15-74 ar
till 3 726 400 personer.

Enligt de uppgifter som Medlingsinstitutet har tillgang till omfattar de 671 registrerade avtalen
cirka 3,5 miljoner anstéllda (exklusive héngavtal).

En komplikation ar att arbetsgivare respektive fackliga organisationer redovisar antal berérda
anstallda pa olika satt. Ett annat problem att antalsuppgiften baseras pa antal anstélida och
ibland som anstéllda omréknade till heltid (arsarbetare).

Avtalskonstruktion i hemanningsavtalen

Kollektivavtal mellan Bemanningsfioretagen och samtliga férbund inom LO galler for féretag
som hyr ut arbetstagare.

Bemanningsavtalen med LO-férbunden omfattar cirka 60 000 anstallda.

Under utbokad tid tillampas riksavtal avseende |éner och allmanna anstéliningsvillkor for det
aktuella arbetet hos kunden. Det betyder att typ av avtalskonstruktion styrs av kundens riks-
avtal.

Medlingsinstitutets klassificeringsprincip utgar darfor fran de vanligaste avtalskonstruktioner-
na i avtal tecknade av respektive berort LO-férbund inom Bemanningsavtalen, vilka i dagslaget
ar avtalskonstruktionerna 4-7.
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Bilaga 4 Berakning av organisations-
och tackningsgrad (kapitel 17)

Sa har kollektivavtalens tackningsgrad beraknats

Kollektivavtalens tackningsgrad i privat sektor (som aterfinns i tabeller i kapitel 17) har berak-
nats genom att utga fran antalet anstallda hos arbetsgivarorganisationernas medlemmar och
sedan lagga till antalet anstéllda som omfattas av hangavtal. Antalet arbetare som omfattas
av hangavtal har for aren 1995-2007:1 erhallits utifran statistik fran Fora (som &gs gemen-
samt av Svenskt Naringsliv och LO) 6ver den totala Idnesumman under hangavtal dividerat
med genomsnittlig arslén inom privat sektor enligt SCB.

Under 2009 gick Fora dver till ett nytt datasystem. Utgangspunkten var inte langre 16nesum-
man utan antalet arbetare i féretag som ar hangavtalsbundna respektive det totala antalet
arbetare i kollektivavtalsbundna foretag. Ett problem &r att en individ under loppet av ett ar
kan arbeta i flera foretag och da réknas flera ganger, om det pa dessa arbetsplatser férekom-
mer hangavtal (detsamma galler i sadana fall om reguljara kollektivavtal). Vidare réknas en
individ fullt ut &ven om denne arbetar under ett hangavtal under endast en del av aret och
inte vid arets slut da denne kan finnas under ett reguljart kollektivavtal eller pa en arbets-
plats utan avtal eller vara arbetslos eller att ha gatt i pension. Déartill kommer att personer
som vid nagot tillfalle haft flera arbeten i Foras statistik raknas som flera individer. En annan
svarighet ar att det inte &r mojligt att subtrahera personer folkbokférda utomlands och som
nagon gang under aret arbetat under ett svenskt hadngavtal. Samma sak géller antalet anstall-
da i arbetsgivarorganisationernas medlemsféretag. Hari finns en skillnad fran Arbetskraftsun-
dersokningarna, vilka enbart innehaller personer folkbokférda i Sverige.

For att komma runt detta problem har proportionen mellan arbetare i féretag med enbart
hangavtal och i foretag med reguljara kollektivavtal i Foras statistik ar 2011 anvénts for att
berakna hangavtalens omfattning bland arbetare fran och med 2007:2. Till skillnad fran i
féregaende arsrapporter har 2009 ars proportion inte anvants for nagot ar eftersom den visat
sig dverdriva antalet arbetare under hangavtal, vilket hdnger samman med svérigheterna att
fa fram tillférlitliga uppgifter under den 2009 pagaende Gvergangen till ett nytt datasystem
hos Fora. Dartill kom att registeruppgifterna 2009 inte var lika val uppdaterade som vid den
korning som gjordes december 2012 utifran dem som hade SAF-LO:s avtalspension under ar
2011.

Fran och med 2012 har kérningen som Fora gjort under december efterfoljande ar anvants.
Nytt fran och med 2014 ars kérning (avseende ar 2013) ar att féretag som bade har ett
reguljart kollektivavtal och ett hangavtal bara rdknas en gang. Antalet hangavtal och antalet
individer under dessa avser saledes uteslutande foretag som endast har hangavtal. Vid 2015
ars korning (avseende ar 2014) kunde konstateras en klart |agre andel individer under
hangavtal an tidigare. Vid 2017 ars korning (avseende 2016) 6kade denna andel aterigen.

Vid berdkningen av hdangavtalens omfattning bland arbetare har grupperna med andra avtals-
pensioner uteslutits i ndmnaren, bland annat arbetarna i KFO:s medlemsféretag eftersom de
omfattas av Kooperationens avtalspension eller annan avtalspension an LO-SAF:s. Daremot
har arbetarna i féretag tillhériga Fastigo, Svensk Industriférening med flera organisationer
inom privat sektor inkluderats.

Till antalet arbetare under hangavtal har lagts antalet tjansteméan under sddana avtal utifran
uppgifter fran TCO- och Saco-férbunden samt Ledarna, vilka uppréknats med icke-medlem-
marna med hjélp av den fackliga organisationsgraden for privatanstallda tjansteman. Hangav-
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talens omfattning bland tjanstemannen underskattas dock nagot eftersom flera tjansteman-
nafack saknar statistik pa detta omrade. Dartill kommer att det inte mer an i begréansad
omfattning varit mojligt att i enlighet med SCB:s socioekonomiska indelning (SEI) sarskilja
tjansteman fran arbetare hos LO-férbund som Seko och Handelsanstalldas forbund (galler
saval hangavtal som reguljara kollektivavtal). Antalet arbetare och tjansteméan under reguljara
kollektivavtal baseras pa uppgifter fran arbetsgivarorganisationerna. Vad géller Svenskt N&-
ringsliv har anstallda som inte omfattas av kollektivavtal subtraherats. Detta berér framst
Svensk Handel dar ett antal medlemsféretag annu inte ar "inkopplade” pa kollektivavtalen.
Daremot inkluderas alla anstallda i medlemsféretag som har héngavtal fér en del av sina
anstéllda med annat arbetsgivarférbund inom Svenskt Naringsliv. Anstéllda hos medlems-
foretag i Svensk Industriférening som endast har hangavtal har subtraherats vid berakningar-
na av de reguljara kollektivavtalens omfattning medan de foretag som har reguljara avtal
inkluderats.

De i tabell 17.1A redovisade talen har erhallits genom att dividera antalet anstallda under
kollektivavtal (inklusive hangavtal) med antalet anstallda 16-64 ar enligt arbetskraftsunder-
sbkningarna 4:e kvartalet respektive ar. Med anstéllda avses endast de som &r folkbokférda i
Sverige och som inte arbetar utomlands (totala antalet anstéllda har erhallits genom att ad-
dera anstallda i privat och offentlig sektor, varvid de som arbetar utomlands faller bort). |
tabellens B-del har antalet anstallda under kollektivavtal (inklusive hangavtal) dividerats med
antalet anstallda i aldern 15-74 ar. Det ar det mest korrekta tillvagagangssattet med tanke
pa att arbetsgivarorganisationernas statistik éver antalet anstéllda i medlemsforetagen inte
begransas till 16-64 ar.

Den kompletterande berakning av kollektivavtalstackningen hos privatanstéllda arbetare och
tjansteman som redovisas i tabell 17.3 har gjorts med uppgifter fran SCB. Antalet tjanste-
man som i privat sektor var organiserade i ett LO-férbund ar 2016 6versteg antalet arbetare i
TCO- och Saco-férbunden med 17 000 individer (exklusive studerandemedlemmar som
deltidsarbetar i LO-yrken). Det motsvarar 2,34 procent av LO-medlemmarna i privat sektor.
Samma proportion tilldmpas pa antalet individer under LO-avtal i privat sektor (2,34 procent
av 1 125 300) vilket betyder cirka 26 300 privatanstéllda tjanstemén under reguljéra LO-av-
tal. Dartill kommer 2,34 procent av de 133 500 individerna under hangavtal pa LO-omradet,
vilket ger ett tillskott pa cirka 3 100 tjansteman under hangavtal. Dessa sammanlagt 29 400
individer inkluderas vid berakningen av kollektivavtalens tackningsgrad bland tjansteman och
motsvarande nedskrivning gérs av antalet individer pa reguljara avtal och hangavtal pa
arbetarsidan.

Sa har arbetsgivarnas organisationsgrad beraknats

Arbetsgivarnas organisationsgrad avser andelen lontagare i foretag och verksamheter anslutna
till en arbetsgivarorganisation 31 december respektive ar. Den fackliga organisationsgraden
har erhallits genom specialbearbetningar av SCB:s arbetskraftsundersékningar och avser
arsgenomsnittet fackligt anslutna léntagare 16-64 ar exklusive heltidsstuderande som arbe-
tar vid sidan om studierna. | en del utlandska publikationer anges en alltfor lag organisa-
tionsgrad for de svenska arbetsgivarna da man inte raknat om arsanstallda (heltidsekvivalen-
ter) hos bland annat SAF och Svenskt Naringsliv (SN) till individer eller uppméarksammat att
det utdver SN finns cirka 15 arbetsgivarorganisationer inom privat sektor (se kapitel 16). Vid
berakningen av arbetsgivarnas organisationsgrad har antalet anstéllda hos arbetsgivarorgani-
sationernas medlemmar dividerats med antalet anstéallda 16-64 ar enligt arbetskraftsunder-
sokningarna 4:e kvartalet respektive ar.

Om i stallet anstéllda 15-74 ar anvéands blir arbetsgivarnas organisationsgrad inom privat
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sektor 76 procent 2007, 80 procent 2008, 81 procent 2009, 80 procent 2010, 79 procent
2011, 80 procent 2012, 79 procent 2013, 81 procent 2014 och 2015 samt 80 procent
2016. Motsvarande tal for privat och offentlig sektor sammantaget blir 84 procent 2007, 87
procent 2008, 87 procent 2009, 86 procent aren 2010-2013 samt 87 procent 2014,
2015 och 2016.

Ett alternativt satt att berdkna arbetsgivarnas organisationsgrad i privat sektor ar att dividera
antalet medlemmar i arbetsgivarorganisationer med antalet foretag i privat sektor som i
SCB:s foretagsregister har minst en anstalld. Eftersom det i aktiebolag med endast en an-
stalld i regel ar agaren sjalv som ar den anstallde finns det anledning att exkludera dessa
féretag, som i november 2016 svarade for 94 900 av de totalt 313 600 féretagen med minst
en anstalld. Genom att dividera de 65 100 organiserade foretagen med anstallda ar 2016
med de totalt 218 700 arbetsgivarna (313 600 minus 94 900) fas en organisationsgrad pa
30 procent. Eftersom agaren inte alltid ar den anstallde i aktiebolag med en anstalld ar den
verkliga organisationsgraden lagre an 30 procent (om antalet aktiebolag med endast en an-
stalld och dar dgaren inte ar denne varit kant hade inte sa manga som 94 900 féretag subt-
raheras fran de 313 600 féretagen med minst en anstalld).

Att arbetsgivarnas organisationsgrad anda ligger omkring 30 procent antyds av den inter-
vjuundersokning som Foretagarna gjort i samarbete med Sifo avseende ar 2010. Utifran det
material som d& samlades in har de mindre féretagens (1-49 anstallda) organisationsgrad
beraknats till 32 procent ar 2010 - se Anders Kjellberg Kollektivavtalens tackningsgrad samt
organisationsgraden hos arbetsgivarférbund och fackférbund, Sociologiska institutionen
Lunds universitet 2018 (innehaller ocksa en redovisning av arbetsgivarnas organisationsgrad
per bransch). Eftersom foretagen med 1-49 anstallda svarar for sa mycket som 98 procent
av alla foretag bor siffran 32 procent ge en uppfattning ocksa om arbetsgivarnas organisa-
tionsgrad inom hela den privata sektorn.

Av flera skal anvénds inte denna berdkningsmetod (andelen foretag som tillhér en arbetsgiva-
rorganisation) vid internationella jamfoérelser, till exempel inom EU. For det foérsta anses det
mindre lampligt att vikta alla foretag lika eftersom ett stort féretag omfattar en storre del av
arbetsmarknaden &n ett litet. For det andra bestams en arbetsgivarorganisations styrka i
forhallande till de fackliga motparterna snarare av antalet anstéllda som den tacker in &an av
antalet anslutna foretag. Genom att i stéllet utga fran andelen av de anstallda som finns i
foretag anslutna till en arbetsgivarorganisation far man for det tredje ett matt som ar jamfor-
bart med den fackliga organisationsgraden och kollektivavtalens tackningsgrad.



Bilaga 5 Olika matt pa 16nedkning

Lonedkningar enligt Ionestrukturstatistiken 2010-2016

Tabellen visar utvecklingen av genomsnittlig grundlén (heltid) enligt 16nestrukturstatistiken

2010-2016. Population och berdkningssatt skiljer sig at mellan matten.

Loneforandringar enligt olika matt utifran I6nestrukturstatistiken
Arlig procentuell 6kning respektive genomsnitt

Genomsnittslon™ | Genomsnittslon, | Individuell I6nedkning, Genomsnittslon,
identiska identiska individer™” identiska arbetsstéllen

arbetsstéllen™ och identiska individer™*"
Hela ekonomin 2,3 2,3 3,3 3,5
Privat sektor 2,2 2,2 3,2 3,5
Arbetare 2,2 2,0 3,1 3,3
Tjansteman 2,1 2,3 3,4 3,6
Offentlig sektor 2,6 2,6 3,3 3,6
Kommuner 2,6 2,6 3,3 3,3
Landsting 2,6 2,6 3,4 3,5
Staten 2,4 2,4 3,5 3,4

*Avser |6ntagare som ar anstéllda vid alla arbetsstallen som ar med i statistiken under ett ar.
**Avser |ontagare som ar anstallda vid arbetsstallen som ar med i statistiken tva ar i rad.

***Genomsnittet av individuella I6nedkningstakter. Avser individer som arbetar vid samma arbetsstalle och har samma yrke
(SSYK) och arbetstidsomfattning tva ar i rad.
****Avser individer som arbetar vid samma arbetsstalle och har samma yrke (SSYK) och arbetstidsomfattning tva ar i rad.

Kalla: Medlingsinstitutet
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