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Medlingsinstitutet

Medlingsinstitutet ar en myndighet under Arbetsmarknadsdepartementet
och har tre huvuduppgifter:

... att verka for en vil fungerande 16nebildning.
... att ansvara for medling i arbetskonflikter.
... att vara statistikansvarig myndighet fér den officiella 16nestatistiken.

Medlingsinstitutet publicerar varje ar en rapport om avtalsrorelsen
och lénebildningen. Detta ar den sextonde rapporten, den forsta
publicerades i februari 2002.






Forord

Farhagorna var pa flera hall stora infor avtalsrorelsen 2016. De mdjliga konflikt-
ytorna var manga och industrins normerande roll utmanades. Men konflikterna
blev inte fler an man kan vanta under ett ar med sa manga forhandlingar och
normeringen visade sig dn en gang halla.

En genomgéng av de kriterier som brukar stillas upp for en val fungerande 16nebild-
ning visar, som framgér av den har rapporten, att kriterierna pa de flesta punkter ar

uppfyllda.

Att verka for en val fungerande lonebildning dar Medlingsinstitutets 6évergripande
uppdrag. En viktig del i detta ar att sla vakt om den samsyn som rider om den kon-
kurrensutsatta sektorns ld6nenormerande roll. En annan av Medlingsinstitutets upp-
gifter ar att skriva en arlig rapport om bland annat léneutveckling, jamstalldhet,
avtalsforhandlingar och arbetsmarknadslagstiftning. Detta dr den sextonde utgavan
av rapporten. Den har disponerats pa ett nytt sitt si att de handelser pa arbets-
marknaden som passerat under dret pa ett tydligare sitt kommer i blickfinget.

Liksom tidigare ar ger rapporten en beskrivning av hur den svenska arbetsmarknads-
modellen tillimpats under det ar vi lagt bakom oss och den ir avsedd att ge ett
kvalificerat underlag for riksdag och regering liksom for arbetsmarknadens parter
och andra intresserade.

Néar denna rapport kommer ut ar vi mitt uppe i dnnu en omfattande avtalsrorelse.
I ar har det gatt precis 20 ar sedan Industriavtalet tecknades och blev grunden for
exportsektorns normerande roll pd den svenska arbetsmarknaden. Normeringen
har tjanat den svenska ekonomin val och min férhoppning — och fasta 6vertygelse
— ar att ndr nasta arsrapport fran Medlingsinstitutets skrivs kommer ocksa den att
beskriva en val fungerande l6nebildning med ansvarstagande parter.

Stockholm i februari 2017
Carina Gunnarsson

Generaldirektor

Redaktor for drsrapporten dr Bosse Andersson. For texterna stdr John Ekberg, Per Ewaldsson
Valter Hultén och Christian Kjellstrom. Kapitel 17 om parternas organisationsgrad och
kollektivavtalens utbredning har skrivits av professor Anders Kjellberg. Tack ocksd till
Louise Stener, SCB, som bidragit till kapitel 13 om konjunkturlonestatistiken.
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Sammanfattning

Avtalsrorelsen ar 2016 var omfattande. Under aret Iopte 484 avtal ut och
omkring 3 miljoner anstillda omfattades av dessa avtal. Manga forutspadde
en hesvarlig avtalsrorelse nar LO-forbunden valde att inte samordna sina for-
handlingar, men till slut blev det inte fler varsel och konflikter dn det brukar
nar sa manga avtal loper ut samma ar.

De flesta avtal som tecknades under ar 2016 var ettariga, vilket innebér att vi ar
inne i annu en omfattande avtalsrérelse nar denna rapport publiceras. Antalet
avtal som loper ut ar 2017 dr nastan lika stort som under féregaende ar, men an-
talet anstillda som berors dar nagot mindre eftersom till exempel larare och
Svenska Kommunalarbetareférbundets medlemmar omfattas av ldngre avtal. Det
innebar att cirka 2,3 miljoner arbetstagare berors av forhandlingarna.

Medlingsinstitutets 6vergripande uppdrag ar att verka for en val fungerande lone-
bildning.

S& hur har l6nebildningen fungerat under ar 2016? En genomgéng av de kanne-
tecken som finns pa en val fungerande 16nebildning visar att kriterierna i stor ut-
strackning ar uppfyllda.

Den konkurrensutsatta sektorns lonenormerande roll fick ett tydligt genomslag i avtals-
rorelsen ar 2016 trots att LO-samordningen, som anses vara en stabiliserande fak-
tor, uteblev. Sedan industrin férhandlat fram en 6kning av arbetskraftskostnaden
pa 2,2 procent accepterades detta som en norm av den dvriga arbetsmarknaden.

Reallonerna fortsatte att 6ka. Sedan ar 1995 har de 6kat med 64 procent raiknat med
mattet KPI. Okningen ar 2016 vintas bli mellan 1,0 och 1,5 procent beroende pa
vilket inflationsméatt man anvander.

Sysselscittningen 6kade och arbetslosheten sjonk. Den utvecklingen vintas enligt de
flesta bedomare fortsatta ocksa under ar 2017. Antalet sysselsatta pa den svenska
arbetsmarknaden var i genomsnitt under ar 2016 cirka 4,9 miljoner.

Arbetsmarknadskonflikter 1 férbundsférhandlingar medférde 10 079 forlorade arbets-
dagar under aret. I 25 férbundsférhandlingar lades varsel. De flesta dagarna forlo-
rades i en strejk i byggsektorn. Totalt forlorades, inklusive lokala tvister, 10 417
arbetsdagar i strejker och lockouter under aret.

Fordndringar i det relativa loneldget ar parternas ansvar. Ett exempel pa hur en grupp
pa arbetsmarknaden har hojt sina léner i férhallande till andras ar den sarskilda
satsning pd underskoterskor som blev resultatet av Svenska Kommunalarbetare-
forbundets féorhandlingar med Sveriges Kommuner och Landsting och som fick
genomslag ocksd i Kommunals férhandlingar med andra arbetsgivarorganisationer.

Det svenska ndringslivets konkurrenskraft kan méitas pa flera olika sitt och beror inte
enbart pa utvecklingen av svenska arbetskraftskostnader. Faktorer som valutakurser,
internationell konjunktur och produktivitetstillvaxt spelar ocksa in. Den over-
gripande bilden &r att Sveriges konkurrenskraft inte har férsamrats de senaste aren.
Det ar dock tydligt att den svaga konjunkturen i Europa har drabbat svensk produk-
tion och export av bland annat investeringsvaror. BNP per invanare ldg emellertid



12 Sammanfattning

ar 2015 cirka 18 procent hogre i Sverige dn genomsnittet i OECD-linderna, att
jamfoéra med cirka 20 procent dren just fore finanskrisen. Sverige har darmed i
stort sett kunnat behdlla sitt relativa valstand gentemot mot OECD.

I 2017 ars avtalsrorelse ska ater majoriteten av avtalen pa den svenska arbetsmark-
naden férhandlas om. Cirka 2,3 miljoner anstallda berors av de ungefar 500 avtal
som kommer att liggas pa forhandlingsborden. Manga avtal 16per ut den sista mars
— daribland industrins.

Den svenska modellens legitimitet med frihet och ansvar for arbetsmarknadens
parter bygger i stor utstrickning pa kollektivavtalens tickning och pa organisations-
graden. De siffror som Medlingsinstitutet redovisar i tabellform stracker sig fram
till och med 2015 och under det aret vaixte medlemsférbunden i samtliga tre fack-
liga centralorganisationerna. For LO:s medlemsféorbund sag utvecklingen under ar
2016 inte lika ljus ut med en minskning av antalet medlemmar i alla de tre storsta
forbunden. TCO och Saco rapporterar emellertid stigande medlemstal ocksa ar
2016.

Ett av Medlingsinstitutets uppdrag ar att ansvara for den officiella 16nestatistiken.
Med dess hjalp kan man fa en bild av bide l6neliage och loneutveckling i Sverige.
Konjunkturlénestatistiken ger en preliminar bild av utvecklingen manad foér ma-
nad. Fram till och med november manad hade 16nerna preliminart 6kat med 2,3
procent for hela ekonomin. Den modell Medlingsinstitutet har for att uppskatta
det slutliga utfallet pekar mot en 6kning pa 2,4 procent till och med november.

Lonestrukturstatistiken beskriver laget arsvis. De senaste siffrorna galler ar 2015 da
genomsnittslonen var 32 000 kronor. Skillnaden i 16n mellan kvinnor och mén var
12,5 procent, en minskning med 0,7 procentenheter. Medlingsinstitutets rapport
om loneskillnader mellan kvinnor och mén ar 2015 presenterades i juni 2016. Siff-
rorna for ar 2016 presenteras i juni 2017.

En analys pa individniva av l6neutveckling i procent utifran lénestrukturstatistiken
visar bland annat att huvuddelen av alla l6ntagare fick en 6kad kopkraft fran ar
2014 till ar 2015. Analysen visar ocksa att bland dem som blev utan 16nedkning var
andelen tjdnsteman i privat sektor och anstdllda i staten storst, att yngres loner 6ka-
de snabbare dn dldres och att andelen kvinnor ar hogre bland dem som fick 16ne-
o6kningar 6ver medianen an andelen kvinnor med lidgre 16nedkning.



Arbetsmarknadsaret 2016 i siffror

Antal kollektivavtal registrerade av Medlingsinstitutet

668

Tecknade kollektivavtal om l6ner och allménna villkor
Antal anstéllda som berdrs av avtalen

498*
Cirka 2,7 miljoner*

Norm for arbetskraftskostnadsdkningen 2,2 procent
Gallande tillsvidareavtal i december 145
Varav nytecknade tillsvidareavtal under aret 23
Gallande "sifferlésa” avtal i december 239
Varav nytecknade "sifferlosa” avtal under aret 78
Forbundsférhandlingar med varsel om stridsatgarder 25
Varav verkstéllda varsel 7
Varav verkstéllda varsel med arbetsnedlaggelse 6
Forlorade arbetsdagar pa grund av stridsatgarder i férbundsférhandlingar 10 079
Férlorade arbetsdagar pa grund av stridsatgérder totalt 10417
Realloneutveckling enligt KPI (arstakt i genomsnitt kvartal 1-3) 1,5 procent
Realléneutveckling enligt KPIF (arstakt i genomsnitt kvartal 1-3) 1,0 procent
Preliminéar I6neutveckling enligt konjunkturlénestatisiken januari-november 2,3 procent
Skattad definitiv I6neutveckling januari-november 2016 enligt Medlingsinstitutet 2,4 procent

Genomsnittslon, hela ekonomin (ar 2015)

32 000 kronor

Loneskillnad mellan kvinnor och mén (ar 2015)

12,5 procent

Oférklarad Ioneskillnad efter standardvégning (ar 2015) 4,6 procent
Facklig organisationsgrad (16-64 ar, alla sektorer ar 2015) 69 procent
Kollektivavtalstackning (16-64 ar, alla sektorer 2015) 90 procent
Sysselsatta, arsgenomsnitt** 4 910 000

Sysselsatta i procent av befolkningen 15-74 ar**

67,0 procent

Arbetsl6sa, arsgenomsnitt**

367 000

Arbetsl6sa i procent av arbetskraften 15-74 ar*

6,9 procent

*| siffrorna ingar inte de avtal med utlépningstidpunkt 2016 som tecknades redan 2015, till exempel laravtalet

och hélso- och sjukvérdsavtalet. Dessa avtal omfattar cirka 300 000 I6ntagare.
**Enligt Statistiska centralbyrans arbetskraftsundersékning

Sammanfattning
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Kapitel 1 V&l fungerande |6nebildning

1. Val fungerande |6nebildning

Medlingsinstitutets dvergripande uppdrag ar att verka for en val funge-
rande lonebildning och en viktig del i det uppdraget ar att bidra till att
uppratthalla samsynen om den internationellt konkurrensutsatta sektorns
lonenormerande roll.

Sedan det forsta Industriavtalet tecknades ar 1997 har en central del i 16nebild-
ningen varit att industrins avtal utgér en norm for arbetskraftskostnadernas 6knings-
takt. I 2016 ars avtalsrorelse utmanades inledningsvis den principen av férbund som
kravde mer an normen och av synen att det fanns tva "mérken”: ett i procent och ett
i kronor. Férhallandet till normen komplicerades ocksa av att LO:s medlemsférbund
valde att inte genomfora en samordnad avtalsrorelse.

Industrins normering visade sig emellertid &nnu en gang hallbar och kom att sétta
sin pragel ocksa pa avtalsrorelsen ar 2016.

Infor avtalsrorelsen ar 2017 valde LO-forbunden att ater samordna sina forhand-
lingar — den har gangen med en laglénesatsning som en del i den gemensamma
plattformen. Annu en gang lyftes idén om ett dubbelt marke.

Nar Industriavtalet ar 2017 fyller 20 ar har industrin fortfarande en roll som norm-
sattare pa den svenska arbetsmarknaden.

Men normeringen vilar inte bara pa Industriavtalet. LO-samordningen ar en stabi-
liserande faktor, men normeringen stirks ocksa av samverkan inom Svenskt Nérings-
liv och olika 6verenskommelser i forhandlingsordningsavtal. Om parter i en for-
bundsférhandling inte kan enas medverkar inte Medlingsinstitutets medlare till
6verenskommelser som ligger 6éver normen.

Att 16nebildningen fungerar val ar av central betydelse for tillvaxt, sysselsittning
och konkurrenskraft i Sverige. Lonebildningen avgor i stor utstrackning pris- och
kostnadsutvecklingen for det svenska néringslivet och den offentliga sektorn och
paverkar darmed direkt sysselsattningen. En vl fungerande 16nebildning ska enligt
den proposition som foregick inrattandet av Medlingsinstitutet' bland annat:

* ge reallonedkningar

* bidra till 6kad sysselsattning

* medfora fa arbetsmarknadskonflikter

* mdjliggora forandringar i det relativa l16nelaget

e uppratthdlla den konkurrensutsatta sektorns lIénenormerande roll och dar-
med bidra till det svenska néringslivets internationella konkurrenskraft.

Utvecklingen under 2016 i dessa avseenden kommer att beskrivas i olika kapitel
i denna rapport. I detta kapitel beskrivs ndgot narmare sambanden mellan den
konkurrensutsatta sektorns normerande roll och arbetskraftskostnaden.

1 Lonebildning for full sysselsattning, prop. 1999/2000:32
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16 Kapitel 1 Val fungerande I6nebildning

1.1 Den konkurrensutsatta sektorns lonenormerande roll

En utgangspunkt for det radande lénebildningssystemet ar att den internationellt
konkurrensutsatta sektorn, i forsta hand exportindustrin, ska vara ldénenormerande.
Medlingsinstitutet har i sin instruktion fatt i sarskilt uppdrag att tillvarata och upp-
ratthalla samsynen om normeringens roll. I praktiken sker normeringen genom de
avtal som Industriavtalets parter tecknar Normeringen giller inte bara l16nedkning-
arna, trots att man ofta talar om “lénenormering”. Med normeringen avses utveck-
lingen av arbetskraftskostnaden.

En grundtanke ar att det frimjar en god samhallsekonomisk utveckling och 6kad
sysselsattning om utvecklingen av arbetskraftskostnaderna halls inom en sam-
héllsekonomisk hallbar ram. Utan normering kan uppdrivna l6nedkningar pa
vissa specifika avtalsomraden riskera att sprida sig till andra grupper i kommande
avtalsrorelse.

Om kostnadsokningarna blir for héga kan inflationen pa nagra ars sikt komma
att overskrida inflationsmalet. Riksbanken kan da vilja féra en stramare penning-
politik vilket leder till en dampad utveckling av investeringar och sysselsattning.
Alltfor hoga kostnadsokningar kan ocksd medfora att avkastningen pa kapital un-
der en tid blir lagre i Sverige an i omvarlden, vilket paverkar investeringar och
sysselsittning negativt.

Nar Medlingsinstitutet inrdattades 2000 fanns en bred samsyn bland arbetsmarkna-
dens parter om att det ar bra att féorhandlingar inom internationellt konkurrens-
utsatta avtalsomraden avslutas forst om férhandlingarna fors parallellt i tiden.

Lonebildningen och propositionen

| propositionen Lonebildning for full sysselsattning (prop 1999/2000:32),
som foregick inrattandet av Medlingsinstitutet, betonas att en val fungerande
I6nebildning ar en viktig forutsattning for att klara sysselsattningen i en
ekonomi med inflationsmal.

Hogre |6nebkningar an samhallsekonomin tal slar direkt mot sysselsattningen
och drabbar i férsta hand de grupper som har en svag stallning pa arbets-
marknaden.

De forst tecknade avtalen i en avtalsrérelse blir oftast I6nenormerande och
férutsattningarna for en gynnsam utveckling ar darfor stérst om de forsta
avtalen traffas pa omraden med tydlig internationell konkurrens sasom
exportindustrin. Dar & mojligheterna att valtra 6ver kostnaderna pa andra
hogst begransade.

Pa hemmamarknaden ar mojligheterna stérre att lata kunderna/konsumenterna
finansiera de 6kade kostnaderna.

I den utviardering av Medlingsinstitutets verksamhet som blev klar 20062 konstate-
rades att samsynen om den konkurrensutsatta sektorns normerande roll hade fér-
starkts sedan Medlingsinstitutet inrdttades och att detta berott pa att Medlings-
institutet och medlarna kraftfullt och konsekvent verkat for normens genomslag.

2 God sed vid lénebildning (SOU 2006:36)



Kapitel 1 V&l fungerande |6nebildning

Att en samsyn om den konkurrensutsatta sektorns lénenormerande roll existerade
bekraftades i de samarbetsavtal/avtal om férhandlingsordning som slots for den

offentliga sektorn.

En sidan samsyn finns fortfarande, dven om roster emellanat hojs for en forandring.
I arsrapporten for 2014 visade Medlingsinstitutet hur arbetsmarknadens parter i stort
sett undantagslost direkt eller indirekt paverkas av de avtal som tecknas av Industri-
avtalets parter.

En stor majoritet av arbetsmarknadens parter bejakar fortfarande normeringen
och LO-férbunden har ocksa i sina gemensamma langsiktiga mal till 2028 slagit
fast att de ansluter sig till synen att den konkurrensutsatta sektorn ska vara loéne-

normerande.

1.2 Den konkurrensutsatta sektorns sammansattning

Anda sedan avtalsrorelsen 2007 har en debatt forts om vilka verksamheter och
branscher som ska riknas som internationellt konkurrensutsatta. Inte bara indu-
strin utsatts for en sadan konkurrens. Delar av tjanstesektorn har pekats ut som lika
utsatta for internationell konkurrens som industrin.

Antalet sysselsatta inom industrin minskar och nyanstillningarna 6kar pa andra
omraden. Samtidigt har industrin fortsatt att svara for den absolut storsta andelen
av Sveriges export. Vidare verkar manga tjansteféretag i nara samverkan med och
ar beroende av den varuproducerande industrin.

Den svenska ekonomin ér starkt integrerad i var omvarld, savil i ett europeiskt som i ett
globalt perspektiv. Exporten av varor och tjanster motsvarar tillsammans ungefar 45 pro-
cent av BNP (diagram 1.1). Andelen ar betydligt hogre an i borjan av 1990-
talet, men har fallit tillbaka nagot efter finanskrisen som inleddes 2008.

Diagram 1.1 Exportens andel av BNP
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Den strukturomvandling som har skett i det svenska naringslivet ér till stor del en
effekt av globaliseringen. Den har medfort en allt intensivare konkurrens, inte bara
for industriféretag utan ocksa for en rad tjansteforetag. Industrins samverkan med
andra branscher och med tjinstesektorn har skett efter tva linjer Den ena ar att
industriféretagens verksamheter “tjdnstefieras” i hogre utstrackning i form av olika
kringtjanster i samband med att en produkt siljs. Den andra ar att kvalificerade
tjansteverksamheter som marknadsforing, forskning, utveckling och finansiering
har lagts ut pa andra foretag eller placerats i sirskilda dotterbolag. Det giller ocksa
tjanster som stidning och matservering och liknande som tidigare skottes i egen
regi. Industrins foretradare menar att manga tjinsteféretag ar sa gott som helt bero-
ende av exportforetagens efterfragan. Det leder dem till slutsatsen att industrins be-
tydelse inte har minskat utan att den alltjamt ar motorn i Sveriges ekonomiska ut-
veckling.

1.3 Samordning och samverkan for en stabil lonebildning

En stabil l6nebildning med direkt eller indirekt stéd fér den konkurrensutsatta
sektorns normerande roll far pd olika sitt stadga av parterna inom Industriavtalet,
LO-samordningen, samverkan inom Svenskt Naringsliv och Medlingsinstitutets
uppdrag. Den offentliga sektorns férhandlingsordningsavtal stodjer ocksd norme-
ringen.

Sedan det forsta Industriavtalet tecknades 1997 har industrins fackférbund och
arbetsgivarorganisationer verkat for att "market” ska vara normerande. I det an-
dra Industriavtalet fran 2011 betonas detta dnnu tydligare genom skrivningen att
parterna inom industrin "var och en och gemensamt” ska verka for att "kostnads-
market” inom industrin dr den norm till vilken oOvriga parter pa arbetsmarkna-
den ska halla sig.?

LO-samordningen har ocksa varit en stabiliserande faktor i l16nebildningen. Enligt
LO:s stadgar ska forbunden halla LO:s styrelse underrattad om viktigare avtals-
rorelser och i fragor av storre principiell innebord eller omfattande praktisk bety-
delse inhdmta styrelsens yttrande. Fran mitten av 1990-talet och framat har LO:s
forbund haft en mer eller mindre stark samordning. Infoér avtalsrérelsen 2016 valde
emellertid LO:s forbund att genomfora avtalsrérelsen i enskilda féorbundsférhand-
lingar i stillet for i samordnade.

En annan stabiliserande faktor ar samverkan mellan arbetsgivarorganisationerna
inom Svenskt Naringsliv. Enligt stadgarna ska medlemmarna i Svenskt Naringsliv*
“overlagga med foreningen om vasentliga fragor som uppkommer i samband med
forhandlingarna”. Styrelsen far ocksa i vasentliga fragor "lamna foreskrifter om
kollektivavtalsinnehdll och om férfarandet i 6vrigt”.

3 Ett nytt Industriavtal med férandringar som géller partsgemensamma dverlaggningar och slutférhandlingsmodell
galller fran 2016. Se avsnitt 6.1.2.

4 Svenskt Naringslivs stadgar §24 fran ar 2011.



Kapitel 1 V&l fungerande |6nebildning

1.4 En val fungerande lonebildning kan inte tvingas fram

Den svenska modellen grundas pa att arbetsmarknadens parter kianner lojalitet med
de principer for 16nebildningen som systemet bygger pa. Medlingsinstitutet har inga
maktmedel for att tvinga fram avtal pa samhillsekonomiskt énskvirda nivaer Ar par-
terna 6verens om loénehdjningar pa andra och hogre nivaer kan inte Medlings-
institutet forhindra dem att sluta avtal om detta. Dadremot medverkar inte medlare
utsedda av Medlingsinstitutet till avtal som star i strid med institutets uppgift att
verka for en vil fungerande 16nebildning — det vill sdga att sla vakt om den konkur-
rensutsatta sektorns lonenormerande roll. I realiteten betyder det att de forst traffa-
de avtalen inom industrin utgér normen.

Tanken att den internationellt konkurrensutsatta sektorn bor vara normerande upp-
kom inte med Industriavtalets tillkomst utan har en betydligt lingre historia dn
sa. I arsrapporterna fér 2006 och 2007 finns férdjupade resonemang om hur diskussio-
nen har gatt genom aren®. I Medlingsinstitutets intervjubok “Evigt ung svensk modell?”
berattar nagra av nyckelpersonerna om den moderna lénebildningens framvaxt®.

1.5 Inflationsmalets roll i Ionebildningen

Riksbankens inflationsmal spelar en viktig roll i I1énebildningen och en ny situation
har uppstatt nir Riksbankens styrranta dr negativ och inflationen ar lag.

Historiskt var linge en fast vaxelkurs normen for den svenska penningpolitiken.
Tanken var att inflationen och inflationsférvintningarna skulle anpassas till infla-
tionen i de lander vars vaxelkurs kronan var knuten till. Det visade sig inte fungera.
I september 1992 var rantan tillfalligt uppe i 500 procent nar Riksbanken forsokte
forsvara kronan. Den penningpolitiska regimen dndrades sa att kronan slapptes fri
och ijanuari 1993 annonserades ett inflationsmal pa 2 procent. Mélet, som borjade
gélla officiellt frdn och med 1995, skulle utgoéra ett "nominellt ankare” kring vilket
inflationsférvantningarna stabiliserasdes.

Inflationsmélet har sedan dess bidragit till att skapa stabilitet, men har i dagens
laginflationsekonomi skapat spanningar mellan arbetsmarknadens parter. Arbets-
givarnas och arbetstagarnas organisationer har olika uppfattningar om vilka l6ne-
okningar som ger hojda realléner beroende pa om de tror att inflationsmalet ska
uppnas eller inte. Det paverkar utgangspunkten for forhandlingarna.

Kombinationen av det normerande Industriavtalet och Riksbankens mal att halla
inflationen pa 2 procent har méjliggjort realldoneékningar under en lang f6ljd av ar
Under perioden 1980-1995 var de nominella l16neékningarna omkring 150 pro-
cent medan realldénedkningen var nara noll. Detta kan jamféras med den efter-
foljande tjugoarsperioden under vilken reallénerna 6kade med drygt 60 procent
(till och med 2016) trots en markant lagre nominell l6nedkningstakt an tidigare.

Den breda uppslutningen kring den konkurrensutsatta sektorns normerande roll
och att parterna inom exportindustrin traffat avtal férst har starkt bidragit till den
utvecklingen. Dessa avtal har sedan blivit normerande for den o6vriga arbets-
marknaden.

5 Rapporterna finns fér nedladdning pa Medlingsinstitutets webbplats www.mi.se/publicerat.
6  Boken finns for bestéllning eller nedladdning pa Medlingsinstitutets webbplats www.mi.se/publicerat.
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2. Samhallsekonomi och arbetsmarknad

Lénebildningen ar en viktig del av samhéallsekonomin. En val fungerande
I6nebildning ar gynnsam for tillvaxt och sysselsattning pa bade kort och
lang sikt. Samtidigt paverkas Ionebildningen och de I6nedkningar som
den ger upphov till av konjunkturutvecklingen i Sverige och omvérliden.

I detta kapitel redogoérs for utvecklingen av svensk ekonomi de senaste aren.
Beskrivningen av konjunkturliget fokuserar i forsta hand pd utvecklingen pa
svensk arbetsmarknad, men ocksa pa den internationella utvecklingen.

Den globala tillvixten var dimpad 2016 och dterhamtningen sedan finanskrisen
2008 fortsatter att gd trogt i manga linder. Osdakerheten i virldsekonomin 6kade
2016, framfor allt i och med britternas ja till att limna EU och utgangen av
presidentvalet i USA.

Tillvixten i Sverige har trots en svag omvarld varit stark de senaste tvd aren och
svensk ekonomi bedéms ha gatt in i en hdgkonjunktur 2016. Darmed 4r en period
pa sju ar med lagkonjunktur till dnda. Arbetsmarknaden fortsatte att forbattras.
Arbetslosheten sjonk och sysselsattningsgraden steg. De flesta bedomare trodde i
slutet av 2016 pa ytterligare lagre arbetsloshet 2017. Trots en stark arbetsmarknad
generellt sett ar situationen inte lika ljus for utrikes fédda. Arbetslésheten fér denna
grupp var o6ver 15 procent 2016 jamfort med knappt 5 procent for inrikes fodda.

Lonedkningarna i ekonomin totalt sett ser ut att 6ka i ungefar samma takt 2016 som
2015. Att 16nedkningarna inte stiger mer nar arbetsmarknaden forbattras bryter en
del mot tidigare samband. Reallonen, det vill siga lonedkningarna korrigerade for
inflationen, ser anda ut att 6ka i god takt 2016. Okningen vintas bli mellan 1 och
1,5 procent, beroende pa vilket inflationsmatt som anvands. Stark tillvaxt och negativ
styrranta bidrog till att inflationstakten, bade matte med KPI och KPIF, steg under
aret. Inflationen var dock fortfarande under Riksbankens inflationsmal pa 2 procent.

2.1 Den globala tillvaxten

Tillvaxten i den globala ekonomin har varit svag under ett antal ar (se diagram 2.1).
Aterhdmtningen sedan finanskrisen ar 2008 och den efterféljande europeiska skuld-
krisen har varit tr6g. Bland annat har finanspolitiska dtstramningar krivts i manga
lander for att komma till ratta med stora och stigande offentliga skulder. OECD
bedomer att global BNP 6kade med 2,9 procent 2016, vilket ar betydligt ldgre an
genomsnittet sedan 1980. Forutsattningarna for tillvaxt i varlden tycks samtidigt ha
forsamrats sedan finanskrisen. En orsak ar laga investeringar till f6ljd av den djupa
lagkonjunkturen. Avsaknaden av investeringar har hallit tillbaka férnyelse och teknik-
utveckling i produktionen. Darmed har produktivitetstillvaixten hos foretagen dam-
pats. OECD har upprepade ganger de senaste aren reviderat ned den potentiella
tillvaxtbanan for varldsekonomin.
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Diagram 2.1 Global BNP och global handel
Procentuell férandring
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Aven utvecklingen av virldshandeln har dimpats de senaste aren (se diagram 2.1).
Nedgangen i virldshandeln har varit storre dn nedgangen i BNP-tillvixt. En viktig
forklaring till detta kan vara 6kad ekonomisk osdkerhet. Andra férklaringar kan
vara tilltagande protektionism som dock inte tagit sig direkt uttryck i forsimringar
av olika handelsavtal. Det kan i stallet handla om statsstod till inhemska industrier
eller bankutlaning riktad till inhemska aktorer.

I diagram 2.2 visas det sa kallade GEPU-indexet, som avser att mita den ekono-
misk-politiska osdkerheten i varldsekonomin®. Indexet aterspeglar féorekomsten av
ordet "osdkerhet” i tidningsartiklar, och spridningen mellan olika makroekonomiska
prognoser. Indexet antyder att osakerheten varit forh6jd under en rad av ar. Osiker-
heten ser ut att ha tilltagit under 2016, i synnerhet pa grund av britternas beslut i juni
att lamna EU och utgdngen av det amerikanska presidentvalet i november. Handel-
serna i Storbritannien och USA har medfort att ytterligare osakerhet lagts till en re-
dan skor global aterhamtning.

1 Indexet ar en (PPP-justerad) sammanvagning 18 lander — Australien, Brasilien, Chile, Kanada, Kina, Frankrike,
Nederlanderna, Tyskland, Indien, Irland, Italien, Japan, Ryssland, Sydkorea, Spanien, Sverige, Storbritannien
och USA.
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Diagram 2.2 Ekonomisk politisk osakerhet i varldsekonomin (GEPU-index)
Index, vagt med PPP-vikter
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De omedelbara effekterna pa varldsekonomin har dock blivit sma. Utvecklingen pa
manga av virldens borser har varit god under andra halvaret 2016. En foérklaring
kan vara att manga bedoémare pa kort sikt rdknar med att finanspolitiken i USA
kommer att fa en mer expansiv inriktning vilket kommer att gynna den globala
aterhdmtningen, medan innehallet i andra delar av den nya administrationens for-
vantade politik dr mer oklar.

I diagram 2.3 visas BNP-gap i OECD-omradet, Euroomradet, Sverige och ytterligare
nagra linder. Matten bygger pd OECD:s bedémningar om ekonomiernas potentiella
produktionsnivaer?.

Inom OECD-omradet har resursutnyttjandet varit lagt sedan 2009. Aterhimtningen
som skett de senaste aren har varit trog och OECD goér bedéomningen att BNP-
gapet 2016 var cirka -1 procent i OECD-landerna och -2 procent i euroomradet.

I Tyskland bedéms ekonomin ha varit nara konjunkturell balans sedan 2011 och
arbetslosheten fortsatte att sjunka 2016. Samtidigt finns stora utmaningar med att
fa de cirka en miljon flyktningar som Tyskland tog emot 2015 att komma in pa
arbetsmarknaden. Okad offentlig konsumtion och investeringar drev upp tillvixten
2016, medan exportutvecklingen var svag.

2 BNP-gapet visat den faktiska BNP-nivan i procent av den potentiella BNP-nivan, som &r den produktionsniva
som skulle vara méjlig om ekonomin var i konjunkturell balans, det vill sédga vid fullt resursutnyttjande, stabil
inflation och med en arbetsléshet i jamvikt.



26 Kapitel 2 Samhéllsekonomi och arbetsmarknad

Diagram 2.3 BNP-gap enligt OECD
Procent av potentiell BNP
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Bade den amerikanska och den brittiska ekonomin har aterhamtat sig i forhallande-
vis god takt sedan 2013. I USA har arbetslosheten fallit kontinuerligt sedan 2009
och den amerikanska centralbanken inledde vad som vantas vara en rantehojnings-
cykel under 2016. Aven i Storbritannien har arbetslosheten minskat under nagra
ar, men ddremot har tecken pa en minskad ekonomisk aktivitet synts under 2016.
Det beror sannolikt pa osikerheten kring villkoren och tidsramarna for landets
uttrade ur EU.

I Norge diremot har konjunkturen forsvagats patagligt de senaste aren. Ar 2016 var
BNP-tillvaxten cirka en halv procent. En viktig faktor bakom den svaga utvecklingen
ar oljeprisets fall 2014. Det har lett till kraftigt minskade investeringar i oljeindustrin.
Aven exporten utvecklades svagt. Arbetslosheten steg 2016, men nivan var med
svenska matt matt lag, 4,7 procent. Bade penningpolitiken och finanspolitiken har
lagts om i en expansiv riktning. BNP-tillvixten vantas bli starkare igen 2017.

I Finland férsimrades konjunkturen successivt mellan 2011 och 2015. Under 2016
borjade dock tecken pa en forsiktig dterhdmtning att synas. Okad privat konsum-
tion och 6kade investeringar bidrog till detta. Regeringen har ocksa genomfort
satsningar pa infrastruktur for att stotta konjunkturen. Exporten fortsatte dock att
utvecklas svagt och efterfrdgan frdn Ryssland var fortsatt svag. Exporten péaverkas
ocksa av att Finland fortsatt har stora problem med lag produktivitet och hoga
produktionskostnader. Under 2016 gjordes en 6éverenskommelse mellan regering-
en och arbetsmarknadens parter som bland annat innebar frysta 16ner 2017, 16ne-
sankningar for statsanstillda, forlangd arsarbetstid med 24 timmar och att finansie-
ringen av vissa pensionskostnader flyttas fran foretaget till den anstallda.
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Arbetsmarknadens parter har ocksa fattat ett prelimindrt beslut om en ny for-
handlingsmodell, lik den svenska, dar den konkurrensutsatta sektorns avtal ska ut-
gora en norm for lonedkningarna i andra sektorer.

Tillvixten i den kinesiska ekonomin dampades ytterligare 2016. Tillvixten halls
anda uppe av olika ekonomiska stimulanser som den kinesiska regeringen vidtagit,
liksom av férhallandevis stark privat konsumtion. Ett av grundproblemen i den kine-
siska ekonomin dr 6verkapaciteten inom tillverkningsindustrin, som har lett till att
investeringarna i denna sektor har hallits tillbaka. I Ryssland och Brasilien var
BNP-tillvixten negativ 2016 for andra aret i rad. Men tillvixtutsikterna i dessa lander
framover forstirktes nagot av att priset pa olja och andra ravarupriser vinde uppat
under 2016.

2.2 Sverige

Tillvixten i den svenska ekonomin var mycket stark ar 2015 da BNP 6kade med
over 4 procent. Konjunkturinstitutet bedomer att tillvixten blev 3,4 procent 2016,
baserat pa utfall till och med tredje kvartalet. Tillvixten de senaste tva aren har
inneburit en stark aterhamtning av konjunkturen, vilket har fért in den svenska
ekonomin i en hégkonjunktur 2016. Det innebar slutet pa en sju ar ling period
med ldgkonjunktur.

Ett okat bostadsbyggande bidrog till en stark investeringstillvaxt 2016. En fortsatt
lag marknadstillvixt i omvarlden medférde emellertid att exporten utvecklades
svagt. Konjunkturaterhdmtningen har paskyndats av en expansiv penning- och
finanspolitik. Okade kostnader for olika migrations- och integrationsatgirder var
en viktig orsak till att den offentliga konsumtionen steg snabbt 2016. Inflodet av
nya asylsokande till Sverige minskade dock drastiskt 2016 trots att den internatio-
nella flyktingkrisen fortsitter. Detta berodde pa riksdagens beslut om att skarpa de
svenska asylreglerna liksom pa olika 6verenskommelser som EU gjort pa migrations-
omradet, bland annat migrationséverenskommelsen med Turkiet.

2.2.1 Laget pa arbetsmarknaden

Den starka konjunkturutvecklingen under 2015 och 2016 har lett till att liget pa
arbetsmarknaden forbattrats. Sysselsattningen 6kade med 73 000 personer ar 2016
och den relativa arbetslosheten sjonk till 6,9 procent (se diagram 2.4). Det var
framfor allt inom offentlig sektor som sysselsattningstillvaxten var hog. I synnerhet
har sysselsattningen 6kat inom kommuner och landsting vilket hanger samman
med ett 6kat behov av resurser. Det beror pa demografiska faktorer som flykting-
mottagandet och pa att antalet barn och aldre i befolkningen 6kar. Sysselsattnings-
graden, det vill siga antalet sysselsatta som andel av befolkningen 15-74 ar, fortsatte
att stiga och var 67 procent 2016. Sysselsittningsgraden har stigit trendméssigt sedan
2010 da den var omkring 64 procent.
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Diagram 2.4 Relativ arbetsloshet och sysselsattningsgrad, 15-74 ar
Procent
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Nedgangen i arbetsloshet 2016 berodde framfor allt pa att arbetslosheten for inri-
kes fodda minskade (se tabell 2.1). Arbetsldsheten for utrikes fédda har paverkats
i relativt liten utstrickning av konjunkturuppgangen och har dessutom linge legat
pa en mycket hogre niva dn for inrikes foédda. Sysselsittningsgraden for utrikes
fodda har dock okat snabbare an for inrikes fodda, men nivan var 2016 fortfarande
nastan 9 procentenheter lagre. Att den stigande sysselsattningsgraden for utrikes
fodda inte har paverkat arbetslosheten namnvart hinger samman med att dven
arbetskraftsdeltagandet for denna grupp 6kat de senaste aren. Ar 2016 var skillna-
den i arbetskraftsdeltagande knappt en procentenhet mellan inrikes och utrikes
fodda.

Tabell 2.1 Arbetsmarknaden for inrikes och utrikes fédda, sdsongrensade varden

Procent
2013 2014 2015 2016
Arbetskraftsdeltagande 71,5 71,9 72,0 72,1
Inrikes fodda 72,0 72,3 72,3 72,2
Utrikes foédda 68,9 70,1 70,8 71,3
Sysselsattningsgrad 65,7 66,2 66,7 67,0
Inrikes foédda 67,5 68,0 68,4 68,8
Utrikes fédda 57,7 58,8 59,5 60,1
Arbetsloshet 8,0 7,9 7,4 6,9
Inrikes fodda 6,3 6,1 5,4 4,8
Utrikes fodda 16,2 16,2 16,0 15,6

Kalla: SCB
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Befolkningen enligt arbetskraftsundersdkningarna

| diagram 2.5 redovisas befolkningen i arbetsfor alder efter status pa arbets-
marknaden enligt arbetskraftsundersékning (AKU). AKU ar en urvalsunder-
s6kning som SCB publicerar en gang per manad. Urvalet i AKU omfattar

29 500 personer i arbetsfor alder och ar Sveriges officiella arbetsloshetssta-
tistik. Matperioden &r en vecka och urvalet byts gradvis ut. Varje person i
undersokningen &r med totalt atta gdnger under en tvaarsperiod. Som arbets-
for alder raknas enligt principer fran och med hosten 2007 aldersspannet
15-74 ar, men det finns lankade serier fér det aldersspannet som stréacker sig
betydligt langre tillbaka an sa. Det finns ocksa langa serier for intervallet
16-64 ar.

Diagram 2.5 Befolkningen 15-74 ar efter status pa arbetsmarknaden enligt AKU

Arsgenomsnitt for 2016, antal personer (forandring jamfart med 2015 inom parentes)

Befolkningen 15-74 ar
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| |
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I
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Kélla: SCB:s arbetskraftsundersékning

Befolkningen i dessa alderskategorier delas in i personer som tillhér respekti-
ve inte tillhor arbetskraften. For att tillh6ra arbetskraften maste man anting-
en vara sysselsatt (som anstélld, egen foretagare eller i vissa speciella ar-
betsmarknadspolitiska program) eller arbetslds. For att raknas som arbetslés
krévs att man har kunnat arbeta och att man aktivt sokt arbete under mét-
veckan. Personer som studerar pa heltid men samtidigt s6ker arbete och ar
beredda att ta ett arbete raknas ocksa som arbetslosa

Sysselsatta delas i sin tur upp i anstéllda respektive foéretagare och medhjal-
pare i familjeforetag. Bade personer som faktiskt arbetat och personer som
av nagon anledning varit franvarande under hela matveckan, till exempel pa
grund av semester, sjukdom eller foréldraledighet, réknas som sysselsatta.

Personer utanfér arbetskraften kan antingen vara pensionarer eller personer
som av annan anledning befinner sig utanfér arbetskraften. Till exempel kan
de vara langtidssjukskrivna (sjuka) eller heltidsstuderande som inte soker jobb.
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Utifran AKU kan flera matt beraknas som beskriver arbetsmarknaden. Till de
viktigaste hor relativ arbetsléshet, sysselsattningsgrad och arbetskraftsdelta-
gande. Matten kan exempelvis berdknas for hela eller delar av aldersinterval-
let 15-74 ar, for man respektive kvinnor eller for inrikes respektive utrikes
fédda. Den relativa arbetslésheten berdknas som antalet arbetslésa som
andel av antalet personer i arbetskraften. Sysselsattningsgraden och arbets-
kraftsdeltagandet beraknas i stéllet som andel av befolkningen.

I diagram 2.6 redovisas prognoser for arbetsloshetens utveckling de narmaste aren
enligt olika prognosmakare, baserat pa en sammanstillning som Konjunkturinstitutet
regelbundet goér. De tolv prognoserna som redovisas har ar publicerade mellan slutet
av november 2016 och borjan av januari 2017. Det framgar tydligt att det finns en stor
spridning i prognoserna for arbetslosheten 2017, mellan 6,3 och 7,2 procent. Samtliga
prognosmakare utom Danske bank raknar med att arbetslosheten minskar 2017 och
flera bedémare tror att en fortsatt nedgang sker aven 2018. Medianvardet for dessa
prognoser ar 6,7 procent 2017 och 6,6 procent 2018.

Diagram 2.6 Prognoser pa relativ arbetsléshet 2016-2019
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Anmérkning: Danske bank (DB), Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), Riksbanken (RB), Regeringen (REG), Konjunk-
turinstitutet (KI), Ekonomistyrningsverket (ESV), Handelns utredningsinstitut (HUI), Svenskt naringsliv (SN), Nordea (NO),
Arbetsformedlingen (AF), Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), Landsorganisationen (LO).
Kélla: Konjunkturinstitutet

Arbetsloshet och lonedkningar

I takt med att arbetsmarknaden forbattrats de senaste aren har ocksa allt fler fore-
tag, kommuner och landsting rapporterat att de upplever brist pa arbetskraft. Fore-
tagens upplevda brist dr normalt hogre under perioder nar sysselsattningen 6kar
snabbt, varfor bristtalen ocksa uttrycker ett 6kat rekryteringsbehov. En upplevd
brist behover inte betyda att det inte gér att fa tag pa personal med ritt kompetens,
men en 6kad brist kan innebdra att rekryteringstiderna blir langre och leder sanno-
likt ocksa till att nyrekryterad personal anstills pa hogre lénenivaer.



Kapitel 2 Samhéllsekonomi och arbetsmarknad 31

I diagram 2.7 undersdks sambandet mellan arbetslosheten och den nominella 16ne-
Okningstakten enligt Konjunkturlénestatistiken sedan 1997 da det férsta industriav-
talet slots. P4 den horisontella axeln redovisas kvartalsvirden for arbetslosheten
och pa den vertikala axeln de nominella I6neékningarna i ekonomin som helhet
under samma kvartal. Arbetslosheten sjonk under perioden 1997-2001 samtidigt
som den nominella 16nedkningstakten dampades. Perioden var en framgang for
den nya lénebildningsmodell som Industriavtalet innebar, eftersom l6neékningar-
na inte hotade att bryta den positiva utvecklingen pd arbetsmarknaden.

Diagram 2.7 Sambandet mellan nominella |6nedkningar (vertikal axel) och arbetsldsheten
(horisontell axel)
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Anmaérkning: Lénedkningarna for kvartal 1-3 2016 baseras pa Medlingsinstitutets skattning av den definitiva
I6nedkningstakten dessa kvartal.
Kallor: Medlingsinstitutet och Statistiska centralbyran

Ungefar fran ar 2000 syns i stéllet ett negativt samband mellan arbetslésheten och
den nominella 16nedkningstakten. For varje procentenhet som arbetslosheten har
sjunkit har I6neokningstakten stigit med cirka 0,5 procent och vice versa®. Sambandet
illustrerar den sa kallade 16ne-Philipskurvan. Det negativa sambandet mellan arbets-
loshet och 16nedkningar galler bara pa kort sikt. Om arbetslosheten skulle ligga un-
der jamviktsnivan under en lingre tid skulle l6ner och priser till slut 6ka i en sadan
takt att inflationsmalet var hotat. Darmed skulle Riksbanken héja styrrantan, vilket
skulle dampa efterfragan och arbetslosheten skulle rora sig upp mot jamviktsnivan®.
Jamviktsarbetslosheten illustreras ocksa i diagrammet. Det ar den niva pa arbetsloshe-
ten som pa lingre sikt bedoéms vara forenlig med inflationsmalet. Jamviktsarbetslos-
heten bestims av strukturella faktorer. Det handlar bland annat om matchningen

3 Sambandet baseras pa en regressionsskattning dar I16nedkningstakten ar beroende variabel och arbetslésheten
ar ensam forklaringsvariabel och avser perioden kvartal 1 ar 2000 till kvartal 3 ar 2016.

4 En period med inflation pa en hogre niva an inflationsmalet skulle innebara lagre reallénedkningar. Om Riks-
banken inte agerade med rantehojningar for att styra tillbaka inflationen till inflationsmalet skulle aktérerna i
ekonomin hdja sina inflationsférvantningar. Nominella I6nedkningar i lokala och centrala Iéneavtal skulle anpas-
sas till den hogre forvantade inflationen, vilket skulle innebéra en snabbare 6kning av reallénen. Detta skulle i
sin tur leda till att dampa efterfragan pa arbetskraft och arbetsldsheten skulle stiga mot jamviktsnivan, medan
inflationen och inflationsférvantningar permanent skulle ligga kvar pa en hogre niva.
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mellan arbetssdbkande och lediga jobb, s6kbeteende hos de arbetssokande, och hur
arbetsmarknadens parter agerar i l6nesittningen. I diagrammet redovisas Konjunktur-
institutets beddmning av jamviktsarbetslosheten 1997 och 2016. I bedémningen ligger
att jamvikten forskjutits nedat fran 7,5 till 6,7 procent. En sadan forskjutning tyder pa
att arbetsmarknadens funktionssatt féorbattrats under denna period.

Diagram 2.7 visar att l6nedkningarna de senaste 1-2 dren avviker en del fran tidi-
gare samband. Trots att arbetslésheten sjunkit fran 8 till 7 procent har de nominel-
la 16nedkningarna inte stigit ndmnvart. En forklaring kan vara att konjunktur-
forstarkningen gynnat inhemska féretag mer dn den exportberoende industrin,
vilket medverkat till att halla tillbaka l16nedkningarna i industrins normsattande
avtal nagot. En annan férklaring kan vara att 16nebildningen paverkats av den laga
inflationen de senaste aren och inflationsférvantningarna som sjunkit till strax
under 2 procent.

Inflation och realloner

Inflationen har varit lig under flera ar (se diagram 2.8). Arsgenomsnittet for
konsumentprisindex (KPI) lag niara 0 procent under perioden 2013-2015 medan
konsumentprisindex med fast ranta (KPIF) okade med mellan 0 och 1 procent.
Under 2016 6kade dock inflationen och bade KPI och KPIF lag 6ver en procent
under slutet av dret. Riksbanken har tidigare genomfort flera rantesinkningar och
dessutom kopt statsobligationer i syfte att pressa ner langa rantor och vixelkursen,
for att den vagen fa upp inflationen. Riksbanken har inte bara bekymrats 6ver att
den faktiska inflationen varit lag utan ocksd ver att inflationsférvantningarna pa
lite langre sikt sjunkit en bit under 2 procent, vilket tolkats som att trovardigheten
for inflationsmalet hotats. De flesta bedémare riknade under slutet av 2016 med att
Riksbankens negativa ranta bestar dven under 2017 och ligger fortsatt lag dven un-
der 2018.

Diagram 2.8 |Inflation och reporanta
Procent
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Kélla: Macrobond
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I diagram 2.9 visas den nominella och reala 16nedkningstakten fér ekonomin som
helhet, bade beraknad med forindringen av KPI och férandringen av KPIF. KPI ar
ett levnadskostnadsindex och lampar sig darfor val for att anvandas vid berakning av
realléon. En nackdel med KPI ar att mattet kan variera kraftigt mellan aren, pa grund
av att hushallens ranteutgifter féor egna hem paverkas av borantorna, som i sin tur
paverkas av Riksbankens forandringar av repordntan. I KPIF tillats inte borinte-
forandringarna sla igenom. Detta ger en stabilare prisutveckling pa kortare sikt.
KPIF ar ocksd ett centralt inflationsmétt for Riksbanken och fungerar som styrara
for penningpolitiken. Sedan 1997 har dock inflationen enligt KPI varit i genomsnitt
0,4 procent lagre per ar dn KPIF, vilket beror pa att langa och korta rantor haft en
nedatgidende trend under denna period.

Det ar tydligt att de nominella l6nedékningarna dampades i samband med finans-
krisen, i synnerhet i samband med 2010 &rs avtalsrorelse. Nar det galler reallénen
har den i stillet 6kat snabbare jamfort med perioden fore finanskrisen. Stigande
inflation under 2016 har dock lett till en lagre utveckling av realléonen. For de for-
sta tre kvartalen var realloneutvecklingen cirka 1,5 procent i genomsnittlig arstakt
raknat med KPI och 1 procent raknat med KPIF.

Diagram 2.9 Nominella och reala I6nedkningar
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Anmarkning: Lénedkningarna for kvartal 1-3 2016 baseras pa Medlingsinstitutets skattning av den definitiva

I6nedkningstakten dessa kvartal.
Kallor: Medlingsinstitutet och Konjunkturinstitutet

Sett i ett laingre perspektiv har realldnen utvecklats starkt de senaste cirka 20 aren.
Fran slutet av 1970-talet till mitten av 1990-talet 6kade knappt reallénen alls. Perio-
den praglades av hoga nominella 16nedkningar och hég inflation. Sverige hade en
fast vaxelkurs och de kostnadsproblem gentemot omvarlden som uppstod till f6ljd
av de hoga lonedkningarna ledde till upprepade devalveringar av kronan.
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Sedan 1995 har reallénen beriknad med KPI 6kat med 64 procent (se diagram
2.10). En stark produktivitetstillvixt har varit en central faktor bakom den starka
realloneutvecklingen, liksom tillkomsten av Industriavtalet som bidragit till en val

fungerande 16nebildning.

Om reallonen istillet beraknas med KPIF har 6kningen sedan 1995 uppgatt till 49 pro-
cent. Saledes kan 15 procentenheter hanforas till effekter fran hushallens ranteutgifter
for egna hem. Effekten har uppstitt till £6ljd av trendmassigt lagre rantor under perio-
den samtidigt som posten egna hem kommit att utgora en allt storre andel av hushal-

lens konsumtionskorg.

Diagram 2.10 Reall6n
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Anmarkning: Reallon med KPIF ar beraknad fran och med 1998
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3. Infér férhandlingarna 2016

Ar 2016 Iopte 484 avtal ut — bland dem de avtal som tecknas av parter-
na inom Industriavtalet. Under ar 2016 tecknades ocksa 12 avtal med
utlopningstidpunkt 2015, som inte forhandlades klart under det aret. Det
innebér att 2016 var ett omfattande avtalsar, dar cirka 3 miljoner anstillda
omfattades av forhandlingarna.

Industrins parter hade infér 2016 ars avtalsrorelse ambitionen att dnnu en gang
satta den norm som Ovriga parter pa arbetsmarknaden skulle forhalla sig till och
Facken inom industrin' presenterade under hosten 2015 gemensamma avtalskrav.

De fackliga organisationerna inom LO kunde inte enas om en samordning infor
avtalsforhandlingarna 2016. En bidragande orsak var att féorbunden var oense om
hur en laglénesatsning skulle utformas. I stillet presenterade de fem LO-f6rbunden
inom 6F? en gemensam avtalsplattform som skiljde sig fran Facken inom Industrins
yrkanden.

Svenskt Naringsliv, som i sina stadgar har bestimmelser om samverkan, presentera-
de grundliggande gemensamma prioriteringar och framholl vikten av att den
internationellt konkurrensutsatta sektorn ska vara normerande.

Redan under ar 2015 tecknades avtal for Lararforbundet och Lararnas Riksférbund
liksom f6r Vardférbundet och Fysioterapeuterna. Trots att avtalen omfattade cirka
300 000 anstillda bedomdes de inte paverka normeringen eftersom de inte inne-
holl nagra siffersatta loneékningar.

3.1 Avtalens utlopningstidpunkter under 2016

I diagram 3.1 redovisas andelen avtal respektive andelen anstillda som berérdes
av avtalsrorelsen 2016 férdelade efter avtalens utlopningsmanad. Som framgar av
diagrammet var mars den mest intensiva manaden raknat bade i andelen avtal och
i andelen anstillda. Bland annat lopte flera av industrins avtal ut den sista mars.

1 GS - Facket for skogs-, tra- och grafisk bransch, IF Metall, Livsmedelsarbetareférbundet, Sveriges Ingenjérer
och Unionen.

2 Svenska Byggnadsarbetareférbundet, Svenska Elektrikerférbundet, Fastighetsanstalldas Férbund, Svenska
Malareférbundet och Seko — Service och kommunikationsfacket.
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Diagram 3.1 Andel avtal och andel anstallda fordelat efter avtalens utlépningsmanad 2016
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Anmarkning: Inklusive Halso- och sjukvardsavtalet och lararavtalen som tecknades redan 2015.
Kélla: Medlingsinstitutet

Utover avtalen i diagrammet fanns det cirka 150 tillsvidareavtal som var uppsiagnings-
bara (oftast med tre manaders uppsagningstid). I diagrammet ingar inte heller de
12 avtal som hade 16pt ut under 2015, men som inte var klara vid arsskiftet
2015/2016.

3.1.1 Uppségning av avtal i fortid

I savdl 2013 som 2014 ars avtalsrorelse tecknades det manga flerariga avtal med
mojlighet till fortida uppsagning sa att avtalen kunde 16pa ut och omférhandlas
under 2015. Under ar 2016 fanns inga mojligheter att siga upp avtal i fortid.

3.1.2 Forlangda avtal och avtal som tecknades langt i fortid

Avtal maste formellt sigas upp for att de ska upphora att gilla. Annars prolongeras,
eller férlangs, de. Villkoren for detta specificeras i avtalen, men oftast férlangs de i ett
ar. Normalt sker en sadan uppsiagning och avtalen férhandlas om vid sin utlépnings-
tidpunkt.

Vissa avtal nytecknades i mycket god tid innan avtalet l16pte ut. Lararavtalet mellan
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och Arbetsgivarféorbundet Pacta 4 ena
sidan och Lararférbundet och Lararnas Riksféorbund & andra sidan hade utlopnings-
tidpunkt ar 2016, men redan i november 2015 slots ett nytt tvaarsavtal®.

Ocksa avtalet for OFR:s forbundsomrade "Hélso- och sjukvard” mellan SKL och Pac-
ta a ena sidan och Vardférbundet och Fysioterapeuterna a andra sidan tecknades

redan 2015. Avtalet, som skulle ha 16pt ut den sista mars 2016, skrevs under i slutet
av december 20154,

3 Las mer om lararavtalen i kapitel 9 och Bilaga 2 i "Avtalsrérelsen och 16nebildningen 2015".

4 Las mer om Halso- och sjukvardsavtalet i kapitel 9 och Bilaga 2 i "Avtalsrérelsen och I6nebildningen 2015".
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Sjoavtalen mellan Sjofartens Arbetsgivareféorbund och Seko som skulle ha 16pt ut
den sista februari 2016 férlangdes till den 31 maj 2016.

3.1.3 Mdjliga medlingsarenden for Medlingsinstitutet

Det finns tvd system for tvistelosning i samband med férhandlingar om nytt
kollektivavtal: parterna kan enas om férhandlingsordningsavtal eller folja den
ordning fér medling som laggs fast i medbestimmandelagen®. Medlingsinstitutet
utser medlare i de fall dar parterna saknar férhandlingsordningsavtal®.

I diagram 3.2 redovisas manadsvis antalet avtal som 16pte ut under 2016 samt hur
manga av dem som omfattades av medbestimmandelagens ordning och dar alltsa
Medlingsinstitutet tillsitter medlare vid eventuella tvister.

Diagram 3.2 Mdjliga medlingsarenden och avtal med férhandlingsordning 2016
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Anmarkning: Inklusive Halso- och sjukvardsavtalet och lararavtalet som tecknades redan 2015.
Kélla: Medlingsinstitutet

Som framgar av diagrammet hade i teorin 393 av de avtal som l6pte ut under 2016
kunnat bli féremal for Medlingsinstitutets medlingsinsatser. Tidigare erfarenheter
visar emellertid att under stora avtalsrorelser brukar antalet medlingar uppga till
20-30 stycken, vilket aven blev fallet i denna avtalsrorelse (se kapitel 6).

3.2 Yrkanden/bud

Arbetsgivarorganisationerna inom Svenskt Naringsliv var infér avtalsrorelsen ar
2016 tydliga med att de arbetsgivarférbund som omfattas av Industriavtalet ar den
forhandlingskonstellation som har bast mojligheter att inga avtal som bidrar till
internationell konkurrenskraft for de svenska féretagen. Avtal inom industrin skul-
le darfor enligt Svenskt Naringsliv vara normerande ar 2016 och fungera som ut-
gangspunkt for forhandlingarna pd andra avtalsomraden.

5 Lagen (1976:580) om medbestdmmande i arbetslivet.

6  Det forekommer att Medlingsinstitutet utser medlare &dven pa omraden med férhandlingsordningsavtal. Sa sker
om parterna i det avtalet inte sjalva utser medlare. Se exemeplvis medlingsarende nummer 7 i avsnitt 6.2.1.
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Aven de fem fackforbund som omfattas av Industriavtalet framholl att industrins
avtal maste bli normerande for 6vriga avtal pa arbetsmarknaden.

3.2.1 Krav pa flexpension

En fraga som parterna forutsig kunde skapa friktion var den om sa kallad flex-
pension. I ett férsok att undanroéja fragan fran avtalsférhandlingarna skickades en
forhandlingsframstillan om tjdnstepensionen ITP fran PTK till Svenskt Naringsliv
den 22 december 2015. Malet var att fa de avtal om hojda pensionspremier
(flexpension) som redan tecknats inom vissa branscher att gilla for hela ITP-avtalet.
Det blev emellertid inga forhandlingar da parterna inte var 6verens om vilka forut-
sattningar som skulle gilla vid en extra pensionsavsdttning. Darmed fanns frigan om
extra avsattning till delpension kvar i avtalsrorelsen 2016, diar den framfor allt kom
att skapa svarigheter i forhandlingarna mellan Unionen och Sveriges Ingenjorer a
ena sidan och férbunden inom Almega & andra sidan.

3.2.2 Ingen LO-samordning

LO-forbundens langsiktiga mal fram till ar 2028 innebar bland annat att 16neskillna-
den mellan kvinnor och méan i LO:s fé6rbund ska halveras. Forbunden ar eniga om att
detta kraver relatividneférandringar. I de langsiktiga mélen finns ingen beskrivning av
hur det ska astadkommas.

I de langsiktiga malen skriver LO ocksa att det rader en bred samsyn om att den
internationellt konkurrensutsatta sektorn ska vara lonekostnadsnormerande och
att det ar fullt mdjligt att kombinera med relativioneforandringar och fack-
foreningsrorelsens lonepolitiska mal.

Den 21 oktober 2015 beslutade LO:s representantskap att LO-férbunden skulle
genomfora enskilda féorbundsférhandlingar i avtalsrorelsen 2016. Darmed samord-
nades inte LO-féorbundens avtalskrav. En bidragande orsak till den uteblivna sam-
ordningen var att férbunden var oense om hur laglonesatsningar skulle utformas.

3.2.3 Krav fran Facken inom industrin

De fem fackférbund som omfattas av Industriavtalet’” upptrider gemensamt under
beteckningen Facken inom industrin.

Infor avtalsrorelsen dar 2016 enades Facken inom industrin om en avtalspolitisk
plattform som bland annat inneholl f6ljande krav:

* ettdrig avtalsperiod

* Io6neokningar pa 2,8 procent med en individgaranti pd 450 kronor/manad
i avtal dar garantier finns

¢ fortsatt utbyggnad av delpension/flexpension
¢ ny modell for systematiskt jaimstilldhetsarbete
e atgarder for battre arbetsmiljo.

Utover de gemensamma avtalskraven 6verlamnade varje féorbund flera férbunds-
specifika krav till motparterna.

7  GS - Facket for skogs-, tra- och grafisk bransch, IF Metall, Livsmedelsarbetareférbundet, Sveriges Ingenjérer
och Unionen.
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3.2.4 Krav fran forbunden inom 6F

Nir det inte blev nagon LO-samordning infoér 2016 ars avtalsrorelse presenterade

forbunden inom 6F® en egen avtalsplattform. Forbundens gemensamma krav var:

lénedkningar for medlemmarna med minst 800 kronor, med ett lagsta utrymme
om 3,2 procent

loneokningar som o6kar rattvisan och jamstilldheten pa svensk arbetsmarknad
satsning pa de lagst avlonade

satsning pa att minska l6neklyftorna mellan kvinnor och mén

okat skydd for arbetstagarnas integritet

begransning av visstidsanstillningar och osakra anstallningsformer.

3.2.5 Sarskild Ionesatsning pa underskoterskor

Svenska Kommunalarbetareférbundet (Kommunal) och IF Metall presenterade i

en debattartikel i Dagens Samhille® tva gemensamma mal i avtalsrorelsen 2016:

"Dels att behalla en stabil 16nebildning, dar den internationellt konkurrensutsatta

sektorn virnas. Dels att gora en sarskild 1dnesatsning pa underskoterskor.”

Kommunals krav pa hojda relatividner fér underskoterskor var bade ett sitt ta an-

svar for det LO lovat och ett sitt att minska den vardediskriminering som manga av

Kommunals medlemmar utsatts for, menade féorbundet.

I sina slutliga avtalsyrkanden till motparterna SKL och Pacta krivde Kommunal

bland annat:

en I6nedkning pa minst 661 kronor per manad och heltidsanstalld, vilket mot-
svarade kraven fran Facken inom industrin pa 2,8 procents l6nedkningar rak-
nat pa en snittléon fé6r Kommunals medlemmar

hdjning av ligstlonen och samtliga ersittningar med ett procenttal som mot-
svarar loneokningen 661 kronor inom avtalsomradet

ett sarskilt loneutrymme pa minst 400 kronor per manad och heltidsanstalld
for underskoterskor, utover de 6vriga lonedkningar som avtalas

erfarenhetstillagg for yrkesutbildade

en tidsplan for genomférande av heltid som norm.

Enligt SKL varderades avtalskraven till cirka en halv procentenhet mer an det krav

som Facken inom industrin stallt.

8 Ett samarbete mellan LO-férbunden Svenska Byggnadsarbetareférbundet, Svenska Elektrikerférbundet, Fastig-
hetsanstalldas Férbund, Svenska Malareférbundet och Seko — Service- och kommunikationsfacket.

9 Den 3 december 2015.
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3.2.6 Bud fran arbetsgivarorganisationer inom Svenskt Naringsliv

Foretradare for Svenskt Naringsliv, Almega, Industriarbetsgivarna, Svensk Handel,
Sveriges Byggindustrier, Transportféretagen och Teknikforetagen presenterade tre
grundliggande prioriteringar infor avtalsrorelsen:

¢ en tydlig minskning av l6nedkningstakten for att stairka den internationella
konkurrenskraften, dar kostnadsékningarna i avtalen uppskattades behéva un-
derstiga 1 procent

e oOkad flexibilitet i avtalen med exempelvis hojda tak féor mertid och o6vertid
samt borttagna begransningar for forliggning av arbetstid

* ingangsloner som sanker trosklar in till arbetsmarknaden och skapar fler jobb.

Teknikarbetsgivarna betonade aven vikten av att l6neavtalen skulle vara helt dispo-
sitiva.

3.2.7 Bud fran Sveriges Kommuner och Landsting och Pacta

SKL och Pacta skrev i sitt bud till motparterna att de stravade efter lokal 16nebildning
och avtal som 16pte tills vidare eller atminstone under en lingre tidsperiod. I likhet
med arbetsgivarorganisationerna inom Svenskt Naringsliv var malsattningen mer
flexibla anstallningsvillkor med ytterligare mojligheter till lokala anpassningar.

Budet innebar lokal 16nebildning med individuell och differentierad lénesattning
och att avtal utan angivna nivaer for 16nedkningar efterstravades. Det skulle inte
heller forekomma individgarantier eller bestimmelser om lagstloner i de centrala
avtalen.

3.2.8 Bud fran Arbetsgivarverket

Arbetsgivarverket betonade vikten av att kunna utveckla avtalen sa att de centrala
kollektivavtalen inte innehaller hinder fér en effektiv lokal lénebildning.
Arbetsgivarverket yrkade darfor att ramavtalet skulle gélla tills vidare och inte inne-
halla nagra centralt faststillda l6nedkningar i procent eller belopp.

3.2.9 Minimiloner

I Sverige finns det inga lagstadgade minimiléner utan de lagstléner som finns reg-
leras i kollektivavtal'®. Infor avtalsrorelsen 2016 foresprakade arbetsgivarna inom
industri och handel en frysning av de avtalade lagstlonerna. Man menade att arbets-
marknadens parter maste ha ett gemensamt mal att f fler personer i arbete. Fran
fackligt hall havdade man att frysta ingangsloner inte skapar fler jobb utan bara ar
en lonesankning.

10 For ett urval av avtalens lagstioner se Bilaga 2.
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4. Férhandlingsresultat 2016

Avtalsrorelsen 2016 var omfattande. Under aret tecknades 498 nya kollektiv-
avtal om Ioner och allmanna villkor'. Avtalen omfattade cirka 2,7 miljoner
anstallda. Kollektivavtalen inom industrin, som triffades den 31 mars 2016,
gav Okade arbetskraftskostnader pa 2,2 procent pa 12 manader. Dessa avtal
utgjorde darefter den norm som kom att gilla for de dvriga avtal som teck-
nades under aret.

Fler avtal tecknades én de 484 som l6pte ut under ar 2016. Det forklaras av att antalet
avtal under aret inte ar konstant. Nya avtal tillkommer, existerande avtal férsvinner
och avtal tecknas i fortid. Till exempel tecknades avtal for Lararféorbundet och Larar-
nas Riksférbund liksom fér Vardférbundet och Fysioterapeuterna redan under ar
2015. Dessa avtal omfattade cirka 300 000 anstallda. Dessutom finns en rest av avtal
som lopt ut tidigare, men som tecknas forst under det redovisade aret.

Summeras alla dessa avtal omfattade avtalsrorelsen cirka 3 miljoner arbetstagare.

I 2016 ars avtalsrorelse yrkade Svenska Kommunalarbetareférbundet (Kommunal)
en extra lonesatsning pa underskoterskor, ett krav som ocksa fick stod av bland
annat IF Metall. De avtal som Kommunal sedan tecknade inneholl alla en sadan
satsning.

4.1 Avtal i ratt tid

Ett stort antal avtal 16pte ut den sista mars, vilket satte press pa industrins parter att
bli klara i tid om kollektivavtalen inom industrin skulle bli en norm fér den 6vriga
arbetsmarknaden. Det finns ocksa ett allmant intresse av att nya avtal traffas innan
de gamla loper ut eftersom konfliktrisken da undanrdjs. Detta dr ocksd en klart
uttalad malsittning i Industriavtalet och i andra férhandlingsordningsavtal inom
saval privat som offentlig sektor.

Aven inom omraden som inte har uttryckliga skrivningar om att avtal ska triffas
i tid rader samsyn kring nyttan av att triffa avtal innan de gallande avtalen 16per
ut. Ett undantagsfall adr de tillfillen da det finns ett virde i att invinta norm-
bildande avtal. Ett annat undantagsfall kan vara de avtal som paminner om rena
hangavtal till andra avtal, men dér det kan férekomma smarre justeringar i avtal-
sinnehallet.

I tabell 4.1 redovisas uppgorelser under 2016 i forhallande till avtalens utlopnings-
tidpunkt raknat i andel avtal och anstillda. Som framgar av tabellen tecknades av-
talen for 83 procent av de anstillda inom tre veckor efter utlopningstidpunkten
eller tidigare. Det ar dock stora skillnader mellan olika arbetsgivarorganisationer.

1 Till dessa kommer avtal dar férandringar gjorts enbart i allmanna villkor.
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Tabell 4.1 Avtalsuppgorelser 2016 i férhallande till avtalens utlépningstidpunkt
Procent av antalet avtal respektive antalet anstéllda

P4 utlopningstidpunkten Inom 3 veckor efter Senare an
eller fore utlopningstidpunkten utlopningstidpunkten
Andel avtal | Andel anstéllda | Andel avtal | Andel anstéllda | Andel avtal | Andel anstéllda
Svenskt Naringsliv 51 48 19 35 30 17
Ovrig privat sektor 16 15 11 18 73 67
Kommuner och landsting 40 98 0 0 60 2
Staten 0 0 100 100 0 0
Totalt 40 53 17 30 43 17

Kélla: Medlingsinstitutet

Som framgar av tabell 4.1 ar det framfor allt arbetsgivarorganisationer i privat sek-
tor utanfor Svenskt Naringsliv som sluter avtal sent. Har tecknades avtalen for en-
dast 33 procent av de anstillda inom tre veckor efter utlopningstidpunkten eller
tidigare. Det kan jaimfoéras med 83 procent av de anstillda for arbetsgivarorganisa-
tionerna inom Svenskt Naringsliv. Inom Svenskt Naringsliv ar det framfor allt avta-
len som slutits av Almega som tecknats senare an tre veckor efter utlopningstid-
punkten.

Inom kommuner, landsting och staten omfattas i praktiken alla anstdllda av nya
avtal inom tre veckor efter utlopningstidpunkten eller tidigare.

De 15 avtal som lopte ut den sista december 2016 redovisas i arsrapporten for ar
2017.

4.2 Avtalsperiodens langd

Avtalsrorelsen 2016 karaktariserades av korta avtalsperioder diar majoriteten av av-
talen som tecknades 16per pa 12 manader. Som framgar av diagram 4.1 omfattas
knappt 70 procent av de anstillda av 12-manaders avtal, medan det ar 80 procent
av avtalen som har denna I6ptid.

Diagram 4.1 Andel avtal respektive andel anstallda férdelade efter avtalsperiodens langd

Andel avtal Andel anstéllda
. Tills vidare < 12 man Tills vidare <12 man
>30 man
. 4w 5% 2% 2% 4%
13-24 man
9% >30 man
19%
13-24 man
0,
8% 12 man
12 man 67%

80%

Kélla: Medlingsinstitutet
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Huvudoéverenskommelsen mellan Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och
arbetsgivareféoreningen Pacta a ena sidan och Kommunal ir ett exempel pa langre
avtal. Avtalet 16per pa 36 manader och omfattar cirka 500 000 anstéllda.

Det ar nastan uteslutande LO-forbund som har tecknat avtal som har en avtals-
langd som avviker fran 12 manader. Undantagen ar nytecknade tillsvidareavtal som
bara har tecknats av fackliga organisationer utanfér LO.

4.3 Uppsagningshara avtal

Det féorekommer att parterna kommer 6verens om en mojlighet att siga upp avtal
i fortid eller att férlinga, prolongera, dem. Det ar emellertid relativt ovanligt att
parterna utnyttjar dessa mojligheter.

Under ar 2016 var det enbart lararavtalen mellan SKL och Pacta a ena sidan och
lararorganisationerna a andra sidan som kunde sigas upp till omférhandling. Det
skedde dock inte.

I Halso- och sjukvardsavtalet mellan SKL och Pacta 4 ena sidan och Vardférbundet
och Fysioterapeuterna a andra sidan fanns tvda mojliga tidpunkter att siga upp avtalet
i fortid. Det blev emellertid inte aktuellt eftersom ett nytt avtal tecknades redan den
1 december 20162

4.4 Avtalsinnehall

Nedan beskrivs innehallet pa en 6vergripande niva i de avtal som slots 2016.

Avtalen blev i huvudsak ettariga vilket innebar att frigor om allméanna villkor i viss
utstrackning fick std tillbaka for rena loénefragor.

Industrinormen fick ett starkt genomslag i avtalsrorelsen och beskrivningen nar det
galler l6nekostnader belyses darfor i forsta hand i avsnitt 4.4.1.

Fragor som bero6r jamstalldhet och likabehandling redovisas mer utforligt i kapitel
5. Aven den sarskilda lonesatsningen pa underskoterskor redovisas narmare i det
kapitlet. En utférligare beskrivning av ett 100-tal avtal finns i Bilaga 1.

4.4.1 Industrins avtal blev normerande

Den 31 mars 2016 blev parterna inom industrin 6verens om ett ettarigt avtal med
2,2 procent i 6kade arbetskraftskostnader. I siffran ingick en avsattning till del-
pension pa 0,2 procent.

Den 3 april slot Svensk Handel och Handelsanstdlldas férbund avtal féor handeln.
Loéneutrymmet uppgick till 590 kronor i ménaden och parterna berdknade att
kostnadsokningarna foljde det marke som hade satts av industrins parter.

Rekommendation fran Svenskt Naringsliv och LO

Den 4 april, efter att industrin och handeln hade slutit avtal, gick Svenskt Narings-
liv och LO ut med en gemensam rekommendation om att de parter som annu inte
hade tecknat avtal skulle betrakta dessa tva avtalsomraden som normgivande.

2 Mgjligheterna till uppséagning av avtalet var kopplade till en 6verenskommelse om arbetstider. Se ”Avtalsrorelsen
och l6nebildningen 2015” avsnitt 9.3.1.
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Bakgrunden till denna rekommendation var Svenskt Naringslivs och LO:s farhaga att
den uteblivha LO-samordningen skulle riskera industrins normerande roll nér det gal-
ler arbetskraftskostnadsutvecklingen. LO forbeholl sig dock ratten att stotta Kommunal
i forbundets uttalade 6nskan att hoja underskoterskekollektivets loner utéver mérket.

Market kostnadsnormerande i efterfdljande avtal

Den 8 april 2016 tecknade Fastighetsanstilldas Forbund det forsta avtalet inom
6F-samordningen. Fastighetsavtalet med Almega Fastighetsarbetsgivarna gav en
16nedkning pa 590 kronor i manaden.

Aven i évriga avtal som tecknades under 2016, inom savil privat som offentlig sek-
tor, blev industrins arbetskraftskostnadsmarke normerande.

4.4.2 Sarskild lonesatsning pa underskoterskor

I avtalsrorelsen ar 2016 pekade Kommunal ut underskéterskorna som en kvinno-
dominerad grupp med lagt 16nelige som borde lyftas i férhallande till andra grupper.
Kommunal fick stod for sitt krav av bland annat IF Metall och férhandlingarna med
SKL ledde till en sarskild 16nesatsning pa underskoterskor.

Aven de avtal som sedan tecknades av Kommunal innehéll en sadan satsning. Avtalens
kostnadsram bedémdes ligga inom market. En mer detaljerad genomgang av sats-
ningen pa underskoterskor finns i kapitel 5.

4.4.3 Individgarantier

Nar det galler andelen avtal med en avtalskonstruktion som innehaller individ-
garantier blev det inte nagon storre féorandring i 2016 ars avtalsrorelse, se dven
kapitel 19.

I avtalet for teknik- och designforetag mellan Almega Tjansteforetagen och Unionen enades
parterna ar 2009 om att préva en ny modell for individgaranti utan fasta lagsta l6ne-
Okningar. I avtalet som tecknades 2016 forbehdller sig dock parterna ratten att i avtals-
rorelsen 2017 aterga till en siffersatt individgaranti.

I Detaljhandelsavtalet enades Svensk Handel och Handelsanstilldas Forbund om att
minska individgarantins andel fran 60 till 55 procent av l6neutrymmet.

4.4.4 Mojlighet att ga ner i arbetstid i slutet av arbetslivet

Mojligheten att ga ner i arbetstid i slutet av arbetslivet regleras i flera avtal. I vissa
avtal ges en moijlighet att gar ner i tid men utan att arbetsgivaren goér nigon extra
avsattning till pension. I andra avtal finns 6verenskommelser om en extra avsatt-
ning till janstepensionen.

Flexpension/delpension

I flera avtal som tecknades 2013 inférdes flex- eller delpension. De bada begreppen
star i princip for samma sak. I janstemannens avtal talar man om flexpension med-
an man i LO-forbundens avtal talar om delpension eller deltidspension. I avtalen
finns tva delar. Dels en mojlighet att ga ner i arbetstid fran den manad den anstéllde
fyller 60 eller 62 ar®, dels en extra avsattning till tjinstepensionen. Den komplette-
rande avsattningen till pension gérs oberoende av om individen i framtiden viljer
att ga ner i arbetstid eller inte.

3 Vilken alder som galler beror pa vilket kollektivavtal som galler pa arbetsplatsen.
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Sedan 2013 har flexpensionssystemet inforts i fler avtal och ytterligare pengar har
avsatts. I 2016 ars avtalsrorelse gjordes det i cirka 130 avtal en extra avsittning till
tjanstepensionen pa 0,2 procent.

Extra avsattning till flex- eller delpension

Den totala extra avsattningen till tjanstepensionen skiljer sig at mellan avta-
len pa svensk arbetsmarknad. | flera avtal har man aven fére 2013 gjort extra
avsattningar till tjanstepensionen, men i de flesta avtal sa uppgar den totala
avsattningen till 0,7 procent, det vill saga 2013 ars avsattning pa 0,5 procent
plus arets avsattning pa 0,2 procent. Som exempel pa avtal dar det dven
tidigare har féorekommit extra avsattningar ar Gemensamma Metallavtalet
mellan Innovations- och Kemiarbetsgivarna a ena sidan och IF Metall & andra
sidan, dar den sammanlagda avsattningen nu uppgar till 1,8 procent.

Det innebar betydande skillnader i tjanstepensionsavsattningar i de olika
kollektivavtalen pa svensk arbetsmarknad, dar det inom vissa omraden inte
gors nagra extra avsattningar medan det inom andra gérs avsattningar som
narmar sig 2 procent av den totala I6nesumman.

Det ska emellertid poangteras att det aven finns andra konstruktioner i avta-
len som ibland baseras pa individuella val. | avtalet for Massa- & Pappers-
industrin mellan Industriarbetsgivarna och Svenska Pappersindustriarbetare-
forbundet gors en avséattning till arbetstidskonto som kan tas ut som betald
ledig tid, pensionspremie eller kontant. | detta avtal finns ocksa en extra
stimulanspremie om individen véljer valet pensionsavsattning.

| nagra avtal, som exempelvis Vin- och spritindustriavtalet mellan Livsmedels-
féretagen och Livsmedelsarbetareférbundet, forfaller ledighet som inte har
tagits ut under perioden 1 april 2016 till 31 mars 2017 och behallningen
pa arbetstidskontot betalas som pensionspremie/deltidspensionspremie
senast den 30 april 2017.

I Riksavtalet avseende anstdllda vid offentligt finansierade teaterinstitutioner mel-
lan Svensk Scenkonst och Akademikerférbunden framgar att parterna ar eniga om
att hantera fragan om flexpension infor avtalsrorelsen 2017. Detsamma géller i av-
talen fOr tjdnstemdn inom orkesterforetag, orkesterforeningar och musikstiftelser med
mera mellan Svensk Scenkonst och Akademikerférbunden och Unionen.

Det finns dven en avsiktsférklaring mellan Foérsikringsbranschens Arbetsgivare-
organisation (FAO) och Facket for forsdkring och finans (FTF) om forstarkta pen-
sioner, dar de 6kade pensionsavsattningarna finansieras genom att semestertillagget
successivt minskas fran 1,25 procent till 0,8 procent.

Den 11 november presenterade Almega, Unionen och Sveriges Ingenjorer en
principéverenskommelse om ett system for flexpension. Overenskommelsen be-
stod av atta delar som bildade ett paket som slutligt skulle antas pa samtliga avtals-
omraden senast den 28 februari, det vill siga fore avtalsrorelsen 20174,

4 Se avsnitt 7.2.5
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Utan siffersatt extra avsattning till pension

I nagra avtal har det inforts en ritt for tjanstemin att ga ner i tid i slutet av sitt ar-
betsliv, utan att det paverkar nivan pa alderspensionen fran 65 ars alder. I till exem-
pel ledaravtalen mellan Grafiska Foretagens Forbund och Tra- och Moébelforetagen
a ena sidan och Ledarna a andra sidan har det inforts en ratt for tjansteman att fran
62 ars alder gd ner i arbetstid for att mojliggéra delpension. For tjanstemédn som
utnyttjar ratten till delpension och tillhor ITP 2 ska arbetsgivaren anmaéla den tidi-
gare heltidslonen till Collectum for att alderspensionen fran 65 ar inte ska paverkas
av deltidspensioneringen.

Utan extra avsattning till pension

I Tidningsavtalet mellan Medieforetagen a ena sidan och GS - Facket for skogs-, tra-
och grafisk bransch d andra sidan triffades en 6verenskommelse om att arbets-
tagare fran 60 ar varaktigt kan ga ner i arbetstid. Nagon 6verenskommelse om extra
avsattning till tjanstepensionen finns inte. I 6vrigt ser reglerna likadana ut som i de
avtal som innehdller ratt till deltidspension.

4.4.5 Lagstloner

Av de avtal som tecknades under 2016 innehdoll flera bestimmelser om lagst-
l6ner/minimiléner. Trots att flera arbetsgivarorganisationer féresprakade en frys-
ning av ldgstlonerna infor avtalsrérelsen raknades lagstlonerna upp med market
i flertalet avtal. Men det forekom saval avtal dir lagstldnerna raknades upp med
betydligt mer 4n market som avtal dar upprakningen var mindre.

Till de avtal dar lagstldnerna riknades upp med mer dn markets procentsats hor
Fastighetsavtalet mellan Almega Fastighetsarbetsgivarna och Fastighetsanstalldas
Forbund. Uppgorelsen innebar hdjda lagstloner med 590 kronor per manad, vilket
var samma summa som léneutrymmet. Tva andra exempel ar Hyrverksavtalet mellan
Biltrafikens Arbetsgivareféorbund och Transportarbetareféorbundet samt avtalet for
vin- och spritindustri mellan Livsmedelsforetagen och Livsmedelsarbetareforbundet.

Bland de avtal dar lagstldnerna raknades upp med mindre dn market kan namnas
avtalet for personliga assistenter mellan SKL och Pacta a ena sidan och Kommunal
a andra sidan. Det forekommer ocksa avtal dar enbart vissa av lagstlonerna i avtalet
ar forandrade. Detta galler exempelvis idrottsavtalet mellan Arbetsgivaralliansen och
Fastighetsanstilldas Forbund.

I flera avtal, speciellt inom avtalsomraden dir personalomsattningen ar hog, har
l6neokningar 6ver mérket finansierats genom att lagstlonerna hojts mindre an de
utgaende 16nerna. Den sdrskilda lénesatsningen pa underskoterskor finansierades
delvis pa det sattet. Inte heller i Detaljhandelsavtalet mellan Svensk Handel och Han-
delsanstalldas forbund hojdes lagstlonerna lika mycket som 6vriga loner. Detta som
del i att den totala arbetskraftskostnadsokningen inte skulle 6verstiga market.

Avtalens lagsta l6ner kan vara bestimda utifran exempelvis dlder, kompetenskrav,
erfarenhet i form av yrkesvana/branschvana, anstallningstid eller nagon kombina-
tion av dessa faktorer. I Tidningsavtalet mellan Medieféretagen och GS — Facket for
skogs-, trid- och grafisk bransch gjordes minimilénesystemet om i arets avtal sa att
branschvana premieras i stallet fér, som tidigare, alder. I Bilaga 2 finns uppgifter
om lagsta l6ner for ett antal avtal.
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4.4.6 Nyanlanda

Under de narmaste aren ska manga nyanldnda etablera sig pa arbetsmarknaden
i Sverige. Det innebar bade utmaningar och mdojligheter saval for staten som for
arbetsmarknadens parter. Manga nyanldnda ir i yrkesverksam alder och har ut-
bildning och erfarenhet som kan tas tillvara, inte minst inom omraden dér det
rader brist pa arbetskraft.

Under 2016 fordes forberedande samtal mellan Svenskt Naringsliv och LO om att
6ka moijligheten att ge fler ldgutbildade arbete. Samtalen inriktades framfor allt
pa effektiva atgarder som skulle kunna bidra till att hjilpa fler nyanlinda in pa
arbetsmarknaden. Strax fore jul avbrots dock samtalen.

Flyktingsituationen aterspeglas daven i en del avtal som sl6ts under 2016.

I Vég- och Banavtalet enades Sveriges Byggindustrier och Seko om att uppta 6ver-
laggningar i syfte att underlitta for nyanldndas intrade pa arbetsmarknaden. Svensk
Scenkonst har i sitt avtal avseende tjdanstemdn vid orkesterforetag, orkesterforeningar och
musikstiftelser kommit 6verens med Unionen om en utvidgning av regeln om intro-
duktionslon for att mojliggora yrkesintroduktion f6r nyanldnda oavsett dlder. I mot-
svarande avtal med Akademikerféorbunden har parterna for avsikt att utarbeta avtal
om introduktion f6r nyanlanda akademiker.

I Byggavtalet mellan Sveriges Byggindustrier och Svenska Byggnadsarbetareférbun-
det har parterna tillsatt en styrgrupp som ska ta fram foérslag och initiativ for att
underlitta for nyanlidnda att fa anstallning i byggbranschen.

I bemanningsavtalen mellan Bemanningsféretagen & ena sidan och Akademiker-
forbunden, Unionen och LO-férbunden a andra sidan har parterna kommit 6ver-
ens om att tillsitta en arbetsgrupp som ska analysera kollektivavtalen och foresla
andringar i syfte att paskynda och framja insteg och etablering pd arbetsmarknaden.

4.4.7 Allmanna villkor

De flesta av de nytecknade avtalen loper pa ett dr, vilket bidrog till att férhandling-
arna i hog grad inriktades pa loéner och inte pd andra fragor. Nedan foljer nagra
ovriga fragor som anda fick utrymme i férhandlingarna och i avtalen.

Integritet

Infoér avtalsrorelsen kravde LO-féorbunden inom 6F okat skydd foér arbetstagarnas
integritet. Det 6kade skyddet skulle uppnas genom att det i avtalen inférdes tydliga
regleringar som begriansade arbetsgivarnas mdjligheter att ensidigt infora
integritetspaverkande atgarder.

I till exempel Fastighetsavtalet mellan Almega Tjansteforbunden och Fastighets-
anstalldas Forbund har skrivningen rorande kontroll- och bevakningssystem andrats
till att 4ven inbegripa system for alkohol- och drogtester. Likalydande skrivning eller
motsvarande aterfanns i fler avtal som tecknades av LO-forbund. Aven med arbets-
givareorganisationer utanfér Svenskt Naringsliv aterfanns fortydliganden rérande
kontroll- och bevakningssystem. Som exempel kan ndmnas Idrottsavtalet mellan
Arbetsgivaralliansen och Fastighetsanstilldas Féorbund.

Ocksd i avtal tecknade av Saco- och TCO-forbund inférdes skrivningar rérande 6ver-
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vakning, alkohol- och drogtestning. Har kan namnas Spdrtrafikavtalet mellan Almega
Tjansteférbunden a ena sidan och Fackférbundet ST, Saco-forbundet Trafik och
Jarnvag (TJ]) och Sveriges Ingenjorer & andra sidan.

I till exempel Installationsavtalet mellan Elektriska Installatérsorganisationen (EIO)
och Svenska Elektrikerféorbundet har det inforts ett tilligg i avtalet som ror elektro-
niska overvakningssystem. Detsamma galler Kraftverksavtalet mellan EnergiForeta-
gens Arbetsgivareférening (EFA) och Svenska Elektrikerférbundet.

Aven i Vig- och Banavtalet mellan Sveriges Byggindustrier och Seko finns en ordnings-
regel rorande elektroniska 6vervakningssystem.

Allmant sett kan den typ av regler som beskrivits i detta avsnitt karaktariseras som
preciseringar av den forhandlingsskyldighet som foljer av lag. Reglerna kan handla
om vilka uppgifter som ska tas upp i en féorhandling med det lokala facket innan
arbetsgivaren beslutar om att inféra en viss kontrollatgard, som till exempel syftet
med atgarden. Det forekommer ocksa regler som sager att arbetsgivaren vid info-
rande av en viss kontrollatgird ska vilja den minst integritetsstorande atgirden.

Arbetstidsforkortningar

Overenskommelser om arbetstidsforkortning var ovanliga i 2016 ars avtalsrorelse.
I Maleriavtalet har Méleriféretagen i Sverige och Svenska Malareférbundet kom-
mit 6verens om en arbetstidsforkortning pa tva timmar per ar. Den enskilde arbets-
tagaren har nu ratt till 34 timmars arbetstidsféorkortning per ar.

Aven Maskinentreprenorerna och Svenska Byggnadsarbetareférbundet har i Entre-
prenadmaskinavtalet kommit 6verens om en arbetstidsforkortning med en timme
per ar till totalt 39 timmar.

Enligt till exempel S-avtalet mellan Fastigo och Kommunal kan lokala parter traffa
avtal om att anvanda del av loneutrymmet for avsattning till ett arbetslivskonto.
Den enskilde kan sedan valja att sinka arbetstiden per vecka, per ar eller dver livet.
I det sistnamnda fallet sker avsdttning till pensionssparande. En likadan 6verens-
kommelse finns med tjanstemannen inom I- och K-avtalen.

Restid som arbetstid (Tyco-domen)

Den sa kallade Tycodomen innebdr att restid ska betraktas som arbetstid under
vissa forutsittningar, se fordjupningen nedan. Domen kom att paverka avtals-
rorelsen, i synnerhet fér féorbunden inom 6F.

Det vanligaste resultatet i forhandlingarna blev att parterna ska utviardera konse-
kvenserna av domen for avtalsomridet. Detta blev fallet i savil Mdleriavtalet som
tecknas av Maleriféretagen i Sverige och Svenska Malareférbundet som i Installa-
tionsavtalet mellan EIO och Svenska Elektrikerforbundet. Flera andra avtal anvande
sedan liknande formuleringar. Det gillde bade LO-férbundens avtal och i avtal
tecknade av Saco- och TCO-fo6rbund. Som exempel pa avtal for tjinsteman och
akademiker kan ndmnas Spdartrafikavtalet mellan Almega Tjansteférbunden & ena
sidan och Fackférbundet ST, Saco-férbundet Trafik och Jarnvag (T]) och Sveriges
Ingenjorer a andra sidan.

I Telekomavtalet mellan I'T- och Telekomfoéretagen har parterna kommit éverens om
att tillsatta en arbetsgrupp for att analysera EU-domen.
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Tyco-domen i EU-domstolen

Fragan om i vilken omfattning restid enligt EU-ratten ska raknas som arbets-
tid provades i EU-domstolen 2015 (mal C-266/14). Bakgrunden i malet var
att ett spanskt larminstallationsféretag (Tyco), som installerade larm i hem
och i kommersiella anlaggningar runt om i Spanien, hade lagt ned sina regio-
nala kontor. Som en foljd av detta akte inte langre de anstallda larminstalla-
térerna via ett regionalt kontor till forsta kunden pa morgonen och hem fran
sista kunden pa eftermiddagen. Restiden mellan det regionala kontoret och
kunden, hade tidigare raknats som arbetstid. Fragan gallde om den restid
nar larminstallatérerna fortsattningsvis akte direkt fran hemmet med tjanste-
bil till dagens forsta kund respektive direkt till hemmet fran dagens sista
kund ska raknas som arbetstid enligt EU:s arbetstidsdirektiv (Europaparla-
mentets och radets direktiv 2003/88/EG av den 4 november 2003 om ar-
betstidens forlaggning i vissa avseenden). Restiden kunde uppga till 10 mil
och vara i tre timmar. Installatérerna var utrustade med mobiltelefoner i vilka
de varje dag tog emot en fardplan for varje arbetsdags uppdrag, en fardplan
som under dagen kunde &ndras.

Domstolen noterade att EU-direktivets definition av arbetstid &r att arbetsta-
garen "star till arbetsgivarens férfogande samt darvid utfér aktiviteter eller
uppgifter”.

Domstolen konstaterade att den tid det tar for en arbetstagare, med en an-
stallning som den i det nationella malet, att infinna sig hos de kunder som
arbetsgivaren anvisar ar "ett nodvandigt medel” for att arbetstagaren ska
kunna utfora sitt arbete. Om restiden inte beaktades skulle direktivets
skyddssyfte urholkas. | detta sammanhang konstaterar domstolen att innan
de regionala kontoren lades ned raknades restiden till/fran dagens forsta/
sista kund som arbetstid. Inget hade ju férandrats med avseende pa resans
natur genom avvecklingen av de regionala kontoren. Den aktuella restiden
ansags alltsa uppfylla kriteriet att utfora aktiviteter eller uppgifter.

Vidare konstaterade domstolen att de aktuella arbetstagarna maste anses sta
till arbetsgivarens forfogande under restiden, eftersom de under restiden var
skyldiga att félja arbetsgivarens instruktioner. Hade de sjélva kunnat férfoga
over sin tid utan storre inskrankningar kunde saken ha kommit i ett annat
lage. Domstolen fann dock att arbetstagarna inte hade nagon majlighet att
fritt forfoga 6ver sin tid, de stod darmed till arbetsgivarens forfogande. Aven i
detta sammanhang jamférde domstolen med forhallandena fore nedlaggning-
en av kontoren, och konstaterade att inte heller da kunde arbetstagarna fritt
forfoga Gver sin tid till/fran dagens forsta/sista kund. Inte heller i detta avse-
ende hade alltsa nagot férandrats.

Slutsatsen blev alltsa att EU:s arbetstidsdirektiv ska tolkas sa att den dagliga
restiden mellan bostaden och den foérsta respektive sista kunden som arbets-
givaren anvisar anses vara arbetstid. Det géller under sadana omstandigheter
som i det aktuella fallet dar arbetstagarna inte har en fast bestamd arbets-
plats eller en arbetsplats dar arbetet vanligtvis utfors.
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Entreprenaddvergangar

Inom vissa branscher ar det relativt vanligt att det sker byte av huvudentreprenor
vid upphandlingar. Det har féranlett parterna inom vissa avtalsomraden att avtala
om regler vid entreprenadévergangar.

Det nya Kraftverksavtalet mellan EnergiForetagens Arbetsgivareféorening (EFA) och
Svenska Elektrikerférbundet innehdller en férhandlingsmodell med regler som
géller vid entreprenadévergangar. Enligt férhandlingsmodellen ska den nya entre-
prendren uppta féorhandling med den lokala fackliga motparten, dar frigor om
anstallnings- och kompetensbehov med mera ska tas upp. Centrala parter ska sedan
gobra en arlig uppfoljning och utvirdering av férhandlingsmodellen.

Aven i Energiavtalet mellan EnergiForetagens Arbetsgivareforening (EFA) och Seko
finns en sadan modell.

4.4.8 Arbetsgrupper

Svarlosta avtalsfragor behandlas ofta i arbetsgrupper. I 2016 ars 6verenskommelser
var det framfor allt frigor som rorde anstillningsformer, arbetstid, arbetsmiljo,
l6nebildning samt jamstalldhet och likabehandling som férdes till de arbetsgrupper
som tillsattes.

Nedan ges nagra exempel pa partsgemensamma arbetsgrupper inom nagra olika
omraden. Arbetsgrupper med inriktning pa jimstalldhet och likabehandling redo-
visas i kapitel 5.

Anstillningsformer och arbetstidsfragor

I nagra avtal ar parterna dverens om att tillsitta arbetsgrupper som ror anstillnings-
formerna. Det kan handla om att se 6ver de anstillningsformer som finns och anpassa
dessa till raddande verklighet och det behov som finns. Sadana arbetsgrupper finns till
exempel i Skogs- och Lantarbetsgivareforbundets (SLA) avtal med tjinstemdnnen och
akademikerna.

I avtalen som vor Lernia som tecknas av Almega Tjansteférbunden a ena sidan och Fack-
forbundet ST, Lararférbundet, Seko och Sveriges Ingenjorer a andra sidan har parter-
na kommit 6évrens om att en arbetsgrupp med foretradare fran foretaget respektive
lokala fortroendevalda ska ga igenom kollektivavtalets anstallningsformer i syfte att
klarligga praxis med mera.

I Huvuddverenskommelsen mellan SKL och Pacta a ena sidan och Kommunal a andra
sidan atar sig parterna att gemensamt arbeta for att tillsvidareanstillning pa heltid
ska vara det normala vid nyanstdllning, se aven kapitel 5.

Arbetsgivarféoreningen KFO och Svensk Handel har i avtalen for butiker och stormark-
nader kommit 6verens om att tillsitta en arbetsgrupp for att se 6ver heltids- och
deltidsfragan. Parterna inom spdrtrafikavtalen mellan Almega Tjansteféorbunden a
ena sidan och Fackforbundet ST, Saco-férbundet Trafik och Jarnvag (TJ), Seko och
Sveriges Ingenjorer a andra sidan ar 6verens om att anstillning pa heltid ar grun-
danstillningsformen. For att f6lja upp detta har parterna infort ett bemanningsrad
pa foretagsniva for att fortroendevalda ska kunna f6lja anvindandet av visstids- och
deltidsanstillningar samt av bemanningsféretag.
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Almega Tjansteférbunden a ena sidan och Sveriges Farmaceuter, Sveriges Ingenjorer
och Unionen har i Apoteksavtalet enats om att tillsitta en arbetsgrupp som, utifran
respektive parts yrkanden, ska diskutera tidpunkter, ersattningsformer och ersattnings-
nivaer for obekvim arbetstid. Aven i avtalet for Ideella och Idéburna Organisationer mel-
lan Arbetsgivaralliansen & ena sidan och Akademikerférbunden, Fastighetsanstélldas
Forbund, Unionen och Vision 4 andra sidan har parterna enats om att tillsitta en
liknande arbetsgrupp som ska behandla 6vertids- och reseregler med mera.

I flera avtal mellan Svenska Flygbranschen och Svenska Transportarbetareférbun-
det har parterna enats om att tillsatta arbetsgrupper i syfte att utreda forutsattning-
arna for att inféra arbetstidslagen/arbetstidsbestaimmelser i kollektivavtalen.

I flera av LO-férbundens yrkanden fanns kravet att begransa arbetsgivarnas mojlig-
het till omreglering av tjanstgoringsgraden till en lagre. I Serviceentreprenadavtalet
mellan Almega Tjansteforbunden a ena sidan och Fastighetsanstilldas Forbund
och Seko a andra sidan tillsattes en arbetsgrupp som ska beskriva omfattningen av
sa kallad hyvling och pa vilket satt det sker. Detta for att skapa ett bittre parts-
gemensamt informationsunderlag infér kommande avtalsférhandlingar.

Arbetsmiljo

Flera arbetsgrupper som behandlar fragor som rér arbetsmiljé har tillsatts under
2016. Parterna inom Industriavtalet inrittade en arbetsgrupp med uppgift att tills
vidare samordna det partsgemensamma arbetet med arbetsmiljofragor. Under 2016
och 2017 ska arbetsgruppen rikta sirskild uppmairksamhet mot fragan hur till-
lampningen utvecklas i fraga om Arbetsmiljoverkets nya foreskrift. Organisatorisk
och social arbetsmiljé (AFS 2015:4). Den nya foreskriften ska ocksd foljas upp av de
arbetsgrupper som tillsatts av Mediaféretagen och Svenska Journalistférbundet.

I Tjdnstemannaavtalet som slots mellan Arbetsgivareforeningen KFO a ena sidan och
Akademikerfoérbunden, Ledarna och Unionen & andra sidan enades parterna om
att tillsitta en permanent arbetsmiljogrupp for att driva arbetsmiljofragor parts-
gemensamt.

Fackligt arbete

I flera avtal har parterna tillsatt arbetsgrupper for fragor som ror fackligt arbete.
Det kan handla om att parterna ska gora en 6versyn av villkoren for fackligt arbete
till att rora sig om vikten av val fungerande lokalt fackligt arbete med mera.

Lonehildning

I flera arbetsgrupper arbetar parterna med att modernisera loneavtalen. Glas-
mdsteriavtalet mellan Glasbranschféreningen och Svenska Byggnadsarbetare-
forbundet ar ett exempel pa avtal dar parterna har kommit 6verens om att lata en
arbetsgrupp studera framtidens lé6nemodell.

KFS — Kommunala Foéretagens Samorganisation och Kommunal har i flera av sina
avtal enats om att tillsatta arbetsgrupper med syfte att utreda forutsittningarna for
att teckna avtal utan angivet Ioneutrymme. Nar det giller avtalet Tvdttindustri/Textil-
service har Innovations- och kemiarbetsgivarna och IF Metall enats om att tillsitta
en arbetsgrupp som ska undersoka forutsittningarna att traffa lokala 6verens-
kommelser om l6nesystem.
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4.5 Avtal om anstallningsformer med utbildningsinnehall

Under 2016 tecknades ocksa avtal med utbildningsinnehdll. SLA Skogs- och Lant-
arbetsgivareforbundet a ena sidan och Kommunal 4 andra sidan har till exempel i
Trddgdrdsanldggningsavtalet enats om ett nytt yrkesintroduktionsavtal.

Svensk Scenkonst och Unionen enades i avtalet avseende tjdnstemdn vid orkesterfore-
tag, orkesterforeningar och musikstiftelser om en utvidgning av regeln om introduktions-
16n for att mojliggora yrkesintroduktion for nyanlinda oavsett alder® . Aven Svensk
Handel och Handelsanstdlldas Forbund har till exempel i Detaljhandelsavtalet enats
om ett utvidgat yrkespraktikavtal, dir aldersgrinsen har hojts fran 21 till 25 ar.

Avtalet mellan Almega Tjansteféretagen och Kommunal for fristdende forskolor och
skolor innehdller bestimmelser om en arbetsgrupp med uppdrag att undersoka
mojligheterna till ett yrkesintroduktionsavtal.

En utforlig beskrivning av olika typer av kollektivavtalade anstallningsformer med
utbildningsinnehall gar att lasa i "Avtalsrorelsen och 16nebildningen 2013”.

4.6 Nya kollektivavtal och avtal som upphort

Antalet avtal pa arbetsmarknaden férandras 6ver tid. Det kan ske genom att ytter-
ligare ett fackféorbund gar in som part i ett befintligt avtal. Det kan ocksa ske genom
att parter traffar avtal pa ett nytt omrdde. En annan variant ar att tva eller flera avtal
slas ihop till ett avtal. Det forekommer ocksa att avtal upphor att gilla eller byter
namn. Nedan redovisas exempel pa féorandringar som agt rum under 2016.

4.6.1 Nya avtal

¢ Svenska Flygbranschen har tecknat ett nytt kollektivavtal om l6ner och allman-
na villkor med Svensk Pilotfoérening som omfattar piloter anstillda av Global
Employer Company.

* Svenska Flygbranschen har tecknat ett nytt kollektivavtal om Iéner och allméan-
na villkor med Svensk Pilotférening som omfattar flygkaptener och flygstyr-
man hos Cityjet Sverige.

¢ Innovations- och kemiarbetsgivarna har tecknat ett nytt kollektivavtal (I-avta-
let) om loner och allmanna villkor med IF Metall. Avtalet ersitter avtalen Allo-
kemisk industri, Stenindustri samt Lader- och Sportartikelindustri.

¢ Arbetsgivarorganisationerna Motorbranschens Arbetsgivareféorbund (MAF)
och Petroleumbranschens Arbetsgivareféorbund (PAF) har triffat en 6verens-
kommelse med Transportarbetareférbundet avseende en sammanslagning av
Bensinstationsavtalet (PAF) och Garageavtalet (MAF). Det nya namnet pa av-
talet ar Bensin- och garageavtalet.

5  Svensk Scenkonst och Akademikerférbunden har for avsikt i avtalet avseende tjdnstemén vid orkesterféretag,
orkesterféreningar och musikstiftelser med mera att utarbeta avtal om introduktion fér nyanldnda akademiker.
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4.6.2 Avtal som upphort
e Konferensanlaggningsavtalen Nya Backagdrden, Bommersvik och Ronneberga
mellan Arbetsgivareféreningen KFO a ena sidan och Handelsanstalldas for-
bund respektive Kommunal & andra sidan har upphort och ersatts av
hingavtal pd riksavtalet mellan Visita och Hotell- och restaurangfacket.

e Kommunala Féretagens Samorganisation, KFS, bransch Anldggning har
upphort, och dirmed ocksa berorda avtal. Berérda féretag har inrangerats
i branscherna Fastigheter och néringsliv respektive Konsult och service.

*  Avtalet for cirkelledare mellan Studieférbunden och Handelsanstalldas For-
bund ar uppsagt fér upphérande.

*  Avtalet for Systembolaget mellan Svensk Handel och Fastighetsanstalldas for-
bund upphorde att gilla per den 30 april 2016.

4.6.3 Ovriga forandringar
o Avtalet LSG Sky Chefs Sverige AB — Cateringarbete har 6vergétt fran att vara ett
foretagsavtal till ett riksavtal. Avtalet byter namn till Avtal avseende catering-
arbete inom flygbranschen (cateringavtalet).

* Kollektivavtalet Malmé Aviation AB mellan Svenska Flygbranschen och Svensk
Pilotférening har dndrat namn till Braathens Regional Aviation AB.

® Svensk Handel ersatte Livsmedelsféretagen som part i kollektivavtalet for
lagerpersonal vid glassforetag, filial- och depalager samt direktséljare fran och
med den 1 januari 2016.

* Byggnadsamnesforbundet blev fran och med den 1 januari 2017 en del av For-
eningen Industriarbetsgivarna, vilket betyder att Industriarbetsgivarna blir for-
mell motpart gentemot de fackliga organisationerna.
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5. Jamstalldhet i avtalsrorelsen

| avtalsrorelsen 2016 pekade Svenska Kommunalarbetareforbundet ut
underskoterskorna som en kvinnodominerad grupp med lagt Ionelage som
borde lyftas mer dn andra. Forhandlingarna med Sveriges Kommuner och
Landsting resulterade i en satsning pa underskoterskorna vilket foljdes av
motsvarande satsningar i Kommunals 6vriga avtal.

Utéver satsningen pa den kvinnligt dominerade gruppen underskoterskor gjordes
allmant sett inga storre forandringar i avtalen under 2016 ars avtalsrorelse. Kollektiv-
avtalen om léner och allmanna villkor ir generellt praglade av att 16ner ska sittas pa
ett siatt som ar sakligt och inte diskriminerande.

De flesta av de nytecknade avtalen 16per pa ett dr, vilket har bidragit till att f6rhand-
lingarna inriktats pa loneutrymme och inte pa andra fragor. Detta kapitel innehalller
en sammanfattning av nagra avtal ur ett jamstalldhetsperspektiv. Jamstalldhetsfragor
behandlas ibland tillsammans med andra likabehandlingsfragor i avtalen. Darfor ar
redovisningen inte alltid begransad till just jamstalldhet.

5.1 Séarskilda lonesatsningar

I avtalsrorelsen 2016 gjordes en sarskilt uppmarksammad lénesatsning — den for
underskoterskor. Dartill finns ndgra avtal som innehaller uttryckliga skrivningar om
minskade léneskillnader mellan kvinnor och méan som kan vara intressanta att lyfta
fram.

5.1.1 Siffersatta lonesatsningar

Sarskilda l6nesatsningar i form av laglonesatsningar eller satsningar pd olika yrkes-
grupper har sett lite olika ut i de senaste avtalsrorelserna. I 2016 ars avtalsrorelse
yrkade Svenska Kommunalarbetareférbundet (Kommunal) en extra Ionesatsning
pa underskoterskor, ett krav som ocksd fick stdd av bland annat IF Metall.

De avtal som sedan tecknades inneholl en sarskild l6nesatsning for underskoterskor
inom Kommunals samtliga berérda avtal.

Avtal med underskoterskesatsning

Svenska Kommunalarbetareférbundet tecknade avtal med en rad arbets-
givarorganisationer om en underskoterskesatsning. Samtliga dessa avtal
innehaller en specificering av vilka underskoterskor som omfattas av den
sarskilda lonesatsningen.

Sveriges Kommuner och Landsting — HOK16 (36 manader):

Avtalet innehaller en sarskild underskoterskesatsning, dar [oneutrymmet for
underskéterskor inom vard och omsorg utgérs av 1 020 kronor 2016. Lone-
utrymmet for 6vriga anstéllda uppgar till 520 kronor. For underskoterskorna
gors en fortsatt prioritering med 180 kronor 6ver market (2017) respektive
150 kronor éver méarket (2018).
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Arbetsgivareforeningen KFO — Halsa, vard och omsorg (37 manader):

Avtalet innehaller en sarskild underskéterskesatsning, dar 16neutrymmet for
underskoterskor utgdrs av 730 kronor 2016. Loneutrymmet fér 6vriga anstall-
da uppgar till 500 kronor. For underskéterskorna gors en fortsatt prioritering
med 300 kronor dver market (2017) respektive 300 kronor éver market
(2018).

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation — Vard och omsorg (12 manader):
Avtalet innehaller en sarskild underskoéterskesatsning, dar [6neutrymmet

for underskoterskor utgérs av 920 kronor 2016. Loneutrymmet for 6vriga
anstallda uppgar till 520 kronor.

Arbetsgivaralliansen — Vard och omsorg (12 manader):

Avtalet innehaller en sarskild underskoterskesatsning, dar 16neutrymmet for
underskéterskor utgérs av 920 kronor 2016. Léneutrymmet for 6vriga an-
stallda uppgar till 520 kronor.

Foreningen Vardféretagarna — Vard, behandling och omsorg (18 manader):
Avtalet innehaller en sarskild underskéterskesatsning, dar |6neutrymmet for
underskaterskor utgors av 1 200 kronor 2017. Loneutrymmet for évriga
anstallda uppgar till 700 kronor.

Foreningen Vardforetagarna — Aldreomsorg (18 manader):

Avtalet innehaller en sarskild underskoterskesatsning, dar I6neutrymmet for
underskaéterskor utgdrs av 1 200 kronor 2017. Loéneutrymmet for évriga
anstallda uppgar till 700 kronor.

5.1.2 Ej siffersatta Iénesatsningar

Det finns dven avtal som innehaller noga angivna mal nir det géller utvecklingen
av loneskillnaderna mellan kvinnor och man, men som inte ar siffersatta. Tva sada-
na avtal ar I- och K-avtalen mellan Fastigo — Fastighetsbranschens Arbetsgivar-
organisation a ena sidan och Akademikerférbunden, Ledarna, Vision och Unionen
& andra sidan. Aven om avtalstexten inte ir ny for detta avtalsar kan det vara intres-
sant att lyfta fram dessa avtal. I avtalen stir det bland annat att:

"Parterna kommer drligen att folja utvecklingen av kvinnors relativa loneldge i forhallande
till ménnens. Partsavsikten dr att statistiskt kunna avldsa ett hogre relativt loneldge for kvin-
norna vid loneavtalsperiodens slut.”

5.2 Andra jamstalldhetsfragor

Under avtalsrorelsen 2016 tecknades avtal inom kommun- och landstingssektorn
som syftar till att heltid ska bli den normala sysselsittningsgraden vid nyanstillningar.
Utanfor den offentliga sektorn har ocksa ratten till heltid tagits upp i vissa forhand-
lingar liksom dven andra jamstilldhetsfragor.

5.2.1 Heltid och tillsvidareanstalining

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och Arbetsgivarféorbundet Pacta a ena sidan
och Svenska Kommunalarbetareférbundet (Kommunal) a andra sidan ar sedan tidi-
gare Overens om ambitionen att "6ka andelen heltidsanstillningar och/eller skapa
forutsattningar for onskad sysselsattningsgrad” (Huvudéverenskommelse om 16n och
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allminna villkor, HOK 18, Centrala protokollsanteckningar). En partsgemensam ar-
betsgrupp har arbetat med fragan och arbetet har bland annat resulterat i skriften "Heltid
— en del av helheten”. I avtalens allmdnna bestimmelser fanns tidigare en bestimmelse
om att det vid deltidsanstillning skulle efterstravas att arbetstiden uppgick till i genomsnitt
minst 20 immar per vecka.

I den dverenskommelse som SKL/Pacta och Kommunal triffade ar 2016 (HOK 16)
har det i Centrala och lokala protokollsanteckningar inférts féljande. Under rubri-
ken “Lokalt arbete i syfte att 6ka heltidsarbete” anges mélsdttningen att tillsvidare-
anstallning pa heltid ska vara det normala vid nyanstillning och att redan anstallda
medarbetare i hogre utstrackning ska arbeta heltid. Alla arbetsgivare ska, i sam-
verkan eller forhandling med det lokala facket, till den sista december 2017 ha tagit
fram en plan for hur andelen medarbetare som arbetar heltid kan 6ka. Arliga av-
stamningar ska goras fram till den sista maj 2021. Planen for 6kad andel heltider
ska utgd fran verksamhetens behov och resurser. I arbetet for 6kad andel heltid ska,
om det ar mojligt utifran verksamhetens behov, en sammanhallen arbetstid efter-
stravas. Kravet pa en plan giller inte arbetsgivare med fiarre dn 200 anstillda. De
centrala parterna ska utarbeta rad och stod till de lokala parterna och arligen gora
uppfoljningar pa nationell niva avseende 6kningen av heltidsanstillningar, heltids-
arbetande och férekomsten av tidsbegriansade anstallningar. Arbetet ska vara slut-
fort den sista maj 2021. I Allmanna bestimmelser har regeln om deltidsanstallning
ersatts av en ny. Enligt den nya regeln ska, nar arbetstiden fér en deltidsanstilld
hojs, heltidsarbete efterstravas.

Inom privat sektor har Vardfoéretagarna och Kommunal i éverenskommelsen om
avtalen for Bransch vard och behandlingsverksamhet samt omsorgsverksamhet (E)
och Bransch Aldreomsorg (F) enats om “det lingsiktiga malet att heltid ska vara
norm”. Parterna anger vidare att “utifran verksamhetens behov och om verksam-
heten sa tillater ska arbetsgivare verka for att arbetstagare anstélls pa heltid”. Mot-
svarande skrivningar finns i Arbetsgivarféreningen KFO:s och Kommunals 6verens-
kommelse om avtalet Halsa, vard och 6vrig omsorg (HVO). I 6verenskommelsen
mellan KFS, Kommunala Foéretagens Samorganisation, och Kommunal om avtalet
for branschomrade Vard och Omsorg konstaterar parterna att “arbetsgivaren bor
efterstrava att anstillning pa heltid ska vara det normala vid nyanstallning”. Vidare
kom Arbetsgivaralliansen och Kommunal 6verens om en ny bestimmelse i de all-
manna anstallningsvillkoren for bransch- och léneavtalet Vird och Omsorg. Enligt
den nya bestimmelsen ska arbetsgivare, utifrdn verksamhetens behov, verka for att
arbetstagare erbjuds anstillning pa heltid om verksamheten sa tillater.

Parterna inom handeln, Svensk Handel och Handelsanstilldas forbund (Handels),
enades om andrade skrivningar om heltid och deltid i Detaljhandelsavtalet. Enligt
den tidigare lydelsen i avtalet konstaterades att "parternas ambition ar att 6ka antalet
heltidsanstillningar”. Vidare angavs i avtalet att "vid deltidsanstallningar bor arbets-
givare efterstrava att utifran verksamhetens krav och behov erbjuda sa hoga syssel-
sattningsgrader som mojligt. Om det ar moijligt ska arbetsgivare efterstrava den in-
riktningen pa sin personalplanering sa att de deltidsanstallda erbjuds arbete i minst
20 timmar per vecka”. Enligt det nya avtalet ar parternas ambition att "normen fér
tillsvidareanstdllda i handeln ska bli heltid eller deltid med hoégre sysselsattnings-
grad. Om det dr mojligt ska arbetsgivarens personalplanering ha inriktningen sa att
tillsvidareanstéllda erbjuds arbete i minst 25 timmar per vecka”. Parterna kom ocksa
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overens om att genomfora ett gemensamt projekt under perioden april 2016 — mars
2020 med syfte att visa pa kollektivavtalets mojligheter nir det galler personal-
planering. Malet ar att genom radgivning och utbildning fa till stind en omprévning
av personalplaneringen och sysselsittningsmatten pa arbetsplatserna som skapar
mojligheter till fler heltider och fler deltidsanstillningar med hog sysselsattningsgrad
inom detaljhandeln samt minskad andel anstillda pa allman visstid.

5.2.2 Uppsagningstid for lediga med graviditetspenning

Maleriféretagen i Sverige och Svenska Malareforbundet kom i kollektivavtalet for
maleribranschen 6verens om att for tillimpningen av bestimmelserna om uppsig-
ningstid i lagen (1982:80) om anstallningsskydd jamstélla arbetstagare som ar lediga
med graviditetspenning med arbetstagare som ar féraldralediga. Det betyder att om
en arbetstagare som ar ledig med graviditetspenning sags upp pa grund av arbetsbrist
sa borjar uppsdgningstiden 16pa forst nar arbetstagaren atergar i arbete.

5.3 Arbetsgrupper

I flera avtal har parterna tillsatt arbetsgrupper som behandlar jamstalldhet och li-
kabehandling. Samtliga inom privat sektor.

Arbetsgrupper i jamstilldhets- och likabehandlingsfragor

Industrigemensam arbetsgrupp om handledning

Parterna inom Industriavtalet har inom ramen for sina drygt 50 avtal tillsatt
en industrigemensam arbetsgrupp om handledning rérande jamstélldhet och
likabehandling pa arbetsplatserna.

e Arbetsgruppen ska ta fram en praktisk handledning rérande jamstéalldhet
och andra likabehandlingsfragor pa arbetsplatserna. Handledningen ska
avse konkreta situationer sasom i samband med rekrytering och vid beslut
om befordran eller utbildning och kompetensutveckling och inbegripa
|6nekartlaggningsfragor.

e Nar det galler funktionsnedsattning ska handledningen belysa de stéd-
och anpassningsatgarder som kan kravas. Aven fragor rérande trakasserier
och sexuella trakasserier ska behandlas i handledningen. Arbetsgruppen
ska aven dvervéga och dra slutsatser om huruvida det ar rattsligt mojligt
att gora diskrimineringslagen (2008:567) semidispositiv, bland annat i
beaktande av EU-ratten. Gruppens arbete i detta avseende ska ligga till
grund for en diskussion inom Industriavtalet huruvida ett paverkansarbete
ska inledas gentemot regering och riksdag i syfte att fa till stand andrad
lagstiftning.

| flera andra avtal i branscher utanfér industrin ar parterna dverens om att
félja och utvardera bland annat den arbetsgrupp som tillsatts av industrin
avseende handledning i likabehandling.

Energiforetagens Arbetsgivareforening - Energiavtal (elektriker och tekniker)

Parterna har i sina fyra avtal tillsatt en arbetsgrupp for att vid behov uppda-
tera de tva partsgemensamma dokumenten: Lénekartlaggning, en vagledning
och Energibranschens 6-punktsprogram mot diskriminering.
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Sveriges Byggindustrier

| Tjanstemannaavtalen med Ledarna, Sveriges Ingenjérer och Unionen har
parterna enats om att fortsatta arbetet inom arbetsgruppen ”Arbetsgrupp
avseende mangfald och ickediskriminering”.

| Byggavtalet med Svenska Byggnadsarbetareférbundet har parterna till-
satt en arbetsgrupp som i grunden rér branschens rekryteringsméjligheter.
Parterna ar dverens om att det kravs sérskilda insatser for att 6ka andelen
kvinnor i byggbranschen.

| Vag- och banavtalet med Seko har parterna enats om ett partsgemensamt
arbete gallande arbetsklader och verktyg anpassade for alla medarbetar-

grupper.
Fastigo — Fastighetshranschens Arbetsgivarorganisation

I I-, K- och S-avtalen med Akademikerférbunden, Ledarna, Svenska
Kommunalarbetareférbundet, Unionen och Vision ar parterna 6verens om att
gbra en Oversyn av Avtal om arbetsmiljo, likabehandling och kompetensut-
veckling. Oversynen galler bland annat systematiskt jamstalldhetsarbete.
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6. Medling, varsel och stridsatgarder

Omfattningen av varsel, stridsatgarder och medlingsarenden i forbunds-
forhandlingar under 2016 paminner om fdrhallandena under 2013,
vilket var det narmast foregaende storre avtalsaret. Totalt forlorades
10 417 arbetsdagar i strejker och lockouter under aret. Det ar farre
dagar dn genomsnittet under aren med storre avtalsrorelser sedan ar
2000. Antalet lokala avtalstvister visar en sjunkande trend.

Som beskrivits i foregaende kapitel var 2016 ett stort avtalsar. Under dret 16pte 484 avtal
ut och 498 avtal tecknades!. Avtalsrorelsens omfattning paverkar mangden varsel och
konflikter pd arbetsmarknaden. Jamfort med ar 2015 har det foljaktligen varit betydligt
fler konfliktvarsel under 2016 och darmed ocksd betydligt fler medlingsérenden, lik-
som forlorade arbetsdagar pa grund av strejker och lockouter. Den regionala medlings-
verksamheten, som hanterar lokala arenden vilka i allmanhet galler krav pa kollektivav-
tal, minskar 6ver tid. Under 2016 har emellertid ett par lokala drenden varit av
jamforelsevis stor omfattning.

I detta kapitel beskrivs vilka varsel som lagts och stridsatgarder som vidtagits i forbunds-
forhandlingar och i lokala tvister mellan enskilda arbetsgivare och fackférbund. I kapit-
let redovisas ocksa medlingsverksamheten pa central och regional niva. Inledningsvis
ges en beskrivning av reglerna for medling; avslutningsvis gors en jamforelse av konflikt-
laget i de nordiska linderna och Tyskland.

6.1 Allmant om medling

Av forordningen (1976:826) om medling i arbetstvister framgar att medlare férord-
nas av Medlingsinstitutet pa ett fast medlingsuppdrag, fasta medlare, eller f6r med-
ling i en viss uppkommen arbetstvist, sdrskilda medlare. Medlarna star under tillsyn
av Medlingsinstitutet, som meddelar narmare foreskrifter om deras verksamhet.

Under 2016 var fyra fasta medlare forordnade. De utses for ett ar i taget och ar sprid-
da 6ver landet med var sitt geografiskt bestimt verksamhetsomrade.

De fasta medlingsuppdragen avser lokala tvister mellan enskilda oftast oorganisera-
de arbetsgivare och fackliga organisationer I allmanhet galler tvisterna fackliga
krav om att arbetsgivaren ska teckna kollektivavtal.

Scéirskilda medlare utses i forhandlingar mellan forbundsparter I de flesta fall ror det sig
om rikstickande branschavtal (férbundsavtal), men det kan ocksa gilla foretagsavtal
dar féorbundsparter ar inblandade. Till sitt féorfogande for uppdrag som sarskilda
medlare har Medlingsinstitutet ett trettiotal personer, ofta med bakgrund som foretra-
dare for arbetsmarknadens parter Normalt tillsitts tva personer att medla i tvister om
nytt férbundsavtal. Det forekommer dven att tre medlare utses, exempelvis i samband
med att nya medlare introduceras. Dessa far pd sa satt mojlighet att inledningsvis ar-
beta tillsammans med mer erfarna kolleger

1  Att fler avtal tecknades &n det antal som l6pte ut férklaras av att antalet avtal under aret inte ar konstant. Nya
avtal tillkommer, existerande avtal forsvinner, avtal tecknas i fortid och dessutom finns en rest av avtal som 16pt
ut tidigare men de nya avtalen tecknas forst under det redovisade aret.
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6.1.1 Kort om reglerna

Medlingsinstitutet inrattades ar 2000 och nya regler om medling tradde i kraft i juni
samma ar. De grundliggande bestimmelserna finns i lagen (1976:580) om med-
bestimmande i arbetslivet (medbestimmandelagen). Reglerna beskrivs i detta avsnitt
i korthet.

Bedomer Medlingsinstitutet att det finns risk for stridsatgarder i en tvist eller om
stridsatgarder redan har pabdrjats, far institutet utan samtycke fran parterna utse
medlare i tvisten. Sdidan medling brukar betecknas som tvdangsmedling. Det fore-
kom i ett fatal féorhandlingar om férbundsavtal under Medlingsinstitutets forsta ar
att en part varslade och motsatte sig medling. Numera samtycker parterna till med-
ling, sa kallad frivillig medling. Forklaringen till detta torde vara vetskapen att
Medlingsinstitutet bedoémer att det foreligger risk for stridsatgiarder nir en part har
varslat om sddana. Darmed ar forutsittningen for tvangsmedling uppfylld och det
ar inte meningsfullt att motsatta sig medling.

Den vanliga situationen nar medlare utses ar att en facklig organisation varslar om
stridsatgarder och att Medlingsinstitutet da kontaktar parterna for att hoéra hur de stal-
ler sig till medling. En stridsatgard ska foregas av ett skriftligt varsel. Det ska ldmnas till
motparten och Medlingsinstitutet minst sju arbetsdagar i férvag. Syftet med varsel-
skyldigheten ar bland annat att motparten ska kunna forbereda sig infor konflikten,
men aven att medlare ska ges mojlighet att 16sa tvisten innan stridsatgarderna bryter ut.

Den svenska lagstiftningen innehaller ingen uttommande definition av begreppet
stridsatgard. I 41 § medbestimmandelagen talas om “arbetsinstillelse (lockout eller
strejk), blockad, bojkott eller annan diarmed jamforlig stridsatgard”. Detta ir emel-
lertid ingen fullstindig upprikning utan niarmast en exemplifiering av olika fore-
kommande typer av atgirder I princip kan en stridsatgard vara varje atgard som kan
inverka pa den part som handlingen riktas mot. Det avgérande ar syftet med
atgarden. Har handlingen vidtagits i patryckningssyfte ar det i allmdnhet fragan om
en stridsatgard i lagens mening. Medbestimmandelagen innehaller alltsa inte na-
gon begransning nir det giller en stridsatgirds yttre karaktar

Som namnts samtycker parterna nu for tiden till att medlare utses. Det hander ocksa
relativt ofta att parterna sjdlva tar ett gemensamt initiativ till medling nar férhand-
lingar har kort fast och man onskar undvika varsel om stridsatgirder Om mot-
parten inte gar med pa medling kan ett varsel vara ett sitt for en part att anda fa en
medling till stand.

Det bor i sammanhanget papekas att den medling som i dagligt tal kallas "frivillig”
medling, inte ir frivillig i den meningen att endera eller bada parterna kan fran-
trdda medlingen. Detta galler dven i de fall dd medlare har utsetts efter en gemen-
sam begdran fran parterna. Har Medlingsinstitutet vil utsett medlare dr deras upp-
gift enligt medbestaimmandelagen att forsoka fa till stand en 6verenskommelse
mellan parterna. Uppdraget upphor nar en 6verenskommelse har traffats eller even-
tuellt tidigare om Medlingsinstitutet beslutar att entlediga medlarna. Fram till dess
ar parterna skyldiga att infinna sig till férhandling infér medlarna och medverka till
att fora féorhandlingen framat.

Efter begiran fran medlare far Medlingsinstitutet besluta att en part ska skjuta upp
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varslade stridsatgdrder under en sammanhingande tid av hogst 14 dagar om det
bedéms framja en god l6sning av tvisten. Denna moéjlighet har utnyttjats sparsamt.
Vid fyra tillfillen under Medlingsinstitutets verksamhet har sidana beslut fattats.
Senast det skedde var 2013 i féorhandlingarna mellan Svenska Byggnadsarbetare-
forbundet och Sveriges Byggindustrier om ett nytt Byggavtal.

6.1.2 Avtal om férhandlingsordning

Reglerna i medbestimmandelagen om Medlingsinstitutets mojligheter att besluta
om tvangsmedling har ett undantag. Om parterna sa vill kan de sluta ett sarskilt avtal
om férhandlingsordning. Nar avtalet har registrerats hos Medlingsinstitutet far, un-
der dess giltighetstid, medlare inte utses utan parternas samtycke om avtalet upp-
fyller ett antal forutsittningar. Ett sdidant forhandlingsordningsavtal ska innehalla

¢ tidsplaner for féorhandlingar

¢ tidsramar och regler for tillsittande av medlare
¢ regler om medlares befogenheter

* regler om uppsagning av avtalet.

Det finns med andra ord tva system for tvistelosning i samband med férhandlingar
om nytt kollektivavtal: ett som parterna har enats om i avtal och ett som ar reglerat
i medbestimmandelagen.

De allra flesta avtalen om férhandlingsordning traffades tidsmassigt i nara anslut-
ning till Medlingsinstitutets inrdttande. Vid utgangen av 2001 hade Medlings-
institutet registrerat 16 sadana avtal. De omfattade bland annat tillverknings-
industrin (Industriavtalet) och andra betydelsefulla delar av den privata sektorn
sasom avtalen for tjdnstemdn inom transportniringen och handeln samt staten,
kommuner och landsting. Bland de 16 avtalen fanns dven sex avtal mellan Ledarna
och olika arbetsgivarféorbund inom privat sektor. Som mest har 19 avtal varit regist-
rerade samtidigt®. Vid utgangen av 2016 fanns 15 férhandlingsordningsavtal regist-
rerade hos Medlingsinstitutet. Den senaste forandringen i dessa avtal avser Industri-
avtalet. Avtalets parter kom 2014 6verens om dels ett fértydligande avseende avtalets
bestimmelser om ”partsgemensamma Overldggningar”, dels en ny slutférhandlings-
modell. Dessa dndringar har 2016 inarbetats i avtalet. Ett nytt Industriavtal galler
darmed fran den 13 juni 2016.

I borjan av 2000-talet féorhandlades 1onerna fér ungefar halften av landets arbets-
tagare inom ramen for férhandlingsordningsavtal. Genom uppsigningar av avtal
och genom att vissa parter har lamnat gemensamma avtal har férhandlings-
ordningsavtalens omfattning, sett till antalet arbetstagare, minskat. Numera omfat-
tas cirka 1,4 miljoner arbetstagare av forhandlingsordningsavtal. Det motsvarar
drygt 30 procent av landets ungefar 4,3 miljoner anstallda.

Att ett visst antal arbetstagare omfattas av forhandlingsordningsavtal betyder emeller-
tid inte att motsvarande andel av kollektivavtalen pa forbundsniva forhandlas fram
inom ramen for ett féorhandlingsordningsavtal. Det finns omkring 670 kollektivavtal

2 For en beskrivning av vilka forandringar som skett sedan 2000, se Medlingsinstitutets arsrapport Avtalsrérelsen
och I6nebildningen 2014. En narmare genomgang av det nya Industriavtalet finns i Medlingsinstitutets arsrap-
port fér 2011. Rapporterna finns att ladda ned pa www.mi.se/publicerat.
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mellan férbundsparter pa den svenska arbetsmarknaden. Av dessa ar det cirka 100
som sluts av parter som har traffat avtal om férhandlingsordning. De avtalen omfat-
tar ungefar 40 procent av de arbetstagare som ticks av kollektivavtal. De resterande
kollektivavtalen omfattas alltsd av Medlingsinstitutets medlingsverksamhet.

Nedan foljer en forenklad uppstillning 6ver de géillande forhandlingsordningsavtalen i
kronologisk ordning utifran nér avtalen registrerades hos Medlingsinstitutet. Sedan av-
talen registrerats har flera av parterna bytt namn bland annat till f6ljd av samman-
slagningar I uppstallningen anges de aktuella namnen pé arbetsgivarorganisationerna
och fackférbunden dven om namnen inte dr desamma som i det registrerade avta-
let.

Registrerade forhandlingsordningsavtal 31 december 2016
1. Teknikarbetsgivarna ./. Ledarna (2000)

2. Kommunalt Avtal om Férhandlingsordning (2000)

Parter: Sveriges Kommuner och Landsting och Svenska kyrkans arbetsgiva-
rorganisation ./. OFR:s forbundsomrade Allman kommunal verksamhet jamte
i forbundsomradet ingdende organisationer, OFR:s férbundsomrade Halso-
och sjukvard jamte i forbundsomradet ingdende organisationer, Lararférbun-
dets och Lararnas Riksforbunds Samverkansrad samt Akademikeralliansen
och dess anslutna riksorganisationer.

3. Avtalet om férhandlingsordning for det statliga avtalsomradet (2000)
Parter: Arbetsgivarverket ./. OFR:s forbundsomraden inom det statliga for-
handlingsomradet sammantagna samt Saco-S och till Saco-S hérande for-
bund sammantagna.

4. TEKO, Sveriges Textil- och Modeféretag ./. Ledarna (2001)
5. Tra- och Mébelindustriférbundet ./. Ledarna (2001)
6. Industriarbetsgivarna ./. Ledarna (2001)

7. Innovations- och kemiarbetsgivarna, Byggnadsamnesférbundet och Livs-
medelsféretagen ./. Ledarna (2001)

8. Forsakringsbranschens Arbetsgivareorganisation ./. Jusek (2001)

9. Forsakringsbranschens Arbetsgivareorganisation ./. FTF — Facket for for-
sakring och finans (2001)

10. SLA - Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet ./. Ledarna (2001)
11. Bemanningsféretagen ./. Unionen och tio Saco-férbund (2007)

12. Almega Tjansteférbunden ./. Unionen och Sveriges Ingenjorer for avtals-
omradena Utbildningsféretag samt Utveckling och tjanster (2010)

13. IT& Telekomféretagen ./. Unionen, Civilekonomerna, Jusek och Sveriges
Ingenjorer for avtalsomradena IT och Telekom (2010)

14. Almega Tjansteférbunden ./. Unionen, Sveriges Ingenjorer och Sveriges
Arkitekter for avtalsomradet Svensk Teknik och Design (2010)
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15. Industriavtalet (2016)

Parter: Byggnadsamnesférbundet, Grafiska Foretagens Forbund, Innovations-
och kemiarbetsgivarna, Industriarbetsgivarna, Livsmedelsforetagen, Skogs- och
Lantarbetsgivareférbundet, Teknikféretagen, TEKO Sveriges Textil- och Modefo-
retag och Tra- och Mébelforetagen ./. Sveriges Ingenjorer, Unionen, IF Metall,
Livsmedelsarbetareférbundet och GS — Facket for skogs-, tra- och grafisk
bransch

6.1.3 Medling och val fungerande Iénebildning

Syftet med inrattandet av Medlingsinstitutet och de andringar i medbestimmandela-
gen som tradde i kraft i juni 2000 var att frimja en lonebildning som bidrar till sam-
hallsekonomisk balans. Féorutom att medla i arbetstvister fick institutet ocksa i uppgift
att verka for en vil fungerande 16nebildning. Medlingsinstitutets uppdrag ar alltsa
betydligt vidare dn det uppdrag féregangaren Statens forlikningsmannaexpedition
hade. Dess uppgift var enbart att medla i tvister Det ska for tydlighetens skull papekas
att uppgiften att verka for en val fungerande 16nebildning galler f6r hela arbetsmark-
naden, oavsett om parterna har traffat avtal om foérhandlingsordning.

6.1.4 Samhallsekonomin ar overordnad arbetsfreden

I och med att Medlingsinstitutet inrattades och fick i uppgift att verka for en val
fungerande lonebildning har det skett en forskjutning i synen pd forliknings-
verksamheten. Samhéllsekonomin ar numera 6verordnad arbetsfreden, vilket bety-
der att medlarnas uppgift inte ar att till varje pris soka astadkomma arbetsfred.

Egentligen var lagstiftningen en bekréftelse av den utveckling som hade dgt rum
sedan borjan pa 1990-talet och den sd kallade Rehnberggruppens arbete med att fa
till stand stabiliseringsavtal 6ver hela arbetsmarknaden. Hansynen till samhalls-
ekonomin gavs avgorande betydelse i medlingsarbetet.

Vikten av att samhallsekonomin beaktas av parterna i avtalsférhandlingarna fram-
gar ocksa tydligt av forordningen (2007:912) med instruktion for Medlingsinstitutet.
Dar uttrycks det sa att Medlingsinstitutet ska samrada med parterna om de sam-
héllsekonomiska forutsittningarna for forhandlingarna samt utifrdn de rapporter
om samhallsekonomin som Konjunkturinstitutet upprattar uppmarksamma léne-
bildningsproblem.

6.1.5 Medlingen ska frimja en vl fungerande lonehildning

Ar parter 6verens om lonehéjningar pa hogre nivder in vad som éverenskommits
inom den konkurrensutsatta industrin, kan inte Medlingsinstitutet férhindra
dem att sluta avtal om detta. Nagra sadana befogenheter har inte institutet. Det
ar i grund och botten parterna sjidlva som maste ta ansvar for att uppratthalla de
principer som lonebildningssystemet vilar pa. Man kan dock inte rakna med att
medlare utsedda av Medlingsinstitutet medverkar till avtal som star i strid med
en val fungerande lonebildning, det vill siga en lénebildning i samhalls-
ekonomisk balans dar den konkurrensutsatta sektorn ar lénenormerande. I rea-
liteten betyder det att de forst traffade avtalen inom industrin utgér normen.
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6.2 Medling, varsel och stridsatgarder i forbundsforhandlingar

Nastan 500 centrala kollektivavtal 16pte ut under ar 2016. Férutom vid omférhand-
lingar av kollektivavtal mellan parter som har en fortldpande avtalsrelation kan
medling aktualiseras i samband med att helt nya avtal ska tecknas som en f6ljd av
att nya aktorer trader in pa marknaden. Under aret limnades varsel om strids-
atgarder i 25 avtalsférhandlingar. Medlingsinstitutet tillsatte medlare i samtliga
dessa tvister utom en. Den tvist som institutet inte medlade i gallde ett kollektivavtal
inom industrisektorn, dar det finns ett féorhandlingsordningsavtal med en egen
ordning fér medling med mera. (Industriavtalet, se avsnitt 6.1.2).

Tvister som i sak och betraffande partsstillning lag ndra varandra kunde Med-
lingsinstitutet lagga samman inom ramen for ett och samma medlingsuppdrag. Ut-
over de avtalsféorhandlingar i vilka det lades varsel om stridsatgarder tillsattes med-
lare i tre fall pa gemensam begaran av parterna. Under aret uppgick antalet
medlingsirenden hos Medlingsinstitutet darmed till 20, att jamféra med tva med-
lingsarenden under 2015, vilket var ett ar med endast ett fatal avtalsférhandlingar.
Avtalsrorelsens omfattning paverkar siledes omfattningen av den centrala med-
lingsverksamheten. I tabell 6.1 visas antalet medlingsirenden i féorbundsférhand-
lingar fran och med ar 2000 for de ar da avtalsrorelserna haft ungefar samma om-
fattning som den under 2016.

Tabell 6.1 Medlingsédrenden i férbundsférhandlingar
Ar 2001 2004 2007 2010 2012 2013 2016

Medlingar 20 24 30 27 23 25 20

Kélla: Medlingsinstitutet

6.2.1 Medlingsidrenden under 2016

Medlingsinstitutet brukar beroende pa huvudsaklig tvistefraga dela in tvisterna i £ol-
jande tre grupper: tvister om nivaer, tvister om principer och tvister om bade nivaer
och principer. Till grund for indelningen, som ar grov och schematisk, ligger den
information som kunnat inhdmtas fran parterna, varselskrivelser och medlarnas rap-
porter efter avslutat uppdrag. Flertalet tvister under dr 2016 handlade framst om
annat an lonenivder. I det foljande ges en beskrivning av Medlingsinstitutets
medlingsarenden under aret.

1. Svenska Flyghranschen och Global Employer Company ./. Svensk Pilotforening
Medlare: Jan Sjolin, Bengt Huldt och Katarina Novak

Bolaget Global Employer Company, GEC, bemannar sidan inrikes flygtrafik som
det brittiska flygbolaget FlyBe utfor for SAS rakning. GEC var sedan augusti 2015
medlem i Svenska Flygbranschen. Det finns inte nagot allmént gallande bransch-
avtal for piloter, i stillet tecknas centrala foretagsavtal. GEC och Svensk Pilot-
forening hade fort forhandlingar i syfte att traffa ett kollektivavtal om Iloner och
allménna villkor for bolagets piloter. Nar nagon oOverenskommelse inte traffades
varslade den 4 februari Svensk Pilotférening om stridsatgarder fran och med den
15 februari. De varslade stridsatgdrderna var blockad mot évertidsarbete, blockad
mot arbete pa ledig dag och blockad mot nyanstallning. Bolaget hade vid tid-
punkten 48 piloter. Medlare férordnades den 5 februari.
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Tvistiga fragor var bland andra 16neniva, avtalsperiodens lingd, arbetstid, semester
samt formerna for maltidsuppehall. Den fackliga sidan motiverade sina krav med
att dessa avsag nivaer som fanns i andra centrala féretagsavtal i branschen. Tvisten
kan betecknas som en tvist om bade niva och principer.

Da parterna stod alltfor langt ifrdn varandra lamnades ingen hemstillan innan
stridsatgarderna brot ut den 15 februari. Parterna bedémde att effekten av strids-
atgarderna initialt skulle bli mycket begransade. Samma dag varslade Svensk Pilot-
forening om utokade stridsatgidrder i form av partiell arbetsnedliggelse varje
sondag, mandag och torsdag samt blockad mot att ata mat ombord pa flygplanet.
Samtidigt varslade Svensk Pilotférening om sympatiatgiarder i form av blockad mot
overtidsarbete, blockad mot forsiljning av fridag, blockad mot passiva resor med
inhyrda foretag och blockad mot ytterligare inhyrning av flygbolag. Dessa var-
sel riktades mot flygbolagen Amapola Flyg AB, Braathens Regional AB, Malmo
Aviation AB, Nova Airlines AB, SAS AB och TUIfly Nordic AB. De utékade strids-
atgarderna i primirkonflikten och sympatiatgirderna skulle trdda i kraft den
25 februari.

Svenska Flygbranschen varslade den 17 februari om lockout av samtliga av Svensk
Pilotférenings medlemmar i GEC fran och med den 27 februari. Det angavs i vars-
let att Pilotféreningens varsel den 15 februari skulle medfora att piloter inte kunde
sysselsittas. Arbetsgivarsidan framholl darfor att dess varsel inte var en upptrapp-
ning av konflikten utan en konsekvens av den fackliga sidans varsel om utokade
stridsatgarder.

Den hemstillan som medlarna lade den 25 februari besvarades jakande av bada
parter dagen efter och alla stridsitgarder avbrots. Uppgorelsen innebdr ett avtal
med villkor som liknar villkoren i andra centrala féretagsavtal i branschen. Samman-
fattningsvis kan konstateras att samtliga stridsitgiarder som hade varslats av den
fackliga sidan tridde i kraft, aven om de utvidgade atgidrderna liksom sympati-
atgarderna endast var i kraft nagon dag. Arbetsgivarsidans lockoutvarsel 16stes inte
ut. Det kan uppskattas att 21 arbetsdagar gick forlorade i konflikten.

2. Svenska Flygbranschen och Global Employer Company ./. Unionen
Medlare: Jan Sjélin, Bengt Huldt och Katarina Novak

Liksom i féorhandlingarna om ett kollektivavtal for bolagets piloter (se ovan) strandade
den fackliga sidan foérhandlingarna om ett kollektivavtal for kabinpersonalen pa
Global Employer Company, GEC, och varslade om stridsatgarder. Bolaget hade vid
tillfallet 33 kabinanstdllda. Den 10 februari varslade Unionen om arbetsnedlaggelse
av samtliga arbetsuppgifter som utfordes av kabinanstillda i flygkabin, med bas pa
Arlanda. Samtidigt férklarades arbetsuppgifterna satta i blockad. Vidare varslades om
forbud mot inhyrning eller nyanstillning vars syfte var att blockerat arbete skulle ut-
foras, liksom mot att 6verlata flygningar dar arbetet lagts i blockad till andra bolag.
Varslet skulle trada i kraft den 22 februari. Medlare férordnades den 11 februari.

For kabinanstillda finns ett branschavtal med vissa allménna villkor. Till avtalet fogas
foretagsspecifika bilagor. Tvisten handlade om vilka foretagsspecifika villkor som
skulle galla for kabinpersonalen pa GEC. De huvudsakliga tvistefrdgorna rorde avtals-
periodens lingd, I6nenivéer, l16nesystem, arbetstid och semester. Tvisten kan beteck-
nas som en tvist om bade nivd och principer
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Medlarna 6verlamnade en hemstallan till parterna den 19 februari. Till denna
hemstillan tackade arbetsgivarsidan ja medan den fackliga sidan tackade nej. En ny
hemstallan 6verlamnades och besvarades den 22 februari med samma resultat som
den forsta hemstillan. Konflikten br6t ut samma dag. Paféljande dag, den 23 febru-
ari, overlimnades en ny hemstdllan som bada parter accepterade och strids-
atgarderna avbrots. Uppgorelsen innebar att GEC skulle tillimpa branschavtalet
och en foretagsspecifik bilaga som bland annat innehaller tariffléner. Det kan upp-
skattas att 34 arbetsdagar gick forlorade i konflikten.

3. Arbetsgivaralliansen ./. Unionen
Medlare: Géran Grdslund och Hans Svensson

I féorhandlingarna om ett nytt kollektivavtal for fotbollsspelare lamnade parterna den
12 februari en gemensam begaran om medling. Avtalet avser herrspelare i All-
svenskan och Superettan. Medlare férordnades den 19 februari. Det var fragor om
fjanstepension (premiens storlek) och sjukforsikring (forsikringens omfattning)
som parterna inte hade kunnat komma 6verens om. Tvisten kan framst betecknas
som en tvist om principer. Efter ett antal kontakter med parterna konstaterade
medlarna den 9 mars att det saknades forutsittningar for att ligga en hemstéllan,
men att man stod till parternas féorfogande for ytterligare medlingsinsatser for det
fall forutsattningarna skulle dndras. Parterna valde sedan att ta en paus i férhand-
lingarna, som aterupptogs efter sommaren. Den 2 september triffade parterna ett
nytt trearigt avtal med 16sningar i pensions- och sjukforsikringsfragorna.

4, Maleriforetagen i Sverige ./. Svenska Malareférbundet
Medlare: Inger Ortendahl, Anders Forsberg och Inger Jonasdotter

Efter det att férhandlingarna om ett nytt kollektivavtal for mdleriyrket strandat varslade
Svenska Mélareforbundet den 22 mars om stridsatgiarder i form av arbetsnedliggelse
och blockad av allt arbete pa ett antal utvalda foretag och arbetsplatser inom maleri-
avtalets omrade. Stridsatgarderna skulle trida i kraft i tva steg, det forsta vid cirka
fyrtio arbetsplatser och féretag den 8 april, och det andra vid ytterligare fem foéretag
den 22 april. Varslet uppskattades av arbetsgivarsidan omfatta cirka 260 arbetstagare.
Dagen efter Malareférbundets varsel svarade Maleriforetagen i Sverige med ett varsel
om sa kallad spegellockout av de medlemmar i Malareférbundet vilka omfattades av
den del av féorbundets varsel som var avsedd att trada i kraft den 8 april. Lockouten
var avsedd att trida i kraft samma dag som Malareférbundets varsel. Medlare forord-
nades den 23 mars.

Vissa av Svenska Malareférbundets yrkanden var gemensamma foér 6F-férbunden (se
kapitel 3), bland annat lénedkningar med 3,2 procent pa en 12-ménaders avtals-
period, raknat pd avtalsomradets genomsnittsfértjanst, och forstarkt skydd for den
personliga integriteten. Dartill fordes fram ett antal krav specifika for det egna
avtalsomradet i fragor om bland annat arbetstidsforkortning, arbetsmiljo, anvindan-
det av underentreprenorer och olika ersittningar. En sirskild fraga géllde anstalldas
ratt till forstarkt anstillningsskydd under den tid som graviditetspenning uppbars.
En for flera avtalsomraden gemensam fraga var konsekvenserna av EU-domen i det
s& kallade Tyco-malet (se avsnitt 4.4.7). Aven denna fraga var aktuell i tvisten mellan
parterna. Maleriforetagen i Sverige yrkade att den kostnadsniva och avtalsperiod som
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faststillts inom industrin skulle hallas. Det kan namnas i sammanhanget att vid tid-
punkten for varslen och i medlingens inledningsskede hade dnnu inte nigra nya avtal
tecknats inom industrin. Dartill kravde Méleriféretagen att en férandring skulle go-
ras i systemet for avgifter for den ackordsmatning (som utgor underlag for ackords-
systemet pa avtalsomradet) som utfors av det partsgemensamt agda foretaget
Malerifakta AB. Denna fraga kom att bli en central konfliktpunkt mellan parterna.
Tvisten kan betecknas som en tvist om niva och, framfér allt, principer.

Pa den hemstillan som medlarna limnade till parterna den 7 april svarade Maleri-
foretagen i Sverige ja, medan Svenska Malareférbundet svarade nej. De varslade
stridsatgarderna brot foljaktligen ut patoljande dag. Darefter varslades det om ut-
vidgningar av konflikten och om sympatidtgarder.

Den 11 april varslade Svenska Malareférbundet om utokade stridsatgarder i form
av arbetsnedliggelse och blockad av arbete pa ytterligare 14 foretag och arbets-
platser fran och med den 22 april. Arbetsgivarsidan beddémde att detta varsel omfat-
tade ytterligare cirka 440 arbetstagare. Aven detta varsel mottes av Méleriforetagen
i Sverige med varsel om spegellockout fran och med samma dag avseende de med-
lemmar i Malareféorbundet som omfattades av de bada av féorbundets varsel (den 8
och 11 april) som skulle trada i kraft den 22 april.

Konflikten genererade ett antal sympativarsel fran andra fackférbund. Den 12 res-
pektive den 13 april varslade Stockholms Lokala Samorganisation av SAC (Sveriges
Arbetares Centralorganisation), Gavle Lokala Samorganisation av SAC och Gote-
borgs Lokala Samorganisation av SAC om stridsatgarder for sina medlemmar pa de
foretag och arbetsplatser som angivits i Malareféorbundets forsta varsel. Sympativars-
lens stridsatgarder angavs vara av “samma omfattning och innehall” som de i Malare-
forbundets varsel, och det angavs att atgarderna skulle utvidgas om och nar primar-
konflikten utvidgades.

Den 19 respektive 20 april varslade de andra 6F-f6rbunden® samt Svenska Musiker-
forbundet om sympatidtgarder inom vissa av sina respektive avtalsomraden.
Sympatiatgdrderna avsag arbetsnedliggelser och blockader pa utvalda féretag och
arbetsplatser. I flera av sympativarslen lyftes arbetsgivarsidans krav om en forand-
ring i avgiftssystemet for ackordsmatning fram sédrskilt. Sympatiatgarderna skulle
trada i kraft den 29 april respektive den 2 maj.

Tidigt pa dygnet den 22 april 6verlimnade medlarna en ny hemstallan. Infér denna
hemstillan hade Maleriféretagen i Sverige dragit tillbaka sitt krav om en férandring
i systemet for avgifter for ackordsmatning. Aven denna gang svarade arbetsgivar-
sidan ja och den fackliga sidan nej. Senare samma dag 6verlaimnades en tredje hem-
stillan som bada parter tackade ja till. Den traffade 6verenskommelsen innebar
bland annat ett 16nedkningsutrymme pa 2,38 procent pa 13 manader, en arbetstids-
forkortning om tva timmar som avraknas fran léneékningsutrymmet och att ledig-
het med graviditetspenning likstills med foraldraledigheti 11 § lagen (1982:80) om
anstallningsskydd. Parterna kom ocksa 6verens om att utarbeta ett nytt statistikavtal
for branschen under medverkan av extern expertis.

3 Svenska Byggnadsarbetareférbundet, Svenska Elektrikerférbundet, Fastighetsanstélidas Férbund och
Seko — Service- och kommunikationsfacket
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Sammanfattningsvis kan konstateras att samtliga varsel i primarkonflikten l6stes ut,
aven om den utvidgade konflikten bara pagick en dag. Det kan uppskattas att 2 620
arbetsdagar gick forlorade i primarkonflikten. De tre syndikalistfackens varsel 16s-
tes ocksa ut. Arbetsgivarsidan bedomer att det totalt férlorades 2 727 arbetsdagar.
Darmed skulle cirka hundra dagar bero pa syndikalistfackens sympatistrejker.

5. Sveriges Byggindustrier ./. Svenska Byggnadsarbetareférbundet
Medlare: Jan Sjélin och Bengt K.A. Johansson

Efter det att férhandlingarna om ett nytt Byggavtal mellan Sveriges Byggindustrier
(BI) och Svenska Byggnadsarbetareférbundet (Byggnads) strandat varslade Bygg-
nads den 30 mars om stridsatgarder i form av total arbetsnedliggelse och blockad
av allt arbete pa ett antal utvalda féretag och arbetsplatser. De forsta stridsatgarder-
na skulle trada i kraft den 12 april. Dérefter skulle konflikten utvidgas i tva steg,
den 19 respektive 26 april, genom att ytterligare foretag och arbetsplatser skulle
komma att omfattas av sadana stridsatgarder. Det forsta steget i varslet skulle enligt
Byggnads omfatta cirka 1650 medlemmar och totalt skulle drygt 2600 medlemmar
omfattas. Ett sextiotal féretag omfattades av varslet. Medlare férordnades den 31 mars.

Ett stort antal fragor var tvistiga mellan parterna. For den fackliga sidan handlade
det bland annat om krav som 6F-féorbunden hade enats om att driva (se kapitel 3).
Bland 6F-kraven fanns till exempel en 16nedkning pa 3,2 procent pa en 12-ména-
ders avtalsperiod och starkt skydd av den personliga integriteten. Darutéver fanns
krav om bland annat ett utvecklat huvudentreprenorsansvar, arbetsmiljo, arbetstids-
forkortning samt atgarder for att underlitta fér kvinnor och nyanlinda att fa arbe-
te i byggbranschen. Fran arbetsgivarhall framférdes bland annat krav om att respek-
tera industrins l6nenormering och om vissa andringar i lénesystemets utformning
med avseende pd ackordet. Tvisten kan betecknas som en tvist om niva och, fram-
for allt, principer.

Den 4 april lade Byggnads ytterligare ett varsel om total arbetsnedliggelse och block-
ad av allt arbete pa ytterligare ett antal arbetsplatser. Enligt varslet var motivet for
detta att tva byggbolag, NCC och Peab, pa ett flertal arbetsplatser i strid med Bygg-
avtalet hade hindrat Byggnads ombudsman tilltrade till arbetsplatserna. Varslet av-
sag arbetsplatser dar dessa bolag bedrev verksamhet. BI ansag att de i detta varsel
angivna stridsatgarderna var otillatna. Man menade att Byggavtalet inte tillit den
typen av besok som Byggnads ombudsman hade nekats att goéra. Den 6 april aterkall-
ade Byggnads detta varsel.

Medlarna lamnade en hemstillan den 8 april, med begiran om svar paféljande
dag. Hemstillan inneholl kompromissforslag i en rad av de aktuella fragorna.
Arbetsgivarsidan svarade ja och den fackliga sidan svarade nej. Tva dagar senare
lamnade medlarna en ny och mindre omfattande hemstillan, med samma resultat.
Darmed brot det forsta steget i Byggnads varslade stridsatgirder ut.

Den 12 och 13 april lamnades sympativarsel fran Stockholms, Boras, Gavle respek-
tive Goteborgs Lokala Samorganisation av SAC. Samtliga sympativarsel angavs ha
“samma omfattning och innehdll” som Byggnads varsel och omfatta alla medlem-
mar i de olika samorganisationerna som berordes av primarkonflikten. Dessa varsel
skulle trada i kraft den 21 respektive den 22 april.
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Den 12 april varslade BI om lockout som skulle trada i kraft den 22, 25 respektive
26 april. Arbetsgivarsidan bedoémde att langt fler arbetstagare skulle beréras av
stridsatgarderna dn de som direkt omfattades av Byggnads varsel. Det skulle ske en
stor indirekt paverkan genom att nedlagt arbete medférde att dven icke strejk-
uttagna gruppers arbete inte skulle kunna utféras. BI bedémde att Byggnads varsel
omfattade drygt 3 700 direkt beroérda arbetstagare och drygt 170 arbetsplatser. In-
direkt skulle enligt BI ytterligare 400 arbetsplatser och cirka 14 000 arbetstagare
berdras av konflikten. Dessutom skulle enligt BI 300 arbetstagare utanfér Bygg-
avtalets omrade berdras, bland annat inom exportindustrin. BI varslade darfér om
en sa kallad skyddslockout i form av en spegel- och konsekvenslockout. Det innebar
att lockouten omfattade dels de av Byggnads medlemmar som omfattades av Bygg-
nads varsel, dels medlemmar som inte omfattades av varslet, men som arbetade pa
foretag inom Byggavtalet som indirekt skulle paverkas av stridsitgarderna. Avsikten
med den senare delen i varslet var att begransa de indirekta skadeverkningarna av
nedlagt arbete. Den forsta delen av Bl:s lockout skulle beréra 8 000-10 000 arbets-
tagare.

Den totala omfattningen av de stridsatgarder som darmed hade varslats om fran
Byggnads och BI far betraktas som osdker, men atgarderna skulle ha fatt paverkan
aven utanfor Byggavtalets avtalsomrade.

En tredje hemstillan 6verlaimnades och besvarades den 17 april. Bada parter accep-
terade medlarnas forslag och Byggnads stridsdtgarder avbrots. Den traffade dverens-
kommelsen innebér bland annat ett avtalsvirde om 2,38 procent pa en 13 manaders
avtalsperiod och ett gemensamt program kallat "Byggbranschen, en framtidsbransch.
For man och kvinnor”. I hemstillan noterade medlarna att det finns fragor dar par-
terna utan tvekan har gemensamma intressen men dar lésningar har “stupat pa de-
taljer och inte sallan pa ren misstro mot andra sidans avsikter”. Medlarna konstate-
rade "att ett sadant klimat ar forédande for ett fruktbart forhandlingsarbete” och
manade bada sidor “att snarast bjuda till for att skapa ett fortroendefullt samarbets-
klimat”. Medlarna papekade att det 6verenskomna programmet om byggbranschen
kunde vara en god bas for att utveckla ett sadant samarbetsklimat.

Sammanfattningsvis tridde den forsta delen av Byggnads varsel i kraft. Uppskatt-
ningsvis forlorades 4 796 arbetsdagar i konflikten.

6. Almega Tjansteforetagen ./. Sjohefélsforeningen
Medlare: Gunnar Samuelsson, Gunilla Runnquist och Ella Niia

For sjobefdl anstillda i foretag som bedriver trafik i Stockholms och Goteborgs
skargardar har tre centrala kollektivavtal gallt mellan Almega Tjansteféretagen och
Sjobetilstoreningen, tva for Stockholmsomradet (kallade Waxholmsavtalet och
Strommaavtalet) och ett for Géteborgsomradet. Arbetsgivarparten hade sagt upp
Waxholmsavtalet till upphorande den 7 april. Bakgrunden till uppsagningen var att
en ny entreprendr hade vunnit upphandlingen av trafiken pd det avtalsomradet
och Almega Tjansteforetagens avsikt var att den nye entreprendren skulle omfattas
av Strommaavtalet.

Efter strandade forhandlingar om nya kollektivavtal varslade Sjobefilsforeningen
den 30 mars om strejk pa ett antal fartyg/turer pa ett tiotal foretag i Stockholms
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och Goteborgs skargardar fran och med den 12 april samtidigt som strejkdrabbat
arbete forklarades i blockad. Den frimsta tvistefragan gallde l6nesystemet. Fram till
2014 foreskrev avtalen ett tarifflonesystem. Darefter tecknades avtal, efter yrkanden
fran arbetsgivarparten och medling, som innebar individuell 16nesattning i lokala
forhandlingar, men med moijlighet att teckna lokala avtal om att behélla tarifferna.
I 2016 ars forhandling yrkade Sjobefilsforeningen om en aterging till ett centralt
faststallt tariffsystem. Vidare fanns det fran bada parter 6nskemal om att ga over till
ett avtal for hela branschen, dock radde oenighet om fran vilket av de gillande av-
talen som villkoren skulle hamtas till ett nytt enhetligt branschavtal. Tvisten kan
betecknas som framst en tvist om principer.

Den 30 mars varslade Almega Tjansteféretagen om lockout av de medlemmar av
Sjobefalsféreningen som omfattades av den fackliga sidans varsel och som var
schemalagda for saval tjanstgoring som ledighet. Lockouten skulle trida i kraft den
12 april.

Medlarna lamnade en hemstallan den 10 april. Medlarnas forslag accepterades av
Almega Tjansteforetagen men inte av Sjobefilsféreningen. Den 12 april brot kon-
flikten ut. Den 14 april varslade Sjobefilsforeningen om utékade stridsatgarder fran
och med den 26 april. Utvidgningen av konflikten avsag strejk och blockad mot
strejkdrabbat arbete pa ett antal sightseeingbatar i Stockholm hos sju foretag. Sjo-
befilsféreningens motiv till utvidgningen av konflikten angavs vara att medlemsfore-
tag hos Almega Tjansteforetagen hade asidosatt det tidigare fackliga varslet genom
att ta in och anvanda fartyg som inte tagits ut i strejk och att arbetsgivarsidan dar-
med hade trappat upp konflikten. Sammantaget berérdes cirka 80 medlemmar i Sj6-
befilsforeningen av de bada fackliga varslen. Dagen efter det fackliga varslet om ut-
oOkade stridsatgiarder limnade arbetsgivarsidan ett varsel om utokad lockout, avseende
de medlemmar av Sjobefalsféoreningen som omfattades av den fackliga sidans utokade
varsel och som var schemalagda for savil tjanstgoring som ledighet. Den utokade lock-
outen skulle trida i kraft den 27 april.

Den 15 april limnades en ny hemstdllan, med samma resultat som den féregdende.
Den 27 april lades nya varsel om strejk/blockad respektive lockout som fran och med
den 11 maj skulle ha utvidgat konflikten ytterligare. Denna utvidgning av konflikten
avsag fem fartyg hos ett foretag pa Vastkusten (den sa kallade dlvtrafiken i Goteborg).
Totalt skulle konflikten komma att omfatta 30-40 fartyg pa 6st- och vastkusten.

En tredje hemstallan, som accepterades av bada parter den 30 april, innebar bland
annat en atergang till centralt faststillda tariffer med mojlighet att lokalt bestimma
att istdllet tillimpa individuell 16nesattning. Det sa kallade Waxholmsavtalet upp-
horde att galla den 8 april 2016 och for de arbetstagare som tidigare omfattats av
detta avtal bestimdes att en sarskild l6nereglering ska galla till och med den sista
december 2016.

Sammanfattningsvis tridde de tva forsta av respektive parts varsel i kraft och 1 101
arbetsdagar kan bedémas ha gatt forlorade.
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7. IT & Telekomféretagen ./. Unionen respektive Sveriges Ingenjorer,
avtalsomraden IT och Telekom

Medlare: Christina Rogestam och Géran Ekstrém

Den frimsta tvistefragan i flera medlingsirenden under aret gillde om och i sa fall
i vilken form sa kallad flexpension skulle inforas®. Med flexpension avses en for-
starkt tjanstepension och en forstirkt mojlighet att ga ned i arbetstid fran 60 eller
62 ars alder®. Sa var fallet i férhandlingarna mellan IT & Telekomforetagen och
Unionen respektive Sveriges Ingenjorer om nya kollektivavtal pa avtalsomradena IT
och Telekom (tva avtal per arbetstagarorganisation), liksom i férhandlingarna pa
flera andra avtalsomrdden mellan ett Almegafoérbund a ena sidan och Unionen res-
pektive Sveriges Ingenjorer 4 andra sidan (se nedan om flexpensionsfragan i an-
dra medlingsarenden). Totalt uppskattas cirka 10 000 medlemmar i Unionen och
Sveriges Ingenjorer ha omfattats av de varsel som lades i dessa tvister.

Efter strandade forhandlingar varslade Unionen respektive Sveriges Ingenjorer den
6 april om stridsatgarder i form av arbetsnedlaggelse och blockad av strejkdrabbat
arbete pd ett tiotal foretag pa ett sextiotal arbetsplatser samt férbud mot inhyrning
eller nyanstillning avseende arbete som var satt i blockad. Stridsatgarderna skulle
trada i kraft den 18 april. Medlare for de fyra tvisterna utsags den 7 april.®

Fackens krav i flexpensionsfragan innebar att inom ett yrkat 16neékningsutrymme
om 2,2 procent skulle 0,3 procent kollektivt avsattas for flexpension. Dartill skulle
en forstarkt mojlighet inféras for medarbetarna att ga ned i arbetstid. Arbetsgivar-
sidan forklarade sig villig att medverka till extra avsattningar till tjanstepension,
men dessa skulle dd vara frivilliga fér den enskilde arbetstagaren och ske genom en
overenskommelse mellan arbetsgivaren och arbetstagaren, det vill siga ett aktivt val
av den enskilde. Ett kompromissforslag fran den fackliga sidan var att den enskilde
arbetstagaren skulle kunna goéra ett aktivt val att avsta fran en kollektiv extra avsatt-
ning till janstepension. Under medlingsarbetet diskuterades om en eventuell av-
sattning till flexpension skulle regleras i de allmadnna villkoren (fackens énskemal)
eller i l6neavtalen (arbetsgivarsidans 6nskemal). Dartill var parterna oeniga om
storleken pa en eventuell avsdttning, den fackliga sidan menade att 0,3 procent
skulle avraknas fran I6neutrymmet och avsittas till flexpension medan arbetsgivar-
sidan ansag 0,2 procent. Tvisterna kan betecknas som tvister om principer.

Den 7 april varslade Akademikerférbundet SSR om sympatiatgirder mot IT &
Telekomforetagen till stod for Unionen och Sveriges Ingenjorer i form av arbetsned-
laggelse /blockad pd utvalda foretag och arbetsplatser samt férbud mot inhyrning eller
nyanstallning f6r utférande av blockerat arbete. Sympatiatgarderna skulle trada i kraft
den 18 april. Den 11-13 april varslade Solna Lokala Samorganisation (LS) av SAC,
Fackféreningen Séder om Asen, Stockholms LS av SAC, Gavle LS av SAC respektive
Goteborgs LS av SAC om sympatiatgarder med borjan under perioden 19-22 april.
Dessa sympativarsel var nagot olika utformade avseende stridsatgdrdernas omfattning.

4 Se avsnitt 3.2.1 angéende forsoket att 16sa fragan pa forbundsovergripande niva i forhandlingar mellan PTK och
Svenskt Naringsliv.

5  Flexpension ar den bendmning som anvénds i tjanstemannaavtal. | arbetaravtal brukar motsvarande benamnas
delpension.

6  For dessa avtalsomraden géller ett forhandlingsordningsavtal, Tjanstesektorns forhandlingsavtal. Om parterna
inte hanfor en tvist om ett nytt férbundsavtal till Tjanstesektorns férhandlingsutskott géller enligt forhandlings-
avtalet bestammelserna om medling i medbestdmmandelagen.
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I samtliga fall avsag de stod for bade Unionen och Sveriges Ingenjorer. I nagra fall
angavs att varslen avsag avtalsomradena for I'T, Telekom och Svensk Teknik och Design
(se nedan), i nagot fall endast de tva forst ndmnda och i ytterligare nagot fall formu-
lerades varslet mer allmént (och raknas i arsrapporten som tva varsel).

Post- och telestyrelsen (PTS) begérde i en skrivelse den 13 april att vissa undantag
skulle goras fran de stridsatgarder som varslats om inom telekomomridet med hin-
syn till det allmadnnas intresse (begiran avsidg aven de stridsatgarder som Seko, Ser-
vice- och kommunikationsfacket hade varslat om i sin tvist med IT & Telekom-
foretagen, se om det medlingsarendet lingre ned). PTS ansag att de undantag fran
stridsatgarder som de fackliga organisationerna hade angivit i sina respektive varsel
“inte pa ett adekvat och tillrackligt sitt tillgodoser de samhallsviktiga verksamheter
eller de vitala samhallsintressen som kommer tradas for nar i handelse av strejk.”
PTS begarde tva typer av undantag, dels allmdnna undantag som syftade till att
begriansa samhalleliga konsekvenser av olika slags storningar i den elektroniska
kommunikationen i landet (natovervakning, incidenthantering, felavhjilpning
med mera), dels kundspecifika undantag. Begaran provades den 18 april i den sar-
skilda partssammansatta nimnd som finns for andamalet’. Nimnden kunde inte
enas i beddmningen om de varslade stridsatgdrderna skulle ga ut 6ver vitala sam-
hallsintressen och PTS begéran bif6lls darfor inte.

Den 14 april lamnade arbetsgivarsidan i de olika tvisterna mellan Almegaférbund a
ena sidan och Unionen respektive Sveriges Ingenjorer & den andra sidan en freds-
pliktsinvaindning. Man ansag att de varslade stridsatgidrderna avsag pensionsfragor
som ar reglerade i ITP-avtalet mellan Svenskt Naringsliv och PTK. Unionen och
Sveriges Ingenjorer vackte darfor den 15 april talan vid Arbetsdomstolen for att fa
provat om de varslade stridsatgarderna var lovliga och yrkade ett interimistiskt be-
slut i saken. Samma dag meddelade Unionen och Sveriges Ingenjorer, liksom
Akademikerférbundet SSR, att man skot upp de varslade stridsatgarderna i avvak-
tan pd Arbetsdomstolens prévning.

Arbetsdomstolen beslutade den 21 april att avsla fackférbundens yrkanden om interi-
mistiskt beslut. Domstolen konstaterade att det som dittills framkommit om ITP-avtalet
talade for att fredsplikt rader i fragan om hur mycket arbetsgivare ska betala i avgift for
arbetstagares dlderspension, i vart fall om avgifterna ska inlemmas i ITP:s administrativa
system. Se vidare om Arbetsdomstolens beslut i detta mal i avsnitt 8.5. Samma dag ater-
kallade de fackliga organisationerna sina varsel och medlingen avslutades. Inga strids-
atgarder verkstilldes. Avtal med ett avtalsvirde enligt “industrimarket” traffades en tid
senare, utan niagon reglering av flexpension. (Se avsnitt 4.4.4).

8. Mediefdretagen ./. Unionen
Medlare: Christina Rogestam och Gdran Ekstrém

Efter strandade férhandlingar mellan parterna avseende ett nytt kollektivavtal for
Public serviceforetag varslade Unionen den 6 april om stridsatgérder i form av arbets-
nedliggelse och blockad av strejkdrabbat arbete pa tre féretag pa cirka 20 arbetsplat-
ser samt féorbud mot inhyrning eller nyanstillning avseende arbete som var satt
i blockad. Stridsatgarderna skulle trida i kraft den 18 april. Medlare utsags den 7 april.

7  Huvudavtal SFO-LO/PTK. Avtalet ar fran 1982 och géaller mellan de nu aktuella parterna. Arbetsgivarféreningen
SFO var arbetsgivarorganisation for statliga bolag.
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Aven i denna medling var flexpensionsfragan den frimsta tvistefragan, se beskriv-
ning av medlingsarendet narmast ovan. Tvisten kan betecknas som en tvist om prin-
ciper. I denna tvist lamnades inga sympativarsel.

Den 14 april limnade arbetsgivarsidan en fredspliktsinvindning. Man ansdg att de
varslade stridsdtgarderna avsag pensionsfragor som ar reglerade i ITP-avtalet mel-
lan Svenskt Naringsliv och PTK. Unionen vickte darfér den 15 april talan vid
Arbetsdomstolen for att fa provat om de varslade stridsitgarderna var lovliga och
yrkade ett interimistiskt beslut i saken. Samma dag meddelade Unionen att man
skot upp de varslade stridsatgarderna i avvaktan pa Arbetsdomstolens prévning.

Medlingen avslutades efter det att Arbetsdomstolen meddelat sitt beslut den 21 april.
Inga stridsatgarder verkstélldes. Avtal med ett avtalsviarde enligt "industrimarket” traf-
fades en tid senare, utan nagon reglering av flexpension.

9. Almega Tjinsteforbunden ./. Unionen respektive Sveriges Ingenjorer (avtalsomrade
Svenska Teknik & Designforetagen)

Almega Tjinsteforbunden ./. Unionen (avtalsomradet Sakerhetsforetagen samt service-
entreprenad- och specialserviceforetagen samt avtalsomradet Utveckling och Tjanster)

Medlare: Malte Eriksson, Torgny Wennstrém och Anders Hammarbadck

Efter strandade férhandlingar varslade Unionen respektive Sveriges Ingenjorer den 6
april om stridsatgirder pa avtalsomradet Svenska Teknik & Designforetagen (STD-foreta-
gen) i form av arbetsnedldggelse och blockad av strejkdrabbat arbete pa sex foretag pa
ett trettiotal arbetsplatser samt férbud mot inhyrning eller nyanstallning avseende ar-
bete som var satt i blockad. Samma dag lade Unionen varsel med motsvarande inne-
hall pa avtalsomradet Sakerhetsforetagen samt serviceentreprenad- och specialserviceforetagen.
Tre foretag pa ett sextiotal arbetsplatser berordes. Dagen efter lamnade Unionen ett
varsel med motsvarande innehdll avseende avtalsomrade Utveckling och Tjdnster. Har
berordes fyra foretag pa cirka 240 arbetsplatser. Samtliga nu namnda varslade strids-
atgirder skulle trada i kraft den 18 april. Medlare for de fyra tvisterna utsags den 7 april®.

Aven i denna medling var flexpensionsfragan den framsta tvistefrdgan, se beskriv-
ning ovan. Tvisterna kan betecknas som tvister om principer.

Den 7 april varslade Akademikerférbundet SSR Almega Tjansteféorbunden om
sympatiatgarder till stéd fér Unionen och Sveriges Ingenjorer pd utvalda foretag
och arbetsplatser inom avtalsomradet STD-féretagen i form av arbetsnedlaggelse/
blockad samt féorbud mot inhyrning eller nyanstallning som hade till syfte att utfora
blockerat arbete. Sympatiatgarderna skulle trdda i kraft den 18 april. Den 11-13
april varslade Solna LS av SAC, Stockholms LS av SAC och Géteborgs LS av SAC om
sympatidtgarder inom avtalsomradet STD-féretagen. Dessa sympativarsel var nagot
olika utformade avseende stridsatgardernas omfattning. Sympatiatgarderna skulle
trada i kraft under perioden 19-22 april.

Den 14 april lamnade arbetsgivarsidan i de olika tvisterna mellan Almegaforbund a ena
sidan och Unionen respektive Sveriges Ingenjorer a den andra sidan en fredsplikts-
invindning. Man ansag att de varslade stridsatgarderna avsag pensionsfragor som var
reglerade i ITP-avtalet mellan Svenskt Naringsliv och PTK. Unionen och Sveriges Ingen-
jorer vackte darfoér den 15 april talan vid Arbetsdomstolen for att fa prévat om de varsla-

8 Tjanstesektorns forhandlingsavtal galler aven for avtalsomradet STD-féretagen.
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de stridsatgirderna var lovliga och yrkade ett interimistiskt beslut i saken. Samma dag
meddelade Unionen och Sveriges Ingenjorer, liksom Akademikerférbundet SSR, att
man skot upp de varslade stridsatgarderna i avvaktan pa Arbetsdomstolens provning.

Medlingen avslutades efter det att Arbetsdomstolen meddelat sitt beslut den 21 april.
Inga stridsatgarder verkstélldes. Avtal med ett avtalsvirde enligt "industrimarket” trif-
fades en tid senare, utan nagon reglering av flexpension.

10. IT & Telekomforetagen ./. Seko, Service- och kommunikationsfacket
Medlare: Christina Nygardh och Katarina Novak

Aven i féorhandlingarna mellan IT & Telekomféretagen och Seko, Service- och
kommunikationsfacket om ett nytt kollektivavial for Telekom var flexpensionsfra-
gan aktuell. Seko yrkade att ett system for flexpension med kompletterande pen-
sionsavsattningar och en ratt till deltid i pensionssyfte skulle inféras. Flexpen-
sionsfrigan var bara en av ett flertal tvistiga fragor. Seko yrkade en
lagstlonesatsning i form av ytterligare ett lonesteg. Vidare yrkades bland annat
att restid for filttekniker med flera skulle raknas som arbetstid i storre omfatt-
ning (mot bakgrund av EU-domstolens dom i det sa kallade Tyco-malet, se av-
snitt 4.4.7), en reglering till skydd for den personliga integriteten och att alla
medlemmar skulle garanteras en minsta l6nedkning i form av en individgaranti.
Seko hade under férhandlingarna, i enlighet med Svenskt Naringslivs och LO:s
rekommendation, accepterat det loneékningsutrymme som lagts fast inom indu-
strin. Tvisten kan betecknas som en tvist om principer. Efter strandade férhand-
lingar varslade Seko den 6 april om stridsatgarder i form av total arbetsnedligg-
else pa tio foretag med angivna verksamhetsomraden samt blockad av arbete
som omfattades av arbetsnedlaggelsen. Varslet skulle omfatta cirka 1 100 med-
lemmar. Dartill varslades om o6vertids- och nyanstallningsblockad for samtliga
medlemmar inom Telekomavtalets tillimpningsomrade. Stridsdtgarderna skulle
trada i kraft den 18 april. Medlare forordnades den 8 april.

Denna medling hade pa grund av flexpensionsfragan beroringspunkter med de
ovan beskrivna medlingsarendena mellan olika Almegaférbund och Unionen res-
pektive Sveriges Ingenjorer. I denna tvist gjordes ingen fredspliktsinvindning (Seko
ar inte part i ITP-avtalet), men Seko beslutade tva gdnger pa medlarnas begaran att
senareligga stridsatgidrderna i avvaktan pa Arbetsdomstolens beslut i fredsplikts-
fradgan i de andra tvisterna®.

Den 18 april varslade Stockholms LS av SAC om sympatiatgarder av "samma omfatt-
ning och innehall som det som anges i Sekos varsel”. Sympatiatgirderna skulle
trada i kraft den 29 april.

Den 21 april tackade bada parterna ja till medlarnas hemstéllan. Nagra stridsatgirder
verkstalldes dirmed inte. Uppgorelsen innebar bland annat ett avtalsvarde pa 2,38 pro-
cent pa tretton manader (det vill siga 2,2 procent i tolvmanaderstakt), en reglering till
skydd for den personliga integriteten samt att parterna skulle inritta en arbetsgrupp
for att analysera konsekvenserna pa avtalsomradet av domen i Tyco-malet.

9 Som nédmndes i beskrivningen av medlingsarendet mellan IT & Telekomféretagen och Unionen respektive Sveri-
ges Ingenjorer var dven Sekos varsel féremal for prévning i den Partssammansatta namnden.
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11. Medieforetagen ./. GS, Facket for skogs-, trd- och grafisk bransch
Medlare: Leif Ohlsson, Christina Rogestam och Eva-Helena Kling

I forhandlingarna om ett nytt Tidningsavtal yrkade GS, Facket for skogs-, tra- och
grafisk bransch ratt till deltid efter 60 ars dlder (man hade inledningsvis dven yrkat
kompletterande pensionsavsattning for att mojliggora delpension, ett yrkande som
hade slappts mot bakgrund av utgangen i ovan beskrivna tvister i flexpensionsfra-
gan) och ytterligare ett l6nesteg i avtalets lagstlonesystem. Efter strandade férhand-
lingar varslade GS den 6 maj om stridsatgarder i form av total arbetsnedlaggelse for
samtliga grafiska medarbetare pa tre tidningstryckerier och blockad av strejkdrabbat
arbete. Stridsdtgarderna skulle trdda i kraft den 18 maj och omfatta cirka 300 med-
lemmar. Medlare férordnades den 9 maj. Tvisten kan betecknas som en tvist om
principer.

Parterna tackade ja till ett medlarbud den 16 maj. Nagra stridsatgarder verkstill-
des dirmed inte. Overenskommelsen innebir ett avtalsvirde om 2,2 procent, varav
0,3 procent avsattes for att ticka kostnaden av det féorandrade lagstlonesystemet
med tre steg (i stdllet for tvd) baserat pd branschvana. Vidare kom man dverens
om sarskilda regler for mojligheterna att fran 60 ars dlder “varaktigt ga ner i ar-
betstid”.

12. Stanley Security Sverige AB ./. Svenska Elektrikerforbundet
Medlare: Kurt Eriksson och Malte Eriksson

Mellan bolaget Stanley Security AB och Svenska Elektrikerféorbundet (SEF) galler
Larm- och Sikerhetsavtalet. Avtalet ar en “foretagsanpassning” av det mellan Elektriska
Installatorsorganisationen (EIO) och SEF gillande Installationsavtalet. Efter strandade
férhandlingar om ett nytt Larm- och Sékerhetsavtal varslade SEF den 11 maj om stridsat
garder i form av arbetsnedliggelse och blockad av allt arbete inom avtalsomradet.
Stridsatgirderna skulle trada i kraft den 23 maj och omfatta de cirka 220 SEF-medlem-
marna i bolaget. Medlare férordnades den 12 maj.

SEF yrkade bland annat att ett antal regler motsvarande nya regler i Installations-
avtalet skulle foras in i Larm- och Sakerhetsavtalet. Den huvudsakliga tvistefragan
gallde arbetstid, ndrmare bestimt i vilken omfattning viss restid skulle riknas som
arbetstid (se avsnitt 4.4.7 angaende domen i det sa kallade Tyco-malet i EU-dom-
stolen). SEF accepterade den oOkningstakt av arbetskraftskostnaderna som hade
lagts fast i avtalen inom industrin. Tvisten kan betecknas som en tvist om principer.

Den 18 maj accepterade bada parter medlarnas hemstillan och nagra stridsatgirder
verkstilldes dirmed inte. Overenskommelsen innebar bland annat en trettonmana-
ders avtalsperiod, I6nedkningar om 2,38 procent, att parterna enades i den namn-
da arbetstidsfragan samt vissa justeringar i avtalets regler om skydd foér arbets-
tagarnas personliga integritet.

13. Sveriges Hamnar ./. Svenska Transportarbetareforbundet
Medlare: Karl Olof Stenqvist och Malte Eriksson

Efter strandade forhandlingar om ett nytt Hamn- och Stuveriavtal varslade Svenska
Transportarbetareférbundet (Transport) den 18 maj om stridsitgarder i tva steg.
Det forsta steget skulle verkstéllas den 28 maj och besta av blockad mot 6vertids-
och mertidsarbete omfattande samtliga arbetstagare inom verksamhetsomradet
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samt blockad mot nyanstillning och inhyrning. Det andra steget avsag total arbets-
nedlaggelse vid ett antal utvalda hamnar/terminaler den 31 maj och den 7 juni.
Samtidigt forklarades allt arbete som omfattades av konfliktatgdrderna i blockad.
Medlare féorordnades den 19 maj.

Den huvudsakliga tvistefragan géllde Transports krav att hoja den garantiersittning
(frdn timpenning i minst tre timmar till minst fyra timmar) som visstidsanstillda
arbetstagare (sa kallade blixtar) erhaller nar de tas ut och installer sig till arbete och
hur detta skulle kostnadsberdknas. Transport hade accepterat det méarke som satts
genom avtalen inom industrin. Tvisten kan betecknas som en tvist om principer.

Parterna accepterade medlarnas hemstillan den 26 maj och ndgra stridsatgiarder
utbrot dirmed inte. Overenskommelsen innebar bland annat en avtalsperiod pa
tretton manader, l6nedkningar pa 2,28 procent och att garantiersittningen for viss-
tidsanstalla arbetstagare hojdes fran tre till fyra timmar.

14. Scandinavian Airlines System (SAS) och Svenska Flygbranschen ./. Svensk Pilotforening
Medlare: Gunilla Runnquist och Claes Ennerberg

Efter strandade forhandlingar om ett nytt kollektivavtal for piloter anstdllda i SAS varsla-
de Svensk Pilotférening (SPF) den 24 maj om stridsatgérder i tva steg. Det fOrsta
steget skulle trada i kraft den 3 juni, avse medlemmar sysselsatta i kortlinjeproduk-
tion vid SAS bas pa Arlanda och besta av blockad mot arbete pa ledig dag, mot 6ver-
tidsarbete, mot maltidsuppehall ombord och mot passiva 6verféringar med inhyrda
flygbolag. Det andra steget skulle verkstallas den 7 juni, avse samma medlemmar
och bestd av total arbetsnedliggelse. Varslet omfattade cirka 350 piloter. Medlare
forordnades den 25 maj.

Parterna var oeniga om ett stort antal fragor. Pa den fackliga sidan fanns ett miss-
noje med hur det avtal som tecknades 2015 hade tillimpats. SPF ansdg att det avta-
let, som var vasentligt mindre till omfattning an tidigare mellan parterna gallande
avtal (den sa kallade Grona boken), hade gett upphov till oklarheter och tolknings-
problem. SPF yrkade mot den bakgrunden ett antal fortydliganden och férandring-
ar i de allmanna villkoren och dartill en 16nehdjning om 3,5 procent, en gemensam
tarifflonelista (i stillet for tva listor, varav den ena giller for piloter anstillda fran
och med februari 2005 och innebar ligre l6nenivaer), obligatorisk tillsvidareanstall-
ning, minskad omfattning av inhyrning samt att kollektivavtal av "skandinavisk typ”
ska giélla i de bolag som inhyrning sker fran. Arbetsgivarsidans instillning var att det
nya avtalet maste rymmas inom den kostnadsokningsnorm om 2,2 procent som lagts
fast inom industrin och att man inte accepterade krav som skulle inskranka arbets-
givarens arbetsledningsratt. SAS egna yrkanden var bland andra mer flexibla regler
for semesterforlaggning, andringar av ledighetsregler, utdkade moijligheter till in-
hyrning samt ett avskaffande av ratten att behdlla I6nenivan vid omplacering i sam-
band med att en pilot inte lingre kan utfora flygtjanst (sa kallad Loss of Licence).
Tvisten kan betecknas som en tvist om bade nivaer och principer.

Efter det att 2015 ars kollektivavtal 16pte ut den 31 mars 2016 (efter sedvanlig upp-
sagning for omforhandling) 16pte det prolongerade avtalet med sju dagars upp-
sagningstid. Det uppmaérksammades att SPF inte hade sagt upp det prolongerade
avtalet i samband med att ovan namnda varsel lades, vilket féranledde SPF att den
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31 maj aterkalla det lagda varslet, siga upp det prolongerade avtalet och varsla pa
nytt. Det nya varslet avsdg samma medlemmar som i det den 24 maj lagda varslet
och bestod denna gang av stridsatgarder endast i form av total arbetsnedliggelse
som skulle trada i kraft den 10 juni.

Den 1 juni svarade Svenska Flygbranschen och SAS med motatgarder i form av in-
dragning av alla biljettféormaner fér de piloter som omfattades av SPF:s strejkvarsel.
Denna stridsatgard skulle trida i kraft den 13 juni. Den 3 juni varslade arbetsgivar-
sidan om lockout av de piloter som omfattades av SPF:s strejkvarsel. Lockouten
skulle verkstallas den 15 juni.

Dagen innan strejkvarslet skulle utlosas lade medlarna en hemstallan till parterna.
Arbetsgivarsidan accepterade denna men det gjorde inte den fackliga sidan. Den
10 juni brot foljaktligen strejken ut. Den 12 juni lades en ny hemstillan som fick
samma resultat som den forsta. Den 14 juni lades en tredje hemstéillan som bada
parter accepterade. Overenskommelsen innebar att avtalet fortsitttningsvis
innehaller endast en tarifflonelista, i vilken tarifferna riknades upp med 2,2 pro-
cent. Vidare innebidr dverenskommelsen att ritten for piloter att behalla sin 16n i
samband med Loss of Licence slopades och en stérre majlighet for SAS att hyra in
externa flygbolag. Den triaffade Overenskommelsen innebar en avtalskostnads-
6kning pa 2,2 procent.

Sammanfattningsvis tridde strejkvarslet och arbetsgivarsidans varsel om indragna
biljettférmaner i kraft, dock inte lockoutvarslet. Cirka 1 400 arbetsdagar gick forlo-
rade. Dartill paverkades ett stort antal resendrer under de fyra dagar som strejken
pagick. Enligt SAS uppskattas cirka 100 000 resenarer ha paverkats av installda av-
gangar pa grund av konflikten.

15. Svenska Flyghranschen ./. Svensk Pilotforening (SPF)
Medlare: Bengt Huldt och Katarina Novak

Flertalet kollektivavtal for piloter ar foretagsavtal, mellan SPF 4 ena sidan och det
aktuella foretaget & andra sidan. Det finns dock dven ett branschavtal, kollektivavtalet
Regionalflyg — piloter. Detta avtal géller fér narvarande endast for ett bolag, Braathens
Regional Airways (BRA), och omfattar drygt 100 piloter. Mellan BRA och SPF giller
dessutom tva lokala avtal (Sverigeavtalet och Brommaavtalet) som innehéller regler
om tjanstgoringstid, vila och fritid. Efter strandade férhandlingar om ett nytt
Regionalflygsavtal varslade SPF den 24 maj Svenska Flygbranschen om stridatgarder
i form av blockad mot arbete pa ledig dag, mot dndring i tjanstgéringsprogram, mot
overtids- och mertidsarbete samt mot inhyrning av arbetskraft. Stridsatgarderna
skulle trada i kraft den 3 juni. Medlare férordnades den 25 maj.

En stor mangd fragor var tvistiga mellan parterna. SPF:s yrkanden handlade bland
annat om inhyrning och anstillningsskydd, utékad semester, arbetstid och tjanst-
goringstid. I fraga om 16n yrkades en nivahojning i linje med industrimarket, men
arbetsgivarsidan bedémde att SPF:s yrkanden sammantagna 6versteg méarket. Tvis-
ten kan betecknas som en tvist i férsta hand om principer.

Liksom i konflikten mellan SPF och SAS (se ovan) uppmadrksammades i denna
konflikt att SPF inte hade sagt upp det prolongerade avtalet i samband med att
varsel lades den 24 maj. SPF aterkallade darfor sitt varsel den 31 maj, sade samma
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dag upp det prolongerade avtalet och lade ett nytt varsel med samma innehall som
det forsta. Varslet skulle trida i kraft den 10 juni. Inte heller de tva ndmnda lokala
avtalen var uppsagda nar varslen lades. Dessa avtal sades upp den 7 respektive den
9 juni till upphoérande den 7 september (Sverigeavtalet) och 9 februari 2017 (Brom-
maavtalet). Den 9 juni varslade Svenska Flygbranschen a sin sida om stridsatgarder
i form av en indragning av alla biljettférmaner samt nyttjande av semesterlagen-
heter pa Mallorca. Varslet omfattade alla piloter i BRA som ir organiserade i SPF
och skulle trada i kraft den 20 juni.

Medlarna lade en hemstillan den 9 juni, vilken arbetsgivarsidan svarade ja till, men
den fackliga sidan svarade nej och stridsatgarderna tradde i kraft. En ny hemstallan
lades och accepterades av bagge parter den 15 juni. Overenskommelsen innebar en
ettarig avtalsperiod och att I6netarifferna liksom 6vriga ersattningar och tillagg rak-
nades upp med 2,2 procent. Arbetsgrupper tillsattes dels i frigor som regleras i de
lokala avtalen, dels for att utvardera atgangen av forberedelsetid infor flygning.
Vidare enades parterna om att inritta ett partsgemensamt utvecklingsrad for att
diskutera tillimpningen och tolkningen av kollektivavtalets regler betriffande
bland annat frdgor om inhyrning.

De verkstillda stridsatgiarderna pagick dirmed under perioden 10-15 juni. Aven
om det inte handlade om strejk medforde stridsatgidrderna att flygningar fick stéllas
in med pafoljande ekonomiska konsekvenser for bolaget.

16. Almega Tjansteforbunden ./. Fastighetsanstilldas Forbund och Seko,
Service- och kommunikationsfacket

Medlare: Malte Eriksson och Sture Nordh

Sedan foérhandlingarna mellan parterna om ett nytt kollektivavtal for serviceentrepre-
nad strandat varslade Fastighetsanstilldas Forbund (Fastighets) och Seko, Service-
och kommunikationsfacket (Seko) den 2 juni om stridsatgarder fran och med den
15 juni. Stridsatgarderna skulle besta dels av 6vertids-, mertids- och nyanstallnings-
blockad samt féorbud mot inhyrning av personal inom hela avtalets tillampnings-
omrade, dels av total arbetsnedliggelse och blockad av arbete pa tolv féretag och
arbetsplatser. Fastighets organiserar cirka halften av de 25 000 arbetstagare som
omfattas av avtalet, Seko endast en mindre del.

Stridsatgarderna skulle ha paverkat stidarbetet hos féretag inom bland annat indu-
strin. I vissa fall med stoppad produktion som f6ljd efter nagon eller nagra dagar.

Den fackliga sidan accepterade det marke som hade satts inom industrin i enlighet
med Svenskt Naringslivs och LO:s rekommendation. Parterna var dock oeniga om
vilka kostnadsbesparingar som skulle goras for att ett Il6neutrymme om 590 kronor
per heltidsanstalld skulle kunna faststillas. Arbetsgivarsidan foredrog ett ligre
krontalspaslag och ligre uppriakning av ligstaldnerna, medan den fackliga sidan
ville ha det nimnda krontalspaslaget i kombination med andra kostnadsminskande
atgarder. Vidare var parterna oense om bland annat ett fackligt yrkande om mins-
kade moijligheter till sa kallad hyvling, det vill siga att begransa arbetsgivarens moj-
ligheter att minska sysselsattningsgraden for arbetstagarna. Tvisten kan beskrivas
som en tvist om bade niva och principer.
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Tvisten foranledde en rad varsel om sympatiatgiarder. Fastighets varslade den 3 juni
Almega Tjansteforbunden om sympatiatgarder i form av total arbetsnedlaggelse
och blockad av allt arbete pa tva arbetsplatser inom ett annat avtalsomrade (Speci-
alservice) fran och med den 16 juni. Samma dag varslade Seko Almega Tjanstefor-
bunden om sympatiatgarder i form av total arbetsnedliaggelse och blockad avseen-
de samtliga medlemmar pa ett antal utvalda foretag och fartyg/arbetsstallen inom
avtalsomradet for skargardstrafik, ocksa det fran och med den 16 juni. Den 8 juni
varslade Svenska Malareférbundet och Svenska Elektrikerférbundet (SEF) om sym-
patiatgarder. Varslen var riktade mot Maleriforetagen i Sverige respektive Elektriska
Installatérsorganisationen och Energiforetagens Arbetsgivarefdrening och avsag to-
tal arbetsnedlaggelse och blockad av allt arbete pad ett antal utvalda féretag och
arbetsplatser. Varslen skulle trdda i kraft den 17 juni. I motiveringen av sympati-
varslen hinvisade Malareférbundet och SEF till den rekommendation som anta-
gits av Svenskt Naringsliv och LO. Den 10 juni varslade Svenska Byggnadsarbetare-
forbundet Sveriges Byggindustrier och VVS Foretagen om sympatidtgarder i form av
total arbetsnedliggelse och blockad av allt arbete hos nigra féretag och arbetsplatser
inom Byggavtalets respektive Teknikinstallationsavtalets omrade. Byggnads sympati-
atgarder skulle trida i kraft den 22 juni.

Den hemstillan som lades den 9 juni accepterades av bada parter den 10 juni, nagra
stridsatgarder verkstilldes diarmed inte. Overenskommelsen innebar en tolvmana-
ders avtalsperiod med ett 16nedkningsutrymme om 590 kronor per heltidsanstilld
och en hojning av lagstalonen med samma belopp. Kostnadsbesparingar gjordes pa
ersattningar, tilligg, sa kallade branschvanetilligg och ungdomsléner. Kostnaden
for avtalsperioden berdknades till 2,2 procent. Vidare enades parterna om bland
annat en gemensam arbetsgrupp for att kartligga féorekomsten av hyvling.

17. Vardféretagarna ./. Svenska Kommunalarbetareforbundet
Medlare: Gunilla Runnquist och Katarina Novak

Efter strandade forhandlingar om ett nytt kollektivavtal for personlig assistans (bransch
G) mellan Vardfoéretagarna och Svenska Kommunalarbetareférbundet (Kommu-
nal), varslade Kommunal den 1 september om stridsatgarder med ikrafttridande
den 13 september. Varslet omfattade blockad mot nyanstallning och mot inhyrning
inom avtalsomradet, som omfattar cirka 27 500 arbetstagare. Medlare forordnades
den 2 september.

Kommunal hade inledningsvis yrkat 620 kronor per manad i 16nedkning (mot-
svarande 2,8 procent), men hade under féorhandlingarna meddelat att man accep-
terade 2,2 procent. Dartill yrkade man andring av vissa villkorsfragor. Man ville ex-
empelvis ha battre kontrollmojligheter av hur arbetsgivarna tillimpar de sa kallade
all inclusive-avtalen med medarbetarna (enligt vilka betalning av 16n, jourersatt-
ning, ob-tilligg med mera bakas samman), och man ville ocksa ha forbattrade jour-
villkor. Arbetsgivarsidan framholl att man inte hade mojlighet att teckna avtal i niva
med market om 2,2 procent vilket motsvarade 487 kronor per heltidsanstalld pa
avtalsomradet. Vardforetagarna ansag att upprakningen av den sa kallade assistan-
sersattningen som vardfoéretag erhdller fran staten for utférande av personlig assis-
tans inte var tillrackligt hog for att ticka den kostnads6kning som Kommunals yrk-
anden medforde. Aven den senareliggning av assistanserittningen for utbetalningen
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till féoretagen som hade beslutats av staten var av betydelse for arbetsgivarsidans in-
stillning. Tvisten kan betecknas som framst en tvist om nivaer.

Medlarna 6verlamnade en hemstéillan den 11 september, vilken accepterades av
bada parter foljande dag. Nagra stridsatgirder verkstilldes darmed inte. Overens-
kommelsen innebar en ren prolongering av det tidigare gillande avtalet mellan
parterna, utan nagra andringar av de allminna villkoren, med en uppriakning av
I6ner och kostnadsersattningar med 2,2 procent.

18. Almega Samhallforbundet ./. Fastighetsanstilldas Forbund, GS, Facket for skogs-, trd- och
grafisk bransch, Handelsanstélldas forbund, Hotell- och restaurangfacket, IF Metall, Seko,
Service- och kommunikationsfacket samt Svenska Kommunalarbetareforbundet

Medlare: Jan Sj6lin, Anders Forsberg och Malte Eriksson

Efter gemensam begéran fran parterna den 7 september forordnades den 8 och 9 sep-
tember medlare i tvisten mellan Almega Samhallférbundet a ena sidan och sju LO-for-
bund a andra sidan, om ett nytt kollektivavtal for arbetare hos Samhall AB.

Den huvudsakliga tvistefragan rorde det sarskilda avtal for sd kallade utvecklingsanstéll-
ningar (UVA) som parterna hade tecknat 2013. UVA var da en ny arbetsmarknads-
atgird enligt férordningen (2000:630) om sarskilda insatser for personer med funk-
tionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsformaga. Enligt forordningen ar syftet
med en UVA att den aktuella personens arbetsférmaga ska utvecklas. Anstillningen
ar tidsbegransad till tolv manader med mojlighet till férlingning i ytterligare tolv
manader om det finns sarskilda skal. Det dr Arbetstérmedlingen som beslutar om
anvisning till anstillningen hos en offentlig eller privat arbetsgivare och beslutar om
bidrag till arbetsgivarens lonekostnad. Eftersom en anvisning fran Arbetsformed-
lingen forutsatter att 25 procent av anstallningstiden ska anvandas till olika utveck-
lingsdtgarder ansag arbetsgivarparten att UVA-anstidllda inte kunde inordnas i det
vanliga kollektivavtalet mellan parterna, det som géller f6r Sambhalls sa kallade karn-
uppdrag. Detta var orsaken till att ett sarskilt UVA-avtal tecknades.

I 2013 ars avtal hade parterna kommit 6éverens om vissa sarskilda bestimmelser om
I6éner och andra anstallningsvillkor som skulle galla for UVA. Bland annat var par-
terna 6verens om en ldgre l6neniva for UVA-anstéllda (cirka 85 procent av grund-
lonen inom Samhalls kirnuppdrag). Eftersom LO-féorbunden menade att arbets-
givarparten inte hade tillimpat UVA-avtalet sasom avsetts, hade man sagt upp
avtalet for upphorande den sista september 2016. Den fackliga sidan menade i
korthet att de UVA-anstillda utférde samma arbete som de anstillda inom karn-
uppdraget och darfér skulle ha samma lénevillkor som dessa. Arbetsgivarsidan de-
lade inte denna uppfattning och ansag att ett bibehallande av avtalet var viktigt for
att Sambhall skulle klara av sitt uppdrag nar det galler UVA. Om UVA-avtalet upp-
horde och de UVA-anstdllda i sa fall skulle omfattas av det vanliga kollektivavtalet
for Samhall, skulle det medfora lonekostnadsokningar for de UVA-anstillda langt
over industrimarket. Kostnaderna maste dd riknas av mot detta. Parterna var i och
for sig inte oeniga om att market skulle f6ljas. Tvisten kan betecknas som en tvist
om principer.

Efter en veckas medlingsférhandlingar, under vilka forsok gjordes att méta den
fackliga kritiken genom olika avtalsidndringar, konstaterade medlarna att parterna
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fortsatt hade si pass olika uppfattningar att det saknades forutsittningar for att
lagga nagon hemstillan. Medlingen avbrots foljaktligen och medlarna stillde sig
till parternas forfogande. Den 17 oktober triffade parterna ett nytt kollektivavtal
for arbetare pa Samhall och ett nytt UVA-avtal.

19. Sveriges Kommuner och Landsting och Arbetsgivarforbundet Pacta ./.
Brandmannens Riksforbund

Medlare: Gunilla Runnquist och Géran Gréslund

Efter gemensam begaran fran parterna den 13 oktober férordnades den 17 okto-
ber medlare i tvisten mellan Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och Arbets-
givarféorbundet Pacta (Pacta), & ena sidan, och Brandmannens Riksféorbund (BRF),
a andra sidan om ett nytt kollektivavtal for raddningstjinst i beredskap.

Parallellt med forhandlingarna mellan parterna hade SKL foérhandlat och ingatt
prelimindra 6verenskommelser om motsvarande avtal med Svenska Kommunal-
arbetareférbundet och Vision. De avtalen innebar férandringar i syfte att framja
rekryteringen till branschen, till exempel genom att underlitta férenandet av be-
redskapstjanst med huvudanstallning hos kommunen. I de prelimindra avtalen
hade bland annat gjorts férandringar och omférdelningar av olika ersattningar och
tillagg i avtalen. Tvisten mellan SKL/Pacta och BRF kan betecknas som en tvist om
principer.

Efter fortsatta forhandlingar och medlingsarbete, men utan att medlarna lade na-
gon hemstillan, kunde parterna den 25 november triaffa en preliminir 6verens-
kommelse om ett nytt avtal. Aven detta avtal ska underlitta mojligheterna att kom-
binera beredskapstjinsten med andra anstillningar inom kommunen.
Avtalsperioden blev 31 manader och 16per till den sista april 2019.

20. Vardforetagarna ./. Svenska Kommunalarbetareforbundet
Medlare: Claes Strath och Christina Nygardh

Efter strandade féorhandlingar mellan parterna om nya kollektivavtal for Bransch Vard
och behandlingsverksamhet samt omsorgsverksamhet (E) och Bransch Aldreomsorg (F) varsla-
de Svenska Kommunalarbetareforbundet (Kommunal) den 1 december om strids-
atgarder fran och med den 13 december. Stridsatgarderna avsag strejk for utvalda
yrkesgrupper pa totalt ett tiotal foretags verksamheter pa cirka 60 arbetsplatser.
Strejken skulle omfatta cirka 1 000 arbetstagare. Berorda yrkesgrupper/arbets-
uppgifter skulle samtidigt forsittas i blockad. Vidare inneholl varslet blockad mot
nyanstillning och inhyrning. Medlare férordnades den 2 december.

Den huvudsakliga tvistefragan gallde hur en sarskild lonesatsning for underskoter-
skor skulle genomféras pa avtalsomradena. Vidare var parterna oeniga om bland
annat utformningen av avtalens villkor for olika slags ersittningar (ob, 6vertid, mer-
tid med mera), enligt vilka enskilda 6verenskommelser kan traffas om att ersittning-
arna ska ingd i l6nen. Kommunal yrkade dndringar i dessa bestimmelser for att det
tydligare skulle framga pa vilket satt arbetstagaren kompenseras for obekvam arbets-
tid, 6vertid, med mera. Den frimsta tvistefragan kan beskrivas som en tvist om niva.

Den 12 december accepterade parterna medlarnas hemstéllan. Nagra stridsatgirder
utbroét foljaktligen inte. Overenskommelsen innebar ett avtalsvirde inom ramen
for industrimarket med bland annat avtalsperioder pa 18 manader, en sarskild

81



82 Kapitel 6 Medling, varsel och stridsatgarder

lonesatsning pa underskoterskor och ett langsiktigt mal om heltidsanstillning som
norm. (Se vidare kapitel 5.) Overenskommelsen innebar ocksi bland annat nya
bestammelser i syfte att fortydliga avtalens olika ersattningar och férenklade for-
faranden vid provanstillning och visstidsanstillning.

6.2.2 Stridsatgarder med internationell bakgrund

Svenska Hamnarbetarforbundet varslade den 27 juni om total arbetsnedliaggelse
under en timme den 7 juli. Atgirden var en del i en internationell aktion med syfte
att "belysa de problem som hamnarbetare 6ver hela virlden brottas med”. Varslet
stalldes till Sveriges Hamnar och avsag samtliga medlemsforetag i organisationen.
Enligt uppgift fran Sveriges Hamnar genomférdes arbetsnedliaggelsen. Efter kon-
takt med Sveriges Hamnar uppskattar Medlingsinstitutet att arbetsnedlaggelsen
motsvarar 50 férlorade arbetsdagar.

6.2.3 Tvister pd omraden med forhandlingsordningsavtal

Efter strandade férhandlingar mellan IF Metall och Innovations- och Kemiarbets-
givarna om ett nytt kollektivavtal for Tvittindustrin/Textilservice varslade IF Metall
den 1 juli om total arbetsnedlaggelse pa ett antal utvalda foretag. Stridsatgarderna
skulle trada i kraft den 12 juli. Den huvudsakliga tvistefragan géllde IF Metalls krav
pa garanterad lonedkning efter viss anstillningstid. Eftersom parterna ar bundna
av Industrins forhandlingsordningsavtal hanterades medlingsinsatserna inom ra-
men for den ordning som foreskrivs i avtalet och inte i Medlingsinstitutets regi.
Industrins forhandlingsordningsavtal foreskriver att de pa férhand utsedda opar-
tiska ordférandena (Opo) intrider i féorhandlingarna en manad foére forbunds-
avtalets utlopningsdag (i detta fall den sista juni). Foljaktligen arbetade redan de
opartiska ordférandena/medlarna med férhandlingen inom detta avtalsomrade
nar varslet lades. En 6verenskommelse om nytt avtal traffades den 6 juli som bland
annat innebdr att en “16nekloss” infors i avtalet sa att en arbetstagares 16n senast
efter tva ars sammanlagd anstillningstid i foretaget ska dverstiga den lagsta timfor-
tjansten med ett visst antal kronor. Om lokala parter traffar 6verenskommelse om
ett lokalt I6nesystem kan man déarvid bestimma att lI6neklossen inte ska galla.

Som berorts tidigare forekommer medling i Medlingsinstitutets regi aven nar de
tvistande parterna har férhandlingsordningsavtal. Under 2016 har sa skett inom
vissa tjanstemannaavtal inom tjanstesektorn.

6.2.4 Sympatiatgarder i medlingsarendena

Som framgatt i beskrivningen av medlingsdrendena féorekom det sympatidtgarder
i 11 av de 25 tvisterna pa féorbundsniva. Totalt lades det i dessa 11 tvister 51 varsel
om sympatiatgarder. Av dessa lades 32 av syndikalistiska fackféreningar. I regel
saknas ndrmare uppgifter om omfattningen av sadana varsel. Det kan dock konsta-
teras att de syndikalistiska fackens sympatiatgarder sedda i relation till primarkon-
fliktens stridsatgarder och sympatiatgarder fran andra fackliga organisationer ar
av tamligen ringa omfattning.

6.2.5 Avslutande kommentarer

Av cirka 500 avtalstérhandlingar lades alltsa varsel i 25. Antalet tvister med varsel
(25) och antalet medlingsarenden (20) under aret pdminner om motsvarande siff-
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ror tidigare storre avtalsar sedan ar 2000. Det kan noteras att de tva férsta medlings-
darendena under aret inte kan sagas hora till den egentliga avtalsrorelsen da de avsag
traffandet av kollektivavtal mellan parter som inte tidigare haft avtal sinsemellan.

I samtliga tvister med varsel var arbetstagarsidan den angripande parten, det vill siga den
som varslade forst. Pa den fackliga sidan var ett LOf6rbund part i 11 av de 25 tvisterna
med varsel. Av 6vriga fjorton tvister var Unionen part i 7, Sveriges Ingenjorer i 3, Svensk
Pilotforening i 3 samt Sjobefalsforeningen i 1. Det bor namnas att samtliga Unionens och
Sveriges Ingenjorers tvister utom en avsig flexpensionsfragan.

Pa arbetsgivarsidan var nagot av Almegas forbund part i 16 av tvisterna med varsel,
Svenska Flygbranschen i 4 samt Maleriféretagen i Sverige, Sveriges Byggindustrier,
bolaget Stanley Security i Sverige, Sveriges Hamnar och Innovations- och kemi-
arbetsgivarna i vardera 1 tvist.

Stridsatgarder utlostes i 7 tvister, i 6 av dessa i form av strejk. I 6 av de 7 tvisterna med
utlosta fackliga stridsatgarder svarade arbetsgivarsidan med motatgarder i form av
varsel om lockout med mera. Lockout utlostes i 2 tvister.

Den mest omfattande konflikten rérde Byggavtalet, har uppgick antalet férlorade
arbetsdagar till knappt 4 800. Den mest langvariga konflikten var den om nya avtal
for sjobefilen i skargirdstrafiken som pagick i drygt tva och en halv vecka, f6ljd av
konflikten om ett nytt avtal f6r maleriyrket som pégick i 2 veckor.

I de 25 tvisterna med varsel om stridsatgarder lades totalt 30 varsel fran den fackliga
sidan och 10 varsel frin arbetsgivarsidan. I 11 av de 25 tvisterna med varsel om
stridsatgarder varslades om sympatidtgarder. Totalt lades i dessa tvister 51 sympati-
varsel'®.

Totalt uppskattas 10 079 arbetsdagar ha forlorats i forbundsférhandlingar under
aret. Dartill forlorades uppskattningsvis 50 dagar i Svenska Hamnarbetarférbundets
arbetsnedliaggelse med internationell bakgrund. En sammanstallning éver samtliga
varsel, utlosta stridsatgarder och forlorade arbetsdagar, saval pa lokal som pa cen-
tral niva, finns i avsnitt 6.4.2.

Avtalsrorelsens upptakt praglades till stor del av parternas olika syn pa de eko-
nomiska férutsittningarna for en lamplig 16nedkningstakt och, inte minst, frage-
tecken om konsekvenserna av en sprucken LO-samordning och de samordnade
lonedkningskraven fran 6F-férbunden. De kraven lag inledningsvis pa en hogre niva
an yrkandena fran Facken inom industrin. Anda handlade flertalet tvister om annat
an loneokningsniva. Den klart 6vervigande delen av tvistefrdgorna handlade om
principfragor. I nagra fall var det fraga om bade niva och principer. I kapitel 3 be-
skrivs inledningen av avtalsrorelsen dar de forsta avtalen inom industrin, foljt av de
stora avtalen inom handeln samt Svenskt Naringslivs och LO:s rekommendation kom
att verka styrande for fortsittningen.

Endast i en tvist yrkade den fackliga sidan loneokningar utéver det kostnads-
o6kningsutrymme som lagts fast i avtalen inom industrin (industrimarket) och vidholl
yrkandet in i medlingsférhandlingarna. Det var Svensk Pilotférenings yrkande i tvis-
ten pa SAS om lonedkningar pa 3,5 procent (vid sidan av andra krav). I en annan

10 For en beskrivning av hur Medlingsinstitutet berédknar antal varsel, se forklaringen till tabell 6.2.
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tvist, den mellan Svenska Kommunalarbetareférbundet (Kommunal) och Vardfére-
tagarna angaende avtalet for personlig assistans, var den bakomliggande orsaken till
tvisten snarast arbetsgivarpartens stravan att traffa avtal pd en ligre kostnadsnivd an
den som lagts fast inom industrin.

I ett par fall, Kommunals tvister med Vardféretagarna om avtalen for vaird med mera
respektive dldreomsorg, framstod nivafragan som den centrala i tvisten. Tvisten hand-
lade dock snarast om pa vilket sitt den sirskilda lonesatsningen pa underskoterskor
skulle rymmas inom industrimarket, det vill siga vilka andra férandringar i avtalen
som kunde goras.

I stillet var det principfragor sisom lonesystemens utformning (fragor om ackord,
lagstaloner med mera) och tjanstemannens mojlighet till flexpension inom tjanste-
sektorn som framstod som de frimsta tvistefragorna, liksom villkorsfrigor rérande
inhyrning/entreprenad, arbetstid med mera.

I regel har medlingsarendena lett fram till en hemstallan som accepterats av parter-
na. I samtliga dessa fall bedéms den traffade 6verenskommelsen ha héllits inom
ramen for det marke som sattes av de forsta avtalen inom industrin. I nagra fall har
medlarna gjort bedémningen att parterna statt for langt fran varandra och darfér
avstatt fran att ligga en hemstallan. I dessa fall kan dnda bedémningen goras att
medlarnas initiativ och prelimindra forslag till 16sningar i stora drag legat till grund
for de losningar som parterna senare kommit 6verens om.

Varsel och stridsatgarder i samband med férbundsforhandlingar under 2016 sam-
manfattas i tabell 6.2.

Tabell 6.2 Varsel och stridsatgarder i forbundsférhandlingar 2016

Antal varsel

(varav fran

arbetsgivar-
organisation)*

Parter Varslade atgarder Antal sym- Verkstillda stridsatgarder
pativarsel
(varav fran

syndikalister,

arbetareforbundet ./.
Sveriges Bygg-
industrier
Byggavtalet

och blockad i tre
steg, utvalda
foretag/arbetsplatser
Lockout (spegel- och
konsekvens-)

SAC)

Svensk Pilotforening ./. 3 (1) | Blockadatgarder 1 | Blockadatgarder 15/2-26/2, partiell
Svenska Flygbranschen Partiell arbetsned- arbetsnedlaggelse 25/2
och GEC laggelse 21 forlorade arbetsdagar

Lockout Sympatiatgarder 25/2
Unionen ./. Svenska 1 | Arbetsnedlaggelse — | Enligt varsel, 22/2-23/2
Flygbranschen och GEC Férbud mot 34 forlorade arbetsdagar

inhyrning,

nyanstallning,

overlatelse av

flygningar
Svenska Malare- 4 (2) | Arbetsnedlaggelse 8 (3) | Enligt varslen i primarkonflikten, 8/4-22/4
forbundet /. Maleri- och blockad, utvalda SAC:s tre sympatiatgarder, 21/4-22/4
foretagen i Sverige foretag 2 727 forlorade arbetsdagar
Maleriavtalet Lockout (spegel-)
Svenska Byggnads- 3 (1) | Arbetsnedlaggelse 4 (4) | Forsta steget i Byggnads varsel, 12/4-17/4

4 796 forlorade arbetsdagar

Sjobefalsforeningen ./.
Almega Tjanstefore-
tagen
Skargardstrafiken

Strejk/blockad,
utvalda féretag,
fartyg/turer
Lockout (spegel-)

Stridsatgarder verkstalldes enligt de tva
forsta strejk- respektive lockoutvarslen,
12/4-30/4

1 101 forlorade arbetsdagar
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Parter Antal varsel Varslade atgarder Antal sym- Verkstillda stridsatgirder
(varav fran pativarsel
arbetsgivar- (varav fran
organisation)* syndikalister,
SAC)
Unionen ./. IT & 1 | Arbetsnedlaggelse/ 6 (5)
Telekomforetagen blockad och férbud
Avtalsomrade IT mot inhyrning/
nyanstallning,
utvalda féretag och
arbetsplatser
Unionen ./. IT & 1 | Arbetsnedlaggelse/ 5(4)
Telekomforetagen blockad och férbud
Avtalsomrade Telekom mot inhyrning/
nyanstallning,
utvalda foretag och
arbetsplatser
Sveriges Ingenjorer ./. 1 | Arbetsnedlaggelse/ 6 (5)
IT & Telekomforetagen blockad och férbud
Avtalsomrade IT mot inhyrning/
nyanstallning,
utvalda foretag och
arbetsplatser
Sveriges Ingenjorer ./. 1| Arbetsnedlaggelse/ 5(4)
IT & Telekomfdretagen blockad och férbud
Avtalsomrade Telekom mot inhyrning/
nyanstallning,
utvalda foretag och
arbetsplatser
Unionen ./. Medie- 1 | Arbetsnedlaggelse/ -
foretagen blockad och férbud
Public servicefoéretag mot inhyrning/
nyanstallning,
utvalda féretag och
arbetsplatser
Unionen ./. Almega 1 | Arbetsnedlaggelse/ 4(3)
Tjansteforbunden blockad och férbud
Avtalsomrade STD- mot inhyrning/
foretagen nyanstallning,
utvalda foretag och
arbetsplatser
Sveriges Ingenjorer 1| Arbetsnedlaggelse/ 4 (3)
.I. Almega Tjanste- blockad och férbud
forbunden mot inhyrning/
Avtalsomrade STD- nyanstallning,
foretagen utvalda féretag och
arbetsplatser
Unionen ./. Almega 1 | Arbetsnedlaggelse/ -
Tjansteforetagen blockad och férbud
Avtalsomrade Saker- mot inhyrning/
hetsforetagen samt nyanstallning,
serviceentreprenad- utvalda féretag och
och specialservice- arbetsplatser
foretagen
Unionen ./. Almega 1 | Arbetsnedlaggelse/ -
Tjansteforetagen blockad och forbud
Avtalsomrade Utveck- mot inhyrning/
ling och Tjanster nyanstallning,
utvalda foretag och
arbetsplatser
Seko ./. IT & Telekom- 1 | Arbetsnedlaggelse/ 1(1)

foretagen
Avtalsomrade Telekom

blockad, utvalda
foretag och
arbetsplatser
Overtids- och
nyanstallningsblock-
ad pa avtalsomradet
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Parter

Antal varsel

(varav fran

arbetsgivar-
organisation)*

Varslade atgarder

Antal sym-

pativarsel

(varav fran
syndikalister,

Verkstillda stridsatgirder

SAC)
GS ./. Medieforetagen 1 | Arbetsnedlaggelse/ - -
Tidningsavtalet blockad, utvalda
foretag och
arbetsplatser
Svenska Elektriker- 1 | Arbetsnedlaggelse/ - -
forbundet ./. Stanley blockad av allt
Security AB arbete inom
Larm- och Sékerhets- avtalsomradet
avtalet
Svenska Transport- 1 | Blockad mot dvertid, - -
arbetareforbundet ./. mertid, nyanstall-
Sveriges Hamnar ning och inhyrning
Arbetsnedlaggelse/
blockad i tva dagar,
utvalda hamnar/
terminaler
Svenska Pilotforening- 3 (2) | Arbetsnedlaggelse — | Arbetsnedlaggelse, 10/6-14/6
en ./. SAS och Svenska (varslet den 31/5) 1400 forlorade arbetsdagar
Flygbranschen Indragna biljettfor- Indragna biljettférmaner, 13/6-14/6
SAS-piloter maner
Lockout
Svenska Pilotforen- 2 (1) | Blockadatgarder — | Blockadatgarderna, 10/6-15/6
ingen ./. Svenska Indragning av
Flygbranschen biljettférmaner och
Regionalflyg-piloter nyttjande av
semesterlagenheter
Fastighets och Seko 1| Overtids-, mertids- 7 -
.. Almega Tjanstefor- och nyanstallnings-
bunden blockad, forbud mot
Serviceentreprenad inhyrning inom hela
avtalsomréadet
Arbetsnedlaggelse/
blockad, utvalda
féretag och
arbetsplatser
Kommunal ./. Vard- 1 | Blockad mot - -
foretagarna nyanstallning och
Personlig assistans inhyrning inom
avtalsoradet
IF Metall ./. IKEM 1 | Total arbetsnedlagg- - -
Tvéatteriindustrin/ else och blockad,
Textilservice utvalda foretag och
arbetsplatser
Kommunal ./. Vard- 1| Strejk och blockad, - -
foretagarna utvalda féretag och
Vard och behand- arbetsplatser
lingsverksamhet samt Blockad mot
omsorgsverksamhet nyanstallning och
inhyrning
Kommunal ./. Vard- 1 | Strejk och blockad, - -

foretagarna
Aldreomsorg

utvalda féretag och
arbetsplatser
Blockad mot
nyanstallning och
inhyrning

*Berakningen av antalet varsel utgar fran bestammelsen i 45 § medbestammandelagen. Varje varselhandling som inkommer
till motparten/Medlingsinstitutet raknas som ett varsel. Skulle sddan varselhandling innehalla en utvidgning av stridsatgar-
derna i flera steg, raknas det som ett varsel. Likasa raknas ett nytt varsel till féljd av en brist i ett tidigare varsel, det vill siga
att man "varslar om”, som ett varsel. En varselhandling i vilken tva eller flera arbetstagarorganisationer gemensamt I&mnar
varsel om stridsatgarder till en motpart avseende ett avtal rdknas som ett varsel. En utvidgning av stridsatgarderna i tva eller
flera varselhandlingar till motparten/Medlingsinstitutet raknas som tva eller flera varsel. Skulle en varselhandling innehalla
varsel riktade mot flera motparter/avtalsomraden raknas varje sadan varslad motpart som ett varsel.

Kélla: Medlingsinstitutet
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6.3 Den regionala medlingsverksamheten

Under 2016 var fyra fasta medlare forordnade. Ar 2001 var sex fasta medlare
knutna till Medlingsinstitutet, men sedan 2012 ar de pa grund av en minskande
arendetillstromning fyra till antalet, se tabell 6.3.

De fasta medlarna férordnas for ett ar i taget och ar spridda 6ver landet med var
sitt geografiskt bestimt verksamhetsomrade. Medlarna star under tillsyn av
Medlingsinstitutet, som meddelar narmare foreskrifter om deras verksamhet.

Tabell 6.3 Fasta medlare 2016
Medlare Region

Forre chefsjuristen Kurt Eriksson Stockholms, Gotlands, Uppsala, Sédermanlands och
Vastmanlands lan

Radmannen Karl Glimnell Hallands, Vastra Gétalands, Varmlands och Orebro
lan

Hovrattspresidenten Ralf Larsson Skane, Blekinge, J6nkopings, Kronobergs,
Kalmar och Ostergétlands lan

Hyresradet Carl Rydeman Gavleborgs, Dalarnas, Vasternorrlands, Jamtlands,

Véasterbottens och Norrbottens 1an

Kélla: Medlingsinstitutet

6.3.1 Nya arenden for de fasta medlarna

Antalet nya drenden under 2016 uppgick till 19. Det kan jamféras med 30 nya dren-
den 2015. Sedan 2002 har det skett en minskning av antalet drenden. Undantaget
ar 2006 da 138 drenden registrerades for de fasta medlarna.

Medlingsinstitutet registrerar alla inkommande varsel, oavsett om de leder till med-
ling eller inte. Flera varsel som hor till samma tvist (varsel i primarkonflikten samt
eventuella sympativarsel) registreras i samma drende!'. Aven varsel om sympati-
atgarder dar primaratgirden avser forhallanden utanfor Sverige, det vill sdga nar
tvisten inte ror en arbetsgivare i Sverige, registreras som arenden. Dessa varsel in-
gar dock inte i redovisningen av den regionala medlingsverksamheten, se i stillet
avsnitt 6.2.3. Medling i fraga om lokala tvister om tecknande av kollektivavtal aktu-
aliseras i forsta hand nar nagot LO-, TCO-, eller Saco-foérbund éar part pa den fack-
liga sidan. Den typiska tvisten pd lokal niva handlar om ett LO-férbund som kréaver
hingavtal med en oorganiserad arbetsgivare. Nir arbetsgivaren inte vill skriva pa
avtalet varslar féorbundet om stridsitgirder och en fast medlare kommer in i bilden.

Medlingsinstitutet rdknar oftast varslen fran Svenska Hamnarbetarférbundet (som
inte ar medlem i LO) till kategorin avtalstvister; men det féorekommer att traffande
av kollektivavtal (“eller annan noéjbar 16sning”) inte ar syftet med den varslade
stridsatgarden. Under aret har varsel exempelvis utfirdats i en tvist om utbetalning
av 1on. Svenska Hamnarbetarférbundets tvister leder normalt inte till nagra med-
lingsinsatser. Under 2016 har dock en tvist med Svenska Hamnarbetarforbundet
foranlett medling, sa skedde efter gemensam begiran av parterna i tvisten.

11 Det férekommer att samma arbetstagarorganisation, vanligtvis Svenska Hamnarbetarférbundet, under ett ar
riktar flera varsel mot en arbetsgivare. Sadana varsel registreras i samma &rende, savitt inte ett tidigare varsel
aterkallats och arendet darmed avslutats innan det nya varslet lagts.
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Forutom avtalstvisterna forekommer ocksa varsel fran organisationer som tillhor
Sveriges Arbetares Centralorganisation (SAC) Syndikalisterna. Dessa drenden foranleder
vanligtvis inte nagra medlingsinsatser. Det gor inte heller varsel fran andra liknan-
de organisationer.

En sammanstallning av det totala antalet registrerade drenden och hur de férdelar
sig under de senaste tio aren framgar av tabell 6.4.

Tabell 6.4 Arendeférdelning nya arenden aren 2005-2016

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Avtalstvister 55| 102 44 13 18 17 12 16 17 27 25 11
varav LO-forbund 51 98 43 12 16 16 8 13 11 20 21 6
TCO-férbund 2 - - - - 1 2 2 4 6 - -
Saco-forbund 1 1 - -- -- - -- -- - - -- -
Ovriga* 1 3 1 1 2 - 2 1 2 1 4 5
SAC 15 36 37 55 45 45 83 15 14 8 4 7
Ovriga drenden** = = 2 - 5 = 1 1 = = 1 1
TOTALT 70| 138 83 68 68 62 46 32 31 35 30 19

* | huvudsak Svenska Hamnarbetarférbundets avdelningar.

** | huvudsak varsel fran organisationer utanfor etablerade fackférbund i tvister som inte kan betecknas som arbetstvister
med undantag for 2011, 2012, 2015 och 2016. Det &rende som noterats 2011 var varsel i tvist mellan Postarbetareunio-
nen och Posten Meddelande AB om utbetalning av éverenskommen I6nehdjning. Ar 2012 handlade det om Stockholms
Fackliga Samorganisations I6nekrav mot Lidingd folkhdgskola. De tvister som 2015 och 2016 sorterats in i denna kategori
avser Svenska Hamnarbetarférbundets tvister om utbetalning av 16n.

Kélla: Medlingsinstitutet

6.3.2 Sarskilt om avtalstvisterna

Att det 6ver huvud taget uppstar tvister hinger samman med den svenska modellen
for arbetsmarknadsrelationer Manga lander lagstiftar om minimiloner eller har system
for allméngiltigférklaring av kollektivavtal. I Sverige ser de fackliga organisationerna
till att riksavtalens normer far genomslag pa hela arbetsmarknaden. Detta sker genom
krav pa kollektivavtal hos arbetsgivare som inte ar medlemmar i arbetsgivarorganisa-
tioner Motsitter sig arbetsgivaren att teckna kollektivavtal har den fackliga organisa-
tionen att ta stillning till om den ska varsla om stridsatgarder for att tvinga fram ett
sadant.

Avtalsbundenhet kan komma till stand pa tva satt. Arbetsgivaren kan ga in i en
arbetsgivarorganisation eller sluta ett si kallat hangavtal, varigenom arbetsgivaren
forbinder sig att tillampa riksavtalet for den aktuella branschen. Det ska for tydlig-
hetens skull papekas att manga arbetsgivare naturligtvis ansluter sig till en arbets-
givarorganisation utan att det féregas av krav pa kollektivavtal fran en facklig orga-
nisation.

Fran toppnoteringen ar 2006 med 102 avtalstvister minskade antalet till 44 tvister
2007. Darefter har avtalstvisterna varit farre dn 20 per ar med en viss uppgang un-
der 2014 och 2015, vilket framgar av tabell 6.5. En av de varslade tvisterna under
2015 (Livsmedelsarbetareférbundet ./. Paus Bagarstuga) verkstilldes i januari 2016
och laggs foljaktligen till i redovisningen nedan.
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Tabell 6.5 Avtalstvister 2005-2016

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Antal tvister 55| 102 44 13 18 17 12 16 17 27 25| 12*

varav fartyg 12 7 5 1 4 2 1 3 2 4 3 0

varav utlandska 11 4 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
foretag

*De under 2016 elva nya avtalstvisterna samt den av Livsmedelsarbetareférbundet under 2015 varslade atgéarden.
Kélla: Medlingsinstitutet

Forutom LO-férbund éar det endast Svenska Hamnarbetarférbundet som varit part
i avtalstvister under 2016. Handelsanstilldas férbund har haft tva tvister. Livsmedels-
arbetareférbundet, Svenska Byggnadsarbetareférbundet, Svenska Pappersindustri-
arbetareférbundet, Svenska Musikerforbundet och GS, Facket for skogs-, tra- och
grafisk bransch har haft en tvist vardera, medan Svenska Hamnarbetarférbundet
har haft fem.

"Idol-konflikten”

Den under aret mest uppméirksammade av LO-férbundens tvister var Svenska
Musikerforbundets tvist med bolaget FremantleMedia Sverige AB. Bolaget produce-
rar TV-programmet Idol for TV4:s rakning. Bakgrunden till tvisten var férbundets
missndje med Idol-deltagarnas villkor, som enligt forbundets mening var bransch-
frammande i flera avseenden. Musikerféorbundet ansag ocksd att ersittningen till
deltagarna var for 1ag. Forbundet ville teckna kollektivavtal med bolaget i form av ett
hangavtal pa kollektivavtalet f6r musikermedverkan mellan férbundet och Sveriges
Television. Bolagets instdllning var dock att det begarda hingavtalet inte var anpas-
sat till ett produktionsbolag och att Idol-deltagarna inte var arbetstagare.

Mot denna bakgrund varslade féorbundet den 16 november om stridsatgarder i form
av nedlaggelse av allt arbete for musiker och artister i de lokaler dar Idol repeteras,
spelas in och sinds samt blockad mot anstillningar och nya uppdrag foér arbete som
omfattas av arbetsnedldggelsen. Varslet skulle trdda i kraft den 25 november och
omfatta de tre aterstiende omgangarna.

FremantleMedia gjorde den 18 november en fredspliktsinvindning mot de varsla-
de stridsatgarderna. Bolaget menade att de varslade atgarderna var otillatna framst
pa EU-rittslig grund. Man menade att férbundets avtalskrav i férening med strids-
atgarderna skulle innebéra en otillaten och oproportionerlig inskrankning i bola-
gets frihet enligt EU-rdtten att tillhandahalla tjdnster. Den 23 november vackte for-
bundet talan i Arbetsdomstolen och yrkade att domstolen skulle forklara att
forbundet var oférhindrat att vidta de varslade stridsatgdrderna. Forbundet yrkade
vidare att domstolen interimistiskt, fram till dess tvisten slutligt hade proévats, skulle
besluta att man var oférhindrad att vidta atgarderna. Samtidigt meddelade fé6rbun-
det att stridsatgidrderna skots upp till dess Arbetsdomstolens hade prévat yrkandet
om interimistiskt beslut.

I sitt interimistiska beslut den 1 december konstaterade Arbetsdomstolen att savil
det aktuella bolaget, dess uppdragsgivare, deltagarna och produktionen hade hem-
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vist i Sverige. Vid sadana férhdllanden och med hanvisning till den grundlags-
skyddade ratten att vidta stridsatgarder maste det ankomma pa bolaget att visa till-
rackliga skal for att anta att stridsatgédrderna skulle vara otillatna. Det hade bolaget
enligt domstolen inte visat. Inte heller ansiag domstolen att vad bolaget i Ovrigt
gjort gallande (att de varslade atgarderna saknade ett fackligt syfte eller stred mot
god sed pd arbetsmarknaden) kunde leda till att det fanns skal att anta att strids-
atgarderna var otillatna. Bolaget hade vidare begart att domstolen skulle inhdamta
forhandsavgorande fran EU-domstolen. Har konstaterade Arbetsdomstolen (med
héanvisning till EU-domstolens rattspraxis) att en nationell instans inte ar skyldig att
inhamta férhandsavgorande for att meddela ett interimistiskt forordnande i en pa-
gaende tvist. Domstolen avslog saledes bolagets begidran om inhamtande av for-
handsavgorande och bif6ll forbundets yrkande om interimistiskt féorordnande.

I syfte att ge ytterligare tid till medlingsférhandlingarna skét forbundet pa upp-
maning av den faste medlaren upp de varslade stridsatgarderna till den 9 decem-
ber, vilket var dagen for Idol-tivlingens avslutande final. Sent pa eftermiddagen
den dagen triffade parterna en 6verenskommelse som innebar dels andringar i de
medverkandes villkor i 2016 ars Idol-tavling (bland annat i upphovsrittsliga fragor
och betraffande forsikringar), dels att Medieforetagen (som bolaget hade gatt in
i under den tid medlingen pagick) och féorbundet kom 6verens om att férhandla
om ett branschavtal for tillfillig musikermedverkan. I 6verenskommelsen ingick
ocksa att forbundet dterkallade sin talan i Arbetsdomstolen.

6.3.3 Varsel i avtalstvister

I samtliga registrerade drenden under 2016 forelag varsel om stridsatgarder. Totalt
har LO-férbundens och Svenska Hamnarbetarférbundets tvister under aret med-
fort 14 varsel. Dartill har Svenska Hamnarbetarforbundet lamnat 4 sympativarsel.
SAC:s varsel och stridsatgarder behandlas lingre fram under en sarskild rubrik.

De stridsatgarder som éar vanligast i LO-féorbundens varsel ar arbetsnedliggelse
(strejk) i kombination med blockad av strejkdrabbat arbete. S& har varit fallet i alla
sex nya varsel under 2016, liksom i det varsel som Livsmedelsarbetareforbundet
lade 2015.

I Svenska Hamnarbetarforbundets avtalstvister har de varslade stridsatgidrderna syftat
till att £4 till stand kollektivavtal "for att reglera forhallandena mellan arbetsgivare
och arbetstagare som ej ar reglerade i Svenska Transportarbetareférbundets avtal,
eller annan nojbar 16sning”. De varslade stridsatgarderna har avsett strejk, blockad
mot 6vertid, nyanstillningar och/eller inhyrning samt blockad mot arbete med
visst gods.

6.3.4 Verkstillda stridsatgarder i avtalstvister
Stridsatgarder verkstélldes i tva lokala tvister under 2016.

I tvisten mellan Livsmedelsarbetareféorbundet och Paus Bagarstuga, dar varslet la-
des i slutet av 2015, verkstalldes varslet i form av blockadatgarder. Dessa pagick
under perioden 11 januari—-18 maj. Den i varslet aviserade strejken kunde inte verk-
stallas sedan féorbundets ende medlem gatt ur féorbundet i samband med att varslet
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skulle trada i kraft. Stridsatgarderna avbroéts i samband med att en ny dgare tog éver
verksamheten.

I tvisten mellan Svenska Hamnarbetarférbundets avdelning 4 (avdelningen) och
APM Terminals Gothenburg AB lade avdelningen under aret fem varsel, den 11 april,
den 3 maj, den 28 oktober, den 4 november och den 23 december (samt dartill ytter-
ligare ett antal varsel den 15 januari, det varslet avsag dven andra bolag i Goteborgs
hamn och behandlas inte vidare har). Varslen i april, maj och november avsag strejk
(i ett fall i kombination med 6vertidsblockad). Varslet i oktober avsag blockad mot
overtid, nyanstillning och inhyrning fran och med den 8 november och éret ut. Av-
delningen kravde kollektivavtal "for att reglera forhdllanden mellan arbetsgivare och
arbetstagare som ej ar reglerade i Svenska Transportarbetareférbundets avtal, eller
annan nojbar 16sning”. Bolaget dr medlem i Sveriges Hamnar och féljaktligen bun-
det av Hamn- och Stuveriavtalet mellan Sveriges Hamnar och Svenska Transport-
arbetareférbundet.

Samtliga varsel verkstalldes, det blev cirka atta strejkdagar, fyra pa varen och fyra pa
hosten. Det uppskattas att antalet férlorade arbetsdagar till fo6ljd av strejkerna ar
288. Tvisten har darutéver naturligtvis lett till ekonomiska och verksamhetsmassiga
konsekvenser saval for det aktuella bolaget som for tredje man i form av bolagets
kunder som anviander terminalen for transport av gods.

Ovan nidmnda fyra sympativarsel i lokala avtalstvister avsag samtliga tvisten mellan
avdelningen och APM Terminals Gothenburg AB.

Den 24 november begirde parterna gemensamt medling. Den 25 november for-
ordnades Anders Lindstrom och Jan Sjolin att medla i tvisten. I samband med att
medlare utsags avbrot avdelningen den évertids-, nyanstillnings- och inhyrnings-
blockad som var avsedd att paga aret ut (enligt varslet den 28 oktober). Nagon 16s-
ning pa konflikten uppnaddes inte under aret, blockaddtgarderna aterupptogs un-
der december. Den 23 december 2016 varslade forbundet pa nytt om overtids-,
nyanstallnings- och inhyrningsblockad, denna gang for perioden 6 januari—-28 febru-
ari 2017.

6.3.5 Genomforda medlarinsatser

Medlingsinsatser har aktualiserats i de sju nimnda tvisterna med ett LO-f6rbund
som facklig part och i nyss namnda tvist mellan Svenska Hamnarbetarféorbundets
avdelning 4 och APM Terminals Gothenburg AB. I alla drenden utom ett har det
hallits medlingsférhandlingar i moteslokal. I 6vrigt har medlingsférhandlingarna
bedrivits via telefon och e-post.

6.3.6 Antal kollektivavtal mellan enskilda arbetsgivare och fackliga organisationer

For att fa en uppfattning om hur arbetsmarknaden fungerar bor antalet med-
lingsiarenden stallas i relation till det totala antalet nya kollektivavtal som under ett
ar traffas mellan enskilda arbetsgivare och fackliga organisationer. Ett matt ar hur
manga hingavtal som triffas under ett ar Hingavtalen hénvisar till innehéllet i det
géallande forbundsavtalet. I féorbundsavtalen pd LO-omradet finns foreskrivet att ar-
betsgivaren ska teckna avtalsforsikringar och betala in premier for dessa. Fack-
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forbunden inom LO rapporterar in hangavtalen och de undertecknade forsakrings-
avtalen till Fora Forsdkringscentral, som dgs av LO och Svenskt Naringsliv
Kollektivavtalsbundenhet f6r enskilda arbetsgivare uppkommer ocksa nér foretaget
blir medlem i en arbetsgivarorganisation.

Enligt uppgifter fran Fora var i november 2016 totalt 70 861 arbetsgivare bundna
av hingavtal. Bland dessa kan finnas arbetsgivare som samtidigt 4r bundna bade av
hingavtal och av féorbundsavtal genom medlemskap i en arbetsgivarorganisation.
Nar det giller hur manga arbetstagare som varit anstdllda i féoretag som endast ar
bundna av hingavtal rapporteras uppgifterna till Foras register med ett ars for-
skjutning. Det saknas darfor siffror for 2016. Ar 2015 var antalet arbetstagare
212 536.

Under 2016 (till och med november) registrerade Fora 4 652 nytecknade hang-
avtal. Det ar cirka 1 000 farre nya avtal an under 2015. Hur det sett ut sedan 2005
framgér av tabell 6.6.

Tabell 6.6 Nytecknade hangavtal registrerade hos Fora 2005-2016
Ar 2005 | 2006 | 2007* | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Antal 3371| 3906 .| 5129(3397| 4035| 5071 | 4245| 3845| 3324| 5638 4 652
avtal

*Uppgifter for 2007 saknas pa grund av omlaggning av Foras datasystem.
Kélla: Medlingsinstitutet

Uppgifterna fran Fora ger ingen upplysning om hur avtalen férdelar sig mellan de
olika fackférbunden inom LO. Den féljande redovisningen av hangavtal och avtals-
bundenhet genom medlemskap i en arbetsgivarorganisation grundas pa uppgifter
som inhdmtats frdn de nedan angivna LO-férbunden samt fran Unionen inom
TCO. TCO-férbundens hingavtal rapporteras inte till Fora och ingar inte i tabel-
lens siffra om 4 652 nytecknade hangavtal under 20162,

Unionen ar det storsta tjanstemannaférbundet inom privat sektor med en halv miljon
medlemmar. Det ar darfor intressant att se i vilken utstrackning férbundet sluter
hangavtal. Som framgar av tabell 6.7 tecknade Unionen 473 nya hingavtal under
2016.

En sammanstillning 6éver hur manga hingavtal olika fackférbund har tecknat under
de senaste fyra aren finns i tabell 6.7. Totalt tecknade LO-fé6rbunden och Unionen
5 125 hangavtal under 2016. I tabellen finns ocksa uppgifter om hur manga arbets-
givare som har blivit avtalsbundna genom intrade i arbetsgivarorganisationer inom
respektive féorbunds avtalsomrade. Det ar inte ovanligt att de fackliga kraven pa
hangavtal resulterar i att arbetsgivaren gar med i en arbetsgivarorganisation. Givetvis
sker; som namnts ovan, sddan anslutning dven av andra orsaker an avtalskrav fran
fackligt hall.

De LO-forbund som redovisas i tabell 6.7 ar forbund som historiskt har svarat for
en stor del av de fasta medlarnas drenden dven om sa inte var fallet under 2016.
Detta giller exempelvis Svenska Kommunalarbetareférbundet och Hotell- och
restaurangfacket, vilka inte var part i nagon medling under 2016.

12 For en alternativ berékning av antalet anstélida som omfattas av hangavtal se kapitel 17.
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Tabell 6.7 Kollektivavtalsanslutningar genom hangavtal och intrade i arbetsgivare-
organisation 2012-2016

Fackforbund 2012 2013 2014 2015 2016
Svenska Kommunalarbetareforbundet

Héangavtal 194 182 130 102 106
Intrade i arbetsgivarorganisation 660 717 729 496 678
Hotell- och restaurangfacket

Hangavtal 890 660 641 730 414
Intrade i arbetsgivarorganisation 450 685 436 1244 477
Svenska Byggnadsarbetareforbundet

Héangavtal 1124 1 086 1108 1167 1160
Intrade i arbetsgivarorganisation 410 304 524 495 656
Handelsanstélldas forbund

Hangavtal 1111 1202 460 479 461
Intrade i arbetsgivarorganisation 1190 2271 1 545 1 598 1 664
Svenska Transportarbetareférbundet

Héangavtal 306 206 261 317 342
Intrade i arbetsgivarorganisation 297 236 390 456 613
IF Metall

Hangavtal 505* 510* 505* 476* 359*
Intrade i arbetsgivarorganisation 282 302 320 355 321
Unionen

Hangavtal 666 470 470 525 473
Intrade i arbetsgivarorganisation 2998 1 349 1285 1434 2 542

* | siffran ingar &ven fullstandiga kollektivavtal med oorganiserade arbetsgivare.
Anmarkning: Siffrorna kan innehalla foretag som bytt arbetsgivarorganisation.
Kélla: Medlingsinstitutet

6.3.7 Utldndska foretag

I sammanhanget kan noteras att avtalstvisterna med utlindska foretag praktiskt taget
har upphoért. Som har framgatt av tabell 6.5 har inget medlingsirende under aren
2009-2016 gillt utlindska entreprenadféretag. Aren 2007 och 2008 handlade endast
ett medlingsidrende per ar om utlindska féretag. I huvudsak ar det Svenska Byggnads-
arbetareférbundet (Byggnads) som har varit part i tvister med utlandska foretag.

Enligt uppgifter fran Byggnads har i genomsnitt cirka 40 utlindska foéretag per ar blivit
avtalsbundna med férbundet under perioden 2009-2016. Inte nagot av dessa avtal
foregicks av varsel om stridsatgarder Under ar 2016 tecknade Byggnads 10 hiangavtal
med utlindska foretag och 9 blev avtalsbundna genom intrdde i en arbetsgivar-
organisation. (Dessa siffror ingar i de i tabell 6.7 naimnda totalsiffrorna fér Byggnads.)

Enligt uppgifter fran Fora fanns totalt 476 hangavtal med utlandska foretag regist-
rerade i november 2016.

6.3.8 Syndikalisternas varsel och stridsatgarder

Sveriges Arbetares Centralorganisation (SAC) Syndikalisterna, ar inte part i kollektiv-
avtal och organisationen ar silunda inte bunden av den fredsplikt som foljer av
kollektivavtal. Detta forhallande har SAC utnyttjat. Varsel och stridsatgarder har an-
vants som patryckningsmedel i intressetvister om annat dn kollektivavtal och i
rattstvister SAC:s organisation bygger pa ett starkt lokalt sjalvstyre. Beslut om strids-
atgirder fattas i princip av de berérda medlemmarna pa arbetsplatsen. Nar det
i fortsattningen talas om SAC anvinds fér enkelhetens skull namnet som en sam-
lingsbeteckning oavsett var inom organisationen besluten om stridsatgarder har fat-
tats.
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I borjan av 2000-talet utfirdade SAC varsel i enstaka fall. Med bérjan 2006 6kade
aktiviteten fran SAC:s sida. Det kan féormodligen forklaras av det fackliga program
som antogs pa SAC:s kongress 2006. Aktiviteten har dock mattats av patagligt sedan
2011, se tabell 6.8'3.

SAC:s varsel registreras som drenden, men foéranleder vanligtvis inte medling.

Tabell 6.8 Arenden med varsel fran SAC aren 2005-2016
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
15| 36| 37| 55| 45| 45| 33 15 14 8 4 7

Kélla: Medlingsinstitutet

Totalt har i drenden med SAC lagts 10 varsel. Orsakerna till SAC:s varsel under
2016 har bland annat handlat om foéreningsrattskrankning, foérhandlingsviagran,
meddelarfrihet, yttrandefrihet, arbetsskyldighet och arbetsmiljoférhallanden.

Varslade och utldsta stridsatgirder

SAC:s stridsatgidrder dr manga ganger av annat slag an de som brukar tillgripas av
fackférbunden inom arbetsmarknadens huvudorganisationer, dven om det ocksa
genomfors stridsatgarder av mera traditionellt slag saisom arbetsnedliggelse, nyan-
stallningsblockad och blockad mot 6vertidsarbete. De senaste aren har nya konflikt-
atgarder sett dagens ljus. Det ar atgarder som i varslen betecknats som aktiv bojkott,
offensiv blockad, blockadsvdrm, outsourcing, uthdngning och varumdrkesbrdnning”. Ofta
har det varslats om flera av dessa atgarder samtidigt.

Ofta féorekommande i varslen dr uppgifter om att konflikten ska ges uppméarksam-
het genom information till massmedia och allménheten. Tanken torde vara att strids-
atgarderna som sddana ska dra till sig allminhetens och massmedias uppméarksam-
het och att offentligheten ska fungera som ett effektivare patryckningsmedel pa
arbetsgivaren dn mera konventionella stridsatgidrder Sadana torde sillan i nagon
pataglig effekt, dd SAC:s medlemmar som regel utgor en liten minoritet av den to-
tala arbetsstyrkan pa en arbetsplats.

De varslade stridsatgarderna under 2016 har omfattat bade mer traditionella dtgarder
sasom blockad av visst arbete och exempel pa nyss nimnda atgarder saisom uthingning
och offensiv blockad.

Medlingsinstitutet saknar i allmanhet uppgifter om huruvida varsel fran SAC utl6ses
och hur linge stridsatgirder i sa fall pagar.

13 For en beskrivning av utvecklingen se Medlingsinstitutets arsrapport fér 2015, s. 174.

14 Den offensiva blockaden innebar demonstrationer utanfér arbetsgivarens lokaler och férhindrande av personal
och 6vriga att ta sig in i lokalerna. Blockadsvarm innebér att "blockaden utdkas till landsomfattande blockader
mot berdrd arbetskdpares lokaler och kan dven omfatta affarspartner till berérd arbetsképare”. Outsourcing
betyder att "konflikten paférs de kunder som den aktuella arbetsképaren har relation till.” Detta ska ske i tva
steg. | det forsta steget begars forhandling med stora kunder och i det andra varslas kunderna om stridsatgar-
der. Uthangning gar ut pa att uppgifter om hur féretagets ledning behandlar sina anstallda sprids genom webb-
platser, e-post till kunder och affarspartner, flygblad, affischering och liknande atgarder. Varumarkesbranning
sker pa samma satt som uthangning. Skillnaden ar att atgarden tar sikte pa foretaget eller dess produkter
i stallet for enskilda personer i foretagsledningen.
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6.3.9 Avslutande kommentarer

Av redovisningen i avsnitt 6.3.6 framgar att 5 125 arbetsgivare har blivit bundna av
hingavtal under 2016. Siffran ar ingen totalsiffra utan avser enbart LO-férbundens
och Unionens hangavtal. Till detta kommer de 6 951 arbetsgivare som blivit
kollektivavtalsbundna med sju utvalda fackférbund genom att ga in i en arbetsgivar-
organisation. Dessa uppgifter, som inte avser hela arbetsmarknaden, visar alltsd att
drygt 12 000 kollektivavtalsanslutningar har 4gt rum under aret. Det kan pd goda
grunder antas att siffran fér hela arbetsmarknaden ar hogre. En uppskattning ar
totalsiffran bor vara cirka 14 000. Detta ska jamféras med hur manga varsel som
utfirdades under aret for att fa till stand kollektivavtal.

Som beskrivits i avsnitten 6.3.2—6.3.4 utfirdades varsel i 11 avtalstvister under ar 2016
och dartill kom ett varsel som lades ar 2015, i tva av dessa tvister verkstalldes stridsat-
garder. I en av tvisterna med utbrutna stridsatgirder, den med Svenska Hamnarbetar-
forbundets avdelning 4 som facklig part, har dessutom arbetsgivaren redan ett kollek-
tivavtal for verksamheten. Varsel och stridsatgiarder for att dstadkomma kollektivavtal
ar alltsd undantag. En forsvinnande liten del av avtalsbundenheten astadkoms genom
varsel, stridsatgarder och medling. I likhet med tidigare ar kan den svenska arbets-
marknaden med avseende pa strivan att astadkomma kollektivavtalsbundenhet for
enskilda arbetsgivare betraktas som i det narmaste konfliktfri.

Varsel utfirdade och stridsatgirder vidtagna av organisationer tillhérande SAC syf-
tar som beskrivits i avsnitt 6.3.8 inte till att d&stadkomma kollektivavtal. Dessa varsel
och stridsatgiarder ar darfor inte relevanta for att beskriva hur arbetsmarknaden
fungerar i det avseende som nu diskuterats. Det betyder naturligtvis inte att inte
dessa organisationers varsel och stridsatgarder far konsekvenser for foretag, verk-
samheter och tredje man.

6.4 Summering och konfliktstatistik

6.4.1 Allmant om konfliktstatistik och effekterna av stridsatgarder

Ett internationellt matt for att méita stridsatgiarder pa arbetsmarknaden ar antalet forlo-
rade arbetsdagar Det ar ett objektivt matt som mojliggor vissa jamforelser mellan lan-
der Daremot sager det inget om de ekonomiska konsekvenserna av strejker och lock-
outer Aven andra stridsatgirder dn arbetsnedliggelse, exempelvis blockader av olika
slag, innebar en ekonomisk pétryckning pa motparten, men uppgifter om sadana
stridsatgarder samlas inte in och redovisas inte i den internationella konfliktstatistiken.

Om exempelvis en overtidsblockad har lett till att arbete inte blir utfort, aterspeglas
detta i allmdnhet inte i statistiken. Undantagsvis kan antalet férlorade arbetsdagar
beraknas om det galler ett enskilt foretag och 6vertiden pa féorhand har planerats.
Pa branschniva ar det inte majligt att gora sidana berakningar av en 6vertidsblock-
ads effekter. Det ar ocksa givet att en konflikt inom en bransch eller ett foretag kan
drabba andra branscher eller foretag i form av produktionsstérningar, uteblivna
order och liknade, som i sin tur kan leda till tillfalligt minskad sysselsattning och
eventuellt permitteringar. Inte heller sadana forlorade arbetsdagar ingar i konflikt-
statistiken. Aven om det skulle ge en mer fullstindig bild av stridsatgarders effekter,
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ar det emellertid forenat med mycket stora praktiska svarigheter att samla in den
typen av uppgifter. Dessutom skulle tillforlitligheten kunna ifragasittas, da statisti-
ken i hog grad skulle vila pd mer eller mindre subjektiva uppskattningar

En arbetsmarknadskonflikts omfattning redovisas i antalet hela férlorade arbets-
dagar Det betyder exempelvis att en strejk av tio personer under en halv dag har
raknats om till fem hela dagar Alla typer av konflikter med arbetsnedliggelse tas
med i statistiken. Kortvariga politiska demonstrationsstrejker inrdknas. Bade lovliga
och olovliga arbetsnedliggelser ingar Med lovliga avses i forsta hand stridsatgiarder
som vidtas under avtalslost tillstind och har beslutats i behdrig ordning. Olovliga
stridsatgirder ar sa kallade vilda strejker, det vill siga lokala arbetsinstillelser som
inte har sanktionerats av arbetstagarnas fackférbund. Medlingsinstitutet har inga
uppgifter om olovliga stridsatgidrder under 2016.

Antalet forlorade arbetsdagar bygger inte alltid pd exakta uppgifter. Omfattningen
av strejker och lockouter i samband med férhandlingar om branschvisa férbunds-
avtal gar det i allminhet att fi en relativt god uppfattning om. Andra konflikter
utanfor etablerade avtalsférhdllanden ar det svdrare att bedoma omfattningen av.
Sé& ar generellt fallet nér det galler SAC:s stridsatgirder Det dr i hog grad oklart om
SAC:s varslade atgiarder 6verhuvudtaget verkstills, da Medlingsinstitutet sillan far
besked huruvida varsel aterkallats eller om eventuellt verkstillda stridsatgarder av-
brutits. Ett annat exempel pa en osdker uppgift ar den tidigare redovisade
uppskattningen av vad Svenska Hamnarbetarférbundets arbetsnedlaggelse i den
internationella aktionen 2016 till stod for hamnarbetare motsvaras av i form av
forlorade arbetsdagar. Medlingsinstitutets kinnedom om olovliga konflikter grun-
das i forsta hand pa uppgifter i massmedia. Det dr ocksa hogst vanskligt att uppskat-
ta antalet forlorade arbetsdagar till f6ljd av eventuella landsomfattande politiska
stridsatgarder dar den enskilde arbetstagaren sjilv avgér om hon eller han ska
delta i arbetsnedlaggelsen.

Redan ett varsel om stridsatgard utgor givetvis ocksa en patryckning, under férut-
sattning att den varslade stridsatgidrden ar av sidan beskaffenhet att den sitter press
pa den part den riktas mot. I vissa fall kan ett offentliggjort varsel fa samma ekono-
miska effekt som en verkstalld stridsatgard. S& ar exempelvis ofta fallet med varsel
om arbetsnedlaggelse inom flyget och sjofarten, dar avbestillningar och ombok-
ningar regelmissigt sker si snart varslet har blivit kint. Aven inom entreprenad-
branschen kan effekten bli densamma. Kunderna véljer andra foretag an de som ar
varslade om stridsatgarder Pa andra omraden torde det vara avsevirt svarare, om
ens majligt, att i ekonomiska termer objektivt uppskatta verkningarna — pa foretags-
niva eller branschniva — av ett varsel’s.

Tredje man kan ocksa drabbas av arbetsmarknadskonflikter. Vanligast ar det nar
stridsatgarder vidtas pa den offentliga sektorn. Vidare leder ofta konflikter inom
transportbranschen till instillda fairdmedel vilket drabbar passagerare.

15 Svenskt Néringsliv presenterade i december 2014 rapporten "Varsel om stridsatgarder pa svensk arbetsmarknad
2011-2014". | rapporten presenterades en sammanstallning av samtliga varsel som utfardades under den
aktuella perioden samt varderades vilka skadeverkningar varslen hade medfért. Rapporten innehdll inte nagra
ekonomiska berdkningar utan redovisade endast bedémningar av i vilken utstrackning olika varsel leder till
negativa effekter for foretagen. En uppdaterad rapport presenterades i februari 2016.
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6.4.2 Summering av konflikterna 2016

I forbundsféorhandlingarna under avtalsrorelsen 2016 forlorades 10 079 arbets-
dagar pa grund av strejker och lockouter. I en tvist med internationell bakgrund
kan uppskattas att 50 arbetsdagar férlorades. I lokala tvister har under aret forlorats
288 arbetsdagar, samtliga i Svenska Hamnarbetarféorbundets tvist med bolaget APM
Terminals Gothenburg AB. Den enskilt storsta konflikten matt i férlorade arbetsda-
gar var tvisten om ett nytt Byggavtal. Medlingsinstitutet har inga uppgifter om for-
lorade arbetsdagar under 2016 pa grund av olovliga stridsatgirder.

Totalt antal férlorade arbetsdagar pa grund av strejk och lockout under 2016 kan
diarmed uppskattas till 10 417. Arets hiandelser sammanfattas i foljande punkter och
tabell 6.9.

* 20 medlingsirenden i forbundsforhandlingar. I 25 férbundsférhandlingar lades
varsel om stridsdtgarder. I 11 av dessa tvister lades varsel om sympatiatgarder.

* 19regionala medlingsirenden. I 11 avtalstvister lades varsel, 7 av avtalstvisterna
aktualiserade medling.

Tabell 6.9 Varsel och stridsatgarder 2016 i siffror

Typ av tvist Antal varsel i primar- Antal varsel om Antal tvister med verk- Forlorade

konflikt* sympatiatgarder stillda stridsatgarder | arbetsdagar

(varav fran arbetsgivare) (varav strejk och/eller
lockout)

Forbunds/foretags- 40 (10) 51 7 (6) 10 079
forhandlingar
Lokala tvister (utom SAC) 14 4 2(1) 288
SAC 10 - - -
Internationell bakgrund 1 1(1) 50
Totalt 64 56 10 10417

* Se kommentar till tabell 6.2 hur antalet varsel berdknas. | en av de lokala konflikterna lades varslet 2015, det varslet
tas foljaktligen inte med har.
Kélla: Medlingsinstitutet

Medlingsinstitutet har inga uppgifter om de ekonomiska konsekvenserna for direkt
eller indirekt berorda foretag till f6ljd av férlorade arbetsdagar pa grund av arbets-
nedlaggelser under dret. Som exempel pa stridsitgiarder som torde ha orsakat om-
fattande indirekta konsekvenser kan nimnas konflikten om ett nytt Byggavtal.

Aven om industrin endast var foremal for en tvist med varsel om stridsatgarder var
en del av varslen pa andra omraden utformade sa att de hade fatt effekt for foretag
inom industrisektorn, exempelvis i tvisten om ett nytt avtal fér serviceentreprenad-
arbete.

Konflikten i hamnen i Goteborg r ett annat exempel pa stridsitgarder som medfor
svarigheter for naringslivet dven utanfér den nirmast berérda branschen. Cirka
90 procent av den svenska utrikeshandeln gar via de svenska hamnarna. APM Termi-
nals Gothenburg AB hanterar cirka 50 procent av all containertrafik i Sverige. De
stridsatgarder som vidtagits under aret har lett till férseningar och begransningar i
driften. Detta har paverkat saval foretaget, hamnen och dess kunder som nérings-
livet i bredare mening. Arbetsgivarsidan uppskattar att volymkapaciteten i foretaget
sjonk med 20 till 30 procent under strejkdagarna den 15-18 november 2016.
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Som tidigare namnts kan redan varsel om stridsatgarder fa ekonomiska konsekvenser
for berorda foretag. Likasa kan vidtagna stridsatgarder fa konsekvenser for tredje man.
Under 2016 verkstalldes stridsdtgarder i fyra avtalsféorhandlingar inom flygsektorn.
Den mest omfattande var strejken bland piloterna i SAS. Det uppskattas att cirka
100 000 resenirer paverkades av instillda avgangar pa grund av den konflikten. Aven
konflikten i skiargardstrafiken mellan Sjobefilsféreningen och Almega Tjanste-
foretagen paverkade tredje man genom installda turer och en 6verlag glesare trafik.

6.4.3 Ar 2016 - ett "normalar”

Antalet forlorade arbetsdagar sedan ar 1997, da det forsta Industriavtalet traffades,
framgar av tabell 6.10. De storre avtalsrorelserna sedan Medlingsinstitutet inrattades
ar 2000 har intraffat aren 2001, 2004, 2007, 2010, 2012, 2013 och 2016. Nagot para-
doxalt har sedan ar 2000 flest arbetsdagar forlorats under ar med fa avtalsférhandling-
ar, 2003 och 2008'¢. Under aren med storst antal avtalsférhandlingar sedan ar 2000
forlorades i genomsnitt cirka 17 600 arbetsdagar, flest under 2010 och 2012 och lagst
antal under 2013. I perspektivet av férlorade arbetsdagar under storre avtalsar kan
2016 beskrivas som ett “normalar”.

Tabell 6.10 Forlorade arbetsdagar pa grund av konflikt 1997-2016
Inklusive olovliga strejker

Ar Antal dagar

1997 23579
1998 1677
1999 78 735
2000 272
2001 11 098
2002 838
2003 627 541
2004 15 282
2005 568
2006 1971
2007 13 666
2008 106 801
2009 1 560
2010 28 892
2011 254
2012 37 072
2013 7 084
2014 3450
2015 234
2016 10417

Kélla: Medlingsinstitutet

6.4.4 Forlorade arbetsdagar under aren 1990-2016

Av diagram 6.1 framgar att de hogsta staplarna avser 1990, 1995, och 2003. Ar 1990
forlorades narmare 700 000 dagar i en konflikt pd bankomradet. Ar 1995 var det en

16 Ar 2003 svarar tv konflikter for nastan alla forlorade arbetsdagar. | Svenska Kommunalarbetareférbundets
tvist med Svenska Kommunférbundet och Landstingsférbundet om ett nytt kollektivavtal (HOK) fér kommun-
och landstingsomradet forlorades ndrmare 600 000 arbetsdagar och i Svenska Elektrikerférbundets tvist med
Elektriska Installatrsorganisationen om ett nytt Installationsavtal forlorades cirka 22 500 dagar. Ar 2008
svarade tvisten mellan Vardférbundet och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och Pacta fér cirka 95 000
forlorade arbetsdagar och tvisten mellan Svenska Kommunalarbetareférbundet och Bussarbetsgivarna om ett
nytt Bussavtal svarade for cirka 11 500 dagar.
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konflikt inom handeln med drygt 200 000 forlorade dagar och en konflikt inom
den kommunala sektorn dir éver 300 000 dagar forlorades. Ar 2003 forlorades
flertalet av dagarna i en konflikt pad det kommunala omradet.

Diagram 6.1 Strejker och lockouter i Sverige 1990-2015, antal foérlorade arbetsdagar
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Kalla: Medlingsinstitutet

6.5 Internationell jamfdrelse

Som namndes i avsnitt 6.4.1 ar antalet forlorade arbetsdagar till foljd av
arbetsmarknadskonflikter ett matt som mdjliggor vissa internationella jamforelser.
FN-organet International Labour Organization, ILO, for statistik éver konflikter pa
arbetsmarknaden. ILO:s medlemslinder ska arligen rapportera in sina uppgifter
om arbetsmarknadskonflikter till ILO. Aven EU tar fram uppgifter?’, vilka bygger
pa ILO-statistiken.

Ett problem vid anvandning av det internationella materialet dr dock att vissa lan-
der gor olika avgransningar for vilka uppgifter som samlas in och anvander sig av
delvis olika uppgifter Det ar inte heller sa att det finns uppgifter for alla linder
varje ar. Overlag anges antal forlorade arbetsdagar till foljd av strejk. Men vissa lan-
der tar inte med strejker av viss kortare varaktighet (under ett visst antal dagar). For
vissa linder samlas inte férlorade arbetsdagar pa grund av lockouter in. Det blir
darmed svart att med hjalp av ILO- eller EU-statistik gora breda jamforelser mellan
till exempel EU-/EES-ldnder

6.5.1 De nordiska landerna

Genom att hamta uppgifter direkt fran de statistikansvariga myndigheterna i Nor-
ge, Danmark och Finland kan man fa fram siffror som stracker sig fram till och
med 2015. For 2016 finns dnnu inget publicerat. Tabell 6.11 visar en jamforelse
mellan de nordiska linderna for aren 2007-2015.

17 Eurostat och European Industrial Relations Observatory, EIRO.
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Tabell 6.11 Férlorade arbetsdagar, de nordiska landerna 2007-2015

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Genomsnitt
2007-2015

Sverige | 13666| 106 801 1560 28892 254 | 37072 7 084 3450 234 22113

Norge 3 954 62 568 180 | 500 009 526|360 643 | 10849|148 009 | 25329 123 563

Danmark | 91 700 |1 869 100| 15000 18500| 15000| 10 200|930 000| 16 900 9 400 330 644

Finland 94 579 16 352| 91899 314 667|127 758 | 17 254| 25999 | 40 500|109 000 93112

Kélla: Medlingsinstitutet

Det kan noteras att antalet forlorade dagar varierar kraftigt mellan aren i Sverige,
Norge och Danmark. Ar 2008 forlorades flest dagar i Sverige och Danmark. I Sverige
ar nastan alla dagarna att hanfora till konflikten mellan Vardférbundet och SKL/
Pacta. Aven i Danmark dras siffran upp det dret av en mycket omfattande konflikt
inom offentlig sektor En dtta veckor lang strejk inom sjukvard och barnomsorg svara-
de for 1 839 500 av de forlorade dagarna. Ar 2018 var det en lirarkonflikt som svara-
de for 920 000 av de forlorade dagarna i Danmark. Norge har en féorhandlingsmodell
med sd kallad huvuduppgoérelse vartannat ar och monstret ar att konflikterna 6kar
dessa ar. Aren 2008, 2010, 2012 och 2014 var ar med huvuduppgorelser, vilket avspeg-
lar sig i tabellen. Notabelt ar att Sverige, med den klart storsta arbetsmarknaden, har
det klart lagsta genomsnittliga antalet férlorade arbetsdagar per ar under perioden.

6.5.2 Tyskland

Tyskland visade en tydlig trend under perioden 2006-2010. Antalet férlorade dagar
minskade patagligt varje ar. Ett problem i sammanhanget ar att konfliktstatistiken
redovisas av tva institutioner; en statlig myndighet, Bundesagentur fiir Arbeit (BA),
och ett institut, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliches Institut (WSI), inom en
forskningsstiftelse. Insamlingen av uppgifter sker pa olika sitt. Siffrorna skiljer sig
ocksa markant. Den statliga myndighetens siffror ar lagre och stiftelsens siffror ar
hogre, men tendensen ar densamma. Fran toppnoteringen 2006 med 428 000 (BA)
respektive 1,6 miljoner forlorade dagar (WSI) minskade antalet successivt varje
ar till 26 000 (BA) respektive 173 000 dagar (WSI) for 2010. Den trenden brots
2011 och konflikterna har darefter 6kat. For 2011 redovisade BA 69 000 forlorade
arbetsdagar och siffran fran WSI var 304 000. Okningen har fortsatt under 2012
med 86 000 (BA) respektive 630 000 (WSI) forlorade arbetsdagar For 2013 har
Medlingsinstitutet inga uppgifter frain WSI. BA, som ansvarar for den officiella
konfliktstatistiken, redovisar dock en 0kning dven under 2013 da 149 584 arbets-
dagar forlorades. Antalet forlorade arbetsdagar okade enligt BA ytterligare na-
got under 2014 till 154 745.

Under 2015 6kade antalet férlorade arbetsdagar markant. Strejker vidtogs bland
annat inom barnomsorg, jairnvigen (Deutsche Bahn AG), posten (Deutsche Post
AG) och luftfarten (Lufthansa). Aven inom industrin forekom strejker. Enligt BA
uppgick antalet férlorade arbetsdagar under 2015 till 1 092 121.
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/. Infor férhandlingarna 2017

Ar2017 I6per 465 avtal ut — bland dem de avtal som géller parterna inom
Industriavtalet. Dessutom tillkommer 15 avtal med utlopningstidpunkt
2016, men som inte forhandlades klart under aret. Det innebar att 2017
ar ett omfattande avtalsar, dar cirka 2,3 miljoner anstillda omfattas.

Till skillnad fran avtalsrorelsen 2016 enades LO-férbunden om gemensamma
avtalsyrkanden som nér det gillde l6nedkningstakten i procent sammanfo6ll med den
avtalsplattform som presenterades av de fem fackférbund som omfattas av Industri-
avtalet.

7.1 Avtalens utlopningstidpunkter under 2017

I diagram 7.1 redovisas andelen avtal respektive andelen anstdllda som berdrs av
avtalsrorelsen ar 2017 fordelade efter avtalens utlopningsmanad. Som framgar av
diagrammet ar mars den mest intensiva manaden raknat bade i andelen avtal och
i andelen anstillda. Bland annat Ioper flera av industrins avtal ut den sista mars.

Diagram 7.1 Andel avtal och andel anstallda fordelat efter utlépningsmanad 2017
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Kalla: Medlingsinstitutet

Utover avtalen i diagrammet finns det cirka 150 uppsagningsbara tillsvidareavtal
(oftast med tre manaders uppsdgningstid) samt de 15 avtal som har 16pt ut under
2016, men dar nya avtal dnnu inte var fardigférhandlade vid arsskiftet 2016,/2017.

7.1.1 Avtal som kan sagas upp i fortid till férhandling under 2017

Eftersom de flesta avtalen pa arbetsmarknaden tecknades ar 2016 och var ettariga
finns det inte manga avtal som har en mojlighet till fortida uppsiagning 2017.

Halso- och sjuvardsavtalen mellan arbetsgivarorganisationerna Sveriges Kommuner
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och Landsting (SKL) och Arbetsgivarféorbundet Pacta a ena sidan och Vardférbundet
och Fysioterapeuterna a andra sidan som tecknades 2015 inneholl en mojlighet till
fortida uppsagning med utlopningstidpunkt den 31 mars 2017. Parterna hade en ratt
att siga upp avtalen om utvecklingsarbetet roérande arbetstidsbestimmelserna inte
resulterade i en principéverenskommelse senast den 30 november 2016. Ett nytt avtal
slots dock redan den 1 december 2016, se kapitel 4.

7.1.2 Mdjliga medlingsarenden for Medlingsinstitutet

Medlingsinstitutet utser medlare i de fall dar parterna saknar férhandlings-
ordningsavtal. I diagram 7.2 redovisas manadsvis antalet avtal som 16per ut under
2017 samt hur manga av dem som omfattas av medbestimmandelagens ordning
och dar alltsa Medlingsinstitutet tillsitter medlare vid eventuella tvister.

Diagram 7.2 M6jliga medlingsarenden och avtal med férhandlingsordning 2017
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Kélla: Medlingsinstitutet

Som framgar av diagrammet kan i teorin 380 av de avtal som l6per ut under 2017 bli
foremal for Medlingsinstitutets medlingsinsatser. Erfarenheten visar emellertid att
under stora avtalsrorelser brukar antalet medlingar uppga till 20-30 stycken.

7.2 Yrkanden/bud

Avtalsrorelsen ar 2017 inleddes redan under hdsten 2016 nar flera parter lamnade
sina yrkanden eller deklarerade sin inriktning infér de kommande férhandlingar-
na. Nedan foljer ett urval av de centrala parternas yrkanden.

7.2.1 LO-samordning

Den 19 oktober 2016 beslutade LO:s representantskap att LO-féorbunden i 2017 ars
avtalsrorelse ska genomféra samordnade férbundsférhandlingar i syfte att driva
krav med en fordelning som priglas av LO:s gemensamma langsiktiga mal. Det
fanns ocksd en samsyn i att det dr den internationellt konkurrensutsatta sektorn
som ska sitta "market” for lonedkningstakten.
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LO-forbundens gemensamma langsiktiga mal antogs ar 2015 och innebér bland
annat att loneskillnaden mellan kvinnor och man inon LO-férbunden ska halveras
fram till 2028. Forbunden ar ocksa eniga om att detta kraver relativiéneférindringar,
men i de langsiktiga mélen finns ingen beskrivning av hur det ska astadkommas.

I de langsiktiga malen skriver LO ocksa att det rdder en bred samsyn om att den
internationellt konkurrensutsatta sektorn ska vara lonekostnadsnormerande och
attdetar fullt mojligt att kombinera med relativloneférandringar och fackférenings-
rorelsens lonepolitiska mal.

De gemensamma avtalskraven for 2017 ars avtalsrorelse som presenterades i de-
cember 2016 hade en tydlig lagloneprofil, dir ligavlonade (oavsett avtalsomrade
och kon) skulle bidra med mer till I6nepotten an hogre avlonade. Avtalskraven
inneholl siledes inte ndgon sarskild satsning pa kvinnors loner.

Gemensamma avtalskrav:
+ ett loneutrymme pa 2,8 procent, dock ligst 672 kronor per manad och
heltidsanstilld raknat per individ inom avtalsomradet (brytpunkten mellan
krontalshojning och procentuell héjning var 24 000 kronor)

* enhdjning av avtalens lagstaloner med ett virde som motsvarar léneékningarna
ovan inom avtalsomradet. Detsamma géller samtliga ersittningar i avtalen.

Till skillnad fran tidigare ars samordnade forbundsférhandlingar var férbunden
overens om att rets samordning inte skulle vara underkastad en och samma léne-
kostnadsnorm. Det betyder att l6neékningar 6éver market inte ska bytas mot olika
typer av besparingar.

LO-férbunden var ocksa eniga om att inleda gemensamma férhandlingar med Svenskt
Naringsliv om villkorsférandringar i avtalsférsikringar och avtalspension. Vidare ena-
des man om att tillsitta en utredning och en arbetsgrupp for frigor om trygghet,
omstillning och kompetensutveckling. Avsikten var att inleda férhandlingar med
Svenskt Naringsliv i dessa fragor nir utredningen och arbetsgruppen arbetat klart.

7.2.2 Krav fran Facken inom industrin

De fem fackférbund som omfattas av Industriavtalet! upptrader gemensamt under
beteckningen Facken inom industrin.

Infor avtalsrorelsen 2017 enades Facken inom industrin om en avtalspolitisk platt-
form som bland annat inneholl f6ljande krav:

* ettloneutrymme skapas pd varje avtalsomrade med 2,8 procent per individ,
dock lagst 672 kronor per manad for IF Metall, Livsmedelsarbetarefor-
bundet och GS — Facket for skogs-, tra och grafisk bransch

* om lonedkningsbestimmelserna innehéller regler om en minsta l6ne-
Okning ska den uppga till 460 kronor per manad

+ ytterligare avsattning till deltidspension/flexpension ska goéras under avtals-
perioden. Avsattningen ska inga i det angivna léoneutrymmet pa 2,8 procent

* utgangspunkten for avtalskraven ar ettariga avtal.

1 GS - Facket for skogs-, tra och grafisk bransch, IF Metall, Livsmedelsarbetareférbundet, Sveriges Ingenjérer och
Unionen
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Utover de gemensamma avtalskraven overlamnade varje féorbund flera férbunds-
specifika krav till motparterna.

7.2.3 Prioriterade omraden inom Svenskt Naringsliv

Foretradare for Svenskt Naringsliv och flera av dess medlemsorganisationer lyfte
fram fyra centrala utmaningar, som sarskilt viktiga prioriteringar, infér avtals-
rorelsen 2017. Det handlade om:

» lonenivaer som tryggar den svenska konkurrenskraften och dirmed jobben
* ingangsloner som ger fler nya jobb och 6kad l6nespridning
* Okad grad av foretags- och merarbetarnara l6nebildning

e storre flexibilitet i avtalen.

7.2.4 Minimiloner

I Sverige finns det inga lagstadgade minimiloner utan de lagstléner som finns reg-
leras i kollektivavtal. Infor avtalsrorelsen 2017 foresprakade Almega ingangsloner
som ger fler jobb och en storre Iénespridning. Aven for Svensk Handel och andra
arbetsgivarorganisationer inom Svenskt Naringsliv var ldgstlonerna en prioriterad
fraga. Svensk Handel férordade en frysning av lagstldnerna bland annat for att for-
enkla for nyanstallningar.

7.2.5 Flexpension/delpension

I flera avtal som tecknades 2013 infordes flexpension/delpension. Systemet inne-
bar dels en mojlighet att anséka om delpension fran 60 eller 62 ars alder, dels en
extra avsattning fran lé6nedkningsutrymmet till en forstarkt pensionspremie. Sedan
2013 har flexpensionssystemet inforts i fler avtal och ytterligare pengar har avsatts.
I Almegas avtal har flexpension inte inforts och detta blev ocksa en stor konflikt-
fraga mellan vissa Almegaférbund och Unionen/Sveriges Ingenjorer i avtals-
rorelsen 2016, se kapitel 4.

Den 11 november 2016 presenterade Almega, Unionen och Sveriges Ingenjorer en
principéverenskommelse om ett system for flexpension. Overenskommelsen bestar
av atta delar som bildar ett paket som slutligt ska antas pa samtliga avtalsomraden
senast den 28 februari 20172

2 Pakets delar ar (1) Avtal om flexpension i tjansteféretag; (2) Avtal om mojlighet att ga ned i tid vid slutet pa
arbetslivet; (3) Gemensamt projekt for att utveckla framtidens kollektivavtal; (4) Arbetsgrupp for att ta fram
enhetlig reglering av anstallningsformer; (5) Arbetsgrupp for att ta fram enhetlig reglering vid beredskap; (6)
Forslag till enhetlig reglering gallande avrakning av semesterersattning vid sammanfallande intjanande- och
semesterar; (7) Arbetsgrupp for att se dver och ensa avtalens forhandlingsordningar; (8) Arbetsgrupp for att ta
fram en gemensam vagledning for forhandling vid driftsinskrankning dar behov av avtalsturlista &r initierat och
omstallningsavtalet déarmed blir tillamplig.
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8. Lagstiftning och domar

| Medlingsinstitutets uppdrag ingar att félja bland annat arbetsmarknads-
lagstiftningen. Utvecklingen ska beskrivas i arsrapporten. | detta kapitel
ges ocksa en oversiktlig beskrivning av utredningar och andra forslag
som under aret lagts fram pa arbetsmarknadsomradet liksom av domar
av sarskilt intresse.

Under aret har nya regler om tidsbegransad anstillning, yrkesintroduktionsanstall-
ning och traineejobb tratt i kraft. Det har beslutats om bland annat nya regler for ut-
stationering, regler for offentlig upphandling, skydd for visselblasare! och om aktiva
atgarder i diskrimineringslagen. Vidare har det tagits fram utredningsférslag om
bland annat entreprendrsansvar vid utstationering inom bygg- och anlaggnings-
verksamhet och om villkor f6r intjanande och bevarande av tjanstepension. Inom EU
har ett forslag om dndring i det sa kallade utstationeringsdirektivet presenterats.
Arbetsdomstolen har under aret meddelat dom i bland annat ett mal angaende
skyldigheten att varsla innan stridsétgarder vidtas.

8.1 Ny lagstiftning

8.1.1 Skérpta atgarder mot missbruk av tidshegrénsat anstéllda

Den 1 maj 2016 tradde de andringar i lagen (1982:80) om anstallningsskydd i kraft
som syftar till att begransa mojligheterna till upprepade visstidsanstallningar och
sikerstilla att lagen uppfyller kraven i EU:s sa kallade visstidstidsdirektiv?. Andring-
arna innebar att vissa ytterligare begransningar infoérs i lagen betraffande anvan-
dandet av sa kallad allman visstidsanstillning. Enligt de nya reglerna ska en sadan
anstillning under vissa forutsattningar 6verga till en tillsvidareanstillning nér peri-
oden av tidsbegransade anstillningar hos arbetsgivaren verstiger tva ar aven om
referensperioden om fem ar éverskrids?.

8.1.2 Forordningsandringar

I de regler som galler fér det arbetsmarknadspolitiska omradet gjordes under aret
bland annat andringar i forordningen (2013:1157) om stid for yrkesintroduktionsanstéll-
ningar och forordningen (2015:503) om sdrskilt anstillningsstod for att utvidga mal-
gruppen for yrkesintroduktionsanstillning och traineejobb. Andringarna innebir
att stodet for yrkesintroduktionsanstillning och mojligheterna att fa traineejobb
dven ska omfatta nyanlinda invandrare och langtidsarbetslosa som ar 25 ar eller
aldre. Tidigare har endast unga i aldern 15-24 ar (yrkesintroduktionsanstillning)
respektive 20-24 ar (traineejobb) omfattats av dessa atgarder. En forutsattning for
det utvidgade yrkesintroduktionsstodet dr att parterna kommer 6verens om yrkes-
introduktionsavtal som omfattar den utvidgade malgruppen. Vad giller trainee-
jobben har vidare kravet pa gymnasieutbildning for att komma i fraga slopats. Un-

1 Med visselblasare (whistleblower) menas en person som slar larm om missforhallanden eller oegentligheter. Av
det engelska whistle blower med nagot oklar bakgrund.

2 Radets direktiv 1999/70/EG av den 28 juni 1999 om ramavtalet om visstidsarbete undertecknat av EFS, UNI-
CE och CEEP.

3 For en beskrivning av de nya reglerna, se Medlingsinstitutets arsrapport fér 2015, s. 182.
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der dret har dven forordningen (2006:1481) om stéd for nystartsjobb andrats si att
nyanlinda invandrare med en etableringsplan enligt lagen (2010:197) om
etableringsinsatser for vissa nyanldnda invandrare kan omfattas av stodet under sa
lang tid som etableringsplanen géller.

I mars tradde den nya forordningen (2016:100) om statsbidrag for hojda loner till ldrare
och vissa andra personalkategorier ikraft. Statsbidrag for hojda loner kan lamnas till
larare, forskolldrare och fritidspedagoger. Statsbidraget ar till for att hoja 16nen for
berorda personer utéver vad som foljer av den ordinarie lonerevisionen. Den sam-
manlagda 16nedkningen hos en skolhuvudman som far statsbidraget ska enligt 9 §
i forordningen “Overstiga den 16n som annars skulle ha utgatt enligt den ordinarie
l6nerevisionen med i genomsnitt minst 2 500 kronor och hogst 3 500 kronor per
manad och lirare, férskollarare eller fritidspedagog”. For varje skolhuvudman fast-
stalls en bidragsram som beror pa antalet elever®.

8.2 Forslag och utredningar

8.2.1 Propositioner och lagradsremisser

Skydd for visselblasare

I regeringens proposition Lt sdrskilt skydd mot repressalier for arbetstagare som sldr larm
om allvarliga missforhallanden (prop. 2015/16:128) foreslas en ny lag for att skydda sa
kallade visselblasare. Skyddet ska galla i saval privat som offentlig sektor och vara ett
komplement till annan reglering sasom reglerna om meddelarskydd och reglerna
om saklig grund for uppsigning. Aven inhyrda arbetstagare ska skyddas enligt la-
gen. Genom att jamstallas med arbetstagare hos inhyraren ges de inhyrda i princip
samma skydd i forhallande till inhyraren som dennes egna arbetstagare.

Skyddet innebar att arbetsgivaren inte far utsitta en arbetstagare for repressalier pa
grund av att arbetstagaren slar larm enligt lagen. Med repressalie avses nagon form
av ogynnsam behandling sasom uppsigning, disciplinpaféljd, frantagande av arbets-
uppgifter, utebliven lonedkning, med mera. Den arbetsgivare som bryter mot
repressalieféorbudet blir skadestandsskyldig. Om arbetstagaren gor sig skyldig till
brott genom att sld larm galler inte skyddet.

Det sarskilda skyddet ska endast gélla vid larm om allvarliga missférhallanden, vil-
ket innebdr ett brott med fangelse i straffskalan eller dirmed jamfoérliga miss-
forhéllanden. Som exempel pd “jamforliga” missféorhallanden ndmns i propositio-
nen bland annat krankningar av grundlidggande fri- och rattigheter, underlatenhet
att folja foreskrifter och risker for liv, sikerhet, hilsa och milj6. Vad som avses ar
forhallanden dar ett avslojande kan vara motiverat av ett allmanintresse utan att det
ar fraga om ett brott med fingelse i straffskalan.

Skyddet ska galla vid tre typer av larm: larm inom arbetsgivarens organisation
(interna larm), larm till den egna fackliga organisationen samt larm till myndig-
heter eller genom offentliggérande (externa larm). Vid interna larm och larm till
facket ska det racka med att visselblasaren har konkreta misstankar om nagot
missférhdllande. Vid externa larm ska det kravas att visselsbldsaren har fog for sitt

4 For en beskrivning av bakgrunden till statsbidraget for hojda lararléner, se Medlingsinstitutets arsrapport for
2015, s. 183.
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pastiende. Utgangspunkten ar att visselblasaren har larmat internt forst utan att
arbetsgivaren vidtagit skaliga atgirder. Forst darefter kan visselbldsaren sla larm
externt. Det kan vara befogat att sla larm externt direkt i vissa situationer, till ex-
empel vid akut fara eller vid mycket allvarliga misstérhillanden.

Riksdagen bifoll regeringens forslag (2015/16:AU11, rskr 2015/16:269). Lagen
tradde i kraft den 1 januari 2017,

Aktiva atgarder for att frimja lika rattigheter och majligheter

I regeringens proposition Ett 6vergripande ramverk for aktiva atgarder i syfte att framja
lika rattigheter och majligheter (prop. 2015/16:135) foreslas dndringar i diskriminerings-
lagens (2008:567) bestimmelser om aktiva atgarder. Hela det tidigare géllande kapitlet
om aktiva atgarder ersitts med ett nytt med bland annat nedanstaende innehall.

For arbetslivsomradets del utdkas kraven pd aktiva atgarder fran tidigare tre
diskrimineringsgrunder (kon, etnisk tillhorighet och religion eller annan trosupp-
fattning) till att aven omfatta lagens 6vriga diskrimineringsgrunder (koénsover-
skridande identitet eller uttryck, funktionsnedsattning, sexuell laggning och al-
der). Darmed kommer lagens bestimmelser om diskrimineringsférbuden
respektive aktiva atgarder att omfatta samma diskrimineringsgrunder.

Det anges tydligare i lagen vad som avses med uttrycket aktiva atgarder, namligen
ett forebyggande och framjande arbete for att inom en verksamhet motverka diskri-
minering och pa annat sitt verka for lika rittigheter och méjligheter oavsett kon,
och sa vidare (6vriga diskrimineringsgrunder). Arbetsgivaren ska fortlopande
undersoka risker, analysera orsakerna till upptickta risker, vidta férebyggande och
framjande atgiarder samt fortlopande f6lja upp och utviardera arbetet. Arbets-
givarens arbete med aktiva atgiarder ska omfatta verksamhetens arbetsforhallanden
(till exempel arbetsmiljéférhallanden), bestimmelser och praxis om léner och an-
dra anstdllningsvillkor, rekrytering och befordran, utbildning och kompetens-
utveckling samt mojligheter att forena forvarvsarbete med forildraskap. Det ar
arbetsgivarens ansvar att utforma de konkreta atgarder som ska genomforas. I arbe-
tet ska arbetsgivaren dock samverka med sina arbetstagare. Varje arbetsgivare ska
ha riktlinjer och rutiner for att férhindra trakasserier och repressalier.

Nar det giller lonefragor flyttas de tidigare bestimmelserna om skyldigheten att
genomfora en kartliggning och analys av forekommande loneskillnader mellan
kvinnor och man o6ver till det nya kapitlet. En viktig skillnad ar att kartlaggningen
ska goras varje ar istallet for vart tredje. Arbetsgivare ska, som tidigare kravts, analy-
sera om loneskillnader har ett direkt eller indirekt samband med kon vid lika eller
likviardigt arbete. En nyhet ar att analysen dven ska avse loneskillnader mellan en
grupp med arbetstagare som utfér arbete som anses vara kvinnodominerat och en
grupp med arbetstagare som utfor arbete som inte anses vara kvinnodominerat,
men ger hogre 16n trots att kraven i arbetet bedémts vara ligre.

De tidigare kraven att uppratta en sarskild handlingsplan for jamstallda I6ner och
en sarskild jamstalldhetsplan vart tredje ar ersatts av ett krav pd en mer fortlopan-
de dokumentation av arbetet med aktiva atgarder. Liksom tidigare tar dokumenta-
tionskravet sikte pa arbetsgivare med minst 25 arbetstagare. Dock ar dven arbets-
givare med mellan 10 och 25 arbetstagare skyldiga att skriftligen dokumentera
arbetet med lonekartldggningen.
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Riksdagen bifoll regeringens forslag (2015/16:AU10, rskr 2015/16:304). Lagen
triddde i kraft den 1 januari 2017.

Arbetsrattsliga hansyn vid offentlig upphandling

Regeringens proposition Nyit regelverk om upphandling (prop. 2015/16:195) inne-
haller forslag till tre nya lagar, dels en ny lag om offentlig upphandling (LOU),
dels en ny lag om upphandling i férsérjningssektorerna (LUF) och dels en ny lag
om offentlig upphandling av koncessioner. De nya lagarna genomfér de nya EU-
direktiv om offentlig upphandling och tilldelning av koncessioner som beslutades
ar 2014°. LOU ersitter lagen (2007:1091) om offentlig upphandling och LUF
ersatter lagen (2007:1092) om upphandling inom omradena vatten, energi, trans-
porter och posttjanster.

Mojligheterna att ta miljohdnsyn, sociala hdnsyn och arbetsrattsliga hansyn ges
en mer framtriadande plats i de nya EU-direktiven. Mot den bakgrunden tillsatte
regeringen Ulredningen om upphandling och villkor enligt kollektivavtal som i del-
betinkandet med samma namn som utredningen (SOU 2015:78) limnade sina
forslag till hur EU-direktiven bor genomfoéras i fraga om sarskilt arbetsrattsliga
hansyn®. Efter remissbehandling och fortsatt beredning inom Regeringskansliet
lamnade regeringen sin proposition till riksdagen i juni. Den arbetsrattsliga de-
len i forslagen har bland annat nedanstiende innehall.

Upphandlande myndigheter bor beakta arbetsrattsliga hansyn vid upphandling om
upphandlingens art motiverar det. En leverantdr ska fa uteslutas fran att delta i en
upphandling om den har asidosatt arbetsrattsliga skyldigheter. En upphandlande
myndighet ska forkasta ett anbud om det angivna priset ar onormalt lagt och detta
kan antas bero pa att anbudet inte stimmer 6verens med tillimpliga arbetsrittsliga
skyldigheter.

Riksdagen antog regeringens forslag med undantag av propositionens forslag om
sarskilda arbetsrattsliga villkor vid fullgérande av kontrakt (se vidare nedan).
Riksdagsmajoriteten ansag att forslaget i den delen skulle vara svart att genomfora
i praktiken och medféra o6nskade konsekvenser, bland annat skulle smaféretag fa
svarare att delta i upphandlingsprocesser. Riksdagen beslutade ocksa att rikta ett
tillkdnnagivande till regeringen med uppmaningen att dterkomma till riksdagen
med nya forslag om regeringen anser att lagstiftningen behodver kompletteras i na-
got avseende for att fullt ut genomféra EU-direktiven (2016/17:FiU7, rskr
2016/17:66). De nya reglerna tridde i kraft den 1 januari 2017.

For att framja skdliga arbetsvillkor foreslogs i propositionen att de upphandlande
myndigheterna i vissa fall ska stélla sirskilda arbetsrattsliga villkor f6r fullgérande av
kontraktet eller koncessionen. Enligt propositionen ska sidana villkor stillas, det vill
saga vara obligatoriska, om det ar "behovligt”. Bedémningen av behovet ska goras
mot bakgrund av risken for oskiliga arbetsvillkor i den aktuella upphandlingen.
Den aktuella branschen ar en faktor som ska tas med i bedémningen. Behovet av

5  Europaparlamentets och radets direktiv 2014/24/EU av den 26 februari 2014 om offentlig upphandling och om
upphavande av direktiv 2004/18/EG, Europaparlamentets och radets direktiv 2014/25/EU av den 26 februari
2014 om upphandling av enheter som &r verksamma pa omradena vatten, energi, transporter och posttjanster
och om upphévande av direktiv 2004/17/EG samt Europaparlamentets och radets direktiv 2014/23/EU av den
26 februari 2014 om tilldelning av koncessioner.

6  For en beskrivning av utredningens férslag, se Medlingsinstitutets arsrapport for ar 2015.
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sarskilda villkor maste ha ett samband med det som ska upphandlas (kontrakts-
foremalet) och sta i proportion till det. Villkor som skulle omfatta alla arbetstagare
hos en leverantér nar endast vissa av dem ska fullgéra kontraktet anses inte ha en
koppling till kontraktsféremalet och inte vara proportionerligt.

De villkor som foreslogs vara obligatoriska avser 16n, semester och arbetstid. Dessa
ska bestimmas enligt den lagsta niva som foljer av ett centralt kollektivavtal for sa-
dant arbete som omfattas av upphandlingen. Ett villkor far dock inte bestimmas till
en niva som understiger vad som foljer av lag. Villkoren ska anges som minimi-
villkor, leverantéren ska alltsd kunna tillimpa mer férmanliga villkor for sina ar-
betstagare. Innan ett obligatoriskt villkor anges i ett upphandlingskontrakt ska de
parter som slutit kollektivavtalet i frdga ha getts mdjlighet att lamna uppgifter om
villkoren. Om det saknas forutsattningar for att ange nivan pa ett villkor, behover
den upphandlande myndigheten inte stdlla det. I de fall det ska vara obligatoriskt
att stélla sirskilda arbetsrattsliga villkor ska dessa gilla ocksa for leverantorens even-
tuella underleverantorer.

Utover de fall dar det ska vara obligatoriskt for de upphandlande myndigheterna
att stalla villkor om 16n, semester och arbetstid foreslogs i propositionen ocksd att
myndigheterna ska fa stilla arbetsrittsliga villkor. Aven i dessa fall 4r en forutsitt-
ning att kraven ar kopplade till kontraktsféoremalet. Villkoren kan dven omfatta
tjanstepension, férsikringar och annan ledighet an semester.

En upphandlande myndighet som i samband med en upphandling gor fel bedom-
ning av om det ar behoévligt att stilla sarskilda arbetsrattsliga villkor drabbas enligt
propositionen inte av nagra sanktioner. Tillimpningen av reglerna ska istallet
underlattas av att Upphandlingsmyndigheten tillhandahaéller information och vag-
ledning till de upphandlande myndigheterna. Informationen ska avse dels
“behodvlighetskriteriet”, dels villkoren’.

Starkt meddelarskydd

I propositionen Stdrkt meddelarskydd for privatanstillda i offentligt finansierad verksam-
het (prop. 2016/17:31) foreslas att anstillda inom yrkesmdssigt bedriven privat verk-
samhet inom vérd, skola och omsorg, som till nagon del ar offentligt finansierad,
ska omfattas av en motsvarande riatt som de offentligt anstillda har att limna upp-
gifter om verksamheten for publicering till medier. Aven uppdragstagare och andra
som pa liknande grund deltar i verksamheten ska omfattas av skyddet. Det innebar
bland annat att inhyrda omfattas av skyddet i férhédllande till den inhyrande verk-
samhetsutovaren i dennes verksamhet.

Det forstarkta skyddet ska enligt forslaget inforas i en sarskild lag om meddelar-
skydd i vissa enskilda verksamheter. I lagen ska hanvisningar goras till det grund-
lagsreglerade meddelarskydd som galler for offentliganstillda. Det innebdr att
skyddet kommer att gilla nar uppgifter ldimnas fér publicering i exempelvis tv, ra-
dio och tidningar och i viss omfattning aven internet. Skyddet omfattar ett férbud
for arbetsgivaren att efterforska vem som limnat uppgifterna och ett féorbud att

7 | detta avseende skiljer sig propositionen fran utredningens férslag (SOU 2015:78). Utredningen hade féreslagit
att Upphandlingsmyndigheten skulle bemyndigas att utfarda foreskrifter om néar arbetsrattsliga villkor ska stallas
och, efter samrad med de parter som traffat det aktuella kollektivavtalet, bestamma villkoren for 16n, semester
och arbetstid i sadana fall.
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utsatta meddelaren for repressalier (avskedande, uppsagning, med mera.) for att
denne anvinder sin meddelarfrihet. Skyddet medfér ingen ratt att ldmna ut hand-
lingar.

Det ska inte vara mojligt att triaffa avtal (enskilt avtal eller kollektivavtal) som jam-
fort med lagen utvidgar arbetsgivarens mojligheter att ingripa mot eller efterforska
anstallda som utnyttjat ratten att meddela uppgifter. Lagen innebér ingen inskrank-
ning av tystnadsplikt som foljer av lag. Den tystnadsplikt som fér skyddsombud och
fackliga fortroendemin kan f6lja enligt arbetsmiljolagen (1977:1160), lagen
(1976:580) om medbestimmande i arbetslivet eller lagen (1974:358) om facklig
fortroendemans stillning pa arbetsplatsen paverkas alltsa inte av den nya lagen.

Den nya lagen ska tillimpas i verksamheter som tillhor skolviasendet, de sarskilda
utbildningsformerna (till exempel internationella skolor eller utbildning for intag-
na pa kriminalvardsanstalt) eller annan pedagogisk verksamhet (till exempel om-
sorg under tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds) eller i verksamhet som ut-
gor hilso- och sjukvard, tandvard eller socialtjanst. Utanfor tillimpningsomradet
faller bland annat utbildning som anordnas inom yrkeshogskolan. Lagen ska inte
galla i verksamheter som omfattas av meddelarskydd enligt offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400). Det handlar bland annat om bolag, ekonomiska foren-
ingar och stiftelser dir kommuner, landsting eller kommunalférbund har ett rétts-
ligt bestimmande inflytande.

Sanktionen vid brott mot efterforsknings- eller repressalieférbudet foreslas vara
straff i form av boter eller fingelse. Nagon sirskild forstirkt arbetsrattslig sanktion
foreslas inte.

Lagen foreslas trada i kraft den 1 april 2017.

Det kan ndmnas att utéver forslagen i propositionen (och de ovan namnda forsla-
gen om skydd for visselblasare) har det pagatt och pagar en del annat utrednings-
arbete i fraga om meddelarskydd och angransande fragor®.

Nya utstationeringsregler

Den 14 december 2016 beslutade regeringen lagradsremissen Nya ulstationeringsregler.
I lagradsremissen behandlas de lagforslag som tidigare limnats i betinkandena
Oversyn av lex Laval (SOU 2015:83), Tillimpningsdirektivet till utstationerings-
direktivet — Del I (SOU 2015:13) och Tillampningsdirektivet till utstationerings-
direktivet — Del II (SOU 2015:38)° samt departementspromemorian Entreprenors-
ansvar och svenska kollektivavtalsvillkor vid utstationering, dock inte forslagen som
ror entreprenorsansvarC.

8 | betankandet Okad insyn i fristdende skolor (SOU 2015:82) foreslas att offentlighetsprincipen ska inféras
hos samtliga huvudmaén for fristdende skolor. Vad som foreskrivs i tryckfrihetsfoérordningen om ratt att ta del av
allmanna handlingar hos myndigheter ska i tillampliga delar gélla ocksa handlingar hos de enskilda huvudman-
nen for fristdende skolor. Anstallda och uppdragstagare i de fristdende skolorna ska omfattas av meddelarskydd.
| betankandet Okad insyn i valfarden (SOU 2016:62) féreslas att offentlighetsprincipen ska inféras i offentligt
finansierad, privat utférd vard och omsorg, fristaende forskolor och fritidshem samt vuxenutbildning och vissa
sarskilda utbildningsformer och annan pedagogisk verksamhet. | betankandet féreslas ocksa att anstallda och
uppdragstagare i dessa verksamheter ska omfattas av meddelarskydd. Dessutom har regeringen tillsatt en
utredning som ska utreda hur ett starkt meddelarskydd kan inféras for privatanstallda i andra verksamheter an
skola, vard och omsorg som &r helt eller delvis offentligt finansierade, till exempel kollektivtrafik (dir. 2016:4).
Utredningen ska redovisa sitt uppdrag senast den 2 maj 2017.

9  Se Medlingsinstitutets arsrapport for 2015, s. 184-186.
10 Se avsnitt 8.2.2.
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I lagradsremissen foreslas andringar i lagen (1999:678) om utstationering av arbets-
tagare samt vissa foljdandringar i lagen (1976:580) om medbestimmande i arbets-
livet (medbestimmandelagen). Andringarna tar sikte pa de regler som brukar be-
namnas lex Laval och dr ocksa avsedda att genomfdra delar av det sa kallade
tillampningsdirektivet!?. Andringarna innebir i korthet foljande (de forslag som
tar sikte pa tillimpningsdirektivets bestimmelser om administrativt samarbete mel-
lan medlemsldndernas myndigheter, med mera tas inte upp har).

Moijligheten att uppna ett kollektivavtal i samband med utstationering med stéd av
stridsatgarder utvidgas sa att stridsatgarder kan vidtas oberoende av vilka villkor
arbetsgivaren redan tillimpar. Den sd kallade bevisregeln, enligt vilken arbets-
givaren kan freda sig mot stridsitgiarder om det kan visas att arbetsgivaren redan
tillimpar minst lika féormanliga villkor som i det kollektivavtal facket kraver, tas
foljaktligen bort. Dock foreslas, i syfte att gora dndringarna EU-rattsligt godtagbara,
att rattsverkningarna av ett kollektivavtal som tillkommit efter stridsatgirder eller
varsel om stridsatgirder blir mer begriansade an ett “vanligt” kollektivavtal. Exem-
pelvis kommer inte reglerna om primar férhandlingsskyldighet och fackligt veto
enligt medbestimmandelagen att bli tillimpliga som en fo6ljd av att ett sidant
kollektivavtal har traffats.

Det foreslds ocksa att de nuvarande begransningarna av mojligheten att i samband
med utstationeringar vidta stridsatgarder i forhallande till utstationerande arbets-
givare som ar etablerade utanfér Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, EES,
och Schweiz slopas!'?. Fortsattningsvis ska alltsa utstationeringslagens begransning-
ar av mojligheterna att vidta stridsatgarder bara gilla i forhéallande till arbetsgivare
som dr etablerade inom EES och Schweiz.

De villkor som far begiras med stod av stridsatgidrder begrinsas fortsatt till minimi-
villkoren eller (for wuthyrda utstationerade arbetstagare) villkoren inom
utstationeringsdirektivets sa kallade harda kdrna och ska fortsatt vara mer formén-
liga an vad som kan f6lja av lag.

For att géra det mer forutsagbart vilka villkor som ska tillampas vid utstationering
i Sverige foreslas att de fackliga organisationernas dliggande att lamna in kollektiv-
avtal till Arbetsmiljoverket ska galla oavsett om den fackliga organisationen i det
enskilda fallet avser att vidta nigra stridsatgarder eller inte. Arbetsgivar- och arbets-
tagarorganisationerna ska ocksa utse kontaktpersoner som Arbetsmiljoverket ska
kunna hanvisa till for ytterligare information om villkoren.

Sarskilda bestimmelser foreslas i lagen for att forbattra kontrollen av efterlevnaden
av villkoren vid utstationering. En arbetsgivare som ar bunden av ett svenskt kollek-
tivavtal som reglerar villkoren for utstationerade arbetstagare ska pa begdran av
den fackliga organisationen tillhandahalla handlingar saisom anstallningsavtal och
lonespecifikationer. Detta ska gilla oavsett om kollektivavtalet tillkommit pa frivillig
vag eller som en f6ljd av stridsatgérder.

11 Europaparlamentets och radets direktiv 2014/67/EU av den 15 maj 2014 om tillampning av direktiv 96/71/EG
om utstationering av arbetstagare i samband med tillhandahallande av tjanster och om andring av férordning
(EU) nr 1024/2012 om administrativt samarbete genom informationssystemet fér den inre marknaden (IMI-for-
ordningen)

12 EES inbegriper EU-landerna och EFTA-landerna utom Schweiz.
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Pa begiran av en facklig organisation ska en utstationerande arbetsgivare utse en
foretrddare som har behoérighet att for arbetsgivarens rakning férhandla om och
sluta kollektivavtal. Arbetsgivaren ska utse en sidan foretrddare inom tio dagar och
ge den fackliga organisationen besked om det.

Om den utstationerande arbetsgivaren ar bunden av ett svenskt kollektivavtal som
reglerar villkoren for utstationerade arbetstagare har dven en fackligt oorganiserad
utstationerad arbetstagare ratt till avtalsvillkoren inom den “harda kdrnan”.

Ett sarskilt forbud mot repressalier fran den utstationerande arbetsgivaren foreslas
till skydd fér den arbetstagare som utnyttjar sin ratt enligt lagen.

Atgirder for minskad sjukfranvaro

I syfte att stirka arbetsgivares drivkrafter att vidta atgarder for att sjukskrivna
arbetstagare ska kunna aterga i arbete och dirmed astadkomma en minskad sjuk-
franvaro foreslogs i april 2016 i promemorian Hdlsovdxling for aktivare rehabilitering
och omstillning pa arbetsplatserna (Ds 2016:8) att arbetsgivare ska betala en sarskild
sjukforsikringsavgift om 25 procent av arbetstagarnas sjukpenning fran och med
dag 91 i sjukfallen. Samtidigt foreslogs att arbetsgivaravgifterna skulle sinkas med
0,16 procentenheter. Avsikten var att de foreslagna atgarderna skulle vara kost-
nadsneutrala for arbetsgivarkollektivet. Efter vissa mindre justeringar av férslagen
beslutade regeringen i juli 2016 en lagrddsremiss.

I samband med att promemorian presenterades aviserade regeringen att om par-
terna traffar 6verenskommelser som kan astadkomma liknande resultat som for-
slagen var tankta att gora sa kommer man att avstd fran att ga vidare med forsla-
gen. Sedan dess har saidana 6verenskommelser traffats av Svenskt Naringsliv, LO
och PTK f6r privat sektor, Sveriges Kommuner och Landsting, Svenska Kommunal-
arbetareféorbundet, OFR, Lararforbundets och Lararnas Riksforbunds Samver-
kansrdd samt Akademikeralliansen fér kommun- och landstingssektorn samt
Arbetsgivarverket och OFR, Saco-S och Seko for den statliga sektorn.

8.2.2 Utredningshetinkanden, med mera

Utstationering av arbetstagare

I promemorian Entreprendrsansvar och svenska kollektivavtalsvillkor vid utstationering
(Ds 2016:6) lamnas forslag till genomférande av EU-direktivet om tillampning av
utstationeringsdirektivet, det sa kallade tillampningsdirektivet!3, som delvis avviker
fran dem som ldmnades 2015 av Utredningen om nya utstationeringsregler i betan-
kandena SOU 2015:13 och SOU 2015:38'4.

13 Europaparlamentets och radets direktiv 2014/67/EU av den 15 maj 2014 om tillampning av direktiv 96/71/EG
om utstationering av arbetstagare i samband med tillhandahallande av tjanster och om &ndring av férordning
(EU) nr 1024/2012 om administrativs samarbete genom informationssystemet foér den inre marknaden (IMI-for-
ordningen)

14 For en beskrivning av betankandena Tillampningsdirektivet till utstationeringsdirektivet — Del | och Il (SOU
2015:13 respektive SOU 2015:38), se Medlingsinstitutets arsrapport fér 2015.
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I promemorian limnas férslag om

e ett entreprenodrsansvar i forhdllande till utstationerade arbetstagare

e ratt till kollektivavtalsvillkor for utstationerade arbetstagare som inte ar med
i den avtalsslutande fackliga organisationen

* sarskilda behorighetsregler for svenska domstolar att prova tvister betraffande
dessa fragor.

Vad giller ritten till kollektivavtalsvillkor f6r en utstationerad arbetstagare som inte
ar med i den fackliga organisationen, ska den avse villkoren enligt det svenska
kollektivavtal som arbetsgivaren ar bunden av utan begransning till miniminivéer.
Ratten ska omfatta den tid som utstationeringen pagar. Med ratten ska folja de
skyldigheter som ar kopplade till villkoren.

I fraga om entreprendrsansvar, det vill siga att en entreprendr (uppdragsgivare)
ska kunna hallas ansvarig for 16n till arbetstagare hos en underentreprenor, forslas
i korthet foljande. Den mojlighet som tillimpningsdirektivet medger att i stallet for
att infora ett entreprenorsansvar “vidta andra lampliga atgarder” ska inte anvandas.
Ett entreprenorsansvar ska inféras. Det ska gélla inom bygg- och anliaggningsverk-
samhet och innebadra att om den utstationerade arbetstagarens arbetsgivare inte
fullgor sin skyldighet att betala 16n sd ska uppdragsgivaren och, i férekommande
fall, uppdragsgivare i tidigare led solidariskt ansvara for den 16n som arbetsgivaren
skulle ha betalat. Det ska gélla den 16n arbetsgivaren ska betala enligt det kollektiv-
avtal som han eller hon ar bunden av (utan begrinsning till minimilénenivd) och
avse utstationeringstiden. Arbetstagaren ska kunna framstalla sitt krav mot upp-
dragsgivaren utan att forst ha forsokt fa betalt av arbetsgivaren. Den uppdragsgivare
som gjorts ansvarig for en arbetsgivares bristande l6nebetalning ska kunna krava
denne pa ersattning (regressratt). Om uppdragsgivaren vidtagit "rimliga kontroll-
atgarder” innan en underentreprenor anlitats (vilket kan vara kontroll av att skat-
ter och avgifter har betalats) och inte har anledning att tro att denne inte skulle
fullgora sina skyldigheter ska uppdragsgivaren inte kunna goéras ansvarig.

Ratifikation av ILO:s konvention nr 94 angaende arbetsklausuler

Den ovan nidmnda Utredningen om upphandling och villkor enligt kollektivavtal
hade ocksa i uppdrag att analysera de EU-réttsliga forutsattningarna fér Sverige att
ratificera Internationella arbetsorganisationens (ILO) konvention nr 94 angaende
arbetsklausuler i kontrakt dar en offentlig myndighet ar part. Utredningen presen-
terade sina overvaganden i betinkandet Arbetsklausuler och sociala héinsyn @ offentlig
upphandling — ILO:s konvention 94 samt en internationell jamforelse (SOU 2016:15). Kon-
ventionen innebdr att upphandlande statliga myndigheter ska stilla krav om att de
leverantorer som har vunnit upphandlingar tillimpar villkor i fraga om 16n, arbets-
tid och 6vriga anstillningsvillkor fér de arbetstagare som ska utfora det aktuella ar-
betet som inte ir mindre féormanliga dn vad som faststillts i kollektivavtal for sadant
arbete som avses i upphandlingen i det omrade dar arbetet utfors. Villkoren kan
aven vara faststillda i annat erkdnt forhandlingssystem, skiljedom eller lagstiftning.

Utredningen bedémer att det ar férenligt med konventionen att den upphandlan-
de myndigheten stiller krav om 16n och andra anstillningsvillkor pa miniminiva,
faststillda i kollektivavtal (lag eller skiljedom). Darigenom kommer inte de krav
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som ska stallas enligt konventionen i detta avseende i konflikt med EU-direktiven
om upphandling och utstationering. Vid utstationering maste kraven hallas inom
utstationeringsdirektivets harda karna.

En forutsattning for att Sverige efter ratificering ska anses uppfylla konventionens
krav ar dock att det gors obligatoriskt féor upphandlande statliga myndigheter att
stilla krav om ovan ndmnda villkor i alla upphandlingar (6ver en viss summa).
Som nidmnts ovan innebar propositionen om nya upphandlingsregler dock att sa-
dana villkor ska stillas endast nar det anses "behoévligt”. En ratificering skulle dar-
for kriava en anpassning av den i propositionen foreslagna lagstiftningen. (Propo-
sitionens forslag i denna del godkidndes som ndmnts ovan inte av riksdagen.)
Utredningen férordar en ratificering, men konstaterar samtidigt att man i ett rati-
ficeringsarbete maste prova konventionens krav att villkor ska stallas i alla upp-
handlingar mot den EU-rattsliga principen om proportionalitet. Formellt kravs ett
godkiannande av EU innan Sverige kan ratificera konventionen.

Genomforande av sjofolksdirektivet

I betankandet Genomforande av sjifolksdirektivet (SOU 2016:50) har utretts hur Europa-
parlamentets och radets direktiv (EU) 2015/1794 av den 6 oktober 2015 om dnd-
ring av Europaparlamentets och radets direktiv 2008/94EG, 2009/38/EG och
2002/14/EG samt radets direktiv 98/59/EG och 2001/23/EG, vad giller sjofolk
(sjofolksdirektivet), bor genomforas i Sverige. Sjofolksdirektivet innehaller and-
ringar i fem arbetsrattsliga direktiv!® i syfte att forbattra sjofolks villkor och goéra
dem mer enhetliga inom EU!®. I de fem direktiven regleras frigor om exempelvis
loneskydd vid arbetsgivarens insolvens, ritt till information och samrad och skydd
vid overlatelser av foretag eller verksamheter.

De fem direktiv i vilka sj6folksdirektivet medfér dndringar har innehallit olika slags
undantag som medfort ett mer begransat arbetsrattsligt skydd for sjofolk jamfort
med andra arbetstagarkategorier och dessutom olika nivaer pa skyddet beroende
pa om en medlemsstat har anvént sig av undantagen eller inte.

Sverige har vid genomférandet av de fem direktiven avstatt fran att undanta sjéfolk.
Enligt utredningen uppfyller dirmed Sverige redan kraven i sjofolksdirektivet och
nagot behov att i sak dndra i tillimplig svensk lagstiftning finns inte, utom i ett av-
seende. Som en f6ljd av sjofolksdirektivets dndring i direktiv 2009/38/EG foreslas
en ny bestammelse i lagen (2011:427) om europeiska foretagsrad. Enligt forslaget
ska moten i det sdrskilda foérhandlingsorganet eller det europeiska foretagsradet
planeras sa att en anstalld som har befattning ombord pa ett fartyg och som utsetts
till ledamot eller suppleant i organet/radet kan delta i motet fysiskt eller pa distans.

15 Europaparlamentets och radets direktiv 2008/94 EG av den 22 oktober 2008 om skydd for arbetstagare vid
arbetsgivares insolvens, Europaparlamentets och radets direktiv 2009/38/EG av den 6 maj 2009 om inrattande
av ett europeiskt foretagsrad eller ett férfarande i gemenskapsforetag och grupper av gemenskapsforetag for
information och samrad med arbetstagare, Europaparlamentets och radets direktiv 2002/14/EG av den 11 mars
2002 om inrattande av en allman ram for information till och samrad med arbetstagare i Europeiska gemen-
skapen, radets direktiv 98/59/EG av den 20 juli 1998 om tillndrmning av medlemsstaternas lagstiftning om
kollektiva uppsagningar och radets direktiv 2001/23/EG av den 12 mars 2001 om tillnarmning av medlemslan-
dernas lagstiftning om skydd for arbetstagares rattigheter vid 6verlatelse av féretag, verksamheter eller delar av
féretag eller verksamheter.

16 Med "sjofolk” menas anstallda som ingdr i besattningen pa sjogaende fartyg inom handelsflottan eller fiskeri-
naringen.
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Villkor for intjanande och bhevarande av tjanstepension

I betinkandet Villkor for intjdnande och bevarande av tjinstepension (SOU 2016:51) 1am-
nas forslag till hur Europaparlamentets och radets direktiv 2014/50/EU av den 16
april 2014 om minimikrav fér 6kad rorlighet mellan medlemsstaterna for arbets-
tagare genom forbattrade villkor for intjanande och bevarande av kompletterande
pensionsrattigheter (tjanstepension) bér genomforas i svensk ratt.

Motivet for direktivet ar bedémningen att tjanstepensionssystemens utformning
kan skapa inldsningseffekter och verka himmande pa arbetskraftens rorlighet.
Direktivet medfor inget krav att infora tjanstepensionssystem i medlemsstaterna.
Direktivet innebar bland annat att om man i ett tjinstepensionssystem tillampar
en kvalifikationstid (med vilken avses anstdllningstid som kravs for att en arbets-
tagare ska bli berattigad att delta i systemet) eller en forvarvandetid (med vilken
avses anstillningstid som kravs fran det att en arbetstagare ska vara beréttigad att
delta i systemet till dess han far ratt till det som arbetsgivaren betalar in foér ho-
nom — "ackumulerade pensionsrittigheter”) eller badadera, far denna vara hogst
tre ar. Om det foreskrivs en minimialder for forvarvandet av "ackumulerade pen-
sionsrittigheter” far denna vara hogst 21 ar. Om ett tjdnstepensionssparande av-
slutas innan arbetstagaren gar i pension foreskriver direktivet att virdet av den
vilande pensionsritten ska siakerstillas. Avvikelser fran dessa regler om intjanan-
de av pensionsrattigheter och bevarande av vilande pensionsrittigheter far goras
i kollektivavtal forutsatt att avtalet inte ger ett mindre formanligt skydd och inte
skapar hinder for arbetstagares fria rorlighet. Direktivet foreskriver ocksa vissa
bestimmelser om vilken information som ska tillhandahallas deltagare, formans-
tagare respektive blivande forménstagare i tjanstepensionssystem, exempelvis om
hur tjanstepensionssparandet paverkas vid avslutad anstillning. Direktivet ska
vara genomfort i medlemsstaterna senast i maj 2018.

Utredningen konstaterar att det stora flertalet arbetstagare i Sverige omfattas av
tjanstepensionssystem som har inrattats genom kollektivavtal. Dessa avtal uppfyller
direktivets krav i de delar som dar relevanta. Direktivets bestimmelser om
kvalifikationstid och foérviarvandetid samt minimidlder for ritt till "ackumulerade
pensionsrattigheter” saknar i princip motsvarigheter i de svenska kollektivavtalade
systemen. Eftersom tjanstepensionssparande daven sker vid sidan av kollektivavtal,
genom Overenskommelser i individuella avtal mellan en arbetsgivare och en arbets-
tagare, gor utredningen en genomgang av om befintlig forfattningsreglering kan
anses uppfylla direktivets krav. Man konstaterar att sa inte ar fallet. Mot den bak-
grunden och da kollektivavtal kan komma att dndras pa ett sitt som kan komma i
konflikt med direktivet, féreslar utredningen en ny lag for att genomfora direktivet
i svensk ratt, lag om villkor och bevarande av tjanstepension.

Den nya lagen foreslas, i linje med direktivet, bland annat innehalla f6ljande regler.

Om anstillningstid uppstélls som villkor for att arbetstagaren ska boérja omfattas av
avtalets bestimmelser om alderspension eller for att denne ska tjana in “ackumule-
rade pensionsrittigheter” far saidan tid sammanlagt uppga till hogst tre ar.

Om alder uppstalls som villkor for ratten till Jackumulerade pensionsrittigheter”
far denna hogst vara 21 ar.
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Vidare foreslas att intjinade pensionsrattigheter for blivande férmanstagare ska
bevaras till dess formanstagaren uppnar pensionsaldern. Villkoren for vardet av
den vilande pensionsrdtten ska motsvara villkoren som tillaimpas féor dem som
kvarstar i anstillningen, eller folja utvecklingen av de pensionsférmaner som ut-
betalas enligt avtalet eller pd annat sitt sakerstalla att den blivande formanstaga-
ren behandlas rattvist.

Vad giller information féreslas bland annat en bestimmelse om att arbetsgivaren,
pa arbetstagarens begdran, ska ldmna information om hur anstillningens upp-
horande skulle paverka tjanstepensionen.

Genom kollektivavtal kan avvikelser éverenskommas fran bestimmelserna om intjanande
och bevarande av tjanstepension, forutsatt att avtalet sluts eller godkénns av en central
arbetstagarorganisation och forutsatt att avtalet ger det skydd som féljer av EU-direktivet.

Av tillampningsskal foreslar utredningen att den nya lagen trader i kraft den 1 janu-
ari 2018 (det vill siga ndgra manader tidigare an vad direktivet kraver). Vidare fore-
slas att den nya lagen enbart ska omfatta anstéllningsperioder som infaller frén och
med dagen for ikrafttradandet och inte galla tjinstepensionssystem till vilka arbets-
tagare inte kunde anslutas efter den 19 maj 2014 (vilket ar direktivets sa kallade
ikrafttraidandedatum).

8.2.3 Nya utredningar

Ijuni 2016 beslutade regeringen (dir. 2016:56) att ge en sarskild utredare i uppdrag
att se over det statliga atagandet for en val fungerande arbetsmarknad och Arbets-
formedlingens uppdrag. Delar av uppdraget ska redovisas senast den 31 oktober
2017 och en slutredovisning ska goras senast den 31 januari 2019. I november till-
sattes en intern utredning inom Arbetsmarknadsdepartementet for att se 6ver de
subventionerade anstdllningarna i syfte att férenkla stédformerna och goéra dem
mer andamalsenliga. Utredningen ska bland annat préva om stdd kan slas ihop och
ges en mer enhetlig utformning.

8.2.4 Forslag till EU-direktiv

"For att ta itu med illojal konkurrens och framja principen att samma arbete pa
samma plats bor omfattas av samma 16n” presenterade EU-kommissionen i mars
2016 ett forslag till direktiv om dndring av Europaparlamentets och rddets divektiv 96/71/EG
om utstationering av arbetstagare i samband med tillhandahdllande av tjdnster (det sa kall-
lade utstationeringsdirektivet), KOM (2016) 1287,

Utstationeringsdirektivet innehaller regler om arbets- och anstillningsvillkor for
arbetstagare som under en begransad tid utfor arbete for sin arbetsgivare i ett an-
nat EU-/EES-land dn det dar han eller hon vanligen arbetar. Direktivet anger bland
annat att en utstationerad arbetstagare ska vara garanterad den minimilén som
giller enligt lag eller kollektivavtal i virdlandet. Aven ett antal andra minimivillkor
inom direktivets sd kallade harda karna ska garanteras utstationerade arbetstagare.

17 EU-kommissionen beskriver i bakgrunden till forslaget att det ar ett led i dess arbete for en "foérdjupad och mer
rattvis inre marknad” och ska ses tillsammans med det 2014 antagna Europaparlamentets och radets direktiv
2014/67/EU om tillampning av direktiv 96/7 1/EG om utstationering av arbetstagare i samband med tillhandahal-
lande av tjanster och om &ndring av férordning (EU) nr 1024/2012 om administrativt samarbete genom informa-
tionssystemet for den inre marknaden, det sa kallade tillampningsdirektivet. Se KOM (2016) 128, s. 2-4.



Kapitel 8 Lagstiftning och domar

Enligt forslaget till andringar i utstationeringsdirektivet ska utstationerade arbeta-
tagare garanteras “16n” istillet for "minimilén”. Vidare foreslas att med “16n” ska
avses alla lonekomponenter som enligt ratten i vardlandet ar obligatoriska. Vad
som ingar i begreppet kan alltsa bestimmas i kollektivavtal. Lonekomponenterna
ska anges pa en nationell webbplats. Vad férdndringen av begrepp fran "minimi-
16n” till ”"16n” skulle innebdara i praktiken jamfért med den nuvarande ordningen
torde rada en del olika uppfattningar om. Vidare foreslas vissa dndringar i ut-
stationeringsdirektivet i syfte att starka skyddet fér utstationerade arbetstagare som
arbetar hos underentreprenoérer och i bemanningsforetag.

Med stéd i EU-férdragets regler om tillimpningen av EU:s subsidiaritets- och pro-
portionalitetsprinciper lamnade nationella parlament i elva medlemsstater in si
kallade motiverade yttranden till kommissionen i vilka parlamenten framférde
uppfattningen att direktivforslaget inte dverensstimmer med EU:s subsidiaritets-
princip. Detta tvingade kommissionen att 6vervaga sitt forslag pa nytt. I ett med-
delande fran kommissionen till Europaparlamentet, radet och de nationella parla-
menten, KOM (2016) 505,ijuli 2016 konstaterade kommissionen att direktivforslaget
ar férenligt med subsidiaritetsprincipen och att ett aterkallande eller en dndring av
forslaget inte behovs. Kommissionen vidhaller darfor forslaget.

8.3 Arbetsdomstolen

1 AD 2016 nr 13 provade Arbetsdomstolen om en arbetstagarorganisation hade bru-
tit mot skyldigheten att varsla om stridsatgarder enligt 45 § lagen (1976:580) om
medbestaimmande i arbetslivet (medbestimmandelagen). Enligt bestaimmelsen ska
den part som avser att vidta en stridsatgard eller utvidga en redan pagaende strids-
atgard varsla motparten och Medlingsinstitutet minst sju arbetsdagar innan atgar-
den ar avsedd att trada ikraft. Av varslet ska framga anledningen till stridsatgarden
och dess omfattning. Varselskyldigheten giller inte om det finns ett giltigt hinder
mot att varsla.

Bakgrunden i malet var att Sverigedemokraterna (SD) infor valet till riksdag, lands-
ting och kommun 2014 hade kopt annonsplats pa ett bussbolags bussar. Syndikalis-
tiska Bussarbetarsektionen (sektionen) varslade om blockad mot arbete pa bussar
med SD-reklam. Arbetsgivarparten ansag att sektionens handlande innebar ett
brott mot varselskyldigheten och yrkade allméint skadestand. Sektionen bestred yrk-
andet och ansag att ett eventuellt skadestand skulle jamkas.

Tvisten i malet gallde dels om sektionen hade haft giltigt hinder for att inte varsla
sju arbetsdagar i férvig, dels om varslet inneholl tillrackliga uppgifter om strids-
atgardens omfattning.

Sektionen gjorde gillande att man hade haft ett giltigt hinder for att inte iaktta
varseltiden. Man ansag att tiden mellan varslet (den 25 augusti) och valet (den 14
september) var for kort for att varseltiden skulle kunna iakttas och att stridsatgarden
skulle ha blivit verkningslés om den inte hade kunnat trdda ikraft omedelbart. Vi-
dare ansag sektionen att varseltiden inte kunde iakttas med hansyn till bussforarnas
arbetsmilj6 och sikerhet. Man menade att den aktuella reklamen riskerade att leda
till vandalisering och att férarna kunde utséttas fér hot och vald. Det kravdes darfor
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att stridsatgdrden tradde ikraft omedelbart. Sektionen gjorde vidare gillande att
den upptyllde lagens krav pa angivande av stridsatgardens omfattning, saval med
avseende pa vilken tid stridsatgérden skulle pagd som vilka arbetstagare och vilket
arbete som avsags.

Arbetsdomstolen konstaterade att syftet med varselskyldigheten ar att motparten
ska ges rimlig tid att forbereda sig for en konflikt och dverviga motatgarder. Det
ska rada full klarhet om nér en tilltinkt stridsatgard ska trdda i kraft, om atgardens
art och omfattning samt om anledningen till atgarden. Ansvaret for otydligheter
ligger pa den varslande parten. Vidare konstaterade domstolen att syftet med mdj-
ligheten till undantag fran varselskyldigheten ar att mojliggora stridsdtgarder i situ-
ationer dar skyldigheten att varsla i realiteten skulle innebéra att stridsatgarden blir
verkningslds, sasom nar arbetet ar av kort varaktighet.

Arbetsdomstolen ansag inte att det foreldg nagot giltigt hinder mot att iaktta var-
seltiden i det aktuella fallet. Det kunde inte anses att ett senare ikrafttridande av
stridsdatgarden (den 3 september), efter iakttagen minsta varseltid, hade gjort at-
garden verkningslds eftersom SD-kampanjen skulle paga till valet den 14 septem-
ber. Inte heller ansag domstolen att utredningen i malet hade visat att den an-
forda hotbilden mot bussférarnas arbetsmiljé och sdkerhet var ett giltigt skal att
inte iaktta varseltiden. (En omstindighet som aberopades var att Arbetsmiljover-
ket hade havt det skyddsombudsstopp som av samma anledning lagts av Svenska
Kommunalarbetareférbundet hos ett annat bussbolag.) Vad giller fragan om vars-
let med tillracklig tydlighet angett stridsatgdrdens omfattning ansag domstolen att
sa var fallet i tidsmassigt avseende, den tidsmdssiga ramen for stridsatgarden var
tillrackligt tydligt angiven. Ddremot ansag domstolen inte att varslet var tillrackligt
tydligt med avseende pa i vilka ndrmare situationer blockadatgirderna skulle aktu-
aliseras. Har hade namligen sektionen angett att den villkorade de faktiska block-
adatgarderna med en bedémning i varje enskilt fall om det foreldg en arbetsmiljo-
risk i att framfora bussen. Bolaget skulle dirmed pa forhand inte veta om en viss
korning skulle utféras eller inte.

Sektionen doémdes att betala allmént skadestand till bolaget. Har konstaterade
Arbetsdomstolen, med hinvisning till vad man tidigare uttalat, att ett asidosattan-
de av varselskyldigheten maste anses vara ett allvarligt brott vilket bor aterspeglas
i skadestandets storlek. Inte heller ansdg domstolen att det fanns ndgra f6rmild-
rande omstandigheter eftersom det férhallandet att varslet tradde i kraft samma
dag som det mottogs av motparten och dessutom inte tillrackligt tydligt angav
atgardens omfattning innebar att bolaget helt frantogs méjligheterna att férbere-
da sig och vidta eventuella motatgarder. Skadestandet bestaimdes till 70 000 kr.

I AD 2016 nr 31 tog Arbetsdomstolen stallning till Unionens och Sveriges Ingenjo-
rers yrkande att domstolen interimistiskt skulle besluta att det inte fanns nagot
rattsligt hinder mot de stridsatgarder som férbunden varslat om i férhallande till IT
& Telekomforetagen, Almega Tjansteforbunden respektive Medieféretagen i tvis-
terna om nya kollektivavtal mellan parterna pd olika omriden.

Bakgrunden var att Unionen och Sveriges Ingenjorer i férhandlingarna om nya
kollektivavtal hade yrkat att sa kallad flexpension skulle inféras pa de berérda avtal-
somradena. Sedan férhandlingarna strandat varslade de fackliga organisationerna
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om stridsatgarder pa nio avtalsomraden (se kapitel 6 for en beskrivning av dessa
tvister). Stridsatgarderna skulle trada i kraft den 18 april 2016. Den 14 april gjorde
arbetsgivarféorbunden en fredspliktsinvindning mot de varslade stridsatgarderna.
Med anledning av fredspliktinvindningen skot de fackliga organisationerna upp
ikrafttridandet av stridsatgarderna och vackte talan i Arbetsdomstolen om de
varslade atgirdernas lovlighet.

Parterna var oeniga om vad som f6ljer av de bestimmelser i ITP-avtalet som mojlig-
gor att lokalt eller mellan férbundsparter komma 6verens om att avgifterna till
alderspension ska kunna kompletteras med ytterligare avgifter. De fackliga organi-
sationerna havdade att ITP-avtalet inte omfattar pensionsfrigor som inte uttryckli-
gen anges i avtalet. Foljaktligen omfattar avtalet inte sidana kompletterande avgif-
ter som organisationerna kraver i syfte att mdojliggoéra flexpension och darmed
giller heller ingen fredsplikt betraffande dessa fragor. Arbetsgivarsidan menade att
ITP-avtalet omfattar alla pensionsfragor, bland annat hur mycket de arbetsgivare
som omfattas ska betala i avgifter. Fragan om ytterligare avgifter omfattas darmed
av den fredsplikt avtalet medfor.

Arbetsdomstolen konstaterade att ndgon nirmare utredning inte hade presenterats
om vad som foérekom nar ITP-avtalet slots eller nar avtalsparterna Svenskt Naringsliv
och PTK beslutade om andringar i avtalet 2006. Inte heller hade ITP-avtalsparterna
kunnat hoéras infor det interimistiska beslutet. I samband med de dndringar som be-
slutades 2006 antogs en avsiktsforklaring i vilken parterna bland annat konstaterade
att arbetsgivarna genom den da inforda avgiftsbestimda delen i ITP far en stabil och
saker bild av kostnaden for kollektivavtalade alderspensionsférmaner. ITP-avtalets
ordalydelse och avsiktsforklaringen talade bada enligt domstolen for att ITP-avtalet
avsetts vara en fullstindig reglering av vilka avgifter arbetsgivarna ska betala fér beror-
da arbetstagares alderspension. Av det faktum att en bestimmelse om fredsplikt i
samtliga pensionsfragor togs bort i samband med de dndringar som beslutades 2006
kunde enligt domstolen inte nagra sikra slutsatser dras. Domstolen ansag att dessa
férhallanden talade for att fredsplikt rader pa grund av ITP-avtalet i frigan om hur
mycket arbetsgivare ska betala i avgift for berérda arbetstagares alderspension och att
krav om kompletterande avgifter ddrmed inte far understddjas med stridsatgirder, i vart
fall om avgifterna ska inlemmas i det administrativa system som inrattats fér ITP. Dom-
stolen avslog darmed fackférbundens yrkanden om interimistiska beslut.
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Kapitel 9 Industrins kostnadsmassiga konkurrenskraft

9. Industrins kostnadsmassiga
konkurrenskraft

| detta avsnitt analyseras den svenska tillverkningsindustrins arbets-
kraftskostnader i forhallande till andra landers. Tillverkningsindustrin ar
intressant att studera narmare av flera anledningar. Industrin har slutit
sina avtal forst och varit normerande i varje stor avtalsrorelse sedan det
forsta Industriavtalet kom till 1997.

Eftersom en stor del av de varor som industrin producerar ocksa exporteras till
andra lander ar branschen i hég grad utsatt for internationell konkurrens, vilket
motiverar rollen som normsattare. En jamforelse av kostnadsutvecklingen inom in-
dustrin mellan olika linder blir mer enhetlig an om hela naringslivet jamfors, efter-
som skillnader i branschstruktur da blir mindre. Dessutom éar tillgdngen pa jamfor-
bara data 6ver kostnader i olika lander foérhallandevis god nér det giller industrin.

Sett 6ver perioden 2008 till 2015 har enhetsarbetskostnaderna i svensk industri f6ljt
utvecklingen i Euroomradet, Tyskland och OECD-linderna, rdknat i gemensam va-
luta. Kronans férsvagning sedan 2013 har varit mycket gynnsam for industrins rela-
tiva kostnadslage. Riknat i gemensam valuta 6kade enhetsarbetskostnaderna med
bara 0,2 procent i genomsnitt per ar 2013-2015 medan utvecklingen i OECD och
EU var 3,5 procent och i Euro-landerna 3,0 procent.

Vinster och lI6nsamhet inom industrin paverkas férutom avenhetsarbetskostnaderna
ocksa av prisutvecklingen pa industrins produkter. Vinstandelen och omdémet om
lonsamheten har stigit fran en relativt lag niva 2012 och 2013 och var 2015 och
2016 lika med eller hégre dn genomsnittet sedan 1996. En genomgang av omdomet
om loénsamheten i olika industribranscher visar dock att det var stora skillnader
mellan olika branscher under 2015 och 2016.

Trots att vinster och lé6nsamhet utvecklats i féorhallandevis god takt de senaste aren
har industrins produktionsvolym och sysselsattning fortsatt att utvecklas svagt. Det
ar tydligt att den svaga konjunkturen i Europa har drabbat svensk produktion och
export av bland annat investeringsvaror hart.

Arbetskraftskostnaderna i svensk industri ar bland de hogsta i varlden. Industrins
arbetskraftskostnader var 2015 cirka 16 procent lagre i OECD-linderna och cirka
12 procent lagre i Euroomradet jamfért med Sverige. Kostnadsstrukturen i varlden
har varit forhallandevis stabil under de senaste 15 aren.

9.1 Internationell konkurrenskraft som hegrepp

Begreppet internationell konkurrenskraft anvinds ofta i den ekonomiska debatten.
Det ar dock inte alltid sjalvklart vad som avses. Det ar ocksa svart att presentera en
entydig definition av begreppet. Eftersom begreppet har flera dimensioner kan det
foljaktligen ocksa analyseras pa flera olika satt.

Ett etablerat synsatt fokuserar pa jamforelser av produktionskostnader mellan 1in-
der. Detta perspektiv kan latt kopplas samman med globaliseringen och det faktum
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att produktionen de senaste 15-20 dren har 6kat kraftigt i lander med relativt laga
arbetskraftskostnader. Andra synsitt tar ett bredare perspektiv. Till exempel har
Europeiska kommissionen definierat internationell konkurrenskraft som “for-
magan hos en ekonomi att, pa ett hallbart sitt, leverera hég och stigande levnads-
standard och hog sysselsittning”. Aven OECD har gjort en liknande definition,
och menar att internationell konkurrenskraft innebar "f6rmagan hos ett land att,
under marknadsmadssiga villkor, producera och silja varor och tjanster pa interna-
tionella marknader, och samtidigt generera langsiktigt 6kade reala inkomster for
befolkningen”?. I bada dessa definitioner ligger fokus mer pa utvecklingen av in-
komster och sysselsattning i ett land, an pa produktionskostnaderna.

9.1.1 Konkurrenskraft pa kort och lang sikt

Pa langre sikt beror ett lands tillvixtmojligheter ytterst pa faktorer som paverkar
utvecklingen av produktiviteten®. Vissa ekonomer gar sa langt som att siga att kon-
kurrenskraft bara ar ett slarvigt satt att siga produktivitet®. Pa lingre sikt paverkas
produktiviteten av investeringar i human- och realkapital, av satsningar pa forsk-
ning och utveckling liksom av teknologiska och organisatoriska framsteg. Aven
6kad handel och darigenom 6kade mojligheter till specialisering leder normalt till
produktivitetsvinster hos samtliga parter. Det handlar om att utnyttja komparativa
fordelar i produktionen.

Teknikutvecklingen och globaliseringen, bade i form av 6kad handel och i form av
annat omvarldsutbyte, innebar att ett lands komparativa férdelar stair under ett
standigt fordndringstryck. Detta kan ha positiv eller negativ inverkan pa lénsam-
heten i olika branscher och foér produktionen av olika typer av varor och tjanster.
For att ekonomin ska klara av att anpassa sig till detta férandringstryck ar det viktigt
med vél fungerande marknader sa att resurser kan flyttas till de vixande delarna av
ekonomin. Men dven utbildningsinsatser har central betydelse for att underlitta
matchningen mellan lediga jobb och arbetssokande. Har spelar bade offentliga
och privata aktorer en viktig roll. Sammantaget stiller denna strukturomvandling
krav pa naringslivets formaga till anpassning.

I det lingre perspektivet blir analyser av faktorer som forklarar skillnader mellan
landers produktiva féormaga viktiga. Pa kortare sikt kan dock foérandringar av kost-
nader, priser och lénsamhet spela en viktig roll fér utvecklingen av inkomster och
sysselsattning.

9.1.2 Olika satt att mata konkurrenskraft

Sammantaget innebdr de manga och breda definitionerna av internationell kon-
kurrenskraft att en mangd indikatorer kan anvindas for att beskriva hur konkur-
renskraftig en ekonomi ar. En gruppering av dessa indikatorer kan goras mellan
indikatorer som fokuserar pa produktionsfaktorer och beskriver konkurrenskraft
ur ett insatsperspektiv och de som beskriver resultatet eller utfallet av produktionen.

“Competitiveness under New Perspectives”, Working Paper no 44, 2013, WWWForEurope
"Svensk konkurrenskraft”, rapport 2009:09, Tillvéxtanalys

En véxande befolkning innebar normalt 6kad tillvaxt pa sikt eftersom ekonomin da okar i storlek, men produkti-
vitetstillvaxt innebar att inkomsterna i genomsnitt per invanare kan oka.

4 Krugman, "Competitiveness: A dangerous obsession”, Foreign Affairs Mar/Apr 1994
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I den forsta gruppen ingar olika typer av matt pa kostnader for produktion, sa-
som arbetskraftskostnader, enhetsarbetskostnader, priser, vaxelkurser och 16n-
samhet. Men dit kan ocksd ridknas indikatorer som mer grundliggande férsoker
forklara skillnader i produktiv féormaga mellan olika linder, som till exempel
skillnader i produktionsstruktur eller forsknings- och utvecklingsklimat eller kva-
liteten pa utbildningssystem och réttssystem.

Till den andra gruppen raknas istallet indikatorer som beskriver utvecklingen av
inkomster, sysselsittning och arbetsloshet. Dessa analyser kan kompletteras med
analyser av langsiktig hédllbarhet i bytesbalans och offentliga finanser. Pa senare tid
har indikatorer for miljomassigt hallbar produktion ocksd kommit att laggas till
analyser av konkurrenskraft. Matten bruttonationalprodukt (BNP) per invanare
och bruttonationalinkomst (BNI) per invinare har stor betydelse hir.

Beroende pa perspektiv och tidshorisont kan analyserna och tolkningen av indika-
torerna skilja sig betydligt at. En férsvagad valuta och lagre lénedkningar an i om-
varlden ar gynnsamt for mojligheterna att konkurrera pa virldsmarknaden i det
kortare perspektivet, men dr knappast nagot att efterstriva pa lingre sikt. Ett kvitto
pa ett lands konkurrenskraft i ett lingre perspektiv skulle snarast vara hoga kostna-
der for produktionen kombinerad med en hog arbetsproduktivitet. En langsiktigt
forbattrad konkurrenskraft, till exempel via forbéttrad utbildning, forskning och
produktutveckling, ger utrymme for hogre lonedkningar dn i omvérlden och en
forstarkt valuta, vilket i sin tur innebar 6kad képkraft och stigande valstand.

9.2 Relativa enhetsarbetskostnader inom tillverkningsindustrin

Enhetsarbetskostnad (Unit Labour Cost) ar ett av de mest anvinda matten for att
jamfora olika landers kostnadsmassiga konkurrenskraft. Genom att jamféra enhets-
arbetskostnader beaktas bade hur arbetskraftskostnaderna per timme och produk-
tiviteten utvecklas (se féordjupning). Jamforelserna gors ofta i gemensam valuta. Det
innebar att ocksa fordndringar i vixelkursen mellan linderna beaktas nar den rela-
tiva kostnadsutvecklingen jamfors.

Den svenska industrins kostnadsméssiga konkurrenskraft kan alltsa férbattras i for-
hallande till utlandet pa tre satt:

* om arbetskraftskostnaderna per timme okar langsammare i Sverige jamfort
med i utlandet

¢ om produktivitetstillvixten i Sverige utvecklas snabbare jamfoért med utlandet

* om kronan forsvagas gentemot utlandets valuta (vilket sinker de svenska rela-
tiva kostnaderna raknat i gemensam valuta).

125



126 Kapitel 9 Industrins kostnadsmaéssiga konkurrenskraft

Berédkning av relativ enhetsarbetskostnad

Enhetsarbetskostnaden beraknas vanligen med data fran ett lands national-
rakenskaper genom att den totala kostnaden for arbetskraft (I6ner, skatter
och andra kollektiva avgifter) divideras med det totala férédlingsvardet i fasta
priser. Detta ar samma sak som att berédkna kvoten mellan arbetskraftskost-
nad per timme och arbetsproduktiviteten.

Enhetsarbetskostnad = Arbetskraftskostnad _ Arbetskraftskostnad per timme

Foradlingsvérde Arbetsproduktivitet

Om produktiviteten stiger innebér det, allt annat lika, att kostnaden per
producerad enhet blir lagre. Den procentuella férandringen av enhetsarbets-
kostnaden kan nagot forenklat berdknas som den procentuella férandringen
av arbetskraftskostnaden minus produktivitetens procentuella férandring.

Genom att relatera enhetsarbetskostnaderna till varandra och justera for
vaxelkursen far man mattet relativ enhetsarbetskostnad (RULC).

Enhetsarbetskostnad

RULC =
Enhetsarbetskostnad i utlandet x Véxelkurs

| analysen nedan redovisas ingen utrakning av RULC-mattet. | stallet redovi-

sas av pedagogiska skal enhetsarbetskostnader i bade Sverige och utlandet i

gemensam valuta var for sig. Kvoten mellan Sverige och utlandet &r lika med
RULC.

9.2.1 Lag dkning av enhetsarbetskostnaderna i svensk industri

I diagram 9.1 redovisas enhetsarbetskostnader i nationell valuta i Sverige och i nag-
ra fler lander samt i Euroomradet och OECD. Mellan 2008 och 2015 6kade enhets-
arbetskostnaderna i den svenska tillverkningsindustrin endast marginellt. Arbets-
kraftskostnaderna utvecklades saledes i takt med produktiviteten under denna
period. Enhetsarbetskostnaderna 6kade snabbare i samtliga lander i jaimforelsen,
med undantag féor Danmark, som dock hade en period av hog kostnads6kning mel-
lan 2000 och 2009.

Grupperingar av lander i diagram och tabeller
| kapitlets diagram och tabeller férekommer olika grupperingar av lander.

Euro-10 avser Tyskland, Frankrike, Italien, Belgien, Nederlanderna, Finland,
Spanien, Osterrike, Irland och Portugal.

EU-15 avser forutom Euro-10 ocksa Danmark, Storbritannien, Tjeckien,
Polen, och Ungern.

OECD-21 avser forutom EU-15 ocksad Norge, Japan, Sydkorea, USA,
Australien och Kanada.

Grupperna av lander &r sammanvagda med vikter utifran landernas handel
med Sverige (KIX-vikter). Darmed blir utvecklingen i omvarlden speglad ur ett
svenskt perspektiv. | avsnitt 11.1.1 gors en fordjupad beskrivning av storle-
ken pa Sveriges handel med olika lander och hur KIX-vikterna beraknas.
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I diagram 9.1 ar det tydligt att kostnadsutvecklingen i Finland varit betydligt hogre
an i omvarlden. Enhetsarbetskostnaderna i den finska industrin 6kade med cirka
25 procent mellan 2008 och 2015. Den finska industrin har haft en mycket svag
produktivitetstillvixt sedan finanskrisen, medan arbetskraftskostnaderna har fort-
satt att 6ka. Ett av huvudproblemen i den finska industrin har varit telekombran-
schen, som tappat marknadsandelar i den harda internationella konkurrensen.

Diagram 9.1 Enhetsarbetskostnader i nationella valutor
Index 2008=100
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Anmarkning: For definition av 21 OECD och Euro 10 se férdjupning i detta avsnitt.
Kallor: Conference board, Riksbanken och egna berakningar

9.2.2 Svagare krona sedan 2013

Kronans utveckling ar som sagt viktig for industrins relativa kostnadslage. Sedan ar
2008 har kronan rort sig kraftigt bade upp och ner, men kronindex (KIX) var dock
pa i stort sett samma niva 2015 och 2016 som 2008 (se diagram 9.2). I en forsta fas
fran slutet av 2008 forsvagades kronan (KIX steg) i samband med finanskrisen och
den efterféljande kraftiga inbromsningen i den svenska (och globala) ekonomin.
Kronférsvagningen bidrog sannolikt till att mildra effekterna av krisen for svensk
industri. I en andra fas, mellan 2009 och bérjan av 2013 forstiarktes kronan; vid
slutet av denna period var kronan patagligt starkare dn 2008.

I en tredje fas med boérjan 2014 férsvagades kronan éter. Riksbanken sankte repo-
rantan fran 1 procent till 0 procent under 2014, och 2015 sattes repordntan till
negativa tal (och i februari 2016 sanktes den till -0,5 procent). Parallellt med rante-
sankningarna genomfoérde Riksbanken ocksa kop av statsobligationer som syftade
till att pressa ner de langa obligationsrintorna i forhallande till omvarlden och
darigenom forsvaga vixelkursen. Den rantedifferens som sammantaget uppstod
mot flera lander bidrog sannolikt till kronférsvagningen under 2014 och 2015. Den
amerikanska centralbanken Federal Reserve borjade dessutom hoja styrrantan un-
der 2015 och kronan forsvagades sarskilt mot dollarn, men dven mot pundet och
euron. Sedan slutet av 2015 har kronan dock stiarkts igen mot pundet, en utveck-
ling som fortsatt sedan britterna i juni 2016 réstade ja till att lamna EU. Sedan 2015
har KIX-index dock rort sig pa ungefar samma niva som 2008.

127



128 Kapitel 9 Industrins kostnadsmaéssiga konkurrenskraft

Diagram 9.2 Vaxelkurser
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Kalla: Macrobond

9.2.3 Relativt 1aga kostnadsdkningar i svensk industri dven i gemensam valuta

Nar tillverkningsindustrins enhetsarbetskostander redovisas i gemensam valuta (kro-
nor) blir bilden av kostnadsutvecklingen nagot annorlunda (diagram 9.3). Mellan
2008 och 2015 har kostnadsokningen varit i stort sett lika stor i Sverige som i Euro-
omradet, Tyskland och OECD-linderna i genomsnitt. Fér dessa lander och linder-
aggregat har enhetsarbetskostnaderna i kronor 6kat med mellan 3 och 7 procent
sedan 2008. I Sverige 6kade kostnaderna relativt lite 2009 till £f6]jd av kronfoérsvag-
ningen. Eurons forstirkning mot kronan medfoérde att kostnadsliget i Finland for-
samrades kraftigt mitt i svenska kronor detta ar.

Mellan 2012 och 2014, nar kronan var relativ stark, lag kostnaderna relativt hogt i
Sverige jamfort med flera lander, vilket sannolikt pressade vinsterna inom industrin
en del. Den efterféljande kronférsvagningen bidrog till att féorbéttra kostnadslaget.
Forstirkningen av bade dollarn och pundet gentemot kronan 2015 medforde en
kraftig kostnadsokning for amerikansk och brittisk tillverkningsindustri i férhallan-
de till Sverige och flera andra lander.
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Diagram 9.3 Enhetsarbetskostnader i gemensam valuta (kronor)
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9.2.4 Hogre arbetskraftskostnadsokningar och produktivitetstillvaxt i svensk industri

I tabell 9.1 sammanfattas utvecklingen av tillverkningsindustrins arbetskrafts-
kostnader och enhetsarbetskostnader i Sverige och i en rad andra lander. Dar tyd-
liggors fler detaljer kring kostnadsékningarna dn i diagram 9.1 och diagram 9.3,
samtidigt som genomsnittet fran 1994 redovisas.

Mellan 1994 och 2008 6kade arbetskraftskostnaderna i Sverige med i genomsnitt
4,3 procent per ar. Réknat i nationella valutor var 6kningen storre jamfoért med
genomsnittet i OECD, EU samt Euro-linderna, liksom USA och Tyskland.
Produktivitetsutvecklingen inom den svenska tillverkningsindustrin var emellertid
hoég under denna period och hégre dan i manga andra linder. Enhetsarbets-
kostnaderna minskade i genomsnitt med 1,5 procent per ar, vilket innebar en ldgre
kostnadsutveckling jamfért med OECD, EU och Euro-linderna. Kronan férsvaga-
des ocksa en del mellan 1993 och 2008. Nar kostnaderna jamfors i gemensam valu-
ta framstar darfor det svenska kostnadsldget under den perioden som dn mer gynn-
samt gentemot omvéarlden.

Under perioden 2009-2015 var arbetskostnadsokningen i Sverige i genomsnitt 2,7 pro-
cent, vilket var nagot hogre édn utvecklingen i OECD, EU och Euro-linderna. Men dven
under denna period 6kade produktiviteten i den svenska tillverkningsindustrin relativt
snabbt. Okningarna av de svenska enhetsarbetskostnaderna understeg darfor dem i de
namnda landergrupperna. Vixelkurseffekterna mot EU-linderna har, som niamndes
ovan, i genomsnitt varit sma sedan 2008. Daremot har bland annat dollarns férstirk-
ning mot kronan sedan 2014 inneburit att kostnaderna i gemensam valuta stigit snabb-
are i OECD an i Sverige.
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Tabell 9.1 Arbetskraftskostnader och enhetsarbetskostnader
Procentuell férandring

1994-2008 2009-2015 2013-2015
Arbetskrafts- | Enhetsarbets- | Arbetskrafts- | Enhetsarbets- | Arbetskrafts- | Enhetsarbets-
kostnad kostnad kostnad kostnad kostnad kostnad
Nationell | Nationella | SEK |  Nationell | Nationella | SEK| Nationell | Nationella | SEK
valuta valutor valuta valutor valuta valutor
Tyskland 2,7 -0,41 0,0 2,3 16| 1,8 2,2 1,6| 4,1
Frankrike 3,3 -0,7(-0,1 2,8 0,1{-0,1 2,1 00| 2,4
Italien 3,5 1,8( 2,0 2,7 15[ 1,6 2,0 1,1| 3,6
Belgien 2,9 -0,9(-0,3 2,4 -0,3(-0,5 2,0 -0,7( 1,7
Nederlanderna 3,2 -0,4| 0,0 1,9 10 1,1 1,6 04| 2,8
Finland 3,8 -2,0(-0,6 2,2 3,8 3,9 1,6 -0,8| 1,6
Spanien 3,4 1,8 1,5 1,1 -0,7(-1,0 0,6 11| 1,4
Osterrike 3,0 -1,0(-0,6 2,7 1,4( 1,5 2,5 1,5| 4,0
Irland 6,0 -0,8(-0,3 1,0 -3,2(-3,5 2,8 05| 1,8
Portugal 4,6 1,11 11 1,2 -0,2(-0,3 1,0 09| 3,4
Danmark 4,0 1,0( 1,5 2,3 -0,9(-1,0 1,7 1,3| 3,7
Storbritannien 5,1 1,8 2,3 2,9 2,2| 3,5 3,3 2,71 9,5
Tjeckien 9,5 1,7| 4,3 1,6 -0,5(-2,0 1,5 0,1|-0,2
Polen 13,0 46| 1,5 4,7 -1,41-4,1 2,6 -1,0( 1,4
Ungern 13,8 59| 0,8 3,4 2,6(-0,7 3,7 1,11 1,2
Norge 4,8 3,1{ 3,7 3,7 1,6 0,1 3,5 1,71-1,9
Japan 0,6 -3,1(-3,1 0,4 -09( 1,7 0,5 -0,3(-5,7
USA 3,7 -1,31-2,0 1,9 0,8 5,0 1,8 1,41 9,8
Sverige 4,3 -1,5| -1,5 2,7 0,7 0,7 2,6 02| 0,2
21 OECD* 3,7 0,004 2,4 09|14 2,1 09| 3,5
EU15* 3,8 0,2| 0,7 2,4 09|08 2,1 0,7| 3,5
Euro10* 3,2 -0,3] 0,2 2,3 1,1 1,1 1,9 05| 3,0

*Se forklaring i avsnitt 9.2.1.
Kéllor: Conference board, Riksbanken och egna berakningar

Aven nar utvecklingen for enbart perioden 2013-2015 jamfors har den svenska
industrins arbetskraftskostnader 6kat snabbare dn i manga lander, medan enhets-
arbetskostnaderna har okat langsammare, tack vare en starkare produktivitets-
tillvaxt. Vaxelkurseffekterna under denna period har dessutom varit mycket gynn-
samma for industrins relativa kostnadslage. Enhetsarbetskostnaderna i den svenska
industrin 6kade bara med 0,2 procent, i genomsnitt per ar, medan utvecklingen
raknat i kronor i OECD och EU var 3,5 procent och i Eurolanderna 3,0 procent.

9.3 Industrins vinster och lonsamhet

Industrins vinster paverkas av kostnadsutvecklingen per producerad enhet, men
ocksa av de priser till vilka industrin kan silja sina varor. Prissattningen sker i hard
konkurrens med andra féretag, bade inhemska och utlandska, och i manga fall har
ett exporterande industriféretag mycket liten mojlighet att sjalva satta priset pa sina
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produkter. Det bestims i stillet pa den marknad dar foretaget agerar och pris-
hojningar pa den egna produkten kan latt leda till att féorsaljningsvolymerna mins-
kar. Eftersom exportvaror siljs i en annan valuta paverkar ocksa kronans vaxelkurs
foretagens forsaljningsinkomster i kronor och darigenom beror lé6nsamheten ocksa
pa kronans vaxelkurs.

Avkastningskravet pa kapital ar internationellt bestimt, eftersom kapital kan flyttas
over nationsgrianser utan storre hinder. Minskad lonsamhet i férhallande till om-
varlden kan darfor leda till att att viktiga investeringar uteblir och pa sikt medfora
att foretag véljer att inte bedriva ndgon verksamhet alls.

Nar det galler foretags egna kostnader har foretagen storre mojligheter att kont-
rollera och anpassa dessa. Kostnaderna kan anpassas framfor allt genom att fore-
tagen dndrar storleken pa produktionsvolym och arbetsstyrka. Forsimrad lénsam-
het leder darfor inte sdllan till varsel och uppsagningar. Lonsamheten i naringslivet
som helhet har dirfér pa det hela taget stor betydelse for utvecklingen av produk-
tionen och sysselsittningen i ekonomin.

Jamforbar statistik 6ver kapitalavkastning i olika lander saknas i stor utstrackning.
Inom ramen fér nationalrakenskaperna ar det dock mojligt att jamfora utveckling-
en av arbetskraftskostnader som andel av forddlingsvardet i lopande priser, den sa
kallade arbetskostnadsandelen. I grova drag beskriver den hur stor del av foradlings-
vardet som gar till arbetskraftskostnader och hur stor del som gér till bruttovinster.®

9.3.1 Uppgang i industrins foradlingsvardepriser

Som beskrevs ovan, minskade enhetsarbetskostnaderna inom den svenska tillverk-
ningsindustrin patagligt fran mitten av 1990-talet till mitten av 00-talet. Detta gav
dock inte nigon motsvarande uppgang i lonsamheten eftersom ocksa foradlings-
vardepriserna® minskade under denna period (se diagram 9.4). En viktig forklaring
till prisnedgidngen ar den relativt stora andelen av telekomprodukter i Sveriges
industriproduktion, for vilka priserna sjonk. Nedgangen i féradlingsvirdespriserna
ledde ocksa till att bytesféorhallandet, det vill siga priserna pa exportvaror i féorhal-
lande till importvaror, sjonk under samma period (se avsnitt 11.3 om bytesforhal-
lande). De senaste aren har bade enhetsarbetskostnader och féradlingsvardepriser
okat nagot. Den snabba prisuppgangen 2015 ar sannolikt en effekt av prisfallet pa
olja, som ar en viktig insatsvara.

5  Bruttovinsten ar ett bredare begrepp an vinst i foretagsekonomisk mening. Den ska bekosta skatter och investe-
ringar for att ersatta utslitet kapital samt ocksa pa langre sikt finansiera hela eller delar av andra investeringar
som gors. Bruttovinstandelen &r darfér normalt hogre i kapitalintensiva verksamheter och lagre i arbetskrafts-
intensiva.

6  Foradlingsvardepriserna beskriver prisutvecklingen pa de produkter som féretagen saljer och prisutvecklingen
pa de insatsvaror foretagen anvander i produktionen. Om till exempel priset pa en insatsvara 6kar, samtidigt
som priset pa foretagets produkt ar detsamma, kommer foradlingsvardepriset att ga ner eftersom kostnaden for
insatsvaran dras av nar foradlingsvardet beraknas.
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Diagram 9.4 Enhetsarbetskostnader och foradlingsvardepriser i svensk tillverkningsindustri
Index 2008=100

130
125 T (A\
120 T = -

115 \ﬂ

110 /
105

100 &Qi

95

90

85
o« < n 0 ~ © [=2] (=] - N (2] < n w0 ~ [ [+2] o — N o« < n
[} [+2] [=2] (<2} [} [=2] [<2] o o [=] o o o o [=] o o — — -— -— — —
(=] [=2] [=2] [} (=2} [=2] [=2] o o o o o o o o o o o o o o o o
— — — — — -— -— N N N N N N N N N N N N N o~ o~ N

Enhetsarbetskostnad e Foradlingsvardepris
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9.3.2 Arbetskostnadsandel i takt med omvariden

I diagram 9.5 visas arbetskostnadsandelen i tillverkningsindustrin i Sverige, EU och
nagra av de linder Sverige handlar mycket med. Eftersom nivin pé arbetskostnads-
andelarna paverkas av branschsammansattningen i de olika linderna och hur ar-
betskraftsintensiv produktionen ar i olika branscher, ar det mera meningsfullt att
jamféra hur arbetskostnadsandelarna har utvecklats 6ver tiden. Sedan 2008 har
arbetskostnadsandelen i den svenska tillverkningsindustrin varierat, i synnerhet
aren efter finanskrisen nar efterfragan och produktionsvolym uppvisade stora vari-
ationer. Sammantaget tycks det dock inte ha skett nagra strukturella forskjutningar
av industrins vinstandel under denna period.

I flera lander har arbetskostnadsandelen i tillverkningsindustrin 6kat nigot mer jam-
fort med Sverige. I synnerhet giller det Finland, men dven genomsnittet for Euro-
landerna och Norge. Utvecklingen i Tyskland sedan 2008 liknar mer den i Sverige.
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Diagram 9.5 Arbetskraftskostnadernas andel av féradlingsvardet i tillverkningsindustrin
Index 2008=100
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Anmarkning: For en definition av EU-15 och Euro se avsnitt 9.2.1.
Kéllor: Eurostat, Riksbanken och egna berakningar

9.3.3 Lonsamhet pa normal niva i svensk industri som helhet
Utvecklingen av arbetskostnadsandelen tyder inte pa att vinsterna i den svenska
industrin utvecklats annorlunda an i omvirlden de senaste aren.

Industrins omdéme om lénsamheten i nuldget’, enligt Konjunkturinstitutets kon-
junkturbarometer, har ett nira samband med vinstandelen enligt nationalrikenska-
perna. I diagram 9.6 redovisas lonsamhetsomdéme och vinstandel tillsammans
med de genomsnittliga virdena for perioden 1996-2016. Bida matten indikerar att
lonsamheten 2016 ligger ndra genomsnittet och ar att betrakta som foérhallandevis
normal. Lonsamheten tycks dock ha varit battre 2015 dan 2016.

7 | Konjunkturbarometern finns tre svarsalternativ till fragan om I6nsamhet. Dessa ar "god”, "tillfredsstallande”
och "dalig”. Nettotalet anger skillnaden mellan ytterlighetsvardena i svarsférdelningen, det vill saga andelen i
procent som svarat god minus andelen som svarat dalig.

133



134 Kapitel 9 Industrins kostnadsmaéssiga konkurrenskraft

Diagram 9.6 Vinstandel och |6nsamhetsomddéme i tillverkningsindustrin
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Kéllor: Konjunkturinstitutet och egna berékningar

9.3.4 Stora skillnader i lonsamhet mellan olika industribranscher

Aven om vinstandelen for tillverkningsindustrin som helhet visar pa lénsamhet
i narheten av ett historiskt genomsnitt, finns det stora skillnader mellan olika
branscher. I diagram 9.7 visas ld6nsamhetsomdoémet for 2015 och 2016 i 22 olika
industribranscher, enligt svensk naringsgrensindelning (SNI). Staplarna visar
nettotalet i respektive bransch i forhallande till det genomsnittliga nettotalet
for branschen for perioden 1996-2016.

I flertalet branscher ar omdémet om léonsamhet hogre 4n genomsnittet bade 2015
och 2016, bland annat galler detta motorfordonsindustrin, delar av travaruindustrin
samt branschen andra mineraliska produkter dér tillverkning av bland annat glas,
tegel och cementprodukter ingar, en bransch som gynnats av den starka svenska
byggkonjunkturen.

Bland de branscher dar lI6nsamheten ser relativt dalig ut aterfinns stora delar av
basindustrin som stal- och metallverk, sagverk och kemisk industri. I botten ater-
finns branschen datorer, elektronikvaror och optik liksom likemedelsbranschen.
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Diagram 9.7 Lonsamhetsomdome i olika industribranscher i forhallande till medelvardet i
respektive bransch
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Anmarkning: SNI-kod inom parentes, 2016 avser kvartal 1-3.
Kallor: Konjunkturinstitutet och egna berékningar

9.4 Produktion och sysselsattning inom industrin

De indikatorer for kostnader och vinster som redogjorts for ovan beskriver indu-
strins kostnadsmadssiga konkurrenskraft per producerad enhet eller per arbetad
timme. En kompletterande analys gors har av hur produktionsvolymen och antalet
sysselsatta inom industrin har utvecklats. En férbattrad lI6nsamhet inom industrin
kan uppsta genom omstrukturering av verksamheten eller nedlaggning av foretag.
Sadana atgarder kan fa effekter pa den mangd varor industrin producerar och pa
antalet personer som branschen sysselsatter.

I diagram 9.8 visas hur industrins féradlingsvarde har utvecklats under fyra perio-
der mellan 1981 och 2015. Aren 1981, 1990, 2000, och 2008 inleddes en avmatt-
ning av industrikonjunkturen. Dessa ar utgdr startpunkt i analysen. Genom att stil-
la utvecklingen under dessa fyra perioder mot varandra kan djupet i nedgangen
jamforas liksom hur ling tid det tog innan produktionen aterhdmtat sig. Pa den
horisontella axeln redovisas antalet ar med start det aktuella basaret.
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Diagram 9.8 Foradlingsvarde i fasta priser inom tillverkningsindustrin
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Kalla: Medlingsinstitutet

Nedgangarna 1981 och ar 2000 hade foérhallandevis liten paverkan pa industrins
produktion. Produktionsvolymen var i stor sett oférandrad mellan 1981 och 1982
och mellan 2000 och 2001 och 6kade darefter for att tre till fyra ar senare har stigit
med cirka 20 procent. Nedgingen i samband med 1990-talskrisen var betydligt stor-
re och framfor allt mer langdragen. Efter fyra ar vinde produktionen uppat, och
okade da rejalt. Efter fem ar (1995) hade den 6kat med cirka 20 procent.

Nedgangen ar 2009 var betydligt djupare dn 6vriga nedgangar; industriproduktionen
sjonk med 20 procent pa ett ar. Darefter skedde en stark aterhamtning, men ar
2012 sjonk produktionen igen och sedan dess har utvecklingen varit mycket svag.
Ar 2015 syns emellertid en viss uppging. Perioden med svag produktion samman-
faller med aren da den svenska kronan var relativt stark och kostnadsliget gente-
mot andra lander var relativt hogt. Den svaga investeringskonjunkturen i Europa,
som fo6ljde av finanskrisen och Eurokrisen, drabbade svensk export av investerings-
varor extra hart. Den svaga utvecklingen aterspeglar att efterfragetillvixten varit lag
pa marknader dit en stor del av den svenska exporten gar, nirmare bestamt Euro-

pa.

Aven sysselsittningen inom industrin paverkades olika under de fyra perioderna
(diagram 9.9). Anda sedan 1980-talet syns en trendmissig nedgang av syssel-
sattningen inom industrin. Att sysselsattningen minskat samtidigt som produktio-
nen Okat beror pa 6kad produktivitet inom industrin. Nedgangen sedan 2008 ar
dock storre an trenden och jamférbar med utvecklingen under 1990-talet.
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Diagram 9.9 Sysselsattning inom tillverkningsindustrin
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Kélla: Konjunkturinstitutet

En faktor som bor lyftas fram i sammanhanget ar att manga industriféretag sedan
1980-talet kommit att renodla sin verksamhet genom att i allt hogre grad koépa in
till exempel konsult-, bemannings- eller stadtjanster i stallet for att producera dessa
tjanster at sig sjalv. Denna forandring har bidragit till att tjanstesektorn vuxit och
industrisektorn krympt, eftersom foretag som producerar dessa stodtjanster bok-
fors och redovisas inom tjanstebranscherna. Det dr svart att presentera exakta matt
pa hur stor andel av industrin som pa detta satt “flyttats” till tjanstebranscherna.
Sedan 1981 har branschen foretagstjanster 6kat mycket och foéradlingsvardets an-
del av BNP i fasta priser har nastan férdubblats.

I diagram 9.10 har aven foradlingsvardet inom branschen foretagstjanster lagts till
industrins féradlingsviarde, som ett grovt satt att féorsoka justera for den ovan nam-
na problematiken i analysen. Aven med foretagstjanster inkluderade framstir ut-
vecklingen sedan 2008 som svag jamfort med de 6vriga perioderna.
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Diagram 9.10 Féradlingsvarde i fasta priser inom tillverkningsindustri
och foretagstjanster (SNI 69-82)
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Kélla: Konjunkturinstitutet

Produktionen inom tjanstebranscherna som helhet har utvecklats betydligt starkare
an industriproduktionen sedan 2008. Tjansteproduktionen var redan 2010 hogre an
2008 i volymtermer och mellan 2008 och 2015 6kade den med cirka 20 procent, vil-
ket ar betydligt starkare an industrin. Det dr ocksa avsevart starkare dan utvecklingen
av tjansteproduktionen efter 1990-talskrisen. Da hade volymen o6kat med endast 13
procent efter 7 ar. Sammantaget ar det tydligt att industrin drabbats betydligt hardare
an tjanstebranscherna av den svaga efterfrigan i framfor allt Europa sedan 2009.

9.5 Arbetskraftskostnadernas niva inom industrin

I avsnitten ovan har tyngdpunkten legat pa féorandringen av arbetskraftskostnader
och enhetsarbetskostnader. I detta avsnitt jamfors i stillet kostnadernas niva inom
tillverkningsindustrin i olika lander.

En av de framsta kdllorna for arbetskraftskostnadens niva ar Labour Cost Survey
(LCS) fran Eurostat. Undersdkningen genomfdrs vart fjirde ar och beskriver
arbetskraftskostnaderna i ett antal linder i Europa. For att 6verbrygga aren mellan
undersokningarna beraknar Eurostat kostnadsnivaerna fér de mellanliggande aren
med hjilp av Labour Cost Index (LCI). En ny under6kning for ar 2016 genomfors
under 2017 och kommer att publiceras 2018.

En annan viktig killa ar berakningar som goérs av amerikanska Conference board.
For Sveriges del baseras berakningarna pa flera kallor: konjunkturlénestatistiken
for privat sektor, nationalrakenskaperna, Labour Cost Survey samt information
fran Svenskt Néringsliv om avtalade kollektiva avgifter (skriften Fakta om I6ner och
arbetstider). Ytterligare ett sitt att méta arbetskraftskostnadernas niva ar att anvan-
da information om loéner, arbetskraftskostnader och arbetade timmar direkt fran
landernas nationalrakenskaper.
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Jamfoérelser av data 6ver arbetskraftskostnadernas niva ar osdkrare dn att studera
forandringstal eftersom nivaerna ar kiansligare for definitionsskillnader och mat-
skillnader mellan landerna. Darfor ar statistik som bearbetats hos en producent
troligen mer tillforlitlig 4n rena jamforelser mellan olika landers national-
rakenskaper.

Eftersom jamforelserna gors i gemensam valuta paverkas ocksa kostnadsliget ett
visst ar av vaxelkursen. Pa kort sikt paverkas vaxelkursen av manga olika faktorer
(till exempel kan kronkursen paverkas om osdkerheten om den svenska ekonomin
och den ekonomiska politiken 6kar) vilket gor att industrins relativa kostnadslage
kan variera en hel del mellan tva ar.

I diagram 9.11 visas arbetskraftens kostnader per timme i tillverkningsindustrin i
ett antal linder, enligt statistik frin Conference board. Kostnaderna redovisas i ge-
mensam valuta jamfort med Sverige som ar lika med 100 i diagrammet. Ar 2015 lag
arbetskraftskostnaden per timme i svensk tillverkningsindustri pa 37,6 euro, vilket
kan jamforas med genomsnittet i OECD pa 31,6 euro och genomsnittet i Euroom-
radet® pa 33,3 euro. Darmed var kostnadsnivan i OECD-linderna cirka 16 procent
lagre an i Sverige och i Euroomradet cirka 12 procent lagre.

Diagram 9.11 Arbetskraftskostnadernas niva i tillverkningsindustrin 2015
Index Sverige = 100, gemensam valuta
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Anmérkning: OECD, EU-15 och Euro-10 ar sammanvaga med KIX-vikter. Foér defintion av grupperingarna
av lander se avsnitt 9.2.1.
Kallor: Conference board, Riksbanken och egna berékningar

LCS ger en liknande bild av kostnadsliaget 2015 som statistiken fran Conference
board (se diagram 9.12). En jaimf6relse med Sverige i gemensam valuta visar att
i Danmark, Belgien och Norge lig arbetskraftskostnaderna inom tillverknings-
industrin hogre dn i Sverige. I Tyskland var kostnadsnivan dock cirka 8 procent
lagre an i Sverige enligt LCS, vilket avviker en del fran Conference board, dar
kostnadsnivan i Tyskland lag nagot hogre dn i Sverige. Av diagrammet framgar

8 Motsvaras av Euro-10 i diagram 9.11.
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ocksd att kostnaderna o6kat relativt Sverige i manga av landerna mellan 2012 och
2015. Diagrammet visar alltsd inte hur de svenska kostnaderna férdndrats utan
endast hur andra landers kostnader foérandrats i forhallande till Sverige.

Att kostnaderna i forhallande till Sverige 6kat for flera linder beror framfor allt pa
den foérsvagning av kronan som skett under perioden, vilken sinkt de svenska kost-
naderna raknat i gemensam valuta.

Diagram 9.12 Arbetskraftskostnadernas niva i tillverkningsindustrin 2012 och 2015
Index Sverige = 100, gemensam valuta
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En relativt hog kostnadsniva behover inte utgdra ett problem fér konkurrens-
kraften om kostnadsskillnaden mot andra linder motsvaras av skillnader i produk-
tivitet. Darfor ar det mest relevant att jimfora kostnaderna i Sverige med linder
som ocksa har mer avancerade ekonomier. Men aven i mer likartade ekonomier
kan skillnader i industristruktur paverka produktivitetens niva vilket kan ge upphov
till mer langsiktiga skillnader i kostnadsnivaerna.

I diagram 9.13 jamfors kostnadsnivan enligt Conference board i tillverkningsindu-
strin i ett antal linder vid olika tidpunkter, ndmligen ar 2000, 2012 och 2015. Sve-
rige utgor bas for jamforelsen respektive ar och dr darfor inte med i diagrammet.
Lander som ligger over 100-strecket har hogre kostnadsniva dn Sverige vid varje
given tidpunkt och vice versa.

Det ar tydligt att kostnadsstrukturen har varit férhallandevis stabil under de senaste
15 aren. Kostnadsskillnader som kvarstar mellan linder under en lingre tid ar en
indikator for skillnader i produktivitet.

I nagra lander har dock kostnadsnivan foérandrats en hel del relativt Sverige sedan
ar 2000. I framfor allt Japan, USA och Storbritannien har kostnaderna minskat pa-
tagligt relativt Sverige. I Australien, Irland, Norge och Schweiz har kostaderna i stal-
let 6kat patagligt. I flera av dessa linder ar férandringar av vaxelkursen en viktig
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orsak till forandringar av det relativa kostnadslaget. For Japans del beror utveckling-
en mellan 2000 och 2012 dock till storsta delen pd betydligt ligre arbets-
kostnadsokningar an i Sverige. Aven utvecklingen i Irland under denna period for-
klaras i forsta hand av hogre kostnadsokningar inom den irlindska industrin. Vad
giller de storre landeraggregaten OECD, EU och eurolinderna®, 6kade kostnads-
skillnaden mot Sverige mellan 2000 och 2012, for att darefter minska nagot, mycket
pa grund av att kronan forsvagats mellan 2012 och 2015.

Diagram 9.13 Arbetskraftskostnadernas niva i férhallande till Sverige 2000, 2012 och
2015
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9 Euro-10 i diagram 9.13.
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10. Bredare perspektiv pa konkurrenskraft

| det har kapitlet analyseras Sveriges konkurrenskraft i ett bredare per-
spektiv. De indikatorer som beskrivs visar utvecklingen i ekonomin som
helhet eller ibland for naringslivet. Inledningsvis beskrivs indikatorer
for konkurrenskraft utifran ett utfallsperspektiv, sdisom BNP per invanare
och sysselsattning. Darefter redogors for nagra kostnadsindikatorer som
arhetskraftskostnader, Ionsamhet och investeringar.

Sveriges bruttonationalinkomst (BNI) per invdnare har 6kat sedan 2013, efter nig-
ra svaga ar narmast efter finanskrisen. Uppgangen har dock varit langsammare an
under 1998-2008, bland annat darfor att befolkningstillvaxten varit hégre under se-

nare ar.

BNP per invanare lag 2015 cirka 18 procent hogre i Sverige jamfort med genom-
snittet i OECD-linderna, att jamféra med cirka 20 procent aren just fore finans-
krisen. Sverige har alltsa i stort sett kunnat behalla sitt relativa vilstind gentemot
OECD under denna period.

Sysselsattningsgraden i den svenska ekonomin har stigit successivt sedan 2010, efter ett
kraftigt fall 2009. Ar 2015 var sysselsittningsgraden ater pa samma niva som 2008. Detta
ar en betydligt starkare utveckling jamfort med till exempel USA, Norge, Finland och
Danmark. De tva senaste aren har dven arbetslosheten i Sverige sjunkit en hel del.
Arbetslosheten lag dock ldngre kvar pa en hog niva i Sverige an i flera andra lander.

Arbetskraftskostnaderna i Euroomradet har okat langsamt de senaste aren enligt
Labour cost index (LCI). Okningstakten enligt LCI var i genomsnitt 1,4 procent
2013-2016, jamfort med 2,7 procent i Sverige. En del av skillnaden forklaras av
okade arbetsgivaravgifter i Sverige i och med att nedsittningen av arbetsgivar-
avgifter for unga fasats ut.

Arbetskraftskostnadsandelen i den svenska ekonomin har, liksom i flera andra lander,
stigit en del sedan 2008. I viss man kan detta férklaras en forandrad struktur i narings-
livet med mer arbetskraftsintensiv produktion, men det kan ocksa vara en indikation
pa lagre vinster och l6nsamhet.

Dalig 16nsamhet paverkar normalt investeringarna. Sverige tillhor tillsammans med
bland annat Norge och Tyskland de linder i Europa dar investeringarna som andel
av BNP varierat forhallandevis lite de senaste aren.

10.1 BNP och BNI per invanare

Bruttonationalprodukten (BNP) och bruttonationalinkomsten (BNI) beskriver
den samlade produktionen respektive de samlade inkomsterna i ett land. Genom
att berdkna BNP och BNI per invanare far man tva olika matt pa valstand som kan
jamfoéras mellan linder. Dessa tva begrepp sammanfaller i stor sett eftersom vardet
av det som produceras i ett land ocksd utgor en inkomst for producenterna. Med-
an BNP-mattet mater den samlade produktionen i landet (Sverige), visar BNI-matt-
tet de samlade inkomsterna for personer som ar folkbokférda i landet (svenskar).
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BNI berdknas genom att BNP justeras for nettot av svenskars inkomster i utlandet
och utlanningars inkomster i Sverige. For Sveriges del har detta nettoflode varit
positivt under en langre tid och 2016 var Sveriges BNI knappt 2 procent hégre dn
BNP.

Vid jamforelser 6ver tiden berdknas vanligen BNP i fasta priser for att jamforelsen
ska avse den reala volymen av varor och tjanster som produceras. Vid fastpris-
berakning av BNI anvands normalt inte den si kallade BNP-deflatorn®. I stéllet ar
det vanligt att anvanda prisdeflatorn fér inhemsk anvandning? eftersom den batt-
re beskriver prisférandringar for de varor och tjanster som inkomsterna faktiskt
anvands till.

10.1.1 BNP och BNI i Sverige

I tabell 10.1 visas den genomsnittliga procentuella 6kningstakten for BNP respektive
BNI per invanare i Sverige. Under perioden 1998-2008 6kade BNP per invanare
med knappt 3 procent per ar i reala termer. BNP per invanare stod sedan stilla av
framfor allt konjunkturella skdl under perioden 2009-2012, men har darefter 6kat
aven om uppgangen varit langsammare an under aren 1998-2008. I tabell 10.1 visas
ocksa befolkningsutvecklingen. Befolkningen har o6kat i en allt snabbare takt under
de tre perioderna, vilket dampat utvecklingen berdknad per invanare. Framfor allt
har 6kningen skett genom en 6kad invandring, men det har ocksd berott pa att
fodelsetalen har varit hogre an tidigare.

Real BNI per invinare har utvecklats i ungefir samma takt som BNP i fasta priser
under de tre perioderna. Den svaga konjunkturen under 2009-2012 innebar dock att
real BNI per invinare till och med minskade en del. Minskade nettoinkomster fran
utlandet har bidragit negativt till BNI-tillvixten under de tva senaste perioderna. Det
ar framfor allt nettoavkastningen pa kapital som varit ligre an tidigare. Samman-
taget kan man konstatera att real BNI per invanare har 6kat relativt snabbt sedan
2013 trots en stark befolkningsutveckling (se tabell 10.1). Att sd har kunnat ske
beror till viss del pa att BNP-tillvixten varit hég pa grund av en konjunktur-
aterhamtning.

1 BNP-deflatorn &r ett sammanvéagt prisindex for BNP:s olika delar; privat och offentlig konsumtion, investeringar
samt export minus import. | BNP-deflatorn ingér bland annat implicitprisindex fér hushallens konsumtion, som
ligger nara konsumentprisindex. En annan delkomponent ar bytesférhallandet, som visar relationen mellan
exportpriser och importpriser. Utéver prisutvecklingen i de olika delarna paverkas ocksa BNP-deflatorn av for-
andringar av BNP:s sammansattning.

2 Inhemsk anvandning utgérs av summan av hushallens och den offentliga sektorns konsumtion och investeringar.

143



144 Kapitel 10 Bredare perspektiv pa konkurrenskraft

Tabell 10.1 Sveriges BNP, BNI och befolkning
Procentuell férandring

1998-2008 | 2009-2012 | 2013-2016

BNP per invanare i fasta priser 2,7 0,0 1,8
Befolkning 0,4 0,8 1,0

% BNP i fasta priser 3,1 0,8 2,8
BNP-deflator 1,7 1,4 1,6
BNP, I6pande pris 4.8 2,2 4,4
Nettoinkomster fran utlandet 0,5 -0,3 -0,2
BNI, I6pande pris 5,3 1,9 4,3

E Deflator inhemsk anvandning 2,1 1,5 1,5
Real BNI 3,2 0,4 2,8
Real BNI per invanare 2,8 -0,4 1,7

Anmarkning: Ar 2016 aren prognos.
Kéllor: Konjunkturinstitutet och egna berékningar

10.1.2 BNP i Sverige jamfort med omvarlden

I foljande avsnitt jamfors utvecklingen av Sveriges BNP per invanare med omvarlden.
Siffrorna ar redovisade i 16pande priser och omriknade till dollar. For att gora jam-
forelsen mer rattvisande ar siffrorna ocksa justerade for prisskillnader mellan de varor
som konsumeras i de olika linderna. Justeringen gors med sd kallade PPP-vaxelkurser
som uttrycker relativpriset mellan en representativ varukorg i USA och i respektive
land. De PPP-justerade BNP-nivaerna mdjliggér en mer renodlad jimforelse av in-
komstskillnaderna mellan linderna, eftersom de tar hdnsyn till att inkomsterna i varje
land ska anvindas till att kopa varor och tjanster som sdljs i det egna landet till inhem-
ska priser. Man ska dock komma ihag att kopkraftsjusteringar av detta slag ar behaftade
med stor osdkerhet och matten bor darfor tolkas med viss forsiktighet.

Ytterligare en kéilla till osdkerhet ar att matten redovisas brutto, alltsd innan hansyn
tagits till forslitningen av kapitalstocken under aret. En del av inkomsterna fran
produktionen bor anvandas for att ersatta utslitet kapital (investeras), for att pro-
duktionen ska vara langsiktigt hallbar. Eftersom linder kan ha olika stor kapital-
stock med olika stor forslitningstakt, kan férhdllandet mellan linderna péaverkas av
om inkomsterna i stillet redovisas netto.

I diagram 10.1 visas Sveriges BNP per invanare i l6pande priser i férhdllande till
genomsnittet i OECD. Ar 1970 1ag Sveriges kopkraftsjusterade BNP per invanare
cirka 30 procent 6ver OECD-snittet. Under 1970- och 1980-talen minskade Sveriges
relativa valstand. Nedgangen forstarktes i och med den ekonomiska krisen under
1990-talets borjan. Ar 1993 var BNP per invanare endast cirka 10 procent hogre dn
OECD-snittet. Darefter 6kade skillnaden mot OECD, under en period nér till-
vaxten ater var hog i den svenska ekonomin.

Aren 2013 och 2014 minskade BNP per invidnare nagot i férhallande till OECD-snit-
tet. Ar 2015 brots dock nedgangen och BNP per invinare okade nagot relativt
OECD. Sverige har i stort sett kunnat behalla sitt relativa valstand mot OECD sedan
finanskrisen.



Diagram 10.1 BNP och BNI per invanare i Sverige
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Nominell BNP per invénare, PPP-justerad och jamfért med OECD-snittet (hdger)

Kéllor: OECD, Konjunkturinstitutet och egna berakningar

Det ar ocksa intressant att jaimfoéra utvecklingen i Sverige relativt OECD med andra
avancerade ekonomier. I diagram 10.2 visas BNP per invinare i Sverige och i flera
av vara storsta handelspartners i forhallande till OECD-genomsnittet. I ett interna-
tionellt perspektiv ar Sveriges BNP per invanare bland de hogsta i varlden. Norge
och USA ligger betydligt hogre dn Sverige, medan Tyskland, Danmark och Neder-
landerna ligger nira Sverige.

Diagram 10.2 BNP per invanare i férhallande till OECD-genomsnittet
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Det ar tydligt att den tyska ekonomin utvecklats mycket starkt i férhallande till om-
varlden sedan mitten av 00-talet. USA, Nederlianderna, Storbritannien och Finland
har alla upplevt perioder av minskad BNP per invanare i forhallande till OECD-snittet
under de senaste 10 aren. I Norges fall paverkar fallet i oljepriset det kopkraftsjusterade
BNP-mattet 2014 och 2015. Sveriges BNP per invanare har varit relativt stabil jamfor
med flera andra linder, som sett storre trendbrott under de senaste tio aren.

10.2 Sysselsattning och arbetsloshet

Varaktigt hog sysselsattning och lag arbetsloshet dr centrala samhallsekonomiska
mal och samtidigt viktiga indikatorer for en vil fungerande och konkurrenskraftig
ekonomi. Sysselsiattningsgraden ar det kanske viktigaste mattet for arbetsmarkna-
den och visar antalet sysselsatta i féorhallande till befolkningen i arbetstor alder.
Andelen som inte ar sysselsatt kan antingen befinna sig i arbetsloshet om de star till
arbetsmarknadens férfogande eller befinna sig utanfér arbetskraften. Exempelvis
kan det handla om personer som studerar och inte aktivt sker jobb, ar sjuka eller
av annan anledning stir utanfér arbetsmarknaden.

Sysselsattningsgraden i olika linder paverkas bland annat av i vilken utstrickning
kvinnor édr etablerade pa arbetsmarknaden och av andra strukturella faktorer. Sve-
riges sysselsattningsgrad for personer i aldern 15-74 ar var cirka 67 procent 2016.
For att underlitta jamforelsen mellan landerna jamfors i diagram 10.3 hur syssel-
sattningsgraden utvecklats i procentenheter jamfort med 2008.

Sysselsattningsgraden paverkas starkt av konjunkturella faktorer. Fran 2008 minska-
de sysselsattningsgraden med flera procentenheter i samtliga lander i diagrammet
utom Tyskland. I Sverige var nedgangen 2,4 procentenheter mellan 2008 och 2010.
I ménga linder var dock nedgangen dnnu storre, i synnerhet i Danmark och USA.
Utvecklingen i Tyskland under dessa ar sticker ut, genom att sysselsattningsgraden
O0kade med 1 procentenhet mellan 2008 och 2010.

Diagram 10.3 Sysselsattningsgrad 15-74 ar
Férandring jamfort med 2008, procentenheter
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Sedan 2010 har sysselsattningsgraden successivt stigit i Sverige. Av de linder som
sag ett fall i sysselsattningsgraden 2009, uppvisar endast Storbritannien en lika stark
utveckling som Sverige. Ar 2015 var den svenska sysselsittningsgraden ater pa sam-
ma niva som 2008. Detta ar en betydligt starkare utveckling dn i de flesta andra
landerna. I Norge och Finland var sysselsattningsgraden cirka 4 procentenheter
lagre 2015 an 2008. I Danmark var motsvarande siffra -5,6.

I Tyskland har sysselsiattningsgraden 6kat med 5 procentenheter mellan 2008
och 2015. En viktig orsak till utvecklingen i Tyskland ar att sysselsattningsgraden
i utgangslaget var betydligt ligre dn i de andra linderna, vilket innebar en storre
potential f6r 6kning. I Tyskland har dessutom befolkningen i arbetsfér alder mins-
kat under perioden, medan den i stdllet 6kat i Sverige. Samtidigt har Tyskland
genomfort flera olika reformer riktade mot arbetsmarknaden for att stimulera bade
utbudet av och efterfragan pa arbetskraft.

Arbetslosheten ar en variabel som snabbt paverkas om tillvixt och efterfragan ar
svag i ett land. Den relativa arbetslosheten beriknas som antalet arbetslésa i for-
hallande till antalet personer i arbetskraften. Sverige har haft ett stigande antal
personer i sysselsattning sedan 2010, men arbetslosheten har trots det legat pa
cirka 8 procent fram till och med 2014. Att arbetslosheten inte minskat beror pa
att aven arbetskraften har stigit i samma takt som sysselsattningen. Framfor allt har
arbetskraftsdelatagandet bland utrikes fodda okat de senaste aren.

I jamforelse med flera andra linder i vart niromrade har den svenska arbetslos-
heten legat kvar pa forhallandevis hoga nivder (se diagram 10.4). I manga andra
lainder borjade arbetslosheten minska tidigare efter konjunkturnedgangen som
foljde pa finanskrisen 2008. I Finland har utvecklingen gatt at andra hallet med
stigande arbetsloshet till och med 2015. En nedgang tycks dock ha inletts 2016.
Den tyska arbetsmarknaden har uppvisat en mycket stark utveckling dnda sedan
2005. De senaste aren har aven arbetslosheten i USA och Storbritannien gétt ner
patagligt i takt med att konjunkturen férbattrats i dessa linder.

Diagram 10.4 Arbetsléshet, harmoniserad niva
Procent av arbetskraften

16

14

12

10 1

8

6 -

4

2

0 © ~ ‘ao [=2] o - ‘N « ' < n 0 ~ © =2} o ' - ' N e < n ©
=23 (=2 [=2] =2 (=1 (=] o (=] (=] (=3 (=] o o o -— - — -— — — —
= o0 =3 o0 o o o o o o o o o o o o o o o o o
— — -— -— o~ N oN N N N N o~ N o~ N N N N o~ o~ o~
—— SVeErige Danmark e Finland e = e Tyskland

Storbritannien Norge USA

Anmérkning: Harmonierad arbetslshet beraknas av OECD utifran ILO:s definitioner for att underlatta jamforelser mellan lander.
Mattet inkluderar personer i arbetsfor alder som saknar arbete, dnskar arbeta och har sokt arbete. Ar 2016 ar en prognos.
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147



148 Kapitel 10 Bredare perspektiv pa konkurrenskraft

10.3 Arbetskraftskostnader och Ionsamhet i ett bredare perspektiv

Utvecklingen av sysselsattning och arbetsloshet ar viktiga faktorer for lonebildning-
en. Europeiska centralbanken (ECB) sammanstéller en indikator 6ver centralt av-
talade 16nedkningar i Euroomradet. Indikatorn ger en grov bild av de kollektiv-
avtalsenliga lonedkningarna. Statistiken ar dock inte harmoniserad mellan landerna
och for vissa lander ticker den inte utvecklingen i offentlig sektor, varfor den ska
tolkas med viss forsiktighet.

Utvecklingen i Sverige och Euroomradet har f6ljts at sedan borjan av 00-talet, dven
om ldnedkningarna enligt de svenska avtalen i manga fall legat nagot 6ver Euro-
omradets. Sedan 2012 har utvecklingen dock gatt mera isdr, i och med att de cen-
trala avtalen i Euroomradet gett allt lagre l6ne6kningar. Manga av eurolanderna
drabbades hart av ligkonjunkturen i samband finanskrisen och den efterféljande
europeiska skuldkrisen. Anpassning av arbetskraftskostnader har utgjort ett cen-
tralt inslag i dessa lander for att aterstilla konkurrenskraft och fa ner arbetslos-
heten, i synnerhet eftersom dessa linder inte har kunnat fi hjalp av vixelkursen pa
samma satt som Sverige.

I diagram 10.5 redovisas centralt avtalade 16nedkningar i Sverige, Euroomradet och
Tyskland. De tyska avtalade l16nerna har utvecklats mer i likhet med de svenska. Tysk-
land har, liksom Sverige, inte drabbats lika hdrt av lagkonjunkturen som manga av
framfor allt de sydeuropeiska eurolanderna.

Diagram 10.5 Centralt avtalade I6nedkningar i ekonomin som helhet
Arlig procentuell férandring
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De centralt avtalade l6nedkningarna kan tjana som en indikator pa utvecklingen av
léner och arbetskraftskostnader. De samlade kostnadsokningarna méts dock mer
korrekt med Labour cost index (LCI), som inkluderar totala 16neékningar, bonu-
sar samt lagstadgade och avtalade arbetsgivaravgifter.

Enligt LCI har arbetskraftskostnaderna i det svenska naringslivet 6kat snabbare dn
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i Euroomradet under samtliga jamférda perioder i tabell 10.2. Under de senaste
aren har 6kningstakten dimpats i Euroomradet och var i genomsnitt 1,4 procent
under 2013-2016, jamfort med 2,7 procent i Sverige. Aven utvecklingen i Tyskland
har legat lagre 4n i Sverige under de senaste tre aren och dven under tidigare peri-
oder. De senaste tva arens starka utveckling i Sverige forklaras delvis av att nedsatt-
ningen av arbetsgivaravgifter fér unga fasats ut, vilket drivit upp 6kningen av arbets-
kraftskostnaden mer dn l6nedkningarna under 2015 och 2016.

Tabell 10.2 Arbetskraftskostnader per timme i naringslivet enligt LClI
Arlig procentuell forandring

Genomsnitt
2000-2008 2009-2012 2013-2016 2015 | 2016*
Tyskland 2,0 2,3 2,1 2,8 2,4
Frankrike 3,3 2,4 1,1 1,2 1,7
Italien 3,0 2,9 0,3 -0,2 -1,3
Belgien 2,7 3,2 0,8 0,1 0,1
Nederldnderna 8,9 2,0 1,1 0,6 1,0
Spanien 4,5 2,4 0,2 0,2 0,1
Finland 4,1 3,1 1,4 1,4 0,6
Osterrike 2,6 3,1 2,4 3,0 1,0
Grekland 3,7 -1,0 -2,9 -3,7 -0,8
Euroomradet** 3,0 2,5 1,4 1,5 1,2
Danmark 3,6 2,5 1,7 1,6 1,8
Storbritannien 4,8 1,3 2,0 3,9 1,5
Polen 7,0 3,9 3,7 3,9 4,0
Tjeckien 7,5 3,6 2,8 3,6 3,9
Ungern 10,3 3,2 3,6 3,9 4.6
EU-lander*** 3,5 24 1,6 1,9 1,5
USA 8,0 1,9 2,1 2,1 2,1
Norge 51 3,6 2,4 1,5 1,4
Sverige 3,5 3,1 2,7 2,8 3,5

*Avser genomsnittet kvartal 1-3

**Avser samtliga eurolander exklusive Cypern, Estland, Luxemburg, Malta och Slovenien. Vagt med KIX-vikter.
***Avser forutom euroomradet, Danmark, Storbritannien, Polen, Tjeckien och Ungern. Vagt med KIX-vikter.
Kéllor: Eurostat, Macrobond, Riksbanken och Medlingsinstitutet

I diagram 10.6 visas utvecklingen av LCI for Sverige, EU, USA och Tyskland. Det ar
tydligt att den svenska kostnadsutvecklingen har legat relativt hogt de senaste aren.
Att det svenska indexet varierar sa mycket ar for ar beror till stor del pa olika rabat-

ter pa avtalade arbetsgivaravgifter som férekommit frekvent de senaste aren (se
kapitel 13 om LCI).
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Diagram 10.6 Arbetskraftskostnader i naringslivet
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10.3.1 Lonsamhet i ekonomin totalt sett

Utvecklingen av arbetskraftskostnaderna maste stillas mot utvecklingen av produk-
tivitet och prisutvecklingen pd féretagens produkter for att ge en bild av hur 16n-
samheten har utvecklats (se ocksa kapitlet om industrins konstadsmassiga kon-
kurrenskraft). I diagram 10.7 visas reala arbetskraftskostnader i Sverige tillsammans
med produktiviteten i ekonomin totalt sett, enligt statistik fran nationalriken-
skaperna. Den reala arbetskraftskostnaden ar beraknad genom att den nominella
arbetskostnadsutvecklingen deflaterats med utvecklingen av féradlingsvardes-
priserna. Eftersom sammansattningen mellan de varor och tjanster som produceras
i den svenska ekonomin skiljer sig frin den varukorg hushallen konsumerar beho-
ver inte foradlingsvardespriserna 6ka i takt med konsumentprisindex (KPI) ens pa
lang sikt. Konjunkturinstitutet bedémer i Loénebildningsrapporten for 2016 att
foradlingsvardepriserna i naringslivet 6kar med 1,4 procent pa lang sikt nar ekono-
min befinner sig i jamvikt och konsumentpriserna 6kar med 2 procent.

Produktivitet och real arbetskraftskostnad har f6ljt varandra med viss variation sedan
borjan av 1990-talet. Produktiviteten har varierat mer an arbetskraftskostnaderna.
Forandringarna i arbetskostnadernas andel av det totala foradlingsvardet har paver-
kat foretagens vinster och l6nsamhet.

Den reala arbetskraftskostnaden uppvisar storre foljsamhet med den sa kallade
potentiella produktiviteten, som ar en bedémning av produktivitetsnivan i ekono-
min vid konjunkturell balans. Den ar inte direkt observerbar, utan bygger pa en
bedémning av ekonomins funktion. Konjunkturinstitutet bedémer att den poten-
tiella produktivitetstillvixten avtog i samband med finanskrisen, nagot som tycks
vara fallet i mdnga avancerade ekonomier. Framover vantas ocksa produktiviteten
stiga i en langsammare takt dn under perioden fram till mitten av 2000-talet.
Produktivitetsutvecklingen pa lingre sikt beror pa faktorer som teknikutveckling
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och utbildningsniva i befolkningen och dr mycket svir att bedéma. Pa lang sikt
antar Konjunkturinstitutet att produktiviteten stiger i ungefar samma takt som
genomsnittet sedan 1980.

Diagram 10.7 Real arbetskraftskostnad, produktivitet och arbetskostnadsandel i Sverige
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Real arbetskraftskostnad har 6kat nagot snabbare dn bade faktisk och potentiell
produktivitet och arbetskraftskostnadsandelen i den svenska ekonomin har stigit
en del sedan 2008 (se diagram 10.7). Sa har aven skett i flera andra lander.

Arbetskraftskostnadernas andel av det totala foradlingsviardet i ekonomin redovisas
i diagram 10.8 for Sverige och néagra andra linder. Det ar tydligt hur utvecklingen
i Sverige och Finland gar isar efter 2008 och att den finska arbetskostnadsandelen
stigit betydligt mer. Aven for Tysklands del ligger nivin hégre, men den ar liksom
for Sverige ungefir pa samma niva som i borjan av 00-talet.

En stigande arbetskostnadsandel innebar att vinstandelen i ekonomin minskar, vil-
ket kan indikera minskad lénsamhet. Férandringen kan ocksa bero pa att samman-
sattningen av produktionen dndras. I branscher som ar mer arbetskraftsintensiva ar
vinstandelen normalt ligre eftersom en mindre del av féradlingsvardet behdver
anvandas till att ersatta utslitet kapital.

I I6nebildningsrapporten for 2016 analyserar Konjunkturinstitutet sammansatt-
ningseffekternas paverkan pa vinstandelen i den svenska ekonomin mellan 1995
och 2014. Analysen visar att vinstandelens nedatgdende trend (och arbetskraftsan-
delens stigande trend) till stdrsta delen beror pa strukturomvandling i ekonomin.
Framfor allt ar det tjanstebranscher som Fastighetsverksamhet (SNI L), Foretags-
tjanster (SNI M och N) samt Utbildning, Vard och sociala tjanster (SNI P och Q),
som Okat i storlek och dragit ner vinstandelen. Mycket av nedgéngen skedde dock
fran slutet av 1990-talet till mitten av 00-talet. Darefter har strukturomvandlingen
fortsatt att paverka men i mindre grad.
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Diagram 10.8 Arbetskostnadsandelar i ekonomin som helhet
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10.3.2 Investeringar

Ett annat sitt att belysa ld6nsamhet ar att studera investeringar. Investeringar kan
goras bade med syfte att ersatta utslitet kapital och for att kunna 6ka produktionen
och tillgodose efterfragan pa vixande marknader (nyinvesteringar). Laga investe-
ringar skulle kunna indikera I6nsamhetsproblem i nuldget och framoéver. I diagram
10.9 redovisas investeringarna i en rad lainder som andel av BNP. Diagrammet visar
investeringarna i ekonomin totalt sett, alltsa bade for naringslivet och den offentli-
ga sektorn sammantaget. Grekland och Spanien har drabbats mycket hart av lag-
konjunkturen och ocksa tvingats till stora nedskdrningar i offentlig sektor for att
forbattra det offentliga sparandet. I dessa linder har investeringarna i stort sett
halverats sedan fore finanskrisen. Aven i Italien har det skett en kraftig nedgang.
Vad giller de nordiska ldnderna har Finland upplevt en minskad investeringsandel
de senaste aren. Aven i Danmark minskade investeringsandelen efter finanskrisen,
men har sedan 6kat svagt. Sverige, Norge och Tyskland tillhér de lander dar inves-
teringsandelen varierat forhallandevis lite de senaste aren. I Sverige har investerings-
kvoten okat en del de senaste tva aren.
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Diagram 10.9 Fasta bruttoinvesteringar som andel av BNP
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En orsak till att den svenska ekonomin statt relativt stark under den langa perioden
sedan finanskrisen med svag efterfrigan ar att de offentliga finanserna varit starka
och att finanspolitiken dirmed har kunnat foras i en expansiv riktning. Manga an-
dra linder har i stillet tvingats strama at finanspolitiken pa grund av snabbt stigan-
de offentlig skuldsittning, vilket dimpat den ekonomiska utvecklingen an mer.

Den expansiva finanspolitiken i Sverige har dock inte i férsta hand varit riktad mot
offentliga investeringar. Dessa har legat pa en jamn nivd i forhallande till BNP de
senaste 10-15 aren (se diagram 10.10). Aven industrins investeringar har varit for-
héllandevis jimna i férhallande till BNP. De senaste aren har dock den totala
investeringsandelen 6kat vilket ytterst beror pa stigande bostadsinvesteringar. En
viss 0kning av industrins investeringar syns ocksa.

I ett langre perspektiv har dock industrins investeringar visat en svagt nedatgaende
trend, medan investeringarna i 6vriga naringslivet exklusive industrin och bostader
visat en stigande trend. Totalt sett har ocksd investeringsandelen Okat sedan det
stora fallet i borjan av 1990-talet. Investeringsandelen 2016 var i nivda med andelen
under hégkonjunkturen 2008. Nu, till skillnad fran da, har uppgangen framst dri-
vits av ett okat bostadsbyggande. Sammantaget kan investeringsutvecklingen inte
sagas visa nagra tydliga tecken pa bristande l6nsamhet i nagon bredare beméirkelse
i den svenska ekonomin.
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Diagram 10.10 Fasta bruttoinvesteringar i Sverige i procent av BNP
Lopande priser, 4 kvartals glidande medelvarde
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11. Utrikeshandel och marknadsandelar

| detta kapitel beskrivs Sveriges handel med utlandet och hur den
svenska exporten utvecklats i forhallande till efterfragan pa Sveriges
exportmarknader. Exportmarknadsandelen kan tolkas som ett matt pa
Sveriges konkurrensposition i forhallande till omvariden.

Sedan 2008 har Sveriges utrikeshandel med varor minskat nagot som andel av BNP.
Utrikeshandeln med tjinster har diremot har fortsatt att vixa. Ar 2016 var tjinste-
exporten ungefir hilften sd stor som varuexporten.

Sverige har haft 6verskott i bytesbalansen sedan mitten av 1990-talet, vilket innebar
att Sverige som nation sparat gentemot omvarlden. Bytesbalansoverskottet var cirka
5 procent av BNP 2016.

Tillvixten pa Sveriges exportmarknader har varit valdigt daimpad sedan finans-
krisen. Mellan 2010 och 2013 tappade Sverige dessutom marknadsandelar genom
att exporten utvecklades svagare 4n tillvixten pa Sverige exportmarknader. Aren
2014 och 2015 forsvagades dock kronan samtidigt som Sveriges marknadsandel
steg i god takt. Marknadsandelen bedoms ha varit i stort sett oférandrad 2016. Sam-
mantaget har nedvaxlingen av efterfragan haft en betydligt storre inverkan pa den
svenska exportvolymen sedan 2009 dn pa utvecklingen av marknadsandelarna.

Sedan mitten av 1990-talet har varldshandeln préaglats av att manga tillvixt-
ekonomier, inte minst Kina, flyttat fram sina positioner som exportorer. De senaste
aren har 6kningen av Kinas marknadsandel bromsat in samtidigt som forlusten av
marknadsandelar i OECD har dampats patagligt.

11.1 Sveriges export och import

Sverige brukar beskrivas som en liten 6ppen ekonomi som ar beroende av utrikes-
handel. De senaste dren har exporten av varor och tjanster sammantaget uppgatt
till cirka 45 procent av BNP och importen har legat pa runt 40 procent av BNP.
Sveriges export och import som andel av BNP ar i samma storlek som i Tyskland,
men ligger hogre jamfért med exempelvis Finland, Frankrike och Storbritannien
och betydligt hogre jamfért med USA, vars export och import utgjorde 14 respek-
tive 17 procent av BNP 2015. Jamfort med bade Nederlinderna och Danmark har
Sverige dock en nagot ligre export- och importandel.

11.1.1 Nettoexport och byteshalans

Sedan slutet av 1960-talet har utrikeshandeln kommit att utgéra en vaxande del av
den svenska ekonomin (se diagram 11.1). Den uppatgaende trenden i bade export
och import brots dock 2009 i samband med finanskrisen och sedan dess har storle-
ken pa utrikeshandeln varit fé6rhallandevis konstant.

En liknande inbromsning i handeln skedde under slutet av 1980-talet. Exporten tog
dock fart igen fran mitten av 1990-talet nér Sverige 6vergick till flytande vixelkurs
med en kraftig kronférsvagning som foljd. Sedan mitten av 1980-talet har vardet av
den svenska exporten Overstigit virdet av importen. Darmed har nettoexporten, el-
ler handelsbalansen for varor och tjanster, varit positiv.
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Diagram 11.1 Export av varor och tjanster och nettoexport
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Aven Sveriges bytesbalans har varit positiv sedan mitten av 1990-talet." Ar 2016 var
bytesbalansen cirka 5 procent av BNP. Overskotten i bytesbalansen innebar att Sve-
rige som nation sparar gentemot omvarlden genom att nettotillgangarna i utlandet
Okar.

En viktig forklaring till 6verskotten i bytesbalansen i den svenska ekonomin sedan
mitten av 1990-talet ligger i hushdllens sparbeteende. Den demografiska utveck-
lingen med stora grupper i arbetsfor dlder har lett till att tillgangar byggts upp inte
minst i form av pensionskapital. Aven en 6kad medellivslingd har sannolikt bidra-
git till sparandet d& antalet ar som pensionar férvantas bli fler. Det skapar motiva-
tion till ett storre sparande under det yrkesverksamma livet?. En annan viktig for-
klaring till 6verskotten i bytesbalansen ar de férbattringar som skett i den offentliga
sektorns sparande sedan budgetsaneringen under 1990-talet. Har har éverskotts-
malet for de offentliga finanserna haft en stor betydelse. Samtidigt som Sverige
uppvisat 6verskott i bytesbalansen har manga andra lander haft underskott, vilket
inneburit en 6kad skuldsattning i dessa lander gentemot omvarlden.

11.1.2 Sveriges varuhandel med omvériden

I tabell 9.1 redovisas vilka lander som &r vara storsta handelspartners. Svenska fore-
tag konkurrerar med foretag i andra linder pa bdde exportmarknaderna och hem-
mamarknaden. De sex linder Sverige exporterar mest till, vad galler varor, var ar
2015 i tur och ordning Tyskland, Norge, USA, Storbritannien, Danmark och Fin-
land. Tillsammans uppgick varuexporten till dessa linder till knappt 50 procent av

1 | bytesbalansen utgér handelsbalansen for varor och tjanster en central komponent. Dar ingar ocksa nettot av
faktorinkomster till och fran utlandet (framst rantor och avkastning pa skulder och finansiella tillgangar) samt
olika transfereringar mellan lander (till exempel. EU-avgift, bistand och s& vidare).

2 Se till exempel Bytesbalans och finansiellt sparande, rapport fran ekonomiska avdelningen pa Finansdeparte-
mentet, 2015.



Kapitel 11 Utrikeshandel och marknadsandelar

den totala svenska varuexporten. EU ar i nulidget den 6vervigande storsta markna-
den for svensk export, foljt av 6vriga Europa, Asien och Nordamerika.

De sex lander Sverige importerar mest ifran var i tur och ordning Tyskland, Neder-
landerna, Norge, Danmark, Storbritannien och Kina, som tillsammans stod foér
drygt 50 procent av den svenska varuimporten 2015. Den absolut storsta import-
marknaden var EU, f6ljt av 6vriga Europa och Asien. Dessa tre marknader stod for
niarmare 95 procent av Sveriges totala import. Noterbart ar att Sveriges import fran
Nordamerika ar betydligt mindre an exporten dit.

I tabell 11.1 redovisas ocksa sa kallade KIX-vikter (se fordjupningsruta). Dessa vik-
ter anvands i flera fall i rapporten for att viga samman olika ekonomiska variabler
till storre omvarldsaggregat, som exempelvis BNP i Euroomradet. Metoden inne-
bar att omvarlden viktas samman ur ett svenskt perspektiv dar hansyn tas till olika
landers betydelse for den svenska ekonomin.

KIX-vikter

Kronindex (KIX) &r ett matt pa kronans effektiva vaxelkurs och beréknas av
Riksbanken genom att olika bilaterala valutakurser vags samman. KlX-vikter-
na uppdateras arligen och vagningen av valutakorgen i KIX speglar darmed
Sveriges utrikeshandel.

KIX-vikterna beraknas utifran hur stor import och export av bearbetade varor
och ravaror som Sverige har med olika lander och regioner. | berakningen av
KIX-vikterna tas hansyn till att svenska foretag konkurrerar med, exempelvis
tyska foretag, pa bade den svenska och den tyska marknaden, men ocksa pa
marknader i "tredje land”, genom att bada landerna exporterar varor till samma
marknader. Dessa sa kallade "tredje lands”-effekter innebar att KIX-vikterna
kan awvika en del fran de rena import- och exportvikterna (se tabell 11.1).

KIX-vikterna ger exempelvis Nordamerika en stérre vikt an vad som indikeras
av import- och exportvikterna medan vikten for évriga Europa ar nagot mindre.
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Tabell 11.1 Sveriges utrikeshandel med varor 2015 efter handelspartner

Procent
Alla lander 0ECD, BRIC-lander
Andel av svensk Andel av svensk KIX-vikter
varuexport varuimport
EU 57,9 69,0 62,9
Tyskland 10,1 17,4 16,5
Frankrike 4,1 4,3 5,1
Italien 2,6 3,0 3,9
Belgien 4.4 4.3 5,3
Finland 6,5 4,5 4,4
Nederlédnderna 51 8,3 6,4
Spanien 1,9 1,3 2,2
Danmark 6,7 7,3 4,3
Storbritannien 7,2 5,3 5,8
Polen 3,0 3,4 3,2
Ovriga EU-lander 6,1 9,7 5,8
Ovriga Europa 14,8 14,1 10,7
Norge 10,5 8,6 51
Ryssland 1,3 3,4 3,1
Nordamerika 8,6 3,2 9,9
USA 7,8 2,9 8,0
Central- och Sydamerika 2,1 1,3 2,3
Brasilien 0,6 0,5 1,2
Asien 12,5 11,3 12,8
Japan 1,3 0,9 2,2
Kina 3,9 5,3 7,9
Ovriga virlden 4,1 1,2 1,5
Totalt 100,0 100,0 100,0
Euroldnder 37,5 47,4 47,4
Norden 23,9 20,5 13,8
BRIC 6,7 9,7 13,4

Anmérkning: Euroldnder avser Belgien, Finland, Frankrike, Grekland, Irland, Italien, Luxemburg, Nederlénderna,
Portugal, Slovakien, Spanien, Tyskland och Osterrike nar det géller KIX-vikter och dessutom Cypern, Malta och
Slovenien nar det géller export- och importvikter. BRIC avser Brasilien, Ryssland, Indien och Kina.

Kéllor: SCB och Riksbanken

11.1.3 Sveriges tjanstehandel med omviérlden

Sedan mitten av 1990-talet har Sveriges tjanstehandel 6kat patagligt som andel av
BNP (se diagram 11.2). Det finns ingen sadan trend fér varuhandeln. Varuhan-
deln, i synnerhet exporten, 6kade i mitten av 1990-talet. Men sedan finanskrisen
2008 har bade exporten och importen av varor minskat nagot som andel av BNP.
Tjanstehandeln daremot har fortsatt att vaxa. Ar 2016 utgjorde exporten av tjanster
14 procent av BNP, och exporten av varor 30 procent. Tjanstexporten var dirmed
nistan halften sa stor som varuexporten. I stort sett samma storleksféorhallande gall-
de mellan importen av varor och tjanster. For bade varor och tjanster hade Sverige
ett handelsoverskott.
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Diagram 11.2 Export och import av varor och tjénster
Procent av BNP i I6pande priser
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Utrikeshandel med tjanster utgors till stor del av transaktioner mellan foretag. Ex-
port av en tjanst uppstar nar ett foretag med stadigvarande verksamhet i Sverige
utfor ett uppdrag till en utlindsk kund, till exempel i form av forskning och utveck-
ling eller tjanster som utfoérs av huvudkontor.

Men dven utlaindska medborgares konsumtion i Sverige och svenskars konsumtion
i utlandet ar en viktig del av tjdnstehandeln. I nationalrakenskaperna anvands be-
greppet resevaluta for att sammanfatta privat konsumtion 6ver landsgranser. Har
ingar bland annat granshandel och internethandel. Exempelvis riknas det som
norrman handlar i Sverige (fysiskt eller via internet) som tjansteexport till Norge.

Enligt Statistiska centralbyran gick den storsta svenska exporten av tjanster 2015 i tur
och ordning till Norge, USA, Storbritannien, Tyskland, Finland och Danmark.3

I diagram 11.3 visas exporten och importen av olika storre aggregat av varor och
tjanster. Exporttjanster i form av transporter och sa kallad 6vrig tjdnsteexport ut-
gjorde tilsammas drygt 10 procent av BNP medan importtjdnsterna av detta slag
utgjorde knappt 10 procent av BNP. Utgifter for resevaluta (export) stod for cirka
2,5 procent av BNP, medan inkomsterna fran resevaluta (import) utgjorde cirka
3,5 procent av BNP.

3 "Export av tjanster betydelsefullt for Sverige”, SCB-indikatorer, juni 2016
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Diagram 11.3 Export och import 2016 indelat i olika produktaggregat
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11.2 Sveriges export i forhallande till omvarldens efterfragan

Ett satt att studera export ur ett konkurrenskraftsperspektiv ar att satta den i rela-
tion till omvarldens efterfragan. Sveriges exportmarknadsandel ir ett matt pa ex-
porten fran Sverige i férhallande till den sammanlagda efterfragan pa Sveriges
exportmarknader. Marknadsandelen kan tolkas som ett mdtt pa Sveriges
konkurrensposition gentemot omvarlden. Forandringar av marknadsandelen kan
indikera att konkurrenspositionen forstarks eller férsvagas. Forandringar 6ver tid
paverkas bland annat av féorandringar i de exporterade produkternas pris och kva-
litet. Viktiga faktorer i detta sammanhang ar utvecklingen av arbetskraftskostna-
der, vaxelkurs och produktivitet, men ocksa foretagens formaga till produktutveck-
ling och kvalitetsforbattringar. Men marknadsandelen paverkas ocksa av landets
branschstruktur i férhallande till sammansattningen av den globala efterfragan.
Pa lite langre sikt paverkas marknadsandelen ocksa av fordndringar av ekonomins
relativa storlek och hur produktionskapaciteten i form av arbetskraft och realkapi-
tal utvecklas i forhallande till andra lander. Detta beror i sin tur pa investeringar i
realkapital, utbildning och befolkningsutveckling. En langsiktigt forandrad mark-
nadsandel behover saledes inte betyda att svenska foretag har blivit mindre kon-
kurrenskraftiga.

11.2.1 l°\terhéimtning av svenska exportmarknadsandelar

I diagram 11.4 visas hur den svenska exportvolymen har utvecklats i férhallande
till efterfragan pa Sveriges exportmarknader. Sedan 1998 har Sverige totalt sett
haft en nedgang i marknadsandelar. Mellan 1998 och 2006 utvecklades svensk ex-
port i stort sett i linje med marknadstillvaixten. Mellan 2007 och 2009 tappade
Sverige relativt mycket i marknadsandelar. Denna period praglades av en nedgang
i den globala konjunkturen till f6ljd av finanskrisen som slog till med full kraft
mot den reala ekonomin i slutet av 2008.
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Mellan 2010 och 2013 fortsatte marknadsandelen att minska nagot i genomsnitt.
Sarskilt svag var utvecklingen 2013, vilket sannolikt beror pa att kronan forstarktes
mot flera viktiga valutor dren dessfoérinnan. Ar 2014 och 2015 forsvagades dock
kronan samtidigt som marknadsandelen steg i god takt. Marknadsandelen bedéms
ha varit oférandrad 2016.

Det ar tydligt i diagram 11.4 att tillvixten pd Sveriges exportmarknader varit dam-
pad sedan 2012. Exportmarknaden vixte med i genomsnitt 2,3 procent per ar
2009-2016, jamfort med 6,4 procent per ar 1998-2008. Den svenska exportvolymen
har paverkats mer av nedvéxlingen av efterfrigan an av utvecklingen av marknads-
andelarna.

Diagram 11.4 Export, exportmarknadstillvéaxt och marknadsandel, volym
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11.2.2 Kinas marknadsandel har slutat stiga

Trenden med fallande marknadsandelar har Sverige gemensamt med de flesta andra
OECD-linder. Sedan mitten av 1990-talet har varldshandeln praglats av att manga
utvecklingsekonomier, inte minst Kina, flyttat fram sina positioner som exportorer.
Detta har till viss del skett pa olika OECD-ldnders bekostnad. Men samtidigt har stor-
leken pa varldshandeln 6kat patagligt, vilket lett till att exportvolymerna okat aven
i OECD-linderna sedan 1998.

I diagram 11.5 visas Kinas marknadsandel tillsammans med OECD-laindernas sam-
mantagna marknadsandel. Det finns ett tydligt negativt samband mellan OECD:s
och Kinas marknadsandel. Enligt OECD utgjorde OECD-landernas export cirka
60 procent av den totala globala exporten, medan Kina stod f6r knappt 11 procent
2015.

De senaste aren har 6kningen av Kinas marknadsandel bromsat in samtidigt som
forlusten av marknadsandelar i OECD har dampats pétagligt. De senaste tva aren
har Kinas andel till och med minskat nagot. Detta sammanfaller med en inbroms-
ning av den kinesiska tillvixten de senaste dren, i synnerhet vad galler exporten.
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Diagram 11.5 Fdérandring av marknadsandelar fér OECD-landerna och Kina
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11.2.3 Manga OECD-lander har tappat marknadsandelar

Under perioden 1999-2016 minskade OECD-lindernas marknadsandelar med i ge-
nomsnitt 0,7 procent per ar (se diagram 11.6). Nedgangen for svensk del var under
denna period nigot mindre, 0,3 procent per dr. Danmark, Finland och Norge upp-
visar alla en svagare utveckling an Sverige sett 6ver denna tidsperiod. Bland de
lander i Europa som lyckats 6ka sina marknadsandelar sedan 1999 utmarker sig
Tyskland. Andra som klarat detta ar lagkostnadslainder som exempelvis Slovakien,
Polen, Tjeckien och Ungern.

Under perioden efter finanskrisen 2008 har utvecklingen av marknadsandelen pa-
verkats mer for vissa linder dn for andra. I diagram 11.6 visas ocksa den genom-
snittliga utvecklingen under perioden 2008-2016. I bade Grekland och Finland har
marknadsandelarna férsamrats kraftigt under denna period. For svensk del har
marknadsandelen forsvagats i ungefar samma takt som for hela perioden 1999-
2016. For Tysklands del har marknadsandelen 6kat ndgot i genomsnitt per r un-
der perioden 1999-2016. Perioden efter 2008 tycks inte ha inneburit nagot trend-
brott.

Nederldnderna och Belgien ar exempel pa nagra linder som lyckats bryta en tidi-
gare nedatgaende trend och 6kat marknadsandelen sedan 2008. For Frankrike och
USA har nedgangen bromsats upp och marknadsandelen har nistan legat stilla
sedan 2008. Aven inom OECD som helhet har marknadsandelens nedgang brom-
sats upp sedan 2008. Sammantaget ar det manga linder som sett en simre utveck-
ling av marknadsandelarna an Sverige, bade sett 6ver hela perioden 1998-2016 och
till perioden efter finanskrisen.
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Diagram 11.6 Utveckling av marknadsandelar i olika OECD-lander
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Berédkning av marknadsandelar

OECD publicerar data 6ver exportmarknadstillvaxt och utvecklingen av export
och marknadsandelar for ett stort antal |ander. Berékningarna avser bade
varor och tjanster. Ur ett svenskt perspektiv utgors exportmarknaden i ett
land av dess totala import. Sveriges totala exportmarknad beraknas genom
att vdga samman samtliga exportmarknader med vikter som avspeglar mark-
nadens betydelse fér Sverige. Dessa baseras pa Sveriges export till landet
och bendmns exportandelar.

11.2.4 Nordens andel av total global export pa vig nedat

Exportmarknadsandelar definierades ovan utifran storleken pa ett lands exporterade
volym i relation till den totala importvolymen pa landets exportmarknader. Ett alter-
nativt sitt att studera marknadsandelar ir att mita hur stor andel ett land har av den
totala globala exporten. Genom att studera exporten i I6pande priser och i gemen-
sam valuta fingas ocksd effekten av forandringar i priserna pa exporten mellan olika
lander.

Ett land, vars exportvolym minskar, men dir de exporterande foretagen far allt mer
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betalt for sina varor, antingen genom prishdjningar eller genom en starkare valuta,
kan behalla sina exportinkomster pa samma niva som tidigare. For Norge, som
gynnats av ett stigande oljepris under stora delar av 2000-talet, har prishojningar
lett till att exportinkomsterna kunnat halla jamna steg med varldshandeln, trots att
Norge tappat marknadsandelar i volymtermer enligt analysen ovan. For Sveriges
del har snarare det omvinda gallt, dd prisutvecklingen inom den foér exporten
betydelsefulla telekomsektorn tidigare varit negativ. Marknadsandelen har minskat
mer for svensk del nédr aven prisutvecklingen beaktas.

I diagram 11.7 framgar att Sveriges andel pa den totala exportmarknaden har mins-
kat trendmassigt sedan borjan av 1990-talet. Nedgangen har egentligen pagatt ling-
re, fran borjan av 1970-talet, da svenska exportinkomster utgjorde cirka 2 procent
av den globala exporten. Aven Danmarks och Finlands marknadsandelar har mins-
kat. For Norges del inleddes en nedgang runt 2008 vilket troligtvis hanger samman
med minskad efterfrigan pa olja och ett lagre oljepris sedan finanskrisen.

Diagram 11.7 Export som andel av global export
Procent, I6pande priser i dollar
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Kélla: World Trade Organization (WTO)

I diagram 11.8 framgar att dven storre ekonomier som USA, Tyskland och Japan
haft neddtgaende trender i sina marknadsandelar, medan Kina 6kat sin andel fran
2 till 14 procent mellan 1990 och 2015. Den kraftiga nedgangen i oljepriset 2015
innebar att en forskjutning av marknadsandelar fran linder som huvudsakligen
exporterar olja till lander som ar nettoimportorer av olja.
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Diagram 11.8 Export som andel av global export
Procent, I6pande priser i dollar
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11.3 Sveriges bytesforhallande

Bytesforhédllandet ar relationen mellan ett lands exportpriser och importpriser. Det
visar hur mycket det som landet exporterar ar vart i termer av importvaror. Bytes-
forhallandet forbattras nar exportpriserna okar relativt importpriserna. Nar detta
sker okar vardet av landets export, vilket hojer inkomsterna och mojliggor en 6kad
levnadsstandard, vilket i sin tur kan ta sig uttryck i att en storre importvolym efter-
fragas. Men for att 6kade exportpriser verkligen ska leda till 6kad levnadsstandard
maste prisokningen ske utan att den exporterade volymen paverkas negativt, det
vill siga att féretagen “prisar sig ur marknaden”. Det ar darfor stor skillnad pa om
exportpriserna okar till f6ljd av en 6kad efterfrigan fran omvirlden eller om Ok-
ningen sker pa grund av 6kade produktionskostnader i det egna landet. En viktig
faktor i detta sammanhang ar priskidnsligheten hos koparna av landets export-
produkter.

Utvecklingen av bytesférhallandet paverkas ocksd av hur sammansattningen av va-
ror och tjanster ser ut i exporten och importen. Till exempel innebar hojda oljepri-
ser ett forsamrat bytesférhallande for Sveriges del eftersom vi dr nettoimportorer av
olja. Det omvanda galler fér linder som ar nettoexportorer av olja som Norge.

I diagram 11.9 framgar att Sveriges bytesférhdllande forsimrades fran mitten av
1990-talet fram till mitten av 0O-talet, men att det darefter har varit i det narmaste
oférandrat. I synnerhet forklaras nedgangen under inledningen av perioden av 6ka-
de priser pa olika ravaror som Sverige importerar, inte minst vad galler raolja och
andra petroleumprodukter. Aven prisutvecklingen for bearbetade varor bidrog till
nedgangen, dar en viktig forklaring ar en fallande pristrend for telekomprodukter.

Sedan 2008 har bytestérhallandet forbattrats nagot. Utrikeshandelns olika delar
har utvecklats olika. Exportpriserna pa bearbetade varor har ékat mer dn import-
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priserna medan bytesforhdllandet for tjdnster har dragit at andra hallet. Bytes-
forhallandet for ravaror har varierat. Oljeprisfallet 2015 ledde till ett kraftigt for-
battrat bytesforhdllande for ravaror detta ar. Ddrmed hidmtade sig bytesférhallandet
for ravaror och dr i det narmaste oférandrat jamfoért med 2008.

Diagram 11.9 Sveriges bytesforhallande med omvérlden
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Kapitel 12 Den officiella I&nestatistiken

12. Den officiella I6nestatistiken

Medlingsinstitutet ar statistikansvarig myndighet fér den officiella I6nes-
tatistiken som beskrivs oversiktligt i detta kapitel. Den officiella statistiken
visar bade I6neutveckling och I6nenivaer och kan ocksa anvdndas for att
analysera loneskillnaden mellan kvinnor och man.

Medlingsinstitutet ansvarar for statistiken och insamlingen sker med hjilp av
Statistiska centralbyran, SCB. Foérutom pa Medlingsinstitutets webbplats publiceras
statistiken ocksa pa SCB:s webbplats.

Statistiken kan grovt delas in i tre olika delar Med konjunkturlonestatistiken mats
i forsta hand lénernas utveckling efter sektor medan lénestrukturstatistiken bland
annat redovisar lénenivaer efter yrke. I den officiella statistiken ingar ocksa den
statistik som tas fram inom ramen for EU-samarbetet.

Den officiella statistiken kan bland annat delas in efter naringsgrenar och yrken.
Nagon redovisning baserad pa kollektivavtalsomraden finns inte i den officiella sta-
tistiken.

Utfallet av statistiken redovisas i kapitel 13 och 14.

12.1 Konjunkturlénestatistiken

Konjunkturlonestatistiken har som huvudsyfte att manadsvis belysa lénenivan och
dess forandring 6ver tid. Sedan boérjan av 1990-talet finns konjunkturlénestatistik
for i stort sett hela arbetsmarknaden. Konjunkturlénestatistiken ar en snabb un-
dersokning satillvida att de forsta utfallen publiceras cirka tva manader efter mat-
periodens utgang. Utfallen kompletteras darefter successivt under ett ars tid. Sam-
tidigt som de forsta uppgifterna for till exempel februari 2017 publiceras blir
uppgifterna for februari 2016 definitiva.

Den uppmitta 16nenivin i den forsta prelimindra matningen ligger i normalfallet
lagre dn den definitiva matningen ett ar senare. Det beror pa att retroaktiva l6neut-
betalningar periodiseras tillbaka till den manad som lonen tjdnades in. Statistiken
kompletteras ocksa med andra revideringar till f6ljd av fordrdjningar i foretagens
inrapportering till undersékningen, vilket ibland kan innebara mindre nedrevide-
ringar.

Lonedkningstakten for de preliminéra utfallen berdknas genom att det preliminara
manadsutfallet jaimférs med det definitiva utfallet ett ar tidigare. Ddrmed kommer
aven den uppmatta I6nedkningstakten normalt att revideras upp nar utfallen upp-
dateras med retoraktiva loner. Storst revideringar sker vanligtvis for manaderna
under det andra kvartalet dd manga centrala och lokala férhandlingar genomfors.
Lokala I6neférhandlingar drar i manga fall ut pa tiden och en god periodisering av
l6nedkningarna i statistiken ar synnerligen viktig ur analyssynpunkt.

Konjunkturlonestatistiken dr summarisk: det som samlas in ar 6verenskommen ma-
nadslon in for samtliga manadsavlonade. For dem som ar manadsavlénade beraknas
den genomsnittliga 6verenskomna manadslonen genom att lonesumman delas med

169



170 Kapitel 12 Den officiella |6nestatistiken

antalet heltidstjanster. For timavlonade berdknas genomsnittlig timlén som den
sammanlagda utbetalda l6nesumman delad med det motsvarande antalet utférda
arbetstimmar. Statistiken bygger alltsd inte pa uppgifter om enskilda individer utan
pa léonesummor, anstallda, tjinstgéringsgrad och arbetade timmar hos respektive
arbetsgivare.

Den uppmitta 16nenivan i Konjunkturlonestatistiken paverkas inte bara av 16ne-
revisioner utan ocksa av féorandringar av personalstyrkans sammanséttning hos en
arbetsgivare. Man kan sdga att konjunkturlénestatistiken belyser léonenivan och
dess forandring utifran ett samhéillsekonomiskt perspektiv.

Statistiken ar uppdelad pa fem omraden: arbetare i privat sektor, tjansteman i privat
sektor; kommuner, landsting och staten. Arbetare och tjansteman ar i sin tur upp-
delade i flertalet branscher enligt svensk naringsgrensindelning (SNI).

Som matt pa loneutvecklingen per timme har statistiken en brist, eftersom det
ar overenskommen manadslon som anvands som l6nebegrepp bade for tjansteman
inom privat sektor och for anstallda inom offentlig sektor. Férandringar i arbetstid
genom till exempel arbetstidsforkortningar avspeglas dairmed inte i statistiken for
dessa grupper.

Konjunkturldnestatistiken

Undersdkningen &r en totalundersékning fér kommuner och landsting. For
privat sektor ar det en urvalsundersékning, medan man i staten underséker
en begransad population.

For privat sektor galler att vid varje undersékningsmanad under ett ar anvands
det urval av féretag som dras i november aret dessférinnan. Urvalsdragningen
genomfdrs som ett stratifierat slumpmassigt urval utan aterlaggning av foretag
i urvalsramen. Stratum byggs upp av naringsgren (SNI) och storleksklass.
Malpopulationen i undersokningen utgérs av féretag inom privat sektor som
har minst fem anstallda enligt SCB:s foretagsdatabas (FDB). Malpopulationen
bestar av tva delar: arbetare och tjansteman. Som arbetare definieras anstall-
da tillhérande LO:s I6neavtalsomraden, évriga anstallda definieras som tjans-
temén. For att optimera stickprovsstorleken i undersékningen anvands Ney-
manallokering. Urvalet fér 2016 bestar av 5 951 foretag.

Fran 2012 6vergick undersékningen av l6nerna i staten av kostnadsskal
fran en totalundersokning till att omfatta en undersékningspopulation
bestaende av alla manadsaviénade med en tjanstgéringsomfattning pa
minst 40 procent.

De olika undersokningarna anvander delvis olika lonematt
och insamlingsmetoder:

For arbetare i privat sektor redovisas timlon, exklusive respektive inklusive
overtidstillagg. For tidanstemén i privat sektor redovisas genomsnittlig manads-
16n, exklusive respektive inklusive rorliga tillagg. For kommuner och landsting
redovisas 6verenskommen fast manadslon, exklusive rorliga tillagg.

For staten redovisas genomsnittlig manadslon inklusive fasta och rorliga
tillagg. Statistiken for staten bygger pa individuppgifter och &r alltsa, i mot-
sats till de 6vriga, inte summarisk.
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Redovisningen av privat sektor &r uppdelad efter standard fér svensk narings-
grensindelning (SNI) 2007, avdelningar B till S exklusive O. Inom tillverk-
ningsindustrin (avdelning C) definieras verkstadsindustrin som SNI:s huvud-
gruppsindelning 25-33 exklusive 31 och 32.

Foér en mer detaljerad beskrivning av statistiken se:

http://www.sch.se/Statistik/AM/AMO101/_dokument/AMO101_BS_2016_
ES_160415.pdf

Eftersom lénebegreppen skiljer sig at i konjunkturlonestatistikens olika delar ar
uppgifterna om ldneniva inte jimforbara. Medlingsinstitutet gér sammanvagningar
av forandringstalen till l6nedkningar for olika branscher, privat och offentlig sek-
tor, och for hela ekonomin. Tabeller och diagram 6ver lénedkningar i ekonomin
totalt och for nagra huvudsektorer publiceras tio ganger per ar pa Medlings-
institutets webbplats, www.mi.se.

Att forandringstal och inte I6nenivaer vigs samman medfor att fériandringar i den
genomsnittliga l6nenivain som kan uppsta om till exempel andelen arbetare och
tjanstemin fordndras eller om naringsgrenarnas inbordes storlek fordndras inte far
genomslag i de redovisade 16nedkningarna. Sadana féorandringar dr normalt sma ar
for ar, men kan pa langre sikt ha en viss paverkan pa den aggregerade loneutveck-
lingen.

Det direkta anvindningsomréadet fér konjunkturlénestatistiken dr framst som un-
derlag for ekonomisk analys och konjunkturbedomningar. Framfor allt anvands
statistiken av Medlingsinstitutet, Riksbanken, Konjunkturinstitutet, Ekonomi-
styrningsverket, Finansdepartementet, aktorer pa finansmarknaden och arbets-
marknadens parter till analyser och prognoser av léneutvecklingen i den svenska
ekonomin.

Konjunkturlonestatistiken ar inte bara ett viktigt beslutsunderlag fér konjunkturbe-
domare utan dven en betydelsefull kdlla i det svenska statistiksystemet. For att un-
derlatta for uppgiftslimnarna och undvika dubbelinsamling av uppgifter anvands
konjunkturlonestatistiken indirekt, genom att uppgifter fran undersékningen ock-
sa far utgdéra underlag for annan statistik som produceras av SCB. Det galler till
exempel Labour Cost Index (LCI), arbetskostnadsindex (AKI), nationalrikenska-
perna (NR), konsumentprisindex (KPI) och undersékningen Foretagens ekonomi.

Statistik dver uthetalda lonesummor

Statistik dver utbetalda I6nesummor ligger utanfér Medlingsinstitutets an-
svarsomrade. Uppgifter om I6nesummor finns i foretagens kontrolluppgifter
till Skatteverket och i deras skattedeklarationer och dessa utgdér huvudunder-

lag for statistiken Gver ldnesummor som ingar i nationalrdkenskaperna.

Utifran dessa data och uppgifter om arbetade timmar och sysselsattning berék-
nas, av respektive anvandare, nagra av de matt som tillsammans med kon-
junkturlonestatistiken ar de mest anvanda for att studera |6nedkningar. Lo-
nematt som grundar sig pa l6nesummor och arbetade timmar har till exempel
en framtradande plats i de analyser av I6neutvecklingen som gors av
Konjunkturinstitutet och Riksbanken.
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12.2 Lonestrukturstatistiken

Den arliga 16nestatistiken, dven kallad l6nestrukturstatistiken, baseras pa individ-
uppgifter. Syftet med statistiken ar att ge jamfoérbar information om lénestruktu-
ren pa arbetsmarknaden. Med hjalp av l6nestrukturstatistiken kan fragor réran-
de lonenivd, lonestruktur och léneutveckling analyseras. Den anvands till
exempel som underlag for Medlingsinstitutets olika jamforelser av méans och
kvinnors loner!.

Lonestrukturstatistiken ar en arlig undersékning. For privat sektor genomfors en
urvalsundersokning? och offentlig sektor totalunderséks. Mitperioden ar septem-
ber for privat sektor och staten samt november fé6r kommuner och landsting. Statis-
tiken ar dairmed kanslig for nar de avtalsmassiga hojningarna sker samt aven fér om
de nya lonerna har hunnit betalas ut vid mattillfallet.

Den arliga statistiken efter sektor publiceras i maj aret efter statistikiret (insam-
lingsaret), med samma indelning som konjunkturldnestatistiken: arbetare respekti-
ve tjansteman i privat sektor, kommuner, landsting samt staten.

I slutet av juni publiceras sammanstillningar fér hela ekonomin, dar timléner for
arbetare raknats om till ménadsloner. Statistiken for privat sektor dr férdelad pa
naringsgren. Lonestrukturstatistiken innehdller uppgifter om bland annat 16n,
kon, alder, arbetstid och yrke enligt Svensk Standard for yrkesklassificering (SSYK).
Information om utbildningsnivd matchas fran utbildningsregistret hos SCB till 16-
nestrukturstatistiken.

Merparten av materialet insamlas av arbetsmarknadens parter (arbetsgivarsidan),
som mot ersittning fran Medlingsinstitutet stiller det till forfogande®. Darmed
undviks bland annat dubbelinsamling, vilket minskar foretagens uppgiftslamnar-
boérda. For den del av arbetsmarknaden som inte ticks av statistiken fran arbetsgivar-
organisationerna gors ett kompletterande urval.

Lonestrukturstatistiken

Undersokningen ar en totalundersokning for kommuner, landsting och staten.
For privat sektor ar lonestrukturstatistiken en urvalsundersokning, som om-
fattar cirka 50 procent av det totala antalet anstéllda i privat sektor. Urvalet,
som vid undersokningstillfallet & 2015 bestod av knappt 8 000 foretag,
organisationer och stiftelser 2015, dras genom ett obundet slumpmassigt
urval. Urvalet stratifieras efter foretagsstorlek i 421 strata, dar individposter-
na i respektive stratum tilldelas respektive stratums uppréakningsfaktor. Per
stratum och personalkategori (arbetare/tjansteman) beréknas en upprak-
ningsfaktor genom att dividera det totala antalet urvalsobjekt (féretag) i
urvalsramen i respektive stratum (N) med antalet svarande foretag i respekti-
ve stratum (Nsvar). Med hjélp av denna upprakningsfaktor kan berakningar
av lonestrukturen for Sverige som helhet goras.

En rapport om loneskillnad mellan kvinnor och man publiceras av Medlingsinstitutet i juni varje ar.

Se fordjupningsrutan om lonestrukturstatistiken.

For att undvika dubbelinsamling av |6neuppgifter samarbetar Medlingsinstitutet med olika arbetsgivarorga-
nisationer: Bankinstitutens Arbetsgivareorganisation (BAO), Forsakringsbranschens Arbetsgivareorganisation
(FAO), Fastigo — Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation, Arbetsgivarféreningen KFO, KFS — Kommunala
Foretagens Samorganisation, Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), Pacta och Svenskt Naringsliv.
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| manadslén ingar: fast 16n, fasta tillagg, ackordskompensation, rérlig 16n,
ob-/skifttillagg samt tillagg for risk, smuts och dylikt, jour- och beredskaps-
ersattning, formaner, vantetids- och restidsersattning utanfér ordinarie ar-
betstid samt helglon for arbetare. Loner for deltidstjanstgérande har raknats
om till att motsvara 6n for heltidstjanstgoring.

Lonestrukturstatistiken innehaller daremot inte nagon information om avtals-
tillhorighet fér den anstallde, inte heller information om bonus eller sa kall-
lade engangsbelopp.

Insamling av yrke sker enligt Svensk Standard for yrkesklassificering (SSYK)
som uppdaterats utifran den internationella yrkesklassificeringen ISCO-08.
Klassificeringen SSYK 2012 medfér att den tidigare obalansen mellan indel-
ningen av manligt och kvinnligt dominerade yrken minskat. Inférandet av
den nya klassificeringen med 429 undergrupper i l6nestrukturstatistiken
skedde under hésten 2014, avseende 2014, med publicering 2015.

Fér en mer detaljerad beskrivning av statistiken se:

http://www.scb/contentassets/866428f1le4c346ccabe0c37ec2f33170/
am0110_bs_2015.pdf

Anvandare av lonestrukturstatistiken ar bland annat arbetsmarknadens parter, oli-
ka statliga och regionala organ, féretag, forskare, politiker, massmedia samt enskil-
da personer.

12.3 EU-statistiken

EU-statistik inom Medlingsinstitutets ansvarsomrade ar Labour Cost Index (LCI),
Labour Cost Survey (LCS) samt Structure of Earnings Survey (SES).

Statistiken levereras till EU:s statistikbyra Eurostat som ocksa publicerar den pa sin
webbplats.

12.3.1 Labour Cost Index, LCI

LCI ar ett kvartalsindex 6ver arbetskraftskostnader. LCI-serien har 2008 som basar
och redovisas enligt naringsgrensindelningen SNI 2007. Konjunkturlénestatistiken
utgor basen for LCI. LCI ska spegla utvecklingen av den totala arbetskraftskostna-
den per timme, det vill siga omfatta 16n inklusive rorliga lonetilligg, formaner,
sjukléon och arbetsgivaravgifter samt bonus. LCI innefattar sedan 2008 bade privat
och offentlig sektor.

Huvudbegrepp ar faktisk 16n respektive arbetskraftskostnad per timme, men aven
kalenderkorrigerade (det vill siga korrigerade for effekter av kalendariska skillna-
der mellan aren) och siasongsrensade index beraknas. LCI ar naringsgrensfordelad
men har diremot ingen uppdelning pa arbetare och tjanstemén vid redovisning
hos Eurostat. LCI-serier for arbetare och tjansteman tas daremot fram och public-
eras pa SCB:s hemsida.

LCI ar uppbyggt pa primardata fran flera undersokningar. Fran konjunkturléne-
statistiken, som ar huvudkalla, hamtas varje kvartal uppgifter om bland annat lone-
kostnader och sjukloner. Fran lonestrukturstatistiken hamtas komponenter anga-
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ende formaner, helglon, jour, beredskap och arbetade timmar. Slutligen anvands
semesterlonegrundande franvarotimmar fran Arbetskraftsundersokningen (AKU)

i berdkningen av semesterlon. Forutom primirdata anvinds de procentsatser
som redovisas i tabell 13.5 och information om olika typer av tillfilliga premie-
reduktioner.

12.3.2 Labhour Cost Survey, LCS

LCS ar en unders6kning som mater arbetsgivarnas totala kostnader fér arbetskraf-
ten, med cirka 30 variabler Unders6kningen gors vart fjarde ar Arbetet med den
undersokning som galler 2012 genomférdes under 2013. Resultaten av denna un-
ders6kning publicerades av Eurostat under hosten 2014. Arbetet med den under-
sokning som géller 2016 pagar, och insamling kommer att ske under 2017. Publice-
ring sker 2018.

12.3.3 Structure of Earnings Survey, SES

SES har manga likheter med den svenska lonestrukturstatistiken och gors sedan
2002 vart fjarde ar Till storsta delen bygger statistiken for Sveriges del pa informa-
tion fran lonestrukturstatistiken. Sedan 2006 omfattar SES hela ekonomin, det vill
saga 1 motsats till tidigare aven ndringsgrenar som domineras av offentlig sektor
Uppgifter om hur mycket den anstillde har arbetat under aret samt bonus ska re-
dovisas. Forutom timfortjanst — som ar huvudmatt — redovisas manadsléon och
arslon. Den senaste undersokningen gjordes 2014 och publicerades under 2016.
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13. Utfall enligt Konjunkturldnestatistiken

Konjunkturldnestatistiken publiceras, som beskrivits i kapitel 12, cirka
tva manader efter matperiodens utgang och ar darmed den snabbast
tillgangliga indikatorn dver I6neutvecklingen.

Statistiken kompletteras successivt under ett ars tid med retroaktiva léneutbetal-
ningar, vilket innebar att de prelimindra utfallen for bade 16nenivan och 16neékning-
arna normalt revideras upp efter hand.

13.1 Lénedkningar i ekonomins olika delar

I tabell 13.1 redovisas utfallen enligt konjunkturloénestatistiken fér perioden 2009-
2016, som den forelag i januari 2017. Lonedkningarna under januari-november
2016 uppgick preliminart till i genomsnitt 2,3 procent for ekonomin som helhet,
medan motsvarande siffra fér naringslivet var 2,2 procent.

I tabellen redovisas ocksa ett langt genomsnitt for aren 2009-2015 och ett genom-
snitt for aren 2013-2015 som i stora drag motsvarar avtalsperioden i de manga
treariga avtal som slots 2013. Lonedkningarna under perioden 2009-2015 var i ge-
nomsnitt 2,7 procent per ar i naringslivet och i nirheten av detta i manga bran-
scher. Inom kommunsektorn var léneékningarna nigot hogre, i synnerhet inom
landstingen. Under perioden 2012-2015 var lénedkningarna inom framfoér allt
handel samt fastighet och uthyrning hogre dn genomsnittet for naringslivet. Lone-
6kningarna inom industri, hotell och restaurang, utbildning med mera samt vard
och omsorg var ligre. Aven under denna period 6verskred lénedkningarna inom
kommunsektorn 6kningarna i naringslivet.

Vad giller enskilda ar kan forandringar av urvalet av de foretag som ingér i under-
sokningen paverka den uppmitta lénedkningen. Detta kan ibland forsvara tolk-
ningen av lénedkningarna i en enskild bransch ett enskilt ar.

Utfallen for januari-november ar fortfarande preliminara och kan paverkas av
retroaktiva léneutbetalningar. Normalt innebdr ar med stora avtalsrorelser, som
2016, att statistiken revideras mer och under en langre period jamfort med andra
ar (se avsnitt 13.4).
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Tabell 13.1 Loéneutveckling i naringslivets branscher och offentlig sektor 2009-2016
Procentuell forandring fran foregaende ar

Andel av 2009-2015 | 2013-2015 | 2013 2014 2015 | 2016*
lonesumma
2015

Industri 15,96 2,8 2,3 2,0 2,5 2,4 2,0
Byggnadsverksamhet 6,60 2,7 2,6 3,0 3,1 1,6 2,9
Handel 10,84 2,8 2,9 2,9 4.5 1,4 3,0
Transport 4,20 2,7 2,5 2,2 2,5 2,7 2,3
Hotell och restaurang 1,90 2,6 2,0 2,2 2,4 1,5 1,2
Information och kommuni- 5,37 2,6 2,7 1,5 1,9 4,6 29
kationer
Finans och forsakring 3,18 3,2 2,0 2,0 1,5 2,6 2,2
Fastighet, uthyrning 5,57 2,8 2,8 2,7 4,2 1,7 1,7
Juridisk och ekonomisk 6,14 2,3 2,4 1,9 2,5 2,9 1,6
verksamhet
Vard och omsorg 4,10 2,7 2,1 1,9 2,4 2,1 0,5
Uthildning, kultur och 4,51 2,5 2,2 3,0 1,6 2,2 2,3
service
Naringslivet 68,37 2,7 2,5 2,3 2,9 2,3 2,2
Kommuner 17,92 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,7
Landsting 7,32 3,0 2,8 2,9 2,8 2,6 2,2
Kommunal sektor 25,24 2,9 2,8 2,9 2,8 2,7 2,6
Staten 6,39 2,6 2,5 2,6 2,3 2,5 2,0
Totalt hela ekonomin 100,00 2,7 2,6 2,5 2,8 2,4 2,3

* Genomsnitt for perioden januari-november, preliminara siffror
Kélla: Medlingsinstitutet

13.2 Lonedkningar for arbetare och tjansteman i naringslivet

I tabellerna 13.2 och 13.3 redovisas lonedkningarna uppdelat pa arbetare och
tjinsteman i naringslivet.

Tabell 13.2 Loéneutveckling for arbetare inom privat sektor 2009-2016
Fortjanst inklusive Gvertidstillagg. Procentuell férandring fran motsvarande manad féregaende ar

Andel av 2009-2015 | 2013-2015 | 2013 2014 2015 | 2016*
lonesumma
2015

Industri 7,44 2,7 2,4 2,1 2,4 2,5 2,0
Byggnadsverksamhet 4,60 2,5 2,2 2,4 3,3 0,7 2,7
Handel 5,00 2,7 3,0 3,9 2,8 2,2 3,7
Transport 2,24 2,5 2,6 1,5 3,7 2,6 1,6
Hotell och restaurang 1,61 2,5 1,9 2,1 2,5 1,1 1,7
Fastighet, uthyrning 2,44 2,5 2,3 2,5 3,3 1,1 3,3
Juridisk och ekonomisk 0,22 2,7 3,0 4,3 1,4 3,4 4,0
verksamhet
Vard och omsorg 1,74 2,4 1,1 -0,2 2,5 0,9 0,9
Uthildning, kultur och service 0,94 2,3 2,1 2,0 2,3 1,9 2,6
Totalt 26,32 2,6 2,3 2,4 2,8 1,8 2,5

* Genomsnitt for perioden januari-november, preliminara siffror

Anmarkning: Branscherna Information o kommunikation (J) och Finans o forsakring (K) innehaller for fa observationer for att
redovisas.

Kalla: Medlingsinstitutet



Kapitel 13 Konjunkturldnestatistikens utfall

For arbetare uppmattes den genomsnittliga 16nedkningstakten preliminart till

2,5 procent for januari till och med november 2016 jamfért med motsvarande

period 2015. Lonedkningstakten for tjdnstemannen var 2,0 procent.

Tabell 13.3 Loéneutveckling for tjansteman inom privat sektor 2009-2016

Manadslon inklusive rorliga tillagg. Procentuell forandring fran motsvarande manad féregaende ar

Andel av 2009-2015 | 2013-2015 | 2013 2014 2015 | 2016*
lonesumma
2015

Industri 8,52 2,8 2,3 1,9 2,6 2,3 2,0
Byggnadsverksamhet 2,00 3,0 3,5 4,4 2,5 3,6 3,2
Handel 5,84 2,8 2,8 2,1 5,7 0,7 2,5
Transport 1,96 2,9 2,3 3,0 1,1 2,8 3,2
Hotell och restaurang 0,29 2,9 2,8 2,6 2,3 3,6 -1,8
Information och kommunika- 5,27 2,5 2,7 1,4 1,9 4,7 2,8
tioner
Finans och forsakring 3,18 3,2 2,0 2,0 1,5 2,6 2,2
Fastighet, uthyrning 3,12 3,0 3,3 2,8 4,9 2,1 0,5
Juridisk och ekonomisk 3,98 2,3 2,4 1,8 2,5 29 1,5
verksamhet
Vard och omsorg 2,36 3,0 2,8 3,2 2,3 3,0 0,2
Uthildning, kultur och service 8,57 2,6 2,3 3,2 1,4 2,2 2,2
Totalt 42,05 2,8 2,6 2,3 2,9 2,6 2,0

* Genomsnitt for perioden januari-november, preliminara siffror

Kélla: Medlingsinstitutet

13.3 Lonedkningar i forhallande till centrala avtal

I diagram 13.1 och 13.2 redovisas serier dver centrala avtal tillsammans med l6ne-

okningar enligt konjunkturlénestatistiken. Uppgifterna om “avtal” utgor en, ofta

sammanvagd, blandning av traditionella avtal, lagstloneutrymmen och stupstockar.

De avtalsmassiga 16nedkningarna ar berdknade till 2,3 procent kalenderaret 2016

vilket ar detsamma som 2015.

Sammanvigning av lonedkningar enligt centrala avtal

Medlingsinstitutet har under 2016 réknat om avtalsstatistiken foér perioden
2001-2008. Den gamla metoden som anvandes fram till 2009 innebar att
férekomsten av sifferlésa avtal sankte det sammanvagda avtalsvardet. For hela
tidsperioden 1992-2016 géller nu att sifferldsa avtal inte véags in i berakning-
arna med vardet O.

| naringslivet ar sifferlésa avtal helt exkluderade fran berakningarna. For res-
pektive bransch beréknas l6nedkningar enligt centrala avtal som ett vagt ge-
nomsnitt av de storre avtal som innehaller siffror.

| offentlig sektor har en annan metod anvants, som innebar en omrékning av
hela perioden 2001-2016. Dar vags istéllet industrins kostnadsmaérke in
som I6nedkningar for de storre sifferlésa avtalen. Anledningen ar att flera
stora avtal inom offentlig sektor ar sifferlosa.
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Av de stdrre avtalen inom kommuner och landsting &r det endast HOK-avta-
let mellan SKL och Kommunal som innehaller siffror. Genom att vaga in
industriméarket far inte HOK-avtalet oproportionerligt stor vikt i avtalsstatisti-
ken. Inom offentlig sektor finns flera férhandlingsordningsavtal som tydliggor
att parterna har for avsikt att folja industrins kostnadsmarke, vilket ytter-
ligare motiverar denna metod.

Den nya metoden innebér att den centralt avtalade |6nebkningstakten i eko-

nomin som helhet revideras upp med i genomsnitt 0,4 procentenheter per ar
2001-2008.

Som framgar av diagrammen 13.1 och 13.2 kan avvikelserna mellan de avtals-
massiga hojningarna och de faktiska 16nedkningarna tidvis vara stora. Det kan till
exempel bero pa resultatet av lokala férhandlingar, pa strukturella fériandringar
sasom dndrad sammansittning av arbetskraften, pa utvecklingen av olika rorliga
komponenter saisom overtidsersittning, eller pa vissa tillfilliga statistiska effekter.

Diagram 13.1 Hela ekonomin. Procentuell férandring av 16n och "avtalsmassig hdjning”
8
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Kélla: Medlingsinstitutet
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Diagram 13.2 Naringslivet. Procentuell férandring av [6n och "avtalsmassig hdjning”
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Kalla: Medlingsinstitutet

Diagram 13.3 visar 16nedkningarna i kommuner, landsting och staten. Den laga pre-
limindra 6kningstakten for staten under oktober och november 2016 beror i hog
grad pa att oktober manad ir revisionstidpunkt fér de statliga avtalen och att fa
arbetstagare fatt ut léner i enlighet med nya avtalen.

Diagram 13.3 Procentuell férandring av 16n i kommuner, landsting och staten
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Kalla: Medlingsinstitutet
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13.4 Modellberdkning av definitiva loneutfall

Revideringarna av konjunkturlonestatistiken paverkas av storleken pa retroaktiva
loneutbetalningar. Dessa beror i sin tur pa nér i tiden lokala l16neférhandlingar blir
klara.

I diagram 13.4 visas de genomsnittliga revideringarna av l6neékningstakten mellan
forsta preliminara utfall och definitiva utfall for perioden 2009-2015. Som framgar av
diagrammet har revideringarna i genomsnitt varit storre under ar nar det har genom-
forts en stor avtalsrorelse och industrin har satt ett kostnadsmarke (2010, 2012 och
2013) jamfoért med ovriga ar (2009, 2011, 2014 och 2015). Revideringarna under
stora avtalsir har varit patagligt storre for samtliga manader fran april till december.
Pa heldrsbasis har revideringarna uppgatt till i genomsnitt 0,6 procentenheter under
de stora avtalsaren, vilket kan jamféras med ett genomsnitt pa 0,3 procentenheter fér
ovriga ar. En viktig orsak till skillnaderna ar att vid stora avtalsar behéver lokala for-
handlingar invanta resultatet av de centrala férhandlingarna innan de kan komma
igang, vilket leder till att processen senareldggs. Troligen tar ocksa de lokala férhand-
lingarna i genomsnitt langre tid att genomfoéra nér det finns ett nytt centralt avtal att
forhalla sig till.

Diagram 13.4 Revidering av 16nedkningstakten i konjunkturlénestatistiken mellan forsta
prelimindra utfall och definitivt utfall fér hela ekonomin 2009-2015
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Kélla: Medlingsinstitutet

Medlingsinstitutet anvander den tidigare strukturen i revideringarna tillsam-
mans med information fran de centrala avtalen om lénedkningar och revisions-
tidpunkter for att modellberdkna storleken pa revideringarna, och vidare vilket
definitivt utfall som de preliminédra utfallen indikerar. Berdkningarna gérs med
regressionsanalys och olika modeller skattas separat for arbetare respektive
tjanstemdn i ndringslivet, stat, kommun och landsting. Resultaten vigs sedan
ihop till naringslivet och ekonomin som helhet.

I tabell 13.4 redovisas resultaten av berdkningarna baserat pa utfall till och med
november 2016. Enligt modellberdkningen vantas den definitiva 16ne6kningstak-
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ten fér manaderna januari till och med november landa pa 2,4 procent fér ekono-
min som helhet. Darmed vintas statistiken revideras ytterligare med 0,1 procenten-
heter under kommande publiceringar. Jamfért med de forsta preliminéra utfallen
for respektive manad innebdr det en revidering med 0,5 procentenheter. De ater-
stiende revideringarna vintas framst inom offentlig sektor.

Tabell 13.4 Preliminéart utfall och modellberéknat definitivt utfall fé6r Konjunkturléne-
statistiken januari-november 2016

Utfall i procent Revidering i procentenheter
Forsta Senaste | Definitivt utfall Forsta till Aterstaende | Totalt inklusive
preliminara | preliminara | enligt modell | nuvarande utfall | enligt modell modell

Arbetare 2,3 2,5 2,6 0,2 0,1 0,3
Tjansteman 1,6 2,0 2,1 0,4 0,1 0,5
Naringsliv 1,9 2,2 2,3 0,3 0,1 0,4
Primarkommuner 2,1 2,7 3,0 0,6 0,3 0,9
Landsting 1,8 2,2 2,2 0,4 0,0 0,4
Stat 1,7 2,0 2,3 0,3 0,3 0,6
Totalt 1,9 2,3 2,4 0,4 0,1 0,5

Anmaérkning: Siffrorna avser genomsnittlig 16nedkning i procent fér perioden januari-november 2016 jamfért med samma
manader 2015
Kalla: Medlingsinstitutet

13.5 Arbetsgivaravgifter och arbetskraftskostnader enligt LCI

Vid jamforelser av kostnader for arbetskraft mellan linder eller i forhallande till
foretagens forsiljningsinkomster ar det relevant att inkludera dven arbetsgivar-
avgifter enligt lag och avtal. Den totala arbetskraftskostnaden inkluderar alla l6ne-
element samt skatter och avgifter som foretag och myndigheter ar skyldiga att
betala. Labour Cost Index (LCI) ar ett arbetskostnadsindex som tas fram enligt
instruktioner frin Eurostat och som ska spegla den totala arbetskraftskostnaden
per timme.

13.5.1 Arbetsgivaravgifter i lag och avtal 2008-2016

I tabell 13.5 redovisas de genomsnittliga arbetsgivaravgifterna i olika sektorer fran
och med 2008. De lagstadgade arbetsgivaravgifterna bestar av avgifter till alders-
pensionssystemet och till andra sociala trygghetssystem, som sjuk- och féraldrafor-
sakringen. Dessutom ingar 16neskatter i form av allmin loneavgift. De lagstadgade
arbetsgivaravgifterna sanktes med 1 procentenhet 2009 och har dérefter legat pa
31,4 procent.

Under 2007,/2008 sanktes arbetsgivaravgiften for unga och den har sedan 2009 varit
mellan 15,5 och 25,5 procent f6r ungdomar under 26 ar, beroende pa alder. Ned-
sattningarna for unga borjade fasas ut fran och med augusti 2015 och fran juni 2016
ar aven avgiften fér unga 31,4 procent. I tabell 13.5 redovisas siffror 6ver den effek-
tiva lagstadgade arbetsgivaravgiften, dar de ligre avgifternas genomslag pa den ge-
nomsnittliga avgiften berdknats utifran l6nesummor fér unga och aldre i respektive
sektor. Den effektiva lagstadgade arbetsgivaravgiften har varit drygt 30 procent fran
2009 till 2014. Ar 2015 och 2016 6kade den i takt med att nedsittningarna borjade
fasas ut. Ar 2017 kommer nedsittningen att vara helt borttagen.
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De avtalsenliga uppgifterna som redovisas i tabell 13.5, och som inkluderar sarskild
Ioneskatt pa pensionskostnader, har varit féorhallandevis oférindrade de senaste
aren. Uppgifterna i tabellen for tjansteman i privat sektor grundar sig enbart pa
ITP2 som ar den aldre féormansbestimda delen i ITP-systemet. Den nya premie-
bestamda ITP1 galler i normalfallet for anstallda fodda 1979 eller senare. Premier-
na till ITP2 har 6kat en del de senaste tva dren, vilket till stor del beror pa att tjans-
temannens lonenivaer har 6kat. Allt fler har fatt en 16n 6ver 7,5 inkomstbasbelopp.
Eftersom férmanen ar hogre pa lénedelarna éver 7,5 inkomstbasbelopp, blir ocksa
premien hogre.

Arbetsgivaravgifterna enligt avtal har enskilda ar paverkats av olika tillfalliga pre-
mierabatter och reducerade avgifter. Det har ofta handlat om att utgifterna for
olika férsakringar minskat 6ver tiden och att olika pensionsbolag byggt upp 6ver-
skott vilket lett till beslut om premiereduktioner eller ibland aterbetalning av medel
till foretagen. Till exempel sinktes premien for pensionskostnader inom Avtalspen-
sion LO-SAF for arbetare inom privat sektor med cirka 0,7 procentenheter under
2013-2015 och betalades i stillet med 6verskott. For 2016 var denna premiereduk-
tion mindre, 0,25 procentenheter. Dessa premierabatter ingar dock inte i siffrorna
i tabell 13.5.

Tabell 13.5 Arbetsgivaravgifter enligt lag och avtal 2008-2016
Uttag i procent av utbetalad 16n

Totalt Privat sektor Kommuner Landsting Staten

Arbetare Tjansteman

Lag* | Lag** | Avtal | Totalt** | Lag** | Avtal | Lag** | Avtal | Lag** | Avtal| Lag**| Avtal| Lag** | Avtal

2008 | 32,4| 31,8| 12,2 44,01 30,9 7,4 32,2| 16,0 32,0 9,1| 32,2( 11,7| 32,3| 16,4

2009 | 31,4| 30,5| 11,4 419 29,2 55| 31,0( 16,3| 30,7 6,9| 31,1| 10,5| 31,1| 16,6

2010 | 31,4| 30,4| 11,4 41,8| 29,0 5,7| 30,9| 16,3| 30,6 7,1| 31,0| 10,3| 31,1| 15,8

2011 | 31,4 30,2| 11,6 41,8| 286| 5,6/| 30,9 16,8| 30,5 7,0| 31,0| 10,7| 31,0| 16,5

2012 | 31,4| 30,2| 11,9 42,1 28,7 6,2| 30,9| 16,8| 30,4 7,0| 31,0| 11,6| 31,0| 16,7

2013 | 31,4| 30,2| 11,7 41,9| 28,7 58| 30,8| 16,6| 30,4 7,0| 30,9| 11,6| 30,9| 16,9

2014 | 31,4| 30,2| 12,0 42,3| 28,7 58| 30,9 17,3| 30,3| 7,0| 30,8| 12,7| 31,0| 16,1

2015 | 31,4 30,4| 12,3 42,7| 29,4| 59| 30,9| 18,0| 30,3 7,0 30,6 12,5| 30,8| 16,1

2016 | 31,4 31,1| 12,4 43,4 30,9 59| 31,2 18,1| 31,0 6,9| 30,9| 12,5| 31,0| 16,5

*Lagstadgad arbetsgivaravgift exklusive nedsattningar
**| agstadgad arbetsgivaravgift inklusive nedsattningar fér unga under 26 ar
Kéllor: Medlingsinstitutet och SCB

13.5.2 Arbetskraftskostnader enlig Labour cost index

Labour Cost Index (LCI) utgérs av ett I6neindex (WAG) och ett index for 6vriga
arbetskraftskostnader utover 16n (OTH). WAG berdknas utifran timloner. I OTH
ingar de avtalade och lagstadgade arbetsgivaravgifterna tillsammans med sjukloner.
I LCI anvands i nulaget enbart ITP2 for att berakna tjanstemannens premier. Ett
arbete pagar pa Medlingsinstitutet och SCB med att inkludera ITP1 i berdkningar-
na av LCI. En skillnad i berdkningarna bakom LCI och Arbetskostnadsindex (AKI)
ar att premiereduktioner tillats fa genomslag i LCI men inte i AKI.
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I diagram 13.5 redovisas utvecklingen av arbetskraftskostnaderna i Sverige enligt
LCI, tillsammans med WAG och OTH till och med kvartal tre 2016. Dessutom redo-
visas lonedkningarna i ekonomin som helhet enligt det preliminara utfallet for

konjunkturldnestatistiken'.

Diagram 13.5 Labour Cost Index (LCI) i ekonomin som helhet
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Kallor: Medlingsinstitutet och SCB

LCI 6kade mer an WAG under 2016. I genomsnitt 6kade LCI med 3,0 procent un-
der de forsta tre kvartalen jamfort med samman period 2015, medan WAG o6kade
med 2,2 procent. Detta kan framfor allt férklaras av att ungdomsrabatten pa den
lagstadgade arbetsgivaravgiften har tagits bort. I serien OTH syns fran kvartal fyra
2015 péaverkan av borttagandet av ungdomsrabatten. Minskade premiereduktioner
pa pensionspremier inom avtalspension LO-SAF bidrar ocksa till 6kningen i OTH.

1  Det som skiljer WAG fran Konjunkturlonestatistiken &r att indexet bygger pa timléner, vilket bara galler for de
privata arbetarna i Konjunkturlénestatistiken. Dessutom ingar aven helgl6n, formaner, jour och beredskap i
WAG.
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14. Loénestrukturstatistikens utfall for 2015

Den senaste Ionestrukturstatistiken géller ar 2015 och presenterades
i juni 2016. Lonestrukturstatistiken for 2016 presenteras uppdelad for
respektive sektor i maj 2017 samt for hela ekonomin i juni.

I l6nestrukturstatistiken for hela ekonomin anvands begreppet manadslon. I be-
greppet manadslon ingar férutom fast 16n, aven fasta och rorliga 16netilligg. Tim-
loner ridknas om till manadsloner och deltidsanstilldas loner till heltidslon.
Lonestrukturstatistiken beskrivs narmare i kapitel 12.

14.1 Genomsnittlig manadslon 2015

Tabell 14.1 redovisar den genomsnittliga manadslénen ar 2015 for arbetsmarknadens
olika sektorer uppdelat pa kvinnor och mén.

Tabell 14.1 Genomsnittliga manadsléner 2015

Kvinnor Man Totalt
Samtliga sektorer 29 900 34 100 32 000
Privat sektor 30 200 34 300 32 700
Arbetare 24 800 27 700 26 600
Tjansteman 35400 43 400 39 900
Offentlig sektor 29 500 33 500 30 600
Kommuner 27 700 29 000 28 000
Landsting 32 800 42 200 34 800
Staten 33 900 36 600 35 200

Anmérkning: Den genomsnittliga manadslonen ar summan av manads-
I6nerna i den aktuella redovisningsgruppen dividerat med antalet personer

i gruppen.
Kéllor: Medlingsinstitutet och SCB

Av tabell 14.1 framgér att den genomsnittliga manadsléonen for samtliga sekto-
rer 2015 var 32 000 kronor. Den var hogst for tjdnsteméan inom den privata sektorn,
f6ljd av staten och landstingen och lagst for arbetare i privat sektor. Uppdelningen
pa kon visar att manliga tjanstemdn i privat sektor hade hogst genomsnittlig
manadslén och kvinnliga arbetare i privat sektor lagst. For en beskrivning av 16ne-
utvecklingen ur ett jamstalldhetsperspektiv se kapitel 15.

14.2 Lénespridningen

Ett vedertaget matt for att mata 16nespridning ar att berakna kvoten mellan den
90:e och 10:e percentilen (P90/P10). En percentilkvot pa tva (P90/P10=2) innebar
alltsa att den tiondel av l6ntagarna som har hogst 16n har minst dubbelt sa hog 16n
som den tiondel som har lagst. Tabell 14.2 redovisar olika percentilmatt samt lone-
spridningen 2015.
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Tabell 14.2 Lonespridning 2015!
Percentiler

P10 P50 P90 Kvot P90/P10
Samtliga sektorer 21600 28 600| 45100 2,09

Kéllor: Medlingsinstitutet och SCB

Diagram 14.1 visar fordelningen och spridningen i diagramform. Varje stapel visar
andelen lontagare i procent i den aktuella percentilen. Som framgér av diagram-
met ar lonefordelningen hogerskev, det vill siga att fordelningen ar mer utdragen
till héger om medianlénen. Av diagramtekniska skal presenteras alla observationer
over 80 000 kronor i stapeln for exakt 80 000 kr.

Diagram 14.1 Ldneférdelning 2015
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Kalla: Medlingsinstitutet

Diagram 14.2 visar utvecklingen o6ver tid for olika percentilkvoter Férutom kvoten
P90/P10 visas ocksa utvecklingen fér kvoterna P90/P50 och P50/P10. Dessa bada
kvoter gor det moijligt att studera hur spridningen utvecklas i den 6vre respektive
nedre delen av fordelningen.

1 Vardet (I6nen) i den 10:e percentilen (P10) anger att 10 procent av I6ntagarna har en lagre 16n, och 90 procent
en hogre. Motsvarande tolkning géller for respektive percentil. Medianen ar vardet fér den 50:e percentilen
(P50), det vill saga I6nen for den mittersta lontagaren vid rangordning efter 16n.
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Diagram 14.2. Loénespridning 1992-2015
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Kéllor: Medlingsinstitutet och SCB

Sedan mitten av 1990-talet har loneskillnaderna 6kat nagot. Kvoten mellan den
90:e och den 10:e percentilen ligger sedan ar 2000 strax over 2.

Av diagram 14.2 framgar ocksa att 16nespridningen under 1990-talet 6kade mest inom
den 6vre halvan av 16neférdelningen (P90/P50). Sedan bérjan av 2000-talet har 16ne-
spridningen i den 6vre delen inte forandrats namnvart. Sett 6ver hela perioden finns
dock en svag trend i férdelningens undre del (P50/P10) med en nagot 6kande skillnad.

Att I6nespridningen 6kade fram till 2000-talets borjan berodde alltsa i forsta hand
pa att gruppen med de hogsta lonerna drog ifrdn och 6kade avstindet till mit-
ten?. Det ska dock papekas att analysen kan paverkas av féorandringar i arbets-
kraftens sammansattning vilket i sin tur kan paverka produktivitet och 16n.

14.2.1 Lonespridning inom och mellan olika sektorer

I detta avsnitt redovisas l6nespridningen och dess utveckling inom och mellan olika
sektorer pa arbetsmarknaden. I tabell 14.3 redovisas tre percentiler (P10, P50, P90)
samt kvoten mellan den 90:e och 10:e percentilen (P90/P10) for 2015.

Tabell 14.3 Lonespridning efter sektor 2015

Kronor

Sektor P10 P50 P90 Kvot P90/P10

Privat sektor 21 600| 28 600 45 100 2,09
Arbetare 20 500 | 26 000 33 200 1,62
Tjansteman 24 400| 35300 58 800 2,41

Offentlig sektor 22 000| 28 100 41 000 1,86
Kommuner 21200( 26900 35 300 1,67
Landsting 23700| 30600 51 500 2,17
Staten 24 300| 32300 49 700 2,05

Kéllor: Medlingsinstitutet och SCB

2 Okningen i l6nespridning fér 2007 férklaras sannolikt av avtalskonstruktionen med engéngsbelopp i Svenska
Kommunalarbetareférbundets avtal. Engangsbelopp ingér inte i I6nestrukturstatistiken, vilket medfér att en stor
grupp av de anstéllda inom kommuner och landsting 1ag kvar pa 2006 ars léneniva.
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Lonespridningen ar storst bland tjansteman inom den privata sektorn, foljd av
landstingen och ldgst i kommunerna. En uppdelning av privat sektor i arbetare och
tjansteman visar att skillnaden i l6nespridning ar stor mellan dessa grupper. Lone-
spridningen ar betydligt stérre bland tjansteméan dn bland arbetare.

Diagram 14.3 visar utvecklingen av kvoten mellan den 90:e och 10:e percentilen for
olika sektorer.

Diagram 14.3 Lonespridning efter sektor 1992-2015
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Kéllor: Medlingsinstitutet och SCB

Sedan bérjan av 1990-talet har 16nespridningen 6kat i statlig och privat sektor samt
inom landstingen. Inom kommunerna har l6nespridningen daremot varit relativt
konstant under perioden. Lonespridningen 6kade mest inom landstingen, dar
P90/P10-mattet 6kade med 34 procent fran 1992 till 2015. Det ska dock papekas att
mattet for l6nespridning inte tar hdnsyn till féorandringar i sammansdttningen av
yrkesgrupper inom en sektor. Det kan vara en viktig férklaring till utvecklingen, till
exempel genom en minskning av andelen lagavlonade yrken och en 6kning av
hoégavlonade.

14.2.2 Lonespridning i ett kdnsperspektiv

I detta avsnitt analyseras utvecklingen av lonespridningen ur ett konsperspektiv.
Diagram 14.4 visar utvecklingen av kvoten mellan den 90:e och 10:e percentilen for
respektive kon3.

3 Det ska papekas att kénsuppdelad l6nestatistik for perioden 1992-1994 inte ar helt jamférbar med senare sta-
tistik da endast heltidsanstallda ingar i berakningen av I6nemattet. Nar deltidsanstallda kommer in i statistiken
1995 paverkar det |6nespridningen mer féor méan an for kvinnor. En forklaring till att spridningen bland man 6kar
mer an for kvinnor kan vara att deltidsanstéllda méan arbetar i andra yrken och sektorer &n heltidsanstallda.
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Diagram 14.4 Loénespridning efter kén 1992-2015
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Av diagrammet framgar att l6neskillnaden féor mannen 6kade fran 1995 till 2000.
Sedan 2000 har kvoten mellan den 90:e och den 10:e percentilen legat relativt kon-
stant vid drygt 2,2.

Kvinnorna har ett annat monster for utvecklingen av lénespridningen. Fram till
1997 ligger kvinnors lonespridning konstant. Darefter har 16nespridningen okat.
Perioder med tydligt 6kande spridning ar 1997-2004 samt 2010-2015. Samman-
taget har mattet pa lonespridning 6kat fran 1,6 till 1,9 mellan 1997 och 2015.

Diagram 14.5 visar att spridningen inom den nedre delen av férdelningen (P50/ P10)
bidragit till en 6kande l6nespridning for respektive kon under perioden 1995-2015.

Utvecklingen av l6nespridningen i den 6vre delen av féordelningen (P90/P50) ar
daremot olika for kvinnor och man. For mannen okade kvoten fran 1,58 till
1,70 under perioden 1995-2001. Dérefter har spridningen varit relativt kon-
stant, och rort sig i intervallet 1,65-1,70. For kvinnorna har det varit en
trend med 6kad lénespridning under hela perioden 1995-2015. Kvoten 6kade
fran 1,32 till 1,47.
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Diagram 14.5 Loénespridning efter kdn, P90/P50 respektive P50/P10 1992-2015
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Kallor: Medlingsinstitutet och SCB

Att spridningen i en léneférdelning 6kar kan bero dels pa att andelen lontagare
med laga l6ner Okar, dels pa att andelen léntagare med hoga loner 6kag eller en
kombination av dessa bada férandringar.

En forklaring till att 16nespridningen hos kvinnor har ékat i den évre delen av for-
delningen, kan vara att andelen kvinnor i hégavlonade yrken, som till exempel
olika typer av ledningsarbete, okat.

14.3 Loneutvecklingen pa individniva

Vanligtvis sammanfattas ldneutvecklingen med ett tal i procent som uttrycker den
genomsnittliga utvecklingen. En analys av fordelningen av loneutvecklingen pa
individniva ger en betydligt mer komplex bild.

Bland resultaten kan ndmnas att unga i storre utstrickning far snabbare l6ne-
utveckling an dldre och att andelen kvinnor bland dem som far de hogsta lone-
lyften ar storre an i foérdelningen i 6vrigt. De som far oférandrad eller sankt 16n har
oftare hogre 16n dn de som far l6nedkningar. Resultaten visar ocksa skillnader mel-
lan olika sektorer.

Vilken som ar den relevanta metoden for att mita en loneférandring beror pa vad
som ska belysas. Om man till exempel ar intresserad av att médta den genomsnittliga
loneutvecklingen ur foretagets perspektiv bor forandringar i arbetskraftens sam-
mansittning inkluderas. Detta géller dven vid analyser av Ioneutvecklingens paver-
kan pd inflationstakt, kostnader och vinster. Om syftet ddremot ar att mata 16ne-
utveckling som en direkt f6ljd av 16neférhandlingar for de anstillda bor sadana
féorandringar rensas bort.

Sammansittningseffekter kan paverka loneutvecklingen bade uppéat och nedat.
Exempelvis kan en 6kning av antalet sysselsatta paverka genomsnittslonen nedat,
om de nyanstdllda har fatt en 16n som ar lagre dn genomsnittet pa arbetsplatsen.
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Det omvinda giller om antalet anstillda minskar pa en arbetsplats, om de som
slutat haft en lagre 16n an genomsnittet pa arbetsplatsen.

Sammansittningseffekter kan rensas bort nér l16nenivaer ska jamféras mellan olika
tidpunkter. En metod att mata l6neutveckling som direkt f6ljd av 16neférhandlingar
ar att berdkna 6kningstakten for sa kallade “identiska individer”.

14.3.1 Loneutvecklingen fdr identiska individer 2014-2015
Genom att berikna genomsnittet av I6neutvecklingen f6r dem som varit anstallda

bade 2014 och 2015 erhalls ett matt av loneutvecklingen for den grupp som deltagit
i en lokal eller central l6nerevision.

Diagram 14.6 till 14.10 visar férdelningar av den procentuella utvecklingen av
grundlon for identiska individer for respektive sektor®. For att rensa bort ovidkom-
mande effekter stills i denna berdkning krav pa att individen arbetat inom samma
foretag (organisationsnummer) och haft samma yrkeskod (SSYK) de bada aren.
Varje stapel visar andelen ldntagare i procent i det aktuella 16nedkningsintervallet®.

Diagram 14.6 Fdérdelning av 16nedkningar i procent 2015 Arbetare i privat sektor
Andel
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Kélla: Medlingsinstitutet

4 Av diagramtekniska skal redovisas alla observationer med féréandringar understigande -10 procent respektive
overstigande +20 procent, ackumulerat i diagrammen som observation av férandring -10 respektive +20 pro-
cent.

5 I intervaller om 0,5 procents férandring
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Diagram 14.7 Foérdelning av I6nedkningar i procent 2015 Tjansteman i privat sektor

Andel
25

20

-109 8-76-5-4-3-2-10123 456 7 89 1011121314151617 181920
Procentuell forandring

Kélla: Medlingsinstitutet

Diagram 14.8 Fordelning av |6nedkningar i procent 2015 Kommuner

Andel
30
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Procentuell forandring

Kélla: Medlingsinstitutet
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Diagram 14.9 Foérdelning av l6nedkningar i procent 2015 Landsting

Andel
25
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-109-8-7-6-5-4-3-2-101234567 89 1011121314151617 181920

Procentuell férandring

Kélla: Medlingsinstitutet

Diagram 14.10 Férdelning av I6nedkningar i procent 2015 Staten

Andel
25

20

-109 8-76-5-4-3-2-101234567 891011 121314151617 181920
Procentuell forandring

Kélla: Medlingsinstitutet

Som framgar av diagrammen ligger huvuddelen (55,6 till 77,6 procent beroende
pa sektor) av observationerna av 1dnedkningarna inom intervallet 2,0 till 4,5 pro-
cent®. De grupper som har storst andel individer inom intervallet &r privat anstillda
arbetare och anstillda inom kommuner och landsting.

6 Andelen observationer inom intervallet med en I6nedkning fran 2 till 4,5 procent var for arbetare i privat sektor
64,5 procent. For tjansteman inom privat sektor 55,6 procent. Fér kommunanstéllda 77,6 procent. Fér lands-
tingsanstallda 67,8 procent. For anstéllda i staten 60,2 procent.
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Tabell 14.4 redovisar beskrivande matt for 16neutvecklingen for identiska individer.
Av tabell 14.4 framgar att den genomsnittliga 6kningstakten varierar mellan 3,2
och 3,6 procent beroende pa sektor.

Utvecklingen for identiska individer kan jamféras med en berdkning av den pro-
centuella fordndringen av genomsnittlig grundlén mellan 2014 och 2015. Detta
matt inkluderar fodrandringar i arbetskraftens sammansattning mellan aren. For an-
stillda inom privat sektor 6kade den genomsnittliga grundlénen med 2,0 procent
for arbetare respektive 1,6 procent for tjanstemdnnen. Inom kommunerna var 6k-
ningen 2,7 procent, inom landstingen 2,8 procent och inom staten 2,1 procent’.

Det ska papekas att resultat for enskilda ar ska tolkas med viss forsiktighet. Lone-
strukturstatistiken ar en arlig undersokning. For privat sektor genomfors en urvals-
undersokning och offentlig sektor totalundersoks. Matperioden ar september for
privat sektor och staten samt november fé6r kommuner och landsting. Statistiken ar
dirmed kanslig for nar de avtalsméssiga hojningarna sker samt aven fér om de nya
I6nerna har hunnit betalas ut vid mattillfallet. For privat sektor skiftar aven urvalet
av foretag med farre dn 500 anstillda mellan aren, framst f6r mindre féretag. Detta
innebdr att mattet for identiska individer kan vara snedvridet eftersom det i storre
utstrackning matchar individer anstéllda i stora foretag an i sma.

Tabell 14.4 Ldneutveckling fér identiska individer 2015

Genomsnitt P10 Median P90 Standard-
avvikelse
Arbetare 3,2 0,4 2,5 7,2 7,3
privat sektor
Tjansteman 3,5 0,0 2,4 8,5 7,8
privat sektor
Kommuner 3,4 2,0 2,8 5,2 2,5
Landsting 3,6 1,7 2,8 6,3 3.3
Staten 3,3 1,0 2,4 6,6 4,8

Kélla: Medlingsinstitutet

En granskning av medianen®i tabell 14.4 visar pa en 6kning med mellan 2,4 och
2,8 procent beroende pa sektor. Mattet féor den 10:e percentilen (P10) anger
den 16neférindring som den nedersta tiondelen i fordelningen fatt. Av tabellen
framgar att mattet for den tionde percentilen ir noll for tjansteminnen, detta
innebar att tio procent av tjanstemdnnen inte har fatt nagon 1l6nedkning. For
arbetarna var motsvarande matt 0,4 procent. Det innebdr att var tionde arbetare
i privat sektor haft en 16ne6kning som var 0,4 procent eller mindre fran 2014 till
2015. Inom offentlig sektor varierar mattet mellan 1 och 2 procent. P4 motsvaran-
de sitt anger den 90:e percentilen (P90) 6kningstakten for den tiondel som fatt
hogst 6kning. Okningstakten for den évre tiondelen varierar, beroende pa sektor,
fran minst 5,2 procent i kommunerna till minst 8,5 procent for tjansteman i pri-
vat sektor.

Ett satt att analysera spridningen ar att berakna standardavvikelsen. Det ar ett statis-

7 Om forandringen beraknas for anstallda inom identiska foretag, for att ta hansyn till urvalsrotationen, blir 6k-
ningstakten for arbetare i privat sektor 1,9 procent och 1,8 for tjanstemén. Om féréandringen i stallet berédknas
med hjalp av det genomsnittliga manadslénemattet blir 6kningstakten for arbetare i privat sektor 1,5 procent,
for tjansteman 1,8, i kommunerna 2,9, i landstingen 2,7 och i staten 2,0.

8 Forandring for den mittersta observationen efter rangordning.
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tiskt matt pa hur mycket de olika I6neférandringarna avviker fran genomsnittet.
Om léneférandringarna ligger samlade ndra genomsnittet blir standardavvikelsen
lag. Analys av detta matt visar att spridningen av lénedkningarna ar storre i privat
sektor dn i offentlig. Det ska dock papekas att detta matt ar kansligt for observatio-
ner med extremt avvikande varden.

14.3.2 Andel med oforandrad eller sankt I16n

Fordelningarna som presenterats i diagrammen kan grovt sigas bestd av tre seg-
ment: de observationer som har negativ forandring (lontagare vars 16n har mins-
kat), den "spik” i féordelningen som kan observeras vid noll (l6ntagare vars 16n har
varit oférandrad) och slutligen de léntagare som haft en positiv férandring (16n-
tagare vars 16n har okat).

Tabell 14.5 redovisar andelen anstillda med 6kad, sankt eller oférandrad 16n upp-
delat efter respektive sektor.

Tabell 14.5 Loneférandring efter sektor
Andel i procent

Individer med | Individer med | Individer med
lonesankning oférandrad lonedkning
lon
Arbetare 6,8 2,6 90,6
privat sektor
Tjansteman 5,5 5,8 88,7
privat sektor
Kommuner 0,7 0,8 98,5
Landsting 1,2 1,4 97,4
Staten 1,5 6,3 92,2

Kéllor: Medlingsinstitutet

Av tabellen framgar att 88,7 till 98,5 procent av alla lontagare, beroende pa sektor,
fick en 16ne6kning mellan 2014 och 2015. Andelen som inte fick ndgon l6nedkning
var hogst bland tjanstemédnnen i privat sektor och lagst i kommunerna.

Inflationen matt med konsumentprisindex (KPI) var 0,07 procent mellan septem-
ber manad 2014 och samma manad 2015. Motsvarande siffra for november var
0,06 procent®. Detta innebar att prisnivan var nést intill oférandrad'®. En oférand-
rad prisniva innebar att nominella och reala férandringar av 16nen sammanfaller.
Huvuddelen av alla l6ntagare fick alltsa en 6kad kopkraft mellan aren 2014 och
2015. I detta sammanhang kan dven papekas att de medianvarden som presentera-
des i tabellen 14.4 innebar att hilften av de anstillda inom respektive sektor fatt
reallénedkningar med minst 2,4 procent.

Av tabellen 14.5 framgar att andelen observerade lonesankningar ir storst inom
privat sektor dar 6,8 procent av arbetarna fick en lénesankning. Motsvarande siffra
for privat anstallda tjanstemén ar 5,5 procent. Inom offentlig sektor varierar ande-
len mellan 0,7 och 1,5 procent.

Det ska dock papekas att dessa siffror troligtvis inte speglar sinkningar i fast 16n,

9 Insamling av I6nestrukturstatistiken gors i september fér privat sektor och staten. Fér kommuner och landsting
sker insamlingen i november.

10 Minskade borantor var en orsak till den mycket laga inflationen enligt KPI. Matt med KPIF, dar borantor halls
konstanta mellan aren, var prisdkningstakten hogre, cirka 1 procent de bada manaderna.
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utan snarare till exempel férdndringar i rorliga komponenter eller tillfilliga for-
andringar av arbetsuppgifter.

I det 16nematt som anvinds for anstallda i offentlig sektor utgdrs grundlonen av
fast 16n inklusive fasta lonetilligg. For anstallda i privat sektor utgoérs mattet dess-
utom av prestations- och ackordslon, avtalad bonus, tantiem och provision.

Lonenivd och lonesittning regleras framst i kollektivavtal. Sinkningar av lénen
(fast 16n) ar sallsynta. Kollektivavtalen medfor att foretag inte ensidigt kan sdnka
l6nen dven om avtalet 16pt ut. Lonesankningar kan endast ske om de férhandlande
parterna ar 6éverens och om sinkningen inte understiger radande lagsta 16n enligt
kollektivavtalet.

Det ar bara under kriser som sankningar av utgdende loner varit mojliga. Ett exem-
pel ar “krisavtalet” mellan IF Metall och Teknikarbetsgivarna ar 2008 som moijlig-
gjorde lokala 6verenskommelser dér en tillfillig minskning i 16n kompenserades
med en minskad arbetstid vars virde motsvarade mer an lénereduktionen. Forsk-
ning om férhandlingsspelet mellan parterna har visat att krav pd omférhandling
endast ir tillampliga vid stora ekonomiska storningar!!.

Av tabell 14.5 framgar att andelen med oférandrad 16n ar stérst inom staten med
6,3 procent, f6ljt av tjinsteman inom privat sektor med 5,8 procent. Inom 6vriga
sektorer varierar andelen mellan 0,8 och 2,62

I de centrala avtalen kan det finnas bestimmelser om léneutrymmets storlek och
fordelning pa grupper och individer, medan det i andra avtal lamnas helt till lokala
parter att bestimma saval utrymme som foérdelning. Det innebér att manga kollektiv-
avtal medger att enskilda individer kan bli utan 16neékning. Cirka 60 procent av
arbetstagarna i Sverige omfattas av avtal utan individgaranti.

I tabell 14.6 till 14.10 visas de fem vanligast forekommande yrkena i gruppen med
oforandrad 16n for respektive sektor. Medlingsinstitutet har forsokt koppla till det
kollektivavtal som den anstillde inom respektive yrke i privat sektor omfattas av.
Inom offentlig sektor férekommer inte nagra individgarantier. Analysen begrinsas
av den information som finns tillganglig i den officiella 16nestatistiken. Statistiken
ar uppbyggd efter yrke och inte avtalstillhorighet. I det féljande har varje yrke till-
delats en avtalskonstruktion utifran den kunskap som finns inom Medlingsinstitutet.
I vissa fall kan flera avtal och avtalskonstruktioner vara tillimpliga for ett visst yrke
och da har det avtal som bedéms omfatta flest anstallda valts. Det finns ddrmed en
osakerhet i sambandet mellan yrke och avtalskonstruktion.

11 Se Holden, S (1994) "Wage bargaining and nominal rigidities”, European Economic Review 38, pp. 1021-
1039.

12 Som tidigare papekats kan statistiken vara kanslig fér nar de avtalsmassiga héjningarna skett samt dven for om de
nya lénerna har hunnit betalas ut vid méttillfallet. Detta kan bidra till att andelen med frysta I6ner dverskattas i
berékningarna. Att statistiken inte fangar en revidering kan paverka berakningarna pa tva satt. Dels kan den ob-
serverade andelen med frysta |6ner 6verskattas om I6nerevisionen for ar 2015 inte var klar, dels kan observera-
de 6kningar avspegla en "dubbel” |6nerevision om den ingdende I6nen inte var utbetald vid mattillfallet 2014.
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Tabell 14.6 De storsta yrkena med oférédndrad 16n Arbetare i privat sektor

Yrke Antal individer Andel av Individ-
utan ldne- arbetarna garanti
forandring utan léne-

forandring

5343 Personliga assistenter 829 10,0 Nej

7223 Maskinstallare och maskinope- Nej

ratorer, metallarbete 612 7,4

5330 Vardbitraden 608 7,3 Nej

5321 Underskoterskor, hemtjanst, Nej

hemsjukvard och ildreboende 486 5,9

4322 Lager- och terminalpersonal 447 5,4 Ja

Tabell 14.7 De storsta yrkena med oférédndrad 16n Tjansteman i privat sektor

Yrke Antal individer Andel av Individ-
utan lone- tjanstemannen garanti
forandring utan lone-

forandring

3312 Banktjansteman 2261 11,5 Nej

2512 Mjukvaru- och systemutvecklare 1376 7,0 Nej

m.fl.

2519 Ovriga IT-specialister BY5) 2,9 Nej

3322 Foretagssaljare 547 2,8 Ja

4119 Ovriga kontorsassistenter och 521 2,6 Ja

sekreterare

Tabell 14.8 De storsta yrkena med oférandrad 16n Anstallda i kommuner

Yrke Antal individer Andel av Individ-
utan ldne- kommun- garanti
forandring anstallda

utan léne-
forandring

2341 Grundskolldrare 305 8,9 Nej

2422 Planerare och utredare m.fl. 260 7,6 Nej

5311 Barnskdtare 216 6,3 Nej

5321 Underskoterskor, hemtjanst, 211 6,1 Nej

hemsjukvard och 4ldreboende

2343 Forskollarare 162 4,7 Nej

Tabell 14.9 De stérsta yrkena

med oférandrad 16n Anstallda i landsting

Yrke Antal individer Andel av Individ-
utan ldne- landstings- garanti
forandring anstéllda

utan lone-
forandring

2211 Specialistlakare 506 24,6 Nej

2212 ST-lakare 234 11,4 Nej

5350 Tandskdterskor 173 8,4 Nej

2221 Grundutbildade sjukskoterskor 120 58 Nej

2260 Tandladkare 102 5,0 Nej

Tabell 14.10 De storsta yrkena med oférandrad 16n Ans

tallda i staten

Yrke Antal individer Andel av Individ-
utan ldne- statligt garanti
forandring anstéllda

utan léne-
forandring

3359 Ovriga handliggare 1300 13,5 Nej

2422 Planerare och utredare m.fl. 898 9,3 Nej

4119 Ovriga kontorsassistenter och 753 7,8 Nej

sekreterare

3353 Socialforsakringshandlaggare 566 5,9 Nej

5412 Kriminalvardare 353 3,7 Nej

Anmarkning: Siffran for yrket anger dess SSYK-kod.

Kélla: Medlingsinstitutet
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Tabellerna visar att huvuddelen av yrkena for arbetare i privat sektor inte inne-
héller nagra individgarantier. For tjinstemidnnen ar bilden inte lika entydig.
Banktjansteman, som ar den storsta gruppen (11,5 procent av alla observationer
med oférandrad 16n), omfattas till exempel av ett avtal med individgarantier under
perioden 2015-2017. Det gjorde de inte under de tva ar som studerats hir.

Det finns indikationer som tyder pa att resultaten i vissa fall speglar att de nya 16-
nerna inte har hunnit betalas ut vid mattillfillet. Den relativt héga andelen lakare
med oférandrad 16n inom landstingen avspeglar troligtvis de insamlingsproblem
som ett antal landsting hade under 2015*3.

14.3.3 Sérdrag i fordelningen av loneférandringar

Loneférandringar pa individnivd varierar med olika egenskaper. Nagra exempel
pa hur detta kan studeras presenteras i detta avsnitt, dir sammansittningen av
loneniva, alder och kén inom férdelningen analyseras. Analysen gors for fyra
grupper i fordelningen av 16neférandringar. Férindringarna dr genomgaende ut-
tryckta i procent. De fyra delarna bestar av dem som har fatt sinkt respektive ofor-
andrad 16n, samt dem som har l6neékningar som ér storre eller mindre dn median-
vardet i fordelningen.

I tabell 14.11 nedan studeras férandring i 16n mellan 2014 och 2015 och hur den
forandringen fohaller sig till l6nenivan ar 2014. Virdena i tabellen ar beridknade
som procentuell avikelse av genomsnittslonen inom respektive segment i féorhallan-
de till genomsnittslon totalt. Resultaten dr beraknade per sektor.

Tabell 14.11 Lo6neniva i grupper med olika l6neutveckling
Awvikelse fran genomsnittslon i procent

Individer med | Individer med | Individer med | Individer med
lonesadnkning | ofdréndrad I6n | 16nedkning lonedkning
mindre dn storre an
medianen medianen
Arbetare 15,6 -4,5 2,1 -3,5
privat sektor
Tjansteman 26,1 16,1 -1,1 -3,9
privat sektor
Kommuner 18,4 9,6 -2,0 1,5
Landsting 36,1 36,8 19 -3,7
Staten 14,4 -9,5 2,3 -1,2

Anmarkning: Genomsnittlig I6n 2014 for identiska individer var 25 400 kr for arbetare
i privat sektor, 40 900 for tjanstemén i privat sektor, 27 600 inom kommuner, 33 100
inom landsting och 34 300 inom staten.

Kélla: Medlingsinstitutet

Anstallda med relativt ligre 16n ar vanligare i gruppen som har fitt de hogsta pro-
centuella l6nedkningarna. Det omvéinda giller fér dem som fatt 16nesinkningar
eller oforandrad 16n. De har oftast hogre 16n. Av tabell 14.11 framgar att lénenivan
2014 inom gruppen som fatt sinkt 16n genomgaende legat betydligt hogre an
genomsnittet i fordelningen. Beroende pa sektor har nivan pd manadslonen legat
mellan 14,4 och 36,1 procent hogre dn genomsnittet.

Aven bland tjinstemin i privat sektor och bland anstillda inom landstingen som
haft oférandrad 16n var l6nenivan betydligt hogre an genomsnittslonen i respektive
fordelning, namligen 16,1 respektive 36,8 procent hogre.

13 Detta forhallande uppmarksammades i Medlingsinstitutets rapport om l6neskillnader mellan kvinnor och man
2015 (publicerad 2016).
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sig till det totala genomsnittet.

Tabell 14.12 Alder i grupper med olika I6neutveckling
Awvikelse fran genomsnittsalder i antal ar

Individer med | Individer med | Individer med | Individer med
lonesankning | ofdrandrad lon lonedkning lonedkning
mindre dn storre dn
medianen medianen
Arbetare -1,6 -1,0 3,1 -2,2
privat sektor
Tjansteman -0,6 0,5 3,0 -2,4
privat sektor
Kommuner 0,4 -2,1 2,3 -2,2
Landsting 1,1 -1,56 2,8 -2,6
Staten 0,6 -1,8 2,7 -2,1

Anmarkning: Vardena ar berdknade som avvikelse (&r) inom respektive segment i foérhallande
till genomsnittsalder 2014 inom respektive sektor. Genomsnittlig alder 2014 for identiska
individer var 43,6 for arbetare i privat sektor, 45 fér tjanstemén i privat sektor, 48,3 inom

kommuner, 48,5 inom landsting och 46,1 inom staten.
Kélla: Medlingsinstitutet

Takten pa ldnedkningarna ar hogre i procent bland yngre. Av tabell 14.12 framgar
att genomsnittsaldern hos dem som fatt hogre 16nedkning dn medianen genom-
gaende ar nagot ligre, med mellan 2,1 och 2,6 ar beroende pd sektor. Dessa obser-
vationer dr i linje med tidigare resultat som visat att lonedkningen i procent ar
hogre bland yngre dn dldre’®. Aven bland dem som fatt oforindrad 16n tycks dldern
vara nagot lagre, undantaget tjanstemén inom privat sektor.

Tabell 14.13 Andel kvinnor totalt och i grupper med olika |6neutveckling
Andel i procent

Individer med | Individer med | Individer med | Individer med | Alla individer
lonesankning | oférandrad lon lonedkning lonedkning
mindre dn storre an
medianen medianen
Arbetare 22,4 44,6 29,0 34,5 31,7
privat sektor
Tjansteman 33,0 41,1 40,3 42,6 41,1
privat sektor
Kommuner 68,5 63,7 76,1 78,6 77,2
Landsting 70,3 60,6 75,0 79,4 76,9
Staten 45,1 59,6 46,3 50,9 49.4

Anmaérkning: Vardena &r beraknade som procentuell avvikelse inom respektive segment i férhallande till
andelen kvinnor totalt inom respektive sektor. Andelen kvinnor inom gruppen for identiska individer var
31,7 for arbetare i privat sektor, 41,1 for tjansteman i privat sektor, 77,2 inom kommuner, 76,9 inom
landsting och 49,4 inom staten.

Kélla: Medlingsinstitutet

Tabell 14.13 visar andelen kvinnor totalt samt inom respektive segment. Av ta-
bellen framgar att andelen kvinnor bland dem som fatt en hogre 16nedkning
an medianen ar genomgaende hdgre dn den totala andelen. Andelen ir mel-
lan 1,4 och 2,8 procentenheter hogre beroende pa sektor'®. Andelen kvinnliga
arbetare i privat sektor ar 31,7 procent, men andelen kvinnor som fatt en stor-
re l6nedkning an medianen ar 34,5 procent for arbetare i privat sektor. Ande-
len kvinnor ar alltsa stérre dar an i hela gruppen av identiska individer.

14 Se exempelvis Rapport om Iéneskillnader mellan kvinnor och mén 2011 (publicerad 2012) som bland annat
innehaller en férdjupning om léneskillnad mellan kvinnor och man ur ett aldersperspektiv.

15 Vérdet for "Alla individer” minus vardet for ”Individder med 16nedkning stérre an medianen”.
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I den grupp av anstillda som fatt ligre 6kningar dn medianvirdet ar diremot an-
delen kvinnor genomgédende lagre. I gruppen som fitt oférandrad 16n ar variatio-
nen i konssammansattningen stor. Bland arbetare i privat sektor samt i staten ar
andelen kvinnor 12,9 respektive 10,2 procentenheter storre dn den totala andelen
i respektive sektor, medan andelen dr mindre inom kommuner och landsting.
Inom gruppen som fitt sinkt 16n ar kvinnor systematiskt underrepresenterade.

14.3.4 Sammanfattning av utvecklingen pa individniva

Huvuddelen av de anstillda fick en 16neékning mellan 2,0 och 4,5 procent mellan
ar 2014 och 2015. Den genomsnittliga 16nedkningen lag mellan 3,2 och 3,6 pro-
cent. Andelen anstallda som fatt l6nesankningar respektive andelen med oférand-
rad 16n varierar beroende pa sektor. En forklaring kan vara skillnader i l16nematt.
I det l6nematt som anvands for anstillda i offentlig sektor utgors grundléonen av
fast 16n inklusive fasta lonetilligg. For anstillda i privat sektor utgdrs mattet dess-
utom av prestations- och ackordslon, avtalad bonus, tantiem och provision.

En analys av sambandet mellan yrke och avtalskonstruktion inom gruppen med
oférandrad 16n visar att huvuddelen av yrkena for arbetare i privat sektor kan har-
ledas till avtalskonstruktioner som inte innehdller nagra individgarantier. For
tjdnsteman inom privat sektor ar bilden inte lika entydig.

En genomgang av olika sardrag i fordelningarna av lI6neférandringar visar att 16ne-
nivan inom gruppen som fatt sinkt 16n genomgaende legat betydligt hogre an
genomsnittet totalt i fordelningen. Genomsnittsaldern hos den halft som fatt hogst
loneokning dr genomgaende ligre samt att andelen kvinnor som fatt en hogre
l6nedkning an medianen ir genomgaende hogre. Inom gruppen som fatt sinkt
16n ar andelen kvinnor mindre 4n andelen totalt.
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15. Léneskillnad mellan kvinnor och man

Medlingsinstitutet har i uppdrag att analysera léneutvecklingen ur
ett jamstalldhetsperspektiv. Loneskillnader mellan kvinnor och man
redovisas och analyseras i en arlig rapport som publiceras i juni.
Detta kapitel sammanfattar delar av den senaste rapporten.

Den rapport om loneskillnader som publicerades ar 2016 géllde féorhallandena ar
2015 och visade att skillnaden i 16n mellan konen var 12,5 procent. Det var en
minskning med 0,7 procentenheter jamfort med ar 2014.

Med hjalp av sa kallad standardvagning gar det att ta hansyn till skillnader i yrke,
sektor, utbildning dlder och arbetstid. Efter en sidan viagning aterstod en oforkla-
rad loneskillnad pa 4,6 procent.

15.1 Loneskillnad 2015

Sedan Medlingsinstitutet inrittades har loneskillnaden mellan kvinnor och man
analyserats. Till en borjan publicerades analysen i arsrapporten, men sedan 2009
utkommer en sdrskild rapport pa sommaren, samtidigt som loénestrukturstatistiken
for foregaende ar publiceras. De siffror som redovisas har dr hamtade ur rapporten
for ar 2015. Statistiken for ar 2016 presenteras i juni 2017.

Det l6nematt som anvinds i analysen av l6neskillnaden dr manadslon. Mattet ma-
nadslon innehaller flera olika 16nekomponenter dir samtliga léner ar uppriknade
till heltid. Forutom fast 16n ingar éven fasta lonetilligg och ett stort antal rorliga
16netilligg!. Arsvisa beloningssystem som till exempel bonus, vinstdelning eller till-
delning av aktier/optioner ingar inte i l6nestrukturstatistiken.

15.1.1 Metoden standardvagning

Skillnader i 16n kan bero pa en mangd olika faktorer. Som exempel kan ndmnas
yrke, arbetslivserfarenhet, utbildning och inom vilken del av arbetsmarknaden som
arbetet utfors.

For att ta hiansyn tll att man och kvinnor kan férdela sig olika mellan sddana lone-
paverkande faktorer kan olika statistiska metoder utnyttjas. Medlingsinstitutet an-
vander metoden standardvagning.

1 Chefslonetillagg ar ett exempel pa ett fast I6netillagg. Rorliga tillagg ar ofta beroende av arbetstidens forlagg-
ning (till exempel OB-tillagg och skifttillagg). Andra rorliga tillagg ar exempelvis tillagg for risk, smuts och
varme.
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Sa gar standardvagningen till

Att standardvaga innebar att svara pa hur I6neskillnaden skulle se ut om
kvinnor och man férdelade sig lika vad galler yrke, alder och sa vidare.

Den standardvagning som anvands av Medlingsinstitutet innebar att I6ne-
summor for de olika grupperna berdknas genom att antalet anstallda (man
och kvinnor) multipliceras med genomsnittslonen fér man respektive kvin-
nor.

Grupperna bildas av kombinationer av fyra aldersgrupper, tva utbildningska-
tegorier, tva arbetstidsgrupper och tva sektorsgrupper for varje yrke. De
olika Ibnesummorna for kvinnor adderas sedan, liksom de for man. Genom
att sedan dividera dessa tva Ibnesummor far man den standardvégda l6ne-
relationen.

Lonestrukturstatistiken innehéller en méngd information om anstallda och deras
arbetsplatser Men sjélvklart finns det fler faktorer dn de som ingar i lénestruktur-
statistiken som kan tinkas paverka en individs 16n som till exempel franvaro eller
olika matt pa individuell produktivitet.

15.1.2 Ofdrklarad loneskillnad

Den berdknade léneskillnaden bor tolkas med forsiktighet och kan inte anvandas
som ett matt pa diskriminering. Den l6neskillnad som blir kvar efter standardvigning
brukar kallas for den oférklarade loneskillnaden. Den oférklarade 1oneskillnaden ar
den loneskillnad som inte kan forklaras med att kvinnor och man har olika virden
pa de faktorer som som ingar i berdkningen. Nivan pa den oforklarade lone-
skillnaden beror bland annat pa vilka variabler som ar tillgingliga. Darfér kan avsak-
naden av information om vissa léonepaverkande faktorer paverka den beraknade
oforklarade l6neskillnaden. Det bor framhallas att den oférklarade 1oneskillnaden
ar oforklarad i statistiski hanseende, vilket inte ar samma sak som att det saknas tank-
bara forklaringar till 16neskillnaden.

Den officiella 16nestatistiken kan aldrig svara pa fragan om och i sa fall i vilken ut-
strackning det férekommer lénediskriminering i diskrimineringslagens mening.
Lagen tar enbart sikte pa forhallandena hos den enskilde arbetsgivaren. De be-
démningar som ska goras av lika och likviardiga arbeten enligt diskrimineringsla-
gen kraver kunskap om forhdllandena pa arbetsplatsen. Den typen av information
finns inte i den officiella statistiken.

15.1.3 Ovagd Iéneskillnad mellan kvinnor och man 2015

Tabell 15.1 visar genomsnittsléner? fo6r mén och kvinnor och kvinnors 16n i procent
av mans 16n fore och efter standardvagning.

Tabellen visar att den hogsta genomsnittslonen fér man 2015 dterfinns hos tjanste-
man i privat sektor; medan arbetare i privat sektor har den lidgsta genomsnittslénen.
Aven for kvinnor ir det tjinstemin i privat sektor som har hogst genomsnittlig 16n,
medan kvinnliga arbetare i privat sektor har lagst.

2 Genomsnittslénen (eller medellénen) ar summan av l6nerna i en grupp dividerat med antalet personer i grup-
pen.
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Tabell 15.1 Genomsnittsléner och kvinnors |6n i procent av méans 16n 2015

Kvinnor Mén Totalt Ovagd Ovagd | Standardvagd | Standardvagd

andel skillnad andel skillnad

i procent i procent
Samtliga sektorer 29900(| 34 100| 32000 87,5 12,5 95,4 4,6
Privat sektor 30200| 34300| 32700 88,1 11,9 94,3 5,7
Arbetare 24 800| 27 700 26 600 89,7 10,4 96,9 3,1
Tjansteman 35400| 43400| 39900 81,7 18,3 92,3 7,7
Offentlig sektor 29 500| 33500 30600 88,0 12,0 97,9 2,1
Kommuner 27 700| 29 000 | 28000 95,4 4,6 99,6 0,4
Landsting 32800| 42200| 34800 77,6 22,4 96,1 3,9
Staten 33 900| 36 600| 35200 92,7 7,3 95,8 4,2

Anmarkning: Standardvéagningen tar hansyn till alder, utbildning, sektor, arbetstid och yrke.
Kallor: Medlingsinstitutet och SCB

Som framgar av tabellen hade kvinnor i genomsnitt 87,5 procent av méns 16n 2015,
det vill siga att den ovagda loneskillnaden mellan kvinnor och mén var 12,5 pro-
cent (100-87,5). Variationen mellan olika sektorer var stor. Storst 10neskillnad fanns
inom landstingen, dar loneskillnaden var 22,4 procent. Loneskillnaden var minst
inom kommunerna dar den uppgick till 4,6 procent.

15.1.4 Loneskillnaden efter standardvagning

Yrkessegregeringen i Sverige ar omfattande — min och kvinnor arbetar i stor ut-
strackning inom olika yrken och sektorer En annan skillnad mellan konen ar att
kvinnor i dag i genomsnitt har hogre utbildning an méan. Dessutom ar kvinnorna
nagot aldre och det dr vanligare att kvinnor arbetar deltid. Att ta hansyn till dessa
skillnader ger ett annat perspektiv pa relationerna mellan kvinnors och méns 16n.

Ett satt att gora detta ar genom standardvagning. Den standardvidgning som an-
vants i tabell 15.1 tar hansyn till att man och kvinnor arbetar inom olika yrken och
sektorer, har olika utbildning, olika tjinstgéringsomfattning och olika alder

Efter standardvigning blir den uppmétta l6neskillnaden ligre. Den loneskillnad
som blir kvar (det vill siga den loneskillnad som inte kan forklaras med hjalp av
yrke, sektor, utbildning, tjinstgéringsomfattning och alder) ar 4,6 procent for hela
arbetsmarknaden 2015.

Landstingen, som var den sektor som hade den storsta loneskillnaden fére standard-
vagning, har en l6neskillnad pa 3,9 procent efter standardvigning. Den stora lone-
skillnaden mellan kvinnor och man i landstingen fore standardvigning kan alltsa
till stor del forklaras med att kvinnor och man férdelar sig olika 6ver de faktorer
som standardvigningen tar hansyn till. Framfor allt handlar det om att landstings-
anstallda kvinnor och man arbetar inom olika yrken med olika I6nenivaer. Exem-
pelvis ar ungefar 91 procent av underskoterskorna inom landstingen kvinnor. Mot-
svarande siffra for likarna ar 49 procent.

15.2 Loneskillnad mellan kvinnor och mdn 2005-2015

Mellan 2005 och 2015 minskade loneskillnaden mellan kvinnor och man med
3,1 procentenheter. Hur mycket loneskillnaden minskat varierar mellan sekto-
rerna. Storst ar forandringen inom staten dar kvinnors léner har niarmat sig
mans léner med 6,4 procentenheter mellan 2005 och 2014.
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Tabell 15.2 visar den ovigda loneskillnaden mellan man och kvinnor under perio-
den 2005 till 2015.

Tabell 15.2 Kvinnors 16n i procent av méans 16n (ovégd) 2005-2015

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012|2013 | 2014 | 2015 | Skillnad

2005-

2015
Samtliga sektorer | 83,7 | 84,2| 83,7 | 84,2|85,2| 85,7859 86,1| 86,6 86,8| 87,5 3,8
Privat sektor 85,3|85,9|86,0|859|86,6|87,2|87,2|878|879| 878| 88,1 2,8
Arbetare 88,3|88,8|89,7|89,1|90,0(90,0|90,1|90.9|90,5|89,6%|89,7* 1,4*
Tjdnstemén 77,3178,1|77,9|78,1|79,2|79,2|79,4|80,1|80,6|81,4*|81,7* 4,4%
Offentlig sektor 83,4|83,7|83,0| 84,1|84,9| 85,4(85,9|859|86,6| 86,9| 88,0 4,6
Kommuner 91,6(91,6|91,0]92,3|93,4|93,9|93,9|93,8|94,2| 94,6| 954 3,8
Landsting 71,4172,0(72,4|72,7|73,1|73,5|74,0|750(76,2| 76,4| 77,6 6,2
Staten 85,7|87,2|87,3|87,6(88,7(89,3|90,6(91,1|91,8] 92,1| 92,7 7,0

*Ej jamforbart med ar fére 2014 pa grund av andrad klassificering av personalkategori.
Kéllor: Medlingsinstitutet och SCB

Fran 2014 sker en striktare tillimpning av Medlingsinstitutets definititon av
personalkategorier. I undersokningen har klassificering av personalkategori (arbe-
tare/tjinstemin) skett enbart utifran den yrkeskod de anstillda har Jamforelser
med tidigare ar bor darfor inte goras inom privat sektor.

Tabell 15.3 visar l6neskillnaden mellan mdn och kvinnor under samma period,
efter standardviagning. Loneskillnaden efter standardvagning (det vill siga nar man
har korrigerat for skillnader i yrke, sektor, utbildning, dlder och om personen arbe-
tar deltid eller inte) har dven den minskat under de senaste aren.

Tabell 15.3 Kvinnors 16n i procent av méans 16n efter standardvagning 2005-2015

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 ( 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Skillnad

2005-

2015
Samtliga sektorer 93,21 93,4|93,5|93,4(94,00194,1|94,1|93.9| 94,2| 950| 954 2,2
Privat sektor 91,7|191,9|92,2|92,1|92,7|92,7|92,8(92.6| 93,0| 93,8| 94,3 2,6
Arbetare 94,41 94,91 94,8|95,4|95,5|96,0( 96,2 96.3| 95,7|96,2*| 96,9* 2,5%
Tjansteman 90,2|90,3]90,5|90,0|90,9| 90,7 90,8 | 90.4| 91,4|91,9*|92,3* 2,1*
Offentlig sektor 96,5(96,6|96,6|96,6|97,0|97,1|197,0|96.9| 97,0| 97,8 97,9 1,4
Kommuner 99,1]99,0|98,8|99,2|99,4|99,6|99,4|99.3| 99,4| 99,5| 99,6 0,5
Landsting 94,7|94,8|95,2|94,6| 95,3| 95,2| 95,4| 95.4| 956| 96,0| 96,1 1,4
Staten 92,91 93,5|93,7| 93,7| 93,8|94,2| 94,4| 94.7| 94,8| 956| 95,8 2,9

*Ej jamforbart med tidigare ar pa grund av andrad klassificering av personalkategori.
Kéllor: Medlingsinstitutet och SCB

Den oforklarade loneskillnaden efter standardvigning har minskat ocksa mellan
2005 och 2015. Den storsta minskningen finns i staten dir den oférklarade l6ne-
skillnaden minskat med 2,9 procentenheter.

Sammanfattningsvis visar utvecklingen totalt sett pa minskade l6neskillnader mel-
lan kvinnor och mén saval mellan 2014 och 2015 som mellan 2005 och 2014. Detta
galler bade den ovigda och den standardvagda loneskillnaden?®.

Jamforelser av hur l6neskillnaden forandrats méste dock goéras med stor forsiktig-
het. Férutom effekter av till exempel forandringar i urvalet av de féretag som ingar

3 Observera att parterna pa arbetsmarknaden kan redovisa andra nivaer pa I6neskillnaden. Detta kan bland annat
bero pa att de studerar andra urval eller har mer detaljerad information. Se till exempel "Utvecklingen av I6ne-
skillnader mellan statsanstallda kvinnor och man aren 2000-2014", Arbetsgivarverket (2015).
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i l6nestrukturstatistiken och revideringar av kontrollvariabler kan den beridknade
loneskillnaden péaverkas av utformningen av kollektivavtal och av om de avtals-
massiga lonedkningarna har hunnit betalas ut vid mattillfallet. Férandringar av
arbetskraftens sammansattning ar ytterligare en faktor som kan paverka lone-
skillnadens férandring 6ver tid.
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16. Arbetsmarknadens organisationer

Det finns omkring 115 centrala parter pa den svenska arbetsmark-
naden, cirka 55 arbetsgivarorganisationer och 60 fackforbund, som
tillsammans tecknar totalt omkring 670 kollektivavtal om l6n och all-
manna anstallningsvillkor.

Forhandlingar om centrala kollektivavtal som giller 16n och allminna anstall-
ningsvillkor sker frimst pd branschniva mellan arbetsgivarnas organisationer och
fackférbunden.

I vissa fragor forhandlar parterna genom fackliga samverkansorgan och motparter
till dem ar da till exempel Svenskt Néringsliv, Arbetsgivarverket eller Sveriges Kom-
muner och Landsting (SKL).

Inom industrin sker ett samarbete inom ramen for Industriavtalet, dar parterna
uttrycker en gemensam syn pa industrins roll och betydelse for samhallsekonomin.
Utover samarbetsavtalet innehaller Industriavtalet ocksa ett féorhandlingsavtal. In-
dustrins avtal har kommit att utgéra kostnadsnorm foér arbetskraftskostnadsokning-
arna pa svensk arbetsmarknad.

16.1 Arbetsgivarnas organisationer:

Svenskt Ndringsliv foretrader 50 bransch- och arbetsgivarférbund (se tabell 16.2)
inom privat sektor som tillsammans har narmare 60 000 féretag som medlemmar?.
Dessa foretag har cirka 1,7 miljoner anstallda. Drygt 98 procent av foretagen har
farre an 250 anstallda (se tabell 16.1).

Tabell 16.1 Svenskt Naringslivs medlemmar i oktober 2016

Antal anstéllda Antal foretag Anstéllda

0 8 878 -
1-9 29 349 119 274
1049 16 270 342 545
50-249 4211 417 485
250499 494 171 568
500~ 458 717 627
Totalt 59 666 1768 499

Kalla: Svenskt Naringsliv

Medlemmar i Svenskt Naringsliv ar arbetsgivarforbund, branschféreningar eller an-
dra sammanslutningar av féretag. Manga medlemsorganisationer har férenat arbets-
givar- och branschrollen. De enskilda foretagen ar medlemmar i medlems-
organisationen och samtidigt medlemmar i Svenskt Naringsliv.

Inom Svenskt Néringsliv ryms manga typer av verksamhet. Héar finns bland annat
forbunden inom Almega, férbunden inom Industriarbetsgivarna och féorbunden
inom Transportféretagen. I Svenskt Naringsliv ingar ocksa IKEM, Svensk Handel.
Sveriges Byggindustrier, Teknikarbetsgivarna och Visita.

1 Adresser till arbetsgivarorganisationernas webbplatser finns pa Medlingsinstitutets webbplats www.mi.se.

2 Avde 50 organisationerna ar 36 arbetsgivarférbund.
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Medlemsorganisationerna i Svenskt Naringsliv aterfinns i tabell 16.2. De senaste
aren har saval antalet medlemsforetag som antalet anstallda i dessa foretag legat
ganska stadigt kring 60 000 foretag och 1,7 miljoner anstéllda.

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL ar arbetsgivar- och intresseorganisation foér
Sveriges 290 kommuner och 20 landsting och regioner® med sammanlagt cirka en
miljon anstallda — 75 procent av dem i kommunerna.

Arbetsgivarverket foretrader 250 myndigheter, affirsverk och arbetsgivare med an-
knytning till det statliga omradet med cirka 250 000 anstallda.

Det finns ocksd flera mindre arbetsgivarorganisationer.

Arbetsgivaralliansen ar arbetsgivarorganisation féor omkring 3 100 ideella och idé-
burna organisationer inom till exempel idrott, trossamfund, utbildning, vard och
omsorg med cirka 31 000 anstillda.

Bankinstitutens Arbetsgivareorganisation (BAO) férhandlar om léner och allmdnna an-
stallningsvillkor for bland annat bankanstillda. BAO har 155 deligare med cirka
42 000 arsanstillda.

Fastigo, Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation organiserar 1 100 medlemsfoéretag
inom bostads- och fastighetsbranschen med drygt 20 000 anstallda.

IDEA — Avbetsgivarforbundet for ideella organisationerhar drygt 1 400 medlemsorganisationer
med totalt cirka 11 430 arsanstéllda.

Arbetsgivarforeningen KFO ar arbetsgivarorganisationen for foretag och organisationer
inom kooperation, ideburen vilfird och civilsamhélle. KFO har drygt 4 000 medlems-
foretag med cirka 100 000 anstéllda.

KFS, Kommunala Foretagens Samorganisation, ar arbetsgivarorganisation for kommun-
nara foretag. De cirka 570 medlemsforetagen har cirka 32 000 anstallda.

Arbetsgivarforbundet Pacta ar arbetsgivarorganisation med kommunala avtal fér kom-
munala féretag och kommunalférbund. Pacta har drygt 640 medlemmar med cirka
55 000 medarbetare.

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation ar arbetsgivarorganisation fér Svenska kyrkans
forsamlingar, stift och samfalligheter med sammanlagt cirka 22 000 anstallda.

Svensk Scenkonst ar branschorganisation for arbetsgivare i scenkonstsektorn med
107 anslutna foretag som har cirka 12 000 anstéllda.

Frisorforetagarna har cirka 4 600 medlemsforetag, men bara 3 500 anstéllda i dessa
foretag.

Exempel pa andra mindre organisationer som férhandlar om centrala kollektivav-
tal om loner och allméanna villkor ar, Folkbildningsforbundet, Teatercentrum, Arbetar-
rorelsens  forhandlingsorganisation, Socialdemokratiska Ungdomsrorelsens —Arbetsgivar-
organisation (SUA) och Sveriges Skorstensfejaremdstares Riksforbund.

3 Bland de 20 landstingen och regionerna ingar regionerna Gavleborg, Halland, Jamtland, Joénképing, Kronoberg,
Skane, Vastra Gétaland, Orebro och Ostergdtland.



Kapitel 16 Arbetsmarknadens organisationer

Tabell 16.2 Medlemsorganisationer inom Svenskt Néaringsliv 2016
Arbetsgivarférbund markerade med fet stil

Medlemsorganisation

Forbundsgrupp eller motsvarande

BIL Sweden

Bruksindustriféreningen/Jernkontoret

Part i Industriavtalet

Byggmaterialindustrierna

Byggnadsamnesforbundet*

Part i Industriavtalet

EnergiFdretagens Arbetsgivareforening

Grafiska Foretagen

Part i Industriavtalet

Glashranschfdreningen

IKEM - Innovations- och kemiarbetsgivarna i Sverige

Part i Industriavtalet

IKEM — Innovations- och kemiindustrierna i Sverige

Industriarbetsgivarna

Part i Industriavtalet

Kemisk- Tekniska Leverantorférbundet, KTF

Livsmedelsfdretagen

Part i Industriavtalet

Lakemedelsindustriféreningen, LIF

Skogsindustrierna

Part i Industriavtalet

Skogs- och Lantarbetsgivareforbundet

Part i Industriavtalet

SveMin, Féreningen for gruvor, mineral och metall-
producenter i Sverige

Part i Industriavtalet

Svensk Betong

Sveriges Bergmaterialindustri

Teknikforetagen

Part i Industriavtalet

TEKO, Sveriges Textil- och Modefdretag

Part i Industriavtalet

"‘5 Tra- och Mobelfdretagen Part i Industriavtalet

2 Atervinningsindustrierna
Almega Samhallférbundet Almega
Almega Tjansteférbunden** Almega
Almega Tjansteforetagen*** Almega
Bemanningsforetagen Almega
Forsakringsbranschens Arbetsgivareorganisation
IT&Telekomforetagen — inom Almega Almega
Mediefdretagen Almega

= Svenskt Naringslivs Allménna avdelning

2 Sveriges Managementkonsulter

= Vardféretagarna Almega

% Teknikgrossisternas Arbetsgivareforening (TGA)

g

< £ | Svensk Handel

EZ

T 2| Visita
Biltrafikens Arbetsgivareforbund Transportforetagen
Motorbranschens Arbetsgivareforbund Transportféretagen
Petroleumbranschens Arbetsgivarefdrbund Transportforetagen
Sjofartens Arbetsgivareforbund Transportféretagen
Svenska FlygBranschen Transportforetagen
Sveriges Bussforetag Transportféretagen
Sveriges Hamnar Transportféretagen

Foreningen Svensk Sjofart

Transportindustriférbundet

Byggindustri, installation | Transporter

Elektriska Installatorsorganisationen EIO

Maskinentreprendrerna

Plat & Ventforetagen

Sveriges Byggindustrier

VVS Foretagen

Maleriféretagen i Sverige

* Byggnadsamnesférbundet blev den 1 januari 2017 en del av Féreningen Industriarbetsgivarna.

**Tjansteférbunden organiseras i foljande branscher: Apoteksféretagen, Fastighetsarbetsgivarna, Jarnvagsinfrastruktur,
Kommunikationsforetagen, Logistik, Lagring&Distribution, Serviceféretagen, Spelforetagen, Spartrafikforetagen, Svenska
Teknik&Designforetagen, Sakerhetsforetagen, Utbildningsforetagen, Utveckling och tjanster.

***Ett 30-tal branscher finns representerade, bland annat friskolor, revisions- och konsultféretag, resebyraer och researrangé-
rer, call-/contactcenter, marknadsundersokningsforetag, foretag inom gym och friskvard, turism- och nojesforetag, travtranare
och ridskolor, fastighetsformedlare, bingoféretag, bowlingsanlaggningar, distributionsféretag och uthyrningsféretag med flera.
Kélla: Svenskt Naringsliv
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16.2 De fackliga organisationerna

Fackférbunden ingar i de flesta fall i nagon av tre centralorganisationer LO, TCO
eller Saco.

LO - Landsorganisationen i Sverige ar centralorganisation fér 14 fackférbund for
arbetare med narmare 1,3 miljoner yrkesverksamma medlemmar. LO bildades 1898.

TCO - Tjanstemannens centralorganisation har 14 fackférbund for tjansteméan som
medlemmar. Forbunden har cirka en miljon yrkesverksamma medlemmar. Det nu-
varande TCO bildades 1944.

Saco— Sveriges akademikers centralorganisation bestar av 22 fackférbund och yrkes-

forbund. Tillsammans organiserar de drygt en halv miljon yrkesverksamma med-
lemmar. Saco bildades 1947.

Fackliga organisationer som inte dr med i nagon centralorganisation ar bland an-
dra Ledarna, Svensk Pilotférening, Svensk Lokforarférening, Brandméannens Riks-
forbund, Svenska Hamnarbetarféorbundet och Sveriges Arbetares Centralorganisa-
tion, SAC, som i dagligt tal kallas syndikalisterna.

16.2.1 Centralorganisationernas roll

Trots att man talar om centrala avtal har de tre s& kallade centralorganisationerna4
inte nagon férhandlande roll. LO, TCO och Saco férhandlar inte nér kollektivavtal
om léner ska tecknas. Det ar centralorganisationernas medlemsférbund som teck-
nar kollektivavtal om 16n och allmdnna villkor. LO har en samordnande roll infér
medlemsférbundens avtalsférhandlingar — det har varken TCO eller Saco.

LO foérhandlar diremot om foérbundsévergripande fragor som avtalsforsakringar
pensioner och omstillningsavtal. I den typen av frigor féorhandlar férbunden inom
TCO och Saco pa den privata sidan genom forhandlingskartellen PTK.

I forhandlingarna med motparter i den offentliga sektorn fyller samverkansorganen
OFR och Saco-S en liknande roll som PTK gor i den privata sektorn.

Motpart till LO och PTK i den privata sektorn ar i huvudsak Svenskt Naringsliv. I den
offentliga sektorn ar det SKL och Arbetsgivarverket som ar motparter.

16.2.2 Fackliga samarhetsorgan och forhandlingskarteller

Facken inom industrin ar ett samarbete mellan de fackférbund som tecknat Industri-
avtalet. De fem férbund som ingar dr: GS — Facket for skogs-, trd- och grafisk bransch,
IF Metall, Livsmedelsarbetareféorbundet, Unionen och Sveriges Ingenjorer.

6F Fackforbund i samverkan, Svenska Byggnadsarbetareforbundet, Svenska Elektriker-
forbundet, Fastighetsanstilldas Forbund, Svenska Malareférbundet, Seko — Service-
och kommunikationsfacket samt Svenska Transportarbetareférbundet, tecknade
2009 ett avtal om samarbete. Svenska Transportarbetareforbundet ldamnade sam-
verkansorganet i slutet av 2012, men namnet 6F bestar.

PTK, féorhandlings- och samverkansrdd som bestar av 25 fackférbund fran TCO och

4 Centralorganisationerna kallas ibland ocksa huvudorganisationer. Medlingsinstitutet har valt benamningen cen-
tralorganisationer.
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Saco samt Ledarna. Féorbunden representerar cirka 800 000 privatanstillda tjanste-
mén. PTK férhandlar med bland annat Svenskt Naringsliv om pensioner, forsak-
ringar, omstallningsavtal med mera.

OFR, Offentliganstdlldas forhandlingsrad, ar ett samverkansorgan for 14 fackférbund
fran TCO och Saco samt fackférbundet Ledarna. Forbunden har motparter inom
den offentliga sektorn. De 14 férbunden har sammanlagt drygt 550 000 medlem-
mar. OFR ar i forsta hand ett forum for férbunden att planera, samordna, genom-
fora och utvardera avtalsrorelser och forhandlingar OFR ar indelat i sju férbunds-
omraden. Det statliga omradet omfattar statstjinsteman, poliser och officerare. Det
kommunala omradet omfattar allmidn kommunal verksamhet, hilso- och sjukvard,
lakare och genom ett samverkansrad ocksa lararna.

Ldrarnas Samverkansrdd ar ett samverkansorgan for Lararféorbundet och Lararnas
Rikstérbund i férhandlingar inom bade offentlig och privat sektor Samverkans-
radet forhandlar f6r drygt 200 000 medlemmar.

Akademikeralliansen dr en organisation for féorhandlingssamverkan mellan 16 Saco-
anslutna férbund med 60 000 medlemmar, som har SKL. och Arbetsgivarférbundet
Pacta som motparter.

Saco-S ar féorhandlingsorganisation for 21 Sacoférbund och foretrader cirka 85 000
statligt anstidllda medlemmar.

16.3 Medlemsutveckling inom fackforeningsrdrelsen

I tabellerna 16.3-16.5 redovisas uppgifter om antal yrkesverksamma medlemmar i de
fackliga centralorganisationernas medlemsférbund den 31 december 2015. Dar
framgéar att det sammanlagda medlemsantalet i samtliga centralorganisationer 6kade
under aret.

For forsta gangen pa flera ar 6kade LO-f6rbundens sammanlagda medlemsantal.
Det var de tre storsta forbunden (Kommunal, IF Metall och Handelsanstallldas for-
bund) som stod foér hela 6kningen. Samtliga de 6vriga féorbunden tappade medlem-
mar i storre eller mindre omfattning.

Mest av alla fackférbund 6kade TCO-férbundet Unionen som fick ytterligare nar-
mare 18 000 medlemmar. Bland TCO-féorbunden horde Lararféorbundet till dem
som tappade flest medlemmar.

Bland Sacos medlemsféorbund tappade Lararnas Riksféorbund medlemmar, men
sammantaget 6kade antalet medlemmar ocksd i Sacoférbunden.

Utvecklingen av fackférbundens medlemsantal sedan den 31 december 2010 redo-
visas i Bilaga 4.

Bland de féorbund som star utanfér centralorganisationerna redovisade Ledarna en
medlemsokning med cirka 1 000 personer till 93 400.
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Tabell 16.3 LO-férbundens yrkesverksamma medlemmar 31 december 2015, samt

férandring sedan 31 december 2014

Forbund Yrkesverksamma Forandring Ingar i samverkans-
31 dec 2015 2014-2015 organ eller
motsvarande

Svenska Kommunalarbetareférbundet 521 974 7 586
IF Metall 551 219 551 Facken inom
industrin

Handelsanstélldas forbund 133 274 3042
Svenska Byggnadsarbetareforbundet 78 655 -242 6F Fackforbund i
samverkan
Seko, Service och kommunikationsfacket 76 833 -1 802 6F Fackforbund i
samverkan

Svenska Transportarbetareforbundet 55043 -1 468
GS - Facket for skogs-, trd- och grafisk bransch 41 444 -805 Facken inom
industrin

Hotell- och restaurangfacket 27 980 -490
Fastighetsanstélldas Forbund 27 316 -97 6F Fackforbund i
samverkan
Livsmedelsarbetareforbundet 25 587 -328 Facken inom
industrin
Svenska Elektrikerforbundet 19 938 -84 6F Fackforbund i
samverkan

Svenska Pappersindustriarbetareforbundet 15 007 -470
Svenska Malareforbundet 11 832 -196 6F Fackforbund i
samverkan

Musikerforbundet 2326 -75

Summa 1288 427 5122

Kalla: LO

Tabell 16.4 TCO-foérbundens yrkesverksamma medlemmar 31 december 2015, samt

férandring sedan 31 december 2014

Forbund Yrkesverksamma Forandring | Ingar i samverkansorgan
31 dec 2015 2014-2015 eller
motsvarande

Unionen* 517 857 17 619 | Facken inom industrin,

PTK

Lararforbundet** 172 481 2474 OFR, PTK

Vision 127 941 3892 OFR

Vardforbundet 90 645 -402 OFR, PTK

Fackforbundet ST 65 830 -503 OFR
Finansforbundet 27 975 -559

Polisforbundet 19 060 -90 OFR
FTF - Facket for forsakring och finans 13 406 138

Svenska Journalistforbundet 12 498 -411 PTK

Teaterférbundet 6 335 1 OFR, PTK

Férsvarsforbundet 2840 -71 OFR

TullKust 1892 -54 OFR

Symf, Sveriges yrkesmusikerforbund 1418 54 PTK

Skogs- och lantbrukstjanstemannafdrbundet 799 1 OFR
Summa 1060 977 17 809

* Farmaciférbundet och Unionen gick samman den 1 januari 2014
** Inklusive Svenska folkhdgskolans lararférbund, SFHL.

Kalla: TCO
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Tabell 16.5 Sacoférbundens yrkesverksamma medlemmar 31 december 2015, samt
forandring sedan 31 december 2014

Forbund Yrkesverksamma Forandring Ingar i samverkans-
31 dec 2015 2014-2015 organ eller
motsvarande

Sveriges Ingenjdrer 117 744 2 262 | Akademikeralliansen,

Facken inom

industrin, PTK,

Saco-S

Jusek 62 039 1204 | Akademikeralliansen,

PTK, Saco-S

Lararnas Riksforbund 60 193 -1373 OFR, PTK, Saco-S

Akademikerforbundet SSR 51 497 1633 OFR, PTK, Saco-S

Sveriges Lakarforbund 34 259 660 OFR, PTK, Saco-S

Naurvetarna 27 946 346 | Akademikeralliansen,

PTK, Saco-S

Civilekonomerna 27 480 435 | Akademikeralliansen,

PTK, Saco-S

Sveriges universitetslarare och forskare 17 796 330 | Akademikeralliansen,

PTK, Saco-S

DIK 16 295 -1 955 | Akademikeralliansen,

PTK, Saco-S

Officersforbundet 13563 218 OFR

SRAT 12 830 1461 | Akademikeralliansen,

Saco-S

Fysioterapeuterna 10773 96 OFR, PTK, Saco-S

Sveriges Arbetsterapeuter 8 483 32 | Akademikeralliansen,

PTK, Saco-S

Sveriges Arkitekter 8 361 145 | Akademikeralliansen,

PTK, Saco-S

Sveriges Psykologforbund 8120 492 | Akademikeralliansen,

PTK, Saco-S

Sveriges Tandlakarforbund 5522 8 | Akademikeralliansen,

Saco-S

Sveriges Skolledarforbund 5264 -49 Akademkeralliansen,

PTK, Saco-S

Sveriges Farmaceuter 5231 129 | Akademikeralliansen,

PTK, Saco-S

Kyrkans Akademikerforbund 4 057 9 | Akademikeralliansen,

PTK, Saco-S

Sacoforbundet Trafik och Jarnvag 3428 -67 | Akademikeralliansen,

Saco-S

Sveriges Veterinarforbund 2 422 57 | Akademikeralliansen,

PTK, Saco-S

Reservofficerarna 1677 231 Saco-S
Summa 505 415 6 304

Kalla: Saco

16.4 Utvecklingen under 2016

De siffror som redovisas i tabellerna i detta kapitel stracker sig fram till ar 2015. Det
har inte varit mojligt att £ sakra siffror f6r utvecklingen under 2016 for alla for-
bund i de tre centralorganisationerna. En del siffror var emellertid klara i tid fére
tryckning och nagra tendenser var tydliga.

I boérjan av ar 2016 fick en mediegranskning av Kommunal stora foljder for med-
lemsutvecklingen. Pa kort tid begirde 10 000 medlemmar uttride ur forbundet.
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Och i slutet av ar 2016 hade Kommunal minskat antalet yrkesverksamma medlemmar
med 12 000 eller 2,4 procent. Det ar siffror som under ar 2016 paverkade utveckling-
en inte bara i Kommunal utan ocksa brét den positiva utvecklingen for LO samman-
lagt. De stora LO-féorbunden IF Metall och Handelsanstilldas forbund verkade ocksa
forlora medlemmar under ar 2016 och mot slutet av aret pekade totalsiffrorna mot
en minskning av de yrkesverksamma medlemmarna i LO-féorbunden med 1,5 pro-
cent eller cirka 19 000 medlemmar. Nagra fé6rbund gick emot den utvecklingen och
okade. Det gallde féorbunden inom byggindustrin och Hotell- och restaurangfacket.

Minskningen i Kommunal innebér att Unionen blir den storsta svenska fackliga
organisationen raknat i yrkesverksamma medlemmar. Vid arsskiftet 2016,/2017 rap-
porterade Unionen att medlemsantalet fortsatt 6ka och att de yrkesverksamma
medlemmarna var 538 000.

Unionen har okat mest av TCO-férbunden i flera ar, men samtidigt sig TCO ocksa
en 6kning av medlemsantalet i andra forbund framfor allt i offentlig sektor.

Ocksa Sacoférbunden Okar antalet yrkesverksamma medlemmar. Nér siffrorna for
utvecklingen under 2016 var klara hade det skett en 6kning med cirka 10 000 med-
lemmar eller 2,1 procent jamfért med december 2015. Antalet yrkesverksamma
medlemmar var cirka 516 000 vid arsskiftet. Av dem var 3 000 medlemmar i Sjo-
befélsféoreningen som gick in i Sacofederationen den 1 januari 2016.

16.5 Langsiktiga trender

Fram till 2012 minskade antalet yrkesverksamma medlemmar i de fackliga organi-
sationerna totalt sett (diagram 16.1). Studerar man utvecklingen for de tre central-
organisationernas sammanlagda medlemsantal ser man darefter en tydlig vindning
uppat. Under 2015 6kade medlemsantalet i samtliga tre centralorganisationers
medlemsférbund.

Diagram 16.1 Sammanlagd medlemsutveckling i de fackliga centralorganisationernas
medlemsférbund
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Ar 2008 blev en brytpunkt da TCO och Saco tillsammans for forsta gangen hade
fler yrkesverksamma medlemmar dn LO. Sedan dess har skillnaden i antal mellan
arbetare och tjanstemdn/akademiker fortsatt att 6ka. Den sista december 2015
hade medlemsférbunden i TCO och Saco tillsammans drygt 1,5 miljoner medlem-
mar och LO-férbunden hade knappt 1,3 miljoner.

Sedan 2010 hade da tjinstemdn och akademiker tillsammans oékat med cirka
130 000 medlemmar och LO-férbunden hade minskat med nastan 30 000.

Diagram 16.2 Medlemsutveckling i de fackliga centralorganisationernas medlemsférbund
Yrkesverksamma 2006-2015
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17/. Parternas organisationsgrad
och kollektivavtalens utbredning’

Andelen anstillda som omfattas av kollektivavtal ligger sedan flera ar om-
kring 90 procent. Nastan lika hog ar organisationsgraden bland arbets-
givarna om man mater den som andelen anstillda pa arbetsmarknaden
med en arbetsgivare som ar med i en arbetsgivarorganisation.

Den fackliga organisationsgraden har stabiliserats pa cirka 70 procent,
men med dkade skillnader mellan tjansteman och arbetare. Fyra av tio
privatanstillda arbetare ar i dag utan fackligt medlemskap.

Kollektivavtalen har en central roll i den svenska arbetsmarknadsmodellen. Nio av
tio l6ntagare i Sverige omfattas av kollektivavtal trots franvaron av lagstiftning om
allmangiltigférklaring av kollektivavtal. Avgérande for kollektivavtalens starka stall-
ning i Sverige ar att bade anstillda och arbetsgivare i betydande utstrickning ar or-
ganiserade. Den fackliga organisationsgraden har visserligen minskat sedan 1990-ta-
lets mitt, men Sverige tillhor fortfarande en grupp av nordiska linder som har den
hogsta fackanslutningen i varlden. Sedan 2009 har det fackliga medlemsras som in-
triffade under de ndrmast féregdende aren planat ut. I likhet med Danmark och
Finland ar fortfarande narmare 70 procent av de anstillda i Sverige medlemmar av
en facklig organisation. Aven om den genomsnittliga organisationsgraden under se-
nare ar inte férandrats sarskilt mycket i Sverige (70 procent 2011-2013, 69 procent
2015) kan en tydlig skillnad konstateras mellan arbetare och tjansteman. Den nedat-
gaende trend i andelen fackligt anslutna som férekommer hos arbetarna har sedan
2009 uteblivit hos tjdnsteménnen och vints i en mindre uppgang.

Av stor betydelse for kollektivavtalens tickningsgrad ar hur vil organiserade arbets-
givarna ar. Till skillnad fran de fackliga organisationerna har arbetsgivarorganisa-
tionerna inte tappat mark de senaste femton—tjugo dren om man som matt anvan-
der andelen l6ntagare pa hela arbetsmarknaden med en anstéllning i féretag som
ar anslutna till en arbetsgivarorganisation.

Sverige avviker hiar markant fran till exempel Tyskland, dar saval arbetsgivarnas
organisationsgrad som kollektivavtalens utbredning och den fackliga anslutningen
minskat under en lingre tidsperiod.

17.1 Kollektivavtalens tackningsgrad®

En berakning avseende 2015 visar att 90 procent av léntagarna i dldern 16-64 ar
omfattades av kollektivavtal (inklusive sd kallade hangavtal), se tabell 17.1A. Det var
praktiskt taget detsamma som under de sju foregdende dren. Om man ser till de
senaste tjugo aren rader en péfallande stabilitet aven om kollektivavtalens tick-
ningsgrad under perioden 19952005 var nagot hogre.

1  Kapitlet baseras pa text och tabeller fran Anders Kjellberg, professor i sociologi vid Lunds universitet. Det har
tillkommit i anslutning till forskningsprojektet "Collective Bargaining in Europe” (Etui, Bryssel).

2 For en ndrmare redogorelse av hur berdkningar gjorts, se Bilaga 5.
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Inom privat sektor omfattade kollektivavtalen 2008-2015 cirka 84-85 procent av de
anstallda jamfort med cirka 90 procent 1995-2005, men flera brott i tidsserien gor
att man inte bor dra alltfér langtgaende slutsatser. Inom offentlig sektor tiacks samt-
liga anstillda av kollektivavtal.

Av beridkningar baserade pa antalet anstillda i aldersgruppen 15-74 ar framgar att
kollektivavtalens tickningsgrad inom privat sektor var 83 procent 2015, vilket ar
detsamma som 2013 och 2014 (tabell 17.1B). For arbetsmarknaden i sin helhet3 var
andelen anstdllda med kollektivavtal 89 procent, vilket ar ungefir samma niva som
under perioden 2008-2014.

Tabell 17.1A Andel I6ntagare, i procent, som técks av kollektivavtal*
Alder 16-64 ar

Sektor 1995| 2005 | 2007:1| 2007:2| 2008 | 2009 | 2010| 2011| 2012| 2013 | 2014 | 2015
Privat 90 89 86 /82| /84 85 84 84 85 84| 85* 85
Offentlig 100| 100 100 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100
Alla 94 93 91 /88| /90 90 89 89 90 89| 90* 90

Tabell 17.1B Andel lontagare, i procent, som tacks av kollektivavtal®
Alder 15-74 ar

Sektor 2007:2| 2008 | 2009 | 2010| 2011| 2012| 2013 | 2014| 2015
Privat 81 /84 85 83 83 84 83 83* 83
Offentlig 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Alla 87 /89 90 89 88 89 88 89* 89

* Sedan forra arsrapporten reviderade tal.
Kélla: Anders Kjellberg, Kollektivavtalens tackningsgrad samt organisationsgraden hos arbetsgivarférbund och fackférbund,
Sociologiska institutionen Lunds universitet (2017).

For femte gangen har berdkningar gjorts av kollektivavtalens tickningsgrad for-
delat pa arbetare och tjinstemin (tabell 17.2). Inom privat sektor omfattar kollektiv-
avtalen en klart lagre andel av tjanstemannen (75 procent 2015) dn av arbetarna
(96 procent). Av betydelse ar att hangavtal inte ar lika vanliga bland tjansteman
(cirka 21 000 individer 2015) som bland arbetare (cirka 120 000 individer)®. Upp-
gifterna om hingavtalens omfattning bor betraktas med viss forsiktighet eftersom
en del tjinstemannafack saknar uppgifter om hur manga medlemmar som beroérs
av sadana avtal. For det andra rymmer LO-férbunden en del tjinsteman som i vissa
arbetsgivarorganisationers statistik klassificeras som arbetare. A andra sidan fore-
kommer det att arbetare under medarbetaravtal inte klassificeras som arbetare.
Sammantaget innebar detta att kollektivavtalens tickningsgrad sannolikt under-

3 Privat + offentlig sektor 15-74 ar.
4 Anmarkning: / markerar brott i serie till f6ljd av férandrad beréakningsmetod.

5  Flera brott (markerade med /) férekommer i tabellen. Aren 1995, 2005 och 2007:1 har hangavtalens omfatt-
ning bland arbetare beraknats utifran Foras statistik dver [6nesummor och fran och med 2007:2 med hjalp
av proportionen mellan antalet arbetare i féretag som endast har hdngavtal och antalet arbetare i féretag med
reguljéra kollektivavtal. Den mellan 2007:2 och 2008 férhojda tackningsgraden avspeglar inférandet av ett nytt
datasystem hos Svenskt Naringsliv, vilket resulterade i ett klart hégre rapporterat antal anstéllda i medlemsfore-
tagen an under de foregaende aren.

6 Till de sammanlagt cirka 140 000 individerna under hdangavtal 2015 (120 300 arbetare och 19 900 tjanste-
maén) tillkommer under reguljara kollektivavtal 2 272 000 individer i privat sektor och 1 354 700 i offentlig
sektor eller totalt 3 766 800 individer (16-64 ar inklusive hangavtal). | aldern 15-74 &r blir motsvarande sum-
ma 3 824 200 individer. Antalet anstallda i Sverige (privat + offentlig sektor) enligt AKU 4:e kvartalet 2015 var
4 206 100 (16-64 ar) respektive 4 309 200 (15-74 ar). Folkbokférda i Sverige som arbetar utomlands ingar
inte i dessa siffror. For en ndrmare redogérelse av berdkningarna se Bilaga b.
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skattas bland tjinstemdnnen och overskattas bland arbetarna. Som framgar av ta-
bell 17.2 ar skillnaden mellan arbetare och tjansteman betydligt mindre vad géller
andelen som omfattas av reguljara kollektivavtal inom privat sektor: 87 respektive
74 procent 2015.

Tabell 17.2 Andel arbetare och tjansteman 16-64 ar, i procent,
som técks av kollektivavtal 2011-2015

Kategori Privat - darav Offentlig Alla
sektor Hangavtal tvriga avtal sektor sektorer

2011

Arbetare 90 11 79 100 92
Tjansteman 78 2 76 100 86
Alla 84 6 77 100 89
2012

Arbetare 94 11 83 100 95*
Tjansteman 78 2 76 100 86
Alla 85 6 78 100 90
2013

Arbetare 94 12 83 100 96
Tjansteman 77 1 75 100 85
Alla 84 6 78 100 89
2014

Arbetare 94* 9 85* 100 95*
Tjansteman 77* 1 76* 100 86*
Alla 85* 5 80* 100 90*
2015

Arbetare 96 9 87 100 97
Tjansteman 75 1 74 100 85
Alla 85 B 80 100 90

* Sedan forra arsrapporten reviderade tal.

Anmarkning: Avrundningar medfér i vissa fall att summan av hangavtal och 6vriga avtal inte alltid ar lika med kollektivavta-
lens tackningsgrad i privat sektor.

Kalla: se tabell 17.1.

Enligt tabell 17.2 6kade andelen arbetare under reguljara kollektivavtal inom privat
sektor med atta procentenheter mellan 2011 och 2015. Mycket talar for att detta
ger en starkt 6verdriven bild av utvecklingen och avspeglar svarigheterna att berak-
na kollektivavtalens omfattning for arbetare och tjansteman separat. Det forefaller
mindre sannolikt att hela 96 procent av de privatanstillda arbetarna 2015 omfatta-
des av kollektivavtal (inklusive hangavtal).

En uppskattning som ger en alternativ uppfattning om kollektivavtalstickningen
hos privatanstillda arbetare och tjansteméin kan géras med hjilp av uppgifter fran
SCB. Antalet tjanstemdn som i privat sektor var organiserade i ett LO-férbund ar
2015 oversteg antalet arbetare i TCO- och Sacoférbunden med 22 000 individer
(exklusive studerandemedlemmar som deltidsarbetar i LO-yrken). Det motsvarar
cirka 3 procent av LO-medlemmarna i privat sektor. Om samma proportion tillam-
pas vid berakningen av kollektivavtalens tackningsgrad bland tjansteman och mot-
svarande nedskrivning gors av antalet individer som omfattas av reguljara avtal och
hangavtal pa arbetarsidan blir resultatet att 78 procent av tjinstemannen i privat
sektor ar 2015 ticktes av kollektivavtal och 93 procent av arbetarna (tabell 17.3).
Det blir med andra ord en klart mindre skillnad mellan privatanstillda tjansteman
och arbetare an de 75 procent respektive 96 procent som anges i tabell 17.2.
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Tabell 17.3 Andel arbetare och tjansteman 16-64 ar, i procent, som tacks
av kollektivavtal 2014 och 2015 (justerade tal)

Kategori Privat - darav Offentlig Alla
sektor Hangavtal tvriga avtal sektor sektorer

2014

Arbetare 92* 9 83* 100 94
Tjansteman 79* 2 78* 100 87*
Alla 85* 5 80* 100 90*
2015

Arbetare 93 9 84 100 94
Tjansteman 78 2 77 100 86
Alla 85 5 80 100 90

* Sedan forra arsrapporten reviderade tal.

Anmarkning: Avrundningar medfdr i vissa fall att summan av héngavtal och &vriga avtal inte alltid &r lika med kollektivavta-
lens tackningsgrad i privat sektor.

Kalla: se tabell 17.1.samt berdkningar utifran statistik framtagen av SCB.

De femton procentenheters differens mellan arbetare och tjansteman som redovi-
sas i tabell 17.3 inom privat sektor avseende kollektivavtalens tackningsgrad 2015
krymper till atta enheter nar dven offentlig sektor inkluderas. Det beror pa att en
hogre andel av tjinstemannen jimfort med arbetarna ar offentliganstillda (nastan
fyra av tio tjinsteman, men bara knappt var fjirde arbetare 2015). Foljaktligen far
den 100-procentiga tickningsgraden inom offentlig sektor storst genomslag hos
tjanstemannen.

17.2 Fack och arbetsgivare: utveckling av organisationsgraden’

Den fackliga organisationsgraden har gatt ned sedan 1990-talets mitt (tabell 17.4).
Under aren 2007 och 2008 var nedgangen sa kraftig att man kan tala om ett med-
lemsras. Bland privatanstillda lontagare sjonk den fackliga organisationsgraden
mellan 2006 och 2008 fran 71 till 65 procent (arsgenomsnitt). Aven den totala
fackanslutningen sjonk med sex procentenheter eller fran 77 procent 2006 till
71 procent 2008. Darefter har en stabilisering agt rum. Ur ett internationellt
perspektiv dr organisationsgraden fortfarande mycket hog i Sverige.

Till skillnad frin den fackliga anslutningen har arbetsgivarnas organisationsgrad va-
rit relativt stabil de senaste tio—femton aren, om man som matt anvander andelen
lontagare i foretag och verksamheter som éar anslutna till en arbetsgivarorganisation.
En konsekvens ar att arbetsgivarnas organisationsgrad i bade privat sektor och totalt
sett numera ir avsevirt hogre dn den fackliga organisationsgraden. Ar 2015 arbeta-
de 82 procent av alla privatanstillda i foretag som var anslutna till en arbetsgivar-
organisation. Andelen fackligt anslutna i privat sektor var samma ar 64 procent. Ar
2000 lag den fackliga organisationsgraden bland privatanstillda pa ungefir samma
niva som arbetsgivarnas organisationsgrad i privat sektor (74 respektive 75 procent).
Aven pa arbetsmarknaden i dess helhet var organisationsgraden ar 2000 nistan den-
samma hos facken (81 procent) och arbetsgivarna (83 procent), men darefter har
en betydande olikhet uppstatt. Ar 2015 var organisationsgraden for arbetsgivarna
19 procentenheter hogre an for lIontagarna. Fackmedlemmarna utgjorde detta ar
69 procent av alla anstillda medan de till en arbetsgivarorganisation anslutna fére-
tagen och verksamheterna omfattade 88 procent av samtliga anstallda.

7  For en narmare beskrivning av hur berdkningarna av arbetsgivarnas organisationsgrad gjorts, se Bilaga 5.
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Tabell 17.4 Andel l6ntagare i procent som tacks av arbetsgivarorganisationer respektive
tillhor fackféreningar

Facklig organisationsgrad
Sektor 1993 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Privat 78 74 72 71 68 65 65 65 65 65 65 64 64
Offentlig 94 92 89 88 86 84 84 85 83 83 83 82 81
Alla 85 81 78 77 73 71 71 71 70 70 70 70 69

Andel anstéllda hos arbetsgivare anslutna till arbetsgivarorganisationer
Sektor 1995 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Privat 77 75 78 77 77| /80 81 80 80 81 80| 82* 82
Offentlig 100 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100
Alla 86 83 86 85 84| /87 88 87 86 87 87| 88* 88

* Sedan férra arsrapporten justerade tal.

Anmaérkning: Angaende brottet mellan 2007 och 2008 i arbetsgivarnas organisationsgrad, se anmérkning under tabell 17.1.
Kalla: se tabell 17.1.

Andelen fackligt anslutna Iontagare har sjunkit sedan mitten av 1990-talet och allra
mest bland de unga (tabell 17.5).

Tabell 17.5 Facklig organisationsgrad 2006-2016

Aider 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Kv Kv | 2006- | 2015-

1-3 1-3 | 2015 | 2016
2015 | 2016

16-24 ar 46 40 36 35 34 34 36 36 S5 SH 34 35 -11

25-29 ar 68 64 61 59 60 58 57 58 58 59 59 59 -9

Summa 58 58 49 48 48 47 47 47 47 48 47 49 -10

16-29 ar

30-44 ar 77 74 72 72 73 72 71 71 71 70 70 70 -7

45-64 ar 85 82 81 80 80 80 80 80 80 79 79 79 -6

Summa 77 73 71 71 71 70 70 70 70 69 69 69 -8

16-64 ar

* Utelamnas eftersom kvartal 1-3 2015 avviker fran arsgenomsnittet 2015.

Anmaérkning: Anstallda arsgenomsnitt fér aren 2006-2015 samt genomsnittet for kvartalen 1-3 aren 2015 och 2016 (AKU,
SCB). Heltidsstuderande som arbetar vid sidan om studierna exkluderade.

Kélla: Se tabell 17.1

17.3 Olika utveckling av organisationsgraden

Tre av fyra anstillda i dldern 16-24 ar har i dag ett arbetaryrke. Mdnga av dem finns
i de privata tjanstendaringarna dar den fackliga organisationsgraden ar lagre an i
industrin och den offentliga sektorn (tabell 17.6). Dartill kommer att det fackliga
medlemsraset bland arbetare var betydligt kraftigare i dessa naringar (minus atta
procentenheter mellan 2006 och 2008) an inom industrin (minus tre enheter) el-
ler offentlig sektor (minus fyra enheter). Mellan 2006 och 2008 sjonk andelen fack-
ligt anslutna arbetare fran 77 till 71 procent. Till skillnad fran bland tjanstemannen
har nedgangen bland arbetarna fortsatt: till 70 procent 2009, 69 procent 2010, 67
procent 2011-2012, 66 procent 2013, 64 procent 2014, 63 procent 2015 och enligt
preliminara siffror 62 procent 2016. Tvartom steg andelen fackligt anslutna tjanste-
man fran 72 procent 2009 till 73 procent 2010-2013 och 74 procent 2014-2016.
Den genomsnittliga organisationsgraden for lontagare (arbetare och tjansteman)
sjonk mellan 2014 och 2015 fran 70 till 69 procent dir den enligt preliminara siff-
ror for 2016 fortfarande ligger kvar®.

8 For 2016 foreligger vid tidpunkten for denna sammanstélining (januari 2017) inga uppgifter om arsgenomsnit-
tet for fackligt anslutna. For att anda fa en bild av utvecklingen har den genomsnittliga organisationsgraden for
de tre forsta kvartalen 2015 respektive 2016 tagits fram (tabellerna 17.5 och 17.6).
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Sedan 2006 har andelen fackligt anslutna bland privatanstillda gatt ned avsevirt
mer bland arbetare dn bland tjansteman bland vilka en aterhdmtning gt rum (mi-
nus 15 procentenheter respektive oférandrat vid en jamforelse mellan 2006 och
2016). Som f6ljd av detta ar tjanstemannens organisationsgrad inom privat sektor
idag hogre dn arbetarnas (69 respektive 59 procent enligt preliminéra siffror) med-
an det var tviartom ar 2006 (69 respektive 74 procent). Om heltidsstuderande som
arbetar vid sidan av studierna inkluderas blir arbetarnas organisationsgrad inom
privat sektor 57 procent 2015 (arsgenomsnitt). Riknat pa detta sitt var saledes
drygt fyra av tio privatanstallda arbetare inte fackligt anslutna 2015.

Tabell 17.6 Facklig organisationsgrad for arbetare och tjansteman per bransch och sektor
2006-2016°

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Kv 1-3 | Kv 1-3 | 2006- | 2015-
2015 | 2016 | 2015 | 2016

A. Arbetare
Industri m.m. 84 81 81 81 79 78 78 77 76 76 76 75 -8 -1
Byggverksam- 81 77 78 73 71 69 69 68 67 65 65 66 -16 +1
het
Parti- och 64 61 57 56 57 56 56 56 53 52 51 54 -12 *
detaljhandel
Ovrig privat 67 62 58 57 57 56 55 54 54 51 51 50 -16 -1
service
darav hotell 52 47 40 36 36 33 32 30 29 28 28 28 -24 0
& rest.
Summa privat 66 62 58 56 57 55 55 54 53 51 51 51 -15 0
service
Summa privat 74 70 67 66 65 64 63 62 61 59 59 59 -15 0
sektor
Offentlig 87 85 83 82 83 80 80 79 77 77 76 74 -10 *
sektor
Samtliga 77 74 71 70 69 67 67 66 64 63 63 62 -14 -1
arbetare

* Utelamnas eftersom kvartal 1-3 2015 avviker fran arsgenomsnittet 2015.

9 Anstéllda 16-64 ar arsgenomsnitt for aren 2006-2015 samt genomsnittet for kvartalen 1-3 aren 2015 och
2016. Heltidsstuderande som arbetar vid sidan om studierna exkluderade. Industri m.m., byggverksamhet samt
parti- och detaljhandel avser privat sektor. Industri m.m. inkluderar jord- och skogsbruk, mineralutvinning, el-
produktion m.m. Naringsgrensindelning aren 2006-2008 enligt SNI 2002, aren 2009-2016 enligt SNI 2007.
Om heltidsstuderande som arbetar deltid inkluderas blir den genomsnittliga organisationsgraden foér I16ntagare
68 procent 2015 (arsgenomsnitt) i stallet for 69 procent. Lagst andel fackligt anslutna kan da konstateras for
arbetare inom hotell- och restaurangbranschen med 25 procent 2015 mot 28 procent da heltidsstuderande
exkluderas. Branschen kannetecknas av att manga studerande arbetar dar vid sidan om studierna. Med deltids-
anstéllda heltidsstuderande inkluderade var arbetarnas organisationsgrad 2015 (arsgenomsnitt) 62 procent (57
procent i privat sektor) och tjansteménnens 73 procent (67 procent i privat sektor).
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Tabell 17.6 (fortsattning) Facklig organisationsgrad for arbetare och tjanstemén per bransch
och sektor 2006-2016

B. Tjanste- 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Kv 1-3 | Kv 1-3 | 2006- | 2015-
man*** 2015 | 2016 | 2015 | 2016
Industri m.m. 80 76 75 76 77 78 79 80 79 80 79 80 0 *
Parti- och 62 59 56 58 61 59 60 61 63 64 64 66 +2 +2
detaljhandel
Ovrig privat 66 63 61 63 63 64 65 65 66 66 66 67 0 +1
service
Summa privat 65 62 60 62 63 63 64 65 65 66 66 67 +1 +1
service
Summa privat 69 65 63 65 65 65 67 67 68 68 68 69 -1 +1
sektor
Offentlig 89 86 85 85 86 85 84 84 84 83 84 84 -6 *
sektor
Samtliga 77 73 72 72 73 73 73 73 74 74 74 74 -3 0
tjansteman
C. Lontagare
totalt
Industri m.m. 82 79 79 79 78 78 79 78 77 77 77 77 -5 0
Byggverksam- 79 75 71 71 70 68 67 67 67 65 65 65 -14 0
het
Parti- och 63 60 57 57 58 57 58 59 58 58 57 60 -5 *
detaljhandel
Ovrig privat 67 63 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61 -6 0
service

darav hotell 52 49 41 36 38 37 36 34 34 34 34 33 -18 -1

& rest.
Summa privat 66 62 59 60 60 60 61 61 61| 60** 60 61 -6 +1
service
Summa privat 71 68 65 65 65 65 65 65 64 64 64 64 -7 0
sektor
Offentlig 88 86 84 84 84 83 83 83 82 81 82 80 -7 *
sektor
Samtliga 77 73 71 71 71 70 70 70 70 69 69 69 -8 0
lontagare
Man 74 71 68 68 68 67 68 67 67 66 66 66 -8 0
Kvinnor 80 76 74 74 75 73 73 73 73 73 72 72 -7 *

* Utelamnas eftersom kvartal 1-3 2015 avviker fran arsgenomsnittet 2015.
** Reviderat tal sedan férra arsrapporten.
*** Relativt fa anstallda tjansteméan i byggbranschen och darmed litet urval motiverar att denna grupp inte redovisas separat.

Vid en nedbrytning pa olika branscher och socioekonomiska grupper framtrader
under senare ar (tabell 17.6) en splittrad bild med fallande facklig organisations-
grad hos vissa grupper och oférandrad eller stigande hos andra. Ett exempel ar
industrin inom vilken andelen fackligt anslutna arbetare mellan 2009 och 2016
sjonk med sex procentenheter samtidigt som tjanstemdnnens fackanslutning steg
med fyra enheter.

Aven inom de privata tjinsteniringarna gar utvecklingen isir. Mellan 2008 och
2016 sjonk arbetarnas organisationsgrad med sju procentenheter medan tjanste-
mannens steg med lika manga enheter. For perioden 2006-2016 i sin helhet sjonk
den genomsnittliga fackanslutningen bland arbetarna i den privata tjanstesektorn
med 15 procentenheter (fran 66 till 51 procent) men steg med tva enheter bland
tjanstemédnnen (till 67 procent). Som en konsekvens ar tjansteménnen idag i hogre
utstrickning an arbetarna fackanslutna i denna sektor. Allra storst ar arbetarnas
fackliga tillbakagang inom hotell- och restaurangbranschen: 52 procent fackanslut-
na 2006, 36 procent 2010 och 28 procent 2015 samt preliminart 2016 (25 procent
om heltidsstuderande som arbetar deltid inkluderas; avser drsgenomsnitt 2015).
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Om de prelimindra siffrorna for 2016 star sig nir arsgenomsnittet féreligger bety-
der det att tjanstemdnnens genomsnittliga organisationsgrad numera ar tolv pro-
centenheter hogre an arbetarnas eller 74 respektive 62 procent.

17.4 Andelen fackligt anslutna ur ett internationellt perspektiv

Internationellt sett har Sverige, Finland och Danmark en mycket hog facklig orga-
nisationsgrad, narmare 70 procent (tabell 17.7). Gemensamt for dessa tre linder
och Belgien ar féorekomsten av fackliga arbetsloshetskassor. Norge ldmnade det sa
kallade Gentsystemet 1938 men har dnda en internationellt sett hog facklig anslut-
ning. Bdde den norska och den belgiska organisationsgraden utmarks av stabilitet,
vilket kontrasterar mot den nedging som intraffat i Sverige, Finland och Danmark.

Den fackliga organisationsgradens nedgang pa tolv procentenheter i Sverige 2000-
2015 ér stor aven ur ett internationellt perspektiv. Av de 31 landerna i tabell 17.7 ar
tappet i procentenheter storre endast i Slovenien, Tjeckien, Slovakien och Turkiet (med
reservation for att flera lander saknar data for hela perioden). Relativt sett ar den fack-
liga tillbakagangen emellertid avsevart storre an i Sverige i tolv av linderna (minst
cirka 25-procentig nedgang). I Slovenien, Tjeckien, Slovakien, Ungern, Litauen
och Estland ar det fraga om en halverad eller drygt halverad andel fackligt anslut-
na. I Turkiet férlorade fackféreningarna atta av tio medlemmar mellan 2000 och
2013. Aven i Australien har fackféreningarna gjort mycket stora medlemsforluster.
Daremot har organisationsgraden inte minskat alls i Italien och Spanien. USA, Syd-
korea och Frankrike kdnnetecknas av relativt stabil anslutningsgrad, men pad en
mycket lag niva. Bland de tre storsta ekonomierna i tabell 17.7 tillhor farre an var
femte anstdlld en facklig organisation i Tyskland och Japan, i USA endast var nion-
de.
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Tabell 17.7 Facklig organisationsgrad for I6ntagare i 31 lander 2000-2015

2000 | 2005 | 2006 | 2010 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2000-senaste 2000-senaste
procentenheter*® procent**
Sverige 81 78 77 71 70 70 70 69 -12 -15
Finland 76 71 71 70 69 69 - - -7 -9
Danmark 75 72 69 69 69 70 69 67 -8 -11
Belgien 56 54 55 54 55 55 - - -1 -2
Norge B8 53 B3 52 52 52 52 52 -1 -2
Italien 35 34 34 36 37 37 - - +2 +6
Irland 36 33 32 35 34 34 - - -2 -6
Kanada 31 30 30 30 30 30 29 29 -2 -6
Osterrike 37 33 31 28 27 27 - - -10 -27
Storbritannien 30 29 28 27 26 26 25 25 -5 -17
Grekland 27 24 24 22 23 22 - - -5 -19
Slovenien 42 37 31 25 22 21 - - -21 -50
Tyskland 25 22 21 19 18 18 - - -7 -28
Nederldnderna 23 21 20 19 19 18 - - -5 -22
Portugal 22 21 21 19 18 - - -4 -18
Japan 21 19 18 19 18 18 18 17 -4 -19
Spanien 17 15 14 17 17 17 - - 0 0
Schweiz 20 19 19 17 16 16 16 - -4 -20
Australien 26 22 20 18 18 17 15 - -11 -42
Mexiko 16 17 16 14 14 14 14 - -2 -13
Tjeckien 27 20 19 17 14 13 - - -14 -52
Slovakien 32 23 21 15 14 13 - - -19 -59
Lettland 20 17 15 13 - - -7 -35
Polen 17 18 16 15 13 - - -4 -24
USA 13 12 12 12 11 11 11 11 -2 -15
Ungern 22 17 16 13 11 10 - - -12 -55
Sydkorea 12 10 10 10 10 10 10 - -2 -17
Litauen 17 11 10 9 - - -8 -47
Frankrike 8 8 8 8 8 8 - - 0 0
Turkiet 28 17 14 9 7 6 - - -22 -79
Estland 14 10 8 8 6 6 - - -8 -57

* Forandring i procentenheter mellan 2000 och senast tillgangliga data.

** Forandring i procent.

Anmarkning: Lettland 2000 avser 2003, Litauen 2000 avser 2001.

Kallor: Sverige samt Danmark 2000-2012 Anders Kjellberg Kollektivavtalens tdckningsgrad och organisationsgraden hos
fackférbund och arbetsgivarférbund (2017); Danmark 2013-2015: berékningar av Christian Lyhne Ibsen, Kdpenhamns
universitet; Finland: IDS (Income Distribution Survey) fran Petri Béckerman, Labour Institute for Economic Research, Hel-
singfors och OECD (2012-); Norge: berakningar av Torgeir Aarvaag Stokke respektive Kristine Nergaard, Fafo Oslo; Belgien,
Italien, Irland, Osterrike, Slovenien, Tyskland, Portugal, Nederlanderna, Spanien, Schweiz 2000-2013, Tjeckien, Slovakien,
Lettland, Sydkorea (2000-2012), Litauen och Frankrike: J. Visser, ICTWSS Data base. version 5.1. Amsterdam: Amsterdam
Institute for Advanced Labour Studies (AIAS), University of Amsterdam. September 2016; Sydkorea 2013: Databook of
International Labour Statistics 2016. Tokyo: Japan Institute for Labour Policy and Training; Japan: Japan Institute for Labour
Policy and Training; Kanada: “Unionization rates falling” (2000-2014), Labour Force Survey table 282-0223 unionization
rate (2015) Statistics Canada; Storbritannien: Trade Union Membership 2015, London: Department for Business, Innovation
& Skills; USA: Union Members 2015 samt féregangare, Washington: Bureau of Labor Statistics; Grekland, Schweiz 2014,
Australien, Mexiko, Polen, Ungern, Turkiet och Estland: OECD Employment and Labour Market Statistics.
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18. Léneavtalens konstruktioner

Det svenska kollektivavtalssystemet innebar att det ar arbetsmark-
nadens parter som i forhandlingar bestimmer léner och allmanna
anstallningsvillkor. Forhandlingarna kan ske pa saval central som pa
lokal niva.

I de centrala avtalen finns det i vissa avtal bestimmelser om léneutrymmets storlek
och hur det ska férdelas pa grupper och individer. I andra fall bestimmer lokala
parter om bade utrymme som fordelning. Dessutom skiljer de centrala avtalen sig at
nar det géller individgarantier, lagstloner och bestammelser om vad som galler vid
oenighet pé lokal niva.

Medlingsinstitutet delar upp avtalen i sju olika avtalskonstruktioner utifran graden
av decentralisering: fran lokal till central 16nebildning. I skalans ena dnde finns sa
kallade sifferlésa avtal eller processavtal med individanpassad lokal 16nebildning
utan nagot centralt angivet utrymme. I den andra dnden av skalan finns avtal med
ett centralt angivet utrymme som foérdelas generellt. I den senare gruppen ryms
avtal med tariffer, men ocksa ackordsbaserade avtal.

Central 16nebildning ar vanligast i privat sektor medan lokal l6nebildning ar vanli-
gast i offentlig sektor.

18.1 De sju avtalskonstruktionerna

Medlingsinstitutet hade den 31 december 2016 registrerat 668 centralt tecknade
kollektivavtal! om loner och allmanna villkor med information om bland annat
avtalskonstruktioner.

Nedan beskrivs de sju avtalskonstruktionerna och efter varje beskrivning féljer en lista
med de fem storsta avtalen av varje typ?. Nar ett loneutrymme anges i de centrala av-
talen ar det oftast i form av ett lagsta utrymme. Det ar i praktiken bara i tariff-
loneavtal som loneutrymmet anges exakt. Vidare ar det enbart i de sa kallade siffer-
16sa avtalen som I6neutfallet kan bli noll vid en oenighet.

1  Ett centralt avtal eller riksavtal ar ett avtal som traffas mellan centrala férbundsparter och som galler fér en hel
bransch eller del av en bransch. Se &ven bilaga 3.

2 Antalet anstallda som omfattas baseras pa de avtal som ar registrerade hos Medlingsinstitutet och uppgar till
cirka 3,5 miljoner.
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De sju avtalskonstruktionerna
1 Lokal Ionebildning utan centralt angivet utrymme

Léneutrymmet bestams helt pa lokal niva utan central inblandning. Vid léne-
revisionen satts den nya I6nen antingen av de lokala parterna eller i samtal
mellan chef och medarbetare (sa kallad I6nesamtalsmodell).

Avtalsomrade, parter och antal anstallda som omfattas av avtalet 2016

e Lirare, Sveriges Kommuner och Landsting, SKL ./. Lararférbundet 140 000, och
Lararnas Riksférbund 47 400

e RALS, Arbetsgivarverket ./. Saco-S 107 000

o Hilso- och Sjukvard, Sveriges Kommuner och Landsting, SKL ./. Vardférbundet,
103 900, Fysioterapeuterna 6 600

o Akademikeralliansen, Sveriges Kommuner och Landsting, SKL ./. Akademikerallian-
sen 49 600

e Allman kommunal verksamhet, Sveriges Kommuner och Landsting, SKL ./. Vision
89 000, Akademikerférbundet SSR 29 000, Ledarna 9 700 och Teaterforbundet
400

2 Lokal Iénehildning med stupstock om utrymmets storlek

Loneutrymmet bestams pa lokal niva, men det centrala avtalet innehaller
tvingande bestdammelser om I6neutrymmet som trader i kraft om de lokala
parterna inte kan komma Gverens — en sa kallad stupstock.

Vid Iénerevisionen satts den nya I6nen antingen av de lokala parterna eller
i samtal mellan chef och medarbetare (sa kallad I6nesamtalsmodell).

Avtalsomrade, parter och antal anstallda som omfattas av avtalet 2016

e RALS, Arbetsgivarverket ./. OFR/S, P och O, 112 000
o Teknikavtal for tjansteman, Teknikarbetsgivarna ./. Sveriges Ingenjorer 58 400
e [T-branschen, IT&Telekomfdretagen ./. Unionen 50 000

o Aldreomsorg, Féreningen Vardféretagarna ./. Svenska Kommunalarbetareférbundet
30 000

e |T-branschen, IT&Telekomféretagen ./. Sveriges Ingenjorer, Jusek, Civilekonomerna
22 500

3 Lokal I6nebildning med stupstock om utrymmets storlek och nagon form

av individgaranti

Loneutrymmet bestams pa lokal niva, men det centrala avtalet innehaller

tvingande bestammelser om I&neutrymmet och om en individgaranti som

anger en garanterad minsta I6ne6kning som trader i kraft om de lokala par-

terna inte kan komma Gverens — en sa kallad stupstock.

Avtal som enbart innehaller skrivningar om sarskilda 6verlaggningar for
anstallda med ringa eller ingen I6nebkning raknas inte in i denna avtals-
konstruktion utan hanférs till avtalskonstruktion 2.

Vid lénerevisionen satts den nya I6nen antingen av de lokala parterna eller
i samtal mellan chef och medarbetare (sa kallad I6nesamtalsmodell).

Avtalsomrade, parter och antal anstallda som omfattas av avtalet 2016

o Teknikavtal tjansteman, Teknikarbetsgivarna ./. Unionen 69 400

e Bankanstéllda, Bankinstitutens Arbetsgivareorganisation, BAO ./. Finansférbundet
38 300

e |-avtalet, Innovations- och Kemiarbetsgivarna, IKEM ./. IF Metall 20 000
¢ Tjanstemannaavtal, Innovations- och Kemiarbetsgivarna, IKEM ./. Unionen 17 500

e Spartrafik, Almega Tjansteférbunden ./. Seko — Service- och kommunikationsfacket
12 000
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4 Lonepott utan individgaranti

Det centrala avtalet anger I6neutrymmet i form av en I6nepott for férdelning
av de lokala parterna.

Avtalsomrade, parter och antal anstéllda som omfattas av avtalet 2016
¢ Huvuddverenskommelse, Sveriges Kommuner och Landsting, SKL ./. Svenska

Kommunalarbetareférbundet 500 000

e Personliga assistenter, Foreningen Vardforetagarna ./. Svenska Kommunalarbetarefor-
bundet 40 000

e Personliga assistenter, Arbetsgivarféreningen KFO ./. Svenska Kommunalarbetarefor-
bundet 31 200

o Aldreomsorg, Féreningen Vardforetagarna ./. Svenska Kommunalarbetarefsrbundet
30 000

e Stal- och Metallindustri, Industriarbetsgivarna ./. IF Metall 24 000

5 Lonepott med individgaranti alternativt stupstock om individgaranti

Det centrala avtalet anger dels I6neutrymmet i form av en I&nepott for férdel-
ning av de lokala parterna, dels en individgaranti alternativt stupstock om
individgaranti som anger en garanterad minsta |6nedkning.

Avtal som enbart innehaller skrivningar om sarskilda éverlaggningar for an-
stallda med ringa eller ingen l6nedkning raknas inte in i denna avtalskon-
struktion utan hanférs till avtalskonstruktion 4.

Avtalsomrade, parter och antal anstallda som omfattas av avtalet 2016

o Teknikavtal, Teknikarbetsgivarna ./. IF Metall 117 000

e Livsmedelsavtal, Livsmedelsforetagen ./. Livsmedelsarbetareférbundet 25 000
e Tjansteman handeln, Svensk Handel ./. Unionen 24 000

e Tjanstemannaavtal, Visita ./. Unionen 20 000

¢ |Installationsavtalet, Elektriska Installatérsorganisationen, EIO ./. Svenska Elektriker-
férbundet 18 000

6 Generell hdjning och lonepott

Det centrala avtalet anger dels en generell [6nehdjning, dels en l6nepott fér
fordelning av de lokala parterna.

Avtalsomrade, parter och antal anstallda som omfattas av avtalet 2016

e Detaljhandel, Svensk Handel ./. Handelsanstélldas férbund 200 000
e Hotell- och restaurangavtalet, Visita ./. Hotell- och restaurangfacket 60 000

o Trédindustriavtalet, Tra- och Mobelféretagen ./. GS — Facket for skogs-, tra- och grafisk
bransch 27 000

e Partihandel, Svensk Handel ./. Handelsanstalldas forbund 21 000

e Massa- och Pappersindustri, Industriarbetsgivarna ./. Svenska Pappersindustriarbeta-
reférbundet 20 000

7 Generell hojning

Det centrala avtalet anger en generell 16neh6jning som galler alla anstallda
som omfattas av avtalet. Till konstruktion 7 fors I6nesystem som bygger bade
pa tariffer och pa ackord.

Avtalsomrade, parter och antal anstallda som omfattas av avtalet 2016

e Byggavtalet, Sveriges Byggindustrier ./. Svenska Byggnadsarbetareférbundet 58 000

e Transportavtalet, Biltrafikens Arbetsgivareférbund ./. Svenska Transportarbetarefor-
bundet 42 000

e Busshranschavtalet, Sveriges Bussforetag ./. Svenska Kommunalarbetareférbundet
21 000

o Teknikinstallationsavtalet, VVS Foretagen ./. Svenska Byggnadsarbetareférbundet
20 000

o Sakerhetsforetag, Almega Tjansteférbunden ./. Svenska Transportarbetareférbundet
17 000
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18.2 Individgarantins konstruktion

Individgarantierna i de centrala avtalen kan se olika ut. Som framgatt av redo-
gorelsen av avtalskonstruktionerna innehaller fyra av de sju avtalskonstruktionerna
nagon form av individgaranti.

I avtalskonstruktionerna 3, 5 och 6 ar individgarantin antingen utformad som en
garanti med ett lagsta belopp vid varje revisionstidpunkt, eller som en garanti att
lonen ska ha 6kat med ett angivet belopp vid avtalsperiodens slut eller vid andra
i avtalen bestimda tidpunkter. Avtalskonstruktion 7 har enbart generella paslag
pa tariffléner och/eller ackordsloner.

Medlingsinstitutets definition av individgaranti innebdr att avtal som enbart
innehaller skrivningar om sirskilda 6verliggningar for anstillda med ringa eller
ingen l6nedkning inte anses innehalla en individgaranti.

18.3 Central och lokal Iénebildning

Avtalens konstruktion beror ytterst pa parternas lonepolitiska mal och forutsitt-
ningarna foér férhandlingarna.

Ur ett arbetsgivarperspektiv finns ofta ett allmant intresse av en féretagsndra loéne-
bildning som &r individuell och differentierad. Det gor att arbetsgivaren kan utga
frdn verksamhetens behov och forutsittningar och ger en mojlighet att anvanda
l6nen som styrmedel.

Bland arbetstagarorganisationerna skiljer sig synen pa avtalskonstruktionerna. Aka-
demikernas och tjdnstemannens organisationer ar i regel mer bendagna att bejaka
trenden mot mer lokal 16nebildning dn LO-férbunden éar.

Staten, och darmed Medlingsinstitutet?, ska férhalla sig neutral till vilken avtalskon-
struktion parterna valjer — om férhandlingarna foérlaggs pa central niva, féorbunds-
nivd, lokal niva eller individuellt mellan arbetstagare och arbetsgivare.

Som framgar av diagram 18.1 férdelar sig de 668 avtalen relativt jamnt mellan lokal
l6nebildning (konstruktionerna 1 till och med 3) och central l6nebildning (kon-
struktionerna 4 till och med 7). Ridknat i antal anstillda som berors ar det dock stor
skillnad — det ar 500 000 fler som omfattas av avtal med central 16nebildning.

3 Proposition 1999/2000:32 "Lénebildning for full sysselsattning”
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Diagram 18.1 Central och lokal 16nebildning uppdelat efter sektor

668 registrerade avtal
3,5 miljoner anstéllda

Lokal Ionebildning (grupp 1-3) Central lonebildning (grupp 4-7)
317 avtal 351 avtal
1,5 mijoner anstallda 2,0 mijoner anstéllda

: Kommuner Privat sektor Kommuner, landsting
Pnz‘gg :\?tlgor °°“2'13"dtSt|i“g 346 avtal och staten*
4 &l 1,5 milj anstallda 5 avtal
750 000 anstéllda 750 000 anstallda J O S T
Svenskt Naringsliv Kommuner Svenskt Naringsliv Kommuner
— 153 avtal och landsting | | 242 avtal och5landslt|ng
650 000 anstalld | 18 avtal i 5 avta
eeenes 500 000 anstallda 1,3 milj anstallda 500 000 anstallda
Ovrig privat sektor Staten Ovrig privat sektor
— 143 avtal L 3 avtal — 104 avtal
100 000 anstallda 250 000 anstallda 200 000 anstéllda

*Avtal med central I6nebildning saknas inom staten

Kélla: Medlingsinstitutet

Den lokala l6nebildningens utbredning skiljer sig mycket mellan privat sektor,
kommuner och landsting samt staten. Som framgar av diagrammet omfattas de
flesta anstdllda i privat sektor av central 16nebildning (1,5 miljoner av sektorns to-
tala antal pa drygt 2,2 miljoner), medan de flesta anstdllda inom kommuner och
landsting och staten omfattas av avtal dar 16nebildningen sker lokalt (750 000 av
totalt drygt 1,2 miljoner anstéllda).

Parterna inom de skilda sektorerna har med andra ord gjort olika val nar det géller
typ av avtalskonstruktion — ibland kanske styrda av l6nepolitiska ambitioner och
ibland utifran férhandlingsmassiga férutsattningar.

I kapitel 19 finns en mer detaljerad presentation hur de anstdllda férdelas efter
olika avtalskonstruktioner med mera.

18.4 Avtalskonstruktion och loneutfall

Det finns en samsyn bland arbetsmarknadens parter om den konkurrensutsatta sek-
torns léonenormerande roll, som har kommit att innebdra att industrins avtal ar
normerande.

I arsrapporten for 2014* visade Medlingsinstitutet att i stort sett hela den del av
arbetsmarknaden som omfattas av kollektivavtal paverkas av industrinormen, det
sa kallade mérket. Det sker genom skrivningar i forhandlingsordningsavtal och
genom parternas samordning och samverkan. En tydlig héallning frdn Medlings-
institutet har ocksa bidragit till att upprétthalla méarkets tillimpning.

4 "Avtalsrorelsen och 16nebildningen 2014, avsnitt 10.1, sidan 162.
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Medlingsinstitutet fick i regleringsbrevet fér 2015 bland annat i uppdrag att utifran
den officiella 16nestatistiken underséka om de centrala loneavtalens konstruktion
har haft ndgon effekt for att minska loneskillnaderna mellan kvinnor och man.
Uppdraget redovisades i rapporten Lénebildning och jamstilldher.

Rapporten visade sma skillnader i genomsnittligt 16neutfall for yrken som kan
kopplas till de olika avtalskonstruktionerna. Daremot kan det vara stora skillnader
i Ioneutveckling mellan olika yrken inom ramen fér en och samma avtalskonstruk-
tion.

Pa hosten 2016 presenterade Saco en rapport® med resultat som gick i samma rikt-
ning. Den individuella l6neutvecklingen ar enligt rapporten densamma inom olika
avtalskonstruktioner. Andra lénepaverkande faktorer som byte av jobb och position
verkar spela storre roll.

5  Medlingsinstitutet 2015
6  Sifferlosa avtal och andra avtalskonstruktioner (Saco 2016)
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19. Oversikt av samtliga avtal

Vid 2016 ars utgang fanns 668 registrerade kollektivavtal om Ioner och
allmanna villkor, dar Medlingsinstitutet har information om avtalsperioder
och avtalskonstruktioner med mera. Till dessa avtal ska laggas ett antal
sarskilda avtal med uthildningsinnehall - till exempel yrkesintroduktions-
avtal.

Den svenska arbetsmarknaden och dess struktur dr i stindig forandring. Det ar
dock inte enbart alders-, yrkes- och branschsammanséttning som férandras utan ock-
sa kollektivavtalens innehall och utformning.

De avtal som Svenskt Naringslivs medlemsorganisationer har omfattar drygt halften
av alla anstallda pa den svenska arbetsmarknaden och dominerar dirmed privat
sektor!. I den offentliga sektorn ar Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) stdrst
av de tva arbetsgivarorganisationerna. SKL:s avtal omfattar cirka fyra ganger sa
manga anstallda som Arbetsgivarverkets avtal.

En trend i l6nebildningen har varit att det lokala inflytandet 6kar, men ocksa att
det ar stora skillnader i hur de olika avtalskonstruktionerna fordelar sig beroende
pa facklig tillhorighet och sektor. I LO-forbundens avtal ar det till exempel vanligt
med individgarantier medan det ar betydligt mer sillsynt i Sacoférbundens avtal.
Det ar framfor allt i offentlig sektor som den lokala l6nebildningen har slagit ige-
nom.

19.1 Avtalens fordelning efter sektor

I tabell 19.1 redovisas antalet kollektivavtal om léner och allmianna villkor samt
antalet anstillda som berors i respektive sektor?.

Tabell 19.1 Antal avtal respektive antal anstallda fordelat efter sektor 2016

Antal avtal Antal anstéllda

Privat sektor 642 2221 000
Svenskt Naringsliv 395 1 955 000
dérav Industriavtalet 55 505 000
Ovrig privat sektor 247 266 000
Offentlig sektor 26 1 253 000
Kommuner och landsting 23 1 020 000
Staten 3 233 000
Totalt 668 3474 000

Kalla: Medlingsinstitutet

Av tabellen framgar att tva tredjedelar av alla anstdllda arbetar i privat sektor och
att huvuddelen av dem omfattas av avtal som tecknats av Svenskt Naringslivs
medlemsorganisationer.

1 Las mer om avtalens tackningsgrad i kapitel 17.
2 Se bilaga 3 om hur Medlingsinstitutet berédknar antalet avtal och antalet anstallda som omfattas av olika avtal.
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Av arbetsmarknadens 668 avtal har Svenskt Naringslivs organisationer tecknat 395 av-
tal medan 6vriga arbetsgivarorganisationer inom privat sektor star for 247 avtal. De
ovriga 26 avtalen finns i offentlig sektor. Det finns alltsi manga avtal i den privata
sektorn utanfor Svenskt Naringsliv, men som framgar av tabellen omfattar de avtalen
forhallandevis fa anstillda. Avtalen hos medlemsorganisationerna inom Svenskt
Naringsliv omfattar i genomsnitt fem ganger s manga anstdllda som de avtal inom
den privata sektorn som tecknas av organisationer utanfoér Svenskt Naringsliv.

Ett exempel pa en arbetsgivarorganisation utanfér Svenskt Naringsliv som tecknar
manga avtal ar Kommunala Foretagens Samorganisation, KFS, som har 82 avtal vilka
omfattar sammanlagt cirka 40 000 anstillda.

19.2 Graden av lokalt inflytande

Tva centrala begrepp nir Medlingsinstitutet analyserar avtalskonstruktioner ar
l6nebildning och lénesattning. Medlingsinstitutet har valt att i det har samman-
hanget definiera l6nebildning som olika sétt att bestimma det lé6neutrymme som
ska fordelas. Loneutrymmet kan bestimmas i det centrala avtalet eller av lokala
parter. Det finns ocksa avtalskonstruktioner med inslag av bada metoderna. Om
inte de lokala parterna kan enas om ett l6neutrymme géller ett centralt angivet
utrymme, en sa kallad stupstock.

Med lénesittning menas i det foljande olika satt att fordela loneutrymmet mellan
de anstillda inom ramarna for lénebildningen. Loénesittning kan ske generellt,
individuellt eller individuellt med ett lagsta garanterat paslag, en sa kallad individ-
garanti.

Det gar att gruppera avtalskonstruktionerna utifrdn dessa tva begrepp. I tabell 19.2
presenteras en schematisk fordelning av de sju avtalskonstruktionerna3.

Tabell 19.2 Grad av lokalt respektive individuellt inflytande i avtalen

Lonesattning, Ioneutrymmets fordelning,
Generellt Individuellt Individuellt
med individgaranti
Lokalt - - Avtalskonstruktion 1
@
© g Lokalt med - Avtalskonstruktion 3 Avtalskonstruktion 2
E 52 |stupstock
© ==
Sa=
'-E 52 Centralt Avtalskonstruktion 7 Avtalskonstruktion 5 och 6 Avtalskonstruktion 4
8375
a definierar Medlingsinstitutet avtalskonstruktionerna:

. Lokal 16nebildning

. Lokal 16nebildning med stupstock om utrymmets storlek

Lokal I6nebildning med stupstock om utrymmets storlek och nagon form av individgaranti
. Lonepott utan individgaranti

. Lénepott med individgaranti, alternativt stupstock om individgaranti

. Generell hojning och I6nepott

. Generell hojning

NoOORrWN—O

Kélla: Medlingsinstitutet

3 For en narmare beskrivning av avtalskonstruktionerna se kapitel 18. Dar forklaras ocksa begreppet "stupstock”
mer ingaende.
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Som framgar av tabellen innebir avtalskonstruktionerna 4, 5, 6 och 7 att l6ne-
utrymmets storlek faststalls i de centrala avtalen, dven om det i de flesta fall gors
i form av ett "ligsta utrymme”. Avtalskonstruktionerna 1-3 innebar lokal l6ne-
bildning dar avtalskonstruktionerna 2 och 3 innehadller en sa kallad stupstock
som giller om parterna inte kan enas lokalt.

Avtalskonstruktion 7 innebdr ett generellt utligg av loneutrymmet. De 6vriga avtals-
konstruktionerna innebar individuell l6nesattning i olika former.

19.2.1 Det lokala och individuella inflytandet ar stort

I tabell 19.3 redovisas andelen anstallda utifran fordelningen i tabell 19.2. Som
framgér av tabellen omfattas 59 procent av de anstillda ar 2016 av avtal som inne-
bar att loneutrymmet faststdlls av centrala parter. For 24 procent faststills 16ne-
utrymmet helt av lokala parter (avtalskonstruktion 1).

Andelen anstillda som omfattas av avtal med nagon form av individgaranti uppgar
till cirka 40 procent®. Det betyder att majoriteten, cirka 60 procent, av de anstallda
omfattas av avtal utan angivna individgarantier.

Tabell 19.3 Andel anstallda efter grad av inflytande i avtalen 2016

Generellt Individuellt Individuellt Totalt
med individgaranti

Lokalt - - 24 24
s
& | Lokalt med stupstock - 6 12 18
«
'%“ Centralt 10 25 24 59
& [Totalt 10 31 60 100

Anmarkning: P& grund av avrundningseffekter summerar inte procenttalen alltid till 100.
Kélla: Medlingsinstitutet

Jamfort med 2015 har det inte skett nagra stdrre omfoérdelningar mellan de olika
avtalskonstruktionerna®. I vissa fall har det skett omklassificeringar som egentligen
inte ror forandringar i avtal utan snarare hur Medlingsinstitutet tolkar konstruktio-
nerna i avtalen.

19.2.2 Avtalskonstruktionernas fordelning efter facklig centralorganisation

Det ar stora skillnader pa hur avtalskonstruktionerna fordelar sig efter facklig till-
horighet. I tabell 19.4 redovisas andelen anstillda efter avtalskonstruktion och fack-
lig centralorganisation.

4 Totalsumman av "generellt” 10 procent och "individuellt med individgaranti” 31 procent alltsa 41 procent.

5  Se ocksa Avtalsrorelsen och I6nebildningen 2015.
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Tabell 19.4 Andel anstéllda efter grad av inflytande i avtalen
Uppdelat efter facklig centralorganisation 2016

Generellt Individuellt Individuellt | Totalt
med individgaranti
LO-férbund Lokalt - - 0
Lokalt med stupstock - 2 4 6
Centralt 18 39 37 94
Totalt 18 41 41 100
TCO-forbund Lokalt - - 39 39
Lokalt med stupstock - 15 22 36
Centralt 1 13 10 24
Totalt 1 28 71 100
Sacofdrbund Lokalt - - 68 68
Lokalt med stupstock - 0 24 24
Centralt 0 0 8 8
Totalt 0 0 100 100
Ej knuten till Lokalt - - 84 84
centralorganisation
Lokalt med stupstock - 0 0 0
Centralt 16 0 0 16
Totalt 16 0 84 100

Anmaérkning: Siffran noll innebéar att det & majligt att teckna avtal, men att det inte gjorts eller att sa fa
anstallda berérs att vardet avrundas till noll. Pa grund av avrundningseffekter summerar inte procenttalen
alltid till 100.

Kélla: Medlingsinstitutet

I LO-forbundens avtal bestams léoneutrymmet fér ndrmare 95 procent av de anstillda
i de centrala avtalen och 59 procent® av de anstdllda har nigon form av individ-
garanti 2016.

Sacoforbundens avtal har en helt annan profil. Andelen anstillda vars l6neutrymme
bestams i centrala avtal var 8 procent ar 2016. Endast ett fital anstillda omfattas av
nagon form av individgaranti. I tabellen ar andelarna avrundade till noll.

For anstdllda som omfattas av avtal slutna av ett TCO-forbund bestams léneutrymmet
centralt for 24 procent ar 2016. Individgarantier omfattar 29 procent (1+28) av de
anstallda ar 2016.

19.2.3 Avtalskonstruktionernas fordelning efter sektor

Forutom att det finns stora skillnader i hur avtalskonstruktionerna férdelar sig mel-
lan arbetare och tjinsteméin finns ocksa stora skillnader mellan sektorerna. I tabell
19.5 redovisas de sju avtalskonstruktionerna inom respektive sektor.

6  LO-férbund totalt kolumnerna "Generellt” (18 procent) och "Individuellt med individgaranti” (41 procent).
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Tabell 19.5 Avtalskonstruktionernas fordelning efter sektor 2016
Andel anstallda, procent

Avtalskonstruktion Privat Staten Kommuner Samtliga
och landsting sektorer

1. Lokal l6nebildning 10 46 49 24
Arbetare* 0 0 0 0
Tjansteman 24 49 99 51

2. Lokal lénebildning med stupstock om utrymmets storlek 14 54 0 12
Arbetare* 5 100 0 4
Tjansteman 27 51 0 22

3. Lokal lonebildning med stupstock om utrymmets storlek 9 0 0 6

och nagon form av individgaranti
Arbetare* 3 0 0 2
Tjansteman 17 0 9

4. Lonepott utan individgaranti 14 0 50 24
Arbetare* 13 0 100 37
Tjansteman 17 0 0 9

5. Lonepott med individgaranti alternativt stupstock om 17 0 0 11

individgaranti
Arbetare* 18 0 0 13
Tjansteman 15 0 0 8

6. Generell hdjning och lonepott 22 0 0 14
Arbetare* 36 0 0 26
Tjansteman 0 0 0 0

7. Generell hojning 15 0 1 10
Arbetare* 25 0 0 18
Tjansteman 1 0 1 1

* Som arbetare definieras anstallda som omfattas av avtal tecknade av nagot av LO:s medlemsférbund.
Kélla: Medlingsinstitutet

De flesta anstéllda omfattas av avtal som saknar individgarantier (avtalskonstruktio-
nerna 1, 2 och 4). Som framgér av tabell 19.5 ar det framf6r allt kommuner, lands-
ting och staten som berdrs av dessa avtalskonstruktioner. Inom staten finns inget
centralt angivet utrymme i nagot avtal’, medan avtalet mellan SKL. och Svenska
Kommunalarbetareférbundet (Kommunal) innehaller ett centralt angivet utrym-
me (avtalskonstruktion 4).

I privat sektor dominerar avtalskonstruktionerna 5 och 6, dar arbetarna i huvudsak
omfattas av avtalskonstruktion 6 (36 procent av arbetarna) och tjanstemannen av
avtalskonstruktion 5 (15 procent ar 2016). Darutéver ar avtalskonstruktion 7 van-
ligt féorekommande i arbetaravtal (25 procent) och avtalskonstruktion 2 i tjanste-
mannaavtal (27 procent).

Avtalskonstruktion 3 férekommer enbart i privat sektor, dar 3 procent av arbetarna
och 17 procent av tjanstemannen omfattas av avtalskonstruktionen.

7  Bortsett fran sa kallade stupstockar som anger |6neutrymme om de lokala parterna inte kommer Gverens.
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19.3 Utlopningstidpunkter

I diagram 19.1 redovisas andelen avtal fordelat efter utlopningstidpunkt som liget
var den sista december 2016. I diagram 19.2 redovisas dessutom andelen anstallda
fordelat efter avtalens utlopningstidpunkt. Diagrammen baseras pad savil de avtal
som har en faststalld utlépningstidpunkt som de 145 tillsvidareavtalen som teck-
nats. De 15 avtal som lopt ut, men dar ingen ny utléopningstidpunkt vid denna
rapports tryckning férhandlats fram ingar inte i redovisningen.

Av diagrammen 19.1 och 19.2 framgar att knappt en tredjedel av alla avtal pa arbets-
marknaden ska omforhandlas i mars 2017 och att dessa avtal omfattar knappt 40
procent av de anstallda, det vill sdga drygt 1,3 miljoner lontagare. De flesta avtalen
inom Industriavtalet hor till dem som l6per ut i mars 2017.

Diagram 19.1 Andel avtal férdelat efter utlépningstidpunkt
Procent av totalt 650 avtal

35
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0 P |
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Kélla: Medlingsinstitutet

Exempel pa andra avtal som ska omférhandlas 2017 ar de avtal som SKL och Pacta
har inom forbundsomradet Allman kommunal verksamhet med Vision, Akademi-
kerforbundetSSR,Ledarna, Teaterforbundetoch Skogs-och Lantbrukstjanstemanna-
forbundet. Ocksa avtalen med Sveriges likarférbund 16per ut 2017.
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Diagram 19.2 Andel anstallda foérdelat efter utlépningstidpunkt
Procent av totalt 3,4 miljoner anstéllda
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Kélla: Medlingsinstitutet

Flera av de avtal som loper ut ar 2018 ar tecknade av Lararférbundet och Lararnas
Riksférbund. Bland annat l6per avtalet mellan lararorganisationerna och SKL och
Pacta ut den sista mars 2018.

Négra stora avtal 16per ut under 2019. Det ar dels avtalen mellan arbetsgivarorgani-
sationerna SKL och Pacta 4 ena sidan och Vardférbundet och Fysioterapeuterna a
andra sidan (som loper ut den sista mars 2019), dels avtalet mellan Kommunal a
ena sidan och SKL och Pacta a andra sidan (som léper ut den sista april 2019).

En mer utforlig forteckning av avtalens utlopningstidpunkter aterfinns pa Medlings-
institutets webbplats.

19.3.1 Tillsvidareavtal

Det finns 145 avtal som galler tills vidare. Ledarna star for 47 av dessa avtal.
Bland arbetsgivarorganisationerna ar det KFS som har flest tillsvidareavtal, nam-
ligen 49 stycken. I det senare fallet ar antalet anstdllda som berérs litet.

Totalt omfattar tillsvidareavtalen cirka 300 000 anstillda (se tabell 19.6), diar Arbets-
givarverkets avtal med Saco-S ir storst och omfattar cirka 107 000 anstillda. Aven
tillsvidareavtalet mellan SKL och Pacta a ena sidan och Akademikeralliansen a an-
dra sidan berér manga anstillda — cirka 50 000. Det betyder att tillsvidareavtalen
omfattar narmare en fjairdedel av de anstallda pa arbetsmarknaden. Antalet anstall-
da som omfattas av tillsvidareavtal dr storre i offentlig sektor an i privat trots att
sektorn ar betydligt mindre dn den privata

Tillsvidareavtalen kan oftast sigas upp med tre manaders uppsigningstid.
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Tabell 19.6 Tillsvidareavtal

Antal avtal Antal anstéllda
Privat sektor 135 145 000
Svenskt Néaringsliv 50 84 000
dérav Industriavtalet 0 0
Ovrig privat sektor 85 61 000
Offentlig sektor 10 157 000
Kommuner och landsting 9 50 000
Staten 1 107 000
Totalt 145 302 000

Kélla: Medlingsinstitutet
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Bilaga 1 Beskrivning av avtal traffade 2016

I denna hilaga redovisas ett urval av de dverenskommelser som tréaffats under 2016 och
inrapporterats till Medlingsinstitutet. Urvalet bestar av 119 avtal enligt Medlingsinstitutets
definition'.

Redovisningen innefattar framforallt avtalsperiod, nar avtalet traffades, 16nedkningar generellt
och/eller i form av l6neutrymmen, eventuella individgarantier och férandringar i avtalens lig-
sta 16ner. Redovisningen tar ocksa i vissa fall upp féorandringar i de allmdnna villkoren, till ex-
empel extra avsattning till janstepension. Ett urval av éverenskommelser om partsgemensamt
arbete i arbetsgrupper under avtalsperioden redovisas aven i kapitel 4.

For varje 6verenskommelse har vid avtalsnamnet angivits avtalskonstruktion. I kapitel 18 redovi-

sas hur de sju avtalskonstruktionerna definieras. Det framgér av avsnittet att det inte alltid ar latt
att avgora till vilken avtalskonstruktion som ett avtal ska foras.

Redovisningen av 6verenskommelsernas innehdll i denna bilaga ér inte fullstindig.
De redovisade avtalen presenteras i kronologisk ordning.
En beskrivning av féorhandlingarna finns att ldsa i kapitel 4. En komplett forteckning utan

kommentarer 6ver de avtal som tecknats under ar 2016 och som inrapporterats till Medlings-
institutet finns pa webbplatsen www.mi.se.

1. Svenska Flygbranschen/GEC ./. Svensk Pilotforening
¢ Flybe/GEC (Avtalskonstruktion 7)
Avtalet, som giéller 2016-03-01 — 2017-03-31, traffades 2016-02-25 efter medling.

Lon

Avtalets loner, ersittningar och tillagg raknas upp per den 1 april 2016 med det av indu-
strins parter faststallda market.

Ovrigt

Kollektivavtalet ar nytt och galler for piloter hos flygbolaget Flybes bemanningsbolag Global
Employer Company, GEC, som flyger regionallinjer for SAS rakning.

2. Teknikarbetsgivarna ./. IF Metall

Teknikavtal (Avtalskonstruktion 5)
Avtalet, som galler 2016-04-01 — 2017-03-31, traffades 2016-03-31.

Lon
Lonepotten uppgar till 2,0 procent.

Vid en avstimning den 1 oktober 2016 ska l6nedkningen per manad for en heltidsanstalld
uppga till 285 kr.

Lagstlonerna hojs med 2,0 procent.

Pension
Premierna till deltidspension héjs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2016.

Arbetsgrupper
Tre arbetsgrupper har tillsatts, varav tva ar industrigemensamma.

En industrigemensam arbetsgrupp ska ta fram en praktisk handledning rérande jamstalld-
het och andra likabehandlingsfragor. Bland annat ska arbetsgruppen 6vervaga och dra slut-
satser om huruvida det ar rattsligt mojligt att gora diskrimineringslagen semidispositiv,
bland annat i beaktande av EU-rdtten. Vad som avses ar en fullstindig dispositivitet sa par-
terna ar fria att traffa kollektivavtal.

Den andra industrigemensamma arbetsgruppen har till syfte att frimja det systematiska
arbetsmiljéarbetet inom industrin.

1  Medlingsinstitutet har for redovisningen i arsrapporterna gjort ett urval av de stérsta kollektivavtalen komplette-
rade med ett antal avtal som ska ge en representativ bild av arbetsmarknaden. Ocksa avtal som varit féoremal for
medling redovisas i bilagan.
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En tredje arbetsgrupp ska kartligga och ga igenom gillande semesterregler for att astad-
komma regler som ar lattare att tillimpa.

Ovrigt

Med anledning av férdndringarna (6vergang fran avtalskonstruktion 5 till konstruktion 3)
i 2016 ars Idneavtal for tjinsteman som dr medlemmar i Unionen ar IF Metall, Unionen
och Sveriges Ingenjorer a ena sidan och Tekniskarbetsgivarna & andra sidan 6verens om att
syftet med andringen inte ar att férdndra lonerelationen mellan arbetare och tjansteman.
Parterna ska gemensamt och var for sig félja utvecklingen och vid behov uppta férhand-
lingar.

3. Teknikarbetsgivarna ./. Sveriges Ingenjdrer

¢ Teknikavtal tjanstemén (Avtalskonstruktion 2)
Avtalet, som galler 2016-04-01 — 2017-03-31, traffades 2016-03-31.

Lon

Loénerevisionen ska medfoéra, om inte lokala parter enas om annat, att lonesumman for de
medlemmar som omfattas av Iénerevisionen 6kas med den procentsats som galler fér vardet
av centrala avtal for tjanstemén pa Teknikarbetsgivarnas avtalsomrade under avtalsperioden
(2,0 procent).

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2016.

Arbetsgrupper
En industrigemensam arbetsgrupp ska ta fram en praktisk handledning rérande jamstalld-

het och andra likabehandlingsfragor. Bland annat ska arbetsgruppen 6vervaga och dra slut-
satser om huruvida det ar rattsligt mojligt att gora diskrimineringslagen semidispositiv,
bland annat i beaktande av EU-rdtten. Vad som avses ar en fullstindig dispositivitet sa par-
terna ar fria att traffa kollektivavtal.

En andra industrigemensam arbetsgrupp har till syfte att framja det systematiska arbets-
miljoarbetet inom industrin.

Ovn’gt

Med anledning av férdndringarna (6vergang fran avtalskonstruktion 5 till konstruktion 3)
i 2016 ars Idneavtal for tjinsteman som dr medlemmar i Unionen ar IF Metall, Unionen
och Sveriges Ingenjorer a ena sidan och Teknikarbetsgivarna a andra sidan éverens om att
syftet med andringen inte ar att fordndra lonerelationen mellan arbetare och tjansteman.
Parterna ska gemensamt och var for sig f6lja utvecklingen och vid behov uppta foérhandlingar.

4. Teknikarbetsgivarna ./. Unionen
¢ Teknikavtal tjanstemin (Avtalskonstruktion 3)
Avtalet, som galler 2016-04-01 — 2017-03-31, triffades 2016-03-31.

Lon
Loénerevisionen ska medfora, om inte lokala parter enas om annat, att lonesumman for de
medlemmar som omfattas av l6nerevisionen 6kas med 2,0 procent.

Vid en avstimning den 1 oktober 2016 ska l16nedkningen per manad foér en heltidsanstélld
uppga till 285 kr.

Ligstlonerna hojs med 2,0 procent.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2016.

Arbetsgrupper

En industrigemensam arbetsgrupp ska ta fram en praktisk handledning rérande jamstalld-
het och andra likabehandlingsfrdgor. Bland annat ska arbetsgruppen 6vervaga och dra slut-
satser om huruvida det ar rattsligt mojligt att gora diskrimineringslagen semidispositiv,
bland annat i beaktande av EU-ratten. Vad som avses ar en fullstindig dispositivitet sa par-
terna ar fria att traffa kollektivavtal.
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En andra industrigemensam arbetsgrupp har till syfte att framja det systematiska arbets-
miljéarbetet inom industrin.

()vrigt

Med anledning av fordndringarna (6vergang fran avtalskonstruktion 5 till konstruktion 3)
i 2016 ars Idneavtal for tjinsteman som dr medlemmar i Unionen ar IF Metall, Unionen
och Sveriges Ingenjorer a ena sidan och Teknikarbetsgivarna a andra sidan éverens om att
syftet med andringen inte ar att fordndra lonerelationen mellan arbetare och tjansteman.
Parterna ska gemensamt och var for sig folja utvecklingen och vid behov uppta férhand-
lingar.

5. Innovations- och Kemiarbetsgivarna ./. Naturvetarna

¢ Tjinstemannaavtal (Avtalskonstruktion 2)
Avtalet, som galler 2016-04-01 — 2017-03-31, traffades 2016-03-31.

Lon
Loénerevisionen ska medfoéra, om inte lokala parter enas om annat, att lonesumman for de
medlemmar som omfattas av l6nerevisionen 6kas med minst 2,0 procent.

Pension
Premierna till deltidspension hdjs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2016.

Arbetsgrupper

En industrigemensam arbetsgrupp ska ta fram en praktisk handledning rérande jamstalld-
het och andra likabehandlingsfragor. Bland annat ska arbetsgruppen 6vervaga och dra slut-
satser om huruvida det ar rattsligt mojligt att gora diskrimineringslagen semidispositiv,
bland annat i beaktande av EU-rdtten. Vad som avses ar en fullstindig dispositivitet sa par-
terna ar fria att traffa kollektivavtal.

En andra industrigemensam arbetsgrupp har till syfte att framja det systematiska arbetsmilj6-
arbetet inom industrin.

6. Innovations- och Kemiarbetsgivarna ./. Sveriges Ingenjorer

¢ Tjinstemannaavtal (Avtalskonstruktion 2)
Avtalet, som galler 2016-04-01 — 2017-03-31, traffades 2016-03-31.

Lon
Lonerevisionen ska medféra, om inte lokala parter enas om annat, att lonesumman for de
medlemmar som omfattas av I6nerevisionen 6kas med minst 2,0 procent.

Pension
Premierna till deltidspension hdjs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2016.

Arbetsgrupper
En industrigemensam arbetsgrupp ska ta fram en praktisk handledning réorande jamstalld-

het och andra likabehandlingsfragor. Bland annat ska arbetsgruppen 6verviga och dra slut-
satser om huruvida det ar rattsligt mojligt att gora diskrimineringslagen semidispositiv,
bland annat i beaktande av EU-rdtten. Vad som avses ir en fullstindig dispositivitet sd par-
terna ar fria att traffa kollektivavtal.

En andra industrigemensam arbetsgrupp har till syfte att framja det systematiska arbets-
miljéarbetet inom industrin.
7. Innovations- och Kemiarbetsgivarna ./. Unionen

¢ Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 3)
Avtalet, som galler 2016-04-01 — 2017-03-31, traffades 2016-03-31.

Lon
Lonerevisionen ska medféra, om inte lokala parter enas om annat, att lonesumman for de
medlemmar som omfattas av l6nerevisionen 6kas med 2,0 procent.

Varje heltidsanstilld tjinsteman som omfattas av Idnerevisionen ska erhalla 155 kr ar 2016.

Lagstlonerna hojs med 2,0 procent.
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Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2016.

Arbetsgrupper
En industrigemensam arbetsgrupp ska ta fram en praktisk handledning réorande jamstalld-

het och andra likabehandlingsfragor. Bland annat ska arbetsgruppen 6verviga och dra slut-
satser om huruvida det ar rattsligt mojligt att goéra diskrimineringslagen semidispositiv,
bland annat i beaktande av EU-rdtten. Vad som avses ir en fullstindig dispositivitet sd par-
terna ar fria att traffa kollektivavtal.

En andra industrigemensam arbetsgrupp har till syfte att frimja det systematiska arbets-
miljoarbetet inom industrin.

8. Innovations- och Kemiarbetsgivarna ./. Ledarna

¢ Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 1)
Avtalet, som géller 2016-04-01 och tills vidare, traffades 2016-03-31.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2016.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt en partsgemensam arbetsgrupp med syfte att via studiebesok pa IKEM:s
medlemsfoéretag inhamta kunskap om lokala parters tillimpning av I6neavtalet.

9. Livsmedelsforetagen ./. Livsmedelsarbetareforbundet

¢ Livsmedelsavtalet (Avtalskonstruktion 5)
Avtalet, som galler 2016-04-01 — 2017-03-31, traffades 2016-03-31.

Lon
Lonepotten uppgar till 294 6re per timme och anstalld respektive 511 kronor i manaden for
heltidsanstalld manadsavlonad per den 1 april 2016.

Om lokala parter inte enas om annat uppgar individgarantin till 147 ére per timme eller
256 kr i manaden.

Lagstlonerna hojs med 294 6re per timme.

Ovriga tillagg raknas upp med 2,0 procent fran och med den 1 april 2016.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2016.

Arbetsgrupper

En industrigemensam arbetsgrupp ska ta fram en praktisk handledning rérande jamstalld-
het och andra likabehandlingsfragor. Bland annat ska arbetsgruppen 6vervaga och dra slut-
satser om huruvida det ar rattsligt mojligt att gora diskrimineringslagen semidispositiv,
bland annat i beaktande av EU-ratten. Vad som avses ar en fullstindig dispositivitet sa par-
terna ar fria att traffa kollektivavtal.

En andra industrigemensam arbetsgrupp har till syfte att frimja det systematiska arbets-
miljéarbetet inom industrin.

Parterna har ocksa tillsatt en arbetsgrupp med uppdrag att bland annat ta fram ett stod-
material som ror lonesattningen for lokala parter.

10. Livsmedelsforetagen ./. Sveriges Ingenjorer

¢ Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 2)

Avtalet, som giéller 2016-04-01 — 2017-03-31, traffades 2016-03-31.

Lon

Loénerevisionen ska medfora, om inte lokala parter enas om annat, att lonesumman for de
medlemmar som omfattas av I6nerevisionen 6kas med 2,0 procent.

Pension
Premierna till deltidspension héjs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2016.
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Arbetsgrupper

En industrigemensam arbetsgrupp ska ta fram en praktisk handledning rérande jamstalld-
het och andra likabehandlingsfragor. Bland annat ska arbetsgruppen 6vervaga och dra slut-
satser om huruvida det ar rattsligt mojligt att gora diskrimineringslagen semidispositiv,
bland annat i beaktande av EU-ratten. Vad som avses ar en fullstindig dispositivitet sa par-
terna ar fria att traffa kollektivavtal.

En andra industrigemensam arbetsgrupp har till syfte att frimja det systematiska arbets-
miljéarbetet inom industrin.

11. Livsmedelsféretagen ./. Unionen
¢ Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 3)
Avtalet, som giéller 2016-04-01 — 2017-03-31, traffades 2016-03-31.

Lon
Loénerevisionen ska medfoéra, om inte lokala parter enas om annat, att lonesumman for de
medlemmar som omfattas av lI6nerevisionen 6kas med 2,0 procent.

Varje heltidsanstalld tjinsteman som omfattas av l16nerevisionen ska erhalla minst 285 kr ar
2016.

Lagstlonen hojs med 2,0 procent.

Pension
Premierna till deltidspension hdjs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2016.

Arbetsgrupper

En industrigemensam arbetsgrupp ska ta fram en praktisk handledning rérande jamstalld-
het och andra likabehandlingsfrdgor. Bland annat ska arbetsgruppen 6vervaga och dra slut-
satser om huruvida det ar rattsligt mojligt att gora diskrimineringslagen semidispositiv,
bland annat i beaktande av EU-ratten. Vad som avses ar en fullstindig dispositivitet sa par-
terna ar fria att traffa kollektivavtal.

En andra industrigemensam arbetsgrupp har till syfte att framja det systematiska arbets-
miljéarbetet inom industrin.

12. Innovations- och Kemiarbetsgivarna ./. IF Metall
e J-avtalet (Avtalskonstruktion 3)
Avtalet, som giller 2016-04-01 — 2017-03-31, traffades 2016-03-31.

Lon
For Lader- och sportartikelindustrin galler att 16nerevisionsdatum ar 1 juli 2016 for att dar-
efter overga till I-avtalets tidpunkt som ar 1 april.

Om enighet ej uppnas vid lokal eller central férhandling ska l6nehojningar om 2,94 kronor per
timme i genomsnitt fér 2016 férdelas i lokal férhandling. Om enighet om férdelningen inte
uppnas utges 2,21 kronor generellt, varefter arbetsgivaren férdelar aterstoden av hojningen.

I de fall 6vergang till I-avtalet for avtalen for Stenindustri samt Lader- och sportartikelindustri
innebar att foretag behover hoja lonen for anstillda for att uppfylla avtalets lagstanivaer ska
vardet av en sadan hojning avriknas det lokala lonedkningsutrymmet for 2016.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2016.

Arbetsgrupper
En industrigemensam arbetsgrupp ska ta fram en praktisk handledning réorande jamstalld-

het och andra likabehandlingsfragor. Bland annat ska arbetsgruppen 6verviga och dra slut-
satser om huruvida det ar rattsligt mojligt att gora diskrimineringslagen semidispositiv,
bland annat i beaktande av EU-rdtten. Vad som avses ir en fullstindig dispositivitet sd par-
terna ar fria att traffa kollektivavtal.

En andra industrigemensam arbetsgrupp har till syfte att framja det systematiska arbets-
miljéarbetet inom industrin.
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(jvﬁgt
Avtalen for Allokemisk Industri, Lider- och Sportartikelindustrin samt Stenindustrin slas
ihop till I-avtalet. Arbetstidsavtalet fran Allokemisk industri flyttas 6ver till I-avtalet.

13. Industriarbetsgivarna (Stal och Metall Arbetsgivareforbundet) ./. IF Metall

¢ Stal och metallindustri (Avtalskonstruktion 4)
Avtalet, som galler 2016-04-01 — 2017-03-31, triffades 2016-03-31.

Lon
Lonepotten uppgar till 2,2 procent for lokal fordelning.

Arbetsgrupper

En partsgemensam arbetsgrupp ar tillsatt for att astadkomma en utvecklad 16nebildning
inom branschen. En annan arbetsgrupp med syfte att folja tillampningen av regelverket
Varierad arbetstid — trygghet och flexibilitet har ocksa tillsats.

En industrigemensam arbetsgrupp ska ta fram en praktisk handledning réorande jamstalld-
het och andra likabehandlingsfragor. Bland annat ska arbetsgruppen 6verviga och dra slut-
satser om huruvida det ar rattsligt mojligt att gora diskrimineringslagen semidispositiv,
bland annat i beaktande av EU-rdtten. Vad som avses dr en fullstindig dispositivitet sd par-
terna ar fria att traffa kollektivavtal.

En andra industrigemensam arbetsgrupp har till syfte att frimja det systematiska arbets-
miljoéarbetet inom industrin.

14. Industriarbetsgivarna (Stal och Metall Arbetsgivareforbundet) ./. Sveriges Ingenjdrer

e Stal och metallindustri (Avtalskonstruktion 4)
Avtalet, som galler 2016-04-01 — 2017-03-31, triffades 2016-03-31.

Lon

Loneutrymmet uppgar till 2,0 procent, dir 1,5 procent av lonesumman stalls till de lokala
parternas forfogande for avtalsaret. I samband med lénerevisionen ska de lokala parterna,
utover detta utrymme, genomfoéra en léneéversyn i syfte att bibehalla eller uppna énskad
l6nestruktur.

Pension
Premierna till deltidspension héjs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2016.

Arbetsgrupper

En industrigemensam arbetsgrupp ska ta fram en praktisk handledning rérande jamstalld-
het och andra likabehandlingsfrdgor. Bland annat ska arbetsgruppen 6vervaga och dra slut-
satser om huruvida det ar rattsligt mojligt att gora diskrimineringslagen semidispositiv,
bland annat i beaktande av EU-ratten. Vad som avses ar en fullstindig dispositivitet sa par-
terna ar fria att traffa kollektivavtal.

En andra industrigemensam arbetsgrupp har till syfte att framja det systematiska arbets-
miljéarbetet inom industrin.

Darutover har en partsgemensam arbetsgrupp tillsatts som ror utlandsvillkor.

15. Industriarbetsgivarna (Stal och Metall Arbetsgivareforbundet) ./. Unionen

¢ Stal och metallindustri (Avtalskonstruktion 5)

Avtalet, som galler 2016-04-01 — 2017-03-31, triffades 2016-03-31.

Lon

Loneutrymmet uppgar till 2,0 procent, dir 1,5 procent av lonesumman stalls till de lokala
parternas forfogande for avtalsaret. I samband med l6nerevisionen ska de lokala parterna,
utover detta utrymme, genomfoéra en léneéversyn i syfte att bibehalla eller uppna énskad
l6nestruktur.

Avtalet innehaller en stupstock om individgaranti pa 261 kronor per manad och heltidsan-
stalld tjansteman.

Lagstlonerna hojs med 2,0 procent.
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Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2016.

Arbetsgrupper
En industrigemensam arbetsgrupp ska ta fram en praktisk handledning réorande jamstalld-

het och andra likabehandlingsfragor. Bland annat ska arbetsgruppen 6verviga och dra slut-
satser om huruvida det ar rattsligt mojligt att gora diskrimineringslagen semidispositiv,
bland annat i beaktande av EU-rdtten. Vad som avses ir en fullstindig dispositivitet sd par-
terna ar fria att traffa kollektivavtal.

En andra industrigemensam arbetsgrupp har till syfte att frimja det systematiska arbets-
miljoéarbetet inom industrin.

Darutover har partsgemensamma arbetsgrupper tillsatts som rér utlandsvillkor samt arbets-
tidens langd, férlaggning och flexibilitet.

16. Industriarbetsgivarna (Foreningen Sveriges Skogsindustrier) ./. GS — Facket for skogs-,
trd- och grafisk bransch

¢ Sagverksindustri (Avtalskonstruktion 6)
Avtalet, som galler 2016-04-01 — 2017-03-31, traffades 2016-03-31.

Lon
Utgdende loner hojs generellt med 0,94 kronor per timme. Till de lokala parternas for-
fogande stills ytterligare 2,18 kronor per timme att férdelas i lokala férhandlingar.

Om lokala parter inte enas om den lokala férdelningen hdjs utgaende loner generellt
med 1,72 kronor per timme. Till lokala parters forfogande stills ett ytterligare utrymme
om 1,40 kronor per timme att fordelas i lokal férhandling.

évriga tillagg och ersittningar riknas upp med 2,2 procent fran och med den 1 april 2016.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2016.

Arbetsgrupper

En industrigemensam arbetsgrupp ska ta fram en praktisk handledning rérande jamstalld-
het och andra likabehandlingsfragor. Bland annat ska arbetsgruppen 6vervaga och dra slut-
satser om huruvida det ar rattsligt mojligt att gora diskrimineringslagen semidispositiv,
bland annat i beaktande av EU-ritten. Vad som avses ar en fullstindig dispositivitet sa par-
terna ar fria att traffa kollektivavtal.

En andra industrigemensam arbetsgrupp har till syfte att fraimja det systematiska arbetsmil-
joarbetet inom industrin.

Dérutéver har en partsgemensam arbetsgrupp tillsatts med fokus pa pension och reglerna
om livsarbetstid. En annan arbetsgrupp behandlar l6nebildningsfragor déar bland annat det
lokala l6nebildningsarbetet ar i fokus.

17. Industriarbetsgivarna (Foreningen Sveriges Skogsindustrier) ./. Sveriges Ingenjorer

* Massa- och Pappersindustri (Avtalskonstruktion 4)
Avtalet, som galler 2016-04-01 — 2017-03-31, traffades 2016-03-31.

Lon

Loneutrymmet uppgar till 2,0 procent, dar 1,5 procent av lonesumman stdlls till de lokala
parternas forfogande for avtalsaret. I samband med lonerevisionen ska de lokala parterna,
utdver detta utrymme, genomfora en lonedversyn i syfte att bibehalla eller uppna énskad
I6nestruktur.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2016.

Arbetsgrupper

En industrigemensam arbetsgrupp ska ta fram en praktisk handledning rérande jamstalld-
het och andra likabehandlingsfragor. Bland annat ska arbetsgruppen 6vervaga och dra slut-
satser om huruvida det ar rattsligt mojligt att gora diskrimineringslagen semidispositiv,
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bland annat i beaktande av EU-rdtten. Vad som avses ar en fullstindig dispositivitet sa par-
terna ar fria att traffa kollektivavtal.

En andra industrigemensam arbetsgrupp har till syfte att framja det systematiska arbets-
miljoarbetet inom industrin.

Darutéver har partsgemensamma arbetsgrupper tillsatts som bland annat rér éversyn av
samverkansavtalet.

Ovrigt

I avtalsrorelsen 2013 blev parterna 6verens om att reglera ratten till féordldraersittning i en
separat 6verenskommelse. En sadan har nu tecknats.

18. Industriarbetsgivarna (Foreningen Sveriges Skogsindustrier) ./. Unionen

¢ Massa- och Pappersindustri (Avtalskonstruktion 5)
Avtalet, som giéller 2016-04-01 — 2017-03-31, traffades 2016-03-31.

Lon

Loneutrymmet uppgar till 2,0 procent, dar 1,5 procent av lonesumman stdlls till de lokala
parternas forfogande for avtalsaret. I samband med lonerevisionen ska de lokala parterna,
utover detta utrymme, genomfdra en lonedversyn i syfte att bibehalla eller uppna 6nskad
lonestruktur.

Avtalet innehaller en stupstock om individgaranti pa 261 kronor per manad och heltids-
anstalld tjansteman.

Lagstlonerna hojs med 2,0 procent.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2016.

Arbetsgrupper

En industrigemensam arbetsgrupp ska ta fram en praktisk handledning réorande jamstalld-
het och andra likabehandlingsfragor. Bland annat ska arbetsgruppen 6verviga och dra slut-
satser om huruvida det ar rattsligt maojligt att goéra diskrimineringslagen semidispositiv,
bland annat i beaktande av EU-rdtten. Vad som avses ir en fullstindig dispositivitet sd par-
terna ar fria att traffa kollektivavtal.

En andra industrigemensam arbetsgrupp har till syfte att framja det systematiska arbets-
miljéarbetet inom industrin.

Darutéver har partsgemensamma arbetsgrupper tillsatts som bland annat rér éversyn av
samverkansavtalet.

Ovrigt

I avtalsrorelsen 2013 blev parterna éverens om att reglera ratten till féraldraersittning i en
separat 6verenskommelse. En sadan har nu tecknats.

19. Industriarbetsgivarna (Foreningen Sveriges Skogsindustrier) ./. Svenska Pappers-
industriarbetareférbundet

* Massa- och Pappersindustri (Avtalskonstruktion 6)

Avtalet, som galler 2016-04-01 — 2017-03-31, triffades 2016-03-31.

Lon
Utgaende loner hdjs generellt med 304 kronor per manad. Till de lokala parternas for-
fogande stills ytterligare 304 kronor att fordelas i lokala féorhandlingar.

Om lokala parter inte enas om den lokala fordelningen hojs utgaende loner generellt med
547 kronor. Till lokala parters férfogande stills ett ytterligare utrymme om 61 kronor att
fordelas i lokal féorhandling.

Ovriga tilligg och ersittningar riknas upp med 2,2 procent fran och med den 1 april 2016.
Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt partsgemensamma arbetsgrupper som bland annat rér 6versyn av sam-

verkansavtalet och lokalt stod i Idnesattningsprocessen. Aven en arbetsgrupp med fokus pa
livsarbetstid och pension har tillsatts.
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()vrigt
Parterna ska folja det arbete som pagar i den industrigemensamma arbetsgruppen om
arbetsmiljo och diskutera hur resultatet kan anpassas till avtalsomradet.

20. Industriarbetsgivarna (Foreningen Sveriges Skogsindustrier) ./. Ledarna

¢ Massa- och Pappersindustri (Avtalskonstruktion 1)
Avtalet, som galler 2016-04-01 och tills vidare, traffades 2016-04-01.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2016.

Arbetsgrupper

Parterna har tillsatt partsgemensamma arbetsgrupper som bland annat rér 6versyn av sam-
verkansavtalet och skiftbytesregler samt l6neseminarier med syfte att stirka den lokala l6ne-
processen.

21. Industriarbetsgivarna (Stal och Metall Arbetsgivareforbundet) ./. Ledarna

¢ Stal och metallindustri (Avtalskonstruktion 1)

Avtalet, som géller 2016-04-01 — 2017-03-31, traffades 2016-04-01.

Lon

Tidpunkten for 16nerevision ska vara den 1 april om inte lokala parter enas om annat.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2016.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt arbetsgrupper som ror utlandsvillkor samt arbetstidens lingd, forlagg-
ning och flexibilitet.

22. Svensk Handel /. Handelsanstalldas forbund

¢ Detaljhandel (Avtalskonstruktion 6)

Avtalet, som galler 2016-04-01 — 2017-03-31, traffades 2016-04-03.

Lon

Utgdende loner hojs generellt med 324 kronor per manad och heltidsanstilld. Till de lokala
parternas férfogande stalls ytterligare 266 kronor att fordelas i lokala férhandlingar.

Ligstlonerna hojs med 500 kronor per manad foér vuxna och med 295 kronor for ungdo-
mar.

Personliga lonetilligg och andra ersittningar raknas i allmanhet upp med 2,2 procent.
Avtalet ger en mojlighet for lokala parter att traffa 6verenskommelse om annan lénemodell.
Arbetsgrupper

Parterna har bland annat tillsatt en arbetsgrupp som ska ta fram ett forslag pa nytt kollektiv-
avtal for lager och e-handel.

()vrigt

Parterna har tecknat ett nytt utvidgat avtal om yrkespraktik.

23. Svensk Handel ./. Handelsanstalldas forbund

e Partihandel (Avtalskonstruktion 6)

Avtalet, som giller 2016-04-01 — 2017-03-31, traffades 2016-04-03.

Lon

Utgdende loner hojs generellt med 324 kronor per manad och heltidsanstélld. Till de lokala
parternas férfogande stalls ytterligare 266 kronor att fordelas i lokala férhandlingar.

Léigstlonerna hojs med 500 kronor per manad for vuxna och med 295 kronor fér ung-
domar.

Lokalt 6verenskomna I6netillagg och andra ersattningar raknas i allmédnhet upp med 2,2 pro-
cent.
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Avtalet ger en mojlighet for lokala parter att traffa 6verenskommelse om annan lénemodell.
Ovn'gt
Parterna har tecknat ett nytt utvidgat avtal om yrkespraktik.

24. Tra- och Mobelindustriforbundet ./. GS — Facket for skogs-, trd- och grafisk hransch

¢ Triindustriavtalet (Avtalskonstruktion 6)
Avtalet, som galler 2016-04-01 — 2017-03-31, triffades 2016-04-04.

Lon
Utgdende 16n hdjs generellt med 151 6re per timme och anstélld. Till de lokala parternas
forfogande stalls en 16nepott pa 151 6re per timme och anstalld.

Lagstlonerna hojs med 2,6 procent.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2016.

Arbetsgrupper

En industrigemensam arbetsgrupp ska ta fram en praktisk handledning rérande jamstalld-
het och andra likabehandlingsfragor. Bland annat ska arbetsgruppen 6vervaga och dra slut-
satser om huruvida det ar rattsligt mojligt att gora diskrimineringslagen semidispositiv,
bland annat i beaktande av EU-ritten. Vad som avses ar en fullstindig dispositivitet sa par-
terna ar fria att traffa kollektivavtal.

En andra industrigemensam arbetsgrupp har till syfte att framja det systematiska arbets-
miljoarbetet inom industrin.

25. Arbetsgivareforeningen KFO ./. Handelsanstélldas férbund

¢ Butiker (Avtalskonstruktion 6)
Avtalet, som galler 2016-04-01 — 2017-03-31, traffades 2016-04-14.

Lon

Utgaende 16ner hojs generellt med 324 kronor per manad (1,95 kronor/timme) och heltids-
anstalld. Till de lokala parternas férfogande stalls ytterligare 266 kronor (1,60 kronor/timme)
att férdelas i lokala férhandlingar.

Ligstlonerna hdjs med 500 kronor per manad fér vuxna och med 295 kronor f6r ungdomar
(16 och 17 aringar). Det betyder att lagstlénerna raknas upp med mellan 2,2 och 2,6 pro-

cent.

Lokala tillagg raknas upp med 2,2 procent.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt en arbetsgrupp om heltid inom butik- och stormarknadsomradet.

Ovrigt
Avtalet innehaller skrivningar om parternas ambition att normen for tillsvidareanstéillda ska
bli heltid eller deltid med hoga sysselsittningsgrader.

26. Teknikarbetsgivarna ./. Ledarna

¢ Teknikavtal tjanstemin (Avtalskonstruktion 1)
Avtalet for allmanna villkor traffades 2016-04-08.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2016.

Arbetsgrupper
Parterna har enas om att den partsgemensamma arbetsgruppen Héllbara chefer som tillsat-
tes 2013 uppdras att informera om slutsatserna samt att félja upp effekterna av detta arbete.

27. Fastigo - Fastighetshranschens Arbetsgivarorganisation ./.
Fastighetsanstalldas Forbund

e F-avtalet (Avtalskonstruktion 5)

Avtalet, som galler 2016-04-01 — 2017-03-31, triffades 2016-04-14.
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Lon

Lonepotten uppgar till 590 kronor per manad och arsarbetare. Om inte lokala parter
overenskommer om annat ska utgaende l16ner for heltidsanstillda efter genomford lone-
revision ha 6kat med minst 295 kronor.

Légstlonen for heltidsanstélld arbetstagare som fyllt 20 &r hojs med 590 kronor per manad.

Arbetsgrupper

Parterna har tillsatt tva arbetsgrupper som tillsammans med samtliga parter ska gora en
oversyn av Samverkansavtalet och Avtalet om arbetsmiljo. Likabehandling och kompetens-
utveckling.

28. Sveriges Byggindustrier ./. Unionen

¢ Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 5)
Avtalet, som galler 2016-04-01 — 2017-03-31, triffades 2016-04-14.

Lon

Lonepotten uppgar till 1,5 procent av de fasta kontanta lénerna for tjansteman inom Unio-
nens avtalsomrade per den 1 april 2016. Utéver detta utrymme ska lokala parter genomfora
en loneoversyn i syfte att for tjansteméannen bibehalla eller uppna 6nskad lé6nestruktur.

Om inte lokala parter 6verenskommer om annat ska utgaende léner for heltidsanstillda
efter genomford l6nerevision ha 6kat med minst 295 kronor.

Ligstlonen for heltidsanstilld arbetstagare som fyllt 20 ar hojs med 590 kronor per manad.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2016.

Arbetsgrupper

Parterna har tillsatt tre partsgemensamma arbetsgrupper som ska behandla (1) forutsatt-
ningarna for en mer aktiv lokal 16nebildning; (2) mangfald och icke-diskriminering;
(3) behovet av att se 6ver och modernisera arbetstidsavtalet.

29. Sveriges Byggindustrier ./. Ledarna

¢ Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 1)
Avtalet, som géller 2016-04-01 och tillsvidare, traffades 2016-04-14.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2016.

Arbetsgrupper

Parterna har tillsatt partsgemensamma arbetsgrupper som ska behandla (1) skydd for
“visselblasare”; (2) mangfald och icke-diskriminering; (3) behovet av att se 6ver och moder-
nisera arbetstidsavtalet; (4) redaktionell 6versyn av avtalet fér allmanna villkoren.

Ovn'gt

Partsgemensamma aktiviteter ska genomforas for att forbattra tillimpningen av l6neavtalet.
30. Sveriges Byggindustrier ./. Sveriges Ingenjorer

¢ Tjinstemannaavtal (Avtalskonstruktion 1)
Avtalet, som géller 2016-04-01 — 2017-03-31, traffades 2016-04-15.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2016.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt partsgemensamma arbetsgrupper som ska behandla (1) mangfald och

icke-diskriminering; (2) behovet av att se 6ver och modernisera arbetstidsavtalet; (3) redak-
tionell 6versyn av avtalet for allmanna villkoren.

Ovm’gt

Parternas ambition ar att l6neavtalet i fortsittningen ska tecknas som ett tillsvidareavtal.
Partsgemensamma aktiviteter ska genomforas for att forbattra tillimpningen av l6neavtalet.
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31. Elektriska Installatorsorganisationen, EIO ./. Svenska Elektrikerforbundet

¢ Installationsavtalet (Avtalskonstruktion 5)
Avtalet, som galler 2016-04-01 — 2017-04-30, triffades 2016-04-15.

Lon

Ett utrymme bildas fér individuell fordelning motsvarande 2,4 procent av de utgdende
manadslénerna per den 31 mars 2016. Efter 16nerevisionen ska utgaende manadslén for
heltidsarbetande ha 6kat med minst 1,2 procent.

Lokalt 6verenskomna ackord uttryckta i kronor héjs med 2,4 procent fran och med den
1 april 2016.

Lagstloner och andra ersittningar hojs med 2,4 procent.

Pension
Arbetstagare kan arligen vilja pensionsavsattning motsvarande virdet av tid i tidbanken.

Arbetsgrupper

Parterna har bland annat tillsatt en arbetsgrupp som ska ta fram ett informationsmaterial
om inforandet av elektroniska 6vervakningssystem. Parterna tillsatter ocksa en arbetsgrupp
som ska dokumentera de problem som foreligger vid tillimpningen av Installationsavtalet
for foretag med etablering i annat land som utstationerar arbetskraft till Sverige. Arbets-
gruppen ska dven foresla hur Installationsavtalet bor tillimpas i dessa situationer.

Ovrigt

Parterna har enats om att tillfalligt inféra en maojlighet att anstillda larlingar tidsbegransat.
Mot bakgrund av EU-domstolens dom om restid i arbetsdirektivets mening (Tyco-domen)
avser parterna att tillsammans f6lja utvecklingen och eventuella konsekvenser pa avtalsom-
radet.

32. Motorbhranschens Arbetsgivareférbund ./. IF Metall

¢ Motorbranschavtalet (Avtalskonstruktion 6)

Avtalet, som giller 2016-05-01 — 2017-04-30, traffades 2016-04-15.

Lon

Utgaende manadsléner hojs generellt med 276 kronor den 1 maj 2016, och utgaende tim-
I6ner med 1,58 kronor. Varje foretag erhiller en allman lénepott for individuell férdelning

som uppgar till 277 kronor per manad eller 1,58 kronor per timme.

Lagstlonerna hojs med 2,0 procent.

Pension
Premierna till deltidspension héjs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2016.

33. Sveriges Byggindustrier ./. Svenska Byggnadsarbetareforbundet

e Byggavtalet (Avtalskonstruktion 7)
Avtalet, som galler 2016-04-01 — 2017-04-30, traffades 2016-04-17 efter medling.

Lon
Utgaende 16n raknas upp med 2,27 procent (dock ligst 610 kronor per manad for stid-
personal).

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt en arbetsgrupp foér 6versyn av reglerna om reseersattning och trakta-
mente.

Parterna har aven tillsatt en styrgrupp med syfte att samverka for 6kad integration, mang-
fald, jamstéalldhet och battra arbetsmiljo i branschen.

Parterna tillsitter dven arbetsgrupper for att ta fram forslag pa hur fler larlingar ska kunna
fa larlingsanstillning.

Ovrigt

Arbetstidsférkortning utékas med tva timmar fran och med den 1 april 2017 med in-
tjanandear 1 april 2016 till 31 mars 2017.
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34. Biltrafikens Arbetsgivareforbund ./. Svenska Transportarbetareforbundet

¢ Transportavtal (Avtalskonstruktion 7)
Avtalet, som galler 2016-04-01 — 2017-03-31, triffades 2016-04-18.

Lon
Tarifferna hojs i normalfallet med 590 kronor. Semesterléonen hojs med 2,2 procent.

35. Visita ./. Hotell- och restaurangfacket

¢ Hotell- och Restaurangavtalet (Avtalskonstruktion 6)
Avtalet, som galler 2016-05-01 — 2017-03-31, traffades 2016-04-20.

Lon
Loneutrymmet uppgar till 500 kronor per manad i genomsnitt, varav 300 kronor utgors av
en pott for lokal férdelning.

Ingangslonen for kvalificerade yrkesarbetare hojs med 425 kronor (2,0 procent) och for
yrkesarbetare med 390 kronor (1,9 procent). Lagstlonerna fér ungdomar hojs med en ho-
gre procentsats. Till exempel hojs lagstlonen for yrkesarbetare under 17 dr med 2,9 procent
och for yrkesarbetare 19 ar eller dldre med 2,3 procent.

Ovrigt

Parterna har bildat ett framtidsrad for att diskutera fragor som digitalisering och hur man
attraherar medarbetare till branschen med mera.

36. VVS Foretagen ./. Svenska Byggnadsarbetareforbundet

¢ Teknikinstallationsavtalet (Avtalskonstruktion 7)

Avtalet, som giller 2016-04-01 — 2017-04-30, traffades 2016-04-20.

Lon

Utgdende l16ner riknas upp med 2,38 procent, vilket motsvarar 816 kronor per manad eller
4,68 kronor per timme.

Ligstloner raknas upp med 2,9 procent.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt flera arbetsgrupper for 6versyn av resebestaimmelser, anstallningsskydds-
overenskommelse och utbildningsavtal med mera.

Parterna har éven tillsatt en arbetsgrupp for 6kad jamstalldhet och mangfald.

Ovrigt

Parterna har tidigare under februari manad tecknat ett avtal om inférandet av ett huvud-
entreprenorsansvar.

37. Energiforetagens Arbetsgivareforening ./. Svenska Elektrikerforbundet
e Kraftavtalet (Avtalskonstruktion 5)
Avtalet, som giéller 2016-04-01 — 2017-04-30, traffades 2016-04-20.

Lon

Ett utrymme bildas den 1 april for individuell férdelning motsvarande 2,4 procent av de
utgdende 1onerna. Efter fordelningen av l6nepotten ska utgaende manadslon for heltidsar-
betande ha 6kat med lagst 352 kronor.

Lagstlonerna hojs med 2,6 procent.

Arbetsgrupper

Parterna har tillsatt tre arbetsgrupper som bland ska dgna sig at arbetsmiljo kopplat till el-
sakerhet. Det handlar bade om utvirdering av foreskrifter som besok pa arbetsplatser for att
diskutera elsakerhet.

Ovn'gt

Yrkesutbildningsavtalet har upphort att gélla.

I avtalet har det inforts skrivningar som ror entreprenaddvergangar, dir avtalet nu innehall-
er en forhandlingsmodell. Aven skrivningar som ror integritetsfragor har inforts i de all-
manna villkoren.
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38. IT&Telekomfdretagen inom Almega ./. Seko — service- och kommunikationsfacket

e Telekom (Avtalskonstruktion 5)
Avtalet, som géller 2016-04-01 — 2017-04-30, traffades 2016-04-21 efter medling.

Lon
Ettl6neutrymme om 2,38 procent bildas per den 1 april 2016. Ersattningar, tilligg och lagst-
I6ner raknas upp med 2,38 procent.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt en arbetsgrupp for att analysera den sa kallade Tyco-domen utifran de

specifika forhallanden som rader inom avtalets tillimpningsomrade.

Parterna har dven tillsatt en arbetsgrupp for att se 6ver efterlevnaden av LAS-regler vid kon-
vertering och foretradesratt vid intermittenta anstallningar.

Ovrigt

Skrivningar som ror integritetsfragor har inforts i kollektivavtalets allménna villkor.

39. Maleriforetagen i Sverige ./. Svenska Malareforbundet

¢ Maleriavtalet (Avtalskonstruktion 7)
Avtalet, som galler 2016-04-01 — 2017-04-30, traffades 2016-04-22 efter medling.

Lon

Loneutrymmet uppgar till 4,35 kronor per timme.

Garantiloner och ackordprislistan hojs med 2,6 procent.

Ovrigt

Parterna har utokat arbetstidsférkortningen med tva timmar till 34 timmar per ar. Forkort-
ningen varderas till 17 6re per timme.

Parterna ar 6verens om att folja utvecklingen och eventuella konsekvenser pa avtalsomradet
av Tyco-domen.

40. Almega Tjansteforbunden ./. Saco-forbundet Trafik&Jarnvag och Sveriges Ingenjorer
¢ Spartrafik (Avtalskonstruktion 1)
Avtalet, som giller 2016-04-01 — 2017-04-30, traffades 2016-04-25.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt en arbetsgrupp som under avtalsperioden ska utreda forutsattningarna

for att ersatta/komplettera den férlangda uppsagningstiden som inférdes 2010.

Ovm’gt

Med anledning av Tycodomen, se kapitel 4, ska parterna under avtalsperioden utvirdera
eventuella konsekvenser for avtalsomradet. Parterna har ocksd tillsatt en arbetsgrupp med
malsittning att skapa ett nytt centralt branschavtal.

Parterna ar 6éverens om en ny reglering rérande alkohol- och drogtestning.

41. Almega Tjansteforbunden ./. Seko — service- och kommunikationsfacket

¢ Spartrafik (Avtalskonstruktion 3)
Avtalet, som galler 2016-04-01 — 2017-04-30, traffades 2016-04-25.

Lon

Enas inte de lokala parterna om annat ska lIéneéversynen ske per den 1 april 2016 och om-
fatta 2,38 procent. Individgarantin uppgar till 240 kronor om inte de lokala parterna enas
om annat.

Lagstlonerna hojs med 2,38 procent.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt en arbetsgrupp som under avtalsperioden ska utreda forutsattningarna

for att ersatta/komplettera den forlangda uppsagningstiden som inférdes 2010. Parterna
har ocksa tillsatt en arbetsgrupp med malséttning att skapa ett nytt centralt branschavtal.
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()vrigt
Med anledning av Tycodomen ska parterna under avtalsperioden utvirdera eventuella kon-
sekvenser for avtalsomradet.

Parterna ar 6verens om en ny reglering rérande alkohol- och drogtestning.

42. Almega Tjansteforbunden ./. Fackforbundet ST
¢ Spartrafik (Avtalskonstruktion 3)
Avtalet, som galler 2016-04-01 — 2017-04-30, traffades 2016-04-25.

Lon

Enas inte de lokala parterna om annat ska lIéneéversynen ske per den 1 april 2016 och om-
fatta 2,38 procent. Individgarantin uppgar till 240 kronor om inte de lokala parterna enas
om annat.

Léagstlonerna hojs med 2,38 procent.

Arbetsgrupper

Parterna har tillsatt en arbetsgrupp som under avtalsperioden ska utreda férutsittningarna
for att ersatta/komplettera den forlingda uppsigningstiden som inférdes 2010. Parterna
har ocksa tillsatt en arbetsgrupp med malsattning att skapa ett nytt centralt branschavtal.
(jvrigt

Med anledning av Tycodomen ska parterna under avtalsperioden utvirdera eventuella kon-
sekvenser for avtalsomradet.

Parterna ar éverens om en ny reglering rérande alkohol- och drogtestning.

43. Motorbranschens Arbetsgivareférbund ./. Unionen

¢ Tjanstemannavtal (Avtalskonstruktion 4)
Avtalet, som géller 2016-05-01 — 2017-04-30, traffades 2016-04-26.

Lon
En l6nepott bildas den 1 maj for individuell férdelning motsvarande 2,0 procent.

Léagstlonerna riknas upp med 2,0 procent.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 maj 2016.

Arbetsgrupper

Under 2016 och 2017 ska det partsgemensamma Radet for arbetsmiljofragor rikta sirskild
uppmirksamhet at den nya foreskriften kring organisatorisk och social arbetsmiljéo (AFS
2015:4).

44, Energifdoretagens Arbetsgivareforening ./. Ledarna

¢ Energiavtal (Avtalskonstruktion 1)
Avtalet, som galler 2016-04-01 — 2017-03-31, traffades 2016-04-27.

Pension
Premierna till deltidspension héjs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2016.

Arbetsgrupper

Parterna har tillsatt fem arbetsgrupper dar en grupp ska se 6ver skrivningarna som ror for-
aldraledighetstilligg. En annan arbetsgrupp ska vid behov uppdatera de partsgemensamma
dokumenten som ror likabehandling. Den tredje arbetsgruppen ska foélja upp det systema-
tiska arbetsmiljéarbetet inom branschen. De tvd sista arbetsgrupperna ror hallbara chefer
och léneavtalets tillimpning.

Ovrigt

Anvindandet av elektroniska overvakningssystem ska genomforas pa ett sitt som medfor sa
lite krankning som moijligt av arbetstagarens personliga integritet.
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45. Energiforetagens Arbetsgivareforening ./. Seko — service- och kommunikationsfacket
¢ Energiavtal (Avtalskonstruktion 4)
Avtalet, som géller 2016-04-01 — 2017-03-31, traffades 2016-04-27.

Lon
Ett Io6neutrymme om 2,0 procent bildas per den 1 april 2016.
Léigstlonerna hojs med 2,0 procent.

Pension
Premierna till deltidspension héjs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2016.

Arbetsgrupper

Parterna har tillsatt fyra arbetsgrupper dar en grupp ska se éver skrivningarna som roér forald-
raledighetstillagg. En annan arbetsgrupp ska vid behov uppdatera de partsgemensamma do-
kumenten som ror likabehandling. Den tredje arbetsgruppen ska folja upp det systematiska
arbetsmiljoarbetet inom branschen. Den fjarde arbetsgruppen ska ta fram ett material som
ska ligga till grund for partsgemensam information vid anlitandet av underentreprenérer
med mera.

Ovrigt

Anviandandet av elektroniska overvakningssystem ska genomforas pa ett sitt som medfor sa
lite krankning som mojligt av arbetstagarens personliga integritet.

I avtalet har det inforts skrivningar som ror entreprenaddvergangar, dar avtalet nu innehall-
er en féorhandlingsmodell.

46. Energiforetagens Arbetsgivareforening ./. Sveriges Ingenjorer
¢ Energiavtal (Avtalskonstruktion 1)
Avtalet, som giller 2016-04-01 — 2017-03-31, traffades 2016-04-27.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2016.

Arbetsgrupper

Parterna har tillsatt fem arbetsgrupper dar en grupp ska se 6ver skrivningarna som ror for-
aldraledighetstilligg. En annan arbetsgrupp ska vid behov uppdatera de partsgemensamma
dokumenten som ror likabehandling. Den tredje arbetsgruppen ska foélja upp det systema-
tiska arbetsmiljéarbetet inom branschen. De tvd sista arbetsgrupperna ror hallbara chefer
och loénearvtalets tillimpning.

Ovn’gt

Anvandandet av elektroniska 6vervakningssystem ska genomforas pa ett satt som medfor sa
lite krankning som majligt av arbetstagarens personliga integritet.

47. Energifdoretagens Arbetsgivareforening ./. Unionen

¢ Energiavtal (Avtalskonstruktion 1)
Avtalet, som géller 2016-04-01 — 2017-03-31, traffades 2016-04-27.

Lon
Om arbetstagare efter 16nerevision erhallit en 16nehdjning understigande 285 kronor ska
sarskilda 6verldggningar hallas om orsakerna hartill.

Léigstlonerna hojs med 2,0 procent.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2016.

Arbetsgrupper

Parterna har tillsatt fem arbetsgrupper dar en grupp ska se 6ver skrivningarna som ror
foraldraledighetstilligg. En annan arbetsgrupp ska vid behov uppdatera de partsgemensam-
ma dokumenten som roér likabehandling. Den tredje arbetsgruppen ska félja upp det syste-
matiska arbetsmiljéarbetet inom branschen. De tva sista arbetsgrupperna rér hallbara che-
fer och loneavtalets tillimpning.
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()vrigt
Anvandandet av elektroniska 6vervakningssystem ska genomféras pa ett satt som medfor sa
lite krankning som mdjligt av arbetstagarens personliga integritet.

48. Almega Tjansteforbunden ./. Unionen

¢ Sikerhetsforetagen samt serviceentreprenad- och specialserviceféretagen (Avtals-
konstruktion 5).

Avtalet, som galler 2016-04-01 — 2017-03-31, traffades 2016-04-28 efter medling.

Lon
Den 1 april 2016 avsatts en l6nepott motsvarande 2,2 procent av de fasta kontanta lénerna
for individuell férdelning.

Om inte lokala parter enas om férdelningen ska l6nedkningen for en heltidsanstalld uppga
till lagst 235 kronor.

Léagstlonen hojs med 2,2 procent.

49. Svensk Handel ./. Akademikerforbunden
¢ Tjinstemin inom handeln (Avtalskonstruktion 2)
Avtalet, som giéller 2016-05-01 — 2017-04-30, traffades 2016-04-28.

Lon
Om lokala parter inte kan traffa en o6verenskommelse om lénedkningen ska for lone-
revisionen avsittas 2,0 procent fér 2016.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2016.

50. Svensk Handel ./. Unionen
¢ Tjanstemin handeln (Avtalskonstruktion 5)
Avtalet, som giller 2016-05-01 — 2017-04-30, traffades 2016-04-28.

Lon

Ett I6neutrymme om 2,0 procent bildas per den 1 maj 2016 for individuell férdelning. Hel-
tidsanstalld garanteras, om ej annat éverenskommes lokalt, en 16neférhojning med 285 kro-
nor per manad.

Liagstlonerna raknas upp med 2,0 procent.

Pension

Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 maj 2016.

Ovrigt

I detta kollektivavtal finns tre skilda lonemodeller, dar de lokala parterna har en mojlighet

att 6verenskomma om att en storre del av eller hela l6neutrymmet férdelas individuellt.
Ovan redovisas det centrala l6neavtalet.

51. Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, och Arbetsgivarforbundet Pacta ./.
Svenska Kommunalarbetareforbundet

¢ Huvudoverenskommelse (Avtalskonstruktion 4)

Avtalet, som galler 2016-05-01 — 2019-04-30, traffades 2016-04-29.

Lon

Avtalet innehaller en sdrskild underskoterskesatsning, dar utrymmet for anstillda med titeln
underskoterska inom vard och omsorg utgoérs av 1 020 kronor 2016. Loneutrymmet for 6v-
riga anstdllda uppgar till 520 kronor. Med den sarskilda underskoterskesatsningen inklude-
rad ger avtalet sammantaget lénedkningar pa 3 procent under 2016.

Ar 2017 och 2018 bestims 1oneutrymmet av mirket. For underskéterskorna gors en fortsatt
prioritering pa ytterligare 180 kronor 2017 respektive 150 kronor 2018.

Lagstlonerna raknas upp med 1,8 procent 2016 och med 0,8*mérket 2017 och 2018.
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Arbetsgrupper

Parterna har tillsatt tva arbetsgrupper som roér personalférsorjning och kompetenstens-
utveckling. De centrala parterna ska ocksa i ett femarigt gemensamt projekt arbeta for 6kade
karridarmojligheter for underskoterskor.

Ovrigt

Avtalet innehéller skrivningar som syftar till 6kat heltidsarbete.

52. Bemanningsfiretagen ./. LO-forbunden Fastighetsanstélldas Forbund, GS — Facket for
skogs-, trd- och grafisk bransch, Handelsanstélldas forbund, Hotell- och restaurangfacket,

IF Metall, Livsmedelsarbetareférbundet, Seko — Service- och kommunikationsfacket, Svens-
ka Byggnadsarbetareforbundet, Svenska Elektrikerforbundet, Svenska Kommunalarbetarefor-
bundet, Svenska Musikerférbundet, Svenska Malareforbundet, Svenska Pappersindustriarhe-
tareforbundet, Svenska Transportarbetareforbundet

¢ Bemanningsavtalet (Avtalskonstruktion varierar mellan de olika avtalen, se Bilaga 3)
Avtalet, som giéller 2016-05-01 — 2017-04-30, traffades 2016-04-29.

Lon

Under utbokad tid tillimpas for den anstllde det, for det aktuella arbetet hos kunden, vid
varje tidpunkt tillampliga riksavtalet avseende léner och allmdnna anstallningsvillkor. Under
tid da arbetstagaren inte ar utbokad utges en garanti per timme om 110,50 kronor per timme
for kvalificerad yrkesarbetare och 104,50 kronor per timme for 6vriga.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt en arbetsgrupp som ska utreda vilka skatteregler som giller for

bemanningsféretag vid mojlig utbetalning av rese- och traktamentsersattningar i samband
med kunduppdrag. Syftet dr att skapa ett underlag for att parterna ska kunna reglera fra-
gan i 2017 ars avtalsférhandlingar.

En annan arbetsgrupp ska arbeta med att paskynda insteg och etablering pa arbets-
marknaden.

53. Almega Tjansteforetagen ./. Sjobefalsforeningen

¢ Turism och sjofart (Avtalskonstruktion 7)
Avtalet, som giller 2016-01-01 — 2016-12-31, traffades 2016-04-30 efter medling.

Lon
Avtalet ar en atergang till tariffléner som grund med en kostnadsdkning pa 2,2 procent.

Arbetsgrupper

En partsgemensam arbetsgrupp ska presentera ett férslag om ett gemensamt branschavtal.
Ovrigt

I och med det nya avtalet for skargardstrafiken minskar antalet kollektivavtal f6r branschen
fran tre till tva; ett for vastkusten och ett for Ostersjon. Waxholmsavtalet upphor.

54. IT&Telekomfdoretagen inom Almega ./. Unionen

e IT-branschen (Avtalskonstruktion 2).

Avtalet, som giller 2016-04-01 — 2017-03-31, traffades 2016-05-02 efter medling.

Lon

Om lokala parter inte kan enas om Iéneutrymmet 6kas I6nesumman med 2,2 procent
den 1 april 2016.

Liagstlonerna raknas upp med 2,2 procent.

55. IT&Telekomfdretagen inom ALmega ./. Unionen

e Telekom (Avtalskonstruktion 2).

Avtalet, som giller 2016-04-01 — 2017-03-31, traffades 2016-05-02 efter medling.

Lon

Om lokala parter inte kan enas om léneutrymmet 6kas l6nesumman med 2,2 procent den
1 april 2016.
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Lagstlonerna raknas upp med 2,2 procent.

Villkorsavtalets krontalsbelopp for 2016 raknas upp med 2,38 procent.

56. Medieforetagen ./. Sveriges Ingenjorer

¢ Tjinstemannaavtal (Avtalskonstruktion 2).
Avtalet, som galler 2016-05-01 — 2017-04-30, traffades 2016-05-02.

Lon

Om den lokala férhandlingen inte leder till uppgorelse kan den hénskjutas till central for-
handling. Om inte heller de centrala parterna kan enas faststalls nivin pd sammantagna
léonedkningar till 2,2 procent som fordelas av arbetsgivaren lokalt.

57. Medieféretagen ./. Unionen

¢ Tjanstemannavtal (fd SIF-avtalet) (Avtalskonstruktion 4).
Avtalet, som galler 2016-05-01 — 2017-04-30, triffades 2016-05-02.

Lon

Loneutrymmet uppgar till 2,2 procent av summan av de fasta kontanta lénerna for tjanste-
man den 30 april 2016.

Lagstlonerna raknas upp med 2,2 procent.

Introduktionslén kan kan efter godkdnnande av den lokala fackliga organisationen tillam-
pas for nyanstillda som vid tilltradet ar i aldern 20-23 ar och som ska genomga utbildning
i anslutning till arbetet. Lonen ska uppga till lagst 75 procent av lagsta 16n for tjansteman
som fyllt 20 ar.

Ovrigt

Avtalet innehaller avtal om alternativ lonemodell.

58. Almega Tjansteforbunden ./. Unionen

¢ Svensk Teknik och Design (STD) (Avtalskonstruktion 2).

Avtalet, som giéller 2016-04-01 — 2017-03-31, traffades 2016-05-02 efter medling.

Lon

Om lokala parter inte kan traffa en 6verenskommelse omlénedkningen ska for l16nerevisionen
avsittas 2,2 procent f6r 2016.

Lagstlonerna rdknas upp med 2,2 procent.

59. Biltrafikens Arbetsgivareforbund ./. Sveriges Ingenjorer

¢ Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 4)

Avtalet, som géller 2016-05-01 — 2017-04-30, traffades 2016-05-02.

Lon

Loneutrymmet uppgar till 2,0 procent av summan av de fasta kontanta 16nerna for tjanste-
man den 30 april 2016.

Introduktionslén (75 procent av lagsta 16n for tjansteman som fyllt 20 ar) kan tillimpas
under hogst 12 manader for 20-23-aringar.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2016.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt tva arbetsgrupper som dels ska se 6ver oregelbunden arbetstid och ba-
lans i arbetslivet, dels ska fortydliga forhandlingsordningen vid tvist enligt LAS.

60. Biltrafikens Arbetsgivareforbund ./. Unionen

¢ Tjinstemannaavtal (Avtalskonstruktion 4)
Avtalet, som galler 2016-05-01 — 2017-04-30, traffades 2016-05-02.

Lon
Loneutrymmet uppgar till 2,0 procent av summan av de fasta kontanta 16nerna for tjanste-
man den 30 april 2016.
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Forstarkt 16neprocess (som var under prov under 2014 och 2015) ersitter individgaranti.
Lagstlonerna raknas upp med 2,0 procent.

Introduktionslén (75 procent av lagsta 16n for tjansteman som fyllt 20 ar) kan tillimpas
under hogst 12 manader for 20-23-aringar.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2016.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt tva arbetsgrupper som dels ska se 6ver oregelbunden arbetstid och ba-
lans i arbetslivet, dels ska fortydliga forhandlingsordningen vid tvist enligt LAS.

61. Sjofartens Arbetsgivareforbund ./. Sveriges Ingenjorer

¢ Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 4)

Avtalet, som giller 2016-05-01 — 2017-04-30, traffades 2016-05-02.

Lon

Loneutrymmet uppgar till 2,0 procent av summan av de fasta kontanta 16nerna for tjanste-
man den 30 april 2016.

Introduktionslén (75 procent av lagsta 16n for tjansteman som fyllt 20 ar) kan tillimpas
under hogst 12 manader for 20-23-aringar.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2016.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt tva arbetsgrupper som dels ska se 6ver oregelbunden arbetstid och ba-

lans i arbetslivet, dels ska fortydliga forhandlingsordningen vid tvist enligt LAS.

62. Sjofartens Arbetsgivareforbund ./. Unionen

¢ Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 4)

Avtalet, som giller 2016-05-01 — 2017-04-30, traffades 2016-05-02.

Lon

Loneutrymmet uppgar till 2,0 procent av summan av de fasta kontanta lénerna for tjanste-
man den 30 april 2016.

Forstarkt 16neprocess (som var under prov under 2014 och 2015) ersatter individgaranti.
Lagstlonerna raknas upp med 2,0 procent.

Introduktionslén (75 procent av lagsta 16n for tjansteman som fyllt 20 ar) kan tillimpas

under hogst 12 manader for 20-23-aringar.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2016.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt tva arbetsgrupper som dels ska se 6ver oregelbunden arbetstid och ba-
lans i arbetslivet, dels ska fortydliga férhandlingsordningen vid tvist enligt LAS.

63. Svenska Flyghranschen ./. Sveriges Ingenjorer

¢ Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 4)
Avtalet, som giller 2016-05-01 — 2017-04-30, traffades 2016-05-02.

Lon
Loneutrymmet uppgar till 2,0 procent av summan av de fasta kontanta 16nerna for tjanste-
man den 30 april 2016.

Introduktionslén (75 procent av lagsta 16n for tjansteman som fyllt 20 ar) kan tillimpas
under hogst 12 manader for 20-23-aringar.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2016.
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Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt tva arbetsgrupper som dels ska se 6ver oregelbunden arbetstid och ba-
lans i arbetslivet, dels ska fortydliga forhandlingsordningen vid tvist enligt LAS.

64. Svenska Flyghranschen ./. Unionen

¢ Tjinstemannaavtal (Avtalskonstruktion 4)

Avtalet, som giller 2016-05-01 — 2017-04-30, traffades 2016-05-02.

Lon

Loneutrymmet uppgar till 2,0 procent av summan av de fasta kontanta 16nerna for tjanste-
man den 30 april 2016.

Forstarkt 16neprocess (som var under prov under 2014 och 2015) ersitter individgaranti.
Léagstlonerna riknas upp med 2,0 procent.

Introduktionslén (75 procent av lagsta 16n for tjanstemin som fyllt 20 ar) kan tillimpas

under hogst 12 manader for 20-23-aringar.

Pension
Premierna till deltidspension hdjs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2016.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt tva arbetsgrupper som dels ska se 6ver oregelbunden arbetstid och ba-
lans i arbetslivet, dels ska fortydliga forhandlingsordningen vid tvist enligt LAS.

65. Sveriges Bussfiretag ./. Sveriges Ingenjorer

¢ Tjinstemannaavtal (Avtalskonstruktion 4)

Avtalet, som géller 2016-05-01 — 2017-04-30, traffades 2016-05-02.

Lon

Loneutrymmet uppgar till 2,0 procent av summan av de fasta kontanta 16nerna for tjanste-
man den 30 april 2016.

Introduktionslén (75 procent av lagsta 16n for tjansteman som fyllt 20 ar) kan tillimpas
under hogst 12 manader for 20-23-aringar.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2016.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt tva arbetsgrupper som dels ska se 6ver oregelbunden arbetstid och ba-
lans i arbetslivet, dels ska fortydliga forhandlingsordningen vid tvist enligt LAS.

66. Sveriges Bussfiretag ./. Unionen

¢ Tjinstemannaavtal (Avtalskonstruktion 4)

Avtalet, som galler 2016-05-01 — 2017-04-30, traffades 2016-05-02.

Lon

Loneutrymmet uppgar till 2,0 procent av summan av de fasta kontanta 16nerna for tjanste-
man den 30 april 2016.

Forstarkt 16neprocess (som var under prov under 2014 och 2015) ersitter individgaranti.
Léigstlonerna riknas upp med 2,0 procent.

Introduktionslén (75 procent av ligsta 16n for tjanstemin som fyllt 20 ar) kan tillimpas

under hogst 12 manader for 20-23-aringar.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2016.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt tva arbetsgrupper som dels ska se 6ver oregelbunden arbetstid och ba-
lans i arbetslivet, dels ska fortydliga forhandlingsordningen vid tvist enligt LAS.
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67. Sveriges Hamnar ./. Sveriges Ingenjorer

¢ Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 4)

Avtalet, som giéller 2016-05-01 — 2017-04-30, traffades 2016-05-02.

Lon

Loneutrymmet uppgar till 2,0 procent av summan av de fasta kontanta 16nerna for tjanste-
man den 30 april 2016.

Introduktionslén (75 procent av ligsta 16n for tjansteman som fyllt 20 ar) kan tillimpas
under hogst 12 manader for 20-23-aringar.

Pension
Premierna till deltidspension héjs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2016.

Arbetsgrupper

Parterna har tillsatt tva arbetsgrupper som dels ska se 6ver oregelbunden arbetstid och balans
i arbetslivet, dels ska fortydliga forhandlingsordningen vid tvist enligt LAS.

Ovrigt

Bestimmelsen om ersattning for forskjuten arbetstid utgar.

68. Sveriges Hamnar ./. Unionen

¢ Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 4)

Avtalet, som géller 2016-05-01 — 2017-04-30, traffades 2016-05-02.

Lon

Loneutrymmet uppgar till 2,0 procent av summan av de fasta kontanta 16nerna for tjanste-
man den 30 april 2016.

Forstarkt 16neprocess (som var under prov under 2014 och 2015) ersitter individgaranti.
Liagstlonerna raknas upp med 2,0 procent.

Introduktionslén (75 procent av lagsta 16n for tjansteman som fyllt 20 ar) kan tillampas
under hogst 12 manader for 20-23-aringar.

Pension
Premierna till deltidspension hdjs med 0,2 procent fran och med den 1 april 2016.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt tva arbetsgrupper som dels ska se 6ver oregelbunden arbetstid och ba-

lans i arbetslivet, dels ska fortydliga forhandlingsordningen vid tvist enligt LAS.
(jvrigt

Bestimmelsen om ersattning for férskjuten arbetstid utgar.

69. Sjofartens Arbetsgivareforbund ./. Seko — service- och kommunikationsfacket

¢ Ombordanstillda (Avtalskonstruktion 7)
Avtalet, som galler 2016-03-01 — 2017-03-31, traffades 2016-05-02.

Lon
Tarifferna hojs med 530 kronor fran och med den 1 juni 2016. For perioden mars till maj
utges 500 kronor per avlénad manad.

Arbetsgrupper

En arbetsgrupp ska utreda mojligheten att skapa en kompletterande pension baserad pa
premielosning. Tva andra arbetsgrupper ska revidera Europa och Thulelandsavtalen samt
avtalet for Hogskolestuderande som fullgor fartygsférlagd utbildning

Ovrigt

Foregaende avtal prolongerades fran den 29 februari 2016 till den 31 maj 2016.
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70. Motorbranschens Arbetsgivareférbund ./. Sveriges Ingenjorer

¢ Tjinstemannavtal (Avtalskonstruktion 4)

Avtalet, som galler 2016-05-01 — 2017-04-30, triffades 2016-05-03.

Lon

En allman pott motsvarande 2,0 procent av de fasta lI6nerna avsitts for individuell féordelning.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 maj 2016.

71. Industriarbetsgivarna (Svemek) ./. Ledarna
¢ Tjanstemannaavtal Svemek (Avtalskonstruktion 1)
Avtalet, som galler fran och med 2016-04-01 och tillsvidare, traffades 2016-05-03.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 juni 2016.

Arbetsgrupper
Tre arbetsgrupper som tillsattes 2013 rérande utlandsvillkor, modernisering av kollektivavta-
let samt fackliga fortroendevalda far forlangt uppdrag.

72. Industriarbetsgivarna (Svemek) ./. Unionen

¢ Tjanstemannaavtal Svemek (Avtalskonstruktion 5)

Avtalet, som galler 2016-06-01 — 2017-05-31, triffades 2016-05-03.

Lon

Loneutrymmet uppgér till 1,5 procent. Utoéver detta l6neutrymmet ska en 16neéversyn go-
ras.

Lagstlonerna raknas upp med 2,0 procent.

Pension
Premierna till deltidspension hojs med 0,2 procent fran och med den 1 juni 2016.

Arbetsgrupper

Tre arbetsgrupper som tillsattes 2013 rérande utlandsvillkor, modernisering av kollektiv-
avtalet samt fackliga fortroendevalda far férlangt uppdrag.

En industrigemensam arbetsgrupp ska ta fram en praktisk handledning rérande jamstalld-
het och andra likabehandlingsfragor. Bland annat ska arbetsgruppen 6verviga och dra slut-
satser om huruvida det ar rattsligt mojligt att gora diskrimineringslagen semidispositiv,
bland annat i beaktande av EU-ritten. Vad som avses ar en fullstindig dispositivitet sa par-
terna ar fria att traffa kollektivavtal.

En andra industrigemensam arbetsgrupp har till syfte att framja det systematiska arbetsmilj6-
arbetet inom industrin.

73. Almega Tjansteforbunden ./. Unionen

¢ Revision- och konsultféretag (Avtalskonstruktion 4)
Avtalet, som géller 2016-01-01 — 2016-12-31, traffades 2016-05-04.

Lon

Loneutrymmet uppgar till 2,2 procent den 1 januari 2016.
Lagstlénerna raknas upp med 2,2 procent.

Ovn'gt

Avtalet innehaller avtal om alternativ l6nemodell.

74. Medieforetagen ./. Unionen

¢ Tjinstemin i tjanste- och medieforetag (Avtalskonstruktion 4)
Avtalet, som géller 2016-05-01 — 2017-04-30, traffades 2016-05-04.
Lon

Loneutrymmet uppgar till 2,2 procent den 1 maj 2016.

Léagstlonerna riknas upp med 2,2 procent.
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(jvrigt

Avtalet innehaller avtal om alternativ l6nemodell.

75. Almega Tjansteforetagen ./. Unionen

¢ Tjinstemin i tjanste- och medieforetag (Avtalskonstruktion 4)
Avtalet, som galler 2016-05-01 — 2017-04-30, triffades 2016-05-04.
Lon

Loneutrymmet uppgar till 2,2 procent den 1 maj 2016.
Léigstlonerna riknas upp med 2,2 procent.

Ovrigt

Avtalet innehaller avtal om alternativ l6nemodell.

76. IT&Telekomfdretagen inom Almega ./. Civilekonomerna

e IT-branschen (Avtalskonstruktion 2)

Avtalet, som giller 2016-04-01 — 2017-03-31, traffades 2016-05-09.
Lon

Om lokala parter inte kan enas om léneutrymmet sa uppgar utrymmet till 2,2 procent per
den 1 april 2016.

77. IT&Telekomforetagen inom Almega ./. Jusek

e IT-branschen (Avtalskonstruktion 2)

Avtalet, som géller 2016-04-01 — 2017-03-31, traffades 2016-05-09.

Lon

Om lokala parter inte kan enas om l6éneutrymmet sa uppgar utrymmet till 2,2 procent per
den 1 april 2016.

78. IT&Telekomfdretagen inom Almega ./. Sveriges Ingenjorer

¢ IT-branschen (Avtalskonstruktion 2)

Avtalet, som galler 2016-04-01 — 2017-03-31, traffades 2016-05-09 efter medling.

Lon

Om lokala parter inte kan enas om l6éneutrymmet sa uppgar utrymmet till 2,2 procent per
den 1 april 2016.

79. Almega Tjansteforbunden ./. Sveriges Ingenjdrer

¢ Utveckling och tjinster (Avtalskonstruktion 2)

Avtalet, som galler 2016-05-01 — 2017-04-30, traffades 2016-05-11.

Lon

Om lokala parter inte kan enas om léneutrymmet sa uppgar utrymmet till 2,2 procent per
den 1 maj 2016.

Ovn’gt

Avtalet om allmdnna anstallningsvillkor galler for tiden 1 april 2016 — 31 mars 2017.

80. Almega Tjansteforbunden ./. Unionen

¢ Utveckling och tjinster (Avtalskonstruktion 3)

Avtalet, som galler 2016-04-01 — 2017-03-31, traffades 2016-05-11 efter medling.

Lon

Om lokala parter inte kan enas om léneutrymmet sa uppgar utrymmet till 1,7 procent per
den 1 april 2016, samt en 16nedversyn pa minst 0,5 procent.

Enas inte de lokala parterna om annat ar individgarantin 235 kronor efter genomford I6ne-

revision och lénedversyn.

Ligstlonerna raknas upp med 2,2 procent.
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81. Almega Tjansteforbunden ./. Svenska Transportarbetareforbundet

¢ Sikerhetsforetag (Avtalskonstruktion 7)

Avtalet, som galler 2016-05-01 — 2017-05-31, traffades 2016-05-11.

Lon

Utgdende 16ner hojs med 593 kronor per manad fran och md de 1 maj 2016.
82. Bemanningsforetagen ./. Akademikerforbunden

¢ Tjinstemannaavtal (Avtalskonstruktion 2)

Avtalet, som galler 2016-05-01 — 2017-04-30, traffades 2016-05-13.

Lon

Om lokala parter inte kan traffa en 6verenskommelse om lénedkningen ska for lone-
revisionen avsittas 2,2 procent fér 2016.

Arbetsgrupper

Parterna har tillsatt arbetsgrupper som dels ska behandla arbetsmiljofragor, dels ska utreda
forutsattningarna for en férandrad ITP-plan for ambulerande tjansteman.

Parterna har ocksa tillsatt en arbetsgrupp med fokus pa val fungerande lokalt fackligt arbete.
Aven atgarder for att frimja insteg pa arbetsmarknaden har hanskjutits till en arbetsgrupp.

83. Bemanningsfiretagen ./. Unionen

¢ Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 5)

Avtalet, som giller 2016-05-01 — 2017-04-30, traffades 2016-05-13.

Lon

Loneutrymmet uppgar till 2,2 procent. Individgarantin uppgar till 235 kr vi revisionen den
1 maj 2016.

Lagstlonerna hojs med 2,2 procent. Introduktionslon kan tillimpas under vissa forutsatt-
ningar.

Arbetsgrupper

Parterna har tillsatt arbetsgrupper som dels ska behandla arbetsmiljofragor, dels ska utreda
forutsattningarna fér en féorandrad ITP-plan f6r ambulerande tjansteman.

Parterna har ocksa tillsatt en arbetsgrupp med fokus pa vil fungerande lokalt fackligt arbete.
Aven atgarder for att frimja insteg pa arbetsmarknaden har hanskjutits till en arbetsgrupp.

84. IT&Telekomfdretagen inom Almega ./. Civilekonomerna

¢ Telekom (Avtalskonstruktion 2)

Avtalet, som galler 2016-04-01 — 2017-03-31, traffades 2016-05-13.

Lon

Om lokala parter inte kan traffa en 6verenskommelse om lénedkningen ska foér lone-

revisionen avsittas 2,2 procent fér 2016.

Villkorsavtalens krontalsbelopp raknas upp med 2,38 procent.

85. IT&Telekomfdretagen inom Almega ./. Jusek

¢ Telekom (Avtalskonstruktion 2)
Avtalet, som galler 2016-04-01 — 2017-03-31, traffades 2016-05-13.

Lon
Om lokala parter inte kan traffa en 6verenskommelse om lénedkningen ska foér lone-
revisionen avsittas 2,2 procent fér 2016.

Villkorsavtalens krontalsbelopp raknas upp med 2,38 procent.
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86. IT&Telekomfdretagen inom Almega ./. Sveriges Ingenjorer

¢ Telekom (Avtalskonstruktion 2)
Avtalet, som galler 2016-04-01 — 2017-03-31, traffades 2016-05-13 efter medling.

Lon
Om lokala parter inte kan traffa en 6verenskommelse om lénedkningen ska foér lone-
revisionen avsittas 2,2 procent fér 2016.

Villkorsavtalens krontalsbelopp raknas upp med 2,38 procent.

87. Almega Tjansteforbunden ./. Sveriges Arkitekter

¢ Svensk Teknik och Design (STD) (Avtalskonstruktion 1)

Avtalet, som galler 2016-04-01 — 2017-03-31, traffades 2016-05-16.

(jvrigt

Sveriges Arkitekter forbehaller sig ritten att i nasta avtalsrorelse aterga till siffersatta lone-
avtal. Svenska Teknik&Designforetagen forbehaller sig rétten att i ndsta avtalsrorelse franga
o6verenskommelsen om partsgemensam lonestatistik, riktlinjer for lokalt arbete samt avbryta
partsgemensamma aktiviteter forenade med lokal 16nebildning med mera.

88. Almega Tjansteforbunden ./. Sveriges Ingenjdrer

¢ Svensk Teknik och Design (STD) (Avtalskonstruktion 1)

Avtalet, som galler 2016-04-01 — 2017-03-31, traffades 2016-05-16 efter medling.

(jvrigt

Sveriges Ingenjorer forbehaller sig ritten att i ndsta avtalsrorelse aterga till siffersatta lone-
avtal. Svenska Teknik&Designforetagen forbehaller sig réitten att i nésta avtalsrorelse franga
o6verenskommelsen om partsgemensam lonestatistik, riktlinjer for lokalt arbete samt avbryta
partsgemensamma aktiviteter forenade med lokal 16nebildning med mera.

89. FAO - Forsdkringsbranschens Arbetsgivareorganisation ./.
FTF - Facket for forsakring och finans

¢ Tjanstemin i forsdkringsbranschen (Avtalskonstruktion 2)
Avtalet, som galler 2016-04-01 — 2017-03-31, traffades 2016-05-16.

Lon
Enas inte parterna om léneutrymmet uppgar utrymmet att fordela till 2,2 procent per den
1 april 2016.

Avtalets lagsta 16n raknas upp med 2,0 procent.

Pension

Parterna ar ense om Avsiktsforklaring FAO-FTF om forstirkta pensioner. I FTP-planen infors en
mojlighet att fran tidigast 62 ars alder kunna sinka sin arbetstid (deltidspension). Parterna ar
ocksa ense att fran och med 2017 ska avsittningar till premiebestimd pension successivt 6kas
sa att de i FTP 1 senast ar 2021 uppgar till 5,5 procent respektive 31 procent. Avsattningarna
finansieras genom att nuvarande semestertilligg successivt minskas fran nuvarande 1,25 pro-
cent till 0,8 procent.

Ovrigt

Nya regler rorande omstéllningsstod.

90. Medieféretagen ./. GS — Facket for skogs-, trd- och grafisk bransch

¢ Tidningsavtalet (Avtalskonstruktion 5).

Avtalet, som giller 2016-05-01 — 2017-04-30, traffades 2016-05-16 efter medling.

Lon
En allman pott bildas om 1,9 procent och varje medarbetare ar garanterad en lé6neokning
pa 292 kronor for en heltidsanstéilld.

Systemet for minimiléner gérs om dar branschvana premieras i stallet for, som tidigare, alder.
Systemforandringen vérderas till 0,3 procent.
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Pension

Det nya avtalet ger medarbetarna mojlighet att varaktigt ga ner i arbetstid, fran och med
60 ars alder, om det inte medfér en stérning for arbetsgivaren. Overenskommelsen
innehaller inte nagon extra avsittning till pension, men i 6vrigt ser reglerna likadana ut
som i de avtal som innehaller rétt till delpension.

Arbetsgrupper
Parterna dar 6verens om att ateruppta arbetet i den arbetsgrupp som tillsattes 2013 med upp-

gift att analysera branschens utveckling med sarskild betoning pa arbetstidsreglerna.

91. Svenska Kyrkans Arbetsgivarorganisation ./. Kyrkans Akademikerférbund
¢ Svenska kyrkan (Avtalskonstruktion 4)

Avtalet, som giller 2016-04-01 — 2017-03-31, traffades 2016-05-18.

Lon

Loneutrymmet uppgar till 2,2 procent per den 1 april 2016.

Avtalets lagstlon raknas upp med 2,2 procent.

Arbetsgrupper
En partsgemensam arbetsgrupp ska se éver chefsavtalet.

92. Mediefdretagen ./. Unionen

e Public service (Avtalskonstruktion 5).
Avtalet, som giller 2016-04-01 — 2017-03-31, traffades 2016-05-19 efter medling.

Lon
Den 1 april 2016 avsitts en 16nepott motsvarande 2,2 procent av de fasta kontanta I6nerna.

Om inte lokala parter enas om annat ska Idnedkningen for en heltidsanstilld uppga till lagst
220 kronor.

Légstlonerna hojs med 2,2 procent.

93. Medieforetagen ./. Akademikerforbunden

¢ Tjinstemin i tjanste- och medieforetag (Avtalskonstruktion 2)
Avtalet, som galler 2016-05-01 — 2017-04-30, traffades 2016-05-24.

Lon
Om lokala parter inte kan traffa en 6verenskommelse om lénedkningen ska foér lone-
revisionen avsittas 2,2 procent fér 2016.

94. Almega Tjansteforetagen ./. Akademikerforbunden

¢ Tjinstemain i tjanste- och medieforetag (Avtalskonstruktion 2)
Avtalet, som galler 2016-05-01 — 2017-04-30, traffades 2016-05-24.

Lon
Om lokala parter inte kan traffa en 6verenskommelse om lénedkningen ska for lone-
revisionen avsittas 2,2 procent fér 2016.

95. Sveriges Hamnar ./. Svenska Transportarbetareforbundet

¢ Hamn- och stuveriavtal (Avtalskonstruktion 7)
Avtalet, som galler 2016-04-01 — 2017-04-30, traffades 2016-05-26 efter medling.

Lon
Utgdende manadsloner hojs med 641 kronor per manad fran och med 2016-04-01.

Arbetsgrupper

En partsgemensam arbetsgrupp gallande rehabiliteringsfragor for behovsanstéllda samt in-
troduktionslén for nyanstillda har tillsatts.

Ovrigt

Utokning av garanterad betalning for behovsanstilld dagtid fran 3 till 4 timmar om inte
annat arbete kan erbjudas.
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96. Visita ./. Unionen

¢ Tjinstemannaavtal (Avtalskonstruktion 5)

Avtalet, som géller 2016-06-01 — 2017-05-31, traffades 2016-05-27.

Lon

Loneutrymmet uppgar till 2,0 procent fran och med den 1 juni 2016. Individgarantin upp-
gar till 250 kronor.

Avtalets lagsta 16n raknas upp med 2,0 procent den 1 juni 2016.

Pension
Parterna ar 6verens om ett system for kollektivavtalad deltid i pensionssyfte. For 2016 avsatts
0,2 procent i extra avsattning.

Arbetsgrupper

En arbetsgrupp har fatt i uppdrag att se 6ver avtalet for att fa det mer pedagogiskt. En an-
nan partsgemensam arbetsgrupp har fatt i uppdrag att foresla en 6verenskommelse om en
I6nestruktur som framjar individuell och differentierad l6nesattning.

97. Motorbranschens Arbetsgivareforbund ./. Ledarna

¢ Tjinstemannavtal (Avtalskonstruktion 1)
Avtalet, som giller fran och med 2016-05-01 och tills vidare, traffades 2016-05-30.

Pension
Premierna till deltidspension héjs med 0,2 procent fran och med den 1 maj 2016.

Arbetsgrupper

Arbetsgrupperna Ledaravtal och Hallbara chefer far forlingt uppdrag.
Ovrigt

Enbart de allmanna villkoren ar dndrade.

98. Almega Tjansteforetagen ./. Akademikerforbunden

¢ Revision- och konsultféretagen (Avtalskonstruktion 1)
Avtalet, som galler 2016-01-01 och tills vidare, traffades 2016-06-02.

Arbetsgrupper
Tva projekt har startats som rér Lon och léneprocess och Rollen som fértroendevald.

Ovm’gt
Loneavtalet giller tills vidare medan allménna villkoren giller fran och med den 1 januari
2016 till och med den 31 december 2016.

Anstallning kan ske for avtalad visstidsanstallning vid ett eller flera tillfillen. Anstillnings-
tiden far sammanlagt vara hogst 24 manader under en period av fem ar.

99. Almega Tjansteforbunden ./. Fastighetsanstéilldas Forbund

* Serviceentreprenadavtal (Avtalskonstruktion 7)
Avtalet, som galler 2016-06-01 — 2017-05-31, traffades 2016-06-10 efter medling.

Lon
Utgaende 16ner hojs med 590 kronor den 1 juni 2016.
Lagstlonerna raknades upp med 590 kronor.

Ersittningar och tillagg rdknades inte upp, inte heller nivan i branschvanetilligget. Dessut-
om gjordes forandringar nar det gillde ungdomslonerna for att astadkomma en total ar-
betskraftskostnadsdkning pa 2,2 procent.

Arbetsgrupper
Tva projekt har startats som rér Lon och léneprocess och Rollen som foértroendevald. Dess-

utom har en arbetsgrupp tillsatts med avsikten att komma till en partsgemensam beskriv-
ning av omfattningen av hyvling och pa vilket sitt det sker.

Ovrigt

Loneavtalet géller tills vidare medan allménna villkoren géller fran och med den 1 januari
2016 till och med den 31 december 2016.
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Anstdllning kan ske for avtalad visstidsanstallning vid ett eller flera tillfillen. Anstillnings-
tiden far sammanlagt vara hogst 24 manader under en period av fem ar.

100. Almega Tjansteforbunden /. Seko — service- och kommunikationsfacket

¢ Serviceentreprenadavtal (Avtalskonstruktion 7)
Avtalet, som giller 2016-06-01 — 2017-05-31, traffades 2016-06-10 efter medling.

Lon
Utgaende l6ner hojs med 590 kronor den 1 juni 2016.
Lagstlonerna raknades upp med 590 kronor.

Ersittningar och tilligg raknades inte upp, inte heller nivan i branschvanetilligget. Dess-
utom gjordes forindringar nir det gillde ungdomslénerna for att astadkomma en total
arbetskraftskostnadsokning pa 2,2 procent.

Arbetsgrupper

Tva projekt har startats som ror Lon och 16neprocess och Rollen som foértroendevald. Dess-
utom har en arbetsgrupp tillsatts med avsikten att komma till en partsgemensam beskriv-
ning av omfattningen av hyvling och pa vilket sitt det sker.

Ovrigt

Loneavtalet géller tills vidare medan allmédnna villkoren giller fran och med den 1 januari
2016 till och med den 31 december 2016.

Anstallning kan ske for avtalad visstidsanstallning vid ett eller flera tillfillen. Anstillnings-
tiden far sammanlagt vara hogst 24 manader under en period av fem ar.

101.  SAS/Svenska Flyghranschen ./. Svensk Pilotforening

¢ Pilotavtal (Avtalskonstruktion 7)
Avtalet, som giller 2016-04-01 — 2017-03-31, traffades 2016-06-14 efter medling.

Lon

Tarifflénerna héjs med 2,2 procent.

(jvrigt

SAS kan enligt det nya avtalet hyra in externa flygbolag vid plotsligt uppkomna stérningar
utan foregaende féorhandling. Bestimmelser som ror pilot som inte kan utfora flygtjanst ut-
gar ur avtalet.

102.  Arbetsgivaralliansen ./. Fastighetsanstalldas férbund

e Ideella och idéburna organisationer (Avtalskonstruktion 7)
Avtalet, som galler 2016-05-01 — 2017-04-30, traffades 2016-06-14.

Lon
Loénerna hoéjs med 590 kronor per den 1 maj 2016.

Légsta grundlon vid fyllda 20 ar hojs med 2,8 procent. Ovriga lagstloner lamnas oférandra-
de.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt en arbetsgrupp som ska se 6ver arbetstidsreglerna.

Ovm'gt
Parterna ar 6verens om ett regelverk kring inférandet av kontroll/bevakningssystem. Infér be-
slut om inférande av kontroll- eller bevakningssystem samt inférande av system for alkohol-/
drogtester ska lokala parter MBL-f6rhandla eller samverka enligt lokalt samverkansavtal med
mera.

103.  Svenska Flyghranschen ./. Svensk Pilotforening
* Regionalflyg (Avtalskonstruktion 7)
Avtalet, som giller 2016-04-01 — 2017-03-31, traffades 2016-06-15 efter medling.

Lon
Tarifflénerna héjs med 2,2 procent
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Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt en arbetsgrupp som ska utvardera atgangen av férberedelsetid infor

flygning.

Ovrigt

Ett utvecklingsrad med fokus pa trygghetsfragor ska inrittas.
104.  Arbetsgivaralliansen ./. Unionen

¢ Ideella och idéburna organisationer (Avtalskonstruktion 5).
Avtalet, som giéller 2016-05-01 — 2017-04-30, traffades 2016-06-20.
Lon

Loneutrymmet uppgar till lagst 2,2 procent per den 1 maj 2016.
Individgarantin uppgar till 200 kronor per manad.

Avtalets lagstlon raknas upp med 2,2 procent.

Arbetsgrupper

Parterna har tillsatt en arbetsgrupp som ska se 6ver arbetstidsreglerna
105.  Arbetsgivaralliansen ./. Akademikerforbunden

¢ Ideella och idéburna organisationer (Avtalskonstruktion 4)
Avtalet, som galler 2016-05-01 — 2017-04-30, triffades 2016-06-21.
Lon

Loneutrymmet uppgar till lagst 2,2 procent per den 1 maj 2016.
Arbetsgrupper

Parterna har tillsatt en arbetsgrupp som ska se 6ver arbetstidsreglerna.
106.  Arbetsgivaralliansen ./. Vision

¢ Ideella och idéburna organisationer (Avtalskonstruktion 4)
Avtalet, som géller 2016-05-01 — 2017-04-30, traffades 2016-06-21.
Lon

Loneutrymmet uppgar till ligst 2,2 procent per den 1 maj 2016.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt en arbetsgrupp som ska se 6ver arbetstidsreglerna.

107.  Almega Tjansteforbunden ./. Seko — service- och kommunikationsfacket

¢ Kommunikation (Avtalskonstruktion 2)

Avtalet, som giller 2016-08-01 — 2017-07-31, traffades 2016-06-29.

Lon

Om inte lokala parter enas om annat ska léonedversynen ske per den 1 augusti 2016 och
omfatta ett lokalt utrymme om 590 kronor, dock lagst 2,1 procent.

Lokalt reglerade ingangsloner raknas upp med hogst 230 kronor per den 1 augusti 2016.
Avtalens lagsta l6ner riknas upp med 1,3 (18 ar) respektive 1,2 procent (18 ar och ett ars

anstéllningstid).

Arbetsgrupper

Parterna har tillsatt en arbetsgrupp rérande arbetstid.

Ovrigt

Med anledning av Tyco-domen, se kapitel 4, ska parterna under avtalsperioden utviardera
eventuella konsekvenser for avtalsomradet.

108.  Foreningen Vardforetagarna ./. Svenska Kommunalarbetareforbundet

¢ Personliga assistenter (Avtalskonstruktion 4)

Avtalet, som giller 2016-07-01 — 2017-06-30, traffades 2016-09-12 efter medling.
Lon

Loneutrymmet uppgar till 487 kronor per den 1 juli 2016.
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109.  Sveriges Bussfiretag ./. Svenska Kommunalarbetareforbundet

¢ Bussbranschavtal (Avtalskonstruktion 7)

Avtalet, som galler 2016-01-01 — 2017-09-30, triffades 2016-09-22.

Lon

Manadslénen for bussférare lonegrupp 1-5 hojs med 557 kronor. For 6vriga arbetstagare
berdknas en lonepott for individuell férdelning. Potten utgdrs av 557 kronor per heltids-
anstalld.

Avtalets ldgsta 16n rdknas upp med 2,2 procent.

110.  Arbetsgivareféreningen KFO ./. Svenska Kommunalarbetareforbundet

¢ Personliga assistenter (Avtalskonstruktion 4)

Avtalet, som géller 2016-09-01 — 2017-08-30, traffades 2016-09-26.

Lon

Loneutrymmet per heltidsanstalld och manad uppgar till lagst 487 kronor den 1 september
2016 for individuell férdelning.

Avtalets ldgsta 16n rdknas upp med 3,2 procent.

Arbetsgrupper
En arbetsgrupp ska utreda vilka problem och férutsittningar som finns med manadslén
som den normala I6neformen.

111.  Arbetsgivaralliansen ./. Akademikerforbunden

e Idrottsavtalet (Avtalskonstruktion 4)
Avtalet, som galler 2016-11-01 — 2017-10-31, triffades 2016-10-14.

Lon
Loneutrymmet uppgar till lagst 2,2 procent per den 1 november 2016.

112.  Arbetsgivarverket ./. OFR/S,P,0
¢ Rals (Avtalskonstruktion 2)
Avtalet, som giller 2016-10-01 — 2017-09-30, traffades 2016-10-05.

Lon
Om lokala parter inte kan enas om léneutrymmet dr léneutrymmet 2,2 procent per den 1 okto-
ber 2016.

Arbetsgrupper

Parterna har tillsatt flera arbetsgrupper. En arbetsgrupp ska se éver Avtal om utlandskon-
trakt och riktlinjer fér anstallningsvillkor vid tjanstgoring utomlands (URA). Tva andra ar-
betsgrupper ska gora forstudier rorande fortydligande av villkorsavtalen respektive behov av
partsgemensamma insatser kring arbetstid.

113.  Arbetsgivarverket ./. Seko — service- och kommunikationsfacket

¢ Rals (Avtalskonstruktion 2)
Avtalet, som galler 2016-10-01 — 2017-09-30, triffades 2016-10-05.

Lon
Om lokala parter inte kan enas om loneutrymmet ar 1é6neutrymmet 2,2 procent, dock lagst
495 kronor, per den 1 oktober 2016.

Arbetsgrupper

Parterna har tillsatt flera arbetsgrupper. En arbetsgrupp ska se éver Avtal om utlandskon-
trakt och riktlinjer for anstallningsvillkor vid tjanstgéring utomlands (URA). En annan ar-
betsgrupp ska gora en forstudie rérande fortydligande av villkorsavtalen.
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114.  Arbetsgivaralliansen ./. Unionen

¢ Idrottsavtalet (Avtalskonstruktion 5)
Avtalet, som galler 2016-11-01 — 2017-10-31, traffades 2016-10-14.

Lon
Loneutrymmet uppgar till lagst 2,2 procent per den 1 november 2016, med en individgaranti
pa 190 kronor.

Avtalets lagsta 16n rdknas upp med 2,2 procent.

115.  Almega Samhallférbundet ./. LO-forbunden Fastighetsanstélldas Forbund, GS — Fack-
et for skogs-, tra- och grafisk bransch, Handelsanstalldas férbund, Hotell- och restaurang-
facket, IF Metall, Seko — Service- och kommunikationsfacket, Svenska Kommunalarbetare-
forbundet

e Samhallsavtalet (Avtalskonstruktion 7)

Avtalet, som galler 2016-10-01 — 2017-09-30, traffades 2016-10-18 efter medling.

Lon
Avtalet innebar 16nedkningar pa 2,2 procent fran och med den 1 oktober 2016.

Arbetsgrupper
Parterna har tillsatt en arbetsgrupp som ska se 6éver nuvarande léneavtal. Parterna ar ocksa

overens om att fortsatta arbetet med att se 6ver och modernisera utvecklingsavtalet.
Ovm’gt
Parterna har tecknat ett nytt Utvecklingsavtal med ett regelverk fér anpassade anstallningar

hos Samhall dir unga vuxna med funktionsnedséttning och langa tider av arbetsloshet pri-
oriteras. Avtalet innebar bland annat att ensamarbete eller overtid inte far forekomma.

116.  Arbetsgivareforeningen KFO0 ./. Svenska Kommunalarbetareforbundet

e Sambhallsavtalet (Avtalskonstruktion 4)
Avtalet, som galler 2016-11-01 — 2017-10-31, traffades 2016-10-27.

Lon
Ett 16neutrymme om lagst 505 kronor per heltidsanstilld och méanad férdelas individuellt
per den 1 november 2016.

Avtalets lagsta l6ner rdknas upp med 2,2 procent.

117.  Sveriges Kommuner och Landsting, SKL/Arbetsgivarforbundet Pacta ./.
Brandmannens Riksférbund

* RiB Riddningstjanst i beredskap (Avtalskonstruktion 7).

Avtalet, som giller 2016-10-01 — 2019-04-30, traffades 2016-11-25 efter medling.

Lon

Ersattningarna raknas upp med 2,3 procent 2016. For aren 2017 och 2018 har ersittnings-
modellen férandrats och utrymmet uppgar till det faststallda loneutrymmet i avtalen mellan
berorda arbetsgivarorganisationer och IF Metall inom den internationellt konkurrensutsat-
ta sektorn.

Ovrigt

Parterna kommer att genomféra partsgemensamma konferenser i syfte att presentera den
nya ersattningskonstruktionen. Dessutom ska parterna genomféra en utvardering av den
nya avtalskonstruktionens effekter.

118.  Foreningen Vardforetagarna ./. Svenska Kommunalarbetareforbundet

¢ Viard, behandling och omsorg (Avtalskonstruktion 2)
Avtalet, som galler 2016-12-01 — 2018-05-31, traffades 2016-12-12 efter medling.

Lon

Om lokala parter inte enas om annat skapas en allmin pott om minst 700 kronor fér varje
heltidsanstalld for individuella 16nehdjningar den 1 mars 2017. Ett extra utrymme om minst
500 kronor per heltidsanstilld underskoterska skapas och ska fordelas pa gruppen under-
skoterskor.
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Avtalets lagsta 16n raknas upp med 2,2 procent fran och med den 1 november 2017. Avtalets
tidigare hogre lagsta 16n utmonstras ur avtalet.

Ersattning for OB ar oférandrad under avtalsperioden.

Arbetsgrupper

Parterna har tillsatt arbetsgrupper rérande lonestatistik, semester, arbetsmiljé och jourtid.
Ovrigt

Parterna ar 6verens om det langsiktiga malet att heltid ska vara norm.

119.  Foreningen Vardforetagarna ./. Svenska Kommunalarbetarefdrbundet

o Aldreomsorg (Avtalskonstruktion 2)

Avtalet, som géller 2016-12-01 — 2018-05-31, traffades 2016-12-12 efter medling.

Lon

Om lokala parter inte enas om annat skapas en allmin pott om minst 700 kronor for varje
heltidsanstalld for individuella 16nehéjningar den 1 mars 2017. Ett extra utrymme om minst

500 kronor per heltidsanstilld underskoterska skapas och ska fordelas pa gruppen under-
skoterskor.

Avtalets lagsta 16n raknas upp med 2,2 procent fran och med den 1 november 2017. Avtalets
tidigare hogre lagsta 16n utmonstras ur avtalet.

Ersattning for OB ar oférandrad under avtalsperioden.

Arbetsgrupper

Parterna har tillsatt arbetsgrupper rérande lonestatistik, semester, arbetsmiljé och jourtid.
Ovrigt

Parterna ar 6verens om det langsiktiga malet att heltid ska vara norm.



274 Bilaga 2 Urval av 6verenskommelser avtalsaren 2015-16

Bilaga 2 Urval av 6verenskommelser
avtalsaren 2015-16 om lagstléner/minimildner

Arbetsgivarorganisation/ arbetstagarorganisation/ Alder Villkor Avtalsar Avtalsar
avtalsnamn 2015 2016
Almega Tjansteforbunden ./. Fackforbundet ST 18 - 17 175 17 584
Spértrafik
18 2 ars yrkeserfarenhet 19 053 19 506
Almega Tjansteforbunden ./. Fastighetsanstélldas Forbund, 16 16 888 17 360
Seko — Service och kommunikationsfacket
Serviceentreprenadforetag (Stad) 17 16 888 17 360
18 18 999 19 530
19 18 999 19530
20 21110 19 530
21 - 21700
Almega Tjansteforbunden ./. Seko — Service och kommunikations- 18 - 17 684 17914
facket
Kommunikation 18 1 ars anstallning 18 629 18 859
Almega Tjansteforbunden ./. Svenska Transportarbetarefdrbundet - Nyanstéllning 19 425 20018
Sadkerhetsforetag
- GrundlI6n 20 769 21 302
Almega Tjansteforbunden ./. Unionen 18 - 16 981 17 355

Svensk Teknik och Design (STD)

1 ars anstéllning 18 165 18 565

Almega Tjansteforbunden ./. Unionen 18 - 17 206 17 585
Utveckling och tidnster

1 ars anstéllning 18 164 18 564

Almega Tjanstefdoretagen ./. Unionen 20 - 16 471 16 833
Revisions- och konsultféretag
24 - 19 085 19 505
Almega Tjanstefdretagen ./. Unionen 20 - 16 471 16 833
Tjénsteman i tjdnste- och medieféretag
24 - 19 085 19 505
Arbetsgivaralliansen ./. Fastighetsanstéilldas Forbund 18 - 16 419 16 419
Ideella och idéburna organisationer
19 - 17 313 17 313
20 - 21015 21 605
Arbetsgivaralliansen ./. Unionen 20 - 19787 20 222
Ideella och Idéburna organisationer
Arbetsgivarforeningen KFO ./. Handelsanstalldas forbund 16 - 12 973 13 268
Butiker
17 - 13379 13674
18 - 19 454 19 954
19 - 19934 20434
18 1 ars branschvana 20323 20 823
18 2 ars branschvana 20 659 21 159

18 3 ars branschvana 21949 22 449
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Arbetsgivarforeningen KFO ./. Svenska Kommunalarbetareforbundet 19 Anstéllning 17 824 18 216
Forskolor, fritidshem och fristaende skolor mer dn 3 man
- Utbildning, 20 065 20 506
1 ars anstallning
Arbetsgivarforeningen KFO ./. Svenska Kommunalarbetareforbundet 18 - 17 393 18 398
Personliga assistenter
Bemanningsforetagen . /. Unionen 20 - 16471 16 833
Tjanstemannaavtal
24 - 19 085 19 505
Biltrafikens Arbetsgivareforbund ./. Unionen 20 - 16 166 16 490
Tjanstemannaavtal
24 - 19 190 19 574
Elektriska Installatdrsorganisationen, EIO ./. Svenska Elektriker- Forsta aret i yrket 16 781 17 184
forbundet
Installationsavtalet Andra aret i yrket 20 875 21 376
Tredje aret 23 654 24 222
eller mer i yrket
Servicemontor 25171 25775
Tekniker 25741 26 359
EnergiForetagens Arbetsgivareforening ./. Seko — Service och 18 - 16 947 17 286
kommynikationsfacket
Energiavtal - 1 ars anstéallning 18 022 18 382
18 Yrkesarbetare 19 274 19 659
- Yrkesarbetare 22 205 22 649
2 ars erfarenhet
- Yrkesarbetare 25135 25638
5 ars erfarenhet
EnergiFdretagensArbetsgivareforening ./. Svenska Elektriker- 18 - 19 026 19 527
forbundet
Kraftverksavtalet - 2 &rs anstallning 21952 22 532
- 5 ars anstallning 24 880 25536
EnergiFdretagens Arbetsgivareforening ./. Unionen 18 - 16 976 17 316
Energiavtal
- 1 ars anstallning 18 076 18 438
Fastigo — Fastighetshranschens Arbetsgivarorganisation ./. Fastig- 16 - 10 545 10 840
hetsanstélldas Forbund
F-avtalet (Fastighetsarbete) 17 - 11 600 11 924
18 - 15 818 16 260
19 - 16 872 17 344
20 - 21 090 21 680
Fdreningen Vardforetagarna ./. Svenska 19 - 17 562 17 498
Kommunalarbetareférbundet
Personliga assistenter
Foreningen Vardforetagarna ./. Unionen 18 - 14 439 14 757
Tandlékarmottagningar
- Tandskoterska 16 792 17 161
Industriarbetsgivarna ./. IF Metall 16 - 14 282 14 533
Stél- och Metall
17 - 15976 16 257
18 - 17 670 17 981
Industriarbetsgivarna ./. Unionen 18 Mindre an 16 917 17 255
Massa-och Pappersindustri 1 ars anstélining
18 1 ars anstélining 18 024 18 384
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Industriarbetsgivarna ./. GS — Facket for skogs-, tra- 18 Nyanstalld 116,42 118,87
och grafisk bransch
Sagverksavtalet

Timlén

Industriarbetsgivarna ./. Unionen - - 16 670 17 003
Tjanstemannaavtal

- 1 ars anstéallining 17 868 18 225

Innovations och kemiarbetsgivarna ./. IF Metall Nyanstalld 3 man 17 161 17 642
l-avtalet (Allokemisk industri)

Minderarig 13 526 13 906

18 - 20 189 20 755
Innovations och kemiarbetsgivarna ./. Unionen 18 - 17 016 17 356
Tjanstemannaavtal
- 1 ars anstallning 18 096 18 458
IT&Telekomfdretagen ./. Seko — Service och kommunikationsfacket 18 - 17 114 17 521
Telekom
18 1 ars anstallning 18 200 18 633
18 Yrkesarbetare, 2 ars 20 749 21 243
erfarenhet
18 Yrkesarbetare, 5 ars 23 530 24 090
erfarenhet
IT&Telekomfdretagen ./. Unionen 18 - 17 113 17 489
IT-branschen
- 1 ars anstéalining 18 504 18 911
IT&Telekomfdretagen ./. Unionen 18 - 17 114 17 491
Telekom
- 1 ars anstélining 18 200 18 600
Livsmedelsforetagen ./. Livsmedelsarbetareforbundet 18 - 124,23 127,17
Livsmedelsavtalet/Bageri
18 1 ars anstéallning 131,14 134,08
Timlon
Livsmedelsfdretagen ./. Unionen 18 - 18 094 18 456
Tjanstemannaavtal
Mediefdoretagen ./. Unionen 20 - 16 471 16 833
Tjénstemannaavtal
24 - 19 085 19 505
Motorbranschens Arbetsgivareférbund ./. IF Metall 16 - 12 115 12 357
Motorbranschavtalet (Bil- och Traktorverkstéder med tillhdrande
lager- och forradsavdelningar anstéllda arbetare) 17 _ 12 415 12 663
18 - 16 568 16 899
- Yrkesarbetare 20 340 20747
- Yrkesarbetare, 17 341 17 688
2 ars erfarenhet
- Yrkesarbetare,ars 17 508 17 858
erfarenhet
- Yrkesarbetare, 17 885 18 243
4 ars erfarenhet
- Yrkesarbetare, 19 520 19910
5 ars erfarenhet
Motorbranschens Arbetsgivareforbund ./. Unionen 18 Mindre an 16 767 17 102
Tjénstemannaavtal 1 ars anstallning
18 Mer &n 17 954 18 313
1 arsanstélining
Sjofartens Arbetsgivareforbund ./. Unionen 20 - 16 166 16 490
Tjénstemannaavtal

24 - 19190 19574




Bilaga 2 Urval av 6verenskommelser avtalsaren 2015-16 277

Svensk Handel ./. Handelsanstalldas forbund 16 - 12 970 13 265
Detaljhandel
17 - 13 380 13675
18 - 19419 19919
19 - 19 739 20 239
18 1 ars branschvana 20323 20 323
18 2 ars branschvana 20 659 21 159
18 3 ars branschvana 21949 22 449
Svensk Handel ./. Handelsanstalldas forbund 16 Lagerarbete 83,51 87,01
Partihandel
17 Lagerarbete 89,561 91,21
Timlon
18 Lagerarbete 129,33 132,20
19 Lagerarbete 129,68 132,55
20 Lagerarbete 130,58 133,55
20 Lagerarbete, 131,48 134,45
6 man anstallning
Svensk Handel./. Unionen 18 - 16 838 17 175
Tjénstemannaavtal

1 ars anstéllning 18 625 18 998

Svenska Flygbranschen ./.Unionen 20 - 16 166 16 490
Tjénstemannaavtal
24 - 19190 19574
Sveriges Bussforetag ./. Svenska Kommunalarbetareforbundet 18 - 18 500 18 907
Bussbranschavtalet
Sveriges Bussfdretag ./. Unionen 20 - 16 166 16 490
Tjénstemannaavtal
24 - 19190 19574
Sveriges Byggindustrier ./. Svenska Byggnadsarbetareforbundet <19 Stadpersonal 2 12 963 13 268
Byggavtalet
19 Stadpersonal 1 19 445 19 901
<19 12 963 13 268

Ovr arbetstagare 3,
anstéllning <12 man

19 Ovr arbetstagare 2, 18 148 18 575
anstallning <12 man
19 Ovr arbetstagare 1, 22 815 23 351

anstallning >12man
Yrkesarbetare 25926 26 535

Sveriges Byggindustrier ./. Unionen 18 - 16 915 17 253
Tjénsteman inom byggbranschen

18 1 ars anstélining 17 988 18 348
Sveriges Hamnar ./. Unionen 20 - 16 166 16 490
Tjénstemannaavtal

24 - 19190 19574
Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, Pacta ./. Svenska 19 - 18 080 18 398
Kommunalarbetareférbundet
Kommunalarbetareomradet _ Utbildning, 20 120 20 474

1 ars anstallning

Teknikarbetsgivarna./. IF Metall 18 - 18 625 18 998
Teknikavtalet

Sarskilt kval. arbeten 20574 20985
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Tjénstemannaavtal

Teknikarbetsgivarna ./. Unionen 18 - 16 897 17 235
Tjdnstemannaavital
- 1 ars anstéllning 18 039 18 400
Trd och Mobelforetagen ./. GS — Facket for skogs-,tra- och grafisk 15 - 79,45 81,50
l;’Z‘i:jlrls:/:ttjlsl‘r/élVl‘.;i/el‘ 16 _ 89,60 91,90
Timlén 17 - 99,65 102,20
18 Forsta aret 117,40 120,40
18 Andra aret 121,50 124,65
18 Tredje aret 123,15 126,30
- Specialarbetare 140,60 144,20
Visita ./. Hotell- och restaurangfacket 16 - 13 227 13617
Hotell- och Restaurangavtalet
17 - 14 627 15017
18 - 15 336 15726
19 - 16 754 17 144
- Yrkesarbete 20 220 20610
- Yrkesarbete >6 ar 21 604 21994
- Kval. yrkesarbete 21 455 21 880
- Kval. yrkesarbete >6 ar 22 839 23 264
Visita ./. Unionen 20 - 18 403 18771
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Bilaga 3 Berdkning av kollektivavtal
och deras omfattning

Alla dverenskommelser mellan avtalsslutande parter registreras som separata
avtal, det vill siga om en arbetsgivarorganisation tecknat ett gemensamt avtal
med tva arbetstagarorganisationer registreras tva avtal.

Det ar forenat med svarigheter att redovisa hur manga arbetstagare som omfattas
av de olika avtalen. De fackliga organisationerna har uppgifter om hur manga av
deras medlemmar som berors, vilket inte 4r samma sak som hur manga som berors
totalt. Det kan ocksa finnas olika uppgifter om vilka som omfattas av ett avtal efter-
som det gar att rakna bade arsarbetare och antal anstallda.

Avtal for Arbetsgivarforbundet Pacta ingdr i privat sektor, dven om de flesta avtalen
ar likalydande med dem som tecknats av Sveriges Kommuner och Landsting.

Hur Medlingsinstitutet berdknar antalet kollektivavtal

Ett riksavtal &r ett avtal som traffas mellan centrala forbundsparter och som
galler for en hel bransch eller del av en bransch. Hangavtal tecknas vanligen
mellan en arbetstagarorganisation och ett enskilt féretag som inte & medlem
i ett arbetsgivarférbund. Vanligen blir féretaget bundet av det rikstackande
branschavtal som finns fér den bransch dar féretaget verkar.

Medlingsinstitutet hade i december 2016 registrerat 668 riksavtal om 16n
och allmanna anstallningsvillkor. Siffran varierar éver tid da nya avtal traffas
och andra upphoér. Lépande tillsvidareavtal omférhandlas inte vad avser
I6ner, men en anpassning av allmanna villkor kan ha varit féremal for omfor-
handling 2016. Tillsvidareavtal dar enbart allmanna villkor omférhandlats
ingar i regel inte i Medlingsinstitutets redovisning av nytecknade avtal
2016.

Nar Medlingsinstitutet beraknar antalet avtal pa den privata sektorn, raknas
en dverenskommelse mellan en arbetsgivarorganisation och en arbetstagar-
organisation som ett avtal, exempelvis teknikavtalet mellan Teknikarbetsgi-
varna och IF Metall.

En gemensam 6verenskommelse mellan ett arbetsgivarférbund och flera
fackliga organisationer raknas som flera kollektivavtal. Till exempel har
IT&Telekomféretagen avtal for IT-branschen med Sveriges Ingenjérer, Jusek
och Civilekonomerna réknats som tre avtal. Anledningen &r att varje facklig
organisation var for sig ar barare av det aktuella avtalet.
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Avtal som tecknas av Akademikerférbunden behandlas dock som ett avtal
trots att flera Sacoforbund ingar.

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, tr&ffar avtal pa riksavtalsniva for kom-
muner och landsting. Avtal sluts med cirka 30 fackliga organisationer inom
ramen for olika avtalsomraden:

» Svenska Kommunalarbetareférbundet
» OFR:s férbundsomraden
- Allman kommunal verksamhet (Vision, Akademikerférbundet SSR,
Teaterférbundet, Ledarna och Skogs- och Lantbrukstjanstemannaférbun-
det)
- Halso- och sjukvard (Vardférbundet och Fysioterapeuterna)
- Lakare (Sveriges lakarforbund)
- Larare (Lararférbundet och Lararnas Riksférbund)
» Akademikeralliansen (16 Sacoanslutna férbund, se tabell 16.5)
» Brandméannens Riksférbund

Avtalen registreras — liksom i privat sektor — som egna avtal med varje en-
skilt fackférbund. Kollektivavtal slutna med Akademikeralliansen har dére-
mot raknats som ett avtal. SKL tecknar ocksa kollektivavtal for Raddnings-
tjanst i Beredskap — RiB och avtal om 16n och anstéllningsvillkor for
personlig assistent och anhérigvardare — PAN.

Arbetsgivarforbundet Pacta tecknar likalydande avtal som SKL, men dessa
avtal hanfors till privat sektor i Medlingsinstitutets redovisningar. Arbets-
givarférbundet Pacta tecknar ocksa avtal med Svenska Transportarbetare-
forbundet, Fastighetsanstalldas Férbund och Seko — Service- och kommuni-
kationsfacket.

Arbetsgivarverket traffar tre 6verenskommelser inom staten. Avtal tecknas med:

» Seko — Service- och kommunikationsfacket
» Saco-S (21 Sacoférbund, se tabell 16.5)
» OFR:s férbundsomraden
- S, Statstjansteman (Fackforbundet ST, Lararférbundet, Ledarna
Forsvarsférbundet, Vardforbundet)
- P, Poliser (Polisférbundet, TULL-KUST)
- O, Officerare (Officersférbundet, Ledarna)

Hur manga anstallda omfattas av kollektivavtalen?

Det ar svart att berdkna hur manga anstallda som omfattas av kollektivavtal.
Att LO, TCO och Saco tillsammans har 2 855 000 yrkesverksamma med-
lemmar innebér inte att alla dessa finns pa arbetsplatser med kollektivavtal.
Situationen &r densamma for Ledarna och andra fackliga organisationer
utanfér centralorganisationerna. Hér rér det sig om cirka 100 000 anstallda.

Avgorande for kollektivavtalens tackningsgrad ar i vilken utstrackning arbets-
givarna ar avtalsbundna, da en arbetsgivare normalt &r skyldig att tillampa
avtalet pa samtliga anstallda inom avtalsomradet oavsett om de har ett fack-
ligt medlemskap eller inte.
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Avtalsbundenhet for en arbetsgivare kan uppkomma pa tva satt, antingen
genom att arbetsgivaren ansluter sig till en arbetsgivarorganisation eller
genom ett s kallat hangavtal direkt med en facklig organisation. Enligt nu
tillgangliga uppgifter fran Fora, som registrerar hangavtal som omfattar
LO-medlemmar, var i november 2016 totalt 70 861 arbetsgivare bundna av
hangavtal. Bland dessa kan finnas arbetsgivare som samtidigt ar bundna
bade av hangavtal och av forbundsavtal genom medlemskap i en arbetsgivar-
organisation. Nar det géller hur manga arbetstagare som varit anstéllda i
féretag som endast ar bundna av hangavtal rapporteras uppgifterna till Foras
register med ett ars forskjutning, varfor siffror for 2016 saknas. Ar 2015 var
antalet arbetstagare 212 536.

Statistiska centralbyréns arbetskraftsundersékning, AKU i december 2016
uppgar det totala antalet anstallda till cirka 4 397 000 personer. Denna
siffra baseras pa befolkningen 15-74 ar exklusive egenféretagare och med-
hjalpare i familjeforetag. Har ingar samtliga anstéllda oavsett om foretaget
dér personen ar anstalld ar bundet av centralt kollektivavtal, hangavtal eller
helt saknar kollektivavtal.

| kapitel 17 Parternas organisationsgrad och kollektivavtalens utbredning upp-
ger Anders Kjellberg antalet anstéllda under reguljéra (centrala) avtal och
héngavtal i aldern 15-74 ar till 3 824 200 personer.

Enligt de uppgifter som Medlingsinstitutet har tillgang till omfattar de 668
registrerade avtalen cirka 3,5 miljoner anstallda (exklusive hangavtal).

En komplikation ar att arbetsgivare respektive fackliga organisationer redovisar
antal berérda anstallda pa olika satt. Ett annat problem att antalsuppgiften
baseras pa antal anstallda och ibland som anstallda omraknade till heltid
(arsarbetare).

Avtalskonstruktion i bemanningsavtalen

Kollektivavtal mellan Bemanningsféretagen och samtliga férbund inom LO
galler for foretag som hyr ut arbetstagare.

Bemanningsavtalen med LO-férbunden omfattar cirka 60 000 anstéllda.

Under utbokad tid tillampas riksavtal avseende I6ner och allmanna anstall-
ningsvillkor for det aktuella arbetet hos kunden. Det betyder att typ av av-
talskonstruktion styrs av kundens riksavtal.

Medlingsinstitutets klassificeringsprincip utgéar darfér fran de vanligaste
avtalskonstruktionerna i avtal tecknade av respektive berdrt LO-férbund inom
Bemanningsavtalen, vilka i dagslaget ar avtalskonstruktionerna 4-7.



282 Bilaga 4 De fackliga organisationernas medlemsutveckling

Bilaga 4 De fackliga organisationernas
medlemsutveckling 2010-2015

Sacoférbundens yrkesverksamma medlemmar per den 31 december 2010-2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015 Skillnad
2010-2015

Sveriges Ingenjorer 104 701 107 151 110 653 112 264 115 482 117 744 13043
Lararnas Riksforbund 56 879 57 592 57 951 58 491 61 566 60 193 43 314
Jusek 56 835 59 019 59 652 60 727 60 835 62 039 5204
Akademikerforbundet SSR 42 709 44 639 46 233 47 948 49 864 51 497 8788
Sveriges lakarforbund 31318 31887 32 349 32 804 33599 34 259 2941
Naturvetarna 26119 25871 26 851 27 238 27 600 27 946 1827
Civilekonomerna 25628 25628 26 386 26 902 27 480 27 480 1852
DIK 17 150 17 183 17 788 18 016 18 250 16 295 -855
Sveriges universitets- 17 389 17 601 17 738 17 787 17 466 17 796 407
larare och forskare
Officersforbundet 9746 11 402 11871 13029 13 345 13 563 3817
SRAT 11177 11 267 11 363 11 387 11 369 12 830 1653
Fysioterapeuterna 9415 9760 9942 9994 10677 10773 1358
Sveriges Arbetsterapeuter 7 903 7 951 7 997 8194 8451 8483 580
Sveriges Arkitekter 7 303 7 568 7 820 7 872 8216 8 361 1058
Sveriges Psykologforbund 6 650 6 819 7 013 7 312 7 628 8120 1470
Sveriges Tandlakarforbund 6 962 6923 5132 5515 5514 5522 -1 440
Sveriges Skolledarforbund 5 558 5437 5358 5335 5313 5264 -294
Sveriges Farmacevtforbund 5361 5 356 5284 5214 5102 5231 -130
Kyrkans Akademiker- 4148 4105 4 098 4 068 4048 4 057 -91
forbund
Sacoforbundet 3663 3620 359 3575 3495 3428 -235
Trafik o Jarnvag
Sveriges Veterinarforbund 2170 2229 2274 2 356 2 365 2422 252
Reservofficerarna 2130 2109 2073 1 900 1446 1677 -453
Sveriges Fartygshefils- 1734 3648 0 0 0 0 -1734
forening
Summa 462 648 474 765 479 417 487 928 499 111 505 415 42767

Kalla: Saco
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LO-férbundens yrkesverksamma medlemmar per den 31 december 2010-2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015 Skillnad

2010-

2015

Svenska Kommunal- 503 402 500 374 502 497 510 364 514 388 521 974 18 572
arbetareforbundet

IF Metall 275118 273 555 266 312 256 492 250 668 251 219| -23899

Handelsanstélldas forbund 120 532 117 273 124 960 127 451 130 231 133 274 12 742

Svenska Byggnads- 80 689 79 184 77 983 78 774 78 897 78 655 -2 034
arbetareférbundet

Seko - Service- och 86 222 83 167 81 345 80 389 78 635 76 833 -9 389

kommunikationsfacket

Svenska Transport- 57 433 56 585 56 753 56 304 56 511 55 043 -2 390
arbetareférbundet

GS — Facket for skogs-, trd 49 355 47 487 45 596 43 155 42 249 41 444 -7 911

och grafisk bransch
Hotell- och restaurangfacket 31649 30 506 28 651 27 358 28 470 27 980 -3 669

Fastighetsanstalldas 30 807 29 243 28 496 27 071 27 413 27 316 -3491
Forbund

Livsmedelsarbetare- 28 963 27 680 26 779 26 132 25915 25 587 -3376
forbundet

Svenska Elektriker- 21 362 20 842 20 444 20 068 20 022 19 938 -1 424
forbundet

Svenska Pappersindustri- 17 799 16 935 16 879 16 127 15477 15 007 -2792
arbetareférbundet

Svenska Malareforbundet 12 508 12 470 12 448 12 106 12 028 11832 -676
Musikerforbundet 2 504 2435 2430 2398 2401 2 326 -178
Summa 1318343 | 1297736| 1291573| 1284189 | 1283305| 1288427 -29 916
Kalla: LO

TCO-férbundens yrkesverksamma medlemmar per den 31 december 2010-2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015 Skillnad
2010-2015
Unionen 413 060 422 116 450 137 472 255 500 238 517 857 104 797
Lararforbundet® 170 090 176 123 177 278 176 814 174 955 172 481 2391
SKTF/Vision 121 330 121 859 122 077 123174 125 222 127 941 6611
Vardforbundet 92 273 91 232 89 801 90 907 91 047 90 645 -1628
ST 64 995 64 056 64 244 63 847 64 492 65 830 835
Finansférbundet 29 920 29 504 28 923 28 609 28 534 27 975 -1 945
Polisforbundet 19 057 19616 19 382 19 096 19 150 19 060 3
FTF 12 541 12 594 12774 13 033 13 268 13 406 865
Journalistforbundet 13 667 13573 13 512 13 258 12 909 12 498 -1 169
Teaterforbundet 6 442 6 334 6276 6415 6 334 6 335 -107
Forsvarsforbundet 3316 3180 3035 2964 2911 2 840 -476
Tull-Kust 2118 2103 2042 1995 1 946 1892 -226
Symf 1413 1411 1406 1364 1364 1418 5
Skogs och lanthrukstjans- 881 852 830 822 798 799 -82
temannaftrbundet
Farmaciforbundet 4 526 4313 4174 4 060 0 -4 526
Summa 955 629 968 866 995 891 1018613| 1043168| 1060977 105 348
Kélla: TCO

*Inklusive Svenska Folkhogskolans lararférbund, SFHL
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Bilaga 5 Berakning av organisations- och
tackningsgrad (kapitel 17)

Sa har kollektivavtalens tackningsgrad beriknats

Kollektivavtalens tackningsgrad i privat sektor (som aterfinns i tabeller i
kapitel 17) har beraknats genom att utga fran antalet anstéllda hos arbets-
givarorganisationernas medlemmar och sedan lagga till antalet anstallda som
omfattas av hangavtal. Antalet arbetare som omfattas av hangavtal har for
aren 1995-2007:1 erhallits utifran statistik fran Fora (som &gs gemensamt
av Svenskt Néringsliv och LO) éver den totala I6nesumman under héngavtal
dividerat med genomsnittlig arslén inom privat sektor enligt SCB.

Under 2009 gick Fora over till ett nytt datasystem. Utgangspunkten var inte
langre I6nesumman utan antalet arbetare i féretag som &ar hangavtalsbundna
respektive det totala antalet arbetare i kollektivavtalsbundna foretag. Ett
problem &r att en individ under loppet av ett ar kan arbeta i flera féretag och
da raknas flera ganger, om det pa dessa arbetsplatser férekommer hangavtal
(detsamma géller i sadana fall om reguljara kollektivavtal). Vidare raknas en
individ fullt ut aven om denne arbetar under ett hangavtal under endast en
del av aret och inte vid arets slut da denne kan finnas under ett reguljart
kollektivavtal eller pa en arbetsplats utan avtal eller vara arbetslos. Dartill
kommer att personer som vid nagot tillfalle haft flera arbeten i Foras statistik
raknas som flera individer.

For att komma runt detta problem har proportionen mellan arbetare i féretag
med enbart hangavtal och i féretag med reguljara kollektivavtal i Foras statis-
tik ar 2011 anvants for att berdkna hangavtalens omfattning bland arbetare
fran och med 2007:2. Till skillnad fran i féregadende arsrapporter har 2009
ars proportion inte anvants for nagot ar eftersom den visat sig éverdriva anta-
let arbetare under hangavtal, vilket hanger samman med svarigheterna att fa
fram tillférlitliga uppgifter under den 2009 pagaende 6vergangen till ett nytt
datasystem hos Fora. Dartill kom att registeruppgifterna 2009 inte var lika
val uppdaterade som vid den kérning som gjordes december 2012 utifran
dem som hade SAF-LO:s avtalspension under ar 2011.

Fran och med 2012 har kérningen som Fora gjort under december efterfél-
jande ar anvants. Nytt fran och med 2014 ars kérning (avseende ar 2013) ar
att féretag som bade har ett reguljart kollektivavtal och ett hangavtal bara
raknas en gang. Antalet hangavtal och antalet individer under dessa avser
saledes uteslutande foretag som endast har hangavtal. Vid 2015 ars korning
(avseende ar 2014) kunde konstateras en klart lagre andel individer under
hangavtal an tidigare.

Vid berdkningen av hangavtalens omfattning bland arbetare har grupperna
med andra avtalspensioner uteslutits i namnaren, bland annat arbetarna i
KFO:s medlemsféretag eftersom de omfattas av Kooperationens avtalspensi-
on eller annan avtalspension an LO-SAF:s. Daremot har arbetarna i foretag
tillhoriga Fastigo, Svensk Industriférening med flera organisationer inom
privat sektor inkluderats.



Bilaga 5 Berakning av organisations- och tackningsgrad

Till antalet arbetare under hangavtal har lagts antalet tjanstemén under sada-
na avtal utifran uppgifter fran TCO- och Saco-forbunden samt Ledarna, vilka
uppraknats med icke-medlemmarna med hjalp av den fackliga organisations-
graden for privatanstéllda tjansteman. Hangavtalens omfattning bland tjans-
temannen underskattas dock nagot eftersom flera tjanstemannafack saknar
statistik pa detta omrade. Dartill kommer att det inte mer an i begransad
omfattning varit mojligt att i enlighet med SCB:s socioekonomiska indelning
(SEI) séarskilja tjansteman fran arbetare hos LO-forbund som Seko och Han-
delsanstalldas forbund (géller saval hangavtal som reguljara kollektivavtal).
Antalet arbetare och tjansteman under reguljara kollektivavtal baseras pa
uppgifter fran arbetsgivarorganisationerna. Vad géller Svenskt Naringsliv har
anstallda som inte omfattas av kollektivavtal subtraherats. Detta berér framst
Svensk Handel dér ett antal medlemsforetag annu inte ar "inkopplade” pa
kollektivavtalen. Daremot inkluderas alla anstallda i medlemsféretag som har
hangavtal fér en del av sina anstallda med annat arbetsgivarférbund inom
Svenskt Naringsliv. Anstéllda under hangavtal hos Svensk Industriférenings
medlemsféretag har dock subtraherats vid berakningarna av de reguljara
kollektivavtalens omfattning eftersom dessa féretag helt saknar saddana
kollektivavtal.

De i tabell 17.1A redovisade talen har erhallits genom att dividera antalet
anstallda under kollektivavtal (inklusive héngavtal) med antalet anstéllda
16-64 ar enligt arbetskraftsundersokningarna 4:e kvartalet respektive ar.
Med anstéllda avses endast de som ar folkbokférda i Sverige och som inte
arbetar utomlands (totala antalet anstallda har erhallits genom att addera
anstallda i privat och offentlig sektor, varvid de som arbetar utomlands faller
bort). | tabellens B-del har antalet anstallda under kollektivavtal (inklusive
hangavtal) dividerats med antalet anstéllda i aldern 15-74 ar. Det &r det
mest korrekta tillvagagangssattet med tanke pa att arbetsgivarorganisationer-
nas statistik 6ver antalet anstallda i medlemsféretagen inte begréansas till
16-64 ar.

Den kompletterande berékning av kollektivavtalstdckningen hos privat-
anstéllda arbetare och tjansteméan som redovisas i tabell 17.3 har gjorts
med uppgifter fran SCB. Antalet tjanstem&n som i privat sektor var organi-
serade i ett LO-forbund ar 2015 6versteg antalet arbetare i TCO- och Saco-
férbunden med 22 000 individer (exklusive studerandemedlemmar som
deltidsarbetar i LO-yrken). Det motsvarar 3 procent av LO-medlemmarna i
privat sektor. Samma proportion tillampas pa antalet individer under LO-
avtal i privat sektor (3 procent av 1 127 000) vilket betyder ca 33 800
privatanstallda tjansteman under reguljara LO-avtal. Dartill kommer 3 pro-
cent av de 120 300 individerna under héngavtal pa LO-omradet, vilket ger
ett tillskott pa ca 3 600 tjansteman under hangavtal. Dessa sammanlagt
37 400 individer inkluderas vid berakningen av kollektivavtalens tacknings-
grad bland tjansteman och motsvarande nedskrivning gors av antalet indivi-
der pa reguljara avtal och hangavtal pa arbetarsidan.
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Sa har arbetsgivarnas organisationsgrad beraknats

Arbetsgivarnas organisationsgrad avser andelen léntagare i féretag och verk-
samheter anslutna till en arbetsgivarorganisation 31 december respektive ar.
Den fackliga organisationsgraden har erhallits genom specialbearbetningar
av SCB:s arbetskraftsundersokningar och avser arsgenomsnittet fackligt
anslutna I6ntagare 16-64 ar exklusive heltidsstuderande som arbetar vid
sidan om studierna. | en del utlandska publikationer anges en alltfor lag
organisationsgrad foér de svenska arbetsgivarna da man inte raknat om arsan-
stéllda (heltidsekvivalenter) hos bland annat SAF och Svenskt Naringsliv
(SN) till individer eller uppmarksammat att det utéver SN finns cirka 15
arbetsgivarorganisationer inom privat sektor (se kapitel 16). Vid berakningen
av arbetsgivarnas organisationsgrad har antalet anstallda hos arbetsgivarorga-
nisationernas medlemmar dividerats med antalet anstéllda 16-64 ar enligt
arbetskraftsundersokningarna 4:e kvartalet respektive ar.

Om i stallet anstallda 15-74 ar anvands blir arbetsgivarnas organisations-
grad inom privat sektor 76 procent 2007, 80 procent 2008, 81 procent
2009, 80 procent 2010, 79 procent 2011, 80 procent 2012, 79 procent
2013 samt 81 procent 2014 och 2015. Motsvarande tal for privat och of-
fentlig sektor sammantaget blir 84 procent 2007, 87 procent 2008, 87
procent 2009, 86 procent aren 2010-2013 samt 87 procent 2014 och
2015.

Ett alternativt satt att berédkna arbetsgivarnas organisationsgrad i privat sek-
tor ar att dividera antalet medlemmar i arbetsgivarorganisationer med antalet
foretag i privat sektor som i SCB:s foretagsregister har minst en anstalld.
Eftersom det i aktiebolag med endast en anstalld i regel &r dgaren sjalv som
ar den anstéllde finns det anledning att exkludera dessa féretag, som i no-
vember 2015 svarade fér 90 000 av de totalt 310 000 féretagen med minst
en anstalld. Genom att dividera de 65 000 organiserade foretagen med
anstallda ar 2015 med de totalt 220 000 arbetsgivarna (310 000 minus
90 000) fas en organisationsgrad pa 30 procent. Eftersom &garen inte alltid
ar den anstéllde i aktiebolag med en anstalld &r den verkliga organisations-
graden lagre éan 30 procent (om antalet aktiebolag med endast en anstélld
och dar agaren inte &r denne varit kant hade inte s& manga som 90 000
foretag subtraheras fran de 310 000 féretagen med minst en anstalld).

Att arbetsgivarnas organisationsgrad anda ligger omkring 30 procent antyds
av den intervjuundersokning som Foretagarna gjort i samarbete med Sifo
avseende ar 2010. Utifran det material som da samlades in har de mindre
foretagens (1-49 anstallda) organisationsgrad berdknats till 32 procent ar
2010 - se Anders Kjellberg Kollektivavtalens tackningsgrad samt organisa-
tionsgraden hos arbetsgivarférbund och fackférbund, Sociologiska institutio-
nen Lunds universitet 2017 (innehaller ocksa en redovisning av arbetsgivar-
nas organisationsgrad per bransch). Eftersom foretagen med 1-49 anstéllda
svarar for sa mycket som 98 procent av alla féretag bor siffran 32 procent ge
en uppfattning ocksa om arbetsgivarnas organisationsgrad inom hela den
privata sektorn.
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Av flera sk&l anvéands inte denna berékningsmetod (andelen féretag som
tillhdr en arbetsgivarorganisation) vid internationella jamférelser, till exempel
inom EU. For det forsta anses det mindre lampligt att vikta alla foretag lika
eftersom ett stort foretag omfattar en storre del av arbetsmarknaden an ett
litet. For det andra bestams en arbetsgivarorganisations styrka i férhallande
till de fackliga motparterna snarare av antalet anstéllda som den tacker in &n
av antalet anslutna foretag. Genom att istéllet utga fran andelen av de an-
stallda som finns i foretag anslutna till en arbetsgivarorganisation far man for
det tredje ett matt som &r jamforbart med den fackliga organisationsgraden
och kollektivavtalens tackningsgrad.
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