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Forord

Ar 2013 var ett hindelserikt ar pa arbetsmarknaden. Mer én 500 nytecknade
kollektivavtal om loner och anstédllningsvillkor ldmnades in till Medlings-
institutet.

En av Medlingsinstitutets uppgifter &r att skriva en arlig rapport om bland
annat 16neutveckling, jamstélldhet, avtalsférhandlingar och arbetsmarknads-
lagstiftning 1 Sverige och i omvérlden. Detta ér den trettonde utgavan av
rapporten och den finns forutom i tryckt form ocksé att ladda ned fran
webbplatsen, www.mi.se.

Ar 2013 var, trots en omfattande avtalsrorelse, ett fredligt &r pa arbets-
marknaden nér det géller utbrutna konflikter — ett gott betyg at hur 16ne-
bildningen fungerar. Nédgra tydliga tendenser har framtrétt under 2013. Bland
de triaffade kollektivavtalen om 16ner och allméinna villkor 6kar antalet
sifferlosa” avtal liksom tillsvidareavtalen. En annan trend &r en 6kande
beredvillighet fran en del av arbetsmarknadens parter att avsta fran makt. Ett
tecken pa det dr upprepade krav pa att Medlingsinstitutet ska spela en mer aktiv
roll for att dstadkomma jémstéllda loner. Ett annat tecken ér de diskussioner
som fors om allméangiltigforklaring av kollektivavtal inom transport- och
byggsektorerna. Att parter soker stod hos staten och politikerna ar ett avsteg
frén den svenska modellen som kan oroa dem som ménar om parternas ansvar
for en vil fungerande 16nebildning. De tredriga avtalen som blev resultatet av
2013 ars forhandlingar ger tid for eftertanke och fredliga kontakter mellan
parterna. Det ér ett tillfdlle som om det forvaltas vil kan leda till en positiv
utveckling av den svenska arbetsmarknadsmodellen.

Avsikten med rapporten ér att tillhandahélla ett kvalificerat underlag for savil
riksdag och regering som arbetsmarknadens parter. Rapporten ska ocksa ses
som ett bidrag till den samhillsekonomiska debatten och som en beskrivning
av hur den svenska arbetsmarknadsmodellen tillimpats under ar 2013.
Rapporten kan ocksa anvéindas som referensmaterial for den som vill hitta
fakta om den svenska arbetsmarknadens uppbyggnad och funktion.

I drsrapporten redovisas ocksa cirka 100 nytecknade avtal, liksom ett urval av
avtal om minimildner.

Medlingsinstitutet ska enligt medbestimmandelagen verka for en vil
fungerande 16nebildning”. Enligt forarbetena till lagen innebér en vil
fungerande 16nebildning att den ska ge reallonedkningar, medverka till 6kad
sysselsittning, ge fa konflikter, mojliggora forédndringar av relativa 16ner och
kunna forenas med att den internationellt konkurrensutsatta sektorn ar
lonenormerande samt att dess kostnader inte 6kar mer &n i vara konkurrent-
lander.

Reallonerna 1 Sverige har okat varje ar sedan 1994. Undantaget &r en mindre
nedging under 2011. Lonedkningarna under ar 2013 har varit méttliga, men
en lag inflation gor att 2013 blir &nnu ett ar med stigande reallon. Reallone-
okningen bedoms bli 2,5 procent.



Antalet sysselsatta 1 den svenska ekonomin dr hogt. Sysselsdttningen fortsatte
att 6ka under 2013 och antalet sysselsatta dr det hogsta nagonsin. Arbets-
formedlingens prognos for 2014 och 2015 ser fortsatt ljus ut. Problemet kan bli
att stigande efterfragan pa vilutbildad arbetskraft skapar brist pa arbetskraft.
Men trots att sysselsittningen okar viker inte arbetslosheten nedat. Det beror pé
att arbetskraften dkar och att det ocksa finns problem med att matcha de
arbetssokande med de tillgdngliga jobben. Av samma skél sker dterhdmtningen
av sysselsdttningsgraden langsamt efter nedgangen i samband med finans-
krisen 2008.

Stridsdtgdrder medforde att 6 192 arbetsdagar forlorades pa grund av strejker
i samband med avtalsrorelsen. Medlingsinstitutet tillsatte medlare vid

25 forhandlingar, vilket far anses vara normalt i en avtalsrorelse av 2013 érs
omfattning. Under &r 2013 anlitades 23 av vara sérskilda medlare for
medlingsuppdrag.

I 19 fall lades varsel om konflikt. Varslade konflikter verkstélldes i sju fall.
Det rorde sig om strejk i fyra fall och enbart om blockadatgérder i de dvriga.
De mest omfattande konflikterna géllde busstrafiken och skdrgardstrafiken.

De fasta medlarna, som har hand om varsel pa lokal niva, fick handldgga
17 drenden som rorde krav pa kollektivavtal. I fyra fall utbrét strejk. Till det
kommer ytterligare 14 drenden som inte géllde tecknande av kollektivavtal.

Loneskillnaden mellan kvinnor och mén fortsétter att minska. Den viktigaste
forklaringen till att skillnaderna kvarstar &r att kvinnor och mén aterfinns i
olika yrken och branscher. I denna arsrapport fors ett resonemang om lone-
skillnader mellan konen ur ett europeiskt perspektiv och om betydelsen av de
svenska kvinnornas hoga arbetskraftsdeltagande. Lander med hogt kvinnligt
arbetskraftsdeltagande har ofta storre 1oneskillnad mellan kvinnor och mén.

Medlingsinstitutets uppdrag &r att sla vakt om att det dr konkurrensutsatta och
exportberoende branscher — i huvudsak inom industrin — som ska ange vilka
l6nedkningar den svenska ekonomin tal och vara lonenormerande. Det mérke
som etablerades i dverenskommelserna inom Industriavtalet har stétt sig val i
2013 ars avtalsrorelse.

Den svenska konkurrenskraften anses som fortsatt god och Sverige havdar sig
vil vid internationella jamforelser. Det saknas dock inte utmaningar. Den
starka kronan innebdr att omvandlingstrycket i exportindustrin okar.

Medlingsinstitutets viktigaste metod att verka for en vil fungerande 16ne-
bildning ar genom information och samrdd. Formella och informella méten
bidrar till att uppméirksamma parterna pa de samhillsekonomiska
forutsattningarna.

Medlingsinstitutet har under aret arrangerat ett tiotal seminarier och
konferenser dér det ssmmanlagda antalet deltagare varit cirka 800. Mest
besokta var varens konferens om arsrapporten och hdstens konferenser om de
samhéllsekonomiska forutsittningarna for 16nebildningen och om jamstilldhet.



Den stora tillstromningen till konferenserna bekriftar vikten av att skapa en
arena for information som samtidigt blir en informell mdtesplats for arbets-
marknadens parter.

Medlingsinstitutet har ocksd medverkat 1 ett stort antal aktiviteter arrangerade
av andra och har dven haft flera internationella kontakter. Det internationella
intresset for den svenska arbetsmarknadsmodellen ér fortsatt hogt. Medlings-
institutets deltagande i ett projekt som ska bygga en modell for parters
forhandlingar och tvistelosning 1 Ukraina har avslutats under aret. Medlings-
institutet har ocksa haft flera utléndska studiebesok.

Under aret har Medlingsinstitutet tagit fram en skrift, ”Lon for médan” om
arbetsmarknadens funktion, riktat till gymnasieskolorna. Gensvaret har varit
gliddjande stort. Att bidra till att sprida kunskap om arbetsmarknaden bland
dem som star i begrepp att ta steget ut fran skolan &r ocksé att verka for en vil
fungerande 16nebildning.

Redaktor for rsrapporten dr Bosse Andersson. Medverkande dr Kerstin
Blomgvist, John Ekberg, Bo Enegren, Kurt Eriksson, Christina Eurén,
Christian Kjellstrom och Elisabeth Remander. Till avsnittet om fackens och
arbetsgivarnas organisationsgrad har Anders Kjellberg bidragit.

Stockholm i februari 2014
Claes Strath

Generaldirektor
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Sammanfattning

Avtalsrorelsen ar 2013 var omfattande. Mer dn 500 avtal lopte ut under éret,
vilket innebar att drygt 2,7 miljoner anstillda berdrdes av 2013 ars
avtalsforhandlingar.

Ett stort antal avtal 16pte ut den sista mars, vilket satte press pa industrins
parter att bli klara i tid om kollektivavtalen inom Industriavtalet skulle bli en
norm for den Ovriga arbetsmarknaden. Det lyckades och avtalen, som
tecknades 1 april 2013 gav dkade arbetskraftskostnader pa 6,8 procent fordelat
pa tre ar. Okningstakten i dessa avtal utgjorde direfter den norm som kom att
gélla for de avtal som tecknades 2013. I ett flertal avtal uppgick 16nedkningen
till mer 4n 6,8 procent — bland annat for de LO-férbund dér 16nedkningen
under avtalsperioden blev 1 700 kronor. For att halla sig till normen har olika
avrakningar gjorts 1 dessa avtal. Exempel pa sddana avridkningar &r att forlénga
avtalsperioden eller att rakna upp avtalets ldgsta 16ner och andra erséttningar
med mindre dn normen.

Tydliga trender i de tecknade kollektivavtalen ar att de avtal som gdller tills
vidare blivit fler och att fler anstéllda under avtalsperioden kommer att
omfattas av sa kallade “sifferldsa avtal”. Uppskattningsvis kommer sddana
avtal att gélla for cirka 800 000 anstéllda under ar 2015.

I forhandlingarna spelade ocksa bestimmelser om delpension liksom en
forlangning av stodet till fordldrar en viktig roll.

Trots att avtalsrorelsen var omfattande var ar 2013 fredligt pa arbets-
marknaden. Medlingsinstitutet tillsatte medlare i 25 tvister. [ 19 av dem
utfardades varsel om stridsdtgdrder och 1 sju tvister brot stridsatgirderna ut.

I fyra av dessa fall var det fragan om arbetsnedliggelser — strejk och lockout —
medan det i de tre 6vriga fallen enbart rorde sig om blockadatgéirder av olika
slag.

Totalt forlorades 7 084 arbetsdagar under ar 2013 pa grund av konflikter pa
arbetsmarknaden. Av dessa gillde 6 192 konflikter under avtalsrorelsen.
Det ar betydligt farre n i tidigare ars avtalsrorelser med samma omfattning.

Medlingsinstitutet &r statistikansvarig myndighet for den officiella svenska
lonestatistiken. Konjunkturlonestatistiken miter utvecklingen av Ionerna och
for perioden januari till och med oktober 2013 uppgéar 16nedkningarna till
2,2 procent for naringslivet och 2,3 procent for hela ekonomin. De siffrorna
kan komma att revideras pa grund av utbetalning av retroaktiva loner.

Lonestrukturstatistiken for hela ekonomin presenteras en gadng om aret och
de senaste siffrorna dr for 2012. Statistiken visar att den genomsnittliga
manadslonen for samtliga sektorer dr 29 800 kronor. Den &r hogst for
tjinstemén inom den privata sektorn, f6ljd av staten och landstingen och lagst
for arbetare 1 privat sektor.

Pé arbetsmarknaden steg sysselsdttningen under aret och antalet sysselsatta ar
det hogsta nagonsin. Eftersom arbetskraften 6kade i motsvarande takt kunde
den okade sysselséttningen inte pressa ned arbetslosheten och av samma skl
okade sysselsdttningsgraden bara langsamt.



Den fackliga organisationsgraden ér fortsatt hog, cirka 70 procent. LO-
forbunden som helhet tappar medlemmar medan TCO Okar pé grund av
Unionens medlemsokning. Aven Sacoférbunden 6kar sammantaget antalet
medlemmar. Organisationsgraden visar olika utveckling for olika grupper.
Inom industrin minskar antalet organiserade arbetare, medan organisations-
graden Okar bland tjdnsteméinnen. P& arbetsmarknaden i sin helhet har
tjinstemén och akademiker hogre organisationsgrad dn arbetare.

Genom att kollektivavtal pa en arbetsplats ocksa tillimpas pa anstéllda
som dr oorganiserade halls kollektivavtalens tdckningsgrad uppe genom att
arbetsgivarsidan inte haft det medlemstapp som flera av de fackliga
organisationerna har haft. Tdckningsgraden ir cirka 90 procent.

Den svenska konkurrenskraften har utvecklats relativt vl under de senaste
15-20 aren, framst tack vare en betydligt starkare produktivitetstillvédxt dn i
omvérlden. Sedan 2007 har dock produktiviteten 1 Sverige utvecklats vésentligt
svagare och mer i linje med konkurrentlanderna.

Ar 2013 var ett utpriiglat 1gkonjunkturar med svagare BNP-tillviixt dn
normalt. Kronan var stark och nadde under véren sin starkaste nivé sedan

den fasta vixelkursen dvergavs ar 1992. Den starka kronkursen péverkar olika
branscher pa olika sétt. For basindustrin slar den direkt mot 16nsamheten,
medan verkstadsindustrin paverkas mindre till f6ljd av att importerade varor
och tjénster anvénds i produktionen.

For industrin har de senaste arens kronforstarkning, i kombination med nagot
hogre arbetskostnadsokningar 4n 1 omvérlden, inneburit att kostnadsldget stigit
i forhallande till konkurrentldnderna. Vinstlaget har ocksa forsamrats de
senaste tre dren.

Kronforstarkningen har ocksa bidragit till att den svenska exporten de senaste
tva aren tappat marknadsandelar i ndgot snabbare takt &n tidigare. Samtidigt
fortsdtter emellertid den svenska bytesbalansen att visa stora overskott.

En obefintlig inflation under aret gjorde att reallonen 6kade dven 2013 trots att
den nominella 16nedkningstakten var mattlig jaimfort med tidigare ar. Real-
16nedkningen beddms bli 2,5 procent for aret. Ar 2013 var fjirde aret i rad med
lagre inflation &n 1 Europa. Svaga importpriser i kdlvattnet av kronans
forstarkning dr en viktig forklaring till Sveriges ldgre inflation. Franvaron av
hojda indirekta skatter och avgifter i Sverige dr en annan.

Medlingsinstitutets rapport om [oneskillnader mellan kvinnor och mdn
presenterades i juni och refereras i korthet i denna rapport. Den visar att
loneskillnaden for hela ekonomin ér 13,9 procent. Tar man hénsyn till
skillnader 1 yrke, sektor, alder, utbildning och arbetstid genom sé kallad
standardvégning aterstir en oforklarad loneskillnad mellan konen pa 6,1
procent. Det dr en skillnad som inte kan forklaras med de tillgingliga
statistiska variablerna, dirmed inte sagt att det ror sig om diskriminering dven
om det kan vara en delforklaring.

Den oforklarade I6neskillnaden mellan kvinnor och mén efter standardvigning
varierar mellan sektorerna. Loneskillnaden 2012 dr storst for tjdnstemén inom
den privata sektorn. Dér dr kvinnornas l6ner 8,6 procent lagre &n mannens. For
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12 Sammanfattning

arbetare 1 den privata sektorn ér 16neskillnaden 2,3 procent. Den minsta

skillnaden finns hos kommunerna dir kvinnornas 16ner ar 0,6 procent lagre

an mannens.

Ett annat sétt att berdkna loneskillnad &r med regressionsanalys. Den tydliggor

att yrke dr den viktigaste forklaringen till 16neskillnaden mellan kvinnor och

méin och ldmnar en ofdrklarad 16neskillnad pé 5,0 procent, att jaimfora med

6,1 procent om man anvinder standardvégning.

I denna arsrapport visar en ny analys att kvinnors sysselsittningsgrad ar

en viktig faktor nér det géller 16neskillnader mellan kvinnor och mén i olika

lander. I lander dir kvinnor har en hog sysselsittningsgrad ar ocksa

loneskillnaderna storre. En mdjlig forklaring ar att om det i linder med fa

kvinnor pé arbetsmarknaden ror sig om hdgutbildade kvinnor i vilbetalda jobb

sa blir 16neskillnaderna mindre 4n 1 lander dér fler kvinnor arbetar och

aterfinns ocksa i yrken och sektorer med lagre 16ner.

En viktig del av Medlingsinstitutets arbete for en vél fungerande l6nebildning

ar den utatriktade verksamheten med bade konferenser och mer informella

moten. [ konferenserna kommer olika roster till tals och samtidigt skapas

en arena for informella méten mellan parterna. Under 2013 lockade Medlings-

institutets konferenser cirka 800 deltagare. I paneldiskussionerna har flera

av landets ledande foretriadare for fackens och arbetsgivarnas organisationer

deltagit liksom tongivande ekonomer.

Ett annat sitt att sprida kunskap om arbetsmarknaden och 16nebildningen &r

skriften ”Lon for modan”, som tagits fram med sikte pa att anvdandas i

gymnasieskolan. Det ér ett initiativ som fatt starkt gensvar.

Arsrapporten for ar 2013 i siffror

Tecknade kollektivavtal om I6ner och allmanna villkor 2013
Antal anstéllda som berérs av avtalen
Norm for arbetskostnadsutvecklingen (36 manader)

Géllande tillsvidareavtal 2013
Varav nytecknade tillsvidareavtal
Gallande avtal med mdéjlighet till fortida uppsagning 2013
Varav nytecknade avtal med mdjlighet till fortida uppségning
Géllande "sifferldsa avtal” 2013
Varav nytecknade ’sifferl6sa” avtal
Géllande sifferlésa avtal 2015
Antal varsel om stridsatgarder i forbundsférhandlingar 2013

Varav verkstéllda varsel
Varav verkstéllda varsel med arbetsnedldggelse

Realldneutveckling 2013 (prognos)

Forlorade arbetsdagar pa grund av stridsatgarder i forbundsférhandlingar 2013
Foérlorade arbetsdagar totalt

Loéneutveckling hela ekonomin januari—oktober 2013

Genomsnittslon, hela ekonomin (ar 2012)

Loneskillnad mellan kvinnor och méan (ar 2012)
Oférklarad I6neskillnad efter standardvégning (ar 2012)

Facklig organisationsgrad (alla sektorer ar 2012)

Kollektivavtalstackning (ar 2012)

508
Cirka 2,7 miljoner

6,8 procent

132

54
237
234
190
100
207

19

7
4

2,5 procent

6 192

7 084

2,3 procent
28 900 kronor
13,9 procent
6,1 procent
70 procent

90 procent




1 Arbetsmarknad

Antalet sysselsatta visade en stigande utveckling under aret, medan
arbetslosheten pa det hela taget lag stilla. Antalet varsel om uppséagning
minskade, men nagon tydlig forbattring av arbetslosheten syntes inte
trots signaler om en vandning uppat for ekonomin. Prognoserna for
2014 tyder pa en fortsatt 6kad sysselsattning, men ett 6kat inflode av
arbetskraft innebar att det dnda kan bli svart att pressa ned antalet
arbetslosa.

Antalet sysselsatta under 2013 var det hdgsta nagonsin. I december var antalet
sysselsatta enligt Statistiska centralbyrans arbetskraftsundersokning, AKU,

4 680 000. En niarmare beskrivning av den samhillsekonomiska utvecklingen
finns 1 kapitel 4.

Arbetsmarknaden 2013 — sysselséttning och arbetsloshet
Utvecklingen pé arbetsmarknaden var inte dramatisk under aret, men bakom
siffrorna doljer sig forandringar av bade sysselséttningens och arbetsloshetens
strukturer.

Den 6kade sysselsittningen fordelades under aret ungefir lika mellan anstéllda

med fast jobb och tillsvidareanstéllda. Industrin tappade mark och enligt SCB:s,
AKU, for det tredje kvartalet hade sysselséttningen inom tillverkningsindustrin

da minskat sex kvartal i rad och var 15 000 personer férre &n ett ar tidigare.

En annan tydlig tendens &r att antalet heltidsanstillda okar. Fyra femtedelar av
sysselsittningsokningen bestar av heltidsjobb. Under en léngre tid har ocksé
en huvuddel av de nya jobben gatt till utrikes fodda.

Arbetslosheten paverkades inte ndmnvirt av den stigande sysselsittningen, vilket
forklaras av att deltagandet i arbetskraften 6kade i ungefiar samma takt som
sysselséttningen. Sammansittningen av de personer som var inskrivna som
arbetslosa dndrades emellertid och i november konstaterade Arbetsféormedlingen
att fler arbetslosa behdver mycket personligt stod av arbetsformedlare, medan
den grupp som har battre chanser att hitta ett arbete minskar.

I en prognos for 2014 och 2015 som presenterades i mitten av december sag
Arbetsformedlingen fram emot en starkare utveckling pa arbetsmarknaden med
en sysselséttning som under 2014 dkar med 67 000 personer. Trots det sjunker
arbetslosheten enligt prognosen bara med tre tiondels procentenheter till 7,8
procent under 2014. ”Det dr en kraftig tillvaxt av utbudet av arbetskraft som
motverkar en mer tydlig nedgang av arbetslosheten”, skriver Arbetsformedlingen.

Konjunkturinstitutets rapport over det ekonomiska laget, som publicerades i
december, talade om en svag utveckling under 2013 med tecken pa en uppgéang
under det fjirde kvartalet. Konjunkturinstitutet menar att det var klokt av
Riksbanken att sénka réntan till 0,75 procent i december med tanke pa den svaga
konjunkturen och den ldga inflationen. Det beslutet stodjer den ekonomiska
utvecklingen. Konjunkturinstitutet beddomer att arbetslosheten hamnar pé 8,0
procent for 2013 och 7,7 procent 2014. Sysselsdttningsokningen gor att
arbetslosheten dé pressas tillbaka.
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I regeringens hostbudget gjordes bedomningen att sysselséttningen skulle
fortsétta oka i god takt”, men att arbetslosheten under 2014 skulle ligga kvar
runt 8 procent och borja sjunka forst under 2015.

Prognosen for arbetslosheten ar 2014 justerades ned med fyra tiondels
procentenheter av finansdepartementet i december da man rdknade med en
arbetsloshet pa 7,7 procent under 2014. Finansdepartementet konstaterade i slutet
av december att "den svenska arbetsmarknaden har utvecklats nagot starkare dn
véntat, trots svag BNP-tillvdxt. Under érets tre forsta kvartal har 44 000 jobb
tillkommit och arbetslosheten har sjunkit nagot”™.

Kallor till data om arbetsmarknaden

Den viktigaste kdllan for data om arbetsmarknaden dr SCB:s AKU, men dven
Arbetsformedlingen tillhandahéller viktigt dataunderlag i form av statistik dver
till exempel varsel, lediga platser, deltagare 1 arbetsmarknadspolitiska atgérder
och &ppet arbetslosa. Dessutom utgdr den kortperiodiska sysselséttnings-
statistiken frdn SCB en betydelsefull informationskélla liksom Konjunktur-
institutets barometerundersokningar.

Arbetsformedlingens manadsvisa rapportering ger en bild av laget vid slutet av
manaden byggd pa alla inskrivna. AKU &r ddremot en urvalsundersokning som
SCB publicerar en gang per manad. Undersokningen omfattar 29 500 personer
och dr Sveriges officiella arbetsloshetsstatistik. Matperioden &r en vecka.

Arbetsfor alder &r enligt principer fran och med hosten 2007 15-74 ar, men det
finns lankade serier for aldern som stricker sig betydligt langre tillbaka dn sa.
Det finns ocksa langa serier for aldrarna 16-64 ar.

I diagram 1.1 — som visar laget i december 2013 — redovisas befolkningen
1 arbetsfor dlder efter status pa arbetsmarknaden.

Diagram 1.1 Befolkningen 15-74 ar efter status pa arbetsmarknaden
2012 ars siffra inom parentes

Befolkningen 15-74 ar

7 177 000
(7 134 000)
|
! 1
| arbetskraften Ej i arbetskraften
5 060 000 2118 000
(5034 00) (2 100 000)
|
! 1
Sysselsatta Arbetslosa
y 380 000
4 680 000 (371 000)
(4 663 000)
1
! 1
Anstillda Foretagare och medhjélpare
4169 000 i familjeforetag
(4 148 000) 511 000

(515 000)

Kalla: SCB, AKU, siffror for december 2013
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Befolkningen i dessa élderskategorier delas in i personer som tillhor respektive
inte tillhor arbetskraften. For att tillhora arbetskraften maste man antingen vara
sysselsatt (som anstilld, egen foéretagare eller i vissa speciella arbetsmarknads-
politiska program) eller arbetslos. For att riknas som arbetslos kréivs att man
kunnat arbeta och att man aktivt hade sokt arbete under métveckan.

De sysselsatta delas 1 sin tur upp 1 anstillda respektive foretagare och
medhjélpare i familjeforetag.

Hog sysselsattning - fler langtidsarbetslosa

Sysselsdttningen matt i antal personer visade en stigande utveckling under 2013.
Tillvixten av nya jobb skedde framfor allt i tjénstesektorn, se diagram 1.2.

I december var antalet sysselsatta enligt AKU drygt 4 700 000.

Diagram 1.2 Antal sysselsatta i aldern 15-74 ar
Bada konen i 1000-tal personer, sasongsrensade siffror

4800 000

4700 000 f

4600 000 A i /

dec-13

4500 000 V! ™

4400 000 o

4300 000

4200 000

4100 000

4000000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
- = N M & T N O NDNOO OO O O AN M m
eeeLf eI eELTLTRET TS
c Lot — B c Lot — T c Lot — T c Lot — S c £
§$328 8288825832887

Kalla: SCB:s arbetskraftsundersékningar

Om man studerar sysselsdttningen under en lidngre period ser man att syssel-
siattningsgraden, det vill sdga andelen sysselsatta av befolkningen i arbetsfor alder
(15-74 ar), aterhamtar sig langsamt och att den &nnu inte natt tillbaka till
nivaerna 2008, se diagram 1.3. Det var i december det aret som finanskrisen tog
fart nar Lehman Brothers forklarade sig vara pa vag mot konkurs.

Under 2009 minskade sysselsittningen med cirka 100 000 personer, vilket var
den stérsta minskningen sedan krisen 1993.

Sedan dess har bade antalet sysselsatta och sysselséttningsgraden okat.
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Diagram 1.3 Andel sysselsatta i aldern 15-74 ar

Bada konen i procent av befolkningen, sédsongsrensade siffror
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Kélla: SCB:s arbetskraftsundersdkningar

Antalet sysselsatta har visserligen utvecklats positivt och &dr det hogsta genom
tiderna, men 6kningen &r inte tillrdcklig for att bita pa arbetslosheten som inte
viker nedat (se diagram 1.4) eftersom utbudet av arbetskraft kar.

Diagram 1.4 Antal arbetslésa

Aldersgruppen 15-74 ar, sésongsrensade siffror

500000
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400 000
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300000
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200 000

jan-01
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jul-04
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jul-05
jan-06
jul-06
jan-07
jul-07 |
jan-08 |
jul-08 |
jan-09 |
jul-09 |
jan-10 |
jul-10 |
jan-11 |
jul-11 |
jan-12 |
jul-12 |

jan-13
jul-13

Kélla: SCB:s arbetskraftsundersékningar
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Ungdomsarbetsliésheten

Ungdomsarbetslosheten var ett diskussionsdmne under 2013 och inte minst
diskuterades det hur den skulle beréknas. Enligt den officiella statistiken ligger
ungdomsarbetslosheten mellan 20 och 25 procent (se diagram 1.5).

Diagram 1.5 Arbetsloshet i aldern 15-24 ar
Arbetslésa i procent av arbetskraften

30
2 (]
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5
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Kalla: SCB:s arbetskraftsundersékningar

Men om man granskar SCB:s statistik fér ungdomar mellan 15 och 24 ar finner
man att ungefdr hdlften av de ungdomar som registreras som arbetslosa samtidigt
ar heltidsstuderande. Om man inte rdknar med dessa personer skulle ungdoms-
arbetslosheten vara hélften s& hog. Det séttet att rikna moter motargumentet att
en del av de som ridknas som heltidsstuderande 1 sjdlva verket studerar som en del

av ett arbetsmarknadspolitiskt program och att andra heltidsstuderande i sjdlva
verket hellre skulle arbeta, men i stillet studerar i brist pa jobb.

Under det tredje kvartalet 2013 minskade enligt Arbetsformedlingen antalet

heltidsstuderande arbetslosa nagot, men man papekade ocksa att de sdsongs-
méssiga variationerna kan vara stora.

Ungdomars arbetsloshet skiljer sig fran 6vriga arbetslosa genom att tiden i
arbetsloshet dr kortare.

Studerar man exempelvis SCB:s siffror fran tredje kvartalet 2013 ser man att

andelen unga av de arbetslosa minskar ju lédngre tiden i arbetsloshet blir,
(se diagram 1.6).

Bland dem som varit arbetslosa i en vecka eller mindre dr andelen unga ndrmare
60 procent. Sedan minskar andelen i takt med att tiden i arbetsloshet 6kar. Bland

dem som varit arbetslosa 1 27 veckor eller mer utgdr ungdomarna knappt
20 procent.
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Diagram 1.6 Arbetslésa unga (15-24 ar) som andel av alla arbetslésa (15-74 ar)
Efter arbetsloshetstidens langd, kvartal 3 ar 2013
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Kélla: SCB:s arbetskraftsundersékningar

Arbetsléshetens sammansittning

Trots stigande sysselséttning har den genomsnittliga tiden i arbetsloshet inte
minskat. Enligt Arbetsformedlingen var den under 2013 cirka 35 veckor, vilket
ar ofordndrat i jamforelse med 2012. For gruppen 16-24 ar uppskattar Arbets-
formedlingen den genomsnittliga tiden i arbetsloshet till 17 veckor.

Under 2013 utjdmnades skillnaderna i arbetsloshet mellan kvinnor och mén.
Mainnens arbetsloshet minskade enligt Arbetsformedlingen medan kvinnornas
okade. Diarmed utjdmnades skillnaderna mellan kénen eftersom ménnen haft
hogre arbetsloshet dn kvinnorna.

En forbattring pé arbetsmarknaden gynnar i forsta hand dem med kortare tider
i arbetsloshet. Arbetsformedlingens bedémning &r att antalet langtidsarbetslosa
inte kommer att minska namnvért nir arbetslosheten borjar sjunka och det
innebdr att de langtidsarbetslosa 6kar som andel av alla arbetslosa.

Nér arbetsmarknaden tar fart dr det 1 férsta hand jobb som kréiver eftergymnasiala
studier som 6kar. Darmed véntar en utmaning for Arbetsformedlingen nér det
giller matchningen pa arbetsmarknaden. Med cirka 250 000 arbetslosa i vad som
brukar definieras som grupper med svag stillning pa arbetsmarknaden hotar
arbetskraftsbrist samtidigt med en okande andel langtidsarbetslosa.

Arbetsformedlingen raknar med att det sedan millennieskiftet tillkommit 400 000
jobb med krav pa eftergymnasial utbildning samtidigt som det férsvunnit 150 000
arbetstillfdllen med ldgre krav pa utbildning.

De flesta arbetslosa dr pa vig in pa arbetsmarknaden antingen som nyintrddande
eller aterintradande (se diagram 1.7). Bara en mindre del av de arbetslosa
(14 procent) har mist sitt arbete pa grund av drifts- eller personalinskriankningar.



Diagram 1.7 Arbetsléshetens sammansattning
Kvartal 3 2013, i procent
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Kalla: Arbetsformedlingen
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= Tidsbegransad anstéallning
Personal- och driftsinskrdankningar

Ovrigt

Privata sektorns tillvaxt har stabiliserats

Mellan 1995 och 2013 har antalet sysselsatta inom privat sektor stigit med

21 procent medan antalet sysselsatta sjunkit med 6 procent inom staten och med
2 procent inom kommuner och landsting.

Den olikartade utvecklingen mellan sektorerna kan delvis forklaras av att

verksambheter flyttats fran offentlig till privat sektor.

Overstromningen har emellertid minskat med tiden. Ser man till hur andelarna
fordelar sig har relationerna inte forédndrats mer &n marginellt de senaste aren.

Tabell 1.1 belyser fordelningen av de sysselsatta inom privat sektor, staten och
kommuner och landsting.

Tabell 1.1 Antal sysselsatta i olika sektorer
Sektorernas andel av total sysselsattning, 1995-2013

1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

Privat Andel Staten Andel Kommuner Andel Totalt
sektor av total av total och landsting av total

2 780 000 67,3 | 252 000 6,1 1096 000 26,6 4 129 000
2770 000 67,6 | 248 000 6,1 1078 000 26,3 4 096 000
2739 000 67,7 | 244 000 6,0 1 060 000 26,2 4 043 000
2810 000 68,4 | 240 000 5,8 1061 000 25,8 4111 000
2 879 000 68,6 | 237 000 5,6 1082 000 25,8 4 198 000
3010 000 70,0 | 236 000 55 1054 000 24,5 4301 000
3 087 000 70,3 | 236 000 54 1 069 000 24,3 4 391 000
3 073 000 70,0 | 240000 55 1081 000 24,6 4 393 000
3 035 000 69,5 | 245000 5,6 1089 000 249 4 368 000
2998 000 69,1 | 243 000 5,6 1097 000 25,3 4 337 000
3 013 000 69,3 | 239 000 515 1096 000 25,2 4 349 000
3073 000 69,5 | 240000 54 1110 000 25,1 4 423 000
3176 000 70,2 | 236 000 52 1112 000 24,6 4 525 000
3 244 000 71,1 | 229 000 5,0 1092 000 23,9 4 565 000
3 158 000 70,9 | 232000 52 1 065 000 23,9 4 455 000
3211 000 71,4 | 233000 52 1054 000 23,4 4 498 000
3 302 000 71,9 | 234 000 5,1 1058 000 23,0 4 594 000
3 325 000 71,8 | 238 000 5,1 1064 000 23,0 4 627 000
3 353 000 71,8 | 243 000 5,2 1076 000 23,0 4 672 000

Kallor: Konjunkturinstitutet och SCB, nationalrdkenskaperna
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Skillnader i sysselsattningens utveckling

De senaste arens utdragna lagkonjunktur till trots var antalet sysselsatta i svensk
ekonomi drygt 100 000 fler 2013 &n 2008. Sysselsittningsutvecklingen skiljer sig
dock at avsevirt mellan sektorer. Medan néstan 100 000 industrijobb férsvann
dessa ar okade sysselsittningen inom resten av naringslivet, huvudsakligen
tjanstebranscher, med mer &n 200 000 personer (diagram 1.8). Framfor allt var
det tjanstebranscher inriktade mot hemmamarknaden och hushallens efterfragan
som noterade stora 6kningstal som till exempel hotell och restaurang, medan
sysselsdttningen f6ll inom mer industrindra tjanstebranscher som transport-
nédringen. Byggsektorns sysselsittning dkade med drygt 20 000, vilket riknat i
procent star i paritet med 6kningen inom tjanstesektorn. Inom offentlig sektor var
sysselsdttningen i stort sett oférandrad.

Diagram 1.8 Fd&randring av antalet sysselsatta, 2013 jamfért med 2008
200000

150 000

100 000

50 000

Industri
o 1

Bygg Ovrigt niringsliv Offentlig sektor

-50 000

-100 000

-150 000

Kalla: SCB, nationalrakenskaperna, 2013 enligt prognos fran Konjunkturinstitutet



2 Arbetsmarknadens organisationer och avtal

Férhandlingar om centrala kollektivavtal som galler I6n och allm&nna
anstéllningsvillkor sker framst mellan fackférbunden och arbets-
givarnas organisationer pa branschniva. | vissa fragor sker
férhandlingarna genom samverkansorgan som PTK, OFR med flera och
motpart dr da till exempel Svenskt Naringsliv, Arbetsgivarverket eller
Sveriges Kommuner och Landsting, SKL.

Det finns mer dn 115 centrala parter, cirka 55 arbetsgivarorganisationer och
60 fackforbund, som tillsammans tecknar totalt omkring 670 kollektivavtal om
16n och allménna villkor.

2.1 De centrala organisationerna

Trots att man talar om centrala avtal har de tre sa kallade centralorganisationerna
LO, TCO och Saco alltsa inte ndgon forhandlande roll nér kollektivavtal om 16ner
ska slutas. LO har en samordnande uppgift infér medlemsférbundens avtals-
forhandlingar.

LO forhandlar ddremot om forbundsovergripande fragor som avtalsforsékringar,
pensioner och omstéllningsavtal.

Forbunden inom TCO och Saco forhandlar genom PTK 1 den typen av fragor pa
den privata sidan. I férhandlingarna med motparter i den offentliga sektorn fyller
samarbetsorganen OFR och Saco-S en liknande roll.

Motpart till LO och PTK i den privata sektorn dr i huvudsak Svenskt Naringsliv.
I den offentliga sektorn dr det arbetsgivarorganisationerna Sveriges Kommuner
och Landsting, SKL, och Arbetsgivarverket.

2.2 Arbetsgivarnas organisationer"
Svenskt Ndringsliv foretriader 49 bransch- och arbetsgivarforbund (se tabell 2.2)
inom privat sektor som tillsammans har narmare 60 000 foretag som medlemmar.

Dessa foretag har knappt tva miljoner anstillda. Drygt 98 procent av foretagen
har farre dn 250 anstéllda (se tabell 2.1).

Tabell 2.1 Svenskt Néringslivs medlemmar ar 2012

Antal anstéllda Antal foretag Anstallda
0 9461 -
1-9 30 084 117 528
10-49 15 291 321 545
50-249 3837 384 621
250-499 501 178 261
500— 430 678 554

Kélla: Svenskt Naringsliv

' Adresser till arbetsgivarorganisationernas webbplatser finns pa Medlingsinstitutets webbplats
www.mi.se.
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Foreningen Svenskt Néaringslivs medlemmar &r arbetsgivareforbund,
branschféreningar eller andra sammanslutningar av foretag. Manga medlems-
organisationer har forenat arbetsgivar- och branschrollen. De enskilda foéretagen
ar medlemmar i medlemsorganisationen och samtidigt medlemmar

1 Svenskt Néringsliv.

Inom Svenskt Néringsliv ryms ménga typer av verksamhet. Har finns bland annat
forbunden inom Almega, IKEM, Svensk Handel, Visita, Sveriges Byggindustrier,
Teknikarbetsgivarna, Industriarbetsgivarna och férbunden inom Transport-

gruppen.

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL &r arbetsgivar- och intresseorganisation
for Sveriges 290 kommuner och 20 landsting inklusive regionerna Gotland,
Halland, Skane och Vistra Gotaland med sammanlagt cirka en miljon anstéllda —
75 procent av dem i kommunerna. Cirka 80 procent av de anstdllda ar kvinnor.

Arbetsgivarverket foretrader 250 myndigheter, affarsverk och arbetsgivare med
anknytning till det statliga omradet med cirka 250 000 anstllda.

Det finns ocksa flera mindre arbetsgivarorganisationer:

Arbetsgivaralliansen &r arbetsgivarorganisation for omkring 3 000 ideella och
idéburna organisationer inom till exempel idrott, trossamfund, utbildning, vard
och omsorg med cirka 26 600 anstillda.

Bankinstitutens Arbetsgivareorganisation (BAO) férhandlar om 16ner och
allménna anstdllningsvillkor for bland annat bankanstéllda. BAO har drygt
140 deliagare med cirka 42 000 helarsarbetare.

Fastigo, Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation organiserar
1 200 medlemsforetag inom bostads- och fastighetsbranschen med cirka
20 000 anstéllda.

Glasbranschforeningen dr en bransch- och arbetsgivarorganisation med cirka
600 foretag som medlemmar med totalt cirka 2 900 anstéllda.

IDEA — Arbetsgivareforbundet for ideella organisationer har cirka
1 100 medlemsorganisationer med totalt cirka 11 000 helarsarbetare.

Arbetsgivarforeningen KFO #r arbetsgivarorganisation for i forsta hand
kooperativa foretag, ideella organisationer och folkrorelser. KFO har ndrmare
3 900 medlemsforetag med cirka 100 000 anstillda.

KFS (Kommunala Foretagens Samorganisation) ér arbetsgivarorganisation for
kommunnira féretag. De cirka 600 medlemsféretagen har drygt 32 000
anstéllda.

Malaremdistarnas Riksforening ar en bransch- och arbetsgivarorganisation for
maleriforetagen som omfattar omkring 850 foretag med cirka 10 000 anstéllda.

Arbetsgivarforbundet Pacta dr arbetsgivarorganisation for kommunalforbund och
foretag som — oavsett dgarform — tillimpar kommunala avtal. Pacta har 450
medlemsforetag med cirka 45 000 anstillda.
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Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation &r arbetsgivarorganisation for Svenska
kyrkans férsamlingar, stift och samfilligheter med sammanlagt cirka 22 000
anstillda.

Svensk Scenkonst dr branschorganisation for arbetsgivare i scenkonstsektorn med
drygt 100 anslutna som har cirka 6 000 anstillda.

Sveriges Frisorforetagare har cirka 4 500 medlemsforetag, men bara 3 200
anstillda i1 dessa foretag. Organisationen 6vervéger att limna uppdraget som
arbetsgivarforetradare. Ett beslut kommer att tas under 2014.

Exempel pé andra mindre organisationer som férhandlar om centrala
kollektivavtal om loner och allménna villkor &r Folkbildningsforbundet,
Teatercentrum, Maleriforetagarna, Arbetarrirelsens forhandlingsorganisation,
Socialdemokratiska Ungdomsrorelsens Arbetsgivarorganisation (SUA) och
Sveriges Skorstensfejaremdistares Riksforbund.
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Tabell 2.2 Medlemsorganisationer inom Svenskt Naringsliv
Arbetsgivarférbund markerade med fet stil

Medlemsorganisation

Forbundsgrupp eller

motsvarande
Almega Samhallférbundet Almega
Almega Tjansteférbunden* Almega
Almega Tjansteféretagen Almega
Bemanningsforetagen Almega
Bil Sweden
Biltrafikens Arbetsgivareforbund Transportgruppen
Bruksindustriféreningen/Jernkontoret
Bussarbetsgivarna Transportgruppen
Byggmaterialindustrierna
Byggnadsamnesféorbundet™
Elektriska Installatérsorganisationen EIO
EnergiForetagens Arbetsgivareforening EFA
Forsakringsbranschens Arbetsgivareorganisation
Grafiska Foretagens Forbund**
IKEM - Innovations och kemiindustrierna i Sverige** ,***
IT&Telekomforetagen inom Almega Almega
Kemisk-Tekniska Leverantorférbundet
Livsmedelsforetagen**
Lakemedelsindustriféreningen (LIF)
Maskinentreprenérerna
Medieforetagen Almega
Motorbranschens Arbetsgivareférbund Transportgruppen
Petroleumbranschens Arbetsgivareférbund Transportgruppen
Platslageriernas Riksforbund
Sjofartens Arbetsgivareférbund Transportgruppen

Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet**
Skogsindustrierna**

Stal och Metall Arbetsgivareférbundet**
SveMek**

SveMin inklusive Gruvornas arbetsgivareforbund (GAF)**
Svenska FlygBranschen

Svensk Betong

Svensk Handel

Svenskt Naringslivs Allmé&nna avdelning
Sveriges Bergmaterialindustri

Sveriges Byggindustrier

Sveriges Hamnar

Sveriges Managementkonsulter (SMK)
Sveriges Redareforening

Sveriges Transportindustriférbund
Teknikféretagen**

Teknikgrossisternas Arbetsgivareférening
TEKO Sveriges Textil och Modeféretag**
Tra- och Mobelféretagen™

Visita — Svensk besoksnaring

VVS Foretagen

Vardforetagarna

Atervinningsindustrierna

Industriarbetsgivarna
Industriarbetsgivarna
Industriarbetsgivarna
Industriarbetsgivarna

Transportgruppen

Transportgruppen

Kanslisamarbete med EFA

Almega

Kalla: Svenskt Naringsliv

* Inklusive bland annat Apoteksféretagen, Fastighetsarbetsgivarna, Hemserviceféretagen,
Jarnvasginfrastruktur, Kommunikationsféretagen, Serviceentreprendrerna, Spartrafikféretagen, Svenska
Teknik&Designforetagen, Sakerhetsforetagen, Utbildningsféretagen, Utveckling och tjanster

** Part i Industriavtalet
*** Tidigare Industri- och Kemigruppen och Plast- och Kemiféretagen
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2.3 De fackliga organisationerna®

Fackforbunden ingar i de allra flesta fall i nagon av de tre centralorganisationerna
LO, TCO eller Saco. Fackliga organisationer som inte dr med i nadgon central-
organisation dr bland andra Ledarna, Svensk Pilotférening, Pilotforbundet,
Svensk Lokférarférening, Brandméinnens Riksforbund, Svenska Hamnarbetar-
forbundet och Sveriges Arbetares Centralorganisation (SAC) som i dagligt tal
kallas Syndikalisterna.

Centralorganisationer

LO — Landsorganisationen i Sverige, ar centralorganisation for 14 fackférbund
for arbetare med cirka 1,3 miljoner yrkesverksamma medlemmar. LO bildades
1898.

TCO - Tjdinstemdnnens centralorganisation, har sedan den 1 januari 2014 da
Farmaciforbundet och Unionen gick samman 14 fackférbund for tjansteman som
medlemmar. Férbunden har ndrmare en miljon yrkesverksamma medlemmar.
Det nuvarande TCO bildades 1944.

Saco — Sveriges akademikers centralorganisation, bestéar av 22 fackforbund och
yrkesforbund. Tillsammans organiserar de narmare 500 000 yrkesverksamma
medlemmar. Saco bildades 1947.

Fackliga samarbetsorgan och férhandlingskarteller
Akademikeralliansen dr en organisation for forhandlingssamverkan mellan

16 Sacoanslutna forbund med 60 000 medlemmar, som har Sveriges Kommuner
och Landsting, SKL och Arbetsgivarforbundet Pacta som motparter.

Facken inom industrin ar ett samarbete mellan de fackforbund som tecknat
Industriavtalet. De fem férbunden dr: GS — Facket for skogs-, tré- och grafisk
bransch, IF Metall, Livsmedelsarbetareforbundet, Unionen och Sveriges
Ingenjorer.

6F Fackforbund i samverkan, Svenska Byggnadsarbetareforbundet, Svenska
Elektrikerforbundet, Fastighetsanstilldas Forbund, Svenska Malareforbundet,
SEKO — Facket for Service och Kommunikation och Svenska Transportarbetare-
forbundet tecknade 2009 ett avtal om samarbete. Svenska Transportarbetare-
forbundet 1dmnade samverkansorganisationen i slutet av 2012, men namnet 6F
bestar.

Lérarnas Samverkansrad ér ett samverkansorgan for Lararforbundet och
Lararnas Riksfoérbund i forhandlingar. Samverkansradet férhandlar for drygt
200 000 medlemmar.

OFR, Offentliganstdlldas forhandlingsrad, ar ett samverkansorgan for

14 fackforbund fran TCO och Saco samt fackférbundet Ledarna som har
motparter inom den offentliga sektorn. De 14 férbunden har sammanlagt drygt
550 000 medlemmar. OFR ér i forsta hand ett forum for forbunden att planera,
samordna, genomf6ra och utvirdera avtalsrorelser och forhandlingar. OFR dr
indelat i sju forbundsomraden. Det statliga omradet omfattar statstjansteméin,

2 Adresser till de fackliga organisationernas webbplatser finns pa Medlingsinstitutets webbplats
www.mi.se.
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poliser och officerare. Det kommunala omradet omfattar allmén kommunal
verksambhet, hilso- och sjukvard, ldkare och genom ett samverkansrad ocksa
lararna.

PTK, Forhandlings- och samverkansrad som bestar av 25 fackférbund fran TCO
och Saco samt Ledarna. Forbunden representerar cirka 750 000 privatanstéllda
tjanstemén. PTK forhandlar med bland annat Svenskt Néringsliv om pensioner,
forsakringar, omstédllningsavtal med mera.

Saco-S ar forhandlingsorganisation for 21 Sacoférbund och foretrdder ndrmare
85 000 statligt anstdllda medlemmar.

Medlemsutvecklingen inom fackféreningsrorelsen

I tabellerna 2.3-2.5 redovisas uppgifter om antal yrkesverksamma medlemmar
vid arsskiftet 2012-2013. Som framgar av tabellerna 6kade antalet medlemmar

1 TCO- och Sacoforbunden totalt sett under &r 2012 medan antalet medlemmar

1 LO-forbunden minskade. Det sammanlagda antalet fackligt organiserade var vid
arsskiftet 2012-2013 cirka 25 000 fler 4n ett ar tidigare. Sacoforbundens
medlemmar blev alltsa totalt rdknat fler trots att Sveriges fartygsbefilsférening
lamnade Saco.

Okningen inom TCO beror i all visentligt pa att ett enda fackforbund, Unionen,
kraftigt har 6kat antalet medlemmar.

Inom LO tappade elva av de fjorton féorbunden yrkesverksamma medlemmar
under 2012. Handelsanstilldas forbund och Svenska Kommunalarbetareférbundet
var de som 6kade mest inom LO, medan IF Metall stod for den storsta
minskningen.

Fackforbundet Ledarna som star utanf6r centralorganisationerna redovisar for ar
2012 en medlemsdkning med cirka 2 500 medlemmar till 89 700. Men i 6kningen
ingér dé de fartygsbefil som tidigare hade ett eget Sacoforbund.

Det verkar vara en fortgédende trend att medlemsantalet i Sacoforbunden okar
medan medlemsantalet minskar i LO-forbunden. Hade inte Unionen 6kat sitt
medlemsantal hade dven TCO-forbunden sammantaget minskat med 1 000
medlemmar.



Tabell 2.3 LO-férbundens yrkesverksamma medlemmar 31 december 2012,

samt férandring sedan 2011
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Foérbund Yrkesverksamma Forandring Ingar i
31 dec 2012 2011-2012 samverkansorgan
eller motsvarande
Svenska Byggnadsarbetareférbundet 77 983 -1201 6F Fackforbund i
samverkan
Svenska Elektrikerférbundet 20 444 -398 6F Fackforbund i
samverkan
Fastighetsanstalldas Férbund 28 496 -747 6F Fackforbund i
samverkan
GS - Facket for skogs-, tré- och grafisk 45 596 -1 891 | Facken inom industrin
bransch
Handelsanstélldas férbund 120 474 3201
Hotell och Restaurang Facket 28 651 -1 855
IF Metall 266 312 -7 243 | Facken inom industrin
Svenska Kommunalarbetareférbundet 502 497 2123
Livsmedelsarbetareférbundet 26 779 -901 | Facken inom industrin
Svenska Musikerférbundet 2430 -5
Svenska Malareforbundet 12 448 -22 6F Fackférbund i
samverkan
Svenska Pappersindustriarbetareférbundet 16 879 -56
SEKO - Facket fér Service och 81 345 -1 822 6F Fackférbund i
Kommunikation samverkan
Svenska Transportarbetareférbundet 56 753 168
Summa 1287 087 -10 649
Kélla: LO
Tabell 2.4 TCO-férbundens yrkesverksamma medlemmar 31 december 2012
samt férandring sedan 2011
Foérbund Yrkesverksamma Forandring Ingar i
dec 31 dec 2012 2011-2012 samverkansorgan
eller motsvarande
Vision* 122 077 218 OFR
Fackforbundet ST 64 244 188 OFR
Farmaciférbundet** 4174 -139 PTK
Finansférbundet 28 923 -518
FTF — Facket for férsékring och finans 12774 180
Forsvarsforbundet 3035 -145 OFR
Svenska Journalistférbundet 13512 -61 PTK
Lararférbundet*** 177 278 1155 OFR, PTK
Polisférbundet 19 382 559 OFR
Skogs- och lantbrukstjanstemannaférbundet 830 -22
Symf (Sveriges yrkesmusikférbund) 1406 -5 PTK
Teaterférbundet 6 276 -58 OFR, PTK
TULL-KUST 2042 -61 OFR
Facken inom industrin,
Unionen* 450 137 28 021 PTK
Vardférbundet 89 801 -1 431 OFR, PTK
Samtliga 995 891 27 025
Kélla: TCO

* Vision hette fram till september 2011 SKTF

** Farmaciférbundet och Unionen gick samman den 1 januari 2014
*** Inklusive Svenska folkhégskolans lararférbund, SFHL
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Tabell 2.5 Sacoférbundens yrkesverksamma medlemmar 31 december 2012, samt

férandring sedan 2011*

Foérbund Yrkesverksamma | Férdndring Ingar i
31 dec 2012 2011-2012 samverkansorgan
eller motsvarande

Akademikerférbundet SSR 46 233 1594 OFR, PTK, Saco-S
Civilekonomerna 26 386 249 Akademikeralliansen,
PTK, Saco-S
DIK 17 788 605 Akademikeralliansen,
PTK, Saco-S
Sveriges Arbetsterapeuter 7 997 46 Akademikeralliansen,
PTK, Saco-S
Jusek 59 652 633 Akademikeralliansen,
PTK, Saco-S
Kyrkans akademikerférbund 4098 -7 Akademikeralliansen,
PTK, Saco-S
Legitimerade Sjukgymnasters Riksférbund ** 9942 182 OFR, PTK, Saco-S
Lararnas Riksforbund 57 951 359 OFR, PTK, Saco-S
Naturvetarna 26 851 980 Akademikeralliansen,
PTK, Saco-S
Officersférbundet 11 871 469 OFR
Saco-férbundet Trafik och Jarnvéag 3 596 -24 Akademikeralliansen,
Saco-S
SRAT 11 363 96 | Akademikeralliansen,
Saco-S
Sveriges Arkitekter 7 820 252 Akademikeralliansen,
PTK, Saco-S
Sveriges Farmacevtférbund 5284 -72 Akademikeralliansen,
PTK, Saco-S
Sveriges Ingenjérer 110 653 3502 | Akademikeralliansen,
Facken inom industrin,
PTK, Saco-S
Sveriges lakarférbund 32 349 462 OFR, PTK, Saco-S
Sveriges Psykologférbund 7013 194 Akademikeralliansen,
PTK, Saco-S
Sveriges Reservofficersférbund 2073 -36 Saco-S
Sveriges Skolledarférbund 5 353 -84 | Akademikeralliansen,
PTK, Saco-S
Sveriges Tandlakarférbund 5132 -1 791 Akademikeralliansen,
Saco-S
Sveriges Universitetslararférbund 17 738 137 Akademikeralliansen,
PTK, Saco-S
Sveriges Veterinarforbund 2274 45| Akademikeralliansen,
PTK, Saco-S

Samtliga 479 417 7791*

Kélla: Saco

* Sveriges Fartygsbefalsférening gick under 2011 samman med Sjébefélsférbundet under namnet
Sjobefélsforeningen och ar en sjalvstandig forening inom Ledarna. Sveriges Fartygsbefélsforening hade da

3 648 yrkesverksamma medlemmar.

** Legitimerade Sjukgymnasters Riksférbund bytte den 1 januari 2014 namn till Fysioterapeuterna.
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2.4 Langsiktiga trender och medlemsutveckling 2013

For forsta gangen pa flera ar 6kade det sammanlagda antalet medlemmar i de
fackliga organisationerna under ar 2012. Det kan se ut som ett trendbrott, men
Okningen i antalet medlemmar berodde i allt vésentligt pa en kraftig 6kning i ett
enda forbund — Unionen.

Under en ldngre tid har antalet medlemmar i1 de fackliga organisationerna totalt
sett minskat (se diagram 2.1). Den huvudsakliga orsaken &r att LO-férbunden
backat, delvis av strukturella skil eftersom det blir farre jobb i traditionella LO-
yrken. Det &r ocksé en viktig forklaring till att IF Metall tappar medlemmar.

Tillvéxten sker bland tjansteman och akademiker. Det mérks inte minst pa att
Sacos medlemsantal stadigt okar.

Ar 2008 blev en brytpunkt dd TCO och Saco tillsammans for forsta gdngen hade
fler yrkesverksamma medlemmar dn LO. Sedan dess har skillnaden i antal mellan
arbetare och tjanstemin/akademiker fortsatt att 6ka.

De officiella siffrorna for 2013 var inte klara nir den hér rapporten skrevs, men
LO rdknade med ett utfall som pdminner om 2012 med en totalt sett marginell
minskning. Men i den beskrivningen doljer sig ett tapp for industrins fackférbund
medan utvecklingen varit battre for till exempel Svenska Kommunalarbetare-
forbundet, Handelsanstélldas forbund och Svenska Transportarbetareforbundet.
LO-forbund som under aret varit inblandade i stridsatgirder har sett en positiv
effekt pa medlemsrekryteringen. Omséttningen i medlemsférbunden &r ocksa hog
med ménga nya medlemmar, men ocksd manga som ldmnar sina fackforbund.

TCO lamnar inga halvarssiffror, men Unionens framgangar verkar fortsitta i
oforminskad takt. Vid arsskiftet 2013/2014 rapporterade Unionen en nettookning
med 25 000 medlemmar — nistan lika manga som under 2012. Bland de TCO-
forbund som har problem med medlemsutvecklingen finns Vardférbundet som péa
sin kongress under 2014 kommer att diskutera en organisationsférandring for att
komma ndrmare medlemmarna och véinda trenden.

Sacoforbunden verkar fortsétta att 6ka sitt medlemsantal. Vid halvarsskiftet var
Okningen 1,7 procent jamfort med den 30 juni 2012.

Diagram 2.1 Medlemsutveckling i de fackliga centralorganisationerna
Yrkesverksamma ar 2006—2012
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Kallor: LO, TCO, Saco, Medlingsinstitutet
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Inom Svenskt Néringsliv har utvecklingen varit en annan 4n pa den fackliga sidan
(se diagram 2.2). Medan sérskilt LO tappat mark har arbetsgivarnas medlemstal
varit stabilt. Sedan 2006 har antalet medlemmar i de tre centralorganisationernas
forbund minskat med drygt 9 procent fram till och med 2012. Antalet medlems-
foretag i Svenskt Néringslivs medlemsforbund har under samma period 6kat med
ungefir 8 procent. Darmed tacker kollektivavtalen, trots det minskande fackliga
medlemskapet, ndstan 90 procent av arbetsmarknaden. Mer om det i avsnitt 3.1
om organisationsgrad.

Réknat 1 antalet foretag &dr arbetsgivarnas “organisationsgrad” betydligt lagre &n
pa den fackliga sidan eftersom méanga mindre foretag star utanfér Svenskt
Niringsliv eller andra arbetsgivarorganisationer. Men att jimfora ett foretag med
en eller tva anstillda med ett foretag med flera tusen anstillda kan tyckas ge en
haltande jamforelse.

Diagram 2.2 Medlemskapets utveckling i Svenskt Naringsliv
Medlemsféretag ar 2006—2012
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Kélla: Svenskt Néringsliv



3 Parternas organisationsgrad och
kollektivavtalens utbredning

Andelen anstéllda som omfattas av kollektivavtal ligger sedan flera ar
pa omkring 90 procent. Nastan lika hog ar arbetsgivarnas
organisationsgrad métt i andelen anstéllda hos arbetsgivar-
organisationernas medlemmar. Den fackliga organisationsgraden har
stabiliserats pa cirka 70 procent, men med 6kade skillnader mellan
tjansteman och arbetare. Nastan fyra av tio privatanstéallda arbetare ar
idag inte fackligt anslutna.

Kollektivavtalen har en central roll i den svenska arbetsmarknadsmodellen.
Nio av tio lontagare i Sverige omfattas av kollektivavtal trots frdnvaron av
lagstiftning om allméngiltigforklaring av kollektivavtal. Avgorande for
kollektivavtalens starka stdllning i Sverige dr att bade anstéillda och
arbetsgivare i betydande utstrackning &r organiserade. Den fackliga
organisationsgraden har visserligen minskat sedan 1990-talets mitt, men
Sverige tillhor fortfarande en grupp av nordiska lénder som har den hogsta
fackanslutningen i vérlden. Sedan 2009 har det fackliga medlemsras som
intrdffade under de nérmast foregdende aren planat ut. I likhet med Danmark
och Finland &r fortfarande cirka sjuttio procent av de anstéllda i Sverige
medlemmar av en facklig organisation. Aven om den genomsnittliga
organisationsgraden under senare ar inte fordndrats sirskilt mycket i Sverige
(70 procent 2011 och 2012, preliminért 4ven 2013) kan en 6kad skillnad
konstateras mellan arbetare och tjdnstemén. Den nedatgdende trend i andelen
fackligt anslutna som forekommer hos arbetarna har sedan 2009 i stort sett
uteblivit hos tjdnsteménnen.

Av stor betydelse for kollektivavtalens tdckningsgrad ér hur vil organiserade
arbetsgivarna ér. Till skillnad fran de fackliga organisationerna har arbetsgivar-
organisationerna inte tappat mark de senaste femton—tjugo dren om man som
matt anvinder andelen l6ntagare i foretag som dr anslutna till en arbetsgivar-
organisation.

Sverige avviker hiar markant fran till exempel Tyskland, dér savil arbets-
givarnas organisationsgrad som kollektivavtalens utbredning och den fackliga
anslutningen minskat under en lidngre tidsperiod.

! Kapitlet baseras pa text och tabeller fran Anders Kjellberg, professor i sociologi vid Lunds
universitet. Det har tillkommit i anslutning till forskningsprojektet "Facklig anslutning ur ett
globalt perspektiv’ (FAS/Forte).
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3.1 Kollektivavtalens tackningsgrad?

En berdkning avseende 2012 visar att 90 procent av lontagarna i dldern 16—-64
ar omfattades av kollektivavtal (inklusive hidngavtal) detta ar (tabell 3.1A). Det
var praktiskt taget detsamma som under de fyra foregaende aren. Om man ser
till de senaste 15-20 &ren rader en pafallande stabilitet &ven om kollektiv-
avtalens tdckningsgrad under perioden 1995-2005 var ndgot hogre. Inom
privat sektor omfattade kollektivavtalen 20082012 cirka 85 procent av de
anstéllda jaimfort med cirka 90 procent 1995-2005, men flera brott i tidsserien
gOr att man inte bor dra alltfor langtgdende slutsatser. Inom offentlig sektor
ticks samtliga anstillda av kollektivavtal.

Av berikningar baserade pa antalet anstillda i hela aldersgruppen 15-74 ér
framgar att kollektivavtalens tdckningsgrad inom privat sektor var 84 procent
2012, vilket var detsamma som fyra ar tidigare (tabell 3.1B). For
arbetsmarknaden 1 sin helhet (privat + offentlig sektor 15-74 ar) var andelen
anstéillda med kollektivavtal 89 procent, ocksa det pa samma niva som 2008.

Tabell 3.1A Andel I6ntagare, i procent, som tacks av kollektivavtal®
Alder 16-64 ar

Sektor 1995 | 2005 | 2007:1 | 2007:2 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Privat 90 89 86 /82 / 84 85 84* 84* 85
Offentlig 100 100 100 100 100 100 100 | 100 100
Alla 94 93 91 /88 /90 90 89 89* 90

Tabell 3.1B Andel Idntagare, i procent, som tacks av kollektivavtal*
Alder 15-74 ar

Sektor 1995 | 2005 | 2007:1 | 2007:2 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Privat 81 | / 84 85 83 83* 84
Offentlig 100 100 100 100 100 100
Alla 87 | /89 90 89* 88 89

Anmérkning: Flera brott (markerade med /) férekommer i tabellen. Aren 1995, 2005 och 2007:1 har
hangavtalens omfattning bland arbetare beraknats utifran Foras statistik 6ver [dnesummor och fran och
med 2007:2 med hjalp av proportionen mellan antalet arbetare i féoretag som endast har hangavtal och
antalet arbetare i foretag med reguljara kollektivavtal. Den mellan 2007:2 och 2008 forhdjda tacknings-
graden avspeglar inférandet av ett nytt datasystem hos Svenskt Naringsliv, vilket resulterade i ett klart
hogre rapporterat antal anstéllda i medlemsforetagen an under de foregaende aren.

* Sedan forra arsrapporten reviderade tal foranledda av SCB:s omkérning av AKU 2010 och 2011.

Kalla: Anders Kjellberg, Kollektivavtalens tédckningsgrad samt organisationsgraden hos arbetsgivarférbund
och fackférbund, Sociologiska institutionen Lunds universitet (2013; uppdaterad 2014).

For andra gangen har berdkningar gjorts av kollektivavtalens tdckningsgrad
fordelat pa arbetare och tjanstemén (tabell 3.2). Inom privat sektor omfattar
kollektivavtalen en klart ldgre andel av tjdnsteménnen (78 procent 2012) &n av

2 F8r en narmare redogorelse av hur berdkningar gjorts, se Bilaga 3.
8 Anmarkning: / markerar brott i serie till foljd av forandrad berakningsmetod.
4 Anmarkning: / markerar brott i serie till foljd av forandrad berakningsmetod.
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arbetarna (94 procent). Av betydelse &r att hangavtal inte dr lika vanliga bland
tjinstemén (cirka 24 000 individer 2012) som bland arbetare (cirka 154 000
individer).’ Uppgifterna om héingavtalens omfattning bor betraktas med viss
forsiktighet eftersom en del tjinstemannafack saknar uppgifter om hur manga
medlemmar som berdrs av sddana avtal. For det andra rymmer LO-forbunden
en del tjanstemén som 1 vissa arbetsgivarorganisationers statistik klassificeras
som arbetare. A andra sidan férekommer det att arbetare under medarbetaravtal
inte klassificeras som arbetare. Sammantaget innebér detta att kollektivavtalens
tackningsgrad sannolikt underskattas bland tjinstemannen och dverskattas
bland arbetarna. Som framgér av tabell 3.2 dr skillnaden mellan arbetare och
tjinstemén betydligt mindre vad géller andelen som omfattas av reguljdra
kollektivavtal inom privat sektor: 83 respektive 76 procent 2012.

Tabell 3.2 Andel arbetare och tjansteman, i procent, som tacks
av kollektivavtal 2011-2012

Kategori Privat - dérav Offentlig Alla
sektor Hingavtal | Ovriga avtal sektor sektorer

2011
Arbetare 90* 11 79* 100 92*
Tjansteman 78 2 76* 100 86
Alla 84* 6 77 100 89*
2012
Arbetare 94 12 83 100 96
Tjansteman 78 2 76 100 86
Alla 85 6 78 100 90

Anmarkning: 16—64 ar
* Sedan forra arsrapporten reviderade tal foranledda av SCB:s nya bearbetning av AKU 2010 och 2011.
Kalla: se tabell 3.1.

Enligt tabell 3.2 6kade andelen arbetare under reguljira kollektivavtal inom
privat sektor med fyra procentenheter mellan 2011 och 2012. Mycket talar for
att detta ger en starkt dverdriven bild av utvecklingen och avspeglar svérig-
heterna att berdkna kollektivavtalens omfattning for arbetare och tjédnstemén
separat. Det forefaller mindre sannolikt att sa mycket som 94 procent av
arbetarna 2012 omfattades av kollektivavtal (inklusive hingavtal). Om de cirka
18 000° utstationerade arbetstagare som finns inom LO-omradet riknas in i
arbetskraften liksom hilften av de cirka 27 000 privatanstidllda som i statistiken
varken klassificeras som arbetare eller tjinstemén sjunker tickningsgraden till
92 procent. Aven denna siffra dverskattar sannolikt andelen arbetare under
kollektivavtal inom privat sektor.

® Till de sammanlagt 177 000 individerna under hangavtal 2012 tilkommer under reguljara

kollektivavtal 2 145 000 individer i privat sektor och 1 273 000 i offentlig sektor eller totalt

3595 000 individer (16—64 ar inklusive hangavtal). | aldern 15-74 ar blir motsvarande summa

3 644 000 individer. Antalet anstéllda i Sverige (privat + offentlig sektor) enligt AKU 4:e kvartalet 2012

var 4 005 000 respektive 4 105 000. Folkbokfoérda i Sverige som arbetar utomlands ingar inte i dessa siffror.

® Claes-Mikael Jonsson & Géran Larsson Gast i verkligheten — om utstationerad arbetskraft i
praktiken. LO 2013, sid. 11.
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De sexton procentenheters differens mellan arbetare och tjinsteméin som
forekommer inom privat sektor avseende kollektivavtalens tickningsgrad 2012
krymper till tio enheter nér dven offentlig sektor inkluderas. Det beror pa att en
hogre andel av tjdnsteménnen jamfort med arbetarna ér offentliganstillda
(néstan fyra av tio tjanstemdn, men bara var fjirde arbetare 2012). Foljaktligen
far den 100-procentiga tickningsgraden inom offentlig sektor storst genomslag
hos tjansteménnen.

3.2 Fack och arbetsgivare: olika utveckling av
organisationsgraden’

Den fackliga organisationsgraden har gatt ned sedan 1990-talets mitt (tabell
3.3). Under aren 2007 och 2008 var nedgangen sé kraftig att man kan tala om
ett medlemsras. Bland privatanstéllda 16ntagare sjonk den fackliga
organisationsgraden mellan 2006 och 2008 fran 71 till 65 procent (ars-
genomsnitt). Aven den totala fackanslutningen sjonk med sex procentenheter
eller frdn 77 procent 2006 till 71 procent 2008. Dérefter har en stabilisering dgt
rum. Ur ett internationellt perspektiv dr organisationsgraden fortfarande
mycket hdg i Sverige.

Till skillnad fran den fackliga anslutningen har arbetsgivarnas organisations-
grad varit relativt stabil de senaste 10—15 &ren, om man som matt anvander
andelen lontagare i foretag och verksamheter som &r anslutna till en
arbetsgivarorganisation. En konsekvens ér att arbetsgivarnas organisationsgrad
1 bade privat sektor och totalt sett numera dr avsevért hogre dn den fackliga
organisationsgraden. Ar 2012 arbetade 81 procent av alla privatanstillda i
foretag som var anslutna till en arbetsgivarorganisation. Andelen fackligt
anslutna i privat sektor var samma ar 65 procent. Ar 2000 l1ag den fackliga
organisationsgraden bland privatanstillda pa ungefar samma niva som
arbetsgivarnas organisationsgrad i privat sektor (74 respektive 75 procent).
Aven pa arbetsmarknaden i dess helhet var organisationsgraden ar 2000 néstan
densamma hos facken (81 procent) och arbetsgivarna (83 procent), men
direfter har en betydande olikhet uppstatt. Ar 2012 var arbetsgivarna 17
procentenheter bittre organiserade én 1ontagarna. Fackmedlemmarna utgjorde
detta ar 70 procent av alla anstéllda medan de till en arbetsgivarorganisation
anslutna foretagen och verksamheterna omfattade 87 procent av samtliga
anstéllda.

For narmare beskrivning av hur berakningar av arbetsgivarnas organisationsgrad,
se Bilaga 3.
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Tabell 3.3 Andel Idntagare i procent som tillhér fackféreningar respektive téacks av
arbetsgivarorganisationer

Facklig organisationsgrad
Sektor | 1993 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Privat 78 74 72 71 68 65 65 65 65 65
Offentlig 94 92 89 88 86 84 84 85 83 83
Alla 85 81 78 77 73 71 71 71 70 70

Andel anstillda hos arbetsgivare ansluten till arbetsgivarorganisation
Sektor 1995 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Privat 77 743) 78 77 77 /80 81 80 80* 81
Offentlig 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Alla 86 83 86 85 84 187 88 87* 86 87

Kalla: se tabell 3.1.

Anmarkning: Angaende brottet mellan 2007 och 2008 i arbetsgivarnas organisationsgrad, se anmarkning
under tabell 3.1.

* Sedan forra arsrapporten reviderade tal.

Andelen fackligt anslutna 16ntagare har sjunkit sedan mitten av 1990-talet och
allra mest bland de unga (tabell 3.4).

Tabell 3.4 Facklig organisationsgrad 2006—-2013

Aider | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | Kv1-3 | Kv1-3 | 2006 | 2012-
2012 | 2013 | 2012 | 2013

16—244ar | 46| 40| 36| 35| 34| 34 36 33 35 -10 i
25-29 ar 68| 64| 61| 59| 60 58 57 57 58 -1 +1
Summa 58| 53| 49| 48| 48 47 47 45* 47 = e
16-29 ar
30-44 ar 77| 74| 72| 72| 73 72 71 71 71 6 0
45-64 &r 85| 82| 81| 80| 80 80 80 80 80 -5 0
Summa 771 73] M| TM1| ™M 70 70 70 70 7 0
16-64 ar

Kalla: Se tabell 3.1.

* Sedan forra arsrapporten reviderat tal foranlett av SCB:s omkorning av AKU 2010-2012.

** Utelamnas eftersom kvartal 1-3 2012 avviker fran arsgenomsnittet 2012.

Anmarkning: Anstallda arsgenomsnitt 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011 och 2012 samt genomshnittet for
kvartalen 1-3 aren 2012 och 2013 (AKU, SCB). Heltidsstuderande som arbetar vid sidan om studierna
exkluderade.
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3.3 Arbetare och tjansteman: olika utveckling av
organisationsgraden

Tre av fyra anstdllda i aldern 1624 ar har 1 dag ett arbetaryrke. Manga av dem
finns i de privata tjdnstenédringarna dir den fackliga organisationsgraden &r
lagre &n 1 industrin och den offentliga sektorn (tabell 3.5). Dartill kommer att
det fackliga medlemsraset bland arbetare var betydligt kraftigare i dessa
néringar (minus dtta procentenheter mellan 2006 och 2008) én inom industrin
(minus tre enheter) eller offentlig sektor (minus fyra enheter). Mellan 2006 och
2008 sjonk andelen fackligt anslutna arbetare fran 77 till 71 procent. Till
skillnad frén bland tjinsteminnen har nedgéngen bland arbetarna fortsatt:

till 70 procent 2009, 69 procent 2010 och 67 procent 2011-2012 och enligt
preliminéra siffror 66 procent 2013. Tvértom steg andelen fackligt anslutna
tjdnstemén fran 72 procent 2009 till 73 procent 2010-2013. Den genom-
snittliga organisationsgraden for lontagare (arbetare och tjdnstemén) sjonk
mellan 2010 och 2011 fran 71 till 70 procent dér den fortfarande befann sig
2013°.

Sedan 2006 har andelen fackligt anslutna bland privatanstillda gétt ned sex
ganger sa mycket bland arbetare som bland tjdnstemén (minus 12 respektive
minus 2 procentenheter till och med 2013). Som f6ljd av detta &r tjanste-
ménnens organisationsgrad inom privat sektor idag hogre én arbetarnas (67
respektive 62 procent enligt preliminéra siffror) medan det var tvirtom ar 2006
(69 respektive 74 procent). Om heltidsstuderande som arbetar vid sidan av om
studierna inkluderas blir arbetarnas organisationsgrad inom privat sektor 60
procent 2012 (arsgenomsnitt). Raknat pa detta sitt var séledes fyra av tio
privatanstéllda arbetare inte fackligt anslutna 2012.

Vid en nedbrytning pé olika branscher och socioekonomiska grupper fram-
trader under senare ar (tabell 3.5) en splittrad bild med fallande facklig
organisationsgrad hos vissa grupper och oforéndrad eller stigande hos andra.
Ett exempel ér industrin inom vilken andelen fackligt anslutna arbetare mellan
2009 och 2013 sjonk med fyra procentenheter samtidigt som tjanstemédnnens
fackanslutning steg med lika manga enheter.

® Foér 2013 foreligger vid tidpunkten fér denna sammanstallning (januari 2014) inga uppgifter
om arsgenomsnittet for fackligt anslutna. For att anda fa en bild av utvecklingen har den
genomsnittliga organisationsgraden for de tre forsta kvartalen 2012 respektive 2013 tagits
fram (tabellerna 3.4 och 3.5).
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Tabell 3.5 Facklig organisationsgrad for arbetare och tjansteman per bransch och
sektor 2006-2013

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | Kv 1-3 | Kv 1-3 | 2006- | 2012—
2012 2013 2012 | 2013

Arbetare

Industri m.m. 84 81 81 81 79 78 78 77* 77 -6 **

Byggverksamhet 81 77 73 73| 71 69 69 68 68 -12 **

Parti- och 64 61 57 56 | 57* 56 56 54* 56 -8 **

detaljhandel

Ovrig privat service 67 62 58 57| 57 55 55 54* 54 -12 **
dérav hotel & rest. 52 47 40 36| 36 33 32 30* 30 -20 *

Summa privat 66 62 58 56 | 57* 55 55 54* 54 -11 **

service

Summa privat sektor 74 70 67 66 65 64 63 62* 62 -1 *

Offentlig sektor 87 85 83 82 83 80 80 79* 78 -7 **

Samtliga arbetare 77 74 71 70 69 67 67 66* 66 -10 **

Tjansteman***

Industri m.m. 80 76 75 76 77 78 79 79 80 -1 +1

Parti- och 62 59 56 58 61 59 60 60 61 -2 +1

detaljhandel

Ovrig privat service 66 63 61 63 63 64 65 64* 65 -1 *

Summa privat 65 62 60 62 63 63 64 64 65 -1 +1

service

Summa privat sektor 69 65 63 65 65| 65* 67 66 67 -2 *

Offentlig sektor 89 86 85 85 86 85 84 84 84 -5 0

Samtliga 77 73 72 72 73 73 73 72* 73 -4 **

tjansteman

Lontagare totalt

Industri m.m. 82 79 79 79 78 78 79 78* 78 -3 **
Byggverksamhet 79 75 71 71 70 68 67 67 67 -12 0
Parti- och 63 60 57 57 58 57 58 57 59 -5 **
detaljhandel
Ovrig privat service 67 63 60 61 61 61 61 61 61 -6 0
dérav hotel & rest. 52 49 41 36 38 37 36 35* 34 -16 *
Summa privat 66 62 59 60 60 60 61 60 61 -5 **
service
Summa privat sektor 71 68 65 65 65 65 65 64* 65 -6 **
Offentlig sektor 88 86 84 84| 84* 83 83 82* 82 -5 **
Samtliga I6ntagare 77 73 71 71 71 70 70 70 70 -7 0
Man 74 71 68 68 68 67 68 67* 67 -6 **
Kvinnor 80 76 74 74 75| 73* 73 72* 73 -7 >

Anmarkning: Anstallda 16—64 ar arsgenomsnitt 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011 och 2012 samt
genomsnittet for kvartalen 1-3 aren 2012 och 2013. Heltidsstuderande som arbetar vid sidan om studierna
exkluderade. Industri m.m., byggverksamhet samt parti- och detaljhandel avser privat sektor. Industri m.m.
inkluderar jord- och skogsbruk, mineralutvinning, elproduktion m.m. Naringsgrensindelning aren 2006—2008
enligt SNI 2002, aren 2009-2013 enligt SNI 2007. Om heltidsstuderande som arbetar deltid inkluderas blir
den genomsnittliga organisationsgraden for Idntagare 68 procent 2012 (arsgenomsnitt) i stallet for 70
procent. Lagst andel fackligt anslutna kan da konstateras for arbetare inom hotell- och restaurangbranschen
med 27 procent 2012 mot 32 procent da heltidsstuderande exkluderas. Branschen kannetecknas av att
manga studerande arbetar dér vid sidan om studierna. Med deltidsanstéllda heltidsstuderande inkluderade
var arbetarnas organisationsgrad 2012 (arsgenomsnitt) 64 procent (60 procent i privat sektor) och
tjianstemannens 72 procent (65 procent i privat sektor).

* Sedan forra arsrapporten reviderade tal féranledda av SCB:s omkérning av AKU 2010—-2012.

** Utelamnas eftersom kvartal 1-3 2012 avviker fran arsgenomsnittet 2012.

*** Relativt fa anstéllda tjansteman i byggbranschen och darmed litet urval motiverar att denna grupp inte
redovisas separat.
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Aven inom de privata tjinsteniringarna gar utvecklingen isir. Mellan 2008 och
2013 sjonk arbetarnas organisationsgrad hdr med fyra procentenheter medan
tjiinsteménnens steg med fem enheter. For perioden 20062013 1 sin helhet sjonk
den genomsnittliga fackanslutningen bland arbetarna i den privata tjanstesektorn
med 12 procentenheter (fran 66 till 54 procent) men bland tjinsteménnen inte alls
(oftrdandrat 65 procent). Som en konsekvens dr tjinsteménnen idag i hogre
utstrackning dn arbetarna fackanslutna i denna sektor. Allra storst ar arbetarnas
fackliga tillbakagéng inom hotell- och restaurangbranschen: 52 procent
fackanslutna 2006, 36 procent 2010 och preliminért 30 procent 2013 (27 procent
om heltidsstuderande som arbetar deltid inkluderas; avser arsgenomsnitt 2012).

Om de preliminéra siffrorna for 2013 stér sig nér arsgenomsnittet foreligger
betyder det att tjanstemadnnens genomsnittliga organisationsgrad numera ar sju
procentenheter hdgre dn arbetarnas eller 73 respektive 66 procent.



4 Samhallsekonomi

Upptakten till 2013 ars avtalsrorelse skedde i en ekonomisk miljé dar
osdkerheten var stor kring den fortsatta utvecklingen i euroomradet och
dar produktion och arbetsmarknad i Sverige férsvagades. Den utdragna
globala lagkonjunkturen bestod under 2013 och savil BNP som virlds-
handel utvecklades svagt.

En viss stabilisering infann sig i euroomradet och tillsammans med
fortsatta penningpolitiska stimulanser var ldget pa de finansiella
marknaderna betydligt stabilare 2013 &n under 2011 och 2012. Mot
bakgrund av en svag marknadstillvidxt och en stark krona fortsatte den
svenska exporten att falla.

Den inhemska efterfragan hélls uppe battre och arbetsmarknaden
utvecklades hyggligt med stigande sysselsattning och en stabilisering
av arbetslésheten. BNP-tillvaxten blev dock svagare &n normalt och
2013 var ett utpraglat lagkonjunkturar.

Under 2013 stabiliserades det ekonomiska ldget ungefir i linje med de
ekonomiska bedomningar som gjordes under hosten 2012. De makroekonomiska
prognoser som lagts fram i slutet av 2013 skiljer sig heller inte s& mycket fran de
prognoser som gjordes infor avtalsrorelsen. Konsensusbilden av 2014 ir att
ekonomin aterhdmtar sig langsamt men att lagkonjunkturen bestéar och att
arbetslosheten inte sjunker namnvért.

Samhéllsekonomisk 6versikt

Fran hosten 2011 och under 2012 utgjorde krisen i euroomradet det dominerande
orosmolnet i virldsekonomin. Utvecklingen i de mest skuldtyngda ldnderna i
euroomradet, med Grekland som det mest utsatta landet, praglades av en ond
spiral av krympande produktion, kraftigt stigande arbetsloshet och forsamrade
offentliga finanser. Lag tilltro till krislindernas féorméga att hantera lédget och
tvivel kring eurons fortsatta existens ledde till aterkommande finansiell oro med
kraftigt stigande upplaningskostnader 1 krislanderna (diagram 4.1).

Diagram 4.1 Upplaningskostnader i GIIPS-landerna
10-ariga statsobligationsrantor
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Kalla: Macrobonds
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Efter att den Europeiska Centralbanken (ECB) sommaren 2012 stillt ut mycket
langtgaende garantier till de skuldtyngda ldnderna skedde en successiv
stabilisering av de finansiella marknaderna. Samtidigt fortsatte kraftgangen i den
reala ekonomin i Europa, med fortsatt stigande arbetsloshet och fallande
produktion. BNP i euroomradet {611 med 0,7 procent 2012. Endast ett fatal lander
som till exempel Tyskland och Osterrike noterade positiva tillvixttal. I Finland
minskade BNP med 0,8 procent och i Danmark var nedgangen 0,4 procent.
Utanfor Europa noterades en tydlig inbromsning i tillvaxttakten bland snabb-
viaxande ekonomier i Asien medan BNP 6kade med nidstan 3 procent i USA och
2 procent i Japan.

Aven den svenska ekonomin utvecklades svagt, om in betydligt bittre fin flertalet
lander i Europa, och under loppet av 2012 sénkte Riksbanken repordntan med
sammanlagt 75 punkter till 1 procent i slutet av aret. Sysselséttningstillvixten
dédmpades och antalet varsel steg tydligt under hosten. Sérskilt industrin
utvecklades svagt. Produktionen minskade och indikatorer som Ink6pschefsindex
och Konjunkturinstitutets industribarometer backade tydligt. Det underliggande
inflationstrycket (KPIF) l4g under 1 procent samtidigt som KPI-inflationen sjonk
stadigt under aret och ndrmade sig nollstrecket.

Diagram 4.2 Konjunkturen och avtalsrérelsen, barometerindikatorn
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Kalla: Konjunkturinstitutet

Avtalsrorelse i lagkonjunktur

Det var i denna ekonomiska miljé som parterna pa arbetsmarknaden skulle
formulera sina yrkanden infor 2013 ars avtalsrorelse. I mitten av oktober 2012
presenterade Konjunkturinstitutet och Industrins Ekonomiska Rad sina
ekonomiska bedomningar och samma manad offentliggjordes LO-samordningens
avtalsplattform (diagram 4.2). Féljande manad kom ett siffersatt yrkande fran
Facken inom industrin och LO pa 2,8 procent pa ett ar. Utgdngspunkten var att
utrymmet for arbetskostnadsokningar var lagre d4n normalt. I februari 2013
presenterade arbetsgivarsidan sitt motbud pa 4,5 procent pa tre ar och i borjan av
april kunde parterna inom industrin enas om ett avtal som gav arbetskostnads-
okningar pa 6,8 procent dver tre ar.
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Vid det laget hade en viss stabilisering av ekonomin intridffat. Varselvdgen hade
kommit av sig (diagram 4.3), vissa fortroendeindikatorer hade vént upp och
sysselsdttningstillvaxten hade slutat falla. Nagon forbéttring av industri-
produktion och export hade dock inte intréffat och kronan var nira sina starkaste
nivaer pa 20 ar.

Diagram 4.3 Varsel om uppséagning
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Kélla: Arbetsformedlingen

Under 2013 skedde en viss stabilisering i euroomradet. Efter sex kvartal i rad
med fallande BNP noterades en blygsam 6kning under det andra kvartalet 2013.
For heléaret 2013 bedoms BNP dock ha sjunkit ytterligare och nagon viandning pa
arbetsmarknaden har inte kunnat skonjas. I USA priglades utvecklingen av
politiskt budgetbrak och finanspolitiska atstramningar vilket tillfilligt dimpade
tillvaxttakten jamfort med 2012. Flera tillvixtekonomier bromsade in ytterligare
nagot jamfort med 2012 dven om tillvixten i linder som Kina och Indien hélls
uppe hyggligt. Den globala tillvixten 2013 berdknas ha uppgatt till knappt

3 procent att jimforas med drygt 3 procent 2012. Aven virldshandeln 6kade med
knappt 3 procent 2013, vilket kan jamf6ras med en genomsnittlig arlig
Okningstakt pa drygt 6 procent de senaste 20 aren.

Svagt 2013 men relativt motstandskraftig arbetsmarknad

Den svaga utvecklingen av virldshandeln innebar att marknadstillviaxten for
svensk export utvecklades fortsatt svagt under 2013. Exportindustrin tyngdes
ocksa av kronans styrka vilken bidrog till att den svenska industrin tappade
marknadsandelar. Savil produktion som sysselséttning fortsatte att falla inom
industrin. Under aret 6kade dock optimismen som den kom till uttryck i
Konjunkturinstitutets Industribarometer och Inkdpschefsindex.

Den inhemska ekonomin utvecklades battre med hushallen som framsta drivkraft.
Med stod av stigande inkomster kunde dessa oka sin konsumtion i forhallandevis
god takt. Dessutom blev hushéllen mer optimistiska under loppet av 2013.
Néringslivets investeringar minskade under 2013 men en uppgang noterades

1 bostadsbyggandet.
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Arbetsmarknaden visade motstandskraft och sysselsittningen steg med cirka

1 procent. Sysselséttningen 6kade framf6r allt i branscher som kunde dra nytta av
efterfragan fran hushallen som till exempel hotell och restaurang, men ocksa i
flera andra privata tjanstebranscher. Inom industrin och byggsektorn foll
sysselsdttningen. Jamfort med 2008 har sysselséttningen i industrin minskat med
nirmare 100 000 personer, medan motsvarande tal for resten av ekonomin dr en
okning med drygt 200 000.

Trots att sysselsdttningen utvecklades forhéllandevis gynnsamt 2013, med tanke
pa den svaga okningen av produktionen, dndrades inte arbetslosheten ndmnvért.
Forklaringen till detta &r att fler sokte sig till arbetsmarknaden och att utbudet av
arbetskraft dirmed 6kade ungefir i takt med sysselséttningen. En baksida av den
relativa motstandskraften pa arbetsmarknaden &r en svag utveckling av
produktiviteten. Enligt till exempel Konjunkturinstitutet 4r denna utveckling inte
bara en f6ljd av det svaga konjunkturlédget och det laga kapacitetsutnyttjande,
utan den kan ocksa ha mer underliggande orsaker.

Diagram 4.4 Inflationstakten enligt KPI och KPIF (KPI med fast rénta)
5
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Kalla: SCB

Priserna i konsumentledet métt med KPI foll enskilda ménader under 2013 och
hamnade i genomsnitt nira noll, medan inflationen med fast rénta (KPIF) lag
stabilt ndra 1 procent under hela 2013 (diagram 4.4). Den laga inflationen bidrog
till att reallonerna berdknas ha okat med cirka 2,5 procent 2013, trots mattliga
nominella 16nelyft.

Utvecklingen under 2013 som den beskrivits ovan 1ag relativt vl i linje med de
beddmningar som gjordes infér avtalsrérelsen i slutet av 2012. Man kan ocksé
hivda att parternas bedomningar av det ekonomiska laget var relativt
samstdmmiga, atminstone om man jimfor med hur det sag ut infér den
foregdende avtalsrorelsen 2011/2012. I tabell 4.1 jamfors Konjunkturinstitutets
bedomningar for 2013 och 2014 som de gjordes i december 2012 med den
senaste prognosen som publicerades i december 2013.



Tabell 4.1 Konjunkturinstitutets prognoser, genomsnitt fér 2013 och 2014
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December 2012 | December 2013 | Differens
BNP, kalenderkorrigerad 1,6 1,8 0,2
Arbetade timmar, kalenderkorrigerade 0,1 0,9 0,8
Produktivitet 1,5 0,9 -0,6
Arbetskraftsutbud 0,4 1,0 0,6
Sysselsattning, antal 0,0 1,1 1,1
Arbetsldshet, procent av arbetskraften 8,3 7,9 -0,4
Timlon (KL) 2,8 2,8 0,0
Inflation, KPI 0,8 0,2 -0,6
Inflation KPIF* 1,2 1,1 -0,1
Hushallens reala disponibla inkomster 2,2 2,6 0,4
Hushallens konsumtion 2,6 2.4 -0,2
Reporanta 0,85 1,00 0,15
SEK/Euro 8,50 8,72 0,22
SEK/Dollar 6,70 6,56 -0,14
Kronindex, (KIX) 104,28 103,42 -0,86
Exportmarknadstillvaxt 4.5 3,1 -1,4
Export av varor och tjanster 2,7 0,6 -2,1
Industriproduktion (NR), kalenderkorrigerat 1,7 0,2 -1,5

Kéllor: Konjunkturinstitutet, SCB, Riksbanken och Medlingsinstitutet

Anmarkning: Procentuell férandring fér samtliga variabler utom fér arbetsloshet, vaxelkurser och reporanta

* KPI med fast ranta.

Allmint sett kan ségas att de ekonomiska prognoser som gjordes i slutet av 2013
inte avviker sdrskilt mycket fran de som gjordes ett ar tidigare under upptakten
till avtalsrorelsen 2013. I december 2012 riaknade Konjunkturinstitutet med att
den genomsnittliga BNP-tillvaxten 2013 och 2014 skulle bli 1,6 procent. Ett ar
senare raknade man med en tillvixt pa 1,8 procent. Medan prognosen for den
samlade produktionen BNP saledes inte dndrats sédrskilt mycket har syssel-
sattningsprognosen reviderats desto mer. I december 2012 gjordes bedomningen
att fordndringen av sysselsdttningen under prognosperioden i genomsnitt skulle
bli noll medan prognosen ett ar senare var att sysselsittningen skulle 6ka med
drygt 1 procent per ar. Man kan ocksa notera att prognosen for 16ne6kningarna
som gjordes fore avtalsrorelsen var densamma som den som gjordes efter

avtalsrorelsen.

En annan iakttagelse &r att tudelningen mellan en relativt gynnad hushéllssektor
och en pressad industrisektor har forstarkts nagot 6ver tiden. Prognoserna for
hushallens inkomster har reviderats upp, medan prognoserna for exportmarknads-
tillvaxt och industriproduktion har reviderats ned.

Aterhimtning 2014 men i langsam takt
Konsensusbilden av 2014 &r att den globala ekonomin 1&ngsamt aterhédmtar sig

i linje med stigande fortroende bland hushall och foretag och minskad finans-
politisk atstramning i USA och euroomradet. For svensk del riknar Konjunktur-

institutet med att BNP 6kar med cirka 2,5 procent, vilket dr en relativt langsam

6kning i en konjunkturell aterhdmtningsfas och inte tillrdckligt stark for att

arbetslosheten ska sjunka i ndgon storre omfattning. Forst 2017 bedomer

Konjunkturinstitutet att arbetsmarknaden &r i konjunkturell balans och att

resursutnyttjandet natt upp till normala nivaer.
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Den svenska konkurrenskraften har utvecklats relativt vdl under de
senaste 15-20 aren, framst tack vare en betydligt starkare
produktivitetstillvaxt an i omvarlden. Sedan 2007 har dock
produktiviteten i Sverige utvecklats vasentligt svagare och mer i linje
med konkurrentldnderna. Arbetskraftskostnaderna har tenderat att
konvergera med omvaérlden efter att ha legat klart hogre under 1990-
talet. Under 2012 6kade de dock klart mer dn i konkurrentldanderna, men
2013 tycks de ater hamna ungefar i partitet med dessa.

Den svenska kronan har stérkts patagligt de senaste aren och varen 2013 var den
pa sin starkaste niva nagonsin sedan den fasta vixelkursen 6vergavs, métt med
KIX-index. Aven om kronan f6ll tillbaka under sommaren och hosten 2013 var
den 4nda i genomsnitt cirka 3 procent starkare under 2013 jamf6rt med 2012. For
industrin har de senaste arens kronforstarkning, i kombination med nagot hogre
arbetskostnadsokningar dn i omvérlden, inneburit att enhetsarbetskostnaderna
stigit mer &n i konkurrentldnderna. Vinstlédget har ocksa forsdmrats de senaste tre
aren.

Kronforstiarkningen har bidragit till att den svenska exporten de senaste tva aren
tappat marknadsandelar i nagot snabbare takt dn tidigare. Samtidigt fortsatter
emellertid den svenska bytesbalansen att visa stora dverskott.

Konsumentpriserna i Sverige 6kade mindre &n i EU 2013. Det var fjarde aret i rad
med ldgre inflation &n i Europa. Svaga importpriser i kélvattnet av kronans
forstarkning ar en viktig forklaring till Sveriges lagre inflation. Franvaron av
hojda indirekta skatter och avgifter i Sverige dr en annan. I manga EU-ldnder har
sadana hojningar tvingats fram som ett led i saneringen av de offentliga
finanserna.

5.1 Viktiga faktorer for konkurrenskraften

Ett lands internationella konkurrenskraft bestdms pa lang sikt till storsta delen av
faktorer som investeringar i humankapital, satsningar pa forskning och utveckling
samt investeringar i realkapital.

I detta avsnitt behandlas Sveriges konkurrenskraft huvudsakligen i ett snidvare
perspektiv, namligen i férsta hand genom internationella jamforelser av
arbetskraftskostnader och produktivitet. Pa kort- och medellang sikt ar detta
viktiga faktorer tillsammans med utvecklingen av priser, véixelkurser och vinster.
Sveriges bytesforhallande med omvirlden, det vill séga forhallandet mellan vad
vi betalar for det vi importerar och priset fér det vi séljer utomlands &r ockséa en
viktig indikator, liksom utvecklingen av marknadsandelar for exporten.

Tidsperspektivet dr viktigt ndr man ska vérdera ett lands konkurrenskraft. [ denna
rapport laggs stor vikt vid den sa kallade relativa enhetsarbetskostnaden i
gemensam valuta. Den méter hur arbetskraftskostnader och produktivitet 1
Sverige utvecklas i forhallande till vdra konkurrentlédnder, korrigerat for
andringar i1 kronans véxelkurs. Enligt detta matt kan konkurrenskraften forbéttras
antingen genom lagre arbetskraftskostnadsékningar och/eller hogre
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produktivitetstillvaxt dn i omvérlden. En forstarkt konkurrenskraft kan ocksa
komma via en forsvagning av kronan.

Det dr dock inte likgiltigt hur en forbattring av konkurrenskraften kommer till
stand. En forsvagning av kronan kan underldtta for exportforetagen att konkurrera
pa vdrldsmarknaden, men samtidigt blir Sverige som nation fattigare i den
meningen att vi far betala mer f6r det vi importerar. En
konkurrenskraftsforbattring som beror pé en starkare produktivitetsutveckling dn
i omviérlden kan ddremot normalt ses som mera entydigt positiv. Det bor dock
papekas att en béttre produktivitetstillvaxt dn i konkurrentlinderna inte
automatiskt innebér att arbetskraftskostnaderna kan 6ka mer i Sverige én i
omvirlden. En forutsittning for detta dr att svenska foretags priser ocksa kan
utvecklas i takt med priserna i konkurrentlanderna.

Svagare krona negativt pa langre sikt

Medan en foérsvagad valuta och ldgre I6ne6kningar &n i omvérlden salunda &r
gynnsamt for méjligheterna att konkurrera pé varldsmarknaden i det kortare
perspektivet dr detta knappast nagot att efterstrava pa langre sikt.

Forhallandet pa lang sikt skulle snarast kunna sdgas vara det omvinda. En
langsiktigt forbéttrad konkurrenskraft, till exempel via forbattrad utbildning,
forskning och produktutveckling, ger utrymme for hogre 16ne6kningar én i
omvérlden och en forstérkt valuta, vilket i sin tur innebér 6kad kopkraft och
stigande vélstand. Ett kvitto pa ett lands konkurrenskraft i detta langre perspektiv
skulle snarast vara en gynnsam utveckling av BNP per capita. Ett alternativ till att
anvinda BNP som métt pa inkomst 4r att anvidnda bruttonationalinkomsten
(BNI). D4 far man ocksé med inkomster som genererats utanfér landet som
tillfaller personer som dr folkbokforda i Sverige. Vill man ddremot mita
inkomster som skapats genom produktion i Sverige &r BNP ett battre matt.

Som framgar av tabell 5.1 6kade BNP i Sverige med i genomsnitt 2,6 procent
korrigerat for inflationen, under perioden 1998-2012. Motsvarande 6kningstal for
EU och USA var 1,7 respektive 2,3 procent. Eftersom ocksé befolkningen i
Sverige okat under perioden har tillvixten i BNP per capita varit ldgre &dn
okningen i BNP, eller ndrmare bestdmt 2,1 procent. Befolkningstillvéxten har
varit nagot lagre i EU, men i USA har den varit ungefar dubbelt sa hog som i
Sverige och f6ljaktligen blir skillnaden mellan 6kningen av BNP och BNP-
tillvaxt per capita dnnu storre 1 USA 4n 1 Sverige. Andra ldnder med stor
befolkningstillvixt under perioden &r Irland, Spanien och Norge. I nagra lander
som Tyskland och Japan har befolkningen stagnerat, vilket innebar att BNP-
okningen varit densamma som BNP-tillvéixten per capita.

Slutligen kan man ocksé justera tillvixten i BNP per capita med utvecklingen for
det sa kallade bytesforhallandet eller terms-of-trade”, det vill sdga férhallandet
mellan prisutvecklingen pa det ett land exporterar och det man importerar. Om ett
lands exportpriser utvecklas langsammare dn importpriserna innebér detta att
kopkraften paverkas negativt och vice versa.
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Tabell 5.1 BNP per capita
Procentuell férandring fran foregaende ar, genomsnitt 1998-2012, fasta priser

BNP BNP per BNP per capita
capita korrigerat for terms-
of-trade

Tyskland 1,4 1,4 1,3
Frankrike 1,6 1,0 0,9
Italien 0,6 0,3 0,1
Spanien 2,2 1,2 1,2
Nederlanderna 1,7 1,2 1,2
Belgien 1,7 1,1 0,8
Osterrike 2,0 1,6 1,4
Grekland 1,3 0,9 0,9
Portugal 1,0 0,7 0,8
Finland 2,3 1,9 1,4
Irland 3,9 2,3 1,8
Euroomradet 1,5 1,1 1,0
Storbritannien 1,9 1,4 1,3
Danmark 1,0 0,6 0,9
Polen 4,0 3.9 3,8
Tjeckien 2,7 2,6 2,3
EU 1,7 1,4 1,3
Norge 1,8 0,9 2,8
Schweiz 1,9 1,1 1,2
USA 2,3 1,3 1,3
Japan 0,6 0,6 0,2
Sverige 2,6 2,1 1,8

Kéllor: EU-kommissionen, AMECO (Annual macro-economic database)

For Sveriges del har priserna 6kat mer for det vi importerar dn det vi exporterar,
bland annat som en f6ljd av hogre oljepriser. Det innebdr att Sveriges reala
kopkraft okat 1dngsammare én BNP-tillvixten. Korrigerar man for bytes-
forhallandet uppgar den genomsnittliga tillvixten per capita i Sverige till 1,8
procent under perioden.

USA har haft oforéndrat bytesforhallande under perioden medan utvecklingen f6r
EU varit svagt negativ. Korrigeringen for dndrad terms-of-trade spelar sdrskilt
stor roll for ett land som Norge som dragit nytta av stigande priser pa olja och
gas, medan Finland, som haft en stor andel av sin produktion i teleprodukter med
fallande priser, &r ett av de lander som haft den svagaste utvecklingen av
bytesforhallandet, tillsammans med Irland och Japan.

Sammantaget har BNP per capita 1 Sverige utvecklats relativt vil under den
redovisade perioden i forhallande till andra jamf6rbara lédnder.

I diagram 5.1 redovisas BNP per capita for samtliga OECD-ldnder samt Kina,
uttryckt i procent av genomsnittet i OECD-omradet. For att fa en jamforbarhet
mellan ldnder ridknas respektive lands varden om till en gemensam valuta och
dérefter korrigeras for att landernas prisnivéer skiljer sig at. Man far d& vad man
kallar en kopkraftskorrigerad BNP-siffra. Denna rangordning av ldnder &r det
som populart brukar kallas for “inkomstligan”.
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Diagram 5.1 BNP per capita
Képkraftskorrigerat 2012, procent av OECD-genomsnittet
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Kalla: OECD

Hogst i inkomstligan hamnar Luxemburg med en BNP per capita som uppgar till
ndstan 240 procent av genomsnittet i OECD. Ett sdrdrag hos Luxemburgs
ekonomi, som i viss utstrickning forklarar landets mycket hoga BNP per capita,
ar att det finns manga utlindska medborgare som &r anstillda och arbetar i
Luxemburg. Dessa personer bidrar till Luxemburgs BNP, samtidigt som de inte
riknas med i den bofasta befolkningen. Den hoga levnadsstandarden i Norge
hénger 1 hog grad samman med landets stora inkomster fran olja och gas. Norges
BNP per capita ir till exempel cirka 50 procent hogre én Sveriges. Dessutom har
Norge en formogenhet i sin oljefond som ir cirka fyra gdnger sa stor som landets
BNP. Efter Luxemburg och Norge kommer USA och Schweiz vars inkomster &r
140 respektive 145 procent av genomsnittet i OECD.

Direfter kommer ytterligare 11 linder med inkomster 6ver genomsnittet i OECD
och dér skillnaderna mellan landerna &r forhallandevis sma. Har aterfinns Sverige
samt ovriga nordiska ldnder exklusive Norge, samt flertalet europeiska
industrildnder. Kinas BNP per capita uppskattas till cirka 25 procent av OECD-
genomsnittet.

Den djupa krisen 1 borjan av 1990-talet medforde att Sverige forsamrade sin
position som ett av OECD-omradets rikaste lander och intog en mer blygsam
position i mittenskiktet (tabell 5.2). Tack vare en relativt stark tillvixt fran slutet
av 1990-talet har Sverige atertagit en del forlorad mark de senaste 15 aren, dven



48 Kap 5 Konkurrenskraften

om det fortfarande &r langt kvar till den position Sverige hade fore krisen i borjan
av 1990-talet och dnnu langre till Sveriges position i borjan av 1970-talet.

Finanskrisen och de senaste arens ldgkonjunktur har inte inneburit nagra stora
forandringar i Sveriges relativa vilstand. Linder som Tyskland, Osterrike och
Schweiz paverkades relativt lindrigt av finanskrisen och hamnade darfor hogre
2012 &n fore krisen 2007. Exempel pa linder som tappat placeringar de senaste
aren dr Storbritannien, Irland och Island, det dr lander som haft stora problem pa
bostadsmarknaden.

Tabell 5.2 Inkomstligan, rangordning efter BNP per capita, PPP-korrigerad

1990 1997 2007 2012
1 | Luxemburg Luxemburg Luxemburg Luxemburg
2 | Schweiz USA Norge Norge
3 | USA Schweiz USA Schweiz
4 | lIsland Norge Irland USA
5 | Sverige Island Schweiz Australien
6 | Kanada Danmark Nederlanderna | Osterrike
7 | Osterrike Osterrike Australien Irland
8 | Japan Japan Sverige Nederlanderna
9 | Belgien Kanada Kanada Sverige
10 | Tyskland Australien Osterrike Danmark
11 | Danmark Nederldnderna | Danmark Kanada
12 | Norge Belgien Island Tyskland
13 | Australien Tyskland Storbritannien Belgien
14 | ltalien Sverige Finland Finland
15 | Nederlanderna | Storbritannien Belgien Island
16 | Finland Italien Tyskland Storbritannien
17 | Frankrike Irland Japan Frankrike
18 | Storbritannien Frankrike Frankrike Japan
19 | Nya Zeeland Finland Spanien Italien
20 | Spanien Israel Italien Nya Zeeland
Kalla: OECD

Manga liander har liksom Sverige haft bade upp- och nedgangar i inkomstligan
under de senaste dryga 20 &ren. Vissa lander har dock haft en mer trendmaéssig
utveckling som till exempel Japan och Italien som stadigt tappat i relativt
vilstand genom aren. Exempel pa den motsatta utvecklingen dr Norge och
Australien. Bada dessa lander har gynnats av det senaste decenniets stora
prisokningar pa ravaror samtidigt som de gatt forhallandevis opaverkade genom
de senaste drens globala lagkonjunktur.

Produktiviteten har 6kat forhallandevis snabbt i Sverige
Produktionen, BNP, kan i princip 6ka antingen genom att vi arbetar mer eller
genom att vi far ut mer produktion per arbetad timme, det vill sdga att
produktiviteten dkar. Den 6kade sysselsédttningen kan i sin tur antingen komma
till stdnd genom att fler kommer i sysselséttning eller genom att antalet arbetade
timmar per sysselsatt okar.
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Tabell 5.3 BNP, sysselsattning och produktivitet

Procentuell férandring fran foregdende ar, genomsnitt 1998-2012, fasta priser,
ej kalenderkorrigerade varden

BNP | Sysselséattning | Arbetade | Produktivitet
timmar
Tyskland 1,3 0,7 0,1 1,2
Frankrike 1,5 0,8 0,3 1,2
Italien 0,5 0,8 0,3 0,2
Spanien 2,2 1,5 1,2 1,0
Nederlanderna 1,7 1,0 0,6 1,1
Belgien 1,6 1,0 1,0 0,6
Osterrike 2,0 1,0 0,3 1,7
Grekland 1,2 0,0 -0,3 1,5
Portugal 1,0 -0,1 -0,7 1,7
Finland 2,2 1,1 0,7 1,5
Irland 3,7 1,9 0,6 3,2
Euroomradet 1,5 0,8 0,4 1,1
Storbritannien 1,9 0,7 0,4 1,5
Danmark 1,0 0,2 0,2 0,8
Polen 3,9 -0,1 -0,5 4,5
Tjeckien 2,6 0,0 -0,3 3,0
Norge 1,8 1,3 1,0 0,8
Schweiz 1,8 1,3 1,1 0,8
USA 2,3 0,5 0,3 2,0
Japan 0,6 -0,4 -0,8 1,5
Sverige 2,6 0,9 0,8 1,8

Kalla: OECD

Som framgar av tabell 5.3 har den viktigaste drivkraften bakom de senaste 15
arens BNP-tillvixt i Sverige varit en 6kande produktivitet. Av de 2,6 procentens
genomsnittliga 6kning 1 BNP forklaras 1,8 procentenheter av produktiviteten och
resterande 0,8 procentenheter av fler arbetade timmar. Sysselsédttningen métt 1
antalet sysselsatta och antalet arbetade timmar har 6kat i ungefar samma takt i
Sverige. Produktivitetstillvixten har varit hogre én i flertalet jamforbara lander i
EU. Andra ldnder som haft ungefdr samma utveckling av produktiviteten som
Sverige dr Finland och Osterrike. De storre EU-linderna som Tyskland,
Frankrike och Storbritannien har haft en svagare utveckling. Sémst bland de
storre ldnderna hamnar Italien dir produktiviteten i det ndrmaste stagnerat. En
starkare utveckling in Sverige kan noteras frimst for USA. Aven flertalet linder i
det gamla 6stblocket har haft en hogre produktivitetstillvaxt vilket fraimst kan
forklaras av att dessa lander startat fran en mycket l4g niva och befunnit sig i en
upphiamtningsprocess i férhallande till mer utvecklade lander.

I tabell 5.4 redovisas den genomsnittliga produktivitetstillvixten under perioden
1998-2012 uppdelat pa branscher och ldnder. Som framgar av tabellen hade den
svenska industrin den snabbaste produktivitetstillvéixten under perioden, badde om
man jamfor med industrin i andra lander och med andra branscher i Sverige. En
ndrmare beskrivning av utvecklingen av industrins produktivitet gors i avsnitt
5.3. Om man jamfor med andra europeiska ldnder utvecklades dock
produktiviteten dven starkt for tjanstebranscherna. I jamférelse med andra ldnder
utvecklades i1 synnerhet foretagstjanster samt handel, hotell och restaurang och
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transport forhallandevis starkt i Sverige. For den svenska byggbranschen
redovisas fallande produktivitet under perioden. Utvecklingen for denna bransch
var svag bade i relation till 6vriga branscher i Sverige och i jaimf6relse med
byggsektorn i andra lander.

Tabell 5.4 Produktivitet i utvalda branscher och lander
Procentuell féréndring fran féregaende ar, genomsnitt 1998-2012, fasta priser

Industri Bygg Handel, Information, Foretags- Bank och
hotell, kommunika- tjianster forsakring
restaurang, tion
transport

Tyskland 3,0 0,1 1,7 4,8 -1,3 0,5
Frankrike 3,0 -0,8 1,1 3,0 0,1 2,3
Italien 0,9 -1,1 -0,1 21 -2,4 2,4
Belgien 1,4 1,6 1,0 1,2 0,6 2,7
Nederlanderna 2,9 -0,2 2,0 3,4 -0,1 2,8
Spanien 2,4 2,9 0,9 1,6 -1,9 4,5
Finland 3,8 -0,4 1,8 3,8 -0,6 1,0
Euroomradet 2,7 0,8 1,1 2,8 -1,2 2,0
Danmark 2,7 0,0 0,9 4.8 -0,8 41
Storbritannien 3,2 0,3 1,0 4.7 2.1 2,6
Norge 2,3 -0,6 1,7 5,6 0,0 5,2
Sverige 5,4 -0,7 2,1 4,3 1,4 3,6

Kallor: Eurostat, ECB

Under den senaste femarsperioden har den svenska produktiviteten utvecklats
mycket svagt, men ungefir i linje med konkurrentldnderna (tabell 5.5).
Inbromsningen i Sverige har dock varit stérre an pa manga andra hall eftersom
tillvaxttakten var forhallandevis hog fore finanskrisen. En del av den svaga
utvecklingen kan utan tvivel tillskrivas den utdragna lagkonjunkturen.
Produktiviteten utvecklas normalt procykliskt. Det beror bland annat pa att det &r
forknippat med kostnader att anpassa arbetsstyrkan till variationer i efterfragan.
Hur denna anpassning sker kan ocksa variera mellan lander bland annat dérfor att
kostnaderna varierar mellan ldnderna.

Till exempel brukar sysselséttningen variera mer i USA 4n i Europa. Som
framgér av tabell 5.5 har ocksa produktivitetstillvaxten hallits uppe battre i USA
an i de flesta europeiska lédnder. Ett undantag i Europa dr Spanien dér
produktiviteten tvirtom starkts patagligt de senaste aren. Har har troligen en stor
utslagning av lagproduktiv verksamhet bidragit till att den genomsnittliga
produktiviteten forbéttrats, dock till priset av en massiv 6kning av arbetslosheten.

Ett ytterligare skal till att produktiviteten brukar utvecklas svagt under
lagkonjunkturer &r att spridningen av ny teknologi tenderar att vara storre i
uppgéngstider dn nir konjunkturen dr svag. Under innevarande lagkonjunktur har
ocksa investeringarna utvecklats svagt, vilket kan ge en mer varaktigt lagre
produktivitetstillvaxt.

En mojlig forklaring till att inbromsningen i produktivitetstillvéxten varit sa pass
stor 1 Sverige kan ocksa vara det relativt stora inflodet till arbetskraften som skett
under senare ar och som delvis kan tillskrivas den ekonomiska politiken. Detta
har troligen lett till en &ndrad sammansittning av arbetskraften med en hogre
andel sysselsatta med lag produktivitet &n tidigare.
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Tabell 5.5 Produktivitet, hela ekonomin
Procentuell férandring fran féoregaende ar, genomsnitt 1998-2012

1998-2007 2008-2012
Tyskland 1,7 0,3
Frankrike 1,8 0,2
Italien 0,5 -0,3
Spanien 0,5 2,0
Nederlanderna 1,8 -0,2
Belgien 1,0 -0,2
Osterrike 2,1 0,7
Grekland 2,8 -1,1
Portugal 1,8 1,5
Finland 2,6 -0,6
Irland 3.3 2,9
Euroomradet 1,4 0,6
Storbritannien 2,5 -0,5
Danmark 1,1 0,2
Polen 52 3,1
Tjeckien 4,3 0,5
Norge 1,5 -0,4
Schweiz 1,2 -0,1
USA 2,3 1,5
Japan 1,7 0,9
Sverige 2,6 0,3

Kalla: OECD

Sysselsittningsgraden i Sverige har utvecklats i linje med EU
Okningen av antalet sysselsatta i Sverige ligger ungefir i linje med genomsnittet i
EU. En tydlig skillnad mellan Sverige och ménga EU-ldander &r att antalet
arbetade timmar per sysselsatt minskat i flertalet storre ldnder. En 6kande andel
deltidsarbeten och kortare arbetstider for heltidsarbetande ligger bakom denna
utveckling. Daremot har utvecklingen i 6vriga Norden och Storbritannien varit
mer 1 linje med den svenska utvecklingen. For svensk del kan ocksa konstateras
att andelen av de sysselsatta som faktiskt 4r pa jobbet 6kat under den senaste 10-
arsperioden, vilket bidragit till att halla uppe antalet arbetade timmar.

Utvecklingen av antalet sysselsatta personer kan séttas i samband med
underliggande demografiska faktorer som éldersstruktur och eventuellt infléde
till den arbetsfora befolkningen fran migration. Om befolkningen i arbetsfor alder
Okar borde detta ocksa leda till en 6kning av sysselsdttningen. Detta behdver dock
inte sédga sa mycket om i vilken grad en ekonomi formér skapa sysselsittning. Ett
battre matt pa formégan att skapa jobb i en ekonomi 4r sysselsdttningsgraden, det
vill sdga antalet sysselsatta som andel av den arbetsfora befolkningen.

For att sysselséttningsgraden ska 6ka krdvs antingen att personer som tidigare
varit arbetslosa far jobb eller att personer som tidigare statt utanfor arbetskraften
blir sysselsatta. Aven sysselsittningsgraden paverkas av demografiska faktorer.
Om befolkningen okar sdrskilt mycket i aldersgrupper med en normalt sett lag
sysselsattningsgrad, till exempel personer under 25 ar dér en stor andel normalt
star utanfor arbetskraften pa grund av studier, kommer detta allt annat lika att
leda till en minskande sysselséttningsgrad for hela befolkningen i arbetsfor alder.
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Diagram 5.2 Sysselséttningsgrad, sysselsatta som andel av befolkningen
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Ar 2012 var knappt 74 procent av befolkningen i dldern 15-64 ar sysselsatta i
Sverige. Andelen var ungefér lika stor i flera andra jamforbara lander i EU som
till exempel Danmark, Nederlanderna. Ytterligare lite hogre var sysselsittnings-
graden i Norge och Schweiz. Genomsnittet i euroomradet var cirka 10
procentenheter lagre dn i Sverige. Den hogre andelen i Sverige forklaras framfor
allt av ett visentligt hogre arbetskraftsdeltagande bland kvinnor. Skillnaden i
sysselsdttningsgrad bland kvinnor har dock minskat 6ver tid. I Sverige steg
sysselséttningsgraden bland kvinnor med 4 procentenheter mellan 1998 och
2012. I euroomradet var motsvarande 6kning 10 procentenheter och i Tyskland
var den 12 procentenheter. I Sverige har sysselséttningsgraden f6r bade kvinnor
och mén utvecklats ungefir som genomsnittet i euroomradet och EU. Det dr
framfor allt en stigande sysselsdttningsgrad i Tyskland som forklarar uppgéngen i
Europa.

Utvecklingen av sysselséttningsgraden 1 USA har varit visentligt svagare an i
Europa. I slutet av 1990-talet var sysselséttningsgraden i USA knappt 74 procent.
Femton ar senare var den 67 procent. Den stora nedgangen i USA kom i samband
med finanskrisen. | manga ldnder i Europa har sysselsittningsgraden forandrats
pafallande lite under finanskrisen, medan fallet varit stort i GIIPS-linderna’.
Aven i Danmark har sysselsittningsgraden fallit relativt mycket, medan den i
Sverige har hallits uppe klart béttre &n genomsnittet i Europa de senaste aren.

5.2 Loneavtal i nagra av Sveriges konkurrentlander

Lonebildningen i Europa har préglats av den ekonomiska krisens forlopp under
den senaste femarsperioden. Inledningsvis slog krisen med full kraft framfor allt
inom industrin, vilket gjorde att avtalsférhandlingarna som férdes dér under 2009
och 2010 i hog grad inriktades pa att ridda jobb. Léaga, eller inga l6nedkningar
alls, ofta 1 kombination med olika former av permitteringslosningar praglade

! Grekland, Italien, Irland, Portugal och Spanien.



Kap 5 Konkurrenskraften 53

utvecklingen. I takt med en gradvis ekonomisk aterhdmtning under loppet av

2010 och forsta halvaret 2011 minskade omfattningen av korttidsarbeten,

samtidigt som 16neskningarna vinde uppat. Aterhamtningen i 1oneskningarna

kom dock av sig i flertalet ldnder i takt med att eurokrisen fordjupades under

hosten 2011. Framfor allt sattes I6nerna inom offentlig sektor under stark press i
manga ldnder ndr de offentliga finanserna skulle saneras. Den svaga konjunkturen
verkade efter hand aterhallande pé lonedkningarna generellt i Europa (diagram 5.3).

Skillnaden mellan lander har dock varit betydande. I Tyskland, dir arbets-
marknaden varit pafallande motstandskraftig, sl6ts 16neavtal pa forhallandevis
hoga nivéaer under 2012 och 2013, medan 16neutvecklingen i linder som drabbats
hérdare av krisen varit vdsentligt mer dimpad.

Diagram 5.3 Avtalsmassiga I6nedkningar i euroomradet, hela ekonomin
Arlig procentuell féréandring
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Kélla: Europeiska Centralbanken (ECB)

Hogre avtal i Tyskland &n pa de flesta andra hall i Europa

Med undantag for en kort period i finanskrisens inledningsskede i slutet av 2008
och borjan av 2009 fortsatte arbetsmarkanden att forbéttras 1 Tyskland under aren
2010-2012. Nér 2013 ars avtalsférhandlingar satte igdng var det salunda mot en
bakgrund av atta ar av i det ndrmaste oavbruten nedgang i arbetslosheten.
Samtidigt hade BNP-tillvéaxten forsvagats rejilt och konjunkturutsikterna var
osdkra. Inom industrin lag 16nekraven nagot lagre dn infor 2012 ars
forhandlingar. I metallindustrin yrkade IG Metall pa 5,5 procents 16nedkningar.
Det kan jamforas med 2012 ars yrkanden pa 6,5 procent och som senare gav ett
utfall pa cirka 4 procent riknat i rstakt. Resultatet av férhandlingarna inom
metallindustrin blev ett vigledande avtal i delstaten Bayern som sammantaget
gav 1onedkningar pa 5,6 procent pa en period av 20 manader, eller 3,4 procent
raknat 6ver en 12-manadersperiod. Avtalet 16per fran den 1 maj 2013 till och med
den sista december 2014. Lonerna h6js med 3,4 procent i juli 2013 och med 2,2
procent i maj 2014. Réknat pa kalenderar ger avtalet I16ne6kningar pé 3,2 procent
savil 2013 som 2014 (diagram 5.4). Metallavtalet omfattar drygt 3,5 miljoner
arbetstagare.
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Diagram 5.4 Avtalsméassiga I6nedkningar i Tyskland
Arlig procentuell férandring
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Andra viktiga 6verenskommelser i Tyskland under 2013 var det tvaariga avtalet
for anstdllda i delstaterna som gav 2,8 procent i 16nedkningar per ar, det vill sdga
nagot ldgre dn det avtal som de offentliganstillda inom stat och kommun sl6t
2012 med I6nedkningar pa 3,2 procent. Forhandlingarna i byggsektorn ledde till
16nedkningar pa 3,2 procent i véstra Tyskland och 4,0 procent i dstra Tyskland i
ett avtal pa 13 manader. Inom szalindustrin slots ett avtal som gav 3 procent pa
15 manader, eller 2,4 procent ridknat i arstakt. Slutligen kan ocksa ndmnas
handelns avtal pa sammanlagt 5,1 procents l6nedkningar 6ver 23 manader, eller
2,7 procent raknat i arstakt. Sammanfattningsvis uppgick 16nedkningarna i
flertalet avtal till nédra 3 procent.

I tabell 5.6 redovisas de avtalsmidssiga 1onedkningarna, enligt tyska statistikbyran
Destatis, tillsammans med nagra matt pa den faktiska loneutvecklingen. Det
vanligaste mattet pa faktiska 16nedkningar i Tyskland &r 16ne6kningar per
anstilld enligt nationalrdkenskaperna. Det 4r ocksa detta 16nebegrepp som OECD
och EU anvinder ndr man gor prognoser. Ett mer korrekt matt, men ocksa nagot
mer svarfangat, dr 16n per timme enligt nationalridkenskaperna. Det 4r detta
begrepp som anvinds i avsnittet om industrin i denna rapport. Slutligen redovisas
ocksa Eurostats Labour Cost Index som ocksa miter 16neSkningar per timme,
men som inte baseras pa nationalrdkenskaperna och som anvinds for att jamfora
utvecklingen i Tyskland med resten av EU.
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Tabell 5.6 Lonedkningar i Tyskland, avtalade och faktiska
Procentuell foréndring fran féregaende ar

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013* | 2008-2013
Tillverkningsindustrin
Avtal 2,9 3,1 1,8 2,1 3,3 2,9 2,7
L&n per arbetstagare 1,8 -3,6 4.9 4.4 2,4 2,6 2,1
L&n per timme 2,7 3,5 -0,8 2,7 4,2 3,3 2,6
Labour Cost Index 2,6 1,5 0,1 3,9 2,8 8.8 2,4
Hela ekonomin
Avtal 3,4 2,7 1,6 1,5 2,9 2,4 2,4
L&n per arbetstagare 2,3 0,0 2,3 3,3 2,9 2,1 2,2
L&n per timme 2.8 3,4 0,2 3,0 &85 2,8 2,5
Labour Cost Index 2,9 2,5 0,4 2,8 3,1 2,7 2,4

Kallor: Destatis, Eurostat
* Forsta halvaret 2013

De avtalsméssiga 1onedkningarna i industrin bromsade in rejélt 2010 som en foljd
av den kraftiga produktionsnedgangen 2009. De avtalsméissiga 16nedkningarna
blev d& mycket laga, men hamtade sig efterhand under 2011 och 2012.
Lonedkningarna i avtalen 2012 och 2013 ser ddrmed ut att ha blivit ungefir i linje
med avtalen fore finanskrisen. Dessutom har de faktiska l6nerna dkat nagot mer
an avtalen de senaste tre aren medan motsatt forhallande géllde for perioden
2008-2010. Ser man till hela perioden 2008-2013 har timlénerna dkat med drygt
2,5 procent, det vill sédga ungefir som de avtalsméssiga l16ne6kningarna, medan
l6nen per sysselsatt 6kat ndgot mindre. De avtalsméssiga l6ne6kningarna for hela
ekonomin har varit nagot ldgre &n for industrin men ser man till de faktiska
l6nedkningarna har utvecklingen varit i det ndrmaste identisk med industrin
under perioden 2008-2013.

Tabell 5.7 Nagra viktiga avtal i Tyskland som I&per ut under 2014

Avtalsslut Bransch Antal
arbetstagare
2014-01-31 Kemisk industri 248 400
2014-02-28 Stat och kommuner 1625 000
2014-04-30 Byggsektorn 667 400
2014-04-30 Banker 243 800
2014-12-31 Metall- och elektroindustri 3 443 300
2014-12-31 Delstater 816 200

Kalla: Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliches Institut (WSI)

En rad stora avtal forhandlas om i Tyskland under 2014 (tabell 5.7). Det storsta
och viktigaste, det inom metallindustrin, 16per ut i slutet av 2014. Detsamma
géller avtalet for offentliganstéllda i delstaterna. Andra avtal som ska férhandlas
om under 2014 &r avtalet for offentliganstéllda inom stat och kommun och
avtalen inom byggnadsindustrin och banksektorn. Aven stalindustrin och den
kemiska industrin far nya avtal.

Centralt avtal i Finland ger mycket mattliga I16nelyft

Finlands langa tradition av inkomstpolitiska uppgérelser bréts under dren 2007-
2011 da forhandlingarna fordes pa branschniva. Industrins forhoppningar om att
etablera en norm for resten av arbetsmarknaden misslyckades dock och industrins
avtal blev snarare ett golv under krisaren 2009-2010 (diagram 5.5). Mot denna
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bakgrund skedde en atergang till centrala forhandlingar och ett tvaarigt ramavtal
slots for hela arbetsmarknaden hosten 2011.

Diagram 5.5 Avtalsméssiga I6nedkningar i Finland, arlig procentuell féréndring
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Kélla: Statistikcentralen

Samtal om ett nytt centralt 16neavtal inleddes redan i samband med
budgetforhandlingarna varen 2013, det vill sdga i god tid innan de forsta avtalen
enligt den forra centrala uppgorelsen skulle 16pa ut i oktober 2013. Samtalen blev
dock till en borjan resultatlosa och arbetsgivarsidan sade sig efterstriva
forbundsvisa forhandlingar. Férhandlingarna aterupptogs efter sommaren och i
slutet av augusti 2013 kunde regeringen och arbetsmarknadens parter presentera
en central uppgdorelse. Denna godtogs senare av mer dn 90 procent av
arbetsmarknaden.

Avtalet &r trearigt men villkoren dr bara satta for de forsta tva aren. Villkoren for
det tredje avtalsaret bestdms 1 juni 2015, det vill sdga efter de planerade
parlamentsvalen varen 2015. Fyra manader in pa det nya avtalsaret hojs 16nerna
med 20 euro i manaden, vilket motsvarar ungefér 0,6 procent rédknat pa en
genomsnittslon. Ett ar ddrefter hojs 16nerna med 0,4 procent. Prognoser som
gjorts efter att det centrala avtalet blivit klart pekar nu mot l6nedkningar i Finland
pa bara drygt 1 procent per ar under 2014 och 2015 (tabell 5.8).

Tabell 5.8 Prognoser for I6nedkningar i Finland
Procentuell férandring fran féregaende ar

2012 | 2013 | 2014 | 2015
ETLA 27/9 2013 3.3 2,4 1,3 1,0
Fackféreningarnas forskningsinstitut 17/9 2013 3,2 2,1 1,1 -

Kallor: ETLA (Forskningsinstituet for finsk ekonomi), Fackféreningarnas forskningsinstitut

Uppgorelsen innehéller ocksé en inflationsjustering av inkomstskatten samt vissa
forbéttringar av arbetsloshetserséttningen. I verkstadsindustrin borjade det nya
avtalet gélla den 1 november 2013. Sélunda hojs l6nerna dér med 20 euro i mars
2014 och med 0,4 procent i mars 2015. Avtalets laga l6ne6kningar ska ses mot
bakgrund av de strukturproblem som Finland brottats med under senare &r, med
branschspecifika svérigheter inom telekom och skogsindustrin. Forlusten av
exportmarknadsandelar har ocksé varit storre i Finland &n i ndgot annat EU-land
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de senaste aren. Utvecklingen av enhetsarbetskostnader indikerar dessutom en
tydlig forsdmring av konkurrenskraften jamfort med omvérlden. Ett uttalat syfte
med det centrala I6neavtalet har varit just att stdrka Finlands konkurrenskraft
gentemot viktiga konkurrentlander som Tyskland och Sverige.

Laga paslag i danska avtal

Arbetslosheten i Danmark steg mer dn i 6vriga Norden i samband med
finanskrisen. Den svaga arbetsmarknaden har ocksa préglat I6nebildningen som
fran och med 2010 &rs avtal i den privata sektorn har varit ddimpade. De ldga
l6nedkningarna i den privata sektorns tvaarsavtal 2010 foljdes av dnnu lagre
16nedkningar i offentlig sektor 2011 med I6nefrysningar det forsta avtalsaret.
Lonefrysningarna var en f61jd av den f6ljsamhetsmekanism som finns gentemot
den privata sektorn. Eftersom I6ne6kningarna 2008 och 2009 var betydligt hogre
for offentliganstéllda dn privatanstillda uppstod en ”16neskuld” som reglerades
pa detta sitt.

Diagram 5.6 Arbetsléshet och |6netkningar i Danmark
Procent, procentuell féréndring

5,0 8,5

4,5
oneokKningar va axe
40 | 7,0

L)
/ Arbetsloshet ho axel

6,5
> A / 6,0

3,0 l 5 A /
2,5 N "\ II :z

2,0 VA — 4,5
‘ \ A | S
1,5 VW, J ) is

\AV4 !
1,0 3,0

T T T T T T T T T T T T
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kélla: Danmarks statistik

Vintern 2012 slots aterigen tvaarsavtal i1 privat sektor som dven de gav mycket
mattliga paslag. For omraden med 1 huvudsak lokal 16nebildning som industrin
gav avtalen hojningar av minimilonerna med 1,3 procent per ar. Motsvarande
okning inom transportsektorn som &r det tongivande normalloneomradet med i
huvudsak centrala paslag, blev 1,5 procent per ar. I borjan av 2013 var det ater
dags for den offentliga sektorn att sluta avtal. Dessa resulterade 1 16neSkningar pa
1,6 procent pa tva ar i staten och 2,2 procent i kommunerna.

Loneokningstakten foll i stort sett kontinuerligt frén 2008, d& den 1ag pa cirka 4,5
procent, fram till 2012 och har sedan dess legat under 2 procent (diagram 5.6).
Direfter har det skett en viss forbattring pa arbetsmarknaden, men 16ne6knings-
takten ligger fortfarande pa historiskt laga nivaer. I borjan av 2014 &r det aterigen
dags for den privata sektorn att forhandla fram nya I6ner.
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Norska Ioneékningar fortsatt hogre an i omvériden

Loneokningarna i Norge har under en rad ar varit véasentligt hogre an 1
omvérlden. De senaste aren har skett en viss ddimpning men fortfarande ligger de
norska lonedkningarna hogt vid en internationell jimforelse. I Norge forhandlar
man om nya loner varje ar men ovriga villkor forhandlas fram vartannat dr. Man
skiljer séledes pa ar med huvuduppgorelse da bade loner och Gvriga villkor
forhandlas om och mellanarsuppgorelser da man bara férhandlar om 16ner.
Avtalsrorelsen 2013 var en mellanarsuppgorelse.

I borjan av april slots ett vigledande avtal i samordnade forhandlingar mellan
Norges Naringsliv och LO och tjanstemédnnen. Avtalet ger ett paslag pa 0,4
procent samt en speciell laglonesatsning. Till detta ska ldggas 6verhidng fran 2012
ars avtal samt ett antagande om en 16neglidning i linje med fjolérets, vilket enligt
parterna sammantaget skulle ge en total 16nedkning om 3,4 procent 2013. Avtalen
inom offentlig sektor bedéms av parterna dér ge 16nedkningar pa 3,5 procent
2013. De loneprognoser for hela ekonomin som presenterats sedan avtalen blivit
klara ligger i allménhet ocksé kring, eller strax ver 3,5 procent. Norges Bank
raknar till exempel med l6nedkningar pa 3,5 procent 2013 och 4 procent 2014.

Norsk ekonomi har i det ndrmaste varit en fredad zon under de senaste arens
utdragna lagkonjunktur. Att 16ne6kningarna dnda dampats en del kan framst ses
mot bakgrund av att den hoga norska kostnadsnivén blivit allt svarare att béra for
den del av industrin som inte har nagon anknytning till olje- och gassektorn.
Under det senaste halvéret har det dessutom synts fler tecken pa att dven norsk
ekonomi tappat fart. Arbetsmarknaden har férsvagats och prisuppgéangen pa
bostadsmarknaden har brutits.

Fyra ar av laga I6nedkningar i Nederldnderna

Arbetsmarknaden i Nederldnderna fortsatte att forsdmras under 2013 och
arbetslosheten steg till 7 procent, det vill sdga en dubblering jamfort med nivan
fore finanskrisen. Under 2009 och 2010 sjonk 16nedkningarna kraftigt. En liten
aterhamtning intrdffade under 2011 men de senaste kvartalen har de
avtalsméssiga lonedkningarna i néringslivet aterigen fallit tillbaka (diagram 5.7).
Diarmed har de avtalsmissiga 16nedkningarna bara uppgatt till i genomsnitt 1,5
procent per ar de senaste tre aren. De faktiska 16nedkningarna har bara varit nagra
tiondelar hogre, medan inflationen uppgatt till 2,5 procent per ar under samma
period. De laga 16nedkningarna innebér ddrmed att reallonerna 2013 berdknas ha
fallit for tredje aret i rad. Enligt Central Plan Bureaus prognos fran hosten 2013
bedoms de avtalsméssiga l6nedkningarna ligga kvar pa 1,5 procent 2014 medan
de faktiska lonedkningarna stiger till 2,5 procent i takt med att den nederlédndska
ekonomin vinder svagt uppat.

Bland de viktigare avtalen som slots under 2013 kan ndmnas uppgorelsen i
metall- och elektroindustrin som blev klart under hosten. Avtalet ger 3,5 procents
l6nedkningar 6ver 22 manader, det vill sdga 1,9 procent rdknat i arstakt. Pa vissa
avtalsomraden har forhandlingarna blivit mycket utdragna. Det géller inte minst
den offentliga sektorn dér stora grupper fortfarande inte hade fatt nya avtal i
slutet av 2013 trots att avtalen 16pt ut f6r mer &n ett ar sedan.
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Diagram 5.7 Avtalsméassiga I6nedkningar i Nederldnderna, néringsliv
Arlig procentuell férandring
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Kélla: Statistics Netherlands

Laga Ionedkningar aven 2014

De prognoser 6ver arbetskraftskostnaderna (arbetskraftskostnad per anstélld i
hela ekonomin enligt nationalrédkenskaperna) som gors av OECD och EU
indikerar ganska sma fordndringar i 6kningstakten de narmaste dren. Man kan
ocksa notera att 1oneprognoserna reviderats ned jamfort med den bedomning som
gjordes hosten 2012. EU-kommissionen riknar nu med att arbetskrafts-
kostnadernas 6kningstakt i Europa kommer att bli knappt 2 procent i genomsnitt
de niarmaste aren, vilket &r historiskt laga tal. Fér Sverige gors bedomningen att
6kningen blir 6ver 3 procent, det vill sdga drygt en procentenhet mer @n i Europa.
Diarmed skulle 6kningstakten i Sverige bli hogre 4n i de flesta jamforbara lander i
Europa. OECD gor dock en annan bedomning for Sverige och prognosticerar en
utveckling ungefir i linje med EU. Aven i Danmark vintas okningstal i takt med
ovriga Europa medan arbetskraftskostnaderna i Finland bedéms 6ka
langsammare de kommande aren. Prognosen for Tyskland dr en 6kningstakt pa
knappt 3 procent enligt EU-kommissionen och nagot mer enligt OECD.

For lander i Sydeuropa som Spanien, Portugal och Grekland férutses i det
nirmaste stagnerande eller fallande arbetskraftskostnader. Att arbetskrafts-
kostnaderna @nda vintas stiga nadgot i GIIPS-linderna beror pa en forviantad
Okning 1 Italien.
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Tabell 5.9 Prognos for arbetskraftskostnad per anstalld, hela ekonomin
Procentuell féréndring fran féregaende ar

Prognos fran OECD Prognos fran EU

2012 2013 2014 | 2015 2012 2013 2014 | 2015
Tyskland 2,6 2,0 2,9 3,4 2,6 1,9 2,7 3,1
Frankrike 2,1 2,0 1,9 1,9 2,2 1,4 1,3 1,5
Italien 0,0 1,3 1,0 2,0 1,0 1,3 1,2 1,6
Belgien 3,4 2,0 1,5 1,9 3,7 2,2 1,1 1,5
Nederlanderna 1,7 2,2 1,5 1,3 1,9 -0,1 1,7 1,4
Spanien -0,3 0,5 0,6 0,4 0,2 1,0 0,1 0,1
Finland 23 2,0 1,8 1,7 Bi5 2,4 1,6 1,6
Grekland -4,2 -7,4 -4,6 -2,1 -4,2 -7,0 -1,5 0,0
GIIPS -0,4 0,4 0,5 1,0 0,2 0,7 0,4 0,7
Euroomradet* 21 1,8 1,9 2,2 2,3 1,5 1,7 2,0
Danmark 1,5 0,9 1,4 1,8 1,5 1,4 1,8 21
Storbritannien 2,0 1,9 2,8 3,1 1,9 1,3 1,7 2,8
Polen 6,3 3,1 3,7 4,0 4.1 2,5 3,1 34
Tjeckien 1,9 -1,4 2,4 2,8 2,3 -0,9 1,7 1,9
Ungern 0,9 2,7 4,0 4,2 0,8 -0,5 4.1 3,9
EU-lander** 2,2 1,7 2,1 2,4 2,3 1,4 1,8 21
Norge 4,2 3,8 4,0 4,2 - - -
USA 2,3 1,0 1,7 2,5 2,1 1,5 2,5 3,1
Japan 0,0 0,2 1,6 2,6 0,0 -0,7 2,5 1,3
Sverige 3,1 1,0 2,1 2,6 3,1 2,6 3,0 3,4

Kéllor: OECD, Economic Outlook, december 2013, EU-kommissionens héstprognos 2013

* Avser samtliga eurolénder exklusive Cypern, Luxemburg, Malta, Estland och Slovenien. Vagt med KIX-
vikter.

** Avser forutom euroomradet Danmark, Storbritannien, Polen, Tjeckien och Ungern. Vagt med KIX-vikter.

De svenska arbetskraftskostnaderna i férhallande till Europa
Loneavtalen i Sverige har foljt utvecklingen for avtalen i Europa, men med viss
eftersldpning och pa ndgot hogre nivaer (diagram 5.8). Dessutom har de faktiska
lonedkningarna 6kat mer én de avtalade i Sverige, medan de i euroomradet okat i
ungefidr samma takt. De avtalsméssiga l6nedkningarna i Sverige blev framfor allt
hogre 4n 1 Europa under 2009. Da gillde i Sverige fortfarande de avtal som sléts
under hogkonjunkturaret 2007. I och med att 2010 ars lagre avtal kom pa plats
utvecklades de svenska avtalsméssiga 1onedkningarna mer i takt med Europa.
Den baktunga profilen 1 2010 &rs avtal i kombination med hogre paslag i 2012 ars
avtal innebar emellertid att de svenska avtalen ater hamnade betydligt hogre 4n i
Europa.

2KIX &r ett av Konjunkturinstitutet framtaget kronindex som baseras pa valutor fran samtliga
OECD-lander samt Kina, Indien, Brasilien och Ryssland.
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Diagram 5.8 Avtalsméssiga I6nedkningar i euroomradet och Sverige, hela ekonomin,
arlig procentuell férandring
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De avtalsmissiga [6nedkningarna ger information om hur den underliggande
l6nedkningstakten samvarierar med euroomradet. Ett mer relevant sitt att mita
kostnadsutvecklingen i férhallande till omvérlden 4r att anvinda de totala
arbetskraftskostnaderna, det vill séga totala I6nekostnader samt avtalade och
lagstiftade sociala kostnader.

Det mest anvidnda mattet nidr man ska jaimfora utvecklingen av arbetskrafts-
kostnader 1 Europa dr Eurostats Labour Cost Index (LCI). Detta index inkluderar
forutom I6nedkningar ocksa kollektiva avgifter och bonusar. Det publiceras
kvartalsvis och baseras for Sverige pa konjunkturldnestatistiken.®

Arbetskraftskostnaderna i det svenska niringslivet steg enligt LCI preliminért
med 1,5 procent de tre forsta kvartalen 2013 (se tabell 5.10). Det prelimindra
utfallet var ddrmed nagot ldgre dn motsvarande dkningstal i euroomradet och EU.
Troligen kommer dock siffrorna for Sverige korrigeras upp ndgot i takt med att
retroaktiva 16ner kommer in i statistiken. Under 2012 dkade de svenska
arbetskraftskostnaderna klart mer &n i EU och euroomradet. Savil storleken pa
lonedkningarna i 2012 ars avtal samt tidsprofilen i avtalet bidrog till den betydligt
hogre 6kningstakten i Sverige dn i omvérlden 2012. Till detta ska ldggas att de
avtalade sociala kostnaderna 6kade ndgot mer dn l6nerna 2012. For 2013 géller
motsatt férhéllande, vilket har att géra med rabatter f6r premier till avtals-
pensioner.*

Ser man pa utvecklingen i ett nadgot langre perspektiv, 10-15 ar, har
arbetskraftskostnaderna i svenskt néringsliv utvecklats ungefir som i EU, men
nagot mer 4n i euroomradet. For perioden 2007-2012 var 6kningstakten i Sverige
3,0 procent. I de flesta jaimforbara ldnder 6kade arbetskraftskostnaderna med
strax under eller strax dver 3 procent under denna period, med Tyskland som
viktigt undantag. Okningstakten dér 1&g under 2 procent. Aven i USA ¢kade

3 Se avsnitt 6.1.
4 Se avsnitt 6.6.
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arbetskraftskostnaderna langsammare, medan framforallt 1anderna i 6st hade en
hogre 6kningstakt. Fortfarande ligger emellertid 16nenivéerna i dstldnderna langt

under genomsnittet i EU.

Tabell 5.10 Arbetskraftskostnader per timme inom néringslivet
Arsgenomsnitt respektive procentuell férandring fran féregaende ar

Genomsnitt | Genomsnitt | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013*

2000-2006 2007-2012
Tyskland 21 21 2,4 2,0 1,0 3,0 3,0 2,4
Frankrike 3,8 2,8 3,5 1,0 3,1 3,4 2,0 0,2
Italien 2,9 3,0 4.1 47 2,6 2,3 1,9 2,2
Belgien 2,6 3,1 3,5 3,9 3,3 2,8 2,9 2,1
Nederlanderna 3,7 2,5 3,8 1,9 1,7 2,0 2,0 2,9
Spanien 4,4 3,2 5,2 4,9 0,7 2,8 1,1 0,4
Finland 3,8 3,2 4.1 4,2 1,5 2,5 4,3 1,3
Osterrike 2.1 3,6 48 43 1,2 3,6 4.4 3,3
Grekland 3,9 0,2 2,6 7,6 -1,0 -5,7 -5,8 -9,5
Euroomradet** 3,1 2,6 3,4 2,8 1,7 2,7 2,6 1,8
Danmark 3,7 2,8 3,7 2,8 3,0 2,5 1,5 1,4
Storbritannien 4.9 2,5 4.5 0,0 2,3 2,0 1,4 1,2
Polen 6,0 58 | 10,1 5,2 1,2 4,4 3,1 2,8
Tjeckien 7,6 4,9 6,5 5,3 2,6 4,0 2,8 1,8
Ungern 10,7 5,1 7,9 2,4 -0,7 5,6 5,7 1,8
EU-lander*** 3,5 2,8 3,9 2,6 1,8 2,7 2,4 1,8
USA 3,7 2,3 2,9 1,5 1,9 2,2 1,9 1,9
Norge 4,7 4,5 5,9 3,7 2,9 4,0 4,0 4,0
Sverige 3,7 3,0 2,4 3,7 2,0 2,7 4,0 1,5

Kéllor: Eurostat, Labour Cost Index, OECD, Bureau of Labor Statistics, Medlingsinstitutet

* Baserat pa de tre forsta kvartalen 2013.
** Avser samtliga eurolénder exklusive Cypern, Estland, Luxemburg, Malta och Slovenien. KIX-vagt.
*** Avser forutom euroomradet, Danmark, Storbritannien, Polen, Tjeckien och Ungern. Vagt med KIX-vikter.

Over tid kan man se en trend mot en konvergens av 16nedkningstakten i Sverige
och Europa. Efter att de svenska arbetskraftskostnaderna 6kade visentligt
snabbare 4n 1 bade EU och euroomradet i slutet av 1990-talet och boérjan av
2000-talet steg de till och med lite langsammare &n i EU under nagra ér fore
finanskrisen (diagram 5.9). Sedan dess har dock de svenska arbetskrafts-
kostnaderna aterigen stigit mer én i savil EU som i euroomradet. En forklaring
till detta &r bland annat att finanskrisen fick mindre genomslag pa den svenska
arbetsmarknaden &n i manga andra lénder.
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Diagram 5.9 Arbetskraftskostnader i naringslivet
Arlig procentuell féréndring, 3 ars glidande medelvarden
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Statistiskt underlag for I6neutveckling i andra lander

Statistiken avseende arbetskraftskostnadsutvecklingen fér naringslivet

i Sverige och andra lander hamtas i férsta hand fran Eurostats (EU:s
statistikorgan) Labour Cost Index, LCI. Sedan september 2005 publiceras
statistik 6ver utvecklingen av arbetskraftskostnader per timme enligt
gemensamma principer med bérjan ar 1996. Fram till 2012 redovisades dock
bara naringslivet (branscherna B—N) och alltsa inte branscherna P—S som
domineras av offentlig sektor och bland annat innefattar vard och utbildning.
Numera redovisas samtliga delbranscher men for sektorerna P-S finns fér de
flesta lander bara data tillbaka till 2008.

Eurostat genomfor ocksa vart fjarde ar undersokningar av arbetskrafts-
kostnadens niva och struktur (Labour Cost Survey). Den senaste tillgéngliga
undersokningen avser ar 2008 och publicerades 2011.

Internationella organisationer, som till exempel OECD och &ven EU, anvander
sig ocksa av nationalrakenskapsdata vid internationella I6nejamférelser.
Nationalrakenskaperna utarbetas efter ett internationellt 6verenskommet system
(ENS-95). Ur detta system kan uppgifter erhallas om utbetalda |[onesummor for
hela ekonomin samt for produktionsvolymen. Darmed kan data 6ver
arbetskraftskostnad per producerad enhet for olika sektorer inom naringslivet
beraknas.

En annan viktig statistikkélla &r amerikanska Conference Board, som
sammanstéller statistik Over arbetskraftskostnader per producerad enhet inom
industrin. Denna statistik baseras pa landernas nationalrakenskapsdata och
presenteras for 16 konkurrentlander samt for Sverige. | denna arsrapport har
uppgifterna fran Conference Board for industrin kompletterats med data for fem
OECD-lander, som inte finns med i statistiken fran Conference Board.
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5.3 Utvecklingen i tillverkningsindustrin

Utvecklingen av arbetskraftskostnad

Arbetskraftskostnaderna i den svenska tillverkningsindustrin steg de tre forsta
kvartalen 2013 med 1,2 procent enligt preliminéra siffror fran Eurostats Labour
Cost Index (LCI) jamfort med motsvarande period 2012 (se tabell 5.11). Det var
en lagre 6kningstakt dn i EU och euroomradet, 4ven om det svenska utfallet
troligen kommer att korrigeras upp med ndgra tiondelar framover. I USA okade
arbetskraftskostnaderna ungefir i linje med Europa, eller cirka 2 procent. I
Tyskland var motsvarande tal 3,2 procent. Under 2012 steg de svenska
arbetskraftskostnaderna klart mer @n i omvérlden. Detta berodde dels pa att
paslagen i industrins avtal 2012 var betydligt hogre dn 1 2010 ars avtal. Dessutom
innebar den tidsméssiga profilen i avtalen att Ionekostnaden 2012 blev ovanligt
hog. Slutligen bidrog ocksa de sociala avgifterna till att hoja
kostnadsutvecklingen 2012.

Under hela perioden 2000-2012 6kade arbetskraftskostnaderna i den svenska
tillverkningsindustrin med i genomsnitt 3,7 procent att jimforas med 3,3 procent i
EU och 3 procent i euroomradet. Den ldgre 6kningstakten i Europa beror i forsta
hand pa den svaga utvecklingen i Tyskland. I manga andra lander kade
arbetskraftskostnaderna nagonstans kring strax under eller strax 6ver 3,5 procent.
I USA var 6kningstakten knappt 3 procent.

Tabell 5.11 Arbetskraftskostnader per timme inom tillverkningsindustrin enligt LCI
Arsgenomsnitt respektive procentuell féréndring fran féregaende ar

Genomsnitt Genomsnitt 2008 2009 2010 2011 2012 2013*

2000-2006 2007-2012
Tyskland 2,6 1,9 2,5 1,7 0,4 3,9 24 3,2
Frankrike 3,8 3,1 3,9 0,4 3,8 4,0 2,4 0,8
Italien 3,1 3,7 5,1 71 1,0 2,5 3,1 1,8
Belgien 2,4 3,2 3,4 4,0 3,5 2,8 3,1 1,9
Nederlanderna 3,7 2,5 4,3 2,3 1,5 1,9 2,2 41
Spanien 4.4 3,2 4.8 5,7 0,7 1,5 2,3 1,5
Finland 4,2 2,9 2,5 6,2 -1,2 2,5 4,8 0,3
Euroomradet** 3,3 2,7 3,5 3,3 1,1 3,0 2,7 21
Danmark 3,6 2,8 4,0 2,7 2,5 2,8 1,1 1,8
Storbritannien 4.7 2,6 4.1 2,3 2,9 1,4 1,6 1,3
Polen 5,7 6,0 10,4 4,5 1,3 4,6 4,6 2,7
Tjeckien 7,2 5,1 71 6,1 1,8 5,0 3,0 2,7
Ungern 10,1 5,6 6,8 3,2 0,1 6,0 7.4 2,7
EU-lander 3,6 2,9 4,0 3,3 1,4 2,9 2,5 2,0
USA 3,7 2,1 2,3 1,3 2,4 2,9 1,6 1,9
Sverige 3,5 4,0 4,1 4,9 2,1 2,8 4,8 1,2

Kallor: Eurostat, Labour Cost Index, Bureau of Labor Statistics, Medlingsinstitutet
* Baserat pa de tre forsta kvartalen 2013.
** Avser samtliga eurolédnder exklusive Cypern, Luxemburg, Malta, Estland och Slovenien. Vagt med KIX- vikter.

*** Avser férutom euroomradet Danmark, Storbritannien, Polen, Tjeckien och Ungern. Vagt med KIX-vikter.

Arbetskraftskostnadsutvecklingen under den senaste feméarsperioden har i hog
grad priglats av den ekonomiska krisen. I linder som USA och Storbritannien
med lokal 16nebildning och korta 16neavtal slog krisen igenom snabbt pa l6ne-
Okningstakten. I USA minskade ocksa sysselsédttningen mer 4n i Europa, dér en
stor del av anpassningen till den fallande produktionen gick via firre arbetade
timmar per sysselsatt snarare &n genom minskning av antalet anstéllda. Antalet
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arbetade timmar per sysselsatt varierar normalt mycket 6ver konjunkturcykeln
men effekterna i samband med finanskrisen var betydligt storre jamfort med
tidigare konjunkturnedgéngar. I manga europeiska linder anvéndes olika former
av permitteringslosningar for att undvika uppsiagningar, inte minst i Tyskland dér
som mest 1,5 miljoner arbetstagare omfattades av sa kallade korttidsarbeten.
Lonefrysningar eller mycket laga I6neavtal, ibland med sysselséttningsgarantier
som motprestation, var vanliga.

I redovisningen av utvecklingen i olika ldnder har det statistiska utfallet,
framfo6rallt 2009 och 2010, paverkats av hur de stora effekterna pa antalet
arbetade timmar per sysselsatt hanterats i statistiken. De krisavtal som sl6ts 1 den
svenska industrin under 2009 slog till exempel inte igenom i den svenska
konjunkturlonestatistiken och dédrmed inte heller i LCI for Sverige. Diaremot
paverkades I6neutvecklingen enligt nationalrdkenskaperna. I andra lénder fick
daremot variationer i arbetstiden ett helt annat genomslag pa I6neskningstakten
per timme. I flera lander registrerades den minskade arbetstiden per sysselsatt
som en tilltagande 6kningstakt i arbetskraftskostnaden per timme (antalet
arbetade timmar minskade mer dn den utbetalda 16nen). Efter att antalet arbetade
timmar per sysselsatt 6kade igen under 2010 noterades pa motsvarande sétt i
stillet en fallande okningstakt i arbetskraftskostnaderna per timme.

I tabellerna 5.12-5.15 redovisas utvecklingen av arbetskraftskostnader,
produktivitet och enhetsarbetskostnader enligt amerikanska Conference Board,
kompletterat med ytterligare ndgra ldnder fran OECD:s databaser. Uppgifterna
baseras i bada statistikkéllorna pa respektive lands nationalrdkenskaper.

I statistiken fran Conference Board, men inte i OECD-statistiken, riknas
loneavgifter in 1 Ionesumman, vilket dr ett mera fullstdndigt sétt att méta
arbetskraftskostnaderna. Darfor har uppgifter fran Conference Board anvints for
de dir ingdende linderna. For Irland, Portugal, Osterrike, Polen och Ungern har
uppgifterna hamtats fran OECD-statistiken.

Uppgifterna om arbetskraftskostnadernas utveckling kan skilja sig avsevért fran
dem i1 LCI i tabell 3.7, bade for Sveriges och for andra ldnders del, bland annat till
foljd av den varierande statistiska hanteringen i LCI enligt beskrivningen tidigare.
Detta giller i sarskilt hog grad for 2009 och 2010 da variationerna i antalet
arbetade timmar per sysselsatt var mycket stora. Fér 2013 finns &nnu inga
uppgifter fran Conference Board och endast partiella uppgifter i OECD-
databaserna. Utvecklingen for Sverige redovisas enligt de senaste uppgifterna i de
svenska nationalrikenskaperna.
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Tabell 5.12 Arbetskraftskostnader per timme i tillverkningsindustrin enligt Conference Board

Arsgenomsnitt respektive procentuell féréndring fran féregaende ar

Genomsnitt | Genomsnitt | Genomsnitt | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

1994-1999 2000-2006 2007-2012
Tyskland 3,4 2,6 2,2 2,6 4,0 -0,9 2,4 3,9
Frankrike 2,7 3,9 2,9 2,7 4,4 2,0 3,9 2,3
Italien 3,7 3,0 3,2 4,5 &8 3,2 2,5 3.1
Belgien 2,0 2,2 2,3 2,9 43 -0,1 -1,2 3,3
Nederlanderna 2,7 3,9 2,4 3,4 3,3 0,8 1,6 2,0
Spanien 2,2 4,4 3,3 5,4 2,7 0,3 1,1 2,6
Finland 4,0 4,0 28 2,9 2,5 0,6 1,9 3,0
10 eurolénder* 3,2 3,3 2,5 3,2 3,6 0,4 2,0 3,0
Danmark 2,9 4,5 3,5 4,0 2,6 6,1 0,5 1,8
Storbritannien 3,8 5,6 2,5 3,6 1,6 23 1,2 3,2
15 EU-lander** 3,8 3,7 2,8 3,8 31 1,3 2,0 3,3
Norge 4,6 5,0 3,9 51 4,2 2,2 3,8 4,3
USA 3,2 4,2 2,6 2,7 3,4 24 1,3 1,9
Japan 1,8 -0,8 0,7 3,4 0,4 -1,2 2,4 -0,8
21 OECD-lander*** 3,8 3,7 2,8 3,9 31 1,4 2,2 31
Sverige**** 4,6 3,9 3,2 3,0 41 -2,2 3,4 4,7

Kallor: Conference Board, OECD, SCB, Medlingsinstitutet
* Berakningarna inkluderar &ven Irland, Portugal och Osterrike. ***. Berékningarna inkluderar &ven Kanada, Australien och Sydkorea.
** Bergkningarna inkluderar &ven Tjeckien, Polen och Ungern.  ****. Enligt SCB, december 2013.

Under dren 1994-1999 6kade arbetskraftskostnaderna i den svenska industrin
klart snabbare dn i omvérlden. Gentemot euroomradet var skillnaden nistan

1,5 procentenhet och i forhallande till EU och OECD knappt 1 procentenhet.
Direfter har skillnaden successivt blivit mindre. Under perioden 2000-2006 hade
differensen minskat till drygt en halv procentenhet gentemot euroomradet och ett
par tiondelar i forhallande till EU och OECD. Aren 2007-2012 vidgades
skillnaden nagot trots att 6kningstakten for de svenska arbetskraftskostnaderna
sjonk ytterligare. Inte minst blev 6kningstakten 2012 klart hégre &n i omvérlden.

Effekter av kronkursen

Sett over hela perioden 1994-2012 6kade arbetskraftskostnaderna i Sverige cirka
8 procent mer, raknat i nationella valutor, &n i de 21 OECD-ldnder som &r vara
framsta handelspartners. Under denna period stirktes dessutom kronan négot sa
att motsvarande okning uttryckt i svenska kronor blev 10 procent (diagram 5.10).

Utvecklingen gentemot EU-ldnderna har varit likartad riknat i nationell valuta,
men hér har kronforstirkningen varit nadgot storre och riaknat i svenska kronor har
de svenska arbetskraftskostnaderna 6kat med 13 procent mer &n i EU. [
forhallande till euroomradet har de svenska arbetskraftskostnaderna stigit 23
procent mer, uttryckt i svenska kronor och 18 procent i nationella valutor. |
forhallande till Tyskland steg de svenska arbetskraftskostnaderna med nédstan 25
procent under perioden. Kronans relativt kraftiga férstarkning mot den
amerikanska dollarn har bidragit till att de svenska arbetskraftskostnaderna
uttryckt i kronor stigit med dver 25 procent i forhallande till USA.

Sammantaget innebér forstirkningen av den svenska vixelkursen att
arbetskraftskostnaderna i Sverige, uttryckt i kronor, 6kat klart snabbare &n 1
omvérlden savél 2010 som 2011 och 2012. Kronan stirktes med ytterligare cirka
3 procent 2013, vilket talar for &nnu ett ar av hogre arbetskostnadsokningar i
Sverige 4n i omvérlden.
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Diagram 5.10 Sveriges arbetskraftskostnader i tillverkningsindustrin i férhallande till
handelspartnernas, omréaknat till svenska kronor Index 1993=100
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Kéllor: Conference Board, OECD, SCB, Medlingsinstitutet

Produktiviteten inom industrin

En snabbare 6kning av arbetskraftskostnaderna &n i omvérlden behover inte
innebéra en forsdmring av den internationella konkurrenskraften om dven
produktiviteten okar snabbare &n 1 konkurrentldnderna. Produktivitetstillvéxten i
den svenska industrin var starkare &n i de flesta av konkurrentlédnderna sett 6ver
hela perioden 1994-2012 (se tabell 5.13). Med undantag for en tillfallig svacka 1
samband med ldgkonjunkturen i borjan av 2000-talet noterades en i stort sett
oavbruten period av kraftig tillvaxt i produktiviteten till och med 2006.

Inledningsvis under perioden gynnades den svenska produktiviteten av en kraftig
aterhdmtning av exporten efter 90-talskrisen, med stéd av den stora
kronforsvagningen. En betydande utslagning av lagproduktiv verksamhet i
samband med krisen medverkade till att den genomsnittliga produktiviteten
hojdes. Dessutom bidrog efter hand ocksa Sveriges stora andel i den
hégproduktiva telekomsektorn till den goda produktivitetstillvixten. Aven i
lander som Finland och USA har produktiviteten 6kat snabbt, om &n inte riktigt
lika snabbt som i Sverige. I lander som Sydkorea, Taiwan och Tjeckien kade
produktiviteten nagot snabbare dn 1 Sverige. Det bor papekas att den extrema
teknikutvecklingen inom IT och telekom inneburit svarigheter att berdkna
foradlingsvirden i1 volym. Berdkningarna &r till exempel kdnsliga for vilka
antaganden som gors om kvalitetsutvecklingen pa sektorns produkter. Eftersom
denna sektor bidragit starkt till hela industrins kraftiga produktivitetstillvaxt
paverkar valet av berdkningsmetoder i hog grad ddrmed utfallet for hela industrin

Under 2007 borjade produktionen att bromsa in men trots det valde manga
foretag att behélla eller till och med utdka personalstyrkan da man sannolikt sag
avmattningen i produktionen som tillfdllig. En bra bit in i 2008 sag de svenska
industriforetagen fortfarande relativt ljust pa framtiden trots den allt allvarligare
situationen pa finansmarknaden. Nér sedan efterfragan och produktion kollapsade
hosten 2008 forstarktes overtaligheten i personal kraftigt. Foljden blev att
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produktiviteten f6ll dramatiskt — med néstan 6 procent 2008 och ytterligare drygt
10 procent 2009.

Tabell 5.13 Utveckling av produktivitet i tillverkningsindustrin

Arsgenomsnitt respektive procentuell férandring fran féregaende ar

Genomsnitt | Genomsnitt | Genomsnitt | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

1994-1999 2000-2006 2007-2012
Tyskland 3,4 4,8 1,4 -3,8 | -129 | 16,2 545 -0,4
Frankrike 4,2 3,8 1,2 -3,4 -0,1 6,4 2,4 -1,0
Italien 2,5 1,3 0,5 -2,0 -6,3 | 10,1 0,6 -0,9
Belgien 3,0 1,7 0,2 0,5 -5,7 4,4 -0,2 -1,3
Nederlanderna SE) 4.1 1.8 -2,1 -5,2 7,4 3,7 -1,0
Spanien 1,6 2,5 3,3 -2,0 1,7 8,1 2,5 5,6
Finland 5,8 74 -1,3 44 | 164 | 14,0 -3,3 -6,9
10 eurolidnder’ 3,7 4,1 1,1 -2,7 -8,0 | 111 2,9 -1,0
Danmark &2 3,1 2,6 -3,3 -2,3 | 133 1,5 4,0
Storbritannien 1,6 4.8 1,0 1,5 -2,9 4.7 2,4 -3,1
15 EU-lander** 3,5 4,3 1,6 -1,7 -6,2 | 10,7 3,0 -0,4
Norge 0,8 2,9 2,2 1,8 1,0 6,3 2,0 2,2
USA 4,4 6,5 3,1 -1,9 4,3 7,0 0,4 3,8
Japan 3,6 3,9 2,3 4,2 -6,2 16,0 -1,7 -4.7
21 OECD-lander*** 3,5 4,4 1,8 -1,1 -4,3 9,8 2,5 0,1
Sverige**** 7,3 7,4 2,4 -58 | 10,4 | 251 3,2 -0,3

Kéllor: Conference Board, SCB, Medlingsinstitutet

* Berakningarna inkluderar &ven Irland, Portugal och Osterrike.

** Berakningarna inkluderar &ven Tjeckien, Polen och Ungern.

*** Berakningarna inkluderar dven Kanada, Australien och Sydkorea.
**** Enligt SCB, december 2013.

Sammanlagt foll alltsd produktivitetsnivan med 16 procent i den svenska

industrin under krisen. Detta var en klart storre nedging én genomsnittet i OECD
och EU. Jamfor man med ldnder med liknande produktionsstruktur som Tyskland
och Finland var dock inte produktivitetsfallet i Sverige anmirkningsvirt stort.
Dessutom blev aterhdmtningen 2010 klart starkare i Sverige &n i omvérlden.
Under 2011 bérjade dock produktionen ater bromsa in och produktivitetstillvixten
mattades tydligt i savil Sverige som i konkurrentldnderna. Den svenska industri-
produktionen beriknas ha fallit med cirka 3 procent bade 2012 och 2013 medan
produktiviteten i det ndrmaste stagnerade dessa ar. Den svenska produktiviteten
har i stort sett utvecklats i linje med omvérlden de senaste aren.
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Tabell 5.14 Produktion och sysselséttning i tillverkningsindustrin
Procentuell féréndring 2012 jamfért med 2007

Produktion | Sysselsdttning | Arbetade | Produktivitet
timmar

Belgien -10,0 -9,8 -7,6 -2,6
Italien -15,9 -11,0 -16,7 0,9
Tyskland 0,5 0,9 1,7 2,3
Frankrike -7,8 -11,5 -11,4 4.0
Finland -28,4 -9,7 -12,6 -18,0
Nederlanderna -2,8 -5,5 -5,1 2,3
Spanien -11,2 -24,5 -23,9 16,6
Norge 2,1 -6,5 -10,5 14,1
Danmark -9,1 -19,4 -19,5 13,0
USA -0,5 -14,1 -12,7 14,0
Storbritannien -8,9 -10,2 -11,0 2,3
Sverige -4,0 -11,6 -11,6 8,6

Kélla: Conference Board, SCB

I tabell 5.14 redovisas hur produktionen och sysselséttningen fordndrats under
perioden 2007-2012. I flertalet 1dnder var produktionsnivan 2012 fortfarande
lagre dn fore finanskrisen, med undantag for Norge och Tyskland. I USA var
produktionen i stort sett tillbaka pa 2007 ars niva. Anpassningen av
sysselséttningen till produktionsnedgangen har varierat mellan landerna.

Den storsta sysselséttningsnedgéngen av de lander som redovisas i ovanstiende
tabell intrdffade i Spanien dér den djupa krisen lett till en betydande utslagning av
framfor allt lagproduktiv verksamhet, vilket i sin tur hojt den genomsnittliga
produktiviteten avsevirt. Aven i Danmark och USA fol1 sysselséttningen
betydligt. Nedgéngen i Sverige pa knappt 12 procent ligger ganska néra
genomsnittet av ovanstaende ldnder. [ nagra ldnder dar kortidsarbeten anvéndes 1
betydande utstrackning, som till exempel Italien och i viss man Tyskland, dr dock
fortfarande nedgdngen i arbetade timmar storre 4n nedgéngen i antalet sysselsatta.
I dessa lander har ocksa produktiviteten utvecklats forhallandevis svagt.

I Sverige minskade arbetade timmar per sysselsatt under 2009 men detta
reverserades under aterhdmtningsfasen 2010 och sett 6ver hela perioden 2007-
2012 har medelarbetstiden varit oférdndrad. Mellan 2007 och 2012 minskade
sysselsdttningen i industrin med narmare 80 000 personer och ytterligare drygt
15 000 jobb forsvann under 2013. Den stora nedgangen i antalet sysselsatta i
industrin star i skarp kontrast till utvecklingen i resten av svensk ekonomi dar
antalet sysselsatta var nistan 250 000 fler 2013 jamfort med 2007.

Arbetskraftskostnad per producerad enhet

Arbetskraftskostnad per producerad enhet, eller enhetsarbetskostnad, 4r ett av de
mest anvidnda matten for att jamfora olika ldnders kostnadsméssiga
konkurrenskraft. Detta innebér helt enkelt att man jamfor den sammanlagda
effekten av fordandringar i produktivitet och arbetskraftskostnader landerna
emellan.
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Tabell 5.15 Utveckling av arbetskraftskostnad per producerad enhet i tillverkningsindustri

Arsgenomsnitt respektive procentuell férandring fran féregaende ar

1994-1999 | 2000-2006 | 2007— | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
genomsnitt | genomsnitt | 2012
Tyskland 0,1 2.1 1,7 6,6 | 195 | -147 | -31 45
Frankrike 1,4 0,1 1,8 6,4 45 | -4 14 3,3
Italien 1,2 1,7 2.9 6,6 | 102 | -62 1,8 4,0
Belgien 0,9 0,6 2.2 24| 107 | 43| -10 47
Nederlanderna -0,6 -0,2 1,2 5,6 9,1 -6,3 -2,0 3,2
Spanien 0,5 1,9 0,2 7.5 11| 73| 14| 28
Finland 1,2 -3,1 4,7 74| 228 | -118 54 | 107
10 euroldnder* -0,4 0,7 1,9 61| 131 | 95| -0,9 4,2
Danmark 0,0 1,4 11 7.5 50| -63| -10| -22
Storbritannien 2,2 0,7 1,6 2,0 4.7 -2,5 -1,1 6,6
15 EU-lander” 0,3 0,5 1,7 56| 105 | -83| -1,0 3,9
Norge 3,9 2.2 1,7 3.2 31| -39 1,8 21
USA -1,1 2.1 -0,4 47| 09| -42 09| -19
Japan 1,7 -45 10| -07 71| 150 42 4,0
21 OECD-ldnder™” 0,3 0,6 1,4 51 83| 75| -03 3,1
Sverige™” 2,4 -3,0 2,0 93| 163 | -21,8 0,1 5,0

Kéllor: Conference Board, SCB, Medlingsinstitute

* Berékningarna inkluderar &ven Irland, Portugal och Osterrike.

** Berdkningarna inkluderar &ven Tjeckien, Polen och Ungern.

*** Berakningarna inkluderar dven Kanada, Australien och Sydkorea.
**** Enligt SCB, december 2013.

De svenska enhetsarbetskostnaderna minskade med knappt 2,5 procent per ar i
genomsnitt under andra hilften av 1990-talet och ytterligare lite mer under forsta
hilften av 2000-talet (se tabell 5.15). Under hela perioden 1994-2006 minskade
enhetsarbetskostnaderna i euroomradet drygt en halv procent medan de var i stort
satt oforandrade i EU och OECD. Fran och med 2007 véinde
enhetsarbetskostnaderna i Sverige uppat bade till f61jd av hogre
arbetskostnadsokningar, men framfor allt en inbromsning i
produktivitetstillvixten. Under 2008 och 2009 minskade produktiviteten ocksa i
absoluta tal samtidigt som de relativt hoga 16nedkningarna fran 2007 ars avtal
fortfarande géllde. Sammantaget steg enhetsarbetskostnaderna med cirka 30
procent aren 2007—-2009, vilket var visentligt mer &n i omvéarlden.

Den kraftiga aterhdmtningen i produktiviteten 2010 och inbromsningen i
lonedkningstakten gjorde dock att enhetsarbetskostnaderna i Sverige 6kade
ungefdr i linje med konkurrentldnderna sett ver hela perioden 2007-2012. Under
2012 steg enhetsarbetskostnaderna i Sverige mer &n i omvérlden vilket i forsta
hand forklaras av hogre arbetskostnadsokningar dn i de flesta jamforbara lander.
Nationalrikenskapernas for de tre forsta kvartalen 2013 indikerar att 6knings-
takten for enhetsarbetskostnaderna faller tillbaka till cirka 2 procent att jamf6ras
med 5 procent 2012.

I diagram 5.11 visas utvecklingen av de svenska enhetsarbetskostnaderna i
forhallande till konkurrentldinderna omréknat till svenska kronor. Kronans vérde
under 2012 var marginellt starkare jamfort med kursen 1993, vilket innebér att
vaxelkursen inte haft ndgon storre effekt pa den relativa enhetsarbetskostnaden
sett over hela perioden. Enskilda ar har dock kronans rorelser spelat en stor roll
for den relativa kostnadsutvecklingen. Den snabbare 6kningen av de svenska
enhetsarbetskostnaderna 2008 och 2009 motverkades till exempel av den kraftiga
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forsvagningen av kronan under dessa ar. Under 2010 stirktes kronan patagligt
men det stora fallet i enhetsarbetskostnaden detta &r medforde dnda en gynnsam
kostnadsutveckling jamfort med EU och OECD riknat i gemensam valuta. Aven
2011 starktes kronan men detta ar utvecklades enhetsarbetskostnaden i Sverige
ungefir i linje med konkurrentldnderna, vilket sammantaget innebar en
forsamring av den kostnadsmaéssiga konkurrenskraften. Férsamringen fortsatte
2012 men da mindre pa grund av vixelkursen @n pa en relativt stor 6kning av
arbetskraftskostnaden. Sett 6ver hela perioden 1994-2012 forbéattrades dock den
svenska industrins kostnadsldge med ndrmare 30 procent jamfort med
konkurrenterna i OECD. Ser man till utvecklingen sedan éret fore finanskrisen &r
det relativa kostnadslaget i stort sett ofoéréndrat.

Konkurrensldget i forhallande till USA har 1 hog grad priglats av de stora
rorelserna i dollarkursen. Forstirkningen gentemot dollarn har inneburit en klar
forsamring av konkurrenskraften i forhallande till USA under det senaste
decenniet. Under de senaste 5-6 aren har dessutom enhetsarbetskostnaderna okat
klart langsammare i USA &n i Sverige.

Diagram 5.11 Sveriges arbetskraftskostnader per producerad enhet
i tillverkningsindustrin i férhallande till handelsparternas
Omréaknat till svenska kronor. Index 1993=100
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Kéllor: se tabell 5.14

Aven om utvecklingen av de svenska enhetsarbetskostnaderna antyder att
konkurrenskraften utvecklats mycket gynnsamt de senaste 2025 aren bor ocksa
papekas att priserna pa svenska industriprodukter fallit i forhallande till priserna i
konkurrentldnderna. Man kan séga att en del av vinsterna av den starka
produktivitetsutvecklingen tillfallit den svenska industrins utlindska kunder i
form av lagre priser, vilket i sin tur begrénsat utrymmet for hogre 16ner och
vinster i den svenska industrin. Eftersom det finns en betydande osidkerhet kring
volymberdkningarna av produktionen, inte minst nar det giller telekomindustrin,
ar det viktigt att en analys av industrins konkurrenskraft och betalningsformaga i
termer av enhetsarbetskostnader ocksa kompletteras med analyser av
utvecklingen i nominella termer vad géller till exempel vinstutvecklingen (se
avsnitt 5.6).
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Under 2013 var kronan i genomsnitt cirka 3 procent starkare dn 2012.
Forstiarkningen kom i forsta hand mot den amerikanska dollarn, det brittiska
pundet och den norska kronan. Déremot var fordndringen gentemot euron endast
marginell. I kombination med en 6kning av enhetsarbetskostnaden kring 2
procent skulle kronforstarkningen ddrmed innebéra en genomsnittlig
kostnadsokning pa 5 procent for 2013.

5.4 Arbetskraftskostnaderna i Sverige
bland de hogsta i varlden

I foregdende avsnitt jimfordes utvecklingen av arbetskraftskostnader i Sverige
och 1 konkurrentldnderna. I detta avsnitt jamfors arbetskraftskostnadernas niva.
Denna typ av data &r osékrare och sdmre belyst dn utvecklingen 6ver tiden. De
framsta kéllorna for arbetskostnadernas niva &r Labour Cost Survey (LCS) fran
Eurostat som #r en EU-undersékning som gors vart fjiarde 4r°, samt de
berdkningar som amerikanska Bureau of Labor Statistics (BLS) gér som bygger
pa respektive landers fortjanststatistik (for Sverige ar huvudkéllan
konjunkturl6nestatistiken). Ytterligare ett sétt att mita arbetskraftskostnadernas
niva 4r att anvdnda data fran respektive ldnders nationalrikenskaper. I
nationalrikenskaperna finns uppgifter om savél lonekostnader som andra
arbetskraftskostnader, samt antalet arbetade timmar.

For vissa lander, till exempel Sverige, kan nivderna mellan de olika kéllorna
skilja sig at avsevirt (se fordjupning "Hoga svenska arbetskraftskostnader — men
hur hoga?”). Generellt borde nivaerna i LCS hamna nagot hogre dn BLS eftersom
det &r ett bredare matt pa kostnader. En begrinsning med statistiken fran BLS dr a
andra sidan att den endast innehéaller uppgifter for tillverkningsindustrin medan
LCS &ven redovisar dvriga branscher. Dessutom técker de bagge statistikkédllorna
delvis olika lénder vilket gor att de kompletterar varandra. Vissa lander i
Osteuropa som ingr i LCS saknas i BLS. Samtidigt ticker BLS in en rad linder
utanf6ér Europa som inte finns med i LCS.

Senaste undersdkningsaret for LCS avser 2008. Undersokningen ticker in hela
ekonomin. Uppgifterna samlas in fran samtliga EU-ldnder samt Norge och syftet
ar att tdcka in alla kostnader som arbetsgivarna har for sina anstillda inklusive till
exempel rekryterings- och utbildningskostnader. Kostnaderna redovisas per
timme och fran och med 2008 ars undersokning gors ocksa en regional
redovisning. Statistiken &r forknippad med rétt stora osdkerheter, framfor allt vad
géller berdkningen av antalet arbetade timmar, och den paverkas ocksa av olika
strukturella faktorer. Till exempel. kommer ldander med en hog andel av
produktionen i hogavlonade sektorer att f en relativt sett hogre
arbetskraftskostnad for hela naringslivet, utan att nivan f6r varje delbransch
nddvindigtvis behdver vara hogre én 1 andra lédnder.

I diagram 5.12 redovisas néringslivets arbetskraftskostnader i EU for 2012.
Uppgifterna bygger pa LCS for 2008 framskrivna med utvecklingen for Labour
Cost Index for perioden 2009-2012. Som framgar av diagrammet ligger Sveriges
arbetskraftskostnader hogst i EU enligt denna statistik. Endast fér Norge

® Se avsnitt 6.1.
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redovisas hogre arbetskraftskostnader. I viktiga konkurrentlander som Tyskland
och Finland &r arbetskraftskostnaderna cirka 25 procent ldgre &n i Sverige enligt
LCS. Aven i euroomradet ligger arbetskraftskostnaden ungefiir 25 procent ligre.
Jamfort med 2008 som &r det senaste undersokningsaret for LCS ligger Sveriges
relativa kostnadslédge klart hogre 2012. Under perioden 2008-2012 steg
arbetskraftskostnaderna nagot mer i Sverige 4n i manga andra EU-ldnder men det
viktigaste skilet till de relativt sett hogre svenska kostnaderna 2012 ar énda
forstarkningen av den svenska kronan under perioden. Medan
arbetskraftskostnaderna 2012 var 18 procent hogre &dn 2008 raknat i svenska
kronor var de cirka 30 procent hogre omréknat till euro.

Diagram 5.12 Arbetskraftskostnader per timme fér anstéallda i naringslivet 2012
Enligt Eurostat, index Sverige=100

120,0
100,0 |
80,0 BB -
600} — — — 00— — = — = — = = = = = - -
) e R EEEE——— = B B B E B B EEEEEE -
2000 _omEBBREREEEEEEREEEEREEEEEE 5
0,0
EEECETCEEECETCEE R SETCEEETEYT Or——TCSDUXES D
L2YPIESDFTIEILGEILISFLILIELESCne S5EGgILDD
EE R E SR B S5E8cs8ao s s ERBaT IS
SECETcs S SsE=SgESEcs =g ETCOmEESEcD o=
SESe Puz=ss SEVYSE ZGr ST =8gEmson
s5—3 ="eFa 25 = S ESLES
Q& wv gl i 5 © S%
= v P —
=} = =
- U =
v 4 d

Kélla: Eurostat, Labour Cost Survey 2008, Labour Cost Index 2009-2012, Medlingsinstitutet
1. Vagt med KIX-vikter

Om man ser till arbetskraftskostnaderna for tillverkningsindustrin enligt LCS blir
Sveriges relativa kostnadsldge inte fullt sd hogt som for néringslivet (diagram
5.13). Visserligen hamnar Sverige dven hér hogst i EU, men avstandet till 1ander
som Tyskland och Finland 4r nagot mindre. Jamfort med Danmark blir & andra
sidan avstandet lite storre.
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Diagram 5.13 Arbetskraftskostnader per timme for anstallda i tillverkningsindustrin 2012

Enligt Eurostat, index Sverige=100
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Kélla: Eurostat, Labour Cost Survey 2008, Labour Cost Index 2009-2012, Medlingsinstitutet
* Vagt med KIX-vikter

Om man utgar fran amerikanska BLS far man en delvis annan bild av de svenska
relativa arbetskraftskostnaderna (diagram 5.14). BLS redovisar endast uppgifter
for tillverkningsindustrin. I denna statistik saknas ocksa en del kostnader som
finns med i LCS som till exempel kostnader f6r utbildning och rekrytering. De
senaste uppgifterna fran BLS avser 2012 medan det som redovisas ovan fran LCS
ar en framskrivning av 2008 som &r det senaste undersokningsaret.

Diagram 5.14 Arbetskraftskostnader per timme fér anstéllda i tillverkningsindustrin 2012

Enligt BLS, index Sverige=100

120,0 s
100,0 gE
00 | 0 ool il
) —— R RERREER il
00| NN NNNRRRRRRRRRREN ay
200 aannNRNRRRRRRRRRRRRRRRRNE il
0,0
MO ECECCTECECERTRTTRU YT ECECCECIR/T RV UINTY T T CSX VN
EEZEV 5 CE 2P IGESSYSELTIIBNTEE=ETI=SECI gD YD
s oo E B EEESEERsaBEEg P el ESmsEBBSETDES
fda S S M SRy EEX2S S meclS BR=Tchd = g S SO<S=
== == c > 9 ) T DU QO m— = * E""_“"'= ]
= W aa gm0 oy = R ke v sV
-a o Nwn =2 H =) v
= o SO (=g = =a © F35Aa
= v = ws s 5 2 =
frs = = = S
i} ] -
“ =

Kéllor: BLS, Medlingsinstitutet
* Véagt med KiX-vikter.
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Den svenska industrins arbetskraftskostnader dr dven enligt BLS-statistiken bland
de hogsta i viarlden, men medan Eurostats LCS anger en niva som ir cirka 20
procent ldgre i Tyskland &n i Sverige &r den 8 procent lidgre enligt BLS. P4
motsvarande sétt dr arbetskraftskostnaderna 25 procent ldagre i EU-15 enligt
Eurostat men 17 procent ldagre i BLS-statistiken. BLS redovisar ocksé
arbetskostnader for en rad lander utanfor EU. Generellt ligger kostnadsnivan for
de flesta ldnder i vdrlden under nivan i Vésteuropa. Ett undantag &r Australien dér
nivan dr hogre dn samtliga EU-ldnder utom Sverige, Danmark och Belgien, vilket
delvis har att gora med de senaste arens forstiarkning av den australiensiska
dollarn. Arbetskraftskostnaderna i USA, Kanada och Japan &r ndrmare 30 procent
lagre @n i Sverige och knappt 15 procent ligre #n i euroomradet. I Osteuropa
ligger kostnaderna i allménhet i intervallet 15-25 procent av de svenska. De allra
lagsta kostnaderna av de linder som BLS redovisar dterfinns i Filippinerna dar
nivan bara dr cirka 4 procent av den svenska, eller cirka 14 kronor i timmen.

Aven arbetskraftskostnader for utvecklingslinder som Indien och Kina beriknas.
BLS betonar dock att data for dessa ldnder inte &r direkt jamforbara med 6vriga
lander och att berdkningarna dr mer osdkra dn de som gors for OECD-ldnderna.
De berdknade nivderna bor ses som en bista gissning. De senaste data som finns
for Kina avser 2009 och for Indien 2010. Enligt dessa berdkningar skulle
arbetskraftskostnaderna i Kina uppga till knappt 5 procent av nivéan i Sverige och
for Indien drygt 3 procent.

Hoga svenska arbetskraftskostnader — men hur héga?

Som framgar av ovanstaende framstallning blir bilden av de svenska
arbetskraftskostnadernas niva i férhallande till omvarlden valdigt olika beroende
pa vilken kalla som anvands. Har gors ett forsok att beskriva vari skillnaderna
bestar och hur de bagge huvudkallorna BLS och LCS forhaller sig till annan
statistik. Till att borja med kan konstateras att skillnaderna mellan de olika
kéallorna &r vasentligt storre for Sverige an for nagra av vara viktigaste
konkurrentlander som Tyskland, Danmark och Finland.

| diagram 5.15 visas hur héga industrins arbetskraftkostnader &r i Sverige,
Danmark och Finland i relation till Tyskland, vart viktigaste konkurrentland. Har
har statistiken fran BLS och LCS kompletterats med nationalrékenskapsdata fran
Eurostat genom att helt enkelt ta kvoten mellan arbetskraftskostnader
(compensation of employee) och arbetade timmar (total hours worked). For
Danmark visar statistiken att arbetskraftskostnaderna ar mellan 6 och 10 procent
hogre an i Tyskland. Fér Finland uppges de vara mellan 10 och 7 procent lagre.
For Sverige anges alltifran en kostnad som ar 8 procent ldgre an Tyskland till en
kostnad som ar 21 procent hégre. Hur ska man tolka dessa motstridiga
uppgifter?
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Diagram 5.15 Industrins arbetskraftskostnader 2012 i procent av Tyskland
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Till att bérja med kan konstateras att den niva pa arbetskraftskostnaderna som
framkommer i nationalrakenskaperna for Sverige som de rapporteras fran
Eurostat ar nagot missvisande. Anledningen ar att Eurostat inte redovisar
I6neavgifter som en arbetskraftskostnad utan som en skatt, till skillnad fran
nationalrdkenskaperna enligt SCB. Denna post spelar stor roll for kostnaderna i
Sverige. Jamfor man i stallet kostnaderna for Sverige enligt de svenska
nationalrakenskaperna med Tyskland enligt nationalrakenskaperna fran Eurostat
blir nivan lika hog for de bagge landerna 2012 och inte 8 procent lagre for
Sverige som i ovanstaende diagram. Anda kvarstar en skillnad pa drygt 20
procent mellan arbetskraftskostnadsnivan enligt nationalrékenskaperna och LCS.

Diagram 5.16 Arbetskraftskostnader per timme i industrin 2008, SEK
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| diagram 5.16 redovisas industrins arbetskraftskostnader for 2008, vilket ar det
senaste undersokningsaret for LCS, enligt nagra olika kallor. Férutom LCS och
det tidigare redovisade BLS har har ocksa lagts in arbetskostnadsnivaer enligt de



svenska nationalrdkenskaperna NR, samt enligt arbetskostnadsindexet Labour
Cost Index (LCI). LCI tas fram for att mata utvecklingen av arbetskrafts-
kostnaderna i EU-landerna, men fran detta index kan man ocksa hamta
nivaer. LCI &r uppbyggt pa ett likartat sett som BLS och baseras fér Sverige
pa konjunkturldnestatistiken. | ovanstaende diagram har kostnaden for
utbildning och rekrytering inte tagits med i LCS eftersom dessa kostnader inte
ingar i 6vriga kéllor. Om dessa kostnader inkluderats hade den totala
arbetskraftskostnaden per timme blivit 332 kronor och inte 325 kronor som i
diagrammet.

Som framgar av diagrammet ger NR, LCI och BLS en nagorlunda samstémmig
bild medan LCS hamnar betydligt hogre. Nagon entydig férklaring till de stora
skillnaderna ar svar att finna. Olika nivaer pa antalet arbetade timmar skulle
kunna vara en forklaring. Det finns ocksa vissa definitionsmassiga olikheter
mellan de olika kéllorna som méjligen skulle kunna férklara en mindre del av
skillnaderna.

En skillnad mellan de olika kéllorna ar storleken pa féretagen som ingar i
undersokningarna. | LCS-undersokningen ingar inte féretag med mindre &n 10
anstallda. | BLS/LCI ar den nedre gransen 5 anstallda och dessutom goérs en
modellberakning for att tacka in féretagen med farre an 5 anstéllda. En annan
skillnad mellan LCS a ena sidan och BLS/LCI a den andra sidan &r att de
sistnamnda técker in anstéllda i aldrarna 18-65 ar, medan LCS inte har nagon
aldersavgrdnsning. | den man &ldre anstallda har en hogre 16n an genomsnittet
drar detta upp snittkostnaden i LCS.

| LCI/BLS utgar man fran konjunkturlonestatistiken dar I6nebegreppet for
tjanstemannen ar manadslon. Manadslénerna raknas sedan om till timléner
utifran uppgifter om Gverenskommen arbetstid. | LCS hamtas uppgifterna in
direkt for alla anstallda. | nationalrdkenskaperna hamtas I6Gnesummor fran
Skatteverkets kontrolluppgifter. Arbetade timmar fas i huvudsak fran
arbetskraftsundersokningarna (AKU). Dessutom gér NR en berakning av svarta
I6ner.

En osékerhet och en mdgjlig kalla till skillnader mellan de olika matten ar
berakningen av I6n for ef arbetad tid. | savéal BLS, LCIl och LCS anvénds nagon
form av schabloner for att erhalla kostnader fér semesterlén, helglén och
ersattning vid franvaro.

Nar det géller kostnader for avtalsférsékringar anvands i LCI procentsatser som
fas fran Svenskt Naringsliv. | LCS fragar man foretagen direkt om kostnaden. |
BLS anvéands kostnadsnivaerna fran LCS, som alltsa finns att tillga vart fjarde ar
och for aren daremellan anvéands uppgifter fran Svenskt naringsliv.
Nationalrdkenskaperna (NR) anvander information fran de finansiella uppgifter
féretagen rapporterar in till Finansinspektionen.

Slutligen kan man ténka sig att vissa periodiseringsméssiga skillnader kan
uppsta mellan & ena sidan NR och LCS och a andra sidan BLS och LCI. Detta
beror bland annat pa att i BLS och LCI, som baseras pa
konjunkturlénestatistiken, ar retroaktiva I6neutbetalningar periodiserade bakat till
den period de avser, medan nagon sadan periodisering inte gérs i NR eller LCS.
Aven arbetstidsrelaterade férskjutningar mellan aren som far utslag i NR och
LCS men inte i BLS och LCI skulle kunna ge upphov till skillnader.
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5.5 Marknadsandelar, vaxelkurser, Ionsamhet
och priser

Svenska foretag konkurrerar med andra landers foretag pa bade export- och
hemmamarknaderna. Tabell 5.16 belyser bland annat den geografiska
inriktningen av Sveriges utrikeshandel med varor januari—september 2013. De
fem storsta exportmarknaderna var i namnd ordning Norge, Tyskland, Finland,
Storbritannien och USA. Tillsammans var dessa fem ldnder mottagare av drygt
41 procent av den svenska varuexporten. Motsvarande andel f6r euroomradet var
39 procent och for EU 58 procent. De fem viktigaste importldnderna var
Tyskland, Norge, Danmark, Nederlanderna och Storbritannien.

Tabell 5.16 Vikter i utrikeshandeln med varor (jan—sep 2013) i procent

Alla lander OECD-ldnder, BRIC
Exportvikter | Importvikter KIX-vikter
Tyskland 10,2 17,4 16,5
Frankrike 4,6 4,2 5,7
Italien 2,3 3,0 4,2
Belgien 5,0 3,6 4,8
Finland 7,0 5,6 4.5
Nederlanderna 51 7.4 5,8
Spanien 1,7 1,3 2,2
Eurolander 39,0 48,0 47,0
Danmark 6,6 8,2 4.1
Storbritannien 6,7 5,8 5,9
Polen 2,6 3,2 3,0
Ovriga EU-lander 2,8 3,4 2,2
EU, totalt 57,7 68,6 62,2
Ovriga Europa 16,0 15,3 10,5
Darav:  Norge 10,7 9,0 5,2
Ryssland 2,1 4.6 2,8
Norden 24,5 229 15,0
Nordamerika 7,0 3,2 10,4
Déarav: USA 6,2 2,9 8,5
Central-och 2,4 1,3 2,3
Sydamerika
Asien 12,5 9,8 13,1
Darav: Japan 1,3 0,9 2,6
Kina 3,6 4,3 7,8
BRIC 7,4 9,6 13,2
Ovriga lander 45 1,8 1,6
Totalt 100,0 100,0 100,0

Kéllor: SCB, Riksbanken, Konjunkturinstitutet

USA och Asien 4r viktigare som marknader f6r svensk export &n som exportorer
till Sverige, medan motsatt férhallande géller for framforallt f6r Tyskland och
Ryssland, men ocksé for Danmark.

Som framgar av diagram 5.17 har det skett tydliga férskjutningar i handels-
monstren det senaste decenniet. Storbritannien och USA har minskat avsevirt i
betydelse som mottagare av svensk export. Den sammanlagda exportandelen for
dessa bigge lander har sjunkit fran cirka 20 procent en bit in pa det nya
millenniet till 13 procent 2013. De senaste aren har dock nedgéngen planat ut.
Aven de krisdrabbade GIIPS-linderna (Grekland, Italien, Irland, Portugal och
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Spanien) har minskat i betydelse som exportmarknader fran drygt 8 procent fore
finanskrisen till cirka 5 procent 2012. Aven hr har nedgangen planat ut under
senare tid.

Diagram 5.17 Procentuell andel av Sveriges export till vissa lander och
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Exporten till ndromradet i Norden har 6kat i betydelse jamfort med ldget i borjan
av 2000-talet. Det &r 1 synnerhet Norge som blivit en viktigare exportmarknad.
Exportandelen till BRIC-ldnderna, det vill sdga Brasilien, Ryssland, Indien och
Kina, har mer dn fordubblats det senaste decenniet. Okningen avspeglar dels en
trendmadssig utveckling dér dessa ekonomiers betydelse for varldsekonomin blivit
allt storre, dels en storre motstandskraft i BRIC-landerna gentemot den
ekonomiska nedgangen under finanskrisen. Exporten till BRIC-lénderna dr nu
storre @n till USA och i niva med exporten till Storbritannien. Kina &r Sveriges
tionde viktigaste exportmarknad och hamnar pa plats nio bland de ldander vi
importerar fran.

Exportandelen for Sveriges enskilt viktigaste handelspartner, Tyskland, har varit
pafallande stabil genom aren, trots att tillvéxten i tysk ekonomi var mycket svag
under slutet av 1990-talet och forsta halvan av 00-talet. Att exporten till Tyskland
anda hallits uppe beror sannolikt pa att den svenska exporten dit i hog grad &r
inriktad pé insats- och investeringsvaror till den tyska exportindustrin som
utvecklats vésentligt battre dn den inhemska tyska ekonomin. De senaste drens
relativt sett starka utveckling for tysk ekonomi har inte heller satt nagra tydliga
spar i exportandelen.

Tjansternas andel av den totala svenska exporten har dkat patagligt. I slutet av
1990-talet svarade tjénsterna for 20 procent av den totala exporten. Idag &r
motsvarande andel 6ver 30 procent. Dessutom har skett en dramatisk
omsviangning i nettoexporten av tjanster. Under hela 1990-talet och fram till och
med 2002 var importen av tjénster storre dn exporten, dérefter har tjinstehandeln
visat overskott. Detta dverskott dr nu dessutom klart storre dn 6verskottet i
utrikeshandeln med varor.
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Diagram 5.18 Tjénsteexportens andel av total export, procent
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Ny statistik belyser utrikeshandeln pa nytt satt

Det dr viktigt att notera att ovanstdende beskrivning av dndrade handelsmonster
bade vad giller geografisk inriktning och sammansittning av varor och tjénster
utgér fran bruttofloden. Svensk import fran till exempel Tyskland bestér inte bara
av varor och tjanster som producerats i Tyskland utan innehaller ocksé varor och
tjdnster som importerats som insatsprodukter till Tyskland fran andra lander. Pa
motsvarande sitt bestar virdet av den svenska exporten i hog grad av varor och
tjdnster som dr importerade fran andra ldnder och som foljaktligen ocksa
genererar inkomster i andra ldnder. Det innebér ocksa att exportens andel av BNP
mitt 1 termer av virdeskapande i Sverige ar betydligt ldgre &n om man méter pa
det traditionella sittet i bruttotermer. Skillnaden utgérs alltsa av importerade
varor och tjanster som anvénds som insatser i den svenska produktionen. For
somliga mindre exportinriktade lander kan faktiskt exporten uppga till mer &n
100 procent av BNP genom att ocksa vdrdet av importerade insatsprodukter
inkluderas i exportvérdet.

Skillnaden mellan det traditionella sittet att méita handelsstrommar och det nya
baserat pa foradlingsvirden, kan illustreras med ett enkelt rdkneexempel. Anta att
ett svenskt foretag exporterar komponenter till Kina till ett vdrde av 200 US
dollar. I Kina anvinds komponenten fran Sverige i sammanséttningen av en vara
som sedan siljs som slutprodukt till USA till ett pris av 220 USD. Enligt
traditionell handelsstatistik bokfors dessa floden som export fran Sverige till Kina
med 200 USD och som export fran Kina till USA med 220 USD. Skulle dessa
floden i stillet métas utifran var fordadlingsvérdena skapas skulle de bokféras som
export fran Kina till USA pa 20 USD och export fran Sverige till USA pa 200
USD. Detta exempel visar att den traditionella statstiken over handelsfléden
mellan ldnder kan vara missvisande nér det géller att belysa bilaterala underskott
respektive overskott mellan ldnder. Det giller till exempel just USA:s underskott
1 handeln med Kina som dverskattas i den traditionella statistiken.

Man brukar tala om “globala virdekedjor” och dessa har fatt allt stérre betydelse
for den internationella handeln. I dessa virdeked;jor dr produktionen uppdelad
mellan ldnder som var och en dr specialiserad i enlighet med sina relativa
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konkurrensméssiga fordelar. Den hir 6kade specialiseringen har lett till att den
internationella handeln med insatsprodukter 6kat vdsentligt snabbare dn handeln
med slutliga varor. En stor del av denna handel sker inom multinationella
koncerner. Under senare ar har mycket arbete lagts ned pa att ta fram data som
beskriver dessa globala virdekedjor, bland annat genom samarbete mellan OECD
och Virldshandelsorganisationen WTO. OECD har numera en databas som
bygger pa nationella input-output tabeller som med hjilp av data dver bilateral
handelsstatistik anvénds for att konstruera globala input-outputtabeller. For
ndrvarande finns data f6r aren 1995, 2000, 2005, 2008 och 2009 (diagram 5.19).
Aven om det finns en del svagheter i dataunderlaget och hur det sammanstillts
ger det anda mycket virdefull information om den globala handeln.

Diagram 5.19 Exportens andel av BNP, brutto och enligt féradlingsvarden 2009
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Som framgar av diagram 5.19 dr exportandelen métt i bruttotermer hogre dn nir
den baseras pa foradlingsvirden vilket beror pa att bruttomattet ocksa raknar in
insatsprodukter som importerats fran andra ldnder. Hur stor skillnaden &r varierar
mellan olika lander och beror framfor allt pa ldndernas storlek och deras
produktionsstruktur. Fér Ryssland och Norge ér till exempel skillnaden mellan de
bagge matten liten eftersom exporten i hog grad &r baserad pa ravaror som inte
kriver sa mycket av insatsprodukter. For sma lander som har en stor andel av
produktionen hogre upp i virdekedjan”, som till exempel Nederldnderna och
Sverige blir skillnaden betydligt storre. Aven for ett stort land som Kina #r
skillnaden mellan de biagge matten stor eftersom landet i hog grad &r specialiserat
pé sammansittning av slutprodukter med ett stort importinnehall.

Om man ser till den svenska exportens geografiska férdelning far man ocksa en
delvis ny bild genom att utga fran foradlingsvarden istillet for bruttovirden.
Framfor allt framstar USA som viktigare for svensk export &n om man utgar fran
bruttovédrden. Dessutom blir USA viktigare som exportmarknad om man som
OECD inkluderar exporten av tjénster. Motsatt forhallande giller f6r de nordiska
landerna. Man ska dock ha i dtanke att ldnderférdelningen av tjdnsteexporten ar
osdker och SCB har hittills valt att inte publicera dessa siffror i Sverige.



82 Kap 5 Konkurrenskraften

Diagram 5.20 Tjanstexporten som andel av totala bruttoexporten
Brutto och féradlingsvarden
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Kéllor: WTO och OECD (TiVA database)

Nér det giller tjédnsteexporten dr det inhemska forddlingsvérdet storre dn for
varuexporten. Tjénsternas andel av den totala exporten blir ddrmed hogre om
man méter pa basis av foradlingsvarden i stillet for att méta 1 bruttotermer
(diagram 5.20). For Sveriges del blir andelen drygt 50 procent av exporten i
stillet f6r 30 procent. Skillnaden mellan de bagge matten blir &n tydligare for
lander som har en liten direkt export av tjdnster som till exempel Tyskland eller
Kina, men dér tjansteinnehallet i varuexporten dr stort. Tjanster 4r i hog grad en
integrerad del av industrins export och produktion. I savil den tyska som den
svenska transportmedelsindustrin bidrog till exempel tjanster med 6ver 40
procent av forddlingsvirdet. Nastan lika hog var andelen inom
elektronikindustrin.

Marknadsandelar fér export av varor och tjanster

Ett lands kostnadsméssiga konkurrenskraft i termer av enhetsarbetskostnader i
kombination med véxelkursens utveckling utgor viktiga faktorer nér det géller att
konkurrera pé véarldsmarknaden. Andra faktorer som paverkar utvecklingen for
ett lands marknadsandelar kan vara landets branschstruktur och hur den f6érhéller
sig till den globala efterfragan, formagan till produktutveckling, kvalitets-
forbattringar och styrkan i den inhemska efterfrdgan jamfort med omviérlden.
Sedan mitten av 1990-talet har vérldshandeln priglats av att manga
utvecklingsekonomier, inte minst Kina, flyttat fram sina positioner som
exportorer pa bekostnad av linder i OECD-omradet. OECD-lé4ndernas
marknadsandelar minskade med i genomsnitt néstan 1 procent per ar under
perioden 1997-2013.
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Diagram 5.21 Export, marknadstillvaxt och marknadsandelar, volym
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I diagram 5.21 redovisas hur den svenska exporten utvecklats i forhallande till
efterfragan pa véra exportmarknader. Som framgar av diagrammet 6kade den
svenska exporten mer dn marknadstillvidxten i slutet av 1990-talet, for att dérefter
under nagra ar utvecklas ungefir i linje med efterfradgan. Sedan 2005 har svensk

export tappat marknadsandelar varje ar utom 2011.

Berdkningar av marknadsandelar

OECD publicerar data éver utvecklingen av marknadstillvaxt och marknads-
andelar for exporten av varor och tjanster fér samtliga OECD-lander samt for
nagra lander och landeromraden utanfor OECD. Med marknadstillvaxt for ett
visst land avses den sammanvagda tillvaxten fér importvolymen av varor och
tjanster i landets exportmarknader, berdknat med vikter som avspeglar
respektive exportmarknads betydelse for det aktuella landet. Féréndringar i ett
visst lands marknadsandelar kommer fram genom att stélla landets exportvolym-

utveckling i relation till marknadstillvaxten.

Sett 6ver hela perioden 1997-2013 klarade sig Sverige nagot bittre 4n

genomsnittet i OECD, men sedan 2005 har de svenska andelsforlusterna varit

nagot storre (se tabell 5.17). Av Sveriges viktigaste handelspartners dr det

framf6r allt Tyskland som haft en starkare utveckling. Efter en ogynnsam
kostnadsutveckling i kolvattnet av Tysklands aterforening skedde en successiv
forbattring av tysk konkurrenskraft och sedan slutet av 1990-talet har landet 6kat
sina marknadsandelar. Manga steuropeiska ldnder har ocksa 6kat sina
marknadsandelar, om &n i avtagande takt. Lénder som haft en liknande utveckling
som Sverige under perioden ir till exempel Osterrike och Nederléinderna. Detta 4r

ocksa lander som haft en relativt gynnsam kostnadsutveckling.
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Tabell 5.17 Marknadsandelar fér export av varor och tjanster, volym
Procentuell féréndring fran féregaende ar

Genomsnitt | Genomsnitt | Genomsnitt | 2010 | 2011 2012 2013'

1997-2013 1997-2004 2005-2013
Tyskland 0,9 0,7 1,1 3,1 2,3 23 -1,3
Frankrike -1,6 -1,0 -2,1 -1,9 0,4 0,9 -1,7
Italien -3,1 -3,8 -2,4 0,2 0,9 -0,2 -2,3
Nederlanderna 0,0 0,0 0,0 0,6 -1,6 1,8 -0,1
Belgien -1,6 -1,6 -1,5 -1,5 -0,4 -1,0 -1,5
Spanien 0,1 0,4 -0,1 1,1 2,8 1,1 2,8
Finland -1,2 0,9 -3,1 -4,6 -5,2 -3,7 -3,3
Storbritannien -1,7 -2,4 -1,1 -3,9 -1,2 -1,2 0,6
Danmark -1,1 -1,1 -1,1 -7,6 1,0 -1,4 -0,7
Norge -3,7 -3,9 -3,5 -9,3 -6,4 -0,1 -3,0
Osterrike -0,3 0,6 -1,1 -3,1 0,4 0,0 -0,2
Polen 2,8 3,4 2,2 0,3 0,9 0,8 3,0
Tjeckien 2,5 2,9 2,1 3,4 2,6 2,8 -1,4
Schweiz -0,5 -1,3 0,2 -3,7 -2,2 0,7 0,3
Sverige -0,4 0,6 -1,2 -0,7 0,5 -1,1 -3,3
USA -1,3 -2,7 0,0 -2,3 0,5 0,0 -0,9
Japan -2,5 -2,0 -3,0 7,5 -6,7 -3,8 -2,7
OECD-lander -0,8 -1,1 -0,6 -0,7 -0,2 0,2 -0,8
Kina 9,8 11,9 8,0 12,7 2,6 1,8 5,9
Ryssland -0,5 0,6 -1,5 -3,9 -5,6 -1,1 1,1

Kélla: OECD Economic Outlook, december 2013, Medlingsinstitutet
*Delvis prognos.

Samtidigt kan noteras att ett land som Spanien, som hade stora kostnadsékningar
under ett antal ar fore finanskrisen, har hallit uppe sina marknadsandelar béttre &n
manga andra lander. Genomsnitten i tabell 5.12 doljer dock det faktum att
Spanien gjorde stora andelsforluster dren 2004-2008 for att de senaste aren
aterigen forbéttra sina marknadsandelar patagligt.

Bland ldander som redovisar fallande marknadsandelar aterfinns bland annat USA,
Storbritannien, Norge och Danmark. Av dessa lander har de tre sistndmnda haft
en betydligt snabbare kostnadsutveckling dn konkurrentlinderna. USA har dock
utvecklats betydligt béttre under senare ar. Finland uppvisar en rakt motsatt
utveckling med stora marknadsandelsvinster under slutet av 1990-talet. De
senaste dren har marknadsandelarna fallit i snabb takt. Branschméssiga problem
inom framfor allt telekomsektorn har varit drivande bakom denna utveckling.
Aven utvecklingen for Sveriges marknadsandelar kan delvis kopplas till
telekomsektorn d&ven om paverkan varit betydligt mindre &n i Finland.
Efterfragans sammanséttning spelar ocksa roll for den svenska exporten liksom
kronans utveckling. De senaste arens utdragna lagkonjunktur har, med undantag
for 2011, inneburit att investeringarna utvecklats svagt i omvérlden, vilket
missgynnat svensk export. Kronans forstarkning har sannolikt ocksé bidragit till
den svaga utvecklingen de tva senaste aren.



Kap 5 Konkurrenskraften 85

Diagram 5.22 Marknadsandelar for svensk export
Procent av global export i dollar
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Kélla: World Trade Organization (WTO)

Forutom att mita ett lands exportmarknadsandelar genom att sétta dess
exportvolym i relation till importvolymerna i de lander landet exporterar till kan
man ocksa se pé hur stor andel av den globala exporten ett land svarar for. I detta
fall jaimfor man inte volymer utan i stillet exporten i I6pande priser i en
gemensam valuta — normalt den amerikanska dollarn. Darmed kommer ocksa
prisfordndringar att spela roll for utvecklingen av marknadsandelar. Kina och
andra utvecklingsldnders kraftiga expansion under 2000-talet medforde en
kraftigt 6kad efterfragan pa ravaror, inte minst olja, vilket drev upp priserna pa
dessa varor, medan ménga typer av bearbetade varor sjonk i pris pa grund av den
6kade konkurrensen fran bland annat just Kina. Den kraftiga prisékningen pa
energi innebar att olja och andra bréinslens andel av den globala varuexporten
fordubblades fran slutet av 1990-talet till aren fore finanskrisen ar 2008/2009. For
svensk del spelade ocksa de stora prisnedgangarna inom telekomsektorn en viktig
roll for exportutvecklingen i 16pande priser.

Den for Sverige negativa prisutvecklingen har bidragit till att marknadsandelarna
for svensk export utvecklats mindre gynnsamt métt i 16pande priser dn métt 1
volym. Dessutom avspeglar den forhéllandevis svaga utvecklingen av
marknadsandelar ocksa det faktum att efterfragetillvixten varit snabbare pa
marknader dér den svenska ndrvaron &r relativt liten, som i Asien, 4n pa mera
mogna marknader i Europa dit en stor del av den svenska exporten gar. I slutet av
1990-talet utgjorde den svenska exporten cirka 1,5 procent av den globala
exporten (se diagram 5.22) medan motsvarande andel sjonk till 1,1 procent
2012, det vill sdga en nedgdng med ungefir en fjardedel. Nedgangen for
varuexporten var dnnu storre, medan den svenska tjdnsteexporten tvirtom dkade
sin andel av den globala exporten. Nedgangen i marknadsandel for den totala
svenska exporten var ndgot storre 4n genomsnittet i OECD.
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Tabell 5.18 Andel av global export av varor och tjénster for ett urval lander,
Lépande priser, procent respektive procentuell férandring

1997 2007 2012 2007/1997 | 2012/2007 | 2012/1997
Kina 3,00 7,69 9,84 156 28 228
Polen 0,50 0,97 0,97 94 0 94
Tjeckien 0,43 0,80 0,78 86 -2 84
Korea 2,35 2,54 2,89 8 14 23
Norge 0,93 1,01 0,90 9 -1 -3
Schweiz 1,47 1,35 1,39 -8 3 -5
Nederlanderna 3,70 3,78 3,46 2 -8 -6
Spanien 2,09 2,18 1,89 4 -13 -9
Tyskland 8,54 8,81 7,32 3 -17 -14
Osterrike 1,18 1,25 1,00 6 -20 -15
Danmark 0,92 0,94 0,75 2 -20 -18
Sverige 1,45 1,32 1,09 -9 -17 -25
USA 13,43 9,30 9,52 -31 2 -29
Finland 0,70 0,65 0,45 -7 -31 -35
Frankrike 5,53 4,06 3,43 =27 -16 -38
Storbritannien 5,50 4,17 3,32 -24 -20 -40
Italien 4,44 3,50 2,65 -21 -24 -40
Japan 7,08 4,82 4,14 -32 -14 -42

Kélla: World Trade Organization (WTO)

De lidnder som 6kat sina exportandelar mest dr 1 allménhet snabbvédxande
tillviixtekonomier i Asien eller Osteuropa (tabell 5.18). Till exempel har Polen
och Tjeckien okat sina marknadsandelar med 94 respektive 84 procent mellan
aren 1997 och 2012. Det finns emellertid ocksa exempel pa mer mogna
ekonomier som hallit uppe sina marknadsandelar relativt vil som till exempel
Schweiz, Spanien och Nederldnderna. Sverige har tappat betydligt mer én dessa
lander och dven minskat jamfort med till exempel Danmark och Tyskland. Vad
géller Tyskland &r det intressant att notera att marknadsandelarna steg under
perioden 1997-2007, men att de direfter har fallit i samma takt som till exempel
for Sverige. Anda visar savil Tyskland som Sverige ett verskott i bytesbalansen
pa i storleksordningen 6—7 procent av BNP.

De lidnder som gjort de storsta andelsforlusterna &r i allmédnhet stora mogna
ekonomier som USA, Japan, Storbritannien, Frankrike och Italien. Nedgangen for
amerikansk export har dock bromsat in och de senaste 5 aren har USA:s
marknadsandelar okat ndgot. En motsatt utveckling kan noteras for Finland som
gjort de storsta marknadsandelsforlusterna i hela EU sedan 2007. Under samma
period gick bytesbalansen fran ett Gverskott pa drygt 4 procent av BNP till ett
underskott pa 2 procent av BNP.

Bytesforhallandet

Forhéllandet mellan export- och importpriser kallas for bytesforhallandet eller
”terms-of-trade”. En positiv utveckling av bytesforhallandet innebér att export-
priserna stiger snabbare &n importpriserna, vilket i princip &r positivt for
levnadsstandarden i landet och 16nebetalningsférmagan i féretagen. Om till
exempel okat kunskapsinnehall och en allmén forbéttring av kvaliteten for de
varor och tjanster som exporteras innebér att man kan ta béttre betalt 1 forhallande
till det som importeras dr detta naturligtvis positivt.
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Diagram 5.23 Bytesforhallande, index 1993=100
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Kalla: Konjunkturinstitutet

Forutséttningen dr dock att de hogre exportpriserna just avspeglar en 6kad
betalningsvilja for att kopa de varor och tjanster som exporteras. Annars kan
effekten av de hogre exportpriserna i stillet bli en forsdmring av konkurrens-
kraften och att den inhemska produktionen trings undan av import eller av
konkurrenter pa varldsmarknaden. Utvecklingen av bytesférhallandet paverkas
ocksa av utrikeshandelns varusammanséttning; till exempel innebér hojda
oljepriser for Sveriges del ett forsamrat bytesférhallande och ddrmed sdmre
vilstandsutveckling, eftersom vi far betala mer for en given kvantitet import.
Som framgar av avsnitt 5.1 har utvecklingen av svensk BNP per capita de senaste
15 aren okat cirka 0,3 procenteneheter langsammare per ar som en foljd av ett
forsamrat bytesforhallande. ”Allt annat lika” skulle svensk BNP ha kunnat vara
drygt 200 miljarder hogre om exportpriserna utvecklats i linje med
importpriserna under dessa ar.

Som framgar av diagram 5.23 forsamrades bytesférhallandet for Sveriges del
trendmaéssigt under perioden 1995-2006. Under denna period utvecklades
importpriserna narmare 13 procent starkare dn exportpriserna. En bidragande
orsak till denna utveckling var férsvagningen av kronan. En viktigare forklaring
till forsamringen var dock en ogynnsam varusammansittning. Inte minst géller
detta forhallandet mellan priserna pa de ravaror som Sverige importerar och dem
vi exporterar. I synnerhet r det den kraftiga prisuppgangen pa raolja och
petroleumprodukter som forklarar den negativa utvecklingen av bytesforhallandet
pa ravaror.

Den hoga andelen telekomprodukter, med fallande priser, i svensk export &r
ocksa en delforklaring. Sedan 2005 har dock exportpriserna pa bearbetade varor
Okat nagot snabbare &n importpriserna. Dérefter 6kade exportpriserna pa
bearbetade varor nagot snabbare dn importpriserna under nagra ar, for att de
senaste aren i stort sett ha utvecklats i linje med importpriserna. Darmed var
bytesforhallandet pa bearbetade varor 2013 i stort sett tillbaka pa 1993 ars nivéer.

Ser man till utvecklingen for det totala bytesférhallandet har det skett en viss
forsvagning de senaste 5-6 aren. Detta beror dels pé en fortsatt férsvagning av
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bytesforhallandet for ravaror. Dessutom har exportpriserna pa tjanster utvecklats
nagot svagare dn importpriserna.

Kronan pa historiskt starka nivaer trots forsvagning 2013
Kronkursens utveckling méts av Riksbanken genom det s& kallade TCW-indexet
(Total Competitiveness Weights). Det &r ett sétt att mita kronans virde mot en
korg bestaende av ett tjugotal andra landers valutor. KIX-index ér ett bredare
index som bland annat anvénds av Konjunkturinstitutet. I detta index ingar
valutor fran samtliga OECD-lédnder samt Brasilien, Ryssland och Kina. Bada
indexen har den 18 november 1992 som startdatum, da index #r lika med 100. Ett
stigande vérde pé index betyder att kronan har férsvagats; vér korg av valutor har
blivit dyrare att képa med svenska kronor.

Den forsvagning som skett sedan kronan fick flyta i november 1992 &r storre matt
med TCW-index dn med KIX-index. Forklaringen till detta 4r att i det bredare
KIX-indexet ingar ett antal lander som tidvis hade en mycket hog inflation med
kraftigt forsvagade valutor, till exempel Turkiet, och som inte ingar i TCW-
index. Detta innebér ocksa att skillnaden mellan de bégge indexen dr mindre matt
i reala termer 4n nominella termer. I takt med att valutorna i hoginflations-
landerna stabiliserades under 2000-talet blev ocksa utvecklingen f6r de bagge
indexen mer likartad. En ytterligare skillnad mellan de bégge indexen &r att TCW
ar berdknat med fasta vikter medan KIX-vikterna uppdateras 16pande for att
bittre avspegla fordndringar i handelsmonstren. Effekterna av olika vikter dr dock
betydligt mindre &n effekterna av att de bagge indexen inte baseras pé identiska
valutor.

Diagram 5.24 Den svenska vaxelkursen
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Kélla: Riksbanken

Niér finanskrisen slog till 2008 férsvagades kronan kraftigt och nadde sin svagaste
notering i mars 2009, det vill sdga ungefir samtidigt som manga
konjunkturindikatorer bottnade (se diagram 5.24). Kronan aterhdmtade sig under
2009 och 2010 och i mars 2011, tva ar efter bottennoteringen, hade hela
forsvagningen och mer dértill hamtats in. Efter en tillfallig forsvagning i samband
med den 6kade oron kring skuldkrisen i Europa 2011 forstirktes kronan
ytterligare 2012 och en bit in 1 2013. Mitt med TCW-index nddde d& kronan sin
starkaste niva pa 20 ar och enligt KIX-indexet den starkaste nivan sedan den fasta
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vaxelkursen overgavs i november 1992. Sedan varen 2013 har dock kronan
forsvagats en del, framfor allt mot det brittiska pundet, men ocksa mot euron. De
kraftiga kasten i viaxelkursen de senaste 5—6 aren stér i skarp kontrast till aren
fore finanskrisen da kronan var pafallande stabil mot euron och rorde sig i ett
ganska sndvt intervall runt 9-9,30.

De senaste arens stora rorelser i kronans kurs aterspeglar delvis de kraftiga
svingningarna i konjunkturen. Den svenska exportens sammansittning med en
hog andel cykliska insats- och investeringsvaror brukar innebira att kronan
forsvagas 1 konjunkturnedgangar och stirks i uppgéngar. De senaste aren har
dock kronans samvariation med konjunkturen varit mindre tydlig (diagram 5.25)
Sveriges starka statsfinanser och hoga kreditvardighet bidrog till att
kronplaceringar blev attraktiva nér osédkerheten véxte i kdlvattnet till den
europeiska skuldkrisen 2011-2012. Den starka efterfragan pa svenska statspapper
drog ned obligationsrantan till rekordlaga nivaer under 2012 och periodvis var
den ligre &n sin tyska motsvarighet. Det delvis nya monstret for kronan har
inneburit att den svenska exportindustrin till skillnad fran tidigare
konjunkturnedgangar inte fatt stéd fran en svagare valuta. Detta har bidragit till
ett okat omvandlingstryck industrin. Det 4r med andra ord ingen sjdlvklarhet att
den rorliga viaxelkursen ska bidra till att jimna ut konjunktursvingningarna.

Diagram 5.25 Kronan och industrikonjunkturen
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Konsekvenserna av en starkare valuta kan dock sla mycket olika for olika
branscher. Inom verkstadsindustrin anvands en allt storre andel importerade varor
och tjanster 1 produktionen vilket gjort féretagen nagot mindre kansliga for en
starkare krona 4n tidigare. Vilka avviaganden foretagen gor med avseende pa
vinstmarginaler och marknadsandelar, beror ocksa pa i vilken grad man ser en
véaxelkursforindring som tillfdllig eller mer varaktig. For basindustrin ar
importinnehallet normalt lagt och man har smd mojligheter att paverka vilka
priser man kan ta ut for sina produkter. Detta innebdr att en vixelkursforandring
slar igenom kraftigare och mer direkt pa lonsamheten i basindustrin 4n i
verkstadsindustrin. Samtidigt som industrin pressas av den starkare kronan har de
svenska hushallen gynnats via laga importpriser och dimpad inflation, vilket
bidragit till att halla uppe reallénerna.
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Kronstyrkan mindre pataglig i reala termer

Under en lang foljd av ar betraktades kronan av manga bedémare som tydligt
undervarderad. Bland annat anférdes Sveriges stora bytesbalansdverskott som
en indikation pa detta. Fragan ar dock om kronan, efter de senaste arens
forstarkning, nu ar ratt varderad eller rent av 6vervarderad. Nar man bedémer
kronans “rétta kurs” eller jamviktskurs brukar man utga fran ett sa kallat realt
vaxelkursindex. Det innebar att man korrigerar ett nominellt vaxelkursindex som
KIX med svensk inflation i forhallande till inflationen i de l1ander som ingar i KIX-
indexet. Salunda kan en real forstarkning av KIX komma till stand antingen
genom en nominell appreciering eller genom att de svenska priserna 6kar mer an
i utlandet. Som framgar av diagram 5.26 har forstarkningen av kronans reala
vaxelkurs varit betydligt mindre an den nominella, vilket beror pa att inflationen
varit lagre i Sverige an i omvarlden. Den reala vaxelkursen framstar darmed inte
heller som sa stark i ett historiskt perspektiv som den nominella vaxelkursen.
Den starka kronan skulle i detta perspektiv med Konjunkturinstitutets formulering

vara en "nominell illusion”.

Diagram 5.26 Real och nominell vaxelkurs
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Nar olika bedomare som Riksbanken, Konjunkturinstitutet och IMF forsoker

bedéma den langsiktiga nivan for kronans reala véaxelkurs grundar man ofta sina

bedémningar pa att den reala vaxelkursen tenderar att stérkas om det relativa
valstandet i Sverige forbattras. Om Sveriges BNP-tillvaxt 6kar snabbare an i
omvarlden skulle detta till exempel tala for en real férstarkning av kronan. |

samma riktning talar en forbattring av bytesforhallandet (hdgre prisutveckling pa

var export an pa var import) och att vardet av Sveriges tillgangar i utlandet okar

mer an vardet av vara utlandska skulder. De senaste 10-15 aren har BNP-

tillvaxten i Sverige varit snabbare an i omvarlden vilket borde tala for en

forstarkning av kronan, medan bytesférhallandet férsamrats vilket talar i motsatt

riktning. Utvecklingen av nettotillgangarna pekar snarast i neutral eller svagt

positiv riktning for kronan.

| IMF:s senaste utvardering av svensk ekonomi, som publicerades sommaren

2013, gjordes bedémningen att den reala vaxelkursen i maj 2013 var

undervarderad med mellan 3,5 och 8,5 procent. Bland annat lyftes det stora
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overskottet i den svenska bytesbalansen fram som ett argument fér kronans
undervardering. Bytesbalansdverskottet ar enligt IMF delvis en féljd av
"Sweden’s continued strong export competitiveness, especially in the investment
good, forestry, and steel categories.”

Aven Riksbanken gjorde sommaren 2013 bedémningen att kronan d& var nagot
undervarderad och lag i det svagare intervallet av de skattningar av
jamviktsnivan som banken gjort. Slutsatsen fran Riksbanken var saledes att
kronan kan komma att stérkas nagot i reala termer de narmaste aren. Eftersom
bedémningen samtidigt ar att inflationen i Sverige kommer att utvecklas svagare
an i omvarlden innebér detta att den nominella véxelkursen vantas stiga nagot
mer an den reala. En liknande bedémning gérs av Konjunkturinstitutet.

5.6 Vinster och lonsamhet i industrin

SCB redovisar uppgifter om industrins I6nsamhet och vinster utifran féretagens
resultat- och balansrikningar. Denna statistik redovisas dock med betydande
eftersldpning. De senaste uppgifterna som finns tillgdngliga stracker sig fram till
och med 2012 och &r dnnu sa ldnge preliminira. I den forsta publiceringen for
2012 hade SCB dessutom felaktigt rdknat in en storre avskrivningspost for
industrin. Data i diagram 5.27 dr korrigerade for detta.

Utifran foretagsstatistiken kan man berédkna viktiga nyckeltal som till exempel
marginaler och kapitalavkastning. I diagram 5.20 redovisas industriforetagens
rorelsemarginal respektive nettomarginal. Rorelsemarginalen dr rorelseresultat
efter avskrivningar dividerat med nettoomséttningen, medan nettomarginalen
ocksa inkluderar finansiella poster. Det férstndmnda mattet visar hur vil den
huvudsakliga verksamheten gar medan nettomarginalen ocksé paverkas av nettot
mellan finansiella intdkter och kostnader.

Diagram 5.27 Rérelsemarginal och nettomarginal i tillverkningsindustrin, procent
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Trots den mycket kraftiga nedgéngen i efterfragan och produktion lyckades
industrin upprétthdlla hyggliga marginaler 2009 och marginalférsamringen blev
mindre dn under krisen efter millennieskiftet. Till detta bidrog den kraftiga
forsvagningen av den svenska kronan. Aterhdmtningen 2010 blev relativt stark
men rorelsemarginalen nddde inte riktigt upp till nivierna fore finanskrisen.
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Under 2011 forsamrades marginalerna ater till en niva nagot under genomsnittet
det senaste decenniet. Nedgangen fortsatte under 2012 men i langsammare takt
och rorelsemarginalen hamnade nagot under genomsnittet for tiden efter
millennieskiftet.

Nettomarginalen, det vill sédga rorelsemarginalen inklusive finansiella poster,
ligger normalt betydligt hogre én rorelsemarginalen. Bland annat férekommer
utdelningar inom storre koncerner mellan koncernforetag. Aven variationerna
mellan aren &r storre for nettomarginalen @n for rorelsemarginalen. Nedgangen
2009 blev till exempel betydligt storre for nettomarginalen &n for rorelse-
marginalen. Aven 2012 blev nedgangen inklusive finansiella poster storre én for
rorelsemarginalen.

Diagram 5.28 Enhetsarbetskostnad, pris och vinstandel i industrin
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En annan indikator pa vinstldget &r bruttovinstandelen. Bruttovinstandelen visar
hur forddlingsvérdet fordelas mellan bruttovinster och arbetskraftskostnader
inklusive sociala avgifter och hirleds fran nationalrikenskaperna (NR). Den visar
andelen av forddlingsvardet som blir kvar efter avdrag f6r kostnader f6r
arbetskraften. Som framgér av diagram 5.28 har drygt en tredjedel av
foradlingsvardet gatt till vinster och knappt tva tredjedelar till 16ner och andra
arbetskraftskostnader. Vinstandelen nadde historiskt hoga nivaer i mitten av
1990-talet samt under aren 2006 och 2007, men foll sedan tillbaka pétagligt.
Fallet 1 vinstandelen var ungefir lika stort 2008 som 2009. Bégge dessa ar steg
enhetsarbetskostnaden kraftigt, framforallt beroende pa den kraftiga
forsvagningen av produktiviteten, men i viss man ocksd pd hoga arbetskrafts-
kostnadsokningar. Detta kraftigt stigande kostnadstryck kunde inte métas med
hojda priser, &ven om exportpriserna fick viss draghjélp fran kronforsvagningen,
och foljaktligen sjonk vinstandelen patagligt.

Under 2010 forbéttrades produktiviteten kraftigt och lonedkningarna bromsade
in, vilket innebar en aterhdmtning av vinstandelen. Trots en viss aterhallande
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effekt fran kronans forstiarkning var vinstandelen 2010 i det ndrmaste tillbaka till
nivaerna fore finanskrisen. Dérefter har vinstanden successivt fallit tillbaka. Den
svaga konjunkturen samt kronans forstirkning har satt fortsatt press nedat pa
industriféretagens priser. Samtidigt har produktiviteten utvecklats svagt, sarskilt
under 2012 och 2013. I kombination med en férhallandevis hég 6kningstakt av
arbetskraftskostnaderna har detta inneburit att enhetsarbetskostnaderna stigit med
knappt 2,5 procent per ar i genomsnitt under den senaste tredrsperioden. Ar 2013
beriknas vinstandelen ha fallit till drygt 32 procent, vilket dr klart under de
senaste 20 arens genomsnitt pa knappt 36 procent.

Det &r svart att se ndgon tydlig trend i tillverkningsindustrins 16ne- och
vinstandelar utifran diagram 5.28. Rent generellt kan ségas att de slutsatser man
kan dra av eventuella trender i 16ne- och vinstandelar i hog grad beror pa valet av
jamforelseperiod och vilken sektor man tittar pa. Om man ser till utvecklingen f6r
hela ekonomin, som #r det matt som éterfinns i1 EU:s databaser, kan man
konstatera att Ioneandelen steg trendméssigt under 1960-talet och fram till slutet
av 1970-talet. Darefter minskade l6neandelen kraftigt fram till och med mitten av
1980-talet, bland annat som en f61jd av de devalveringar som gjordes i slutet
av1970-talet och borjan av 1980-talet. Sedan mitten av 1980-talet dr det svart att
se nagon tydlig trend i 16neandelen.

Internationellt har dock till exempel OECD visat pa en fallande I16neandel och en
stigande vinstandel i manga ldnder sedan borjan av 1990-talet. Forklaringar som
framforts till den fallande 16neandelen av OECD och andra har till exempel varit
att den teknologiska utvecklingen gynnat kapital mer n arbete. Enligt OECD é&r
detta den absolut viktigaste forklaringen till den fallande 16neandelen. Andra
forklaringar som forts fram &r till exempel forsvagade fackfoéreningar och 6kat
globalt arbetskraftsutbud i globaliseringens spar.

En annan indikation pé& lonsamheten &r de svar foéretagen lamnar i Konjunktur-
institutets kvartalsbarometer med avseende pa vinstlaget (diagram 5.29). [
enlighet med de tidigare redovisade vinstmatten nadde l6nsamhetsomdomena
toppnivaer aren 2006/2007, for att darefter falla kraftigt. Fran och med tredje
kvartalet 2009 skedde en successiv forbéttring och under 2010 och 2011 lag
lonsamhetsomddmena néra noll, vilket &r nagot 6ver det historiska genomsnittet.
Under 2012 blev foretagen aterigen mer pessimistiska och 16nsamhetsomdémena
lag kvar pa historiskt laga nivaer under 2013. Foretagens egen syn pa
lonsamheten ligger dock relativt vl i linje med hur de svarat tidigare under
motsvarande konjunkturldge.
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Diagram 5.29 Industriféretagens bedémning av Idnsamheten
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Kalla: Konjunkturinstitutet

Konsumentpriser

Konsumentpriserna, métt med det EU-harmoniserade KPI-mattet som inte
inkluderar bostadsréntor, har stigit Idngsammare i Sverige 4n i EU de flesta ar
sedan 1994 (se diagram 5.30). I synnerhet var inflationen vésentligt lagre i
Sverige under mitten av 2000-talets forsta decennium, vilket bland annat kan
forklaras av stark produktivitetstillvixt och fallande enhetsarbetskostnader. En
tendens till priskonvergens inom EU har ocksé gjort att lander med hog prisniva,
som till exempel Sverige och dvriga Norden, tenderat att ha lagre prisdkningar dn
genomsnittet inom EU. Till exempel dkade livsmedelspriserna l1dngsammare i
Sverige dn i Europa under flera r i borjan av 2000-talet.

Diagram 5.30 Konsumentpriser i EU, procentuell férandring
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Under de senaste tre aren har inflationen i Sverige varit 1,5 procentenhet lagre
per ar dn 1 EU och drygt 1 procentenhet ldgre dn i euroomradet. En viktig
forklaring till den ldgre inflationen i Sverige de senaste aren &r forstiarkningen av
kronan som fortgick i det ndrmaste oavbrutet fran varen 2009 till varen 2013.
Kronforstiarkningen medforde att priserna pa importerade konsumtionsvaror {61l
(diagram 5.31). Om man ser till enskilda komponenter i konsumentprisindex kan
ocksa konstateras att energipriserna utvecklats véasentligt langsammare i Sverige
under senare ar, inte minst tack vare fallande elpriser under 2012 och 2013.
Diremot har priserna pé tjanster med lagt importinnehall utvecklats 1 ungefér
samma takt i Sverige och Europa.

En ytterligare orsak till de senaste arens ldgre inflation i Sverige &r att manga EU-
lander tvingats hoja olika indirekta skatter och avgifter som ett led i saneringen
av de offentliga finanserna Det har inte varit fallet i Sverige. P4 EU-nivé har detta
dragit upp inflationstakten med knappt en halv procentenhet. I vissa lander har
effekten varit betydligt storre. I till exempel Spanien bidrog bland annat
momshdjningen under 2012 till att inflationstakten drogs upp med 2
procentenheter fran hosten 2012 till hosten 2013. Dessutom tycks den kraftiga
inbromsningen av arbetskraftskostnaderna i flera av Europas krisldnder ha fatt ett
relativt begrinsat genomslag pé priserna — delvis i motsats till utvecklingen i
Sverige. Detta skulle méjligen kunna forklaras med att foretagen i dessa lander
forsokt kompensera stora volymnedgangar med hogre vinstmarginaler.

Diagram 5.31 Vaxelkurs och importpriser, arlig procentuell féréandring
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5.7 Minimiloner i nagra europeiska lander samt USA

I detta avsnitt analyseras statistik 6ver minimiloner som bestdms direkt eller
indirekt av lindernas regeringar. Vanligast forekommande &r en kombination av
lagstadgade minimil6ner och allméngiltigforklarade kollektivavtal. I ménga
lander regleras minimiloner enbart genom allméngiltigférklaring av
kollektivavtal. I nagra lander — déribland Sverige, Danmark och Italien —
forekommer varken lagstadgade minimil6ner eller allméngiltigférklaring av
kollektivavtalen. Man kan urskilja fyra system for att reglera minimiloner i
Europa:
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1) Lénder som har bade lagstadgade minimiloner och allmdngiltigforklaring av
kollektivavtal: Belgien, Estland, Frankrike, Grekland, Kroatien, Lettland,
Litauen, Luxemburg, Nederldnderna, Polen, Portugal, Slovakien, Slovenien,
Spanien, Tjeckien och Ungern

2) Léinder som har lagstadgade minimiloner men inte allmdngiltigforklaring av
kollektivavtal: Bulgarien, Irland, Malta, Ruménien och Storbritannien

3) Léinder som inte har lagstadgade minimiloner men allmdngiltigforklaring av
kollektivavtal: Finland, Island, Liechtenstein, Norge, Tyskland och Osterrike

4) Léinder som varken har lagstadgade minimiloner eller allmdngiltigforklaring
av kollektivavtal: Danmark, Italien, Cypern och Sverige

Nagon samlad internationell statistik 6ver minimiloner i kollektivavtal finns inte i
dagsldget, men de minimiloner som stipuleras i sadana avtal &r vanligtvis
avsevirt hogre dn de hir redovisade lagstadgade minimilénerna. Aven om
Eurostat har ambitionen att borja samla in sadan statistik ar det fortfarande
vanskligt att jamfora de avtalade minimilonerna i Sverige med de hér redovisade
lagstadgade minimilonerna. En annan kélla till lagstadgade minimildner dr ocksa
tyska WSI som dessutom redovisar uppgifter for manga linder utanfor EU®.

Regeringen bestammer nivan

De lagstadgade minimilonernas niva bestdms av regeringen, antingen per timme
eller per manad. Vanligtvis dr dock bade arbetsgivarorganisationer och
arbetstagarorganisationer konsulterade innan minimilénernas niva bestiams.
Ibland forekommer trepartsdverldggningar mellan regeringen, de fackliga
organisationerna och arbetsgivarna ddr man véger in prisokningar, 16ner och
andra ekonomiska faktorer.

For det mesta blir minimilonerna géllande i hela landet for heltidsarbetande och
for hela yrkesgrupper men kan variera beroende pa alder, anstdllningstid och
yrkeskunskaper. Hansyn tas ocksa till de ekonomiska forutsdttningarna for
branschen. I en del ldnder foljer minimilonerna ett index. I de flesta lander
bestdms de lagstadgade minimilonerna som manadsloner, men bland annat i
Frankrike, Storbritannien och USA bestims de som timloner, vilka av Eurostat
raknas om till ménadsloner.

Motiven for att inféra minimildner, antingen via lagstiftning eller via
allméngiltigforklaring, 4r normalt sett att man vill sdkra en viss ldgsta inkomst f6r
laglonegrupper men ocksa ett sitt att astadkomma konkurrensneutralitet och
motverka 16nedumpning fran lagloneldnder. I flera lander har en vixande
laglonesektor, fallande organisations- och tackningsgrad och tillstromning av
utldndsk arbetskraft drivit pa kraven for ett system med minimiloner.

(Se fordjupning om debatten kring minimiloner 1 Tyskland.)

Av de 21 EU-léander som har lagstiftade minimiloner ligger Bulgarien ldgst med

158 euro i manaden, medan Luxemburgs 1 874 euro i manaden &r hogst. I tabell 5.19
redovisas minimilonerna for ett urval lander 2013. Av dessa lander var minimi-
l6nen hogst 1 Belgien, Nederldnderna och Frankrike i ndmnd ordning, medan

® For ett urval av kollektivavtalade svenska minimiléner se Bilaga 2.
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nivan i ostlander som Polen, Ungern och Tjeckien bara uppgick till 20-25
procent av nivan i Belgien. I ett mellanskikt aterfinns linder som USA,
Storbritannien och Spanien.

Nir det géller forandringen av minimilonerna dr en generell iakttagelse att flera
lander genomférde hojningar som ett led i att halla uppe efterfragan under
finanskrisen i linje med den expansiva finanspolitik som da foérdes. Nér politiken
dérefter lades om 1 mer atstramande inriktning paverkades ocksd minimilénerna.
Som exempel kan ndmnas USA ddr minimilénerna hojdes kraftigt under aren
2008-2010 for att ddrefter ha legat stilla. I Grekland sénktes till och med
minimilonerna kraftigt 2012.

I USA uppgar minimilonen for narvarande till 7,25 dollar i timmen. I sitt State of
the Union-tal i februari 2013 sade sig president Obama vilja verka for en hojning
av minimilonen till 9 dollar i timmen. Senare under 2013 framf6rdes krav pa en
hojning till 10,10 dollar i timmen 2015 av en rad demokrater i kongressen. En
hojning av minimilénen &r populért i vdljarkaren men motstandet dr starkt bland
republikaner och ménga ekonomer. Det finns dock inget som hindrar att enskilda
delstater har en hogre minimilon dn den federala. Savil Washington som Oregon
har till exempel minimiloner som ligger 6ver 9 dollar i timmen.

Om man ser till forandringen av minimilonerna i de ldnder som ingér i tabell 5.19
ligger Belgien i topp bland euroldnderna. Dér var nivan 17 procent hégre 2013 &n
2007. I Frankrike, Spanien och Nederldnderna var 6kningen 12—13 procent under
motsvarande period.

I lander som inte ingar i euroomradet, eller inte har sin valuta knuten till euron,
paverkas ocksa utvecklingen av fordndringar i vixelkursen gentemot euron. [
Storbritannien steg minimilonen med drygt 15 procent fran 2007 till 2013
uttryckt i pund, men pa grund av pundets férsvagning under perioden sjonk
minimilonen uttryckt i euro med ndstan 10 procent. Polen dr det land dér
minimilonen 6kat mest under perioden, men dér var & andra sidan nivan lagst i
utgangslaget. Minimilonerna i Tjeckien har legat oférandrade hela perioden, men
som en f6ljd av den tjeckiska valutans forstarkning har nivéan i euro stigit.

1 USA steg minimilonen med drygt 40 procent ridknat i dollar och med 45 procent
uttryckt i euro enligt tabellen nedan.

Tabell 5.19 Lagstadgad minimilén per manad i euro 2006—2013

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Belgien 1283 1336 1387 1387 1443 1472 1502
Frankrike 1280 1321 1338 1344 1365 1426 1430
Nederlanderna 1317 1357 1399 1416 1435 1456 1478
Polen 248 336 287 318 347 353 369
Spanien 666 700 728 739 748 748 753
Storbritannien 1310 1150 1113 1169 1084 1244 1190
Tjeckien 279 335 309 311 329 312 308
Ungern 266 293 263 257 293 323 332
USA 661 643 803 1024 869 998 961

Kalla: Eurostat
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Uppgifter om minimiloner i forhallande till medellénen dr mer knapphéndiga &n

nivan pa minimilonen (se tabell 5.20). De linder som har de hogsta

minimilonerna, det vill séga Belgien, Nederldnderna och Frankrike, dr ocksa de
lander som redovisar de hogsta minimilénerna i forhallande till medellénen. For

dessa ldnder har minimilonerna utvecklats ungefir i takt med 6vriga 16ner. |

Ungern och Polen har minimildnerna stigit i forhallande till medellonen, medan

den oftrandrade nivan pa minimilonen i Tjeckien inneburit att den dér fallit 1
forhallande till medellénen.

Tabell 5.20 Lagstadgad minimilén per manad i férhallande till medellon
Per manad 2008-2012, procent

2008 2009 2010 2011 2012

Belgien

. . 44,7

Frankrike 47,3 47,9 47,4 47,0
Nederlanderna 442 44 1 44.6 43,8 ..

35,7 39,7 38,4 38,3 40,1
Spanien 35,2 35,1 8518 34,6 34,7
Storbritannien 38,1 38,4 38,2 38,7 39,4
Tjeckien 35,2 34,0 888 32,5 31,7
Ungern 38,5 38,6 38,8 39,1 44,3

28,4 30,8 32,1 31,4 30,8

Kélla: Eurostat

Minimiléner i Tyskland

Tyskland ar ett av relativt fa lander i OECD-omradet som inte har nagon
lagstiftad minimilén och tittar man pa EU har 21 av Unionens 28 lander
lagstiftade minimiléner. Under det senaste decenniet har det dock forts en allt
intensivare debatt i Tyskland om ett eventuellt inférande av en minimilon.
Diskussionen har forts mellan parterna pa arbetsmarknaden, i den partipolitiska
debatten och bland ekonomer.

Debatten ska bland annat ses mot bakgrund av den trendméssiga nedgang i
kollektivavtalens tackningsgrad som pagatt under manga ar i Tyskland. Detta har
skett parallellt med en kraftig expansion av en laglénesektor som delvis har att
gora med de reformer av tysk arbetsmarknad som initierades av den sa kallade
Hartz-kommissionen. Ytterligare ett skl till att lagstiftade minimiloner debatterats
allt livligare é&r tillstromningen av utlandsk arbetskraft i sparen av 6stutvidgningen
2004. For Tyskland radde ett sjuarigt undantag fran reglerna om fri rérlighet for
de nya EU-landerna men varen 2011 blev det fritt fram &ven for medborgare i
dessa lander att s6ka arbete i Tyskland. Mot bakgrund av denna utveckling har
allt fler sett det nuvarande systemet med allméangiltigférklaring av kollektivavtal
som otillréckligt.

Med Eurostats definition pa lagavionad (det vill séga nagon som tjanar 2/3 eller
mindre &n den nationella medianlénen), ligger andelen lagavionade i Tyskland
klart hégre &@n i grannléander som till exempel Belgien och Frankrike. | Tyskland ar
andelen 6ver 20 procent medan andelen i Belgien och Frankrike ligger runt 6
procent. Andelen i Tyskland har dessutom stigit med runt 7 procentenheter
sedan 1990-talet.

Fran bérjan var det framst fackféreningar inom tjanstesektorn, som Verdi, som
drev kravet pa en lagstiftad minimilén. Facken inom industrin och byggsektorn
var skeptiska mot lagstiftning och sag hellre att man utvecklade det befintliga
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systemet med allmangiltigforklaring. Under arens lopp har dock det fackliga saval
som det politiska stodet for lagstiftning kat och i valkampanjen infor
forbundsdagsvalet i september 2013 drev socialdemokraterna SPD kravet om
lagstiftad minimilén pa 8,50 euro, eller cirka 75 kronor, i timmen. Fran fackligt hall
har havdats att deras forhandlingsposition ar for svag, i framfor allt 6stra
Tyskland, for att kunna férhandla fram acceptabla minimilénenivaer i nuvarande
system. Dessutom anses systemet med allmangiltigférklaring ocksa av manga
som tungrott och ineffektivt.

Inom det regeringsbarande partiet CDU/CSU ar man fortfarande skeptisk till en
lagstiftning, aven om opinionen ocksa inom CDU blivit mer positiv till 6kad
reglering av laglonesektorn, efter rapporter om missférhallanden och daliga
arbetsvillkor. Men i stallet for en enhetlig minimilén vill man se en fortsatt
differentiering mellan branscher och regioner. Det man i férsta hand ser framfor
sig ar saledes att utvidga det nuvarande systemet med allmangiltigférklaring och
att kréva att sektorer utan avtal infor minimiloner. Utgangspunkten ar att staten
endast ska gripa in nar parterna sjalva har misslyckats.

Diagram 5.32 Lagstadgade minimiléner i EU och féreslagen niva i Tyskland
Euro per timme
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Kalla: WSI

Den foreslagna nivan pa minimilén i Tyskland ligger ganska néara, men nagot
under, nivaerna i grannlander som Belgien, Nederlanderna och Frankrike (se
diagram 5.32). Ser man daremot till den féreslagna minimilénen i relation till
medianlénen skulle Tyskland pa 58 procent tillsammans med Slovenien hamna
nast hogst i EU, efter Frankrike. Enligt tyska uppskattningar skulle cirka

6 miljoner arbetstagare, eller ungefar 17 procent av arbetstagarna, fa en hojd I6n
om en minimilén pa 8,50 euro i timmen infors.

Manga ekonomer varnar for att inférandet av en minimilén inte bara far en
engangseffekt utan att den ocksa kan driva pa l6neutvecklingen med férlorad
sysselsattning som foljd. Argumentet att inférandet av en minimilén skulle ge en
stimulans av den privata konsumtionen i Tyskland och darmed ocksa ge ett
bidrag till en battre balans inom euroomradet har inte heller nagot stort stéd
bland ekonomer. Anledningen skulle framfér allt vara den negativa syssel-
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sattningseffekt som enligt ekonomerna skulle bli féljden, vilken skulle ge en
stérre negativ effekt pa inkomsterna an den positiva effekten av en hojd 16n. Det
ar ocksa en allman spridd uppfattning bland ekonomer att minimiléner ar ett
ganska trubbigt instrument for att uppna en minskning av inkomstskillnader.

Kravet pa minimilon tycks emellertid ha stort stéd i valjarkaren och valet till
férbundsdagen resulterade bland annat i att det parti som varit mest kritiskt till ett
inférande av en lagstiftad minimilén, det liberala FDP, inte kom in i
forbundsdagen. Darmed férsvann CDU:s tilltankta regeringspartner och istallet
inleddes férhandlingar med SPD. Nar SPD gav sig in i koalitionsférhandlingar
med CDU stallde man som krav for att inga i en regering att det inférs en
lagstadgad minimilon pa 8,50 euro i timmen. Detta krav fick man ocksa igenom i
koalitionsférhandlingarna och enligt den uppgérelsen ska en lagstadgad
minimilén pa 8,50 euro i timmen inféras ar 2015.



6 LoOnestatistik

Medlingsinstitutet ar statistikansvarig myndighet fér den officiella
I6nestatistiken som beskrivs 6versiktligt i detta kapitel. Statistiken
beskriver bade I6nenivaer och deras férandring.

Lonestrukturstatistiken visar att den genomsnittliga 16nen i Sverige ar 2012
var 29 800 kronor. Mén i landstingen hade den hogsta genomsnittslonen och
kvinnliga arbetare i privat sektor den l4gsta.

Konjunkturlonestatistiken beskriver 1onernas utveckling. De uppmatta 16ne-
okningarna for manaderna januari till och med oktober 2013 uppgar till
2,2 procent for néringslivet och 2,3 procent for hela ekonomin.

6.1 Den officiella Ionestatistiken

Medlingsinstitutet dr statistikansvarig myndighet for den officiella 16ne-
statistiken. En allt viktigare del utgors av den statistik som Sverige dr skyldigt att
fram inom ramen for EU-samarbetet.

Den officiella lonestatistiken kan grovt delas in i tre delar: konjunkturlone-
statistiken, som dr manatlig, 16nestrukturstatistiken som &r arlig samt EU-
statistik. Nagon redovisning efter kollektivavtalsomraden finns inte i den
officiella statistiken.

Konjunkturlonestatistiken

Konjunkturlonestatistiken har som huvudsyfte att manatligen belysa I6nenivan
och dess fordandring 6ver tid. Sedan borjan av 1990-talet finns konjunktur-
l6nestatistik for i stort sett hela arbetsmarknaden.

Konjunkturlonestatistiken dr en snabb undersokning, de forsta utfallen publiceras
cirka tva manader efter métperiodens utgang. Utfallen kompletteras darefter
successivt med retroaktiva 1oneutbetalningar under ett ars tid. Samtidigt som de
forsta uppgifterna for till exempel mars 2014 publiceras blir uppgifterna for mars
2013 definitiva. De lokala forhandlingarna drar i ménga fall ut pa tiden och en
god periodisering av l6nedkningarna dr synnerligen viktig ur analyssynpunkt.

Konjunkturlonestatistiken dr summarisk: 16neuppgifter i form av §verenskommen
manadslon samlas in for samtliga manadsavlonade i de foretag som ingér i under-
s6kningen. Genomsnittlig §verenskommen manadslon berdknas sedan genom att
dela summan av 6verenskommen manadslon med antalet anstéllda ménads-
avlonade. For timavlonade berdknas genomsnittlig timlon som den totalt
utbetalda 16nesumman delat med det korresponderande antalet utférda arbets-
timmar.

I konjunkturl6nestatistiken far sammanséttningen av individer hos arbetsgivaren
genomslag. Konjunkturlonestatistiken kan dérfor beskrivas som att den belyser
I6nenivan och dess forandring utifran foretagets och niringsgrenens perspektiv.

Statistiken dr uppdelad pa fem omraden: arbetare privat sektor, tjanstemén privat
sektor, kommuner, landsting och staten.
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Konjunkturldnestatistiken

Undersokningen ar en totalundersékning fér kommuner och landsting.

For privat sektor och staten ar den en urvalsundersékning. For privat sektor
galler att vid varje undersokningsmanad under ett ar anvands det urval av foretag
som dras i november aret dessférinnan. Urvalsdragningen genomfors som ett
stratifierat slumpmassigt urval utan aterlaggning av féretag i urvalsramen.
Stratum byggs upp av naringsgren (SNI) och storleksklass. Malpopulationen i
undersokningen utgdrs av féretag/arbetsstallen inom privat sektor som har minst
fem anstallda enligt SCB:s féretagsdatabas (FDB). Malpopulationen bestar av
tva delar: arbetare och tjansteméan. Som arbetare definieras anstallda tillhérande
LO:s avtalsomraden, évriga anstéllda definieras som tjansteman. For att
bestéamma stickprovsstorleken i undersékningen anvands Neymanallokering.
Urvalet for 2013 bestar av 5 840 foretag.

De olika undersékningarna anvéander delvis olika I6nematt och
insamlingsmetoder:

For arbetare i privat sektor redovisas timlon, exklusive respektive inklusive
Overtidstillagg. For tjidnstemén i privat sektor redovisas genomsnittlig manadsl|on,
exklusive respektive inklusive rorliga tillagg. Fér kommuner och landsting méttes
tidigare endast 6verenskommen fast manadslén. Fran och med 2008 ingar &ven
rorliga tillagg i I6nemattet.

For staten redovisas genomsnittlig manadslon inklusive fasta och rérliga tillagg.
Statistiken for staten bygger pa individuppgifter och ar alltsa, i motsats till de
6vriga, inte summarisk. Fran 2012 6vergick undersokningen av kostnadsskal fran
att vara en totalundersékning till en urvalsundersdkning.

Redovisningen ar uppdelad efter standard for svensk naringsgrensindelning
(SNI) 2007, avdelningar B till S exklusive O. Inom tillverkningsindustrin
(avdelning C) definieras verkstadsindustrin som SNI:s huvudgruppsindelning
25-33 exklusive 31 och 32).

Detaljerad beskrivning

For en mer detaljerad beskrivning av statistiken se:
http://www.scb.se/Statistik/AM/AM0101/_dokument/AM0101_BS_2013.pdf

Eftersom 16nebegreppen skiljer sig at i konjunkturlénestatistikens olika delar ar
uppgifterna om I6neniva inte jamforbara, statistiken belyser i stéllet framforallt
de procentuella fordandringstalen. Medlingsinstitutet gér sammanvéigningar av
dessa fordandringstal till 16nedkningar for olika sektorer och for hela ekonomin.
Tabeller och diagram 6ver 16nedkningar totalt och for nagra niaringsgrenar
publiceras tio ganger per ar pd Medlingsinstitutets webbplats, www.mi.se. Att
forandringstal och inte nivaer vigs samman medfor att forskjutningar mellan
andelen arbetare respektive tjinstemén samt mellan nédringsgrenarnas inbordes
storlek inte far genomslag i de redovisade 16nefordandringarna.

Fore sammanvigningen av fordndringstalen kompletterar Medlingsinstitutet
dessa, i mojligaste man, med sddana 16neférandringar som inte ger utslag

1 statistiken. Exempel pa sadana dr arbetstidsforkortningar som inte paverkar
manadslonen samt engangsbelopp.
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Det direkta anvindningsomradet f6r konjunkturlonestatistiken ar frimst som
underlag for ekonomisk analys och konjunkturbedémningar. Framforallt anvénds
statistiken av Medlingsinstitutet, Riksbanken, Konjunkturinstitutet, finans-
departementet och aktorer pa finansmarknaden for analyser och prognoser av
loneutvecklingen i den svenska ekonomin.

Konjunkturlonestatistiken &r inte bara ett viktigt beslutsunderlag for konjunktur-
bedomare utan dven en betydelsefull killa i det svenska statistiksystemet. For att
underlitta for uppgiftslimnarna och undvika dubbelinsamling av uppgifter
anvinds konjunkturlonestatistiken indirekt, genom att uppgifter fran under-
sokningen utgdr underlag for annan statistik som produceras av Statistiska
centralbyran (SCB), till exempel Arbetskostnadsindex (AKI), National-
riakenskaperna (NR), Konsumentprisindex (KPI) och undersokningen Foretagens
ekonomi.

Statistik 6ver utbetalda I6nesummor

Statistik 6ver utbetalda I6nesummor ligger utanfér Medlingsinstitutets
ansvarsomrade. Uppgifter om [6nesummor finns i féretagens kontrolluppgifter till
Skatteverket och i deras skattedeklarationer och dessa utgér huvudunderlag for
de Ibnesummeserier som ingar i Statistiska centralbyrans (SCB) nationalréken-
skaper (NR). Utifran Ibnesummeserierna och uppgifter om sysselsattning
beréknas, av respektive anvandare, nagra av de matt som tillsammans med
konjunkturlonestatistiken ar de mest anvanda pa lénedkningarna. Lénematt som
grundar sig pa Ionesummor och arbetade timmar har till exempel en fram-
trddande plats i de analyser av I6neutvecklingen som gérs av Konjunkturinstitutet
och Riksbanken. Vidare bygger OECD:s serier 6ver férandringar i arbetskrafts-
kostnader pa lonesummor (inklusive kollektiva avgifter) och antalet sysselsatta
eller antalet arbetade timmar enligt de olika Iandernas nationalrakenskaper.

Loénestrukturstatistiken

Den arliga lonestatistiken, dven kallad I6nestrukturstatistiken, baseras pé individ-
uppgifter. Syftet med statistiken &r att ge jaimforbar information om 16ne-
strukturen pa arbetsmarknaden. Med hjélp av 16nestrukturstatistiken kan fragor
rorande 16neniva, lonestruktur och loneutveckling analyseras. Den anvénds till
exempel som underlag for Medlingsinstitutets olika jamforelser av méns och
kvinnors l6ner.

Lonestrukturstatistiken dr en arlig unders6kning. For privat sektor genomfors en
urvalsundersokning (se fordjupningsruta om I6nestrukturstatistiken) och offentlig
sektor totalundersoks. Métperioden &r september for privat sektor och staten samt
november f6r kommuner och landsting. Statistiken &r kénslig for nir de avtals-
massiga hojningarna sker samt dven for om de nya l6nerna har hunnit betalas ut
vid mattillfallet.

Den arliga statistiken publiceras forst, efter sektor, i maj aret efter statistikéret
(insamlingsaret), med samma indelning som konjunkturlonestatistiken: arbetare
respektive tjanstemén i privat sektor, kommuner, landsting samt staten.

I slutet av juni publiceras sammanstéllningar for hela ekonomin, dar timloner for
arbetare rdknats om till ménadsloner. Statistiken for privat sektor &r fordelad pé
ndringsgren. Lonestrukturstatistiken innehaller uppgifter om bland annat 16n, kon,
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alder, arbetstid och yrke enligt Svensk Standard for yrkesklassificering (SSYK).
Information om utbildningsniva matchas fran utbildningsregistret hos SCB till
l6nestrukturstatistiken.

Merparten av materialet insamlas av arbetsmarknadens parter (arbetsgivarsidan)
som mot ersittning stiller det till forfogande." Darmed undviks bland annat
dubbelinsamling, vilket minskar foretagens uppgiftslamnarborda. Foér den del av
arbetsmarknaden som inte ticks av partsstatistiken gors ett kompletterande urval.

Avtal mellan arbetsmarknadens parter om gemensam lonestatistik (sa kallade
statistikavtal) finns for hela den offentliga sektorn. Av tjinstemannagrupperna
inom privat sektor hade 2013 nagra av Unionens avtalsomraden samt flera
Sacoforbund, diribland Sveriges Ingenjorer, statistikavtal med sina motparter.
Drygt hilften av de anstillda pa arbetarsidan finns i avtalsomraden med
statistikavtal.

Anvindare av 16nestrukturstatistiken &r bland annat arbetsmarknadens parter,
olika statliga och regionala organ, foretag, forskare, massmedia samt enskilda
personer.

Lonestrukturstatistiken

Undersokningen ar en totalundersékning fér kommuner, landsting och staten. For
privat sektor ar I6nestrukturstatistiken en urvalsundersékning, som omfattar cirka
50 procent av det totala antalet anstéllda i privat sektor. Urvalet, bestdende av
cirka 8 400 féretag, organisationer och stiftelser ar 2012, dras genom ett obundet
slumpmassigt urval. Urvalet stratifieras efter foretagsstorlek (7 storleksklasser)
och naringsgren (62 naringsgrensgrupper) i 434 strata, dar individposterna i
respektive stratum tilldelas respektive stratums upprakningsfaktor. Per stratum
och personalkategori (arb/tjm) beréknas en upprékningsfaktor genom att dividera
det totala antalet urvalsobjekt (féretag) i urvalsramen i respektive stratum (N)
med antalet svarande féretag i respektive stratum (Nsvar). Med hjalp av denna
upprakningsfaktor kan berékningar av I6nestrukturen for Sverige som helhet
goras.

Under perioden 2005-2012 varierade andelen matchade féretag, som ingar

i urvalet vid tva pa varandra féljande ar, mellan 48 och 60 procent, undantaget ar
2008 da andelen sjonk till 44 procent. Anledningen till att andelen matchande
féretag for 2008 minskade var att en ny naringsgrensindelning inférdes detta ar,
vilket paverkade stratifieringen i urvalet. Fér andelen individer varierade
motsvarande siffra mellan 62 och 66 procent. Detta innebar att under normala
forhallanden byts mellan 41 och 46 procent av foretagen ut mellan aren. Det ar
framst sma och medelstora foéretag som byts ut i undersékningen, eftersom
foretag som har minst 500 anstallda alltid underséks och ar med varje ar.

| manadsloén ingar: fast 16n, fasta tillagg, ackordskompensation, rorlig 16n,
ob-/skifttillagg samt tillagg for risk, smuts och dylikt, jour- och beredskaps-
erséttning, férmaner, vantetids- och restidserséttning utanfér ordinarie arbetstid

' Fér att undvika dubbelinsamling av I6neuppgifter samarbetar Medlingsinstitutet med olika
arbetsgivarorganisationer: Bankinstitutens Arbetsgivareorganisation (BAO),
Forsakringsbranschens Arbetsgivareorganisation (FAO), Fastigo - Fastighetsbranschens
Arbetsgivarorganisation, Arbetsgivarféreningen KFO, KFS — Kommunala Féretagens
Samorganisation, Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och Svenskt Naringsliv.
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samt helglon for arbetare. Loner for deltidstjanstgérande har raknats om till att
motsvara |6n for heltidstjanstgoring. Lonestrukturstatistiken innehaller daremot
inte nagon information om avtalstillhérighet for den anstéllde, ej heller information
om bonus eller sa kallade engangsbelopp.

Ar 2004 pabérjades insamling av yrke enligt Svensk Standard fér yrkes-
klassificering (SSYK). Variabeln yrken, den sa kallade 4-siffernivan, ar
klassificerad till 355 undergrupper. Indelningen efter 114 yrkesgrupper kallas
3-siffernivan, det vill sdga att det ar tre siffror i koden for varje yrkesgrupp.

SCB har arbetat fram en uppdatering av SSYK 96 utifran den internationella
yrkesklassificeringen ISCO-08. Den nya klassificeringen SSYK 12 medfér att
obalansen mellan manligt och kvinnligt dominerade yrken minskar. Implemen-
teringen av den nya klassificeringen i l|6nestrukturstatistiken &r beréknad till
hosten 2014, avseende ar 2014, med publicering 2015.

Detaljerad beskrivning

For en mer detaljerad beskrivning av statistiken se:
http://www.scb.se/Statistik/AM/AM0103/_dokument/AM0103_BS_2012.pdf

EU-statistiken
EU-statistik inom Medlingsinstitutets ansvarsomrade dr Labour Cost Index
(LCI), Labour Cost Survey (LCS) samt Structure of Earnings Survey (SES).

LCI ér ett kvartalsindex over arbetskraftskostnader som for perioden 1996-2004
levererades enligt ett gentlemen’s agreement”. EU-forordningen for LCI togs
2003 och fran och med 2005 publiceras serier for naringslivet i enlighet med
denna. Den nuvarande LCl-serien har 2008 som basér och redovisas enligt
néringsgrensindelningen SNI 2007. Konjunkturlonestatistiken utgor basen for
LCL

Indexet ska spegla utvecklingen av den totala arbetskraftskostnaden per timme,
det vill sdga omfatta 16n inklusive rorliga 16netillagg, formaner, sjuklon och
arbetsgivaravgifter samt bonus. LCI innefattar sedan ar 2008 bade privat och
offentlig sektor.

Huvudbegrepp ar faktisk 16n respektive arbetskraftskostnad per timme, men dven
dagkorrigerade (det vill séga korrigerade for effekter av kalendariska skillnader
mellan aren) och sdsongrensade index beréknas.

LCI 4r néringsgrensfordelat men har ddremot ingen uppdelning pa arbetare
respektive tjanstemédn vid redovisning hos Eurostat. Sedan Arbetskostnadsindex
inom privat sektor (AKI) upphorde att vara officiell statistik har LClI-serier for
arbetare och tjdnstemain tagits fram och publicerats pa SCB:s hemsida.

LCS &r en undersokning som maéter arbetsgivarnas totala kostnader for arbets-
kraften, med cirka 30 variabler. Undersokningen gors vart fjarde ar. Den
undersokning som géller 2008 genomfordes i huvudsak under 2009. Resultat fran
undersokningen har presenterats av Eurostat under 2011. Arbetet med den
undersokning som géller 2012 har genomforts under 2013. En uppskattning &r att
resultaten av denna undersdkning publiceras av Eurostat tidigast 2015.

SES, som har ménga likheter med den svenska lonestrukturstatistiken, gors sedan
2002 vart fjarde ar. Till storsta delen bygger statistiken for Sveriges del pa
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information frén l6nestrukturstatistiken. Sedan ar 2006 omfattar SES hela
ekonomin, det vill sdga i motsats till tidigare dven niringsgrenar som domineras
av offentlig sektor. Uppgifter om hur mycket den anstéllde har arbetat under aret
samt bonus ska redovisas. Forutom timfortjanst — som dr huvudmaétt — redovisas
manadslon och arslon. Den senaste undersokningen gjordes ar 2010 och
resultaten har presenterats av Eurostat under 2013.

6.2 Utfall enligt konjunkturlénestatistiken 2013

Konjunkturlonestatistiken publiceras cirka tva ménader efter métperiodens
utgang och dr ddrmed den snabbast tillgéngliga indikatorn ver I6neutvecklingen.
Statistiken kompletteras under ett ars tid successivt med retroaktiva lone-
utbetalningar, vilket innebér att de preliminira utfallen normalt korrigeras upp
efter hand. Som matt pa timloneutvecklingen har dock statistiken en brist,
eftersom det I6nebegrepp som anvinds for tjanstemén inom privat sektor och for
anstillda inom offentlig sektor dr 6verenskommen manadslon. Fordandringar i
arbetstid genom till exempel arbetstidsférkortningar avspeglas darmed inte i
statistikutfallen for dessa grupper.

Den sammanstillning av statistiken som l6pande redovisas pd Medlingsinstitutets
webbplats dr dérfor till viss del korrigerad for sadana foréndringar i arbetstid som
inte ger utslag i statistiken. I de fall information saknas om hur man lokalt valt att
anvinda de utrymmen som finns i manga avtal for arbetstidsforkortning,
alternativt I6nedkningar/pensionspremier har emellertid ndgon sadan korrigering
inte kunnat goras. Statistiken kan ocksa behdva kompletteras for forandringar i
l16neelement som inte ingar i de anvinda 16nebegreppen, till exempel
semesterlon/semestertillagg. Kompletteringar for engangsbelopp, som hittills inte
ingatt i statistiken, gors i de fall dessa har betydande omfattning.

Eftersom 16nebegreppen inte &dr enhetliga viger Medlingsinstitutet samman
forandringstal och inte nivaer. Detta medfor att forskjutningar mellan andelen
arbetare och tjanstemén, samt mellan naringsgrenarnas inbordes storlek inte far
genomslag i de redovisade fordandringstalen.
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Tabell 6.1 Loneutveckling sektorvis 2013

Procentuell férandring fran motsvarande manad féregaende ar inkl. dvertidstillagg for arbetare i
privat sektor

jan feb mar | apr maj jun jul aug sep okt Genom-
shitt

Industri 3,0 1,3 1,6 1,3 1,8 1,9 1,8 21 1,6 1,8 1,8
Byggnads-
verksamhet 4,0 3,6 29 2,6 2,7 3,4 2,6 3.3 3,1 2,6 3,1
Handel 2,9 2,6 2,9 2,7 3,1 3,3 2,9 3,0 2,5 2,7 2,8
Transport 2,1 2,2 8IS 2,2 2,2 1,7 1,8 0,9 1,1 1,8 2,0
Hotell och restaurang 2,2 1,8 2,3 2,0 2,1 2,0 1,6 1,6 2,3 2,1 2,0
Information och
kommunikationer 1,0 1.1 0,7 0,7 1,4 1,6 1,2 1,4 1,2 1,3 1,2
Finans och forsakring 1,8 2,3 2,7 2,1 1,3 2,6 1,3 21 2,2 1,2 2,0
Fastighet, uthyrning 4,0 3,6 3,2 2,8 2,6 24 3,1 2,7 3,0 2,7 3,0
Juridisk och ekonomisk
verksamhet 1,7 1,9 2,1 1,3 1,9 2,1 1,6 0,8 1,2 1,8 1,6
Vard och omsorg 0,8 1,2 1,5 1,1 0,7 1,7 2,6 2,2 1,8 2,2 1,6
Utbildning, kultur och
service 3,1 2,9 3,0 2,8 2,6 2,5 29 2,3 2,6 23 2,7
Ovrigt naringsliv 2,3 2,3 2,5 2,0 2,2 2,4 2,2 2,0 2,0 2,1 2,2
Néringslivet 2,6 2,1 2,3 1,9 2,1 2,3 2,2 2,2 2,0 2,1 2,2
Kommuner 3,2 3,2 3,1 2,3 2,2 21 23 24 2,5 2,7 2,6
Landsting 2,9 3,0 3,0 21 21 2,2 2,2 21 21 23 2,4
Kommunal sektor 31| 31| 31 22| 21| 21| 23| 23| 24| 26 2,5
Staten 2,3 21 2,2 2,6 2,3 2,5 2,5 2,4 2,5 0,6 2,2
Totalt hela ekonomin 2,7 2,4 2,5 2,0 2,1 2,3 2,2 2,2 2,1 2,1 2,3

Kalla: Medlingsinstitutet

I tabellerna 6.1-6.3 redovisas utfallen enligt konjunkturlonestatistiken for
perioden januari-oktober 2013 som de nu (januari 2014) foreligger.

De hittills uppméitta 16nedkningarna for manaderna januari till och med oktober
2013 uppgar till 2,2 procent for naringslivet och 2,3 procent for hela ekonomin
(tabell 6.1). Retroaktiva loner bedoms i forsta hand komma att paverka utfallen i
kommuner och landsting déir de lokala forhandlingarna normalt brukar slépa efter
mer 4n i néringslivet. Det 1aga redovisade utfallet i staten for oktober manad
hianger samman med att de statliga avtalen 16pte ut i september och att
majoriteten av statsanstillda &nnu inte ftt ut nya l6ner.

De slutliga utfallen for 16ne6kningstakten kommer att bli ndgot hogre &n vad de
prelimindra utfallen indikerar. Baserat pd hur de preliminéra utfallen och de
avtalsmassiga I6nedkningarna forhallit sig till det slutliga utfallet de senaste aren
kan de definitiva 16nedkningarna for hela ekonomin vintas uppgé till drygt

2,5 procent 2013. Det skulle i sa fall ligga nira de ldgsta nivaer som tidigare
noterats, dels i anslutning till 90-talskrisen och dels efter finanskrisen aren 2010
och 2011.

Loneodkningstakten inom industrin har varierat mer &n i andra sektorer de senaste
aren. Detta ar en f6ljd av hur revisionstidpunkterna legat i tiden men ocksa pa att
storleken pé lonepéslagen varierat inom en och samma avtalsperiod. Avtalen som
slots 2010 hade en tydlig baktung profil, det vill sdga 16nedkningarna var storre
andra avtalsret dn det forsta. Lonerevisonerna i 2010 érs avtal 1ag i1 juni 2010
respektive juni 2011. 12012 ars ettariga avtal lag revisionstidpunkten i februari.
Detta innebar att for manaderna februari till och med maj 2012 paverkades
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12-méanaderstakten i de avtalsmidssiga I6nedkningarna bade av hojningarna enligt
det gamla och enligt det nya avtalet. Dessa manader uppgick salunda l6ne-
Okningstakten till ndstan 5 procent (diagram 6.1). Industrins I6nerevisioner i
2013 ars avtal 1ag i april méanad, vilket innebar att manaderna februari och mars
blev de avtalsmissiga 16nedkningarna noll. De faktiska lonedkningarna enligt
konjunkturlonestatistiken blev visserligen hogre dn sa men bromsade dnda in
tydligt i borjan av 2013. Sammantaget blev de genomsnittliga I6ne6kningarna i
industrin 2,5 procent 2011 och 4 procent 2012. Ar 2013 foll 6kningstakten
markant.

Diagram 6.1 Lénedkning och "avtalsmassig héjning” i industrin

: | Z
Ja J ’
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01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13
"Avtal' = LOnedkning
Kélla: Medlingsinstitutet

I tabellerna 6.2 och 6.3 redovisas 16nedkningstakten uppdelat pa arbetare och
tjidnstemén i nédringslivet. For arbetare uppmattes den genomsnittliga 16ne-
okningstakten under januari till oktober 2013 preliminért till 2,3 procent.
Motsvarande tal for tjdnsteménen var 2,1 procent. Bade for arbetare och
tjdnstemén 1 industrin 6kade 16nerna klart langsammare dn genomsnittet, vilket
i forsta hand beror pa profilen i avtalen. Under 2012 var utvecklingen den
motsatta.

Tabell 6.2 Loneutveckling for arbetare inom privat sektor 2013

Fortjanst inkl. 6vertidstillagg. Procentuell féréandring fran motsvarande manad féregaende ar

jan feb | mar | apr | maj | jun jul aug | sep | okt | Genom
snitt

Industri 3,0 1,2 2,0 1,0 1,8 2,3 2,1 2,7 1,8 2,1 2,0
Byggnadsverksamhet 3,7 3,4 2,3 1,6 1,8 2,7 1,8 2,7 2,5 2,2 2,5
Handel 4,3 3,3 5,0 3,9 3,9 4,3 3,1 4,3 3,2 3,6 3,9
Transport 1,2 1,2 3,4 2,0 1,9 1,3 0,7 1,1 0,9 1,6 1,5
Hotell och restaurang 2,1 1,7 2,2 1,6 1,9 1,8 1,5 1,6 2,3 2,2 1,9
Fastighet, uthyrning 3,2 25 2,8 2,2 25 1,9 3,2 2,8 2,2 2,2 2,5
Juridisk och ekonomisk 5,9 3,9 3,9 6,1 4,0 57 5,3 3,9 4,9 2,4
verksamhet 4.6
Vard och omsorg 0,3 | -0,1 03| 09| 21| 03| 12| 02| 11| -0,3 -0,6
Utbildning, kultur och 2,6 2,5 2,6 1,1 1,3 1,0 1,5 1,6 2,1 1,9 1,8
service
Totalt 3.1 21 2,8 1,8 21 2,4 2,0 2,6 21 2,3 2,3

Kélla: Medlingsinstitutet



Tabell 6.3 Loneutveckling for tjanstemén inom privat sektor 2013

Manadslon inkl rorliga tillagg. Procentuell férandring fran motsvarande manad féregaende ar
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jan feb | mar | apr | maj | jun jul aug | sep | okt | Genom
snitt

Industri 3,1 1,3 1,2 1,8 1,8 1,5 1,5 1,5 1,3 1,5 1,6
Byggnadsverksamhet 4,7 4,2 4,2 4,7 4,8 4,9 4,4 4,6 4,6 3,6 4,5
Handel 1,8 2,0 1,2 1,6 2,4 2,5 2,8 2,0 1,9 2,0 2,0
Transport 3,1 8.8 35 2,3 2,5 2,2 29 0,7 1,2 2,0 24
Hotell och restaurang 2,4 2,7 2,5 3,9 3,1 2,9 2,2 1,8 2,5 1,7 2,6
Information och 0,9 1,1 0,6 0,7 1,4 1,6 1,2 1,4 1,1 1,2
kommunikation 1,1
Finans och férsékring 1,8 2,3 2,7 2,1 1,3 2,6 1,3 2,1 2,2 1,3 2,0
Fastighet, uthyrning 4,6 4,5 35 8.8 2,7 2,8 3,0 2,6 3,6 3,1 3,4
Juridisk och ekonomisk 1,6 1,8 2,0 1,1 1,8 2,0 1,5 0,7 1,1 1,8 1,5
verksamhet
Vard och omsorg 1,1 1,9 2,2 2,2 23 2,8 4,6 815 3,4 3,6 2,8
Utbildning, kultur och 3,2 3,0 3,1 3,2 2,9 2,9 3,2 2,5 2,8 2,5 2,9
service
Totalt 2,4 21 2,0 2,0 2,2 2,3 2,2 1,9 2,0 2,0 21

Kélla: Medlingsinstitutet

De 16nedkningstal som Medlingsinstitutet redovisar for arbetare respektive
tjdnstemén totalt sett for privat sektor ar ”strukturrensade” pa grov

nédringsgrensniva. I motsats till de 16nedkningstal som redovisas pa SCB:s

hemsida ingér saledes inte fordndringar 1 ndringsgrensstrukturen mellan aren.
Forskjutningar i ndringsgrenssammanséttningen sinker 16neékningstakten for
arbetare med 0,1 procentenhet 2013 frdn 2,3 procent till 2,2 procent. Aven for

tjdnsteménnen dras 16nedkningstakten ned med 0,1 procentenheter, fran 2,1 till

2,0 procent.

I diagram 6.2 och 6.3 redovisas serier 6ver “avtal” tillsammans med
l6nedkningar enligt konjunkturlénestatistiken. Uppgifterna om “avtal” utgor en,
ofta ssmmanvégd, blandning av traditionella avtal, lagstloneutrymmen och
stupstockar. Sa kallade sifferlosa avtal har vigts in med vérdet noll fram till och
med 2008, dérefter ar de exkluderade ur berdkningarna. De avtalsméssiga
16nedkningarna dr berdknade till 2,8 procent 2012 och 2,2 procent 2013. Férutom

att paslagen i1 de normerande avtalen inom Industriavtalets ram minskade fran 2,6
procent i arstakt 2012 till knappt 2,3 procent 2013 bidrog ocksa den tidsméssiga

profilen i avtalen till ett lagre utfall 2013. Som framgar av diagrammen kan
avvikelserna mellan de avtalsméssiga hojningarna och de faktiska I6ne-
okningarna tidvis vara stora. Det kan till exempel bero pa strukturella

forandringar sdsom dndrad sammanséttning av arbetskraften eller pa utvecklingen

av olika rorliga komponenter som overtidsersittning. Férekomsten av

dispositivitet i avtalen gor ocksa att tidpunkten for I6nerevisionerna inte behover

folja de centrala avtalen. Diagram 6.4 visar 16nefordandringarna i kommuner,
landstingen och staten.
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Diagram 6.2 Procentuell féréndring av I16n och "avtalsmassig hojning”
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Kaélla: Medlingsinstitutet. Anmarkning: Fére 2009 ar sifferlésa avtal inlagda med vérdet noll.

Darefter ar de exkluderade.

Diagram 6.3 Procentuell foréndring av I6n och "avtalsmassig héjning”

Naringslivet (privat sektor)
Lénedkning och "avtalsmdssig héjning" i procent

0

il

==

i

- Wj A ) A .
LT g

Wf

Ww”\w

T

ny

1992 1994 1996 199
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Anmarkning: Fére 2009 &r sifferlésa avtal inlagda med vardet noll. Darefter ar de exkluderade.
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Diagram 6.4 Procentuell foréndring av 16n
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6.3 Nominell I6n och reallon

I diagram 6.5 redovisas utvecklingen for 16ner enligt konjunkturldnestatistiken,
konsumentprisindex samt reallonen, det vill sdga l6nen korrigerat for pris-
utvecklingen. Loneserien for perioden fore 1993 bygger pa uppgifter fran
nationalrdkenskaperna over utbetalda 16nesummor och arbetade timmar.
Statistiken 6ver arbetade timmar dr dagkorrigerade, det vill sdga de har
korrigerats for variationer i antalet arbetsdagar mellan aren. Lonesummorna &r

i mojligaste man kostnadsméssigt periodiserade. Realloneutvecklingen har
beriknats genom att serien over den nominella I6neutvecklingen deflaterats med
konsumentprisindex (KPI), det vill sdga korrigerats med hiansyn till
prisforandringar. Aven utvecklingen for konsumentprisindex redovisas

i nedanstiende diagram.

Diagram 6.5 Nominallén, reallén och KPI, procentuell férandring 1960-2013
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Realloneutveckling Nominell Ione6kning = KPI-index

Kéllor: Medlingsinstitutet och SCB
Anmérkning: Data fér 2013 preliminéra.

Sedan Industriavtalets tillkomst 1997 har de nominella l6nerna till och med 2013
okat med i genomsnitt 3,4 procent per ar, medan konsumentpriserna stigit med
1,3 procent per ar. Darmed har reallénerna 6kat med 2,1 procent per éar, eller
sammanlagt cirka 40 procent. Under denna period har reallénerna stigit varje ar
utom 2011. Denna gynnsamma utveckling for reallonerna kom efter en lang foljd
av ar med svag kopkraft. Utvecklingen var sérskilt svag i borjan av 1980-talet da
reallénerna sjonk med 6ver 10 procent men dven i borjan av 1990-talet minskade
kopkraften betydligt. Viktiga fordndringar som en ny penningpolitisk regim med
ett trovérdigt inflationsmal och nytt ramverk kring 16nebildningen har bidragit till
den goda realloneutvecklingen sedan mitten av 1990-talet trots relativt mattliga
nominella 6kningstal.

Under den senaste femarsperioden har savil 16nedkningstakten som inflationen
varit mycket ddmpad. Jamfort med den dryga tioarsperioden fram till finanskrisen
2008 var 16nedkningstakten nistan en procentenhet liigre. Aven inflationen har
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varit lagre de senaste dren. Konsumentprisindex (KPI) 6kade med mindre &n

1 procent per ar under perioden 2009-2013. Exkluderar man direkta ranteeffekter
uppgick inflationen till 1,4 procent. Reallonetillvixten blev nagra tiondelar lagre
under aren 2009-2013 jamfort med perioden 1998-2008. Utrymmet for reallone—
tillvixten pa lang sikt bestdms av hur produktiviteten utvecklas. Under aren
1998-2008 var ocksa produktivitetstillvéxten och reallonetillvixten ungefar lika
hog. Den senaste femérsperioden har dock produktiviteten dkat langsammare dn
reallonerna (se tabell 6.4). I den man denna inbromsning i huvudsak beror pa den
svaga konjunkturen behover det inte innebéra att reallonetillvixten maste bli
lagre framover. Om didremot den underliggande produktiviteten férsvagats
innebér detta ocksa att utrymmet for stigande realloner framover blir mindre.

Tabell 6.4 Nominell 16n, inflation, realldn och produktivitet
Arlig procentuell féréndring

1998-2008 2009-2013
Nominell 16n 3,6 2,8
KPI 1,4 0,9
Reallon (KPI) 2,2 1,9
KPIF 1,7 1,4
Reallon (KPIF) 1,9 1,4
Produktivitet 2,3 1,0

Kallor: Medlingsinstitutet, SCB

6.4 Lonestrukturstatistiken for 2012

Detta avsnitt redogor kort for 16nestrukturstatistiken f6r 2012. Lonestruktur-
statistiken for 2013 kommer att presenteras i juni 2014.

Fordelning av manadsloner

I I6nestrukturstatistiken for hela ekonomin anvénds begreppet ménadslon.

I begreppet manadslon ingér forutom fast 16n, dven fasta och rorliga 16netilligg
(Ionestrukturstatistiken beskrivs 1 avsnitt 6.1). Timloner rdknas om till
ménadsloner och deltidsanstélldas 16ner till heltidslon.

Tabell 6.5 redovisar den genomsnittliga manadslonen for arbetsmarknadens olika
sektorer 2012 uppdelat pa kvinnor och mén.

Tabell 6.5 Genomsnittliga manadsléner ar 2012

Kvinnor Man Totalt
Samtliga sektorer 27 600 32100 29 800
Privat sektor 28 300 32 200 30 700
Arbetare 23 500 25900 25100
Tjansteman 31 500 39 300 35 800
Offentlig sektor 26 900 31 300 28 000
Kommuner 25200 26 900 25 500
Landsting 29 900 39 800 31900
Staten 31 000 34 000 32 500

Kéllor: Medlingsinstitutet och SCB
Anmaérkning: Den genomsnittliga manadslénen &r summan av manadslénerna
i den aktuella redovisningsgruppen dividerat med antalet personer i gruppen.
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Av tabellen framgar att genomsnittlig méanadslon for samtliga sektorer &r

29 800 kronor. Den genomsnittliga manadslonen dr hogst for tjansteman inom
den privata sektorn, f6ljd av staten och landstingen och légst for arbetare i privat
sektor. Uppdelningen pé kon visar att médn inom landstingen har hogst
genomsnittlig ménadslon och kvinnliga arbetare i privat sektor ldgst. For

en beskrivning av utvecklingen ur jimstilldhetsperspektiv, se kapitel 10.

Lénespridningen

Ett vedertaget matt for att mita 1onespridning &r att berdkna kvoten mellan den
90:e och 10:e percentilen (P90/P10). Tabell 6.6 redovisar olika percentilmatt
samt I6nespridningen ar 2012.

Tabell 6.6 Lonespridning ar 2012°

Percentil: P10 P50 P90 Kvot P90/P10
Samtliga 20400 | 26 600 | 42 000 2,06
sektorer

Kallor: Medlingsinstitutet och SCB

En percentilkvot pa tva (P90/P10=2) innebir att den tiondel av 16ntagarna som
har hogst 16n har minst dubbelt sa hog 16n som den tiondel som har 14gst.

Diagram 6.6 Lonespridning 1992—-2012
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Kéllor: Medlingsinstitutet och SCB

Diagram 6.6 visar utvecklingen 6ver tid for olika percentilkvoter. Sedan mitten
av 1990-talet har l6neskillnaderna 6kat nagot. Kvoten mellan den 90:e och den
10:e percentilen ligger sedan ar 2000 strax dver 2. Den observerade 6kningen i

2 Vardet (I6nen) i den 10:e percentilen (P10) anger att 10 procent av I6ntagarna har en lagre 16n,
och 90 procent en hogre. Motsvarande tolkning géller fér respektive percentil. Medianen &r
vérdet for den 50:e percentilen (P50), d.v.s. [6nen fér den mittersta I6ntagaren vid rangordning
efter 16n.
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l6nespridning for 2007 forklaras sannolikt av avtalskonstruktionen med
engangsbelopp 1 Svenska Kommunalarbetareforbundets avtal. Engangsbelopp
ingér inte i I6nestrukturstatistiken, vilket medfor att en stor grupp av

de anstillda inom kommuner och landsting lag kvar pa 2006 ars I6neniva. Av
diagrammet ovan framgar ocksa att 16nespridningen under 1990-talet har 6kat
mest inom den &vre halvan av 16nefordelningen.

Det dr saledes framst skillnaderna mellan hoginkomsttagare och median-
inkomsttagaren (P90/P50) som har dkat, medan skillnaderna mellan median-
inkomsttagaren och laginkomsttagare (P50/P10) inte har dndrats s& mycket.

Loénespridning inom och mellan olika sektorer

I detta avsnitt redovisas 1onespridningen och dess utveckling inom och mellan
olika sektorer pa arbetsmarknaden. I avsnitt 10.4 behandlas I6nespridningen ur ett
konsperspektiv. I tabell 6.7 redovisas tre percentiler (P10, P50, P90) samt kvoten
mellan den 90:e och 10:e percentilen (P90/P10) f6r ar 2012.

Tabell 6.7 Lonespridning efter sektor ar 2012

Sektor P10 P50 P90 Kvot P90/P10
Privat sektor 20 300 | 27 000 44 200 2,18
Arbetare 19500 | 24 700 31300 1,61
Tjanstemén 22100 | 31400 52 900 2,39
Offentlig sektor 20700 | 25700 37 000 1,79
Kommuner 20000 | 24 700 31300 1,57
Landsting 22100 | 28000 47 000 2,13
Staten 22600 | 29900 45 400 2,01

Kallor: Medlingsinstitutet och SCB

Lonespridningen dr storst inom den privata sektorn, foljd av landstingen och ldgst
i kommunerna. En uppdelning av privat sektor i arbetare och tjédnstemén visar att
skillnaden i I6nespridning &r stor mellan dessa grupper.

Diagram 6.7 visar utvecklingen av kvoten mellan den 90:e och 10:e percentilen
for olika sektorer. Sedan borjan av 1990-talet har I6nespridningen 6kat i statlig
och privat sektor samt inom landstingen. Inom kommunerna har 16nespridningen
ddremot varit konstant under perioden. Lonespridningen 6kade mest inom
landstingen, dir P90/P10-mattet steg fran 1,63 ar 1992 till 2,13 ar 2012, det vill
sdga en 6kning med 29 procent. Det ska dock papekas att mattet for 16ne-
spridning inte tar hansyn till fordndringar i sammansittningen av yrkesgrupper
inom en sektor. Det kan vara en viktig forklaring till utvecklingen, till exempel
genom en minskning av andelen lagavlonade yrken till forman f6r hogavlonade.
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Diagram 6.7 Lonespridning efter sektor 1992-2012

2,3
2,2
2,1 —
I
2 /’ [ R N Y Y 1
1,9 BOUOT
.-.-00"" /
1,8 ... /,/
1,7 1 /
-t
1,6 ——
e e O HERSE ==
1’5 T T T T T T T T T T T T T T T
N M T 1N O N O O ©O m A M T 1N ON O OO © ™ N
A OO OO O ) O O ©O O O O O O O O ™ ™
AN OO O O O O ) O ©O O O OO OO O O O O O
- e === NN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN
Privat <<<--- Staten Kommuner Landsting

Kéllor: Medlingsinstitutet och SCB

6.5 Att berdakna férdandring i Ionenivaer
med olika metoder

Vilken som dr den relevanta metoden for att méta en [oneforandring beror pa vad
som ska belysas. Om man dr intresserad av att mita den genomsnittliga 16ne-
utvecklingen ur foretagets perspektiv bor strukturella férdndringar inkluderas,
liksom vid analyser av 16neutvecklingens paverkan pa inflationstakt och
konkurrenskraft. Om syftet ddremot &r att mita l6neutveckling som direkt f61jd
av loneforhandlingar for de anstéllda maste strukturella fordndringar rensas bort.

I detta avsnitt beskrivs hur olika statistikkéllor och olika berdkningssitt paverkar
resultaten vid berdkningar av I6neutveckling.

Strukturella férandringar paverkar genomsnittslonen

En observerad 16neforindring mitt med konjunkturlénestatistiken (KL) eller
lonestrukturstatistiken (SL) kan bero pa olika faktorer. En &r 16neutveckling som
direkt foljd av I6neférhandlingar. En annan &r strukturella fordndringar, som till
exempel att sammanséttningen mellan olika yrkesgrupper har forandrats, vilket
paverkar 16nesumman och ddrmed den berdknade genomsnittliga [6nen.

Strukturella fordndringar kan paverka loneutvecklingen bade uppat och nedat.
Exempelvis kan en 6kning av antalet sysselsatta pdverka genomsnittslonen nedat,
om de nyanstillda har fatt en 16n som &r lagre dn genomsnittet pa arbetsplatsen.
Det omvinda giller om antalet anstéllda minskar pa en arbetsplats, om de som
slutat haft en ldgre 16n 4n genomsnittet pa arbetsplatsen. Genomsnittslonen kan
dven paverkas uppat av att rekryteringarna av hogutbildad personal kar, om
dessa far en hogre 16n dn genomsnittslonen.

Strukturella fordndringar kan rensas bort nar 1onenivaer ska jamforas mellan
olika tidpunkter. Denna metod kallas strukturrensning och innebér att individerna
indelas efter olika karakteristika. Metoden forutsitter att statistiken ar individ-
baserad, varfor konjunkturlonestatistiken inte kan strukturrensas. Struktur-
rensning dr lamplig att anvinda for att analysera data som samlats in vid urvals-
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undersokningar, det vill sdga nér delar av den undersokta populationen byts ut
mellan olika mittillfallen. For att berdkna en 16neforéndring konstrueras vikter sa
att strukturen blir identisk mellan aren. Exempelvis kan antalet anstéllda férdelas
efter sammansittning vad giller yrke, alder, niaringsgren, region och hel- eller
deltidsanstillda.

Loneékningstakt enligt konjunkturldnestatistiken
Konjunkturlonestatistikens huvudsyfte &r dels att manadsvis méta lone-
fordndringar med kort tidsintervall (tvd manader) mellan mittidpunkt och
publicering och dels att fa en bra tidsserie 6ver I6nernas utveckling.
Konjunkturlonestatistiken paverkas av att ssmmanséttningen av individer hos
arbetsgivaren fordndras, det vill sdga. strukturella férandringar inkluderas.
(L&s mer i avsnitt 6.1 om konjunkturlonestatistiken).

Lonedkningstakt enligt Ionestrukturstatistiken
Lonestrukturstatistiken baseras pa individuppgifter och syftar i huvudsak till att
analysera fragor om l16neniva, 16neutveckling, 16nespridning och 16nestruktur.
En genomsnittlig [6nedkningstakt, dér strukturella fordndringar inkluderas, kan
beriknas genom att dividera genomsnittsloner for tva pa varandra f6ljande ar.
(Lés mer 1 avsnitt 6.1 om lonestrukturstatistiken).

Lonedkningstakt enligt Ionestrukturstatistiken
rensad med SAYA-metoden

Lonestrukturstatistiken innehaller bland annat individuppgifter om 16n samt kon,
alder, utbildningsniva och yrke. Med hjélp av dessa variabler kan struktur-
rensningar goras. SAY A-metoden, som stér for standard—alder—yrke—arbetstid,
innebdr att 1oneforandringstakten berdknas sedan materialet har rensats for
forandringar i sammanséttningen avseende arbetskraftens alder, yrke och
arbetstid. Metoden innebdr att individer grupperas efter alder, yrke och arbetstid
for vart och ett av aren. Darefter viktas grupperna om s att de avspeglar en vald
standardpopulation. Standardpopulationen kan till exempel berdknas som
genomsnittet av gruppernas storlek mellan de tva aren. Av pedagogiska skl
anvinds hir gruppsammanséttningen fran det forsta aret for strukturrensning av
16neforiandringen. Da kan man tolka resultatet som: ”Om strukturen med
avseende pa yrke, alder och arbetstid vore ofordndrad mellan tva pé varandra
foljande ar skulle 6kningstakten for 16nen vara X procent”.

Lonedkningstakt for identiska individer

En metod for att mita I6neutveckling som direkt foljd av 16neférhandlingar

ar att méta 6kningstakten for sa kallade identiska individer”. Detta for att
berikna loneutvecklingen for dem som varit anstéllda bada aren, vilket i huvud-
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sak dr den grupp som deltagit i central/lokal 16nerevision. For att rensa bort ovid-
kommande effekter brukar krav stéllas pa att individen till exempel har samma
arbetstidsomfattning och samma arbetsuppgifter inom samma féretag de jam-
forda aren.

Lénedkningstakt enligt olika statistikkédllor och metoder
Lonestrukturstatistiken for perioden 2005-2012 har analyserats. I berdkningarna
har begreppet manadslon anvénts. I manadslonebegreppet ingar férutom fast 16n,
dven fasta och rorliga 16netillagg. Timloner rdknas om till manadsloner och
deltidsanstilldas 1oner till heltidslon. I analysen jamfors tva rensade matt pa
16nedkningstakten dels enligt SAY A-metoden, dels for identiska individer.
Dessutom redovisas dven oviktad (alltsé icke strukturrensad) 16ne6kning enligt
l6nestrukturstatistiken samt arsgenomsnittet av den manatliga konjunktur-
lonestatistiken. Resultaten presenteras per sektor, dar privat sektor delats upp
mellan arbetare och tjanstemén.

For att undvika att extrema observationer paverkar resultaten har redovisnings-
grupper med firre én 30 observationer exkluderats fran berikningen av SAYA-
rensade dkningstal. Vid berdkningen av 6kningstal for identiska individer har
individer med 16ne6kningar eller 16nesédnkningar pa ver 30 procent exkluderats.

Privat sektor

Resultaten for arbetare i privat sektor (se diagram 6.8) visar att den icke
rensade 16nedkningen berdknad som fordndring av den genomsnittliga timlonen,
det SAY A-rensade méttet samt drsgenomsnittet av den manatliga
I6nedkningstakten enligt konjunkturlonestatistiken for arbetare ligger relativt vél
samlade fram till ar 2008. Lonedkningstakten for identiska individer ligger i
genomsnitt 6ver perioden hogre dn 6vriga matt, speciellt under perioden
2009-2012.

Diagram 6.8 Arbetare i privat sektor
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For tjinstemiin i privat sektor (se diagram 6.9) varierar l6nestruktur-
statistikens utfall starkt ver aren och avviker vissa ar avsevért fran
konjunkturlonestatistiken. Detta kan bero pa skillnaden i méitperiod mellan
de bagge matten eller en dndrad sammanséttning av arbetskraften.

Arsgenomsnittet for den ménatliga 1onedkningstakten enligt konjunkturlone-
statistiken for tjanstemén visar mindre variation, under perioden varierar det
mellan 2,4 och 3,9 procent.

Resultaten for tjanstemin visar for 2012 en skillnad pa 1,2 (fér 2011 var
skillnaden 1,4) procentenheter mellan de tvé 16nedkningstalen grundade pa
SAY A-rensning och identiska individer. Fram till &r 2008 har skillnaden varit
mindre dn 0,4 procentenheter.

Diagram 6.9 Tjansteméan i privat sektor
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Kommuner

Resultaten for kommuner (se diagram 6.10) visar en relativt liten variation
mellan de olika berdkningssatten. Lonedkningstakten for identiska individer
tenderar att ligga nagot hogre dn de 6vriga matten. Ett exempel pa hur
berikningar av 16neskillnader paverkas av avtalskonstruktionen var avtalet
mellan Sveriges Kommuner och Landsting, SKL och Svenska Kommunal-
arbetareforbundet for 4r 2007.° I avtalet stipulerades utbetalningar av engéngs-
belopp vid tva tillfillen (1 800 kr respektive 3 600 kr for heltidsanstillda) for
Kommunals medlemmar under 2007. Engangsbelopp betalades ut vid en given
tidpunkt och h6jde ddrmed inte l6nenivan permanent. Utbetalningar av denna typ
ingér inte i l6nestrukturstatistiken, eftersom de ses som ett tillfilligt 16netilligg.
Déremot korrigerade Medlingsinstitutet konjunkturlonestatistiken (vid sin

publicering) for de engangsbelopp (april-december 2007) som angavs i avtalet
mellan Kommunal och Sveriges Kommuner och Landsting, SKL. Engangs-
beloppen motsvarade 1,3 procentenheter for kommunerna.

Diagram 6.10 Kommuner
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esmms |dentiska individer = Utfall Ionestrukturstatistiken

Kélla: Medlingsinstitutet

% Se sid. 264 i Medlingsinstitutets arsrapport for ar 2007 for en detaljerad beskrivning av avtalet.
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Landsting

Resultaten for landstingen (se diagram 6.11) visar en relativt liten variation
mellan de olika berdkningssitten under perioden 2005-2012. Resultaten for
landstingen visar for 2012 en skillnad pa 1,0 (fér 2011 var skillnaden 0,6)
procentenheter mellan de tva I6nedkningstalen grundade p4 SAY A-rensning och
identiska individer.

Medlingsinstitutet har korrigerat konjunkturlonestatistiken for de engangsbelopp
(april-december 2007) som angavs i avtalet mellan Svenska Kommunal-
arbetareférbundet och Sveriges Kommuner och Landsting, SKL. For landstingen
motsvarar engangsbeloppen 0,6 procentenheter.

Diagram 6.11 Landsting
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Kélla: Medlingsinstitutet
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Resultaten for staten (se diagram 6.12) visar en relativt liten variation mellan de
olika berdkningssétten under perioden 2006-2009. En anledning till att det

SAY A-rensade mattet avviker frdn dvriga lonemétt 2005 &r troligtvis bristen

péa matchningar mellan grupper till f61jd av stora férandringar i den statliga
yrkeskoden 2004. Ett helt nytt system for yrkeskoder utvecklades och infordes.
Det gamla systemet TNS ersattes av BESTA-systemet, vilket medférde att d&ven
SSYK f6rindrades. Att variationen mellan matten okar efter 2009 kan delvis
forklaras av de sammanséttningseffekter som uppstod inom férsvarmakten vid

overgangen fran allméan vérnplikt till yrkesarmé. Detta innebar att ett flertal nya

anstdllningar tillkom inom forsvarsmakten, vilket medférde att 16nedkningstakten

dampades.

Diagram 6.12 Staten
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Sammanfattning

Trots avvikelser vissa &r 6verensstimmer monstret mellan 16neskningsmatten
for identiska individer och SAY A-méttet och de oviktade 16neskningarna

1 konjunkturlonestatistiken och I6nestrukturstatistiken relativt vl for perioden
som helhet. De tre senaste aren har skillnaderna dock okat. Resultaten bor tolkas
med forsiktighet d& omdefinitioner av yrkeskoder paverkar berékningarna.

For privat sektor skiftar &ven urvalet av foretag med férre dn 500 anstillda mellan
aren, fraimst for mindre foretag. Detta innebér att mattet for identiska individer ar
snedvridet eftersom det i storre utstrickning matchar individer anstéllda i stora
foretag dn 1 sma. Om lonedkningarna har varit hogre i stora foretag kan detta
delvis forklara den hogre 16neutvecklingen for identiska individer.

Forutom effekter av till exempel fordndringar i urvalet av foretag och anstéllda
samt revideringar av kontrollvariabler, kan den berdknade skillnaden 1 utfall
mellan konjunkturlonestatistiken och I6nestrukturstatistiken paverkas av
utformningen av kollektivavtal och om de avtalsméssiga l6nedkningarna har
hunnit betalas ut vid méttillfallet. Méatperioden for 16nestrukturstatistiken ar en
ménad: september for privat sektor och staten och november f6r kommuner och
landsting.

Med beaktande av dessa ovan beskrivna forbehéll, presenteras en berdkning
av genomsnittliga 6kningstakter for perioden 2005 till 2012 efter sektor for de
olika matten i tabell 6.8.

Tabell 6.8 Genomsnittlig arlig 6kningstakt 2005—-2012
efter sektor och I[6nematt

Sektor/lonematt Oviktat KL SAYA Identiska
individer

Privat sektor

arbetare 2,9 3,1 3,1 &85
tjiansteman 3,0 3,2 2,8 3,4
Kommuner 2,8 3,1 2,7 3,2
Landsting 3,2 3,3 2,9 3,4
Staten 3,2 3,2 2,9 815

Kalla: Medlingsinstitutet

For perioden 2005-2012 uppvisar matten en forhallandevis liten spridning 1
genomsnittlig 6kningstakt. Skillnaderna inom matten varierar mellan 0,2 och 0,4
procentencheter.

6.6 Arbetskraftskostnader

I manga sammanhang, som till exempel i Konjunkturinstitutets 16nebildnings-
rapporter och i analyser av Sveriges konkurrenskraft, dr det inte timlone-
forandringen som &r det mest relevanta begreppet utan férandringen av den totala
arbetskraftskostnaden.

I total arbetskraftskostnad ingar alla 16neelement och I6nebegreppet dr timlon.
Vidare ingar lagstadgade och avtalsenliga arbetsgivaravgifter samt strukturella
effekter. De senare &r effekter pa 16neforandringen av forskjutningar i till
exempel nédringsgrensstrukturen och/eller andelen arbetare respektive tjanstemén.

I tabell 6.9 redovisas de genomsnittliga uttagsprocentsatserna i olika sektorer
fran och med 1994.
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Tabell 6.9 Arbetsgivaravgifter enligt lag och avtal 1994-2014 (prel.), Uttag i procent

Lagstadgade Privat sektor Kommuner Landsting Staten
arbetsgivaravg.
Arbetare Tjdnsteman

avtal | totalt | avtal | totalt | avtal | totalt | avtal | totalt | avtal totalt
1994 31,4 6,6 | 38,0 8,6 | 40,0 48 | 36,2 57 | 37,1 * *
1995 32,9 6,7 | 39,6 8,3 | 41,2 48 | 37,7 7,7 | 40,6 10,5 434
1996 33,1 6,8 | 39,9 9,7 | 428 4,7 | 37,8 7,6 | 40,7 10,5 43,6
1997 32,9 6,7 | 39,6 11,1 44,0 48 | 37,7 7,6 | 40,5 10,8 43,7
1998 33,0 59 | 389 11,8 | 44,8 43 | 37,3 72 | 40,2 12,0 45,0
1999 33,1 6,0 | 39,1 12,6 | 457 6,1 39,2 72 | 40,3 12,0 451
2000 32,9 6,2 | 39,1 13,9 | 46,8 6,7 | 39,6 7,7 | 40,6 17,7 50,6
2001 32,8 59 | 38,7 15,4 | 48,2 6,7 | 39,5 7,7 | 40,5 16,8 49,6
2002 32,8 59 | 38,7 14,5 | 47,3 6,7 | 39,5 95 | 423 15,6 48,4
2003 32,8 6,8 | 39,6 16,7| 49,5 9,1 41,9 10,9 | 43,7 17,7 50,5
2004 32,7 6,9 | 39,6 17,2 49,9 9,1 41,8 11,6 | 44,3 17,6 50.3
2005 32,5 71 39,6 17,2 49,7 95| 419 11,5 | 44,0 14,9 47,4
2006 32,3 72 | 39,5 17,4 49,7 94 | 41,7 11,4 | 43,7 15,3 47,6
2007 32,4 73 | 39,7 17,1 49,5 94 | 418 12,4 | 44,8 16,2 48,6
2008 32,4 74 | 399 10,7 43,1 9,1 41,5 11,7 | 441 16,4 48,8
2009 31,4%%* 55| 36,9 16,3| 47,7 6,9 | 386 10,5 | 41,9 16,6 48,0
2010 31,4%%** 57 | 371 16,3| 47,8 71 38,6 10,3 | 41,7 15,8 47,2
2011 31,45 56 | 37,0 16,8| 48,3 7,0 | 385 10,7 | 42,1 16,5 48,0
2012 31,45 6,2 | 37,6 16,8| 48,2 7,0 | 385 11,6 | 43,0 16,7 48,1
2013 31,45 58 | 37,2 16,6| 48,0 7,0 | 385 11,6 | 43,0 16,9 48,3
2014 31,45 6,0 | 37,4 * * 7,0 | 385 12,7 | 441 16,1 47,5

* Uppgift saknas.

** Staten borjade betala arbetsgivaravgifter forst 1995.

*** Sankt avgift for 18—24-aringar.

**** Sankt avgift (15,5 procent) fér anstallda under 26 ar.

ek Avgiften sankt till 15,5 procent till och med 30/6 for anstéllda under 26 ar och fran och med 1/7 for
anstallda som vid arets ingang fyllt 23 men inte 25 ar. F6r anstallda under 23 ar &r avgiften 10,2 procent fran
och med 1/7.

Kélla: Medlingsinstitutet

Avtalsenliga avgifter

De avtalsenliga avgifterna, som hér redovisas inklusive sérskild loneskatt pa
pensionskostnader, hojdes betydligt 1 borjan av den redovisade perioden for att
sedan under en f6ljd av ar vara relativt oférindrade. Dérefter minskade
avgiftsuttagen bland annat beroende pa att uttagen anpassats till den sjunkande
sjukfranvaron och till att avkastningen pa placerat kapital blivit bittre 4n
beriknat. Mot slutet av perioden har de i tabellen redovisade avgiftsuttagen anyo
varit relativt oférdandrade.

De avtalade uttagen i staten ar generellt hogre dn i1 andra sektorer eftersom man
valt att 1dgga in kostnader i avtalen som andra hittat forsékringslosningar till.

For tjdnstemdn i privat sektor reducerade Alecta under 2008 premien for alders-
och familjepension samt utjamningsavgiften med 40 procent for de foretag som
hade ITP-forsékring tecknad 14 december 2007. Denna reduktion finansierades
genom att ta i ansprak overskott som bildats genom tidigare inbetalda premier.
For andra halvaret 2013 sédnktes avgifterna till sjukpension och premiebefrielse
och de dr dven sénkta under 2014. Uppgifterna i tabellen grundar sig enbart pa
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ITP2, som &r den dldre, formansbaserade, delen av ITP-systemet. Ett arbete med
att inkludera ITP1 1 berdkningarna pagar.

Avtalsgruppsjukforsiakringen AGS och AGS-KL ger kompletterande ersittning
for arbetare inom privat sektor samt for anstdllda inom landsting och kommuner
som har ritt till sjukpenning eller sjukersittning/aktivitetsersittning fran
Forsdkringskassan och omfattas av kollektivavtal. Den 1 juli 2008 reformerades
sjukforsakringssystemet. Antalet personer som beviljades sjukerséttning
minskade dérefter avsevirt. Detta har medfort att AFA Sjukforsdkring har kunnat
minska reserverna for framtida utbetalningar. For &ren 2009-2014 har parterna
tillsammans med AFA Forsékring bestdmt att inte ta ut nagon avgift.

Sankningarna for 2009-2011 beslutades sent pa aret och aterbetalning fér 2009
skedde under december for privat sektor och i februari 2010 f6r landsting och
kommuner. Aterbetalningarna for 2010 och 2011 skedde under 2011 respektive
2012. Vidare beslutades under 2012 om aterbetalningar fér 2007 och 2008 framst
vad giller avtalsgruppsjukforsiakring AGS och AGS-KL pa totalt 17,5 miljarder
kronor och under 2013 om aterbetalningar f6r 2005 och 2006 vad géller AGS-KL
pa 11 miljarder kronor. Utbetalningarna for 2005 och 2006 paborjades i
november 2013. Beslut om eventuella aterbetalningar av AGS f6r 2005 och 2006
har @nnu inte fattats. Aterbetalningarna for 20052008 ingér inte i de i tabell 6.9
redovisade uppgifterna.

I samband med att Avtalspension SAF-LO ersatte STP-planen f6r arbetare
enades Svenskt Nidringsliv och LO ar 2000 om att eventuella 6verskott i avsatta
medel skulle aterbetalas till arbetsgivarna. Ndr man senare konstaterat att
overskott uppstatt valde man av praktiska skal att i stillet for utbetalningar till
foretagen lata AMF-pension betala premierna at foretagen.

I tabell 6.9 redovisas de procentsatser som bestdmts i avtal. Genom &verskotts-
medel betalades 2005 avgiften till premiebefrielseforsékringen, som tar Gver
inbetalningarna vid sjukdom och féréldraledighet pa 0,62 procent och 2006 bade
denna avgift och premien for alderspensionen pa 3,5 procent. Overskott i avsatta
medel anvindes dérefter 2007 och 2008 for betalning av premiebefrielseavgiften.
For 2008, 2011 och 2013 anvéndes 6verskottsmedel for betalning av pensions-
premier motsvarande ett uttag pa en procentenhet f6r 2008 och 2011 och ett uttag
pa 0,75 procentenheter for 2013.

Vid berdkning av arbetskostnadsindex (AKI) for arbetare anvindes for aren
2005-2008 de procentsatser som redovisas i tabell 6.9. Vid berdkning av Labour
Cost Index (LCI) anvinds ddremot den genom éterbetalning av 6verskottsmedel
sinkta avgiften. Aven for de uppgifter om arbetskraftskostnadernas forandring,
som brukar berdknas utifran nationalrdkenskaperna ingar effekten av de sénkta
avgifterna. Det senare mattet paverkas i motsats till de andra av tidpunkten for
betalningarna och betydande omf6rdelningar mellan aren férekommer.

Lagstadgade avgifter

De lagstadgade avgifterna sénktes med en procentenhet 2009 till 31,42 procent
och har dérefter totalt sett varit oférandrade. Under den senaste tiodrsperioden har
betydande omfordelningar mellan avgifterna skett. Bland annat har sjuk-
forsakringsavgiften sénkts fran 11,08 procent 2004 till 4,35 procent 2014
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samtidigt som den allménna 16neavgiften hojts fran 3,13 procent till 9,88 procent.
I nationalrikenskaperna klassificeras den allménna loneavgiften som en
16neskatt. I matten for arbetskraftskostnaderna ingér normalt bade 1oneskatter och
sociala avgifter. Ett undantag &r det matt som OECD anvénder. I detta exkluderas
loneskatterna, vilket medfor att den av OECD redovisade utvecklingen kan
avvika betydligt fran andra kéllors.

For anstillda i aldern 18-24 ar sénktes uttaget till 22,7 procent under andra
halvaret 2007 och till 21,3 under 2008. Ar 2009 sinktes de lagstadgade arbets-
givaravgifterna for anstillda under 26 ar till 15,5 procent. Fran och med 1 juli
ar 2014 ar uttaget 15,5 procent for anstéllda som vid arets ingéng fyllt 23 men
inte 25 ar. For anstillda under 23 ar 4r de lagstadgade arbetsgivaravgifterna
10,2 procent.

Avgifterna tas ut i procent av utbetald I6nesumma. Genomslaget blir lagre
i procent raknat ndr man i stillet beréiknar avgifternas andel av den totala
arbetskraftskostnaden.

6.7 Kontakter med anvdandare av statistiken

Under 2013 har i likhet med tidigare ar tva samrad om den officiella 16ne-
statistiken dgt rum med intressenter av I6nestatistik. Samraden &r forum for
diskussion och reflektion och darfor viktiga i Medlingsinstitutets roll som
ansvarig myndighet for den officiella 16nestatistiken. P4 samraden har ett 40-tal
representanter fran parterna pa arbetsmarknaden och Gvriga statistikintressenter
deltagit.

Medlingsinstitutet har under senare ar breddat samréaden, bade innehéllsméssigt
och vad giller antalet statistikintressenter. En férandring &r att &ven externa
personer har bjudits in att medverka och presentera resultat fran forskning och
utredningar. Under varens mote deltog Stig Blomskog fran Sédertorns Hogskola.
Han presenterade en rapport om besluts- och tolkningsproblem i den individuella
I6nesittningen. Under varens mote deltog dven Michael Thélin fran Stockholms
universitet som presenterade en rapport om arbetslivets granser.

Under hostens méte deltog Jens Olin (SCB). Han talade om foréndringar i det
europeiska statistiksystemet. Under hostens mote deltog dven Stefan Olby,
Forsakringsbranschens Arbetsgivareorganisation (FAO). Han presenterade FAOs
insamling/analyssystem: Lonepuls online.

Den 20 juni 2013 presenterade Medlingsinstitutet 16nestrukturstatistiken for hela
arbetsmarknaden 2012. Som en fordjupad analys publicerades samtidigt
rapporten ”Vad sdger den officiella I6nestatistiken om l6neskillnaden mellan
kvinnor och mén 2012?” (finns pad www.mi.se). Med anledning av den nya
rapporten bjod Medlingsinstitutet in statistikintressenter till ett lunchmote dar
rapporten presenterades.

Medlingsinstitutet har kontinuerligt méten med huvudanvéindarna av
konjunkturlonestatistiken: Riksbanken, Konjunkturinstitutet och finans-
departementet. Aven vid andra tillfillen har intressenter och anvindare framfort
synpunkter pa statistiken, oftast genom direktkontakter med Medlingsinstitutet.
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Exempelvis har traffar anordnats samt d&ven seminarier for olika internationella
delegationer.

Medlingsinstitutet har dven pé olika seminarier diskuterat fragor kring 16ne- och
arbetskraftskostnadsstatistik med parter och Gvriga statistikintressenter, bland
annat med de opartiska ordférandena inom industrin. Medlingsinstitutet har ocksa
deltagit och gjort presentationer pa konferenser utanfor Sverige, till exempel pa
Nordic Wage and Labour Cost Statistics seminar i Helsingfors.

Medlingsinstitutet deltar dven i olika officiella arbetsgrupper: expertgruppen for
arbetsmarknadsstatistik (EFAM), SCB:s anvéndarrad for arbetsmarknadsstatistik
samt SCB:s arbetsgrupp for uppgiftslamnarfragor. Medlingsinstitutet ansvarar
dven for SALA (Samarbetsgruppen Avseende Lone- och Arbetskraftskostnads-
statistik).



7 Infér férhandlingarna 2013

Mer an 500 avtal skulle komma att tecknas under ar 2013 och mer én
hilften av dem I6pte ut den sista mars. Industrins parter hade
ambitionen att annu en gang skapa den norm som dvriga parter pa
arbetsmarknaden skulle férhalla sig till. De sattes darfér under press att
bli klara i tid féore mars manads utgang.

Efter 2012 ars avtalsrorelse nir LO:s fackforbund inte kunnat enas kring kraven
hade leden slutits nir det var dags f6r 2013 ars avtalsrorelse.

Industriavtalet, blev ater den arena diar LO-férbund kunde méta tjanstemén
(Unionen) och akademiker (Sveriges Ingenjorer). I Facken inom Industrin ingér
LO-forbunden IF Metall, GS — Facket for skogs-, trid- och grafisk bransch samt
Livsmedelsarbetareforbundet.

Facken inom industrin skrev den 12 november i en artikel pa DN Debatt att de
ekonomiska forutsittningarna gjorde att 1onekraven visserligen lades ldgre dn aret
innan, men att det anda fanns utrymme for reallonedkningar. En forutséttning for
avtalsrorelsen var att Riksbanken skulle uppna inflationsmélet. For att 6ka
jamstdlldheten ville man ocksa ha en utbyggnad av den avtalade fordldralonen.

Nér kraven senare samma dag preciserades stod det klart att de innebar
l6nedkningar pa 2,8 procent och en utbyggnad av systemen for arbetstids-
forkortning och ytterligare en méanads fordldralon. Forédldralonen skulle bli
90 procent av 16nen i ytterligare en méanad sa att den omfattade sex manader
i stillet for fem.

For de avtal som inneholl en individgaranti skulle den vara minst 430 kronor.

Samma dag presenterade LO sina samordnade krav. De bestod av 16ne6kningar
pa 2,8 procent for medlemmar med en 16n 6ver 25 000 kronor. For medlemmar
med en 16n under 25 000 kronor var kravet ett I6nepaslag med minst 700 kronor.
Avtalens lagstloner skulle hojas med minst 700 kronor. Till det kom krav pé ett
forsakringspaket som inneholl ny avtalsforsékring och ett nytt foraldrapenning-
tillagg. Tillagget skulle betalas under 180 dagar per barn och per forsdkrad
fordlder och ge en inkomstuppfyllnad upp till 90 procent av 16nen.

Svenskt Naringsliv kommenterade dessa avtalskrav med att krav som lag 6ver
2012 ars utfall inte var rimliga i det radande ekonomiska laget. Utfallet fér dem
som enligt kraven skulle fa 700 kronor beriknade Svenskt Néaringsliv till cirka
3 procent. Det 4r inte rimligt att rikna med reallonedkningar varje ar och en
forutsittning for reallonedkningar 2013 var en riktigt lag inflation, ansag
Svenskt Néaringsliv.

Den 15 december publicerades en debattartikel skriven av Svenskt Naringslivs
ordférande Kenneth Bengtsson pa Brannpunkt i Svenska Dagbladet. Dér listade
han arbetsgivarnas mal i avtalsrorelsen.

e Avtalen ska stdrka exportsektorns konkurrenskraft.

e Foretagsnira 1onebildning.

e Ingen I6neutjimning.

Lagstaloner som mojliggdr nya jobb.
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I artikeln skrev han ocksa att avtal som var ldngre én ett ar skulle ge féretagen
stabila forutséttningar och att LO-forbundens 16nekrav var utformade sé att tva av
tre LO-medlemmar skulle f4 en hogre 16ne6kning 4n industrins anstéllda.

Byggavtalet, liksom Transports avtal, 16pte ut den sista februari — alltsd en ménad
fore industrins avtal. Bada forbunden hade anslutit sig till LO-samordningen och
Transport var instillt pa att vinta tills industrin gjort upp. Byggnads didremot drev
sina forhandlingar vidare och stéllde forutom de gemensamma LO-kraven ocksa
krav pa arbetsmiljofragor och pa att huvudentreprendrer skulle ta ansvar for hela
entreprendrskedjan for att skapa ordning och reda pa byggen och i branschen.

Forhandlingarna strandade och Byggnads lade ett strejkvarsel som senare skots
upp efter beslut av Medlingsinstitutet.

Sedan industrins parter natt en uppgorelse som gav 6,8 procent pa 36 manader
andrade LO-férbunden sina krav pa 700 kronor till dem som tjdnade under
25 000 kronor till ett krav pa 1 700 kronor under en trearsperiod.

Sedan i september 2012 hade forhandlingar om ett nytt omstéllningsavtal pagatt
mellan Svenskt Néringsliv och PTK. Dessa forhandlingar ajournerades den 19
december for att vila under avtalsrorelsen. De aterupptogs pa hosten 2013 for att
sedan ater ajourneras.

Yrkandena fran tjdnstemannens organisationer f6ljde i huvudsak samma spar som
Facken inom industrin — vilmedvetna om “maérkets” betydelse. Kraven pa
ettariga avtal med 16nedkning pa 2,8 procent aterkom ocksa bland tjanstemidnnen
liksom fragan om forlangd ersdttningsperiod for fordldralediga.

Medan Unionen valde att sla vakt om individgarantier och ldgstloner i
forhandlingarna hade Sacos forbund en mer 6ppen instillning till "sifferlosa
avtal”.

I den privata tjénstesektorn kom forspelet till férhandlingarna bland annat att
kretsa kring Almegas striavan efter foretagsnéra 16nebildning utan
individgarantier, nagot som facken 6verlag motsatte sig.

Lis mer om de krav som géller jamstélldhetsfragor i avsnitt 10.10 och om
avtalskrav i avsnitt 11.3.



8 Fdrhandlingsresultat

| likhet med avtalsrorelsen 2012 I6pte fler an 500 avtal ut under 2013,
vilket innebar att drygt 2,7 miljoner anstéllda berérdes av 2013 ars
avtalsforhandlingar. Kollektivavtalen inom Industriavtalets ram, som
traffades den 2 april, gav arbetskostnads6kningar pa 6,8 procent
fordelat pa tre ar (36 manader), varav 0,5 procent avsattes till
delpension. Dessa avtal utgjorde darefter den norm som kom att gélla
for de 6vriga avtal som tecknades 2013.

Nagot som fick stort fokus i den 16nepolitiska debatten var trenden att allt fler
avtal tecknas som innebér lokal 16nebildning utan ett centralt angivet utrymme —
bade i form av tidsbegriansade avtal och som tillsvidareavtal. Trenden har funnits
en langre tid, men blev starkare 1 2013 ars avtalsforhandlingar. De innebar en
betydande 6kning av antalet lontagare som omfattas av denna avtalskonstruktion.
For avtalsaret 2015 uppskattas cirka 800 000 anstillda omfattas av sa kallade
sifferlosa avtal. Majoriteten av dessa kommer att aterfinnas i kommuner,
landsting och staten.

8.1 En betydande kunskapsbas

Medlingsinstitutet har byggt upp en betydande kunskapsbas nér det géller
information om I6ner och allménna villkor i géllande kollektivavtal. Vid 2013 ars
utgéng fanns 669 registrerade kollektivavtal om 16ner och allméinna villkor hos
Medlingsinstitutet. Till dessa ska ocksa ldggas ett antal sirskilda avtal om
anstillningsformer med utbildningsinnehall som till exempel yrkesintroduktion.

I tabell 8.1 nedan redovisas bade antalet kollektivavtal om I6ner och allmidnna
villkor och antalet anstéllda som berérs i respektive sektor. Alla dverens-
kommelser mellan avtalsslutande parter registreras som separata avtal, det vill
sdga om en arbetsgivarorganisation tecknat ett gemensamt avtal med tva
arbetstagarorganisationer registreras tva avtal. Det dr forenat med svarigheter att
redovisa hur manga arbetstagare som omfattas av de olika avtalen. De fackliga
organisationerna har uppgifter om hur manga av deras medlemmar som berors,
vilket inte dr samma sak som hur manga som berdrs totalt. Det kan ocksa finnas
olika uppgifter om vilka som omfattas av ett avtal eftersom det gar att rikna bade
arsarbetare och antal anstéllningar.

Tabell 8.1 Antal avtal respektive antal anstéllda férdelat efter sektor

Antal
Antal avtal anstillda

Privat sektor 651 2 175 000
Svenskt Naringsliv 399 | 1890 000
déarav Industriavtalet 54 500 000
Ovrig privat sektor 252 285 000
Offentlig sektor 18| 1245000
Kommuner och landsting 15| 1015000
Staten 3 235 000
Totalt 669 | 3420000

Kélla: Medlingsinstitutet
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Hur Medlingsinstitutet berdknar antalet kollektivavtal

Ett riksavtal ar ett avtal som traffas mellan centrala férbundsparter och som
galler for en hel bransch eller del av en bransch. Hangavtal tecknas vanligen
mellan en arbetstagarorganisation och ett enskilt féretag som inte &r medlem i ett
arbetsgivarférbund. Vanligen blir féretaget bundet av det rikstackande
branschavtal som finns for den bransch dar féretaget verkar.

Medlingsinstitutet hade i december 2013 registrerat 669 riksavtal om I6n och
allmanna anstallningsvillkor. Siffran varierar éver tid da nya avtal tréffas och
andra upphor. Lopande tillsvidareavtal omférhandlas inte vad avser I6ner, men
en anpassning av allmanna villkor kan ha varit féremal fér omférhandling 2013.
Dessa avtal ingar inte i Medlingsinstitutets redovisning av nytecknade avtal ar
2013.

Nar Medlingsinstitutet beréknar antalet avtal pa den privata sektorn, raknas en
Odverenskommelse mellan en arbetsgivarorganisation och en arbetstagar-
organisation som ett avtal, exempelvis avtalet mellan Stal och Metall
Arbetsgivareférbundet och IF Metall.

En gemensam 6verenskommelse mellan ett arbetsgivareférbund och flera
fackliga organisationer raknas som flera kollektivavtal. Till exempel har
IT&Telekomféretagen avtal fér IT-branschen med Sveriges Ingenjorer, Jusek och
Civilekonomerna raknats som tre avtal. Anledningen ar att varje facklig
organisation var for sig ar barare av det aktuella avtalet.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) traffar avtal pa riksavtalsniva for
kommuner och landsting. Avtal sluts med cirka 30 fackliga organisationer inom
ramen for olika avtalsomraden:

« Svenska Kommunalarbetareférbundet

* OFR:s férbundsomraden

- Allman kommunal verksamhet (Vision, Akademikerférbundet SSR,
Teaterférbundet och Ledarna)

- Halso- och sjukvard (Vardférbundet och Legitimerade
Sjukgymnasters Riksférbund)

- Lakare (Sveriges lakarférbund)

- Léirare1 (Lararférbundet och Lararnas Riksférbund)
» AkademikerAlliansen (16 Saco-anslutna férbund)
« Brandmannens Riksférbund.

Avtalen registreras — liksom i privat sektor — som egna avtal med varje enskilt
fackforbund. Kollektivavtal slutna med Akademikeralliansen har daremot raknats
som ett avtal. SKL tecknar ocksa kollektivavtal for Raddningstjénst i Beredskap —
RiB och avtal om 16n och anstéllningsvillkor fér personlig assistent och
anhorigvardare — PAN.

Arbetsgivarorganisationen Pacta tecknar likalydande avtal som SKL, men dessa
avtal hanférs till privat sektor i Medlingsinstitutets redovisningar. Arbetsgivar-
organisationen Pacta tecknar ocksa avtal med Svenska Transportarbetare-
forbundet, Fastighetsanstélldas Férbund och SEKO — Facket for Service och
Kommunikation.

" Inom lararomradet har Lérarférbundet och Lararnas Riksférbund kommit dverens om att
gemensamt utéva den centrala férhandlings- och avtalsratten genom Lararnas Samverkansrad.
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Arbetsgivarverket traffar tre 6verenskommelser inom staten. Avtal tecknas
med:

« SEKO — Facket for Service och Kommunikation
» Saco-S (21 Sacoférbund)

» OFR:s férbundsomraden

- S, Statstjansteman (Fackférbundet ST, Lararférbundet, Ledarna,
Forsvarsforbundet, Vardférbundet)

- P, Poliser (Polisférbundet, TULL-KUST)

- O, Officerare (Officersférbundet, Ledarna)

Hur manga anstillda omfattas av kollektivavtalen?

Det &r svart att berédkna hur manga anstéllda som omfattas av kollektivavtal. Att
LO, TCO och Saco tillsammans har 2 762 000 yrkesverksamma medlemmar
innebér inte att alla dessa finns pa arbetsplatser med kollektivavtal. Situationen
ar densamma for Ledarna och andra fack utanfér centralorganisationerna. Har
ror det sig om cirka 100 000 anstallda.

Avgorande for kollektivavtalens téckningsgrad &r i vilken utstrackning arbets-
givarna ar avtalsbundna, da en arbetsgivare normalt &r skyldig att tillampa avtalet
pa samtliga anstéllda inom avtalsomradet oavsett fackligt medlemskap eller inte.

Avtalsbundenhet for en arbetsgivare kan uppkomma pa tva satt, antingen genom
att arbetsgivaren ansluter sig till en arbetsgivarorganisation eller genom att
teckna ett sa kallat hangavtal direkt med en facklig organisation. Fér narvarande
ar cirka 65 000 arbetsgivare enbart bundna av hangavtal, vilkka omfattar cirka
231 000 arbetstagare (enligt Fora Férséakring).

| Statistiska centralbyrans arbetskraftsundersékning (AKU) i december 2013
uppgar det totala antalet anstallda till cirka 4 200 000 personer. Denna siffra
baseras pa befolkningen 15-74 ar exklusive egenféretagare och medhjalpare i
familjeforetag. Har ingar samtliga anstallda oavsett om foéretaget dar personen ar
anstalld &r bundet av centralt kollektivavtal, hdngavtal eller helt saknar
kollektivavtal.

| kapitel 3 Parternas organisationsgrad och kollektivavtalens utbredning uppger
Anders Kjellberg antalet anstallda under reguljara (centrala) avtal och hangavtal
i aldern 15—74 ar till 3 644 000 personer.

Enligt de uppgifter som Medlingsinstitutet har tillgang till omfattar de 669
registrerade avtalen cirka 3,4 miljoner anstéllda (exklusive hangavtal).

En komplikation &r att arbetsgivare respektive fackliga organisationer redovisar
antal berérda anstéllda pa olika satt. Ett annat problem att antalsuppgiften
baseras pa antal anstallda och ibland som anstéllda omraknade till heltid
(arsarbetare). Som exempel kan namnas att Vardférbundet och Legitimerade
Sjukgymnasters Riksférbund tillsammans har 115 000 medlemmar anstéllda

i kommuner och landsting samt Pacta. Omraknat till arsarbetare ar antalet

i stéllet 85 000.
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8.2 Avtalsaret 2013

Under 2013 trdffades drygt 500 avtal pa den svenska arbetsmarknaden. Dértill
kommer fordndringar i ett antal av de tillsvidareavtal som tecknats med bland

annat Ledarna, som i huvudsak avser forandringar i allménna villkor. For 2013
ror det sig oftast om dndrade villkor for fordldralediga samt tillsdttande av nya

arbetsgrupper.

I tabell 8.2 redovisas gillande avtal efter sektor. Det ska noteras att avtal for
Arbetsgivarforbundet Pacta ingar i privat sektor, &ven om de flesta avtalen &r
likalydande med dem som tecknats av Sveriges Kommuner och Landsting.

Tabell 8.2 Géllande avtal (669 stycken) och antal anstallda férdelade efter sektor

Tecknade avtal 2013 Avtal som 16pt ut* Ovriga gillande avtal**
Antal Antal Antal

Antal avtal anstallda Antal avtal anstéllda Antal avtal anstéllda
Privat 498 1948 000 23 11 000 130 216 000
dérav tillsvidareavtal 54 18 000 75 66 000
Kommuner och landsting 8 665 000 1 0 6 348 000
dérav tillsvidareavtal 0 0 50 000
Staten 2 126 000 0 0 107 000
dérav tillsvidareavtal 0 0 1 107 000
Totalt 508 2740 000 24 11 000 137 670 000
dérav tillsvidareavtal 54 18 000 78 223 000

Kélla: Medlingsinstitutet
* Avtal som [6pt ut och déar inget nytt avtal har traffats
** Avtal tecknade fére 2013 med utlépningstidpunkt efter 2013

Inom kommuner och landsting omférhandlades drygt hilften av avtalen 2013. De
nytecknade avtalen #r avtalen med Svenska Kommunalarbetareforbundet (HOK,
PAN och RiB)? samt OFR:s forbundsomraden Allmin kommunal verksamhet
(Akademikerforbundet SSR, Ledarna och Vision) och Lakare. Med
Brandminnens Riksforbund har ocksé tecknats avtal.

Nar det géller avtal som inte har varit foremal fo6r forhandling 2013 inom
kommuner och landsting kan ndimnas OFR:s forbundsomrade Lérare respektive
Hilso- och sjukvard (se kolumnen ”Ovriga gillande avtal” i tabell 8.2). De tva
tillsvidareavtalen inom kommuner och landsting 4r avtalet med Akademiker-
Alliansen och BEA-avtal’.

De tva avtalen inom staten som tecknades 2013 var med OFR (S, O och P) samt
med SEKO — Facket for Service och Kommunikation. Det tredje avtalsomradet
inom den statliga sektorn dr avtalet med Saco-S som ér ett tillsvidareavtal som
slots 2010.

Som framgar av tabell 8.2 tecknades det nya avtal inom de flesta avtalsomraden
inom privat sektor under 2013. Bemanningsavtalet mellan Bemanningsforetagen
och IF Metall med flera var ett av de storsta som inte omforhandlades.

2 Huvuddverenskommelse, personliga assistenter respektive raddningspersonal i beredskap.
3 Arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska insatser. Avtalet tecknas med flera organisationer inom
den kommunala sektorn, men redovisas har enbart som ett avtal.
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De tillsvidareavtal som tecknades 2013 var framst avtal med arbetsgivar-
organisationen Kommunala Féretagens Samorganisation (KFS), som star f6r
50 av de 54 tillsvidareavtalen. Som framgar av tabell 8.2 omfattar de 54
tillsvidareavtalen inom privat sektor knappt 20 000 anstillda.

Avtal i ratt tid

Det finns ett samhilleligt intresse av att nya avtal triffas innan de gamla har 16pt
ut. Detta dr ocksa en klart uttalad mélséttning 1 Industriavtalet och i andra
kollektivavtal om forhandlingsordning inom sévél privat som offentlig sektor.
Aven inom omraden som saknar sidana avtalsbestimmelser rider denna samsyn.

Tabell 8.3 Avtal i ratt tid
Uppgorelser i forhallande till utiépningstidpunkt réknat i procent av antalet anstallda

2004 | 2007 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Pa utlépningstidpunkten eller tidigare 72 67 23 72 37 9
Inom tre veckor efter utlépningstidpunkten 5 5 15 10 32 46

Kélla: Medlingsinstitutet

De forsta avtalen inom industrin tecknades den 2 april 2013 och borjade gilla
den 1 april 2013. Eftersom de flesta avtalen hade 16pt ut den 31 mars 2013
innebar detta att avtalen tecknades i ndra anslutning till utlopningstidpunkten
(se tabell 8.3).

Avtalsrorelsen ar 2013 var omfattande. Av de drygt 500 avtal som tecknades
under ar 2013 16pte atta avtal ut 2012, resterande avtal hade utlopningstidpunkt
2013.

I privat sektor tecknades avtalen for 64 procent av de anstillda inom tre veckor
efter utlopningstidpunkten eller tidigare. Motsvarande andel inom kommuner,
landsting och staten var 32 procent. Inom den kommunala sektorn slots avtalen
for Svenska Kommunalarbetareférbundet och Sveriges ldkarférbund mer 4n tre
veckor efter avtalens utlspningstidpunkt. Ovriga avtal inom kommuner, landsting
och staten sl6ts inom tre veckor fore avtalens utlopningstidpunkt (se diagram 8.1).

Diagram 8.1 Tidpunkt fér avtal tecknade ar 2013 i procent av antalet anstallda

Privat sektor Offentlig sektor
12% 2%

35%

53%

Avtal trafffade fore eller i anslutning till utlépningstidpunkten
m Avtal traffade inom tre veckor efter utlépningstidpunkten
= Avtal tréffade tre veckor efter utlopningstidpunkten eller senare

Kaélla: Medlingsinstitutet
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Avtalsperiodens langd

Som framgar av diagram 8.2 karaktériseras avtalsrorelsen 2013 av langa
avtalsperioder, ddr den vanligaste avtalsperioden dr 36 manader (327 avtal).
Detta giller till exempel samtliga avtal inom Industriavtalet.

Diagram 8.2 Antal avtal férdelade efter avtalsperiodens langd uttryckt i manader
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Kélla: Medlingsinstitutet

* Tillsvidare

I ett antal avtal férlingdes avtalsperioden for att klara Industriavtalets mérke som
uttrycks i 36 manader; ett hojt avtalsvirde kompenseras av en lidngre avtals-
period, se diagram 8.2.

Det finns dven exempel pa avtal som l6per betydligt langre. Till exempel har det
tecknats 12 avtal som 16per pa 48 manader. Det ér avtalen for OFR:s
forbundsomrade ”Allmin kommunal verksamhet” och “Likare” tecknade av
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och Pacta. Friskoleavtalen tecknade
mellan Almega Tjansteforetagen/IDEA och lararorganisationerna loper ocksa pa
48 manader. Vidare har 54 avtal tecknats som Ioper tillsvidare, varav 50 mellan
KFS och Sacoférbunden samt Ledarna.

Den kortaste avtalsperioden dr 12 ménader (11 avtal) och géller till exempel.
"Frisdravtalet” mellan Sveriges Frisorforetagare och Handelsanstélldas forbund.
RiB-avtalerf som tecknats mellan Sveriges Kommuner och Landsting/Pacta och
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Brandménnens riksforbund respektive Svenska Kommunalarbetareforbundet &r
ocksé exempel avtal som 16per pd 12 manader liksom avtalet inom sjofarten
mellan Almega Tjénsteforetagen och Sjobefdlsforeningen/Ledarna.

Ledarnas loneavtal (Ledaravtalet) giller i de flesta fall tillsvidare, men hér
forekommer det att vissa av avtalen har dndrats eller kompletterats med
exempelvis precisering av nir lonerevision ska ske om man inte kommer dverens
lokalt.

Omsatt i termer av antal anstéllda som omfattas av olika avtalslangder blir bilden
ndgot fordndrad jamfort med om man ser till antalet avtal, se diagram 8.3. Det
finns relativt ménga tillsvidareavtal, men de omfattar fa anstéllda. Det motsatta
géller de riktigt 1anga avtalen (48 manader). De avtalen &r fa, men omfattar
ménga anstillda.

Diagram 8.3 Antal anstéllda fordelade efter avtalsperiodens langd uttryckt i manader
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Kalla: Medlingsinstitutet
* Tillsvidare

Fortida uppsagning

Av de 508 avtal som tecknades 2013 kommer 417 att 16pa ut under 2016, varav
333 under perioden mars till och med maj med tonvikten pé sista mars

(191 avtal).

Av de avtal som tecknades under 2013 har 234 avtal en fortida uppsigningsmojlighet.
Utdver det finns sedan tidigare tre géllande sddana avtal. I diagram 8.4 redovisas antalet
avtal som tecknades 2013 med utlopningstidpunkt 2014 eller senare och som har

en mojlighet till fortida uppsdgning.

* RiB star for Raddningspersonal i Beredskap.
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ANTAL AVTAL

Diagram 8.4 Utlépningstidpunkter for de avtal som ar uppsagningsbara
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Kélla: Medlingsinstitutet

De fem avtal som kan 16pa ut redan under 2014 vid en fortida uppségning &r:
e Byggavtalet mellan Sveriges Byggindustrier och Svenska Byggnads-
arbetareforbundet, dir avtalet kan sdgas upp under perioden 15-28 februari
for att upphora att gélla den 31 mars 2014.

Spartrafikavtalen mellan Almega Tjdnsteférbunden och SEKO — Facket for
Service och Kommunikation, Sveriges Ingenjorer, Sacoforbundet Trafik och
Jarnvdag samt Fackforbundet ST. Avtalen kan sdgas upp den 31 mars 2014 for
att upphora att gélla den 31 maj 2014.

Avtalet Revisions- och konsultféretag mellan Almega Tjansteforetagen och
Unionen, dir avtalet kan sdgas upp den 30 juni 2014 for att upphor att gélla
den 31 december 2014.

8.3 Foérhandlingsresultat 2013

Kollektivavtalen inom Industriavtalet, som tecknades i april 2013, innebar
arbetskostnadsokningar pa 6,8 procent fordelat pé tre ar (36 ménader). Den
angivna okningstakten i dessa avtal utgjorde den norm som kom att gélla for
de avtal som dérefter tecknades 2013.

Foraldraledighet

Inom flera avtal for sévil arbetare som tjanstemén utokades fordldralonen fran
fem till sex ménader. Bestimmelserna om fordldraledighet (barnens fodelse-
tidpunkter, anstéllningstid och andra villkor) skiljer sig 4t mellan olika
avtalsomraden och mellan arbetare och tjdnstemin (se Bilaga 1).

Svenskt Néaringsliv och LO traffade en principdverenskommelse om forsékring
om kompletterande forildrapenning, giltig frin den 1 januari 2014. Aven
medlemmar inom kooperationens avtalsomrade KFO-LO omfattas av
forsakringen. Ersédttningen motsvarar tio procent av fordldrapenningunderlaget
upp till och med tio prisbasbelopp och 90 procent for 16nedelar dirover.
Erséttningen forutsitter anstillning vid ett foretag bundet av forsidkringen och ska
kunna utbetalas under maximalt 180 dagar per fodelse och per forsdkrad fordlder.
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Den kompletterande fordldrapenningen ersatte i de flesta fall de 6verens-
kommelser om foréldralon/fordldraersittning som finns i gillande avtalsomraden
dar LO &r part. Avrikning ska goras med 0,05 procent frén avtalsvérdet pa
avtalsomraden dér forbund inom LO é&r avtalspart.

Delpension

Inom ménga avtal for savil arbetare som tjdnstemén ges en majlighet att ansoka
om delpension fran 60 eller 62 ars alder. I allménhet sker en avsdttning med

0,2 procent den 1 april 2014 och med 0,3 procent den 1 april 2015, men det
forekommer ocksa att 0,6 procent ska avséttas under 2014 och 2015 (0,3+0,3
procent). Det senare fallet &r ofta férknippat med en besparing pa 0,1 procent via
andra avtalsforandringar. Ett undantag &r ”Tekoavtalet” mellan TEKO och

IF Metall dér totalt 0,7 procent avsitts under avtalsperioden (0,4 procent fran och
med den 1 april 2014 och 0,3 procent fran och med den 1 april 2015). Av dessa
0,7 procent belastar 0,6 procent avtalsvirdet medan intjinandet av resterande

0,1 procent motsvaras av mellan parterna 6verenskomna avtalsforandringar.

Det finns ocksé exempel pa avtal dar man gor ytterligare avséttningar till
delpension. I exempelvis “Teknikavtalet” mellan Teknikarbetsgivarna och

IF Metall gors en 6verforing fran livsarbetstid till delpensionsavséttning
motsvarande 0,9 procent, vilket betyder att totalt 1,5 procent avsitts till
delpension. Mer information om olika delpensionslosningar i avtalen aterfinns
i Bilaga 1.

I en del fall, ddr ingen 6verenskommelse finns om avsittning till delpension, dr
fragan overford till en arbetsgrupp. Bland annat har Unionen i flera avtal kommit
gverens om att tillsdtta arbetsgrupper for att analysera olika atgérder for att
tjdnsteménnen ska kunna arbeta ldngre, diar delpension tas upp som en av de
atgirder som skulle kunna mojliggora ett langre arbetsliv.

For det fall Svensk Handel och Unionen med stod av Svenskt Naringsliv och
PTK beslutar om avsittning till deltidspension under avtalsperioden accepterar
dven Akademikerforbunden att parternas l6neavtal justeras med beaktandet av
forandringen.

Ovriga kostnader

I flera avtal dr 16nedkningarna hdgre én 6,8 procent — bland annat for de LO-
forbund dar I6nedkningen under avtalsperioden uppgér till 1 700 kronor. For att
uppna ett avtalsvéirde pa 6,8 procent uttryckt i termer av 36 manader, har olika
avrakningar gjorts. Vanligt forekommande atgérder har varit att férldnga
avtalsperiodens langd eller rdkna upp avtalets ldgsta 16ner och andra erséttningar
med mindre &n normen pa 6,8 procent.

Exempel pé avtal med kostnadsavrikningar ar Detalj- och Partihandelsavtalen
(Svensk Handel/Handelsanstélldas forbund). Hir bestar besparingarna bland
annat av lagre hojningar av minimilonenivaerna, okat lokalt férdelningsutrymme
samt inforandet av yrkespraktik (Detaljhandeln). Inom Hotell och Restaurang-
avtalet (Visita/Hotell och Restaurang Facket) hojs OB, avtalets ldagsta 16ner samt
ungdomslonerna mindre &n ramen.

For avtalet Huvudoverenskommelse HOK 13 mellan Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL), Arbetsgivarforbundet Pacta och Svenska Kommunal-
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arbetareforbundet bestéar kostnadsavrakningarna dels av en lidngre avtalsperiod
(37 manader), dels av att den lagsta I6nen hojs med 80 procent av loneutrymmet.

Det finns dven exempel pa avtal dir det har gjorts kostnadsavrakningar for
arbetstidsforkortningar, samt slutreglering av kostnader som hérrér fran gamla
avtal. I till exempel Trdindustriavtalet mellan Trd- och Mobelforetagen och

GS — Facket for skogs-, trd- och grafisk bransch ska aterstoden av kostnaden for
forbéttringar av arbetarnas pensioner, fran avtalsuppgorelsen 2007, slutregleras
med 0,07 procent under forsta I6nerevisionsperioden. 1 Sagverksindustriavtalet
mellan Foreningen Sveriges Skogsindustrier och GS — Facket for skogs-, trd- och
grafisk bransch ska motsvarande 0,25 procent avriknas under avtalsperiodens tva
forsta lonerevisionsperioder av samma orsak.

Kollektivavtalens olika konstruktioner

Det svenska kollektivavtalssystemet innebéar att I6ner och allméanna
anstallningsvillkor bestams av parterna, dar avtalsférhandlingarna kan ske pa
saval central som pa lokal niva.

| de centrala avtalen finns det ibland bestédmmelser om I6neutrymmets storlek
och fordelning pa grupper och individer, medan det i andra fall ar upp till lokala
parter att bestdmma saval utrymme som férdelning. Dartill skiljer de centrala
avtalen sig at nar det galler individgarantier, lagstioner och bestammelser vid
lokal oenighet.

Staten ska enligt regeringens proposition 7999/2000:32 Lénebildning fér full
sysselséttning forhalla sig neutral till om arbetsmarknadens parter valjer att
forlagga forhandlingar pa central niva, forbundsniva, lokal niva eller individuellt
mellan arbetstagare och arbetsgivare.

De sju avtalskonstruktionerna

Medlingsinstitutet delar upp I6nebildningen i avtalen i sju olika I6neavtals-
konstruktioner; fran individanpassad lokal I6nebildning utan nagot centralt
angivet utrymme till ett centralt angivet utrymme som férdelas generellt. Nedan
redovisas de sju olika avtalskonstruktionerna.

1. Lokal 16nebildning utan centralt angivet utrymme

Loéneutrymmet bestéams helt pa lokal niva utan central inblandning. Vid
I6nerevisionen satts den nya I6nen antingen av de lokala parterna eller i samtal
mellan chef och medarbetare (sa kallad I6nesamtalsmodell).

| det ndrmaste samtliga avtal med Ledarna har denna avtalskonstruktion, men
aven omkring hélften av de avtal som tecknas av Sacoférbund saknar ett centralt
angivet utrymme. Uttryckt i antal anstéllda &r det inom kommuner, landsting och
staten som flest anstéllda berérs av denna avtalskonstruktion (speciellt i slutet av
avtalsperioden sker en 6verstromning fran avtalskonstruktion 2).

2. Lokal I6nebildning med stupstock om utrymmets storlek

Loneutrymmet bestéms pa lokal niva, men det centrala avtalet innehaller
tvingande bestdmmelser om I6neutrymmets niva som trader i kraft om de lokala
parterna inte kan komma Gverens — en sa kallad stupstock. Vid I6nerevisionen
satts den nya l6nen antingen av de lokala parterna eller i samtal mellan chef och
medarbetare (sa kallad I6nesamtalsmodell).

For ungefar hélften av de anstallda som omfattas av avtal med ett Sacoférbund
eller ett TCO-férbund bestams I6nerna enligt denna avtalskonstruktion 2013. Det
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ar dock stora skillnader mellan sektorerna. Inom offentlig sektor bestdms I6nerna
for tre fjardedelar av de anstéllda som omfattas av avtal med ett TCO-férbund av
denna avtalskonstruktion, medan motsvarande andel uppgar till knappt 40
procent av de anstéllda som omfattas av avtal med ett Saco-férbund.
Férhallandena ar de omvanda nar det galler privat sektor, dar I6nen for drygt
hélften av de anstéllda som omfattas avtal med ett Sacoférbund bestdms med
denna avtalskonstruktion. Mostvarande andel for anstallda som omfattas av avtal
med ett TCO-forbund uppgar till drygt 20 procent 2013.

OFR:s férbundsomraden inom kommuner och landsting med undantag for Halso-
och sjukvard ar exempel pa avtalsomraden som inledningsvis har denna
avtalskonstruktion, men som &ndrar avtalskonstruktion under slutet av
avtalsperioden; fran avtalskonstruktion 2 till konstruktion 1.

3. Lokal I6nebildning med stupstock om utrymmets storlek och nagon form
av individgaranti

Loéneutrymmet bestéams pa lokal niva, men det centrala avtalet innehaller
tvingande bestammelser om dels I6neutrymmets niva, dels en individgaranti som
anger en garanterad minsta I6nedkning. Dessa bestdmmelser trader in vid
oenighet som en sa kallad stupstock

Avtal som enbart innehaller skrivningar om sarskilda 6verlaggningar for anstéllda
med ringa eller ingen I6nedkning réknas inte in i denna avtalskonstruktion utan
hanférs till avtalskonstruktion 2. Vid I6nerevisionen satts den nya I6nen antingen
av de lokala parterna eller i samtal mellan chef och medarbetare (sa kallad
|6nesamtalsmodell).

Avtalskonstruktion 3 férekommer bara inom privat sektor och det ar framférallt for
anstallda som omfattas av avtal med ett TCO-férbund som I6nen bestdms med
denna avtalskonstruktion. For avtalsaret 2013 bestams I6nerna via denna
avtalskonstruktion fér 6 procent av de anstallda inom privat sektor.

4. Lonepott utan individgaranti
Det centrala avtalet anger I6neutrymmet i form av en |6nepott for fordelning av de
lokala parterna.

Inom kommuner och landsting &r det avtal med Svenska Kommunalarbetare-
férbundet som har denna avtalskonstruktion. Inom privat sektor géller denna
avtalskonstruktion f6r omkring drygt 15 procent av de anstélla som omfattas av
avtal med ett Sacoférbund respektive LO-férbund.

5. Lonepott med individgaranti alternativt stupstock om individgaranti

Det centrala avtalet anger dels I6neutrymmet i form av en I6nepott for férdelning
av de lokala parterna, dels en individgaranti alternativt stupstock om individ-
garanti som anger en garanterad minsta I6nedkning. Avtal som enbart innehaller
skrivningar om sarskilda éverlaggningar for anstéllda med ringa eller ingen
I6nedkning raknas inte in i denna avtalskonstruktion utan hanfors till
avtalskonstruktion 4.

Avtalskonstruktionen forekommer enbart inom privat sektor, dar |6nen for

23 procent av de anstéllda bestédms av I6nekonstruktionen (2013). Avtals-
konstruktionen férekommer inte i nagra avtal med Sacoférbund, utan &r helt
férknippad med avtal med TCO- och LO-férbund. Fér 50 procent av de anstéllda
inom privat sektor som omfattas av avtal med ett TCO-férbund bestams I6nen
med denna avtalskonstruktion. Motsvarande andel for anstéllda som omfattas av
avtal med ett LO-forbund inom privat sektor uppgar till 17 procent. For anstallda
inom Industriavtalets ram omfattas drygt halften av denna avtalskonstruktion.
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6. Generell héjning och 16nepott
Det centrala avtalet anger dels en generell |[6nehdjning, dels en lénepott for
férdelning av de lokala parterna.

Aven denna avtalskonstruktion férekommer enbart inom privat sektor, dar I6nen
for 21 procent av de anstéllda bestams av I6nekonstruktionen (2013). Avtals-
konstruktionen forekommer inte heller har i nagra avtal med Sacoférbund och
enbart i tva avtal med TCO-forbund. For drygt 35 procent av de anstallda som
omfattas av avtal med ett LO-férbund bestdms I6nen med denna avtals-
konstruktion.

7. Generell hojning

Det centrala avtalet anger en generell I6nehdjning. Bortsett fran RiB-avtalen®
inom kommuner och landsting forekommer avtalskonstruktionen enbart i privat
sektor. Det ar framférallt avtal med LO-férbund som har denna avtalskonstruktion
inom privat sektor. Inom flygbranschen finns avtal saval med Sacoférbund som
med TCO-férbund och Ledarna. Aven Teaterférbundet, som tillhér TCO,har ett
antal avtal med denna konstruktion.

For cirka 15 procent av de anstallda inom privat sektor bestams I6nerna med
denna avtalskonstruktion.

Ytterligare information om avtalskonstruktionerna inom olika avtalsomraden
aterfinns i Bilaga 1 samt pa Medlingsinstitutets webbplats, www.mi.se.

Det lokala inflytandet och den individuella fordelningen 6kar

Graden av lokalt respektive individuellt inflytande pa l6nebildningen varierar

mellan de sju avtalskonstruktionerna. I tabell 8.4 presenteras en schematisk bild

av hur de centrala avtalen fordelas dels efter det lokala inflytandet 6ver 16neutrymmet,
dels efter den individuella férdelningen. Som framgar av tabellen innebér avtals-
konstruktionerna 4, 5, 6 och 7 att I1oneutrymmets storlek helt faststélls i de

centrala avtalen. Individgarantier saknas helt i avtalskonstruktionerna 1, 2 och 4.

Tabell 8.4 Grad av lokalt inflytande respektive individuell férdelning i de centrala avtalen

Loneutrymmets fordelning

Generellt Generellt Individuellt
och individuellt

o Lokalt - - Avtalskonstruktion 1
o £
°
s E, Centralt - Avtalskonstruktion 3 Avtalskonstruktion 2
&5 och lokalt
»g
E :‘—: Centralt Avtalskonstruktion 7 | Avtalskonstruktion 5 Avtalskonstruktion 4

© och 6

Kalla: Medlingsinstitutet

I tabell 8.5 redovisas andelen anstéllda (2013) utifran fordelningen i tabell 8.4.
Som framgar av tabellen omfattas 62 procent av de anstillda av avtal som innebéar
att loneutrymmet helt faststélls av centrala parter. For 13 procent av de anstillda
faststélls Ioneutrymmet helt av lokala parter. Andelen anstédllda som omfattas av
avtal med ndgon form av individgaranti uppgar till 42 procent (totalsumman av

5 Raddningstjanst i beredskap.
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”generellt” och “generellt och individuellt”). Det betyder att majoriteten
(58 procent) av de anstéllda omfattas av avtal utan angivna individgarantier.

Ar 2015 sker det en omfordelning av de anstillda efter avtalskonstruktion, dér
den huvudsakliga forédndringen dr att andelen anstédllda som omfattas av avtals-
konstruktion 1 okar till 23 procent vilket forklaras av en minskning av avtals-
konstruktion 2 som minskar till 12 procent.

Tabell 8.5 Andel anstéllda efter grad av inflytande i avtalen (2013)

Procent
Generellt och
Generellt individuellt Individuellt Totalt
Lokalt - - 13 13
)
£ & | Centralt och lokalt - 4 22 26
>
S ° | centralt 10 28 24 62
Totalt 10 32 58 100

Kélla: Medlingsinstitutet

Det ér dock stora skillnader mellan hur arbetare respektive tjanstemén fordelar
sig mellan avtalskonstruktionerna. I tabell 8.6 redovisas andelen anstillda efter
avtalskonstruktion och facklig centralorganisation.

Tabell 8.6 Andel anstéllda efter grad av inflytande i avtalen uppdelat efter facklig
centralorganisation (2013)

Procent
Generellt och
Generellt individuellt Individuellt Totalt
e Lokalt - - 0* 0*
=1
2 Centralt och lokalt - 2 2 5
He]
“6 Centralt 18 38 40 95
- Totalt 18 40 42 100
'§ Lokalt - - 15 15
:'g Centralt och lokalt - 8 45 53
w
o Centralt 1 28 3 31
[&]
= Totalt 1 36 64 100
- Lokalt - - 45 45
g 5 | Centralt och lokalt - 0 47 47
©
® 5 Centralt 0* - 9 9
Totalt 0* 0* 100 100
z 5 Lokalt - - 76 76
€5
s Centralt och lokalt - - 16 16
-
x5 Centralt 9 - 0* 9
iﬂ‘ o
Totalt 9 0* 91 100

Kélla: Medlingsinstitutet
* Avrundad siffra

I LO-forbundens avtal bestdms 16neutrymmet f6r 95 procent av de anstillda i de
centrala avtalen medan motsvarande andel i Sacoférbundens avtal 4r 9 procent.
En annan tydlig skillnad &r omfattningen av individgarantier. Medan 58 procent
av de anstillda som omfattas av ett arbetaravtal har nagon form av individgaranti
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har endast 0,1 procent av de anstéllda som omfattas av avtal med Sacoforbund.
For anstillda som omfattas av avtal slutna av ett TCO-forbund bestdms l6ne-
utrymmet centralt fér 31 procent av de anstdllda och 37 procent har ndgon form
av individgaranti. Som framgar av tabellen dr avtalskonstruktion 3 vanligast for
anstillda som omfattas av avtal slutha med TCO-férbund (8 procent).

I och med att nigra avtal byter avtalskonstruktion under avtalsperioden sé
forandras ovanstaende bild i slutet av avtalsperioden. Tydligast &r tjinsteménnens
forflyttning fran avtalskonstruktion 2 till 1, vilket betyder att det lokala
inflytandet okar i slutet av avtalsperioden. Antalet anstéllda som omfattas av
avtal med konstruktionen 1 och som é&r slutna av TCO-férbund 6kar fran 15
procent ar 2013 till 38 procent 2015, se tabell 8.7. For anstéllda som omfattas av
avtal slutna av Sacoforbund &r motsvarande 6kning fran 45 till 67 procent.

Tabell 8.7 Andel anstallda fordelat efter avtalskonstruktionerna 1, 2 och 4
| procent per centralorganisation 2013 och 2015

2013 2015
g Lokalt (konstruktion 1) 15 38
g Centralt och lokalt (konstruktion 2) 45 23
o Centralt (konstruktion 4) 3 10
2 Totalt 64 72
2 Lokalt 45 67
:i, Centralt och lokalt 47 26
§ Centralt 9 7
P Totalt 100 100

Kalla: Medlingsinstitutet

Denna utveckling har fatt framf6rallt [F Metall att reagera och varna for att fler sa
kallade sifferlosa avtal riskerar Industriavtalets stidllning och dess normerande
roll, se avsnitt 8.6 Ar vi pd vig mot det normlosa?

Avtalskonstruktionernas férdelning efter sektor
I tabell 8.8 redovisas de olika avtalskonstruktioner som férekommer i avtalen,
oberoende av nér de slots, inom respektive sektor.

Som framgar av tabellen omfattas de flesta av de anstéllda av avtal som saknar
individgarantier (avtalskonstruktionerna 1, 2 och 4) ar 2013, dér avtals-
konstruktion 1 omfattar 13 procent av de anstillda, avtalskonstruktion 2

22 procent och avtalskonstruktion 4 omfattar 23 procent av de anstéllda.
Tillsammans omfattar dessa avtalskonstruktioner 58 procent av de anstillda.
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Tabell 8.8 Avtalskonstruktionernas férdelning efter sektor 2013*

Andel anstillda i procent sektorsvis (procent)
Kommuner Samtliga
Avtalskonstruktion 2013 Privat | Staten | och landsting | sektorer
1. Lokal I6nebildning 8 (5)| 46 (44) 16 (16) 13 (11)
darav arbetare 0 0 0 0
déarav tjansteman 20 49 32 28
2. Lokal I6nebildning med stupstock
om utrymmets storlgk P 13(1)| 54(56) 34 (34) 221
déarav arbetare 2 100 0 2
déarav tjansteman 30 51 68 45
3. Lokal I6nebildning med stupstock om utrymmets
storlek och nagon form av individgaranti 6 (6) 0 (0) 0 (0) 4 (4)
dérav arbetare 3 0 0 2
darav tjansteman 9 0 0 5
4. Lonepott utan individgaranti 13 (15) 0 (0) 50 (50) 23 (25)
dérav arbetare 17 0 100 40
darav tjansteméan 8 0 0 5
5. Lénepott med individgaranti
alternatiF\)/t stupstock omgindividgaranti 223 00 00 15(14)
darav arbetare 17 0 0 12
darav tjansteméan 32 0 0 17
6. Generell hojning och I6nepott 21 (23) 0 (0) 0 (0) 14 (14)
dérav arbetare 36 0 0 25
darav tjansteman 0 0 0 0
7. Generell hojning 15 (17) 0 (0) 0 (0) 10 (11)
darav arbetare 25 0 0 18
darav tjansteman 1 0 0

Kélla: Medlingsinstitutet
* 2012 ars uppgifter inom parentes

Det édr framforallt anstillda i kommuner, landsting och staten som berdrs av dessa
avtalskonstruktioner, dér tjansteménnen dominerar klart. I privat sektor &r det i
stdllet avtalskonstruktionerna 5 och 6 som dominerar, dir arbetarna i huvudsak
omfattas av avtalskonstruktion 6 (21 procent) och tjénstemédnnen av avtals-
konstruktion 5 (32 procent). Aven avtalskonstruktionen 7 for arbetarna och
konstruktion 2 f6r tjinstemdnnen omfattar manga anstéllda i privat sektor;

25 procent respektive 30 procent.

Avtalskonstruktion 3 féorekommer enbart i privat sektor, dir 3 procent av
arbetarna och 9 procent av tjanstemdnnen omfattas av avtalskonstruktionen.

Som framgar av tabell 8.8 har det bara skett marginella forskjutningar i
fordelningen av avtalskonstruktion mellan 2012 och 2013.° Den stora
forandringen sker forst i slutet av avtalsperioden dé avtalen inom tre av OFR:s

® Det bor papekas att forandringen av férdelningen mellan olika avtalskonstruktioner paverkas av
Medlingsinstitutets kontinuerliga arbete med att forbattra kvaliteten i antalsuppgifterna.
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forbundsomraden (Allmdn kommunal verksamhet, Likare respektive Ldrare)
byter avtalskonstruktion fran grupp 2 till grupp 1. Det betyder att andelen
tjansteman i grupp 1 i kommuner och landsting okar fran 32 procent ar 2013 till
niarmare 100 procent ar 2015.

Det betyder i sin tur att andelen anstéllda pa hela arbetsmarknaden som omfattas
av avtalskonstruktion 1 okar fran 13 procent 2013 till 23 procent 2015. Pa
motsvarande sétt minskar andelen anstéllda pa hela arbetsmarknaden som
omfattas av avtalskonstruktion 2 fran 22 procent 2013 till 12 procent 2015.

Olika slag av individgarantier

Individgarantin kan se ut pa olika sétt i de centrala avtalen. Som framgétt av
redogorelsen av avtalskonstruktionerna innehaller fyra av de sju avtals-
konstruktionerna ndgon form av individgaranti, dér avtalskonstruktion sju
enbart har generella paslag pa tariffléner och/eller ackordsloner.

I de tre andra avtalskonstruktionerna 4r individgarantin utformad antingen som
en garanti om ett lagsta belopp vid varje revisionstidpunkt, eller som en garanti
om att 16nen ska ha 6kat med ett angivet belopp vid avtalsperiodens slut eller vid
andra i avtalen bestdmda tidpunkter. Medlingsinstitutets definition av individ-
garanti innebdr foljaktligen att avtal som enbart innehéller skrivningar om
sarskilda overlaggningar for anstéllda med ringa eller ingen 16nedkning inte
betraktas innehalla en individgaranti.

Av de cirka 500 kollektivavtal som tecknats under 2013 innehaller nistan hélften
nagon form av individgaranti. Detta 4r i paritet med avtalsrorelsen 2012 — en
avtalsrorelse av samma storleksordning. Férekomsten av individgarantier
forekommer emellertid endast i de centrala avtalen inom privat sektor, drygt

65 procent av de anstillda omfattas av avtal med ndgon form av individgaranti.
Som framgar av diagram 8.5 dominerar avtalskonstruktionerna 5 och 6, foljt av
avtalskonstruktion 7.
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Diagram 8.5 Andel anstéllda med individgaranti i privat sektor férdelade efter
avtalskonstruktion

9%

23%

35%

33%

Lokal I6nebildning med stupstock om utrymmets storlek och ndgon form av
individgaranti (konstruktion 3)

B Lonepott med individgaranti alternativt stupstock med individgaranti (konstruktion 5)
Generell héjning och I6nepott (konstruktion 6)

Generell héjning (konstruktion 7)

Kalla: Medlingsinstitutet

Av de anstéllda som omfattas av avtal med individgaranti som tecknats av TCO-
forbund 4r det 76 procent som har en individgaranti med avtalskonstruktion 5.
Motsvarande andel for avtal som tecknas av ett LO-férbund 4r 21 procent. Det
framgar av diagram 8.6. Bland LO:s férbund &r det i stéllet avtalskonstruktion 6
som dominerar med 44 procent av de anstillda med individgaranti. Aven
avtalskonstruktion 7 omfattar manga av de anstéllda med individgaranti:

31 procent.

Bortsett fran avtalskonstruktion 7, som innebar ett generellt paslag for alla,
uppgar individgarantin oftast till mellan 150 och 300 kr/méan och l6nerevisions-
tidpunkt. Det forekommer dven att individgarantin ska utgora en procentandel av

utrymmet (upp till 50 procent). Mer information om individgarantier aterfinns i
Bilaga 1.
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Diagram 8.6 Andel anstéllda med individgaranti i privat sektor uppdelat pa LO-
férbund och TCO-férbund férdelade efter avtalskonstruktion

TCO LO
1 0/0—\ /— 1%

4

22%
31% 21%

76%
44%

B Lokal I6nebildning med stupstock om utrymmets storlek och nagon form av
individgaranti (konstruktion 3)

Lonepott med individgaranti alternativt stupstock med individgaranti (konstruktion 5)
Generell héjning och I16nepott (konstruktion 6)

Generell héjning (konstruktion 7)

Kélla: Medlingsinstitutet

Lagstiéner och minimiléner

Av de drygt 500 avtal som tecknats under aret innehéller nistan tva tredjedelar
bestdimmelser om ldgstloner/minimil6ner eller har tariffloner. Lagstlonerna kan
vara bestdmda utifran exempelvis alder, kompetenskrav, erfarenhet i form av
yrkesvana/branschvana, anstéllningstid eller ndgon kombination av detta.
Merparten av dessa avtal kan hénf6ras till LO:s forbund.

Av de avtal som tecknats av LO-forbund under ar 2013 innehaller néstan
samtliga bestimmelser om ldgstloner eller har tariffloner.

Unionen tecknar merparten av de av TCO-férbundens avtal dir ldgstloner finns
angivna. Lagstloner finns exempelvis ocksé inom avtal tecknade av Journalist-
forbundet och Fackforbundet ST.

Sacoforbundens avtal innehéller, med nagot enstaka undantag, inte nagra
lagstloner eller minimiloner. Ett sadant undantag ar avtalet for Svenska kyrkan
dér avtalet dr likalydande for flera fackliga organisationer.

I tjinstemannaavtalen bestdms ldgstlonen oftast efter alder. Lagstloner for flera
specifika aldrar kan finnas angivna i samma avtal. Aven i avtalen for arbetare
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bestdms ldagstlonen ofta utifran alder, men har féorekommer ocksa ofta att
lagstloner anges for en bestamd yrkesgrupp, for en viss anstillningstid och/eller
for anstéllda med en viss yrkesvana.

Ett exempel pa avtal dér 1dgstlon/minimilon bestdms av flera faktorer dr Hotell-
och restaurangavtalet mellan Visita och Hotell och Restaurang Facket, dér 16nen
bestdms utifran alder, utbildning, erfarenhet och yrkesvana.

Som ofta &r fallet nar det géller kollektivavtal ger inte de centrala skrivningarna
hela bilden. Den faktiska ldgsta 16n som tillimpas av en arbetsgivare kan vara
hogre 4n den ldgsta 16n som anges i avtalet. Dessutom kan det finnas lokala
overenskommelser som avviker fran det centrala avtalet. Vissa av avtalen
innehéller ocksa skrivningar om att en ldgre 16n (4n den angivna ldagstlonen) kan
tillimpas om sérskilda skél foreligger.

I Bilaga 2 i slutet av rapporten finns uppgifter om lagstloner for ett antal av de
avtal som tecknats under ar 2013. Uppgifter om ldgstloner for anstillda yngre &n
18 ar redovisas inte. I flera av de redovisade avtalen for LO-forbunden finns flera
lagstloner for olika yrkesgrupper och/eller anstidllningstider. Detta géller till
exempel for Byggavtalet.

Arbetsgrupper

Avtalsfragor som ska behandlas i arbetsgrupper &r vanligt forekommande i
overenskommelserna. Nedan redovisas de vanligaste fragorna som ska behandlas
1 arbetsgrupper.

Pension och deltidspension

Inom ménga avtalsomraden tecknades avtal som inneh6ll en mojlighet att ga i
deltidspension. Inom andra avtalsomraden hinskoéts fragan till arbetsgrupper.
Exempel pa det sistndmnda dr verenskommelserna mellan fé6rbund inom
Almega och Svensk Handel a ena sidan och Unionen & andra sidan.

Massa- och pappersindustriavtalet mellan Féreningen Sveriges Skogsindustrier
och Svenska Pappersindustriarbetareforbundet &r ytterligare ett exempel pa att
parterna tillsatte en arbetsgrupp for att undersoka mojligheterna for en flexiblare
pensionsalder.

Lonebildningsfragor

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och Arbetsgivarférbundet Pacta & ena
sidan och OFR:s forbundsomrade Allmén kommunal verksamhet jamte i
forbundsomradets ingaende organisationer & den andra vill fordjupa
diskussionerna om ett samarbetsavtal for valfiardssektorn. Darfor har en
arbetsgrupp tillsatts for att diskutera sektorns ekonomiska forutséttningar och
16nebildning utifran ett nationellt och lokalt perspektiv.

Inom Teknikinstallationsavtalet mellan VVS Foretagen och Svenska Byggnads-
arbetareforbundet finns en 6verenskommelse om att tillsdtta en arbetsgrupp for
att se ver hur I6nebildningen i branschen ska mota framtidens behov och
utmaningar.

I nagra avtal finns overenskommelser om arbetsgrupper som syftar till att
utveckla parternas avtal om lokal I6nebildning. Exempel pa detta dr Hotell- och
Restaurangavtalet mellan Visita och Hotell och Restaurang Facket.
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I avtalet Stal- och Metallindustri mellan Stal och Metall Arbetsgivareférbundet
och Sveriges Ingenjorer finns en 6verenskommelse om en arbetsgrupp som ska
utréna syftet och dandamélet med begreppet 16nestruktur (16neéversyn) som trots
att det har funnits i 16neavtalet i manga ar, skapar problem och fragestillningar i
samband med lonerevisionerna.

Arbetstidsfragor

I manga avtal finns 6verenskommelser om att tillsétta arbetsgrupper som ror
arbetstid. For exempelvis tjinstemannaavtalen inom avtalsomradena Stal- och
Metallindindustri samt Gruvindustri finns en 6verenskommelse om att tillsétta
en arbetsgrupp, déir fokus ligger pa arbetsgivarnas krav pa 6kad flexibilitet och
arbetstagarens behov att uppné balans mellan arbete och fritid/familjeliv.

Modernisering av avtal

Inom flera avtal finns en 6verenskommelse om att se 6ver avtalen sprakligt och
redaktionellt, se till exempel Tjdnstemannaavtalen med Sveriges Byggindustrier.
I Tjdnstemannaavtalet mellan Visita och Unionen finns en dverenskommelse om
att tillsétta en arbetsgrupp for att gora avtalet mer pedagogiskt.

Ovriga arbetsgrupper

Utdver de omraden som ndmnts ovan férekommer det Gverenskommelser om
arbetsgrupper inom f6ljande omraden: kompetensutveckling, arbetstids-
forkortning, arbetsmiljo, anstillningsformer, likabehandling, méngfald, fler
kvinnliga chefer, semesterregler och fackligt arbete med mera, se Bilaga 1.

8.4 Nya kollektivavtal och avtal som upphért

Antalet avtal pa arbetsmarknaden fordndras 6ver tid. Det kan ske genom att
ytterligare ett fackforbund gér in som part pa ett befintligt avtal. Det kan ocksa
ske genom att parter traffar avtal pa ett nytt omréde. En annan variant 4r att tvd
eller flera avtal slés ihop till ett avtal.

Nedan ges nagra exempel.

* VVS- och Kylavtalen tecknade mellan VVS Foretagen och Svenska Byggnads-
arbetareférbundet har slagits samman till ett avtal, Teknikinstallationsavtalet
VVS & Kyl

» Kvarnavtalet och Wasa-OLW-avtalet som tecknas mellan Livsmedelsforetagen
och Livsmedelsarbetareforbundet blev den 1 april 2013 tilldggsavtal till
Livsmedelsavtalet.

* Fore detta SIF-avtalet mellan Svensk Handel och Unionen upphorde
den 1 maj 2013.

* Branschavtal E Likarmottagningar ingér fr.o.m. 1 november 2013 i Bransch E
Vard- och Behandlingsverksamhet. Avtalet tecknas mellan Foéreningen
Vardforetagarna och Svenska Kommunalarbetareforbundet.

* KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation tecknar inte lingre avtalet
Anldggning avseende SL med SEKO — Facket for Kommunikation och Service.

* Civilavtalet, som tecknas mellan Grafiska Foretagens Forbund och
GS — Facket for skogs- trd- och grafisk bransch, har bytt namn till Avtalet for
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Information, Media och Grafisk Produktion. Visbyavtalet blir en bilaga till detta
avtal och till Forpackningsavtalet.

* Arbetsgivarforbundet Industri- och KemiGruppen och branschorganisationen
Plast- & Kemiforetagen har slagits samman. Arbetsgivardelen i den nya
organisationen heter Innovations- och Kemiarbetsgivarna (IKEM).

* KFS — Kommunala Féretagens Samorganisations Branschomrade Turism och
fritid har bytt namn till Besoksnéringen.

8.5 ’Larlingsavtal” — kollektivavtalade
anstéllningsformer med utbildningsinnehall

I utredningen om larlingsprovanstillningar (Utbildningsanstillning, SOU
2012:80) konstaterades att det finns cirka 100 kollektivavtal som reglerar
anstdllningar med utbildningsinnehall. P4 LO-sidan finns det yrkes-
utbildningsavtal inom de branscher som har tradition med ldrlings- och
fardigutbildning. I vissa av Unionens och dven i Sveriges Ingenjorers avtal finns
bestdmmelser om introduktionslon som forutsétter introduktions- och
utbildningsprogram.

Under 2012 ars avtalsrorelse traffades ett ramavtal om Yrkespraktik mellan
Handelsanstélldas férbund och Svensk Handel respektive KFO for anstéllning
inom detaljhandel. Mellan Svenska Kommunalarbetareforbundet och

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och Arbetsgivarférbundet Pacta
tecknades ocksa en principéverenskommelse om Introduktionsanstéllningar.
Dessa avtal befdstes 1 2013 ars avtalsrorelse. GS = Facket for skogs-, trd- och
grafisk bransch tecknade 2013 Yrkesintroduktionsavtal med Trd- och
Mobelforetagen respektive Foreningen Sveriges Skogsindustrier. Vidare har
Almega Samhallférbundet och LO-férbunden 2013 tecknat ett sirskilt avtal om
utvecklingsanstéllning.

Nedan foljer en kortfattad beskrivning av ett urval av olika kollektivavtalade
anstillningsformer med utbildningsinnehall.

Avtal om yrkesintroduktion

Hosten 2010 tecknade IF Metall yrkesintroduktionsavtal med Teknikarbets-
givarna, Stdl- och Metall Arbetsgivarna, Gruvornas arbetsgivareférbund,
Innovations- och kemiarbetsgivarna (IKEM) samt SVEMEK.

Avtalet forutsitter en lokal 6verenskommelse och riktar sig till ungdomar under
25 ar som saknar relevant yrkeserfarenhet. Anstéllningstiden far uppga till 12
manader med en mojlighet till forldngning i upp till 12 manader. Anstillningen
ska forenas med handledning och en individuell utvecklingsplan. Lonen ska
motsvara lagst 75 procent av ldgsta 16n som tillimpas inom branschen.

GS — Facket for skogs-, tra- och grafisk bransch och Tri- och Mdobelforetagen
respektive Foreningen Sveriges Skogsindustrier tecknade 2013 liknande
yrkesintroduktionsavtal.

Avtal om yrkespraktik
Handelsanstilldas forbund tecknade 2013 avtal om yrkespraktik med Svensk
Handel och KFO for detaljhandels- respektive butikspersonalavtalen.

Avtalet riktar sig till ungdomar som inte fyllt 21 &r vid ans6kningstillféllet och
som inte har elevstatus pa nagon utbildning samt saknar relevant yrkeserfarenhet.



150 Kap 8 Foérhandlingsresultat

Praktiken dr en tidsbegrinsad anstillning om tolv manader. Den individuella
utvecklingsplanen ska hanteras i samrdd med lokal facklig organisation. Lénen
ska motsvara minst 75 procent av géllande minimilon for ett ars branschvana.

SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareforbundet och Svenska Kommunal-
arbetareférbundet kom 2007 &verens om 16ne- och anstéllningsvillkor for
praktikanter. En praktikant kan anstillas under minst 8 manader och under som
mest 12 manader.

Teknikarbetsgivarna och Unionen, Sveriges Ingenjorer och Ledarna har sedan
tidigare en 6verenskommelse om praktikanstéillning inom parternas gemensamma
avtalsomrade. Praktikanstillning enligt denna verenskommelse giller endast
obligatorisk praktik enligt gédllande ldroplan for teknisk linje inom hogskola eller
gymnasieskola. Aven obligatorisk praktik vid ekonomi- eller PA-linje omfattas
av denna overenskommelse.

Avtal om praktikanstdllning (Teknikspranget/Junior trainee) har tecknats av
Teknikarbetsgivarna respektive Stél- och Metall Arbetsgivareférbundet med
Sveriges Ingenjorer och Unionen. Praktikanstéllning kan komma ifraga for dem
som avslutat det gymnasiala teknik- eller naturvetenskapliga programmet och
anstdllningen dr begrénsad till tolv manader. I december 2013 traffade KFS —
Kommunala Foretagens Samorganisation ett liknande avtal med ett antal
Sacoférbund, Vision och Ledarna.

Utbildnings- och introduktionsanstéllning

Svenska Kommunalarbetareférbundet har tecknat verenskommelse med
Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, och Arbetsgivarférbundet Pacta om
utbildnings- och introduktionsanstillning (BUI 13) respektive arbetslivs-
introduktionsanstéllning (BAL 13).

Utbildnings- och introduktionsanstéllning (BUI 13) riktar sig till den som fullfoljt
vérd- och omsorgsutbildning och saknar relevant yrkeserfarenhet. Anstéllningen
ska innehalla utbildnings- och introduktionsinsatser och ska férenas med
handledning och en introduktionsplan. Av den totala arbetstiden far hogst

75 procent anvindas till de arbetsuppgifter som framgar av anstéllningsavtalet.
Arbetstagaren ska ha yrkesforberedande utbildning samt ett ar ssmmanhingande
yrkeserfarenhet.

Arbetslivsintroduktionsanstillning (BAL 13) riktar sig till personer mellan 19 och
25 ar som dr arbetslosa. Fran och med 2014-09-01 finns mojlighet att anstélla
dven arbetstagare dldre dn 25 ar. Detta géller under forutsittning att BAL 13
inforts och att faktiska mdojligheter att erbjuda adekvat introduktions-, yrkes-
och/eller sprakutbildning finns. Av den totala arbetstiden far hogst 75 procent
anvéndas till de arbetsuppgifter som framgér av anstéllningsavtalet.
Anstéllningen giéller i hogst 12 ménader. Lonen &dr 75 procent av ldgsta 16n f6r
arbetstagare som fyllt 19 ar.

Arbetsgivarorganisationen KFO och Svenska Kommunalarbetareforbundet har
enats om att under avtalsperioden 2013-2016 undersoka forutsittningarna att
traffa avtal om introduktionsanstillningar.
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Introduktionsién

Vissa av Unionens och Sveriges Ingenjorers avtal innehaller bestimmelser om
introduktionslon. Introduktionslon kan tillimpas under férutsittning att
introduktions- och utbildningsprogram godkénts av lokal facklig organisation och
att den anstéllde saknar erfarenhet av aktuella arbetsuppgifter.

Introduktionslon kan tillimpas for nyanstéllda i &ldern 20-23 ar. Lonen ska
uppga till lagst 75 procent av ldgsta 16n for tjansteman som fyllt 20 ar och 16nen
kan tillampas under hogst 12 manader.

IT-Hantverkarna, Call-Contact center och Revisions-konsultféretag &r exempel
pa avtal som tecknas mellan Unionen och Almega Tjénsteforetagen med
bestimmelse om introduktionslon.

Yrkesutbildningsavtal/Larlingsavtal

Yrkesutbildningsavtalen dr mest utbredda i branscher som har tradition av
larlingar. I avtalen regleras utbildningsformer (till exempel fardigutbildning i
foretag efter férberedande gymnasieutbildning, utbildning i foretag etc.) och
anstéllningsform for larlingar.

Inom byggsektorns avtalsomrade finns flera yrkesutbildningsavtal. Byggnads och
SEKO har till exempel tecknat yrkesutbildningsavtal med Sveriges Bygg-
industrier och Maskinentreprendrerna. Byggnads har ocksé tecknat avtal med
Glasbranschforeningen och Platslageriernas Riksférbund. Mélareforbundet har
tecknat avtal med Malaremaéstarnas Riksforening.

Mellan EIO och Svenska Elektrikerforbundet giller Yrkesutbildningsavtal-
installationsomradet.

Inom fordon- och transportomradet finns yrkesutbildningsavtal mellan Motor-
branschens Arbetsgivareférbund och IF Metall (Motorbranschavtalet).
Motorbranschens Arbetsgivareférbund har utbildningsavtal med Malareférbundet
som reglerar arbetsplatsforlagd utbildning.

Inom hantverk finns avtal mellan Sveriges Frisorféretagare och Handels-
anstilldas forbund.

Livsmedelsavtalet mellan Livsmedelsforetagen och Livsmedelsarbetareférbundet
innehaller en bilaga som reglerar fragor kring kompetensutveckling, arbetsplats-
forlagd utbildning, yrkesteknisk férdigutbildning, praktikarbete och kvalificerad
yrkesutbildning.

Avtal om utvecklingsanstallning i Samhall

Almega Samhallforbundet och LO-forbunden tecknade 2013 ett sérskilt avtal om
utvecklingsanstéllning som géller fr.o.m. 2014-01-01. Med Utvecklings-
anstéllning avses de personer som anvisas av Arbetsformedlingen till Samhall
enligt 36 § Forordning (200:630) om sérskilda insatser for personer med
funktionshinder som medfor nedsatt arbetsformaga. Anstéllningsformen &r
visstidsanstillning under hogst 24 manader.
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8.6 Ar vi pa vig mot det normlésa?

Industriavtalet har allt sedan det tecknades 1997 haft en stor betydelse som
normséttare for I6nebildningen i Sverige. Industriavtalet foljdes ganska snabbt av
andra samarbetsavtal inom savil privat som offentlig sektor, ddr den konkurrens-
utsatta sektorns normerande roll dven betonades. I Medlingsinstitutets uppdrag att
verka for en vl fungerande 16nebildning ingar att tillvarata och upprétthalla den
samsyn som finns om den konkurrensutsatta sektorns lonenormerande roll, vilket
innebdr att Industriavtalets stillning pa svensk arbetsmarknad hamnar i fokus
dven for institutets arbete.

Trenden mot allt fler avtal som innebér lokal 16nebildning utan ett centralt
angivet utrymme har funnits en lidngre tid, men det som skett 1 2013 ars
avtalsforhandlingar har inneburit en betydande dkning av antalet l6ntagare som
omfattas av s kallade sifferlosa avtal, &minstone under slutet av avtalsperioden
(diagram 8.7). Detta har vickt en debatt bland arbetsmarknadens parter, med
IF Metall i spetsen, om detta kan paverka Industriavtalets stéllning som 16ne-
normerare.

Diagram 8.7 Antal anstéllda med avtalskonstruktion 1 (Lokal 16nebildning)
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Kélla: Medlingsinstitutet

Det gar att skymta tva liger inom savil arbetstagar- som arbetsgivarsidan. A ena
sidan de som vill virna om Industriavtalets starka normerande roll, a andra sidan
de som (bland annat) av verksamhetsskél 6nskar en lsare koppling till mérket.
Aven jamstilldhetsskil och strivan efter en relativloneforflyttning har angivits
som skal till att ifragasétta mirket. En berittigad fraga 4r om sa kallade sifferlosa
avtal dr normlosa avtal, eller om grunden for dessa dr att det finns en existerande
norm att férhalla sig till.

Det dr uppenbart att parterna kan ha olika syften med olika avtalskonstruktioner,
men samtidigt gar det inte att bortse fran att de olika avtalskonstruktionerna har
ett varde for parterna. Det betyder att valet av avtalskonstruktion dr en av manga
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bestandsdelar i en forhandling och inte kan ses isolerat fran det sammanhanget.
Dessutom skiljer sig mojligheterna at mellan olika sektorer/verksamheter att
erhélla I6nedkningar utdver de avtalade i I6neavtalen, vilket kan ha en betydelse
vid val av avtalskonstruktion. Darutover paverkas avtalens utformning dels av i
vilket konjunkturellt lige som avtalsforhandlingarna genomfors, dels av vilka

samlade erfarenheter parterna har av tidigare avtalsrorelser och andra parters
agerande.

Det dr viktigt att i detta sammanhang betona att staten ska forhélla sig neutral till
om arbetsmarknadens parter véljer att forldgga forhandlingarna pa central niva,
forbundsniva, lokal niva eller individuellt mellan arbetstagare och arbetsgivare
(se proposition 1999/2000:32 Lonebildning for full sysselsdttning). Detta
samtidigt som Medlingsinstitutet ska verka for en vil fungerande I6nebildning,
och sla vakt om att det &r konkurrensutsatta och exportberoende branscher som
ska ange vilka 16nedkningar den svenska ekonomin tal. Det betyder att Medlings-
institutet kommer att analysera konsekvenserna for 16nebildningen av centrala
loneavtal med konstruktionen lokal 16nebildning utan ett centralt angivet
l6neutrymme.

8.7 Tendens mot maktférskjutning

En stromning som var synlig redan fore avtalsrorelsen, men som blev tydligare
under dess gang var att vissa fackférbund &r beredda att slappa delar makt och
inflytande till staten i hopp om stérre framgéngar &n vid forhandlingsborden eller
for att bekdmpa 16nedumpning.

Ett tydligt tecken pa det &r att fack och arbetsgivare inom transportomradet for
fram forslag om allméngiltigforklaring av avtal for att komma at dkare som dgnar
sig at l1onedumpning och vars anstillda inte &r fackligt organiserade. Ocksa inom
byggsektorn diskuteras allméngiltigférklaring som en metod att komma at
l6nedumpning.

Regeringens satsning pa — och finansiering av — sa kallade forstelédrare dr ocksa
en statlig inblandning i 16nebildningen som tycks hélsas med tillfredsstillelse av
de berdrda parterna pa arbetsmarknaden.

Aven de trepartssamtal som férekommit mellan regeringen, fack och arbetsgivare
signalerar okad statlig och politisk inblandning. Ett av de omraden som varit i
fokus fo6r samtalen har varit att skapa en ny vég in pa arbetsmarknaden for unga
genom yrkesintroduktionsanstédllningar. Regeringens mélséttning dr att fa fler
branscher att vilja att teckna yrkesintroduktionsavtal och att fler arbetsgivare ska
anstilla inom ramen for dessa avtal (ett urval av de yrkesutbildningsavtal som
tecknats beskrivs ndrmare i avsnitt 8.5). For att motivera fler att teckna sddana
avtal erbjuder staten ekonomiskt stod till arbetsgivare som anstéller unga pa basis
av yrkesintroduktionsavtal. Lonesubventionen omfattar en ordinarie arbetsgivar-
avgift (31,42 procent av bruttolénen) och ett handledarstdd pa 2 500 kronor per
ménad.
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Ett annat tecken pa att de fackliga organisationerna accepterar en makt-
forskjutning &r kraven pa att ge Medlingsinstitutet ett foréndrat uppdrag. Det &r i
huvudsak kvinnodominerade forbund som anser att Medlingsinstitutet bor fa i
uppdrag att mer aktivt verka for jamstéllda 16ner.

Svenska Elektrikerforbundet gick ocksa utanfor partssystemet nir Medlings-
institutet JO-anméildes for att ha gynnat arbetsgivarna nar medlarnas slutbud

1 forhandlingarna mellan SEKO och Almega om ett nytt kollektivavtal for
skérgardstrafiken inte inneholl retroaktiv 16n. JO ldmnade anmélan utan atgérd.

Alla dessa exempel kan ses som steg bort fran det vi kallar den svenska
arbetsmarknadsmodellen dir en viktig bestandsdel ar att arbetsmarknadens parter
tar ansvar for 16nebildningen utan statlig eller politisk inblandning.

8.8 Medlingsinstitutets utatriktade verksamhet

Det kanske viktigaste medlet for Medlingsinstitutet for att kunna uppfylla
uppdraget att verka for en vil fungerande 16nebildning &r information och méten
med arbetsmarknadens parter och andra aktorer. Ju bittre underbyggda beslut
som tas i férhandlingar — och i politiska sammanhang — desto béttre fungerar
l6nebildningen.

Medlingsinstitutet har en viktig roll i att paverka 16nebildningen genom att medla
nidr det uppstar problem, men vill ocksa kunna bidra till att de problemen inte
uppstar.

Genom konferenser och andra méten later Medlingsinstitutet olika roster komma
till tals och skapar samtidigt en arena for informella moten mellan parterna. Det
ar nog sa viktigt. Under 2013 lockade Medlingsinstitutets konferenser cirka 800
deltagare. I paneldiskussionerna har flera av landets tongivande ekonomer
deltagit liksom ledande foretradare for fackens och arbetsgivarnas organisationer.

De tva storsta konferenserna var presentationen av arsrapporten dver
arbetsmarknaden &r 2012 och hostens jamstélldhetskonferens. Bada lockade
mellan 200 och 250 deltagare. Konferensen om de samhéllsekonomiska
forutsittningarna for I6nebildningen var dven den vilbesokt. Presentationen av
rapporten om l6neskillnader mellan kénen méter alltid stort intresse och &r den
mest nedladdade produkten fran MI:s webbplats www.mi.se.

Medlingsinstitutet omndmns ofta bade i tryckta medier och pa webben och inte
minst statistiken 6ver 1oneskillnader mellan kvinnor och mén har blivit den grund
som debatten vilar pa. Under aret har Medlingsinstitutet omndmnts ndrmare

2 000 ganger i medierna enligt institutets omvérldsbevakningstjanst och
webbplatsen tog emot ndrmare 35 000 unika besokare.

Nir det géller kontakterna med statistikens anvéndare se avsnitt 6.7.

Lonebildningen dr en komplicerad process och svar for manga att forsta, inte
minst for den som 4r ny pa arbetsmarknaden. Under 2013 tog Medlingsinstitutet
fram en skrift, ”Lon f6r modan”, lamplig f6r gymnasieskolorna. Avsikten 4r att
bidra till att sprida kunskap om 16nebildningen. Tanken &r ocksa dér att ju fler
som forstar, desto béttre fungerar det.
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Ar 2014 blir ett ar med en férhallandevis liten omfattning av avtals-
roérelsen.

Under ar 2013 tecknades mer dn 500 avtal och cirka 400 av dessa avtal
I6per pa 34-38 manader. Detta far till foljd att det endast ar 54 avtal som
har sin utlépningstid under ar 2014. Dessa avtal beror knappt 90 000
anstéllda. Dessutom kan fem avtal sdgas upp sa att de I6per ut under
aret.

De avtal som I6per ut under ar 2014 kommer att vara starkt paverkade av
nivaerna i de avtal som férhandlats fram pé andra avtalsomraden och det mérke
som etablerats.

Bland de avtal som I6per ut under 2014 finns Handelsanstélldas férbunds avtal
med Sveriges Frisorforetagare. Parterna tecknade ett ettarigt avtal eftersom
Sveriges Frisorforetagare overvéger att avsdga sig uppdraget som arbetsgivar-
organisation. Det skulle riskera att stélla branschen utan kollektivavtal.

Ett fatal avtal kan sdgas upp sa att de 16per ut under 2014 (se avsnitt 8.2). Ett av
dessa dr Svenska Byggnadsarbetareforbundets avtal med Sveriges Bygg-
industrier. Det avtalet kan sdgas upp om arbetsgruppen for ordning och reda”
inte ndr ett tillfredstdllande resultat fére den 15 februari.

Ocksa ar 2015 blir ett ar da fa kollektivavtal 16per ut, &ven om de avtalen beror
fler anstéllda. Det ska emellertid papekas att ndrmare hélften av de avtal som
tecknades ar 2013 4r uppsédgningsbara det sista aret och upphor da att gélla pa
véren 2015.

I tabell 9.1 finns en summering av samtliga kollektivavtal om 16n och allménna
villkor och deras utlépningstider. Tabellen finns ocksa pa Medlingsinstitutets
webbplats, www.mi.se, ddr den uppdateras kontinuerligt. Dar finns ocksa en
s6kmotor med alla géllande avtal som rapporterats till Medlingsinstitutet och
deras utlopningstider.

Tabell 9.1 Kollektivavtal om 16n och allménna villkor med utlépningstider
Uppgifter till och med 2013-12-31

Tidpunkt Antal avtal Antal Berorda storre avtal, exempel
arbetstagare
2011 3 100 | Pilotavtal (Sv. Flygbranschen/Svensk Pilotférening)
2012 2 100 | Pilotavtal (Sv. Flygbranschen/Svensk Pilotférening)
2013 19 11 100
2013-03-31— 16 10 300 | Taxiavtalet—forare (Biltrafiken/Transport),
2013-10-31 Hyresgéstforeningen (KFO/ Akademikerférbunden,

Handels och Journalistférbundet)

2013-12-31 3 800 | Turism och Sjofart (Almega Tjansteféretagen/
Sjobefalsféreningen), Film-, Tv och Videoavtal
(Medieforetagen/Teaterférbundet)

2014 54 88 300

2014-02-28 1 500 | Studieframjandet (IDEA/Skogs- och Lantbrukstjanste-
mannaférbundet)
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Tidpunkt

Antal avtal

Antal
arbetstagare

Berérda storre avtal, exempel

2014-03-31

18

12 300

Vard och omsorg (Arbetsgivaralliansen/samtliga fackliga
motparter), Utbildning (KFS/Lararférbunden), Frisor-
avtalet (Sveriges Frisérféretagare/Handels)

2014-04-30

11

4500

Folkhégskolor och Skola/utbildning
(Arbetsgivaralliansen/Lararférbunden)

2014-08-31

8200

Fristdende skolor larare (KFO/Lararférbunden)

2014-10-31

7 700

Idrott (Arbetsgivaralliansen/Unionen, Fastighets,
Kommunal, Akademikerférbunden)

2014-12-31

13

55 200

Banktjansteméan (BAO/Finansférbundet), Akademiker i
forsakringsbranschen (FAO/Akademikerférbunden) Vard
och Behandling och Aldreomsorg (Almega
Vardféretagarna/Vision), Hogskola
(Arbetsgivaralliansen/Lararférbunden, Vision,
Akademikerférbunden)

2015

25

181 100

2015-03-31

111 000

Férbundsomrade Halso- och sjukvard (SKL, Pacta/
Vardférbundet, Leg. Sjukgymnasters Riksforbund),
Pilotavtal (Sv. Flygbranschen/Svensk Pilotférening)

2015-04-30

14

60 100

Bemanningsavtalet (Bemanningsféretagen/LO-
férbunden)

2015-12-31

10 000

Revisions- och konsultféretag (AlImega
Tjansteféretagen/Akademikerférbunden, Unionen)

2016

422

2737 000

2016-01-31

2500

Sjobefal (Sjofarten/ Sjobefalsféreningen)

2016-02-29

6 000

Ombordanstallda (Sjéfarten/ Seko)

2016-03-31

196

1432 000

Avtal inom industrin, Lararavtalet (SKL, Pacta/
Lararférbunden), Detalj- och partihandel (Svensk
Handel/Handels), Byggavtalet (Sveriges
Byggindustrier/Byggnads), Pappersavtalet
(Skogsindustrierna/Pappers), Maleriavtalet
(Malaremastarna/Malarférbundet), Installationsavtalet
(EIO/Elektrikerférbundet), VVS-avtalet (VVS féretagen/
Byggnads), Transportavtalet, Miljdarbetareavtalet
(Biltrafiken/Transport), IT- och Telekomavtalen (Almega
IT &Telekomféretagen/samtliga fackliga motparter),
Energiavtal (EnergiFéretagens Arbetsgivareférening/
SEKO, Unionen, Sv. Ingenjorer), Spartrafik,
Jarnvéagsinfrastruktur (Tjansterférbunden/

ST, SEKO, Saco-férbundet Trafik och Jarnvag, Sv.
Ingenjorer), Tidningsdistributérer (Medieféretagen/
Transport), Tjiansteman i férsakringsbranschen
(FAO/FTF)

2016-04-30

95

823 300

Motorbranschavtalet (Motorbranschen/IF Metall), Vag-
och banavtalet (Sveriges Byggindustrier/SEKO), HOK
Kommunal (SKL, Pacta/Kommunal), Hotell- och
restaurangavtalet (Visita/Hotell o Restaurang Facket),
Sékerhetsforetag (AlImega Tjansteférbunden/ Transport),
Tjanstemannaavtal (Svensk Handel/ Akademiker-
organisationer, Unionen)

2016-05-31

47

78 400

Verkstadsavtalet (Svemek/IF Metall), Byggnadsamnes-
industriavtalet, Buteljglasindustrin (BAF/IF Metall),
Maskinforaravtalet (Maskinentreprenérerna/SEKO,
Fastighets), Tjanstemannaavtal (SLA/Unionen, Sveriges
Ingenjorer), Stéddentreprenadféretag (Almega Tjénste-
férbunden/SEKO, Fastighets), Tjanstemannaavtal
(Visita/Unionen)
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Tidpunkt

Antal avtal

Antal
arbetstagare

Berérda storre avtal, exempel

2016-06-30

16

59 600

Explosionsamnesindustrin (Industri- o Kemigruppen/
IF Metall), Personliga assistenter (Almega Vardfore-
tagarna/Kommunal), Jordbruksavtalet (SLA/Kommunal)

2016-07-31

10

41000

Kommunikation (Tjansteférbunden/samtliga fackliga
motparter), Halsa, vard och 6vrig omsorg/
(KFO/Kommunal)

2016-08-31

10

40 100

Personliga assistenter (KFO/Kommunal), Maltidsservice
(Visita/lKommunal), Hemserviceféretag
(Tjansteférbunden/Kommunal)

2016-09-30

29

180 600

Bussbranschavtalet (Bussarbetsgivarna/Kommunal),
RALS (Arbetsgivarverket/SEKO, OFR /S, O, P),
Trossamfund och ekumeniska organisationer
(Arbetsgivaralliansen/samtliga fackliga motparter),
Tandlakarmottagningar (Almega Vardféretagarna/
Unionen), Trafik (KFS/Kommunal), Samhall/
Samhallforférbundet/LO-férbunden), Skargardstrafik
(Almega Tjansteféretagen/SEKO)

2016-10-31

28 400

Friskolor (Almega Tjansteféretagen, IDEA/Kommunal),
KFS-Pass (KFS/Kommunal), Call-Contact center/ Aimega
Tjansteféretagen/Unionen

2016-11-30

35000

Vard och Behandling samt Omsorgsverksamhet inkl.
Lakarmottagningar och Aldreomsorg (Féreningen
Vardféretagarna/Kommunal)

2016-12-31

10 100

Akademiker i banksektorn (BAO/
Akademikerférbunden)

2017-

12

162 800

2017-03-31

153 800

Allman kommunal verksamhet (SKL, Pacta/ SSR, Vision,
Ledarna och Teaterférbundet), Lakaravtalet (SKL,
Pacta/Lékarférbundet)

2017-08-31

9 000

Friskolor (Tjansteféretagen, IDEA/Lararférbunden)

Tillsvidare

132

243 000

Avtal for akademiker i stat och kommun, Ledaravtal,
Tjanstemannaavtal inom Halsa, vard och omsorg
(Almega Vardféretagarna, KFO/Vardférbundet, Leg.
Sjukgymnasters Riksférbund, Sveriges Arbetsterapeuter,
Vision), Tjanstemannaavtal
(KFS/Akademikerorganisationer, Vision)

Samtliga

669

Cirka 3,4
miljoner




10 Jamstalldhet

Medlingsinstitutet ska analysera I6neutvecklingen ur ett jamstalldhets-
perspektiv. De berdkningar som redovisas i detta kapitel baseras pa
Ionestrukturstatistiken fram till och med 2012.

Flera av resultaten har fylligare redovisats i en rapport om I6ne-
skillnader mellan kvinnor och min’. Nytt i denna rapport ar en
jamforelse mellan olika ldnder vad galler I6neskillnader mellan kvinnor
och man som visar tydliga tecken pa att ju fler kvinnor som deltar i
arbetskraften desto stérre blir I6neskillnaderna mellan kvinnor och méan.

En jamforelse av kvinnors och méns genomsnittliga [6ner for hela arbets-
marknaden visar att kvinnor hade 86,1 procent av méns 16n 2012, skillnaden var
alltsd 13,9 procent.

Om man med hjélp av standardvégning tar hdnsyn till skillnader i yrke, sektor,
alder, utbildning och arbetstid blir l6neskillnaden 6,1 procent. Anvander man i
stdllet metoden regressionsanalys, och tar hdansyn till samma faktorer, blir
l6neskillnaden 5 procent. Val av metod och vilka faktorer man véljer att ta
hénsyn till paverkar storleken pé l6neskillnaden.

Resultaten visar pa en utveckling med minskade 16neskillnader mellan kvinnor
och mén under 2005-2012. Detta géller bade den ovéigda och den standardvégda
I6neskillnaden, samt for alla sektorer.

Avtalsrorelsen ar 2012 tillforde inte mycket nytt i kollektivavtalen nér det giller
jamstalldhetsfragor. Bland de viktigaste forhandlingsresultaten pa det omradet
kan ndmnas fordndringar nér det géller erséttning till foréldralediga.

10.1 Vad sager den officiella Ionestatistiken
om loneskillnaden mellan kvinnor och man?

Nér kvinnors och méns Ioner diskuteras i den offentliga debatten ndmns ofta

att kvinnornas Ioner &r 14 procent ldgre &n ménnens (se tabell 10.1). Uppgiften
avser den genomsnittliga I6neskillnaden for hela arbetsmarknaden utan att hansyn
har tagits till att man och kvinnor fordelar sig olika vad géller till exempel yrke
och sektor.

En annan siffra som hors i debatten dr att kvinnor i genomsnitt tjdnar 3,6 miljoner
kronor mindre #n mén under ett arbetsliv>. Den siffran avser inkomst och inte pa
16n som ar det begrepp som Medlingsinstitutet analyserar. De 3,6 miljonerna
bygger pa att kvinnor pa grund av bland annat 16neldge och mer deltidsarbete
tjénar 75 procent av vad ménnen gor och antagandet att inkomstskillnaden ar
konstant over ett arbetsliv. Den skillnaden multipliceras sedan med antalet ar i
yrkeslivet.

"Delar av avsnitt 10.1-10.8 publicerades i juni 2013 i rapporten "Vad sager den officiella
I6nestatistiken om I6neskillnaden mellan kvinnor och man 2012?” Rapporten kan laddas ner pa
www.mi.se.

2 Se il exempel Delegationen for jamstalldhet i arbetslivet:
http://www.jamstalldhetiarbetslivet.se/sv/delegationen/fakta-och-siffror
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Medlingsinstitutet ska enligt sin instruktion analysera Ioneutvecklingen fran ett
jamstalldhetsperspektiv® och har gjort s arligen sedan den forsta drsrapporten
utkom 2002. Loneskillnaden mellan kvinnor och mén i Sverige analyseras med
hjélp av den officiella 16nestrukturstatistiken.* Lonestrukturstatistiken redovisas
arligen och baseras pé individuppgifter. Den innehéller bland annat information
om alder, kén, utbildningsnivé, examensar och yrke®.

Det 16nematt som anvénds dr manadslon. Mattet manadslon innehéller flera olika
l6nekomponenter dér samtliga 16ner dr uppréknade till heltid. Férutom fast 16n
ingar Aven fasta 16netilligg och ett stort antal rorliga 1onetilligg.® Arsvisa
beldningssystem som till exempel bonus, vinstdelning eller tilldelning av
aktier/optioner ingdr inte i l6nestrukturstatistiken.

Metoden standardvagning

Skillnader i 16n kan bero pd en méngd olika faktorer. Som exempel kan ndmnas
yrke, arbetslivserfarenhet, utbildning och inom vilken del av arbetsmarknaden
som arbetet utférs. Om kvinnor och mén fordelar sig olika mellan dessa faktorer
kan det vara svart att avgdra om l6neskillnaden beror pd kon eller andra faktorer.

For att ta hdnsyn till att médn och kvinnor kan fordela sig olika mellan 16ne-
paverkande faktorer kan olika statistiska metoder utnyttjas. Medlingsinstitutet
anvinder metoden standardvagning. I den fordjupade analysen anvidnds dven
metoden regressionsanalys.

Att standardviga innebdr att svara pa hur loneskillnaden skulle se ut om kvinnor
och mén fordelade sig lika vad géller yrke, alder, och sé vidare. Den standard-
vigning som anviands av Medlingsinstitutet innebér att I16nesummor for de olika
grupperna berdknas genom att antalet anstéllda (mén och kvinnor) multipliceras
med genomsnittslonen for mén respektive kvinnor. Grupperna bildas av
kombinationer av fyra dldersgrupper, tva utbildningskategorier’, tva
arbetstidsgrupper®, tva sektorsgrupper for varje yrke®. De olika Iénesummorna for
kvinnor adderas sedan, liksom de for mian. Genom att sedan dividera dessa tva
lonesummor far man den standardvédgda 16nerelationen.

8 4§ forsta stycket i Férordningen (2007:912) med instruktionen for Medlingsinstitutet.
* En mer detaljerad beskrivning av l6nestrukturstatistiken finns i avsnitt 6.1.

® Parterna pa arbetsmarknaden kan redovisa andra nivaer pa I6neskillnaden. Detta kan bland
annat bero pa att de studerar andra urval eller har mer detaljerad information. Se till exempel
Arbetsgivarverket (2013)

6 Chefslonetillagg ar ett exempel pa ett fast [6netillagg. Rorliga tillagg ar ofta beroende av
arbetstidens forlaggning (till exempel OB-tillagg och skifttillagg). Andra rérliga tillagg ar
exempelvis tillagg for risk, smuts och varme.

! Utbildningsnivan noteras enligt SUN (Svensk Utbildningsnomenklatur) som &r en standard for
klassificering av enskilda utbildningar. Grundlaggande ar utbildningens inriktning och langd. SUN
anvands bland annat av Statistiska centralbyran, féretag och organisationer for klassificering av
individers utbildning.

8 | I6nestrukturstatistiken &r alla 16ner uppraknade till heltidsloner. Variabeln arbetstid finns med
vid standardvagningen eftersom deltidsanstallda kan ha annan 16n &n heltidsanstallda, dven
raknat per timme.

® Yrket noteras enligt SSYK (Standard for svensk yrkesklassificering) pa 4-siffernivan som bestar
av 355 yrken. SSYK bygger pa den internationella yrkesstandarden ISCO-88, som utarbetats och
publicerats av den internationella arbetsorganisationen ILO.
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Vissa lonepaverkande faktorer saknas i statistiken
Lonestrukturstatistiken innehaller en miangd information om individen och om
dennes arbetsplats. Men sjilvklart finns det fler faktorer &n de som aterfinns i
16nestrukturstatistiken som kan tinkas paverka en individs 16n.

Befattning och chefskap dr exempel pa sddana mojliga l16nepaverkande faktorer.
Lonestrukturstatistikens yrkeskoder dr uppbyggda enligt Standard for svensk
yrkesklassificering (SSYK). I SSYK é&r det endast yrkesomréade 1 (lednings-
arbete) som anger om personen har arbetsledande befattning.”® Arbetsledare,
gruppchefer och liknande fors darfor ofta till samma yrkesgrupp som sina
understéllda och det saknas uppgift i statistiken om deras chefskap. Om denna typ
av chefskap dr en Ionepaverkande faktor och fordelningen av chefsjobben inte &r
jamn mellan konen, kan bristfdllig information om chefskap paverka resultatet
vid analys av 16neskillnaden mellan kvinnor och mén.

Det finns ocksé en obalans inom SSYK vad géller klassificeringen av yrken.
SSYK har en mer detaljerad indelning med mer specifika yrkestitlar for manligt
dominerade yrken dn for kvinnligt dominerade. Ett exempel pa denna obalans &r
att det inom yrkesomréde 8 finns 27 olika koder f6r maskinoperatdrer, att jimfora
med en kod for yrket underskoterska inom yrkesomrade 5."

Det finns dven andra lonepéaverkande faktorer som inte kan beaktas pa grund av
att de inte ingar i den officiella statistiken (till exempel arbetets svarighetsgrad)
och/eller for att de &r svéra att méta (till exempel sociala fardigheter).

Ofédrklarad Ioneskillnad

Det ar viktigt att notera att den berdknade 16neskillnaden bor tolkas med
forsiktighet och inte kan anvéindas som ett matt pa diskriminering. Den 6ne-
skillnad som blir kvar efter standardvigning eller regressionsanalys brukar kallas
for den oforklarade loneskillnaden. Den oforklarade l6neskillnaden dr den
loneskillnad som inte kan forklaras med att mén och kvinnor har olika véirden pa
tillgéngliga forklaringsfaktorer. Loneskillnadens storlek beror bland annat pa
vilka variabler man tar hansyn till. Darfor kan avsaknaden av information om
vissa lonepédverkande faktorer eller bristen pd detaljerad information om
kvinnodominerade yrken paverka den berdknade l6neskillnaden. Man bor ocksa
komma ihég att den oforklarade 16neskillnaden &r oforklarad i statistiskt
hénseende, vilket inte 4r samma sak som att det saknas tdnkbara forklaringar till
16neskillnaden.™

1% SCB har arbetat fram en uppdatering utifran den internationella yrkesklassificeringen ISCO-08.
Den nya klassificeringen SSYK 12 medfér att obalansen mellan manligt och kvinnligt dominerade
yrken minskar. Implementering av den nya klassificeringen ar beraknad till hdsten 2014,
avseende ar 2014, med publicering 2015.

" Det finns &ven kvinnodominerade yrken som ar uppdelade pa flera olika koder. Ett exempel ar
sjukskoterskor. For sjukskoterskor finns separata koder for bland annat akut-, barn-, distrikts-,
operations-, geriatrik- och rontgensjukskéterskor. Dessutom kan man notera att

det endast finns en yrkeskod for samtliga lakare, oavsett niva eller specialisering.

2 En langre diskussion om diskriminering och forklaringar till I6neskillnaden finns i avsnitt 10.8.
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10.2 Hur stor var loneskillnaden
mellan kvinnor och man 2012?

Tabell 10.1 visar genomsnittsléner' for mén och kvinnor och kvinnors 16n
1 procent av méns 16n fore och efter standardvégning.

Tabellen visar att den hogsta genomsnittslonen for mén 2012 aterfinns hos dem

som arbetar inom landstingen, medan arbetare inom privat sektor har den ldgsta

genomsnittslonen. Aven for kvinnor ir det arbetare i privat sektor som har ligst

genomsnittlig 16n, medan den hogsta genomsnittslonen for kvinnor aterfinns hos
tjinstemén inom privat sektor.

Som framgar av tabellen hade kvinnor i genomsnitt 86,1 procent av méns 16n ar
2012, det vill sdga att 16neskillnaden mellan kvinnor och mén var 13,9 procent
(100-86,1). Variationen mellan olika sektorer ar stor. Storst l16neskillnad fanns
inom landstingen, dir I6neskillnaden var 25 procent. Loneskillnaden ar minst
inom kommunerna dér uppgick den till 6,2 procent.

Tabell 10.1 Genomsnittsloner och kvinnors 16n i procent av mans 16n 2012

Kvinnor Man Totalt | Kvinnors I16n Kvinnors 16n
i procent av i procent av

mans 16n mans 16n efter
standardvéagning*
Samtliga sektorer 27 600 32100 | 29800 86,1 93,9
Privat sektor 28 300 32200 | 30700 87,8 92,6
Arbetare 23 500 25900 | 25100 90,9 96,3
Tjansteman 31500 39300 | 35800 80,1 90,4
Offentlig sektor 26 900 31300 | 28 000 85,9 96,9
Kommuner 25200 26900 | 25500 93,8 99,3
Landsting 29 900 39800 | 31900 75,0 95,4
Staten 31000 34 000 | 32500 91,1 94,7

* Standardvagningen tar hansyn till alder, utbildning, sektor, arbetstid och yrke.

Kallor: Medlingsinstitutet och SCB

Loneskillnaden efter standardvagning

Yrkessegregeringen i Sverige ér stor vilket innebér att mén och kvinnor i stor
utstrickning arbetar inom olika yrken och sektorer. En annan skillnad ar att
kvinnor i dag i genomsnitt har hdgre utbildning 4n mén. Dessutom &r kvinnorna
nagot dldre och det ir vanligare att kvinnor arbetar deltid." For att fa en mer
nyanserad bild av relationerna mellan kvinnors och méns 16n maste man ta
héansyn till dessa skillnader.

Ett sdtt att gora detta dr genom standardviagning. Den standardvigning som
anvants i tabell 10.1 tar hansyn till att mdn och kvinnor arbetar inom olika yrken
och sektorer, har olika utbildning, olika tjanstgoringsomfattning och olika alder.

Efter standardvigning blir den uppmidtta loneskillnaden lagre. Den 16neskillnad
som blir kvar (det vill séga den l6neskillnad som inte kan forklaras med hjélp av

13 I . . . . -
Genomshnittslonen (eller medellénen) ar summan av lénerna i en grupp dividerat med antalet

personer i gruppen.
* Se t.ex. "Vad sager den officiella I6nestatistiken om I6neskillnaden mellan
kvinnor och man 20097?”, Medlingsinstitutet (2010). Finns att ladda ner pa www.mi.se.
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yrke, sektor, utbildning, tjanstgéringsomfattning och alder), ar 6,1 procent for
hela arbetsmarknaden 2012.

Landstingen, som var den sektor som hade den storsta 16neskillnaden fore
standardvégning, har en 16neskillnad pa 4,6 procent efter standardvagning. Den
stora loneskillnad mellan kvinnor och mén i landstingen som redovisades fore
standardvégningen kan alltsa till stor del forklaras med att kvinnor och mén
fordelar sig olika 6ver de faktorer som standardvigningen tar hénsyn till. Framfor
allt handlar det om att landstingsanstéllda kvinnor och mén arbetar inom olika
yrken med olika l6nenivaer. Exempelvis dr ungefér 92 procent av
underskoterskorna inom landstingen kvinnor. Motsvarande siffra for ldkarna &r
48 procent. Nar man tar hansyn till detta blir alltsd 16neskillnaden betydligt ldgre.

Den storsta 1oneskillnaden efter standardvéigning, 9,6 procent, finns i stéllet bland
tjinstemdn 1 privat sektor. Den minsta 16neskillnaden, 0,7 procent, finns i
kommunerna. For arbetare inom privat sektor var den standardvégda l6ne-
skillnaden 3,7 procent. Inom staten var den 5,3 procent.

10.3 Loneskillnad mellan kvinnor och man 2005-2012

Tabell 10.2 visar den ovdgda I6neskillnaden mellan mén och kvinnor under
perioden 2005 till 2012. Loneskillnaden har minskat mellan 2005 och 2012.

Tabell 10.2 Kvinnors 16n i procent av mans 16n (ovagd) 2005-2012

Kvinnors 16n 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | Skillnad
i procent av méns 16n 2005—-
2012"°
Samtliga sektorer 83,7 | 842 | 83,7 | 84,2 | 852 | 857 | 859 | 86,1 24
Privat sektor 853 | 859 | 86,0 | 859 | 866 | 87,2 | 87,2 | 878 2,5
Arbetare 88,3 | 88,8 | 89,7 | 89,1 90,0 | 90,0 | 90,1 90,9 2,6
Tjansteman 77,3 78,1 77,9 78,1 79,2 79,2 79,4 80,1 2,8
Offentlig sektor 83,4 | 83,7 | 830 | 841 | 849 | 854 | 859 | 859 2,5
Kommuner 916 | 916 | 910 | 923 | 934 | 939 | 939 | 938 2,2
Landsting 71,4 72,0 72,4 72,7 73,1 73,5 74,0 75,0 3,6
Staten 857 | 87,2 | 873 | 876 | 887 | 89,3 | 90,6 | 91,1 5,4

Kallor: Medlingsinstitutet och SCB

Hur mycket l6neskillnaden minskat varierar mellan sektorerna. Storst dr
forandringen inom staten dér kvinnors 16ner har ndrmat sig méns léner med 5,4
procentenheter mellan 2005 och 2012. Nést storst dr minskningen inom
landstingen, dér 1oneskillnaden minskat med 3,6 procentenheter. Inom
kommunerna minskade 16neskillnaden med 2,2 procentenheter. For arbetare och
tjdnstemén 1 privat sektor var minskningen 2,6 respektive 2,8 procentenheter.

Tabell 10.3 visar 16neskillnaden mellan mén och kvinnor under samma period,
efter standardvigning. Loneskillnaden efter standardvédgning (det vill sdga nér

'® Notera att férandringstakten for privat sektor kan skilja fran 6kningstakter fran ingaende
kategorier. Detta forklaras av olika I6nedkningstakter for kvinnor och méan inom respektive
kategori samt av att andelen kvinnor och man inom de olika kategorierna férandrats mellan aren.
Samma forklaring galler for skillnaden mellan 6vriga sammanslagningar (offentlig sektor och
samtliga sektorer) av enskilda sektorer.
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man har korrigerat for skillnader i yrke, sektor, utbildning, alder och om personen
arbetar deltid eller inte) har ocksa minskat under de senaste aren.

Tabell 10.3 Kvinnors 16n i procent av méans 16n efter standardvagning 2005-2012

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | Skillnad
2005-2012"°
Samtliga 93,2 | 934 | 935 | 934 | 94,0 | 94,1 | 941 93,9 0,7
sektorer
Privatsektor | 91,7 | 91,9 | 922 | 921 | 92,7 | 927 | 92,8 92,6 0,9
Arbetare 944 | 949 | 948 | 954 | 955 | 96,0 | 96,2 96,3 1,9
Tjansteman 90,2 | 90,3 | 905 | 90,0 | 90,9 | 90,7 | 90,8 90,4 0,2
Offentlig 96,5 | 96,6 | 96,6 | 96,6 | 97,0 | 97,1 | 97,0 96,9 0,4
sektor
Kommuner 99,1 | 99,0 | 988 | 992 | 994 | 99,6 | 994 99,3 0,2
Landsting 94,7 | 948 | 952 | 946 | 953 | 952 | 954 954 07
Staten 920 | 935 | 937 | 937 | 938 | 942 | 944 94,7 1,8

Kallor: Medlingsinstitutet och SCB

Loneskillnaden efter standardvigning har minskat mellan 2005 och 2012. Den
storsta minskningen av den standardvégda loneskillnaden har arbetare inom
privat sektor, ddr den oférklarade 16neskillnaden minskat med 1,9 procent-
enheter. Inom staten har 16neskillnaden minskat med 1,8 procentenheter och
inom landstingen med 0,7 procentenheter. For tjanstemdn inom privat sektor dr
minskningen 0,2 procentenheter. | kommunerna, dér 16neskillnaden ar minst, ar
minskningen 0,2 procentenheter.

Det ar dock viktigt att komma ihég att jamforelser av hur l6neskillnaden
fordndrats over tiden méste goras med stor forsiktighet. Forutom effekter av till
exempel fordndringar i urvalet av de foretag som ingér i l6nestrukturstatistiken
och revideringar av kontrollvariabler kan den beréknade loneskillnaden paverkas
av utformningen av kollektivavtal och om de avtalsmédssiga l6nedkningarna har
hunnit betalas ut vid méttillfdllet. Fordndringar av arbetskraftens sammanséttning
ir ytterligare en faktor som kan péaverka l6neskillnadens forindring 6ver tid'’

10.4 Lonespridning och kon

Lonespridningen for kvinnor och mén inom de olika sektorerna ar 2012 framgar
av tabell 10.4. I avsnitt 6.4 behandlas 16nespridningen for hela ekonomin och i
olika sektorer.

Ett sdtt att mita I6nespridning &r att berékna relationen mellan olika percentiler
(begreppet percentil forklaras under tabell 10.4). I tabellen redovisas kvoten
mellan den 90:e och 10:e percentilen. En percentilkvot som ar lika med tvé
(P90/P10=2) innebér att den tiondel av 16ntagarna som har hogst 16n har minst
dubbelt sa hog 16n som den tiondel som har 14gst.

'® Se not 15 fér en forklaring av skillnaden i utveckling mellan sammanslagningar av sektorer och
utveckling for enskilda sektorer.

7 For en fordjupad diskussion se "Vad sager den officiella I6nestatistiken om l6neskillnaden
mellan kvinnor och man 2011?”, Medlingsinstitutet 2012, www.mi.se.
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Tabell 10.4 Loénespridning efter sektor och kon 2012

Sektor Percentil Lone- Genomsnittlig
spridning| manadslon
10 25 50 75 90 P90/P10

Samtliga | Kvinnor 20 000 22500 25400 29 800| 37 000 1,85 27 600
sektorer Man 21000 24 100( 28 000| 35000 46 700 2,22 32 100
Totalt 20 400 23100 26 600{ 32 100| 42 000 2,06 29 800

% Kv 16n 95 93 91 85 79 86

Privat Kvinnor 19 700| 22 000| 25600| 30900| 39600 2,01 28 300
sektor Man 21000 24 100( 28 000| 35000 47 000 2,24 32200
Totalt 20 300 23300 27 000 33500| 44 200 2,18 30 700

% Kv 16n 94 91 91 88 84 88

Kommuner | Kvinnor 20 000| 22200 24 500({ 27 300| 30500 1,53 25200
Man 19 800 22600 25600| 29 300| 34 500 1,74 26 900

Totalt 20 000 22300 24 700{ 27 700| 31 300 1,57 25 500

% Kv 16n 101 98 96 93 89 94

Landsting | Kvinnor 22 000 23900( 27400 31500|{ 39 100 1,78 29 900
Man 22 600 25800| 31400| 48 700| 70200 3,11 39 800

Totalt 22 100 24 200 28 000| 33 000| 47 000 2,13 31900

% Kv 16n 97 93 87 65 56 75

Staten Kvinnor 22 600/ 25000 28500 34 600| 42 100 1,86 31000
Man 22 800 26 000{ 31500{ 39 000| 48 600 2,13 34 000

Totalt 22 600 25300 29900| 36800| 45400 2,01 32 500

% Kv 16n 99 96 90 89 87 91

Kallor: Medlingsinstitutet och SCB

Percentil, forklaring:

10:e percentilen 10 procent har hogst sadan 16n

25:e percentilen 25 procent har hégst sadan 16n

50:e percentilen 50 procent har hogst sadan 16n, kallas ocksa medianen
75:e percentilen 75 procent har hogst sadan 16n

90:e percentilen 90 procent har hogst sadan 16n

Genomesnittlig I6n &r summan av Iénerna i en grupp dividerat med antalet personer i gruppen,
kallas &ven medellén.

Lonespridningen &r i samtliga sektorer storre for mén an for kvinnor. Den stdrsta
l6nespridningen for kvinnor finns inom privat sektor och den minsta inom
kommunerna. Aven for mén #r 16nespridningen minst inom kommunerna medan
den storsta lonespridningen finns inom landstingen.

Av tabellen framgar ocksa att 16neskillnaden mellan mén och kvinnor dr minst
for den 10:e percentilen. Loneskillnaden 6kar sedan 6ver inkomstfordelningen
och ar som storst for den 90:e percentilen. Detta giller for samtliga sektorer.

Observera dven den stora skillnaden mellan genomsnittslonen (medellonen) och
medianlénen (percentil 50)."® Fér samtliga sektorer dr genomsnittslonen hdgre én
medianen. Forklaringen till det dr att det finns en grupp individer med hoga 16ner.
Dessa individer drar upp genomsnittslonen, men paverkar inte medianen. For
min inom landstingen &r detta extra tydligt, och det aterspeglas ocksa i det hdga
l6nespridningsmattet.

'8 Median &r ett matt for mittenvardet i en datamangd. Om man sorterar alla I6bnerna

i storleksordning fran det minsta till det stérsta vardet ar medianen den 16n som ar i mitten.
Man kan saga att halften av individerna har hoégre 16n &n medianen och halften har lagre 16n an
medianen.
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10.5 Loneutveckling och I6nerelationer

Om man studerar hur genomsnittslonerna har utvecklats for kvinnor och mén
under aren 1992-2012 kan flera iakttagelser goras (se tabell 10.5). For hela
arbetsmarknaden sammantaget har 16nerna procentuellt sett 6kat ndgot mer for
kvinnor #&n for min, 106 respektive 101 procent.”® Utvecklingen av kvinnors och
méins genomsnittsloner inom arbetsmarknadens olika sektorer uppvisar i vissa fall
avsevart storre skillnader. Sarskilt noterbar dr utvecklingen for kommuner och
landsting.

I kommunerna har kvinnornas genomsnittslon dkat betydligt mer dn méannens.
Men béde kvinnors och médns 16nedkning i kommunerna ar lagre dn den
genomsnittliga hojningen for alla sektorer. Under perioden 1992-2012 har de
kommunanstillda kvinnornas genomsnittliga manadslon 6kat med 89,5 procent
medan dkningen for ménnen i samma sektor dr 73,5 procent. Uttryckt i kronor
har kvinnornas genomsnittslon 6kat med 11 900 kr mot ménnens 11 400 kronor.

For landstingen redovisas den storsta 160ne6kningen mitt i procent under perioden
for kvinnorna vars genomsnittslon har hdjts med 112,1 procent mot kvinnornas
110,6 procent. Uttryckt i kronor har dock miannens genomsnittslon kat med

20 900 kr i manaden och kvinnornas med 15 800 kronor.

Inom béde staten och den privata sektorn har 6kningen av genomsnittslonen varit
till kvinnornas favor. P4 statens omrade har kvinnornas genomsnittslon 6kat med
119,0 procent mot médnnens 103,1 procent. Inom den privata sektorn &r
motsvarande siffror 112,8 respektive 102,5 procent. Aven om kvinnornas
genomsnittslon har 6kat mer 4n médnnens i procent, blev médnnens 16nedkningar
hogre raknat i krontal pa grund av deras hogre 16neniva.

En annan iakttagelse som kan goras dr att 16nerelationerna mellan arbets-
marknadens sektorer inte har fordndrats nimnvért under aren 1992-2012. De
landstingsanstéllda minnen har hela tiden haft den hogsta genomsnittliga 16nen
och de kommunanstillda kvinnorna den ligsta®. Den forindring som har skett ir
att genomsnittslonerna for kvinnorna i staten och landstingen har passerat
genomsnittslonen for de kommunanstdllda miannen, som 2012 hade den nést
lagsta genomsnittslonen.

19 Beraknat som (27 600-13 400)/13 400 respektive (32 100-16 000)/16 000, se tabell 10.5,
kolumnerna "samtliga sektorer, kv’ och "samtliga sektorer, man”.

2 Delar man upp de privatanstallda kvinnorna i arbetare och tjansteman har kvinnliga arbetare i
privat sektor de lagsta Iénerna pa arbetsmarknaden. Se tabell 6.5.
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Tabell 10.5 Genomsnittlig manadslon efter sektor 1992-2012

Ar Samtliga sektorer Privat sektor Kommuner

Kv Man Totalt Kv Man Totalt Kv Man Totalt

1992 | 13400 | 16 000 14 700 13300 | 15900 14 900 13300 | 15500 13 800
1993 | 13700 | 16400 14 900 13400 | 16 100 15100 13500 | 15800 14 000
1994 | 14300 | 17 000 15600 14200 | 16 700 15800 14 000 | 16 400 14 500
1995 | 14700 | 17 300 16 000 14600 | 17 200 16 200 14 400 | 16 600 14 900
1996 | 15500 | 18 600 17 000 15600 | 18 500 17 500 14 900 | 17 100 15 400
1997 | 16200 | 19600 17 900 16 300 | 19500 18 400 15500 | 17 500 15900
1998 | 16 700 | 20 400 18 600 17 100 | 20 500 19 300 15900 | 17 800 16 300
1999 | 17600 | 21200 19 400 17900 | 21200 | 20000 16 600 | 18 400 17 000
2000 | 18300 | 22200 20 300 18700 | 22300 | 20900 17 000 | 18 900 17 400
2001 | 19200 | 23300 21300 19800 | 23500 | 22100 17 800 | 19800 18 200
2002 | 20000 | 24 100 22100 20500 | 24200 | 22800 18 600 | 20 500 19 000
2003 | 20 700 | 24 800 22 800 21100 | 24800 | 23400 19300 | 21300 19 700
2004 | 21500 | 25800 23700 22000 | 25900 | 24400 20100 | 22 000 20 500
2005 | 22100 | 26 500 24 300 22700 | 26 600 | 25200 20600 | 22 500 21000
2006 | 22800 | 27 100 25000 23300 | 27200 | 25700 21100 | 23 000 21500
2007 | 23500 | 28 000 25800 24200 | 28200 | 26700 21400 | 23 500 21800
2008 | 24 700 | 29400 27 100 25400 | 29500 | 27900 22800 | 24 700 23 200
2009 | 25700 | 30100 27 900 26200 | 30200 | 28700 23700 | 25400 24 100
2010 | 26 200 | 30600 28 400 26700 | 30700 | 29200 24 200 | 25700 24 500
2011 | 26 800 | 31200 29 000 27 300 | 31300 | 29800 24700 | 26 300 25000
2012 | 27600 | 32100 29 800 28300 | 32200 | 30700 25200 | 26 900 25 500

Ar Landstin Staten

Kv Man Totalt Kv Man Totalt
1992 14 100 18 900 15 000 13 700 16 300 15100
1993 14 300 19 200 15 200 14 500 17 300 16 000
1994 14 900 20 300 15900 15100 18 100 16 800
1995 15 300 21 300 16 400 15400 18 600 17 200
1996 16 300 22 800 17 600 16 700 | 20 000 18 600
1997 17 200 24 100 18 500 17 500 | 21 000 19 500
1998 17 700 24 800 19 100 17 800 | 21 300 19 800
1999 18 800 26 400 20 300 18900 | 22400 | 20900
2000 19 600 27 500 21 200 19800 | 23600 | 21900
2001 20 500 28 900 22 200 20600 | 24600 | 22700
2002 21 300 30 200 23 100 21800 | 25900 | 24 000
2003 22 300 31400 24 100 22700 | 26800 | 24800
2004 23 000 32400 24 900 23200 | 27300 | 25300
2005 23 700 33 200 25600 23900 | 27900 | 25900
2006 24 300 33 800 26 200 25000 | 28700 | 26900
2007 25 000 34 500 26 900 26 000 | 29800 | 27900
2008 26 500 36 500 28 500 27 200 31000 | 29100
2009 26 600 37 700 29 700 28 600 32 200 30 400
2010 28 300 38 500 30 300 29 400 32900 31100
2011 29100 39 300 31200 30 000 33 100 31 500
2012 29 900 39 800 31900 31000 34 000 32 500

Kallor: Medlingsinstitutet och SCB

Lonedkningarnas storlek ér inte den enda forklaringen till de uppmatta
skillnaderna. Under den redovisade perioden har det skett strukturella
fordndringar av olika slag. Verksamheter har flyttats fran en sektor till en annan,
till exempel har verksamheter med laga l6ner forts dver fran landstingen till
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kommunerna och till privat sektor. Arbetskraftens sammanséttning kan ocksa ha
andrats med avseende pé alder och utbildningsniva.

Det ar ocksa pa sin plats att gora en reservation for representativiteten i
uppgifterna for de senaste aren. Lonestrukturstatistiken, som siffrorna hamtas
fran, mater 16nerna en gang om &ret. Fran ar 2002 dr métperioden en ménad:
september for privat sektor och staten och november for kommuner och
landsting. Det medfor att statistiken &r kidnslig bade for nér avtalsméssiga
héjningar sker och om de nya lonerna har hunnit betalas ut vid mattillfallet.

Resultatet enskilda ar paverkas alltsa i hog grad av ndr métningen sker och hur
den sammanfaller med de lokala I6nerevisionerna. I det langre perspektivet ger
dock Ionestrukturstatistiken en tillforlitlig bild av de genomsnittliga manads-
l6nerna pé arbetsmarknaden.

10.6 Fordjupad analys av I6neskillnaden
mellan kvinnor och man

I detta avsnitt undersoks hur storleken pa l6neskillnaden fordndras niar man tar
hénsyn till hur mén och kvinnor fordelas dver olika 16nepéverkande faktorer och
kombinationer av faktorer, till exempel yrken och utbildningsnivaer.

Medlingsinstitutet har tidigare studerat detta med hjélp av stegvisa analyser
baserade pé standardviigning.?' Dock méjliggér standardviigning inte ngon
djupare stegvis analys eftersom metoden till exempel medfor att antalet individer
som analyseras i de olika stegen skiljer sig at. For att kunna goéra en mer
detaljerad analys av hur mycket olika faktorer paverkar l6neskillnaden mellan
méin och kvinnor anvinds i detta avsnitt en metod som kallas regressionsanalys.

Regressionsanalys av enkit- och registerdata &r den vanligaste empiriska
metoden inom arbetsmarknadsforskning for att undersoka skillnader i utfall
mellan individer eller grupper. Med hjélp av regressionsanalys kan man
undersdka sambandet mellan en faktor (till exempel kon) och en utfallsvariabel
(till exempel 16n) och samtidigt ta hdnsyn till andra faktorer (till exempel yrke,
sektor, utbildning). Datamaterial kan analyseras pa ett effektivare och mer
ingdende sitt med regressionsanalys d4n med standardvagning. Ett storre antal
observationer kan inkluderas och man kan forsdkra sig om att det &r samma
individer som analyseras i de olika stegen.*

Vad paverkar Ioneskillnaden mellan kvinnor och man?

I tabell 10.6 presenteras resultaten fran regressionsanalysen for hela
arbetsmarknaden. Analysen &r uppbyggd i olika steg, information om
arbetstagarens egenskaper och arbete tillfors successivt. Pé sa sitt tydliggors
betydelsen av de olika individuella och arbetsrelaterade egenskaperna.

2se Medlingsinstitutets arsrapporter 2007 och 2008 samt "Vad sager den officiella
|6nestatistiken om I6neskillnaden?” som ingar i antologin Nio perspektiv pa jamstalldhet,
Medlingsinstitutet (2009). Finns att ladda ner pa www.mi.se.

= utforligare beskrivning av regressionsanalysen samt av de variabler som anvands aterfinns
i Medlingsinstitutets rapport "Vad sager den officiella I6nestatistiken om I6neskillnaden mellan
kvinnor och man 20127?”, Medlingsinstitutet (2013).

Finns att ladda ner pa www.mi.se.
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Tabell 10.6 Skillnad mellan kvinnors och mans l6ner, hela arbetsmarknaden 2012
Resultaten ar framtagna med regressionsanalys

Modell Loneskillnad mellan Kvinnors 16n
kvinnor och méan i procent
i procent av mans Ion
(1) Kon -11,5 88,5
(2) (1) + alder, utbildningsniva -13,7 86,3
3) (2) + sektor, naringsgren,
foretagsstorlek, tjanstgorings-
omfattning -8,5 91,5
(4) (3) + yrke -5,0 95,0
(5) Koén, alder, utbildningsniva, yrke,
tjanstgoringsomfattning, sektor -5,0 95,0

Kalla: Medlingsinstitutet

I rad 1 redovisas resultat fran en basmodell diar man utgér fran att kon dr det enda
som péverkar 16nen. Loneskillnaden blir d& 11,5 procent.”® Denna siffra utgor ett
basvirde. Med detta viarde kan resultatet av att inkludera ytterligare faktorer som
kan péaverka Ioneskillnaden jamforas.

I rad 2 redovisas loneskillnaden mellan kvinnor och mén nér hansyn har tagits
till individens alder och utbildningsniva. Da dkar 16neskillnaden till 13,7 procent.
Detta beror bland annat pé att kvinnor i genomsnitt har hdgre utbildning och ér
dldre 4n mén. Om detta inte beaktas underskattas alltsa storleken pa
l6neskillnaden.

I rad 3 redovisas loneskillnaden nir hiansyn har tagits till alder, utbildningsniva,
och arbetsrelaterade faktorer som sektor, naringsgren, foretagsstorlek och
tjénstgdringsomfattning (heltid respektive kort eller lang deltid). Den berdknade
l6neskillnaden blir d& 8,5 procent. En anledning till att 16neskillnaden minskar
jamfort med rad 1 dr att mén i storre utstrickning dn kvinnor arbetar inom
sektorer och ndringsgrenar som har hogre genomsnittliga l6ner. Nér hinsyn tas
till detta faktum blir den oforklarade 16neskillnaden mindre.

I rad 4 redovisas l6neskillnaden nér yrke adderas till samtliga ovanstaende
faktorer. Yrke forklarar en stor del av 16neskillnaden mellan mén och kvinnor.
Den I6neskillnad som aterstar nar man dven inkluderar yrke i analysen ar 5,0
procent. Att Ioneskillnaden minskar jamfort med foregdende rad indikerar att
kvinnor &r 6verrepresenterade i ldgloneyrken medan mén dr Gverrepresenterade i
yrken som har hoga 16ner.

Regressionsanalys ger lagre I6neskillnad

For att kunna jidmfora regressionsanalys med standardvédgning redovisas dven
loneskillnaden nér hansyn har tagits till alder, utbildning, yrke, tjanstgorings-
omfattning och sektor, det vill sdga denna berdkning tar hinsyn till samma
faktorer som den standardvigda berdkningen i tabell 10.1.

Resultatet aterfinns péa rad 5 i tabellen 10.6. Nir hédnsyn tas till dessa faktorer blir
den oforklarade l16neskillnaden 5,0 procent. Det motsvarande standardvigda

2 Motsvarar (exp(B:)-1)*100.
2 Motsvarar(exp(B1))*100.

% Eftersom regressionsanalysen anvander logaritmerade |6ner blir detta varde inte helt
jamférbart med den ovagda I6neskillnaden i tabell 10.1.
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resultatet dr 6,1 procent. Regressionsanalysen ger alltsé en nagot ldgre siffra dn
standardvégningen. Skillnaden i resultat kan bland annat bero pé att regressions-
analysen tar hinsyn till mer detaljerad information &n standardvagningen. Till
exempel anvinds endast fyra alderskategorier i standardvégningen, medan
regressionsanalysen behandlar dlder som en kontinuerlig variabel, det vill sdga
exakt hur gammal personen ar.

Varierar I6neskillnaden mellan sektorerna?

Nér hénsyn tas bade till individrelaterade faktorer (alder, utbildning) och
arbetsrelaterade (sektor, ndringsgren, foretagsstorlek, tjanstgéringsomfattning och
yrke), r alltsa den oforklarade I6neskillnaden mellan mén och kvinnor

5,0 procent 2012 (se rad 4 i tabell 10.6). Denna siffra dr ett genomsnitt for hela
arbetsmarknaden.

Tabell 10.7 visar motsvarande berdkning uppdelad pa olika sektorer for perioden
2008-2012.

Av tabell 10.7 framgar att den oforklarade 16neskillnaden mellan kvinnor och
mén varierar mellan sektorerna. Loneskillnaden 2012 &r storst for tjdnstemén
inom den privata sektorn. Dér dr kvinnornas I6ner 8,6 procent ldgre &n méinnens.
For arbetare ér 16neskillnaden 2,3 procent. Den minsta skillnaden finns hos
kommunerna dér kvinnornas l6ner &r 0,6 procent ldgre 4n ménnens. For staten
och landstingen dr siffran 4,2 respektive 4,9 procent.

Tabell 10.7 Loéneskillnad mellan kvinnor och man per sektor?® 2008-2012
| regressionsanalysen har hansyn tagits till individuella och arbetsrelaterade faktorer

Loneskillnad Loneskillnad Léneskillnad Loéneskillnad Loneskillnad
mellan kdnen mellan kdnen mellan kénen mellan kénen mellan kdnen
(i procent) 2008| (i procent) 2009 | (i procent) 2010| (i procent) 2011| (i procent) 2012
Samtliga -5,8 -5,5 -5,5 -5,3 -5,0
sektorer
Privat sektor -6,9 -6,8 -6,9 -6,5 -6,1
Arbetare -3,1 -3,4 -3,5 -3,0 -2,3
Tjansteman -9,3 -8,9 -8,9 -8,6 -8,6
Offentlig -3,1 -2,9 -2,7 -2,7 -2,6
sektor
Kommuner -0,9 -0,5 -0,4 -0,5 -0,6
Landsting -5,7 -5,5 -5,3 -5,1 -4,9
Staten -5,0 -5,0 -4,7 -4,5 -4,2

Kalla: Medlingsinstitutet

Resultaten liknar dem som erhélls vid standardvigningen i tabell 10.1. Aven dér
hade tjansteménnen i privat sektor den storsta 16neskillnaden och kommunerna
den ldagsta. Den standardvégda l6neskillnaden &r i de flesta fall nagot storre,
vilket kan bero pd att standardvidgningen inte har mojlighet att ta hansyn till lika
detaljerad information som regressionsanalysen.

% Motsvarar (exp(B +1)-1)*100. Den modell som skattas motsvarar rad 4 i tabell 10.6,
d.v.s. hansyn tas till alder, utbildningsniva, naringsgren, féretagsstorlek, tjanstgéringsomfattning
och yrke.
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Nagra slutsatser

Utifran analysen i avsnitt 10.6 kan nagra viktiga slutsatser dras. Val av metod och
vilka lonepéverkande faktorer man véljer att ta hdnsyn till paverkar hur stor den
berdknade l6neskillnaden mellan mén och kvinnor blir. Dessutom askadliggors
att bara for att hansyn tas till fler faktorer, behover det inte betyda att
l6neskillnaden minskar. Hur 16neskillnaden paverkas beror pa vilka virden méin
och kvinnor har pa faktorn. Om kvinnor har "battre” varden pa en faktor som
paverkar 16nen positivt (till exempel utbildningsniva) okar 16neskillnaden nar
hinsyn tas till den faktorn (se rad 2, tabell 10.6).

Diagram 10.1 Olika faktorers bidrag till férklaring av I6neskillnaden mellan
kvinnor och man pa 11,5 procent

Procentenheter

0 2 4 6 8 10 12 14

Yrke = Ovriga faktorer Oférklarat

Kalla: Medlingsinstitutet

Av de olika faktorer som har beaktats dr det yrke som ger det enskilt storsta
bidraget till att forklara 16neskillnaden mellan mén och kvinnor. Detta framgér
till exempel nér man tittar pa hur stor andel av den genomsnittliga I6neskillnaden
pa 11,5 procent som de olika faktorerna forklarar (diagram 10.1). Skillnader i
alder, utbildning, sektor, branschtillhorighet, foretagsstorlek samt tjdnstgorings-
omfattning forklarar tillsammans endast 26,0 procent av den genomsnittliga
16neskillnaden mellan kénen.”” Nir berikningen dessutom tar hinsyn till yrkes-
tillhorighet ser vi ddremot att loneskillnaden minskar betydligt. Yrke och 6vriga
faktorer forklarar tillsammans mer dn hélften av 16neskillnaden mellan kvinnor
och min (56,5 procent).?® Andelen av 16neskillnaden som forklaras okar alltsa
med 30 procentenheter nir yrke ldggs till. Att kvinnor och mén arbetar i olika
yrken och att dessa yrken har olika 16nenivaer ar saledes en viktig forklaring till
att kvinnors och mins I6ner skiljer sig at*.

10.7 Loneskillnaden mellan kvinnor och man

ur ett europeiskt perspektiv
I detta avsnitt jamfors 16neskillnaden mellan kvinnor och mén i ett antal
europeiska lénder. I avsnittet kommer dven samvariationen mellan l6neskillnaden
mellan kvinnor och mén och sysselsittningsgrad att undersdkas. Samvariation
mellan 16neskillnad och yrkessegregering undersoks ocksa.

27 Beraknat som 1-(8,5/11,5). Se tabell 10.6.
8 Beraknat som 1-(5/11,5). Se tabell 10.6.

2 Eéren fordjupad analys om skillnader i yrkestillhérighet mellan méan och kvinnor se "Vad sager
den officiella I6nestatistiken om I6neskillnaden mellan kvinnor och man 2008?”, Medlingsinstitutet
(2009). Finns att ladda ned pa www.mi.se.
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Mi:s tidigare analyser ur ett jamstélldhetsperspektiv

Medlingsinstitutet har i uppdrag att analysera I6neskillnader ur ett
jamstalldhetsperspektiv. Forutom i arsrapporterna fran och med 2001 har det
bland annat skett i foljande publikationer:
» Rapport om I6neskillnader 2005 (publicerad 2006)
« Nio perspektiv pa jamstalldhet, antologi (publicerad 2009)
» Rapport om l6neskillnader 2008 (publicerad 2009)
Férdjupning om hur yrkesuppdelningen paverkar Iéneskillnaderna
» Rapport om I6neskillnader 2009 (publicerad 2010)
Férdjupning om hur féréndringar i arbetskraftens sammanséttning paverkar
I6neskillnader
» Rapport om I6neskillnader 2010 (publicerad 2011)
Férdjupning om hur olika I6nebegrepp paverkar bilden av Iéneskillnaderna
» Roster om l6nebildning och medling (publicerad 2011)
» Rapport om I6neskillnader 2011 (publicerad 2012)
Férdjupning om I6neskillnad bland nyexaminerade och om Iéneskillnad
mellan kvinnor och mén ur ett aldersperspektiv.
» Rapport om l6neskillnader 2012 (publicerad 2013)
Férdjupning om nyexaminerade kvinnors och méns matchning pa
arbetsmarknaden.

Publikationerna kan laddas ned fran Medlingsinstitutets hemsida: www.mi.se

EU:s statistikmyndighet Eurostat sammanstéller och redovisar 16nestatistik for
medlemsstaterna, kandidatlédnder och vissa ldnder i Europeiska
frihandelssammanslutningen (EFTA). De nationella statistikbyraerna dr ansvariga
for insamling av 16nestatistiken och for att vidarebefordra resultaten till Eurostat i
enlighet med gemensamma riktlinjer. Den del av l6nestatistiken som ar uppdelad
pa kvinnor och mén bestar dels av undersokningen Structure of Earnings Survey
(SES) som gors vart fjarde ar (se avsnitt 6.1 for vidare beskrivning), dels av en
arlig kompletterande nationell berdkning av 16neskillnaden mellan kvinnor och
main enligt specifika riktlinjer.

De senaste av Eurostat publicerade berdkningarna pé 16neskillnaden mellan
kvinnor och mén presenteras for 28 europeiska ldnder i diagram 10.2.
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Diagram 10.2 Loéneskillnad mellan kvinnor och mén i olika europeiska lander 2011
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Kalla: Eurostat. Fér mer information se:
http://fepp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=0&language=en&pcode=tsdsc340

Diagram 10.1 som baseras pa Eurostats undersdkning av 16neskillnader mellan
kvinnor och mén visar att 16neskillnaden var cirka 16 procent inom EU

(27 lander) under 2011, vilket ar det senast undersokta aret. De storsta
loneskillnaderna mellan kvinnor och mén aterfinns i Estland (27,3 procent),
Osterrike (23,7), Tyskland (22,2), Tjeckien (21) och Slovakien (20,5) dér
l6neskillnaden dverstiger 20 procent. De minsta skillnaderna aterfinns i Italien
(5,8), Polen (4,5), samt Slovenien (2,3), som ligger ldgst. Sverige har i denna
undersdkning en l6neskillnad mellan kvinnor och mén pa 15,8 procent, vilket
ligger nédra genomsnittet inom EU, 16,2 procent.

Ur bade vilfards- och jamstélldhetssynpunkt ar det angeldget att uppna bade en
jamlik sysselséttningsgrad och jamstéllda 16ner. Ju mindre skillnad det dr mellan

dessa komponenter, desto mindre blir skillnaden i livsarbetsinkomst mellan
konen.

Att uteslutande fokusera pa olikheter i 16neskillnaden mellan kvinnor och mén i
europeiska ldnder kan dock ge en nagot missvisande bild. For att fa en
kompletterande bild granskas dven europeiska skillnader i sysselséttningsgrad.

Eurostat redovisar dven sysselséttningsgraden for kvinnor. Den publiceras 1 EU:s
arbetskraftundersokning (EU-LFS). I diagram 10.3 presenteras sysselsittnings-
graden for kvinnor i 28 europeiska ldnder.
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Diagram 10.2 visar att sysselséttningsgraden for kvinnor var cirka 58 procent
inom EU (27 lander) under 2011. Sverige har den hogsta sysselséttningsgraden
for kvinnor inom EU med 71,8 procent. Endast Norge och Schweiz har en hogre
sysselsittningsgrad (cirka 1,5 procentenhet hogre). Lagst sysselséttningsgrad for

kvinnor aterfinns i Kroatien (47), Italien (46,5), samt Malta (41).

For att undersoka om det kan finnas nagon samvariation mellan
sysselsdttningsgraden for kvinnor och 16neskillnad mellan kvinnor och mén,
plottas dessa mot varandra, for var och ett av de 28 europeiska ldnderna, i

diagram 10.4.

Diagram 10.4 Sysselsattningsgrad for kvinnor (x-axel) och l6neskillnad mellan kvinnor

och man (y-axel) i europeiska lander 2011
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Kalla: Eurostat, se foregaende diagram
Nationsbeteckningar: Belgien BE, Bulgarien BG, Cypern CY, Danmark DK, Estland EE, Finland Fl, Frankrike
FR, Holland NL, Italien IT, Lettland LV, Litauen LT, Luxemburg LU, Malta MT, Norge NO, Polen PL, Portugal
PT, Ruménien RO, Slovakien SK, Slovenien SL, Spanien ES, Storbritannien UK, Sverige SE, Tjeckien CZ,

Tyskland DE, Ungern HU, Osterrike AT, EU (27 lander) EU-27
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I diagram 10.3 syns en samvariation mellan sysselsittningsgraden och storleken
pa loneskillnaden. Inom den grupp av fem lander som har hogst syssel-
sattningsgrad for kvinnor (6ver 70 procent) dr spridningen i 16neskillnadmaéttet
lag. Loneskillnadsmattet inom denna grupp varierar mellan 15,8 procent
(Sverige) till 17,9 procent (Schweiz).

En trolig forklaring till att loneskillnaden mellan kvinnor och mén samvarierar
med sysselsittningsgraden, ér att det finns en "selektionseffekt": Om det dr en
hog andel hogutbildade kvinnor med vélbetalda jobb i linder med 14g
sysselsattningsgrad blir I6neskillnaden liten. Om det omvénda géller i ldinder med
hog sysselsittningsgrad sa att manga kvinnor dér aterfinns i 14glonejobb, kan
detta forklara den samvariation som visas mellan matten.

En annan intressant fraga &r om det pa internationell niva finns ett samband
mellan l6neskillnadens storlek och hur kdnsuppdelad arbetsmarknaden ér.
Tidigare analyser for Sverige har visat att hur kvinnor och mén fordelar sig
mellan olika yrken &r en viktig forklaring till l6neskillnader pa den svenska
arbetsmarknaden. En granskning av fordelningen mellan kvinnor och mén visar
att den svenska arbetsmarknaden &r konssegregerad. Enligt 16nestrukturstatistiken
for ar 2012 arbetade totalt cirka 1,87 miljoner kvinnor och 1,86 miljoner mén pa
svensk arbetsmarknad. Av kvinnorna arbetade 52,9 procent i privat sektor och
47,1 procent i offentlig (det vill sdga inom kommuner, landsting eller staten). Av
méinnen arbetade ddremot 83,7 procent i privat och 16,3 procent i offentlig sektor.

Ett vanligt forekommande maétt vid berdkning av graden av yrkessegregering pa
arbetsmarknaden &r ett segregeringsindex. Indexet visar andelen mén, alternativt
kvinnor, som maste byta yrke for att en jamn yrkesfordelning mellan konen ska

uppnas.

I rapporten "Gender segregation in the labour market” frin EU-kommissionen®
finns olika segregeringsindex for olika europeiska ldnder publicerade.
Exempelvis finns Karmel och MacLachlan-indexet for segregation beréknat for
26 lander. Berdkningarna har gjorts pa data fran EU:s arbetskraftundersdkning
(EU-LFS) for &r 2007. Detta index varierar mellan 0 och 50 och kan tolkas som



Kap 10 Jamstélldhet 175

den andel av den sysselsatta befolkningen som skulle behova byta yrke (sektor),
for att dstadkomma en jimn fordelning av kvinnor och mén bland olika yrken
eller sektorer. Det ar detta index som for nidrvarande anvénds som indikator for
att 6vervaka segregationen inom den sa kallade europeiska
sysselsdttningsstrategin.

I diagram 10.5 presenteras berdkningar av yrkessegregering mellan kvinnor och
méin 1 26 europeiska ldnder.

Diagram 10.5 Yrkessegregering mellan kvinnor och man 2007
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Kélla: Fran publikationen “Gender segregation in the labour market”, Europeiska kommissionen, (2009) figur 2,

sida 33 (EU LFS, ISCO-88 three-digit)

Av diagram 10.4 framgar att yrkessegregering inom EU (27 lédnder) har ett
indexvirde pa 25,2. I gruppen av lander med lagst yrkessegregering aterfinns
Grekland, Ruménien, Malta, Italien och Nederldnderna. Har finns det med andra
ord en Overrepresentation av medelhavsldnder. Bland de lander som har hogst
yrkessegregering aterfinns Estland, Slovakien, Lettland, Finland och Bulgarien.
Har finns det med andra ord en verrepresentation av post-socialistiska ldnder.
Sverige har ett indexvérde pa 27, det vill sdga nagot dver genomsnittet inom EU.
For att undersoka om det kan finnas nagon samvariation mellan yrkessegregering
och I6neskillnad mellan kvinnor och mén (ar 2007), plottas dessa mot varandra,
for vart och ett av de 26 europeiska ldnder dir det finns data, 1 diagram 10.6.

% Gender segregation in the labour market-Root causes, implications and policy responses in
the EU, EU-Kommissionen, 2009.
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Diagram 10.6 Grad av yrkessegregering (x-axel) och lI6neskillnad mellan kvinnor och
man (y-axel) i europeiska lander, 2007
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Kalla: Se kallor i tidigare diagram

Nationsbeteckningar: Belgien BE, Bulgarien BG, Cypern CY, Danmark DK, Estland EE, Finland Fl, Frankrike
FR, Holland NL, Italien IT, Lettland LV, Litauen LT, Luxemburg LU, Malta MT, Norge NO, Polen PL, Portugal
PT, Rumanien RO, Slovakien SK, Slovenien SL, Spanien ES, Storbritannien UK, Sverige SE, Tjeckien CZ,
Tyskland DE, Ungern HU, Osterrike AT, EU (27 lander) EU-27

I diagram 10.5 tycks det finnas en viss samvariation mellan graden av
yrkessegregering och storleken pa Ioneskillnaden. Ruménien, Malta och Italien
ingar i den grupp som béade har lagst yrkessegregering och relativt lag
16neskillnad mellan kvinnor och mén. I gruppen med hog yrkessegregering och
relativ stor 10neskillnad mellan kvinnor och mén éterfinns Slovakien, Litauen,
Tjeckien, Cypern och Finland. Estland utmarker sig med bade hogst
yrkessegregering och storst skillnad i 16n mellan kvinnor och mén.

Slutsatser

En granskning av l6neskillnaden mellan kvinnor och mén utifran Eurostats
l6nestatistik Gver europeiska lander, visar att det finns stora olikheter mellan
landerna. Minst skillnad ar det i Slovenien ddr miannen har 2,3 procent hogre 16n
an kvinnorna i genomsnitt. Storst skillnad ar det i Estland dédr 16neskillnaden
mellan kvinnor och mén uppgar till 27,3 procent. Skillnaderna tycks vara
beroende av en mingd olika nationella férutsittningar.

Att ensidigt fokusera pa olikheter i 16neskillnaden mellan kvinnor och mén i
europeiska ldnder kan ge en nagot missvisande bild. For att fa en kompletterande
bild granskas dven europeiska skillnader i sysselséttningsgrad och
yrkessegregering. Vid en jamforelse mellan ldnder tycks det finnas en
samvariation mellan dessa matt och storleken pa loneskillnaden. Skillnaden 1
l6negap mellan olika europeiska ldnder &r betydande. Lander med relativt stor
loneskillnad har ofta en storre andel sysselsatta kvinnor.
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Kvinnors sysselsittningsgrad framstar som en viktig faktor nir det géller att hitta
en trolig forklaring till att 16neskillnaden mellan kvinnor och mén skiljer sig
mellan olika ldnder. Sannolikt finns det en selektionseffekt”. Om fler
hogutbildade kvinnor arbetar i1 béttre betalda jobb i lander med 14g sysselsittnings
grad kan detta forklara den samvariation som visas mellan matten.

10.8 Lonediskriminering

Det finns en ganska spridd uppfattning om att den officiella l6nestatistiken kan ge
svar pa fragan om det forekommer l6nediskriminering pa arbetsmarknaden och
hur omfattande den i sa fall &r.

Vad ar diskriminering enligt diskrimineringslagen?

Sedan den 1 januari 2009 géller diskrimineringslagen, som ersatte jamstélldhets-
lagen och sex andra lagar pa diskrimineringsomradet. Lagens dndamal &r att
motverka diskriminering och pa andra sétt framja lika rattigheter och mojligheter
oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller alder.

Diskrimineringslagen innehéller forbud mot diskriminering pa flera samhélls-
omraden. [ arbetslivet riktar sig forbudet uttryckligen till arbetsgivaren, som inte
far diskriminera den som &r arbetstagare hos arbetsgivaren. Diskriminering
foreligger exempelvis om ndgon missgynnas och missgynnandet har samband
med kon. Ett typfall i arbetslivet r att arbetsgivaren betalar olika 16n till en man
och en kvinna som utfor arbete som é&r att betrakta som lika eller likvardigt.
Enligt lagens definition kan diskriminering endast forekomma genom atgérder
fran en och samma arbetsgivare. Det &r salunda inte diskriminering i lagens
mening om tva arbetsgivare pd samma ort och inom samma bransch och med
samma kollektivavtal har olika l6nenivaer och att kvinnorna hos den ena
arbetsgivaren har ldgre 16n 4n ménnen hos den andra arbetsgivaren trots att bada
grupperna utfor lika eller likvérdigt arbete.

Sett ur lagens synvinkel &r det fel att tala om diskriminering nar det géller
l6neskillnader mellan kvinnodominerade och mansdominerade branscher eller
sektorer eftersom vi hér ror oss utanfor diskrimineringslagens tillampnings-
omrade. De l6neskillnader som i den allménna debatten forklaras med
”strukturell diskriminering” eller ”vardediskriminering” ar alltsa inget som gar att
beivra pa rittslig vag.

Vad kan lonestatistiken saga om diskriminering?

Den officiella 16nestatistiken kan aldrig svara pa fragan om och i sé fall

i vilken utstriackning det forekommer 16nediskriminering i diskrimineringslagens
mening. Lagen tar sikte pd forhallandena hos den enskilde arbetsgivaren.

I Ionestrukturstatistiken finns visserligen uppgifter om méns och kvinnors 16ner
hos varje arbetsgivare som ingar i undersokningsurvalet, men dessa uppgifter kan
inte anvédndas for att méta forekomsten av osakliga 16neskillnader eller
diskriminering hos de olika arbetsgivarna.

Statistiken kan redovisa lonerna per yrke for kvinnor och mén. Det &r sé langt
statistiken kan komma for att identifiera vad som betecknas som lika arbete
i diskrimineringslagens mening. Utifrén detta kan man emellertid inte dra ndgon
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sdker slutsats om eventuella l6neskillnader hos en viss arbetsgivare dr
diskriminerande. Det stora flertalet kollektivavtal pa arbetsmarknaden utgar ifran
att 16nen ska var individuell och differentierad. Syftet ar att astadkomma en dkad
l6nespridning. Avtalen anger ofta detaljerat efter vilka kriterier som
lonesittningen ska ske. I en del avtal ndimns marknadskrafterna som ett sddant
kriterium. S& dven om flera personer i och for sig tillhdr samma yrke inom
SSYK®' kan det vara sakligt motiverat och i enlighet med det tillimpliga
kollektivavtalet att de har olika 16n. Detta sagt under forutsittning att avtalens
16nekriterier dr konsneutrala och korrekt tillimpade. SSYK:s yrkesindelning &r
dessutom bred for vissa yrken, exempelvis ldkare och underskoterskor. Samma
yrkeskod kan salunda omfatta arbeten med vitt skilda arbetsuppgifter,
kvalifikationskrav och ansvarsgrad vilket ocksa kan motivera olika 16ner.

Det kan aldrig utldsas ur 1onestatistiken vilka arbeten som &r att betrakta som
likvdrdiga. For att avgora om ett arbete &r likvirdigt ett annat arbete ska det ske
en sammantagen bedomning av de krav arbetena stéller och dess natur.
Bedomningen av kraven ska, enligt diskrimineringslagen, goras med beaktande
av kriterier som kunskap och fardigheter, ansvar och anstréingning. Vid
bedomningen av arbetets natur ska sérskilt arbetsforhallandena beaktas. Vad som
nu har beskrivits ar alltsd bedomningar utifran vissa angivna kriterier som kriaver
kunskap om forhéllandena pa arbetsplatsen. Den typen av information finns inte i
den officiella statistiken.

Forklaringar till Ioneskillnader mellan kvinnor och man

Det finns ingen entydig och allmént accepterad forklaring till varfor mén tjanar
mer dn kvinnor inom samtliga arbetsmarknadens sektorer. De 16neskillnader vi
ser i dag dr resultatet av en méngd samverkande faktorer; historiska, sociala,
politiska och ekonomiska. I det foljande behandlas kortfattat forutséttningarna for
lonebildningen, vilka har skilt sig och alltjamt skiljer sig at mellan arbets-
marknadens sektorer. [ ssmmanhanget diskuteras dven ndgra ofta framforda
forklaringar till lI6neskillnader mellan kvinnor och mén.

Nagot om I6nebildningen

Av statistiken framgar att genomsnittslonen ér hogre 1 privat sektor dn i offentlig
sektor. En privatanstilld arbetstagares genomsnittliga ménadslon var 30 700 kr ar
2012 att jaimfora med 28 000 kr for en offentliganstélld. Bland dessa &r 16nen
lagst for anstdllda inom kommunerna, 25 500 kr. Eftersom kvinnor dominerar
inom offentlig sektor, framforallt inom kommuner och landsting, fir det
genomslag i statistiken nér kvinnors och méns l6ner redovisas pa nationell niv.
Diérfor kan det finnas skél att uppmérksamma att betingelserna for 16nebildningen
varit och ar olika, vilket kan forklara det hogre 16nelédget i privat sektor. Daremot
ar det som ségs i det foljande ingen forklaring till 16nespridningen mellan olika
grupper inom samma sektor. Inte heller forklaras varfor kvinnor tjdnar mindre dn
mén i alla sektorer och att den standardvigda skillnaden dr storst inom privat
sektor.

31 SSYK star for Standard for svensk yrkesklassificering och bestar pa 4-siffernivan av 355
yrken.
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Inom privat sektor har fackférbunden alltsedan borjan av forra seklet forhandlat
och tréffat rikstdckande kollektivavtal. Stridsatgirder har varit tillatna. Drygt 50
ar senare fick de offentliganstillda tjansteménnen strejkrétt genom 1965 érs
lagstiftning. Visserligen hade de fackliga organisationerna redan tidigare haft
forhandlingsritt, men nagra effektiva patryckningsmedel fanns inte dver hela den
offentliga sektorn. Lonerna bestimdes genom politiska beslut.

En grundldggande skillnad é&r att verksamhet inom privat och offentlig sektor
drivs fran helt olika utgédngspunkter. For det privata niringslivet dr malet enkelt
uttryckt att g& med vinst och utrymmet for 16neh6jningar 6kar om verksamheten
gar bra. Huvuddelen av den offentliga sektorn tillhandahaller utan vinstintresse
vad som brukar beskrivas som viélfardstjanster. Som regel ligger politiska beslut
till grund for verksamhetens dimensionering och inriktning. Skatteunderlaget
paverkar Ioneutrymmet. Till skillnad fran exempelvis tillverkningsindustrin dr
mdjligheterna till rationaliseringar begransade. Sérskilt tydligt blir det betrdffande
personalkravande offentliga verksamheter som vard och omsorg.

En viktig del av det svenska forhandlingssystemet ér rétten for parterna att vidta
stridsatgarder for att driva igenom sina krav. Numera giller i1 princip samma
lagstiftning for privat och offentlig sektor. Daremot dr skillnaderna patagliga
mellan hur fackliga stridsatgérder paverkar offentliga och privata arbetsgivare.
En strejk inom privat sektor slar direkt mot arbetsgivarnas ekonomi medan
samma atgird inom offentlig sektor i forsta hand drabbar tredje man. Generellt
sett innebér det att konfliktkénsligheten dr storre hos arbetsgivarna inom privat
sektor. For vissa branscher leder redan ett varsel om stridsatgarder till betydande
avbrick. Kombinationen av konfliktkénslighet och starka fackliga organisationer
har sannolikt bidragit till att Idnenivéerna dver tid dr hogre inom privat sektor.
Dessutom har vissa branscher tidvis varit sérskilt [onsamma och dédrmed haft
okad betalningsformaga.

”Vardediskriminering” och ”fordelningsdiskriminering”

I den allménna debatten ndmns “vérdediskriminering” som en forklaring till
l6neskillnader mellan kvinnor och mén. Det handlar om att arbete som utfors av
kvinnor vérderas lagre dn arbete som utférs av médn. Denna typ av undervirdering
ar framst riktad mot yrken, inte mot enskilda arbetstagare. Ett av syftena med
skédrpningen av jdmstilldhetslagen &r 2001 var att finna verktyg for att “4dndra de
strukturer som vidmakthéller att kvinnor och ’kvinnligt arbete’ nedvéarderas eller
osynliggors” (prop. 1999/2000:143). Vad som avsags var lagens krav pé
lonejamforelser mellan mansdominerade och kvinnodominerade grupper som
utfor likvérdigt arbete hos samma arbetsgivare. Att forklara l6neskillnader med
”virdediskriminering” ér relevant pa foretags- eller verksamhetsniva om
arbetsgivaren, kanske tillsammans med de lokala fackliga organisationerna,
undervirderat kvinnodominerade grupper i lokala l6neférhandlingar.
Resonemanget torde kunna utstréckas till branschavtal om forbundsparterna i
l6nehdnseende skiljt pé typiskt manligt och kvinnligt arbete. Néar vi ror oss dver
den nivan och exempelvis jamfor méns 16ner i privat sektor med kvinnors loner i
offentlig sektor dr det tveksamt i vilken utstrackning “’vérdediskriminering” kan
tjdna som en forklaring till Ioneskillnaderna. Forklaringen torde snarare ligga i
det som tidigare ndmnts om de skilda forutsittningarna for 16nebildningen mellan
arbetsmarknadens olika sektorer.
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”Fordelningsdiskriminering” eller ’befattningsdiskriminering” &r tva
beteckningar pa en annan forklaring som ndmns. Med uttrycken avses att
kvinnor, trots att de har liknande kvalifikationer som mén, inte har samma
tillgang till hogre positioner eller har samma mojligheter att arbeta inom vissa
yrken. Detta leder till en segregerad arbetsmarknad saval vertikalt (olika
befattningar) som horisontellt (olika yrken). Det dr vél kint att mén dominerar
1 hogre chefsbefattningar inom privat sektor. Eftersom sadana befattningar ger
hogre 16n far det utslag i 1onestatistiken i form av 6kade loneskillnader. Det &r
ocksa vil ként att den svenska arbetsmarknaden dr konsuppdelad pa en mans-
dominerad privat sektor och en kvinnodominerad offentlig sektor. Det kan
diskuteras hur stor del av den konsuppdelningen som beror pa ”fordelnings-
diskriminering” och hur stor del som kan tillskrivas méns och kvinnors medvetna

val av yrke.

10.9 Kollektivavtalen ur jamstalldhetsperspektiv

Kollektivavtalens roll

Diskrimineringslagens d&ndamal dr att motverka diskriminering och pa andra sitt
framja lika rattigheter och mojligheter oavsett bland annat kon. Frimjandet av
lika réttigheter och mojligheter ska ske genom de aktiva dtgérder som lagen
foreskriver. Kollektivavtalen har inga liknande uttalade malsattningar. Att sé inte
ar fallet fordndrar givetvis inte grunden som kollektivavtalen vilar pa, nimligen
att 1onen och arbetsvillkoren for ett arbete ska vara desamma oavsett om arbetet
utfors av en kvinna eller en man.

Genom de kollektivavtal som triffas pa forbundsniva eller motsvarande regleras
anstillningsvillkoren for arbetstagarna inom de skilda branscherna och sektorerna
pa arbetsmarknaden. I dessa avtal har forbundsparterna i olika utstrackning
overldmnat till de lokala parterna att anpassa avtalens bestimmelser till de lokala
forhallandena. Aven nir det giller 16nebildningen har utvecklingen gatt mot
decentralisering. Som har framgatt i kapitel 8 omfattas numera 10 procent av
landets arbetstagare av férbundsavtal utan lokalt inflytande 6ver I6nerna. For alla
ovriga sker nagon form av lokal 16nebildning med varierande grad av bestdm-
manderitt for de lokala parterna. Storst frihet har de lokala parterna i de avtal
som brukar betecknas som “sifferlosa” och omfattar 13 procent av 16ntagarna.
Diér avgors lokalt savil 1oneutrymmets storlek som fordelning. Andra avtal
innehéller vissa begransningar av de lokala parternas frihet. Det kan till exempel
vara stupstockar om Ioneutrymmets storlek eller garanterade ldgsta individuella
l6nedkningar.

Friheten for de lokala parterna begrinsas — férutom av vad som kan vara
foreskrivet i forbundsavtalen — ocksé av diskrimineringslagens regler. Resultatet
av de lokala 16nerevisionerna fér inte vara diskriminerande. Lagen foreskriver
vidare att de lokala parterna ska samverka om aktiva atgérder for jimstillda
l6ner. Forbundsavtalens roll kan darfor sdgas vara dubbel. Avtalen bor dels sla
vakt om likaloneprincipen for att undvika osakliga 16neskillnader, dels underldtta
de lokala parternas arbete med jaimstéllda Ioner.
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Allmant om I6nebestammelserna i forbundsavtalen

Under en f6ljd av ar har utvecklingen gatt mot att forbundsavtalen foreskriver
lokal 16nebildning med individuell och differentierad 16neséttning. Genom en
sddan 16nebildning kan dstadkommas den 6kade 16nespridning som parterna pa
flera avtalsomraden har som en gemensam malséttning. En forutsdttning ar att det
finns ett Ioneutrymme att fordela lokalt. Ju storre detta utrymme dr, desto mera
kan l6nespridningen dka. Omkring 90 procent av arbetstagarna omfattas av
forbundsavtal, som innehéller ndgon form av lokal 16nebildning med varierande
grad av frihet for de lokala parterna att disponera 6ver utrymmet. Friheten ar
alltsa begrinsad i vissa avseenden. En 6vergripande begrinsning ar givetvis den
gillande lagstiftningen om diskriminering. Aven forbundsavtalen innehaller
tydliga riktlinjer for den lokala Ioneprocessen. De kan ses som en sorts
“kvalitetssdkring” av de lokala parternas arbete. Riktlinjerna kan grovt delas upp
i tva grupper, dels principer och faktorer som styr den individuella
6nesittningen, dels regler om genomforandet av den lokala lonerevisionen.

De stora forandringarna i kollektivavtalen genomfordes i avtalsrorelserna 2004
och 2007. Dessa redovisas utforligt i Medlingsinstitutets arsrapport

” Avtalsrorelsen och lonebildningen 2007”. De efterfoljande avtalsrorelserna,
inklusive 2013, har overlag inte inneburit nigra stdrre dndringar eller omfattande
kompletteringar i de tidigare traffade avtalen. Den situation som beskrevs i
arsrapporten for 2007 rdder 1 princip alltjimt. I 2010 rs rapport har 2007 ars
rapport sammanfattats med vissa kompletteringar och uppdateringar®.

Den f6ljande framstillningen i detta kapitel dr en Oversiktlig genomgang av
kollektivavtalsregleringarna, yrkandena rérande jimstilldhet 1 2013 ars
forhandlingar och en redovisning av resultatet.

Principer och faktorer som styr den individuella I6neséattningen
De allra flesta avtalen med lokal 16nebildning innehéller principer som ska iakttas
nir lonerna bestdms. Utgangspunkten dr arbetets svérighetsgrad och hur vél
arbetet utfors. Fran den utgangspunkten har ndrmare preciserats vilka faktorer
som ska tillmitas betydelse vid I6neséttningen. Loneskillnader, som inte kan
motiveras sakligt utifran avtalens 16neprinciper och faktorer for 16nesattningen,
ska inte forekomma.

Regler om genomfdérandet av den lokala I6nerevisionen

For att forbundsavtalens principer for 16nebildning och 16neséttning ska fa ett
genomslag i praktiken fordras att de verkligen blir styrande for de lokala parterna
vid lonerevisionerna. En vig for att uppna detta dr att i forbundsavtalen ndrmare
beskriva hur processen ska ga till. S& har ocksa gjorts i det stora flertalet avtal,
om dn med varierande detaljeringsgrad. Avtalen forutsétter 1 allméanhet att
parterna gemensamt forbereder I6nerevisionen. Det ska ske genom att
”lonestrukturen” eller ”16onesituationen” pa foretaget kartldggs och analyseras.
Ofta dr det fragan om en analys utifran avtalets 16neprinciper.

32 Rapporterna finns att ladda ned pa Medlingsinstitutets webbplats www.mi.se.
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Diskrimineringsforbud

Som tidigare redovisats vilar forbundsavtalen pa tanken att I6neskillnader ska
vara réttvisa. En arbetstagares 16n ska bestimmas utifran i avtalen angivna
kriterier och dessa ska vara sakliga. Inga ovidkommande hinsyn ska tas vid
16nesattningen. I detta ligger givetvis att diskriminering inte ska forekomma. Hur
det kommer till uttryck i avtalen varierar. Den absolut vanligast forekommande
formuleringen 4r den som bland annat aterfinns i Teknikarbetsgivarnas avtal med
IF Metall, Unionen och Sveriges Ingenjorer. Dar slas fast att ”diskriminerande
eller andra sakligt omotiverade skillnader i 16ner mellan anstillda ska inte
forekomma”. Savitt kan bedomas tar texten sikte bade pa diskriminerande
16neskillnader i strid med géllande lagstiftning pa omradet och pa 16neskillnader
som inte kan sakligt motiveras utifran avtalens loneprinciper.

Likabehandlingsprincip

Lagens forbud mot konsdiskriminering kan sigas vila pa principen att lika fall
ska behandlas lika, en sorts likabehandlingsprincip. En arbetstagare far inte
behandlas sémre 4n en annan arbetstagare i en jamforbar situation, om miss-
gynnandet har samband med kon. I och for sig kan principen om likabehandling
ocksa ses som ett forbud mot diskriminering. En del avtal innehdller sdvil
diskrimineringsférbud som likabehandlingsprincip dér den sistndmnda i forsta ar
hand knuten till tillimpningen av avtalens loneprinciper. Darfor redovisas den hir
under en egen rubrik. Likabehandlingsprincipen har fatt stort genomslag.
Utformningen kan se ndgot olika ut d&ven om grundtanken i avtalen dr densamma.
Vissa avtal anger att min och kvinnor ska behandlas lika medan andra avtal har
lagt till &lder, etniskt ursprung med mera. I en del avtal finns inga sddana
uppréikningar. Dir slés fast att samma principer ska gélla for samtliga
arbetstagare.

Likaloneprincip

Det som i det foregaende har beskrivits som en likabehandlingsprincip handlar
om Overgripande regler som ska iakttas av de lokala parterna vid l6nerevisioner.
Likaloneprincipen gar langre i den meningen att den kan sidgas fortydliga vad
resultatet ska bli efter 16nerevisionen. Samtidigt dr den begransad till att gilla
l6nerelationerna mellan kvinnor och mén. Ménstret 4r hdmtat fran
jamstélldhetslagens (numera diskrimineringslagens) likaloneprincip som innebér
att lika 16n ska utga for arbete som é&r att betrakta som lika eller likvardigt.
Likaloneprincipen ér inte lika vanligt forekommande i avtalen som
likabehandlingsprincipen.

Foraldralediga

En av flera forklaringar till 16neskillnaderna mellan kvinnor och mén é&r att
fordldralediga kvinnor under ledigheten halkar efter ménnen i 16neutvecklingen
och att skillnaden mer eller mindre permanentas. Det tycks finnas en bred
uppslutning bland de avtalsslutande parterna att detta ar ett missforhallande som
bor atgirdas. Majoriteten av avtalen med foreskrifter om fordldralediga finns pa
tjinstemannaomradet. Dér har problemet varit tydligast och foranlett krav fran de
fackliga organisationerna. Det torde hinga samman med att den individuella
l6nesittningen dr mer utpraglad och l6nespridningen avsevirt storre bland
tjinsteménnen én pa arbetaromradet med dess mer kollektiva system och
sammanpressade lonestruktur.
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Utformningen av reglerna varierar och forbundsavtalen kan delas in i fyra
kategorier utifran avtalens utformning:

o forildralediga omfattas av Ionerevisionen
e uttalande mot ogynnsam l6neutveckling
e anvisningar om I6neséttningen

e beddmning vid aterkomst i arbete avseende 16n och/eller kompetensbehov

Samordning mellan I6nekartlaggning/analys och Ionerevision
For att avtalens forbud mot diskriminering liksom principer om likabehandling
och likaldn ska ges en verklig innebdrd, krévs att [6nerna kartldggs och
analyseras. Felaktigheter maste upptéckas for att de ska kunna réttas till.
Diskrimineringslagen fordrar att arbetsgivaren vart tredje ar kartldgger och
analyserar bestimmelser och praxis om I6ner och andra anstillningsvillkor som
tillimpas hos arbetsgivaren samt Ioneskillnader mellan kvinnor och mén som
utfor arbete som ar att betrakta som lika eller likvardigt.

Forbundsavtalen pa stora omraden foreskriver att nagon sorts kartlaggning och
analys av l6ner ska genomforas. Inte alla anger ndr det ska ske, men de allra
flesta gor det. I allménhet foreskrivs att de lokala parterna ska genomfora en
kartlaggning och analys ”inf6r” eller i samband med” de lokala [6ne-
forhandlingarna/lonerevisionen, nagot som i allménhet sker en gdng om éaret.
Oftast dr det avtalet som sddant, med sina I6neprinciper och regler for [6ne-
sattningen, som analysen ska goras i1 forhallande till. Saken kan uttryckas sa att de
lokala parterna ska granska hur 16nesituationen overensstimmer med
forbundsavtalets ambitioner.

10.10 Kraven i avtalsrorelsen

Jamstillda Ioner har flera dimensioner. Det kan handla om utjagmning av
loneskillnader mellan kvinnodominerade avtalsomraden och mansdominerade
sadana. Det kan handla om kvinnors och méns 16ner inom samma avtalsomrade.
Det kan ocksé handla om de lokala parternas arbete med att fa bort osakliga
I6neskillnader mellan kvinnor och médn hos samma arbetsgivare.

Nér kraven infor forhandlingarna 2013 sammanfattas kan man se att

det — i likhet med avtalsrorelsen 2011/2012 — &r sparsamt med yrkanden om
kollektivavtalslosningar pa jimstilldhetsomradet. I den man sddana yrkanden har
framstéllts, kommer de fran de fackliga organisationerna. Arbetsgivarsidans krav
tar sikte pa andra fragor.

De senaste avtalsrorelsernas fackliga krav inom jamstilldhetsomradet har kunnat
delas in i tva kategorier. Till den ena hor krav som syftar till att hdja Ionenivan
for kvinnor som kollektiv. Till den andra ridknas krav med anknytning till
avtalens regler om lokala lonerevisioner eller till diskrimineringslagens
bestimmelser om aktiva atgirder sasom lonekartldggning, kompetensutveckling
och mojlighet att forena forvarvsarbete och fordldraskap.

Krav med koppling till det partsgemensamma lokala arbetet med jimstéllda 16ner
synes inte alls ha framstillts denna géng. Det kan finnas flera forklaringar till det.
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Den frimsta torde vara att det i stor utstrickning redan finns sadana regleringar i
de avtal som foreskriver lokal 16nebildning med individuell och differentierad
loneséttning.

LO-férbundens samordning infor avtalsrorelsen tillhor den forsta kategorin och
syftar till att skillnaden mellan kvinno- och mansdominerade omraden tydligt ska
minska genom att avtalsomraden med lagt 16neldge ska erhélla ett storre
loneutrymme. Visserligen kravdes inte sasom 2011/2012 en sérskild sé kallad
jamstdlldhetspott, men samordningen hade en uttalad 14gloneprofil som i forsta
hand gynnade kvinnodominerade branscher.

Ett av LO-férbundens gemensamma krav var ett fordldrapenningstilldgg. Det
skulle uppnas genom forhandlingar med Svenskt Néringsliv om en ny
avtalsforsdkring. Kravet beskrevs som ett led i att astadkomma en jamstalld
arbetsmarknad. Det handlar alltsd inte om jdmstéllda I6ner utan snarare om att
underlitta for fordldrar att dela upp fordldraledigheten.

Till den andra kategorin kan bland annat raknas krav om kompletteringar till
diskrimineringslagen sasom att lonekartlaggning och 16neskillnadsanalys ska
genomforas arligen i stillet for vart tredje ar och att kvinnors och méns
mojligheter till lika utveckling i arbetet analyseras. Krav med sédan inriktning
har i tidigare avtalsrorelser funnits med bland de gemensamma kraven fran
Facken inom industrin. Sa var dock inte fallet i de gemensamma krav som
faststilldes infor forhandlingarna hosten 2011 och inte heller i kraven for 2013
ars avtalsrorese. Under rubriken ”Jamstélldhet” fanns endast ett krav om
fordldralon. Dér sdgas att fordldralon/fordldrapenningtilligg ska utga i sex
manader och ge en inkomstutfyllnad upp till 90 procent av 16nen, dven pa
I6nedelar Gver 10 prisbasbelopp”.

10.11 Jamstalldhetsregleringar i 2013 ars avtal

Som redan framgatt har det framstillts ett begransat antal yrkanden med koppling
till jamstéllda l6ner.

Nér 2013 4rs avtal summeras kan man konstatera att det verlag inte har hint
sarskilt mycket nér det géller jamstélldhetsaspekten vid 16nerevisionernas
genomforande. Det regelverk som redan etablerats i avtalen synes vara intakt.

Betriaffande LO-samordningens laglonesatsning har 16nehdjningarna pa en del
avtalsomraden blivit hogre dn den arstakt for Ione6kningar som etablerats i
industrins avtal. Som exempel kan ndmnas Detaljhandelsavtalet dér
l6nedkningsnivan har berdknats till drygt 7 procent. Samtidigt har det i avtalet
skett besparingar genom ldgre hdjningar av minimildner och andra liknande
atgérder.

Niér det giller kraven pa fordldralon/foréldrapenningstilligg kan det konstateras
att LO och Svenskt Néringsliv har triffat avtal om en fordldraforsékring att trida
i kraft den 1 januari 2014. I de allra flesta av LO-forbundens avtal har parterna
anslutit sig till forsdkringen. Pa ndgot omrade inom industrin har parterna i stillet
kommit overens om att utdka den sedan tidigare géllande foréldralonen.

Betriffande tjinstemannaavtalen inom privat sektor har parterna — i de avtal dér
fordldralon redan fanns — genomgéende forléngt fordldraloneperioden med
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ytterligare en manad. Pa en del avtalsomraden dér fordldralon tidigare saknades,
har sadan inforts.

Inom den kommunala sektorn har parterna kommit 6verens om en utbyggnad av
det gillande fordldrapenningstilligget genom att tilldgget ska utges i ytterligare
30 dagar till arbetstagare med barn fodda den 1 juli 2013 eller senare.

Tidigare ars avtalsrorelser har ofta resulterat i partssammansatta arbetsgrupper
och andra gemensamma projekt pa jamstilldhetsomradet. Aven 2013 har det
tillsatts arbetsgrupper, men i mindre omfattning. Det kan inte heller sdgas att det
ar specifika jamstélldhetsprojekt, utan det handlar mera om likabehandling i vid
bemairkelse.

Motorbranschens Arbetsgivareférbund och Unionen kom Overens om att tillsétta
en arbetsgrupp om virdegrunder avseende kompetensutveckling, 16ner och
likabehandling.

En arbetsgrupp med samma uppdrag har ocksa tillsatts mellan arbetsgivar-
forbunden inom Transportgruppen och Unionen/ Sveriges Ingenjorer.

Sveriges Byggindustrier, Unionen och Sveriges Ingenjorer har tillsatt en
arbetsgrupp som ska arbeta med fragor rérande mangfald och icke-
diskriminering.

Lias mer om avtalskrav i kapitel 7 och om forhandlingsresultat i kapitel 8.



11 Medling, varsel och stridsatgarder

Under 2013 sl6ts drygt 500 forbundsavtal. Medlingsinstitutet har utsett
sarskilda medlare i 25 tvister. | 19 av dessa utfardades varsel om
stridsatgarder, vilka verkstalldes i sju tvister. | fyra fall var det fragan
om arbetsnedlaggelser och i tre fall enbart om blockader av olika slag.
Varsel eller stridsatgarder har inte forekommit pa omraden dar parterna
ar bundna av avtal om férhandlingsordning och utser sina egna
medlare.

For medling i lokala tvister har Medlingsinstitutet till sitt forfogande fyra fasta
medlare med varsitt geografiskt verksamhetsomrade. En fast medlare forordnas
for ett ar 1 taget. De handlagger i forsta hand tvister mellan fackforbund och
oorganiserade arbetsgivare om tecknande av kollektivavtal, sé kallade hangavtal.
Sedan 2008 har det skett en dramatisk minskning av sddana avtalstvister och
antalet (17) for 2013 motsvarar genomsnittet for perioden 2008-2013. Varsel om
stridsatgirder ar regel i dessa tvister, men verkstélls séllan da tvisterna vanligtvis
fér sin 16sning under varseltiden. Under 2013 genomfordes dock en langre strejk
vid ett callcenterforetag samt vid tva foretag verksamma med dubbnings-
inspelningar. Sett till det totala antalet kollektivavtalsanslutningar, som arligen
sker pd den svenska arbetsmarknaden, tillkommer emellertid en férsvinnande
liten del av dessa efter varsel och medling.

Knappt hilften av de registrerade lokala drendena under 2013 kan tillskrivas
Sveriges Arbetares Centralorganisation (SAC) Syndikalisterna. Inte nagon av
SAC:s tvister handlade om tecknande av kollektivavtal om 16ner och allménna
anstéillningsvillkor. En stor del av varslen géllde indrivningsblockader, men
varsel och stridsatgirder utnyttjades dven som patryckningsmedel i1 andra tvister.
SAC:s drenden foranleder normalt inga medlingsinsatser.

Ett internationellt matt pa arbetsmarknadskonflikters omfattning ar antalet
forlorade arbetsdagar till foljd av stridsatgirder. Under 2013 forlorades totalt

7 084 dagar, varav 6 192 under avtalsrorelsen. Huvuddelen av dessa ér hanforliga
till en konflikt inom busstrafiken. Under aret har en sé kallad vild strejk noterats.

11.1 Alimant om medling

Av forordningen (1976:826) om medling i arbetstvister framgar att medlare
forordnas av Medlingsinstitutet pa ett fast medlingsuppdrag, fasta medlare, eller
for medling i en viss uppkommen arbetstvist, sdrskilda medlare. Medlarna star
under tillsyn av Medlingsinstitutet, som meddelar ndrmare foreskrifter om deras
verksambhet.

Under ar 2013 var fyra fasta medlare forordnade. De utses for ett ar i taget och &r
spridda over landet med var sitt geografiskt bestdmt verksamhetsomrade.

De fasta medlingsuppdragen avser lokala tvister mellan enskilda oorganiserade
arbetsgivare och fackliga organisationer. I allménhet géller tvisterna fackliga krav
om att arbetsgivaren ska teckna kollektivavtal.

Sdrskilda medlare utses 1 forhandlingar mellan forbundsparter. I forsta hand ror
det sig om rikstickande kollektivavtal (férbundsavtal). Till sitt forfogande for
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uppdrag som sirskilda medlare har Medlingsinstitutet ett fyrtiotal personer, ofta
med bakgrund som foretriddare for arbetsmarknadens parter. Normalt tillsétts tva
personer att medla i tvister om nytt forbundsavtal. Det forekommer dven att tre
medlare utses for att pa sa vis introducera nya medlare, som far arbeta
tillsammans med mera erfarna kollegor.

Tvangsmedling och frivillig medling

Den 1 juli 2000 dndrades medbestimmandelagen (MBL). Nya regler om medling
infordes och Medlingsinstitutet inrdttades. Medlingsinstitutet har i MBL tilldelats
vissa befogenheter. Bedomer Medlingsinstitutet att det i en tvist finns risk for
stridsatgérder eller om stridsatgérder redan har paborjats, far institutet utan
samtycke fran parterna utse medlare att medla i tvisten. Sddan medling brukar
betecknas som tvangsmedling och forekom i ett fatal forhandlingar om forbunds-
avtal under Medlingsinstitutets forsta ar. Numera samtycker parterna som regel
till medling, sa kallad frivillig medling. Forklaringen till detta torde vara
kunskapen hos forbundsparterna om att Medlingsinstitutet bedomer att det
foreligger risk for stridsdtgirder nér part har varslat om sadana. Darmed dr
forutsittningen for tvangsmedling uppfylld. Att i det laget motsitta sig medling
skulle vara foga verkningsfullt och mera framsta som en meningslds gest.

Den vanliga situationen ndr medlare utses ar att en facklig organisation varslar
om stridsatgirder, varvid Medlingsinstitutet kontaktar parterna for att efterhora
hur de stiller sig till medling. Som ndmnts samtycker parterna normalt till att
medlare utses. Det hinder ocksa relativt ofta att parterna sjélva tar ett gemensamt
initiativ till medling nér férhandlingarna har kort fast och man 6nskar undvika
varsel om stridsatgérder. Ibland kan emellertid varsel vara ett sitt for en part att
fa till stdnd medling nédr motparten inte gar med pé att begéra medling.

Det bor i sammanhanget papekas att den medling som i dagligt tal kallas
“frivillig” medling, inte &r frivillig i den meningen att endera eller bdda parterna
kan frantrada medlingen. Detta géller dven i1 de fall da medlare har utsetts efter en
gemensam begéran fran parterna. Har Medlingsinstitutet vél utsett medlare &r
deras uppgift enligt MBL att forsoka fa till staind en 6verenskommelse mellan
parterna. Uppdraget upphdr nir en verenskommelse har traffats eller eventuellt
tidigare om Medlingsinstitutet beslutar att entlediga medlarna. Fram till dess &r
parterna, enligt 52 § MBL, skyldiga att infinna sig till forhandling infér medlarna
och medverka till att fora forhandlingen framat.

Ratt att skjuta upp varslad stridsatgard

Forutom att besluta om tvangsmedling har Medlingsinstitutet forsetts med
ytterligare en maktbefogenhet. Enligt 49 § medbestimmandelagen far Medlings-
institutet — efter begiran fran medlare och om det bedoms frémja en god 16sning
av tvisten — besluta om att en part ska skjuta upp varslade stridsatgiarder under en
sammanhingande tid av hogst 14 dagar. Denna mojlighet har utnyttjats sparsamt.
Vid fyra tillfdllen under Medlingsinstitutets verksamhet har sddant beslut fattats.
Senast var 2013 i forhandlingarna mellan Svenska Byggnadsarbetareforbundet
och Sveriges Byggindustrier om ett nytt Byggavtal.
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11.2 Avtal om forhandlingsordning

Lagregler

Medlingsinstitutets rétt att besluta om tvangsmedling &r forsedd med ett
undantag. Av 47 b § MBL framgér att parter kan sluta ett sirskilt avtal om
forhandlingsordning. Innehaller avtalet tidsplaner for forhandlingar, tidsramar
och regler for tillsdttande av medlare, regler om medlares befogenheter och regler
om uppségning av avtalet kan parterna anmaila avtalet till Medlingsinstitutet for
registrering. Nér avtalet har registrerats far under dess giltighetstid medlare inte
utses utan parternas samtycke.

Det finns salunda tvé system for tvistelosning i samband med forhandlingar om
nytt kollektivavtal; ett som parterna har enats om i avtal, och ett som ir reglerat i
MBL.

Avtal om forhandlingsordning — forandringar 2000-2013

De allra flesta avtalen om forhandlingsordning triffades tidsméssigt i nira
anslutning till att lagéndringen tridde i kraft. Vid utgdngen av &r 2007 hade
Medlingsinstitutet registrerat /6 sadana avtal. De omfattade bland annat staten,
kommuner och landsting, tillverkningsindustrin (Industriavtalet) och andra
betydelsefulla delar av den privata sektorn sasom avtalen for tjinsteméin inom
transportniringen och handeln. Bland de 16 avtalen aterfanns dven sex avtal
mellan Ledarna och olika arbetsgivarforbund inom privat sektor. Nér de
registrerade avtalen summeras vid utgidngen av ar 2073 uppgar de till /5.

Som mest har /9 avtal varit registrerade samtidigt.

Forandringar

Under perioden 2001-2007 slogs nagra avtal samman, nagra nya tillkom och
nagra upphorde. Bland de nya avtalen kan ndmnas avtalet for IT-branschen fran
december 2003. I januari 2007 registrerades avtalet mellan Bemanningsforetagen
och Tjanstemannaforbundet HTF (numera Unionen) tillsammans med ett antal
akademikerforbund.

Under hosten 2009 slot sex arbetsgivareforbund inom forbundsgruppen Almega
ett nytt gemensamt samarbetsavtal for tjédnstesektorn med Unionen och 17 Saco-
forbund. Samtidigt kom parterna 6verens om ett forhandlingsavtal. For att
forhandlingsavtalet ska gélla kravs emellertid att berorda forbundsparter traffar
en sérskild 6verenskommelse om vilka forbundsavtal eller branschavtal som ska
forhandlas i den ordning som forhandlingsavtalet foreskriver. Tre sadana
forhandlingsavtal registrerades 2010.

Uppsagda avtal

Om aren 2000 och 2001 préiglades av stor aktivitet hos parterna med att sluta
forhandlingsavtal har utvecklingen delvis gatt i motsatt riktning under de senaste
aren. Sveriges Ingenjorer och HTF (numera Unionen) sade i december 2006 upp
det gillande forhandlingsavtalet for transportnédringen och avtalet upphorde under
2007. Efter gemensam begiran fran Svensk Handel, Unionen och tio Saco-
forbund avregistrerades i november 2009 det sedan ar 2000 gillande
forhandlingsavtalet for tjansteman inom handeln. Under 2012 har ytterligare tva
forhandlingsavtal sagts upp. Unionen och Akademikerforbunden sade i juni 2012
upp avtalet fran 2006 med Almega Tjinsteforetagen och Medieforetagen. Avtalet
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upphorde i december 2012. I juli 2012 sade Skogs- och Lantarbetsgivare-
forbundet (SLA) upp Samarbetsavtalet och Forhandlingsavtalet for Jordbruks-
och tradgardsndringarna mellan SLA och sex fackforbund. Avtalet upphorde i
januari 2013 och har inte ersatts av ett nytt.

Andrad partsstillning — nagra fackférbund har limnat gemensamt avtal
Det har dven skett forandringar av partsstéllningen inom befintliga avtal. I mars
2006 sade Svenska Kommunalarbetareférbundet upp sin del av kommunala
avtalet om forhandlingsordning. Avtalet upphorde att gilla den sista augusti 2006
och nagot nytt avtal har inte ersatt det uppsagda. Aven Sveriges likarforbund har
lamnat det kommunala avtalet. Det skedde i maj 2007. Inte heller hér har parterna
enats om ett nytt avtal.

SEKO — Facket for Service och Kommunikation sade i september 2009 upp sin
del i forhandlingsavtalet for IT-branschen, vilket upphorde i mars 2010. SEKO ar
inte part i det forhandlingsavtal som registrerades 2010 for avtalsomradena IT
och Telekom.

I september 2013 sade SEKO upp sin del av det statliga samarbetsavtalet med
dess forhandlingsavtal till upphdrande den 31 mars 2014.

Det senaste forhandlingsavtalet

Det senaste tillskottet &r det nya Industriavtal som slots under 2011 och ersatte
1997 ars avtal. En ndrmare genomgang av det nya avtalet finns i Medlings-
institutets arsrapport Avtalsrorelsen och 16nebildningen 2011.

Forhandlingsavtalens omfattning

De ovan ndmnda uppsdgningarna av forhandlingsavtal har lett till forskjutningar
nér det giller hur manga arbetstagare som omfattas av sddana avtal. I borjan av
2000-talet var forhallandet att [onen for ungefar hélften av landets arbetstagare
forhandlades fram inom ramen for ett forhandlingsavtal.

I och med uppsédgningarna av avtalet for tjainsteméin transportniringen (2006)
och avtalet for tjanstemén inom handeln (2009) samt framforallt att Svenska
Kommunalarbetareforbundet och Sveriges ldkarforbund ldmnade det kommunala
forhandlingsavtalet under aren 2006 respektive 2007, har forhandlingsavtalens
omfattning — sett till antalet arbetstagare — minskat. Numera omfattas cirka

40 procent av de anstéllda, som omfattas av kollektivavtal, ocksa av avtal om
forhandlingsordning.

Att ett visst antal arbetstagare omfattas av forhandlingsavtal betyder emellertid
inte att motsvarande andel av kollektivavtalen pa forbundsniva forhandlas fram
inom ramen for ett forhandlingsavtal. Det finns omkring 670 forbundsavtal pé
den svenska arbetsmarknaden. Av dessa dr det ndrmare 100 som sluts av parter
som har traffat avtal om férhandlingsordning. De resterande avtalen omfattas
salunda av Medlingsinstitutets medlingsverksamhet.
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Registrerade forhandlingsavtal 31 december 2013

Nedan féljer en férenklad uppstallning 6éver de gallande férhandlingsavtalen i
kronologisk ordning utifran nar avtalen registrerades hos Medlingsinstitutet.
Sedan avtalen registrerats har flera av parterna bytt namn bland annat till fljd av
sammanslagningar. | uppstalliningen anges de aktuella namnen pa arbets-
givarorganisationerna och fackférbunden aven om namnen inte ar desamma
som i det registrerade avtalet.

1. Teknikarbetsgivarna ./. Ledarna (2000)

2. Kommunalt Avtal om Foérhandlingsordning (2000)

Parter: Sveriges Kommuner och Landsting och Svenska kyrkans arbets-
givarorganisation ./. OFR:s forbundsomrade Allman kommunal verksamhet jamte
i forbundsomradet ingaende organisationer, OFR:s forbundsomrade Halso- och
sjukvard jamte i forbundsomradet ingaende organisationer, Lararforbundets och
Lararnas Riksforbunds Samverkansrad samt Akademikeralliansen och dess
anslutna riksorganisationer

3. Avtalet om férhandlingsordning for det statliga avtalsomradet (2000)
Parter: Arbetsgivarverket ./. OFR:s forbundsomraden inom det statliga
forhandlingsomradet sammantagna, Saco-S och till Saco-S hérande forbund
sammantagna samt SEKO — Facket for Service och Kommunikation

4. TEKO Sveriges Textil och Modeféretag ./. Ledarna (2001)

5. Tra- och Mdébelindustriférbundet ./. Ledarna (2001)

6. Skogsindustrierna ./. Ledarna (2001)

7. IKEM, Byggnadsamnesforbundet och Livsmedelsforetagen ./. Ledarna (2001)
8. Forsakringsbranschens Arbetsgivareorganisation ./. Jusek (2001)

9. Forsakringsbranschens Arbetsgivareorganisation ./. FTF — Facket for
forsakring och finans (2001)

10. SLA - Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet ./. Ledarna (2001)
11. Bemanningsforetagen ./. Unionen och 10 Sacoférbund (2007)

12. Aimega Tjansteférbunden ./. Unionen och Sveriges Ingenjorer for
avtalsomradena Utbildningsféretag samt Utveckling och tjanster (2010)

13. IT&Telekomféretagen ./. Unionen, Civilekonomerna, Jusek och Sveriges
Ingenjorer for avtalsomradena IT och Telekom (2010)

14. Almega Tjansteférbunden ./. Unionen, Sveriges Ingenjorer och Sveriges
Arkitekter for avtalsomradet Svensk Teknik och Design (2010)

15. Industriavtalet (2011)

Parter: Byggnadsamnesforbundet, Gruvornas Arbetsgivareforbund, Grafiska
Foretagens Forbund, IKEM, Livsmedelsforetagen, Skogs- och Lantarbets-
givareforbundet, Skogsindustrierna, Stal och Metall Arbetsgivareférbundet,
SVEMEK, Teknikforetagen, TEKO Sveriges Textil och Modeféretag och Tra- och
Maobelindustriférbundet ./. Sveriges Ingenjorer, Unionen, IF Metall,
Livsmedelsarbetareférbundet och GS — Facket for skogs-, tra- och grafisk
bransch
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11.3 Medling och vél fungerande Ionebildning

Syftet med inrdttandet av Medlingsinstitutet och dndringarna i MBL den 1 juni
2000 var att frimja en 16nebildning som medverkar till samhillsekonomisk
balans. Forutom att medla i arbetstvister fick institutet ocksa 1 uppgift att verka
for en vil fungerande 16nebildning. Medlingsinstitutets uppdrag ar alltsa dubbelt
och betydligt vidare én dess foregangare Statens Forlikningsmannaexpedition,
vars uppgift enbart var att medla i tvister. Det ska for tydlighetens skull papekas
att uppgiften att verka for en vil fungerande 16nebildning géller for hela
arbetsmarknaden, oavsett om parterna har triffat avtal om forhandlingsordning.

Samhallsekonomin ar éverordnad arbetsfreden

I och med att Medlingsinstitutet bildades och fick i uppgift att verka for en vil
fungerande 16nebildning har det skett en forskjutning i synen pa forliknings-
verksamheten. Samhéallsekonomin dr numera déverordnad arbetsfreden, vilket
betyder att medlarnas uppgift inte dr att till varje pris soka dstadkomma
arbetsfred.

Egentligen ér lagstiftningen en officiell bekréftelse av den utveckling som har gt
rum sedan borjan pa 1990-talet och den sa kallade Rehnberggruppens arbete med
att fa till stdnd stabiliseringsavtal 6ver hela arbetsmarknaden. Hansynen till
samhillsekonomin har fatt avgérande betydelse 1 medlingsarbetet.

Vikten av att samhéllsekonomin beaktas av parterna i avtalsférhandlingarna
framgar ocksa tydligt av forordningen med instruktion for Medlingsinstitutet.
Dir uttrycks det sa att Medlingsinstitutet ska samrada med parterna om de
samhéllsekonomiska forutsittningarna for forhandlingarna samt utifrén de
rapporter om samhillsekonomin som Konjunkturinstitutet uppréttar
uppmaérksamma l6nebildningsproblem.

Den konkurrensutsatta sektorns I6nenormerande roll

En av grundtankarna med en reformerad [6nebildning &r att den internationellt
konkurrensutsatta sektorn — i forsta hand exportindustrin — ska ha en 16ne-
normerande roll.

Det har bedomts att det framjar 6kad sysselséttning och minskar risken for
inflation om arbetskraftskostnadens utveckling i Sverige inte dverstiger den i
véra viktigare konkurrentldnder. Avkastningskravet pa kapital &r i allt hogre
utstrickning internationellt givet. Skulle l16nedkningstakten 1 ett enskilt land
pressas upp till hogre nivéer, utan en motsvarande hogre produktivitetstillvéxt,
an 1 andra lander leder det till att investeringar och sysselséttning minskar i det
landet. Om Riksbanken via penningpolitiken formaér att halla inflationsmalet pa
tva procent, okar utsikterna till realloneforbéttringar for 16ntagarna dven om de
avtalade nominella l6nedkningarna hamnar pé lagre nivéer én tidigare. Under
exempelvis perioden 1980-1995 var de nominella 16nedkningarna i storleks-
ordningen 150 procent medan reallone6kningen i stort sett var noll. Detta kan
jamforas med den efterfoljande femtonarsperioden under vilken reallonerna har
Okat med cirka 45 procent, trots en markant nedvéxling av den nominella
l6nedkningstakten. Det har skett genom att parterna inom exportindustrin har
traffat avtal forst. Avtal som sedan blivit normerande for den ovriga delen av
arbetsmarknaden. En viktig faktor i sammanhanget dr parternas tilltro till Riks-
bankens formaga att hélla inflationen nere. Om man ser till realléoneutvecklingen
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sedan Medlingsinstitutet inrdttades har den 1 genomsnitt legat pa cirka 2,5 procent
om aret.

Vid tiden for dndringarna i MBL och inréttandet av Medlingsinstitutet fanns
ocksa en bred samsyn bland arbetsmarknadens parter om att det 4r bra om
forhandlingar inom internationellt konkurrensutsatta avtalsomraden avslutas forst
om det fOrs i tiden parallella forhandlingar. I propositionen 1999/2000:32
”Lonebildning for full sysselséttning” uttalade regeringen att mdjligheterna till
en vil fungerande 16nebildning dver hela arbetsmarknaden ar storst om
exportberoende verksamheter tecknar nya avtal fore andra avtalsomraden.

Sedan avtalsrorelsen ar 2007 har det debatterats vilka verksamheter och
branscher som ska ridknas som internationellt konkurrensutsatta. Det har
ifrdgasatts om det enbart dr industrin som &r utsatt fér en sddan konkurrens.
Delar av tjénstesektorn har pekats ut som minst lika utsatta for internationell
konkurrens som industrin. Samtidigt har det uppmérksammats att antalet
sysselsatta inom industrin minskar och att nyanstéllningarna dkar pa andra
omraden. I resonemangen ligger ett ifrdgasattande av om industrin numera har
samma betydelse for svensk ekonomi som tidigare.

I rapporten “Infor 2010 ars avtalsrorelse” redovisade Industrins Ekonomiska Rad
hur den svenska ekonomin ar starkt integrerad i var omvérld, savél i ett
europeiskt som i ett globalt perspektiv. Sverige har under de senaste tio aren
blivit klart mer beroende av utrikeshandel. Exporten av varor och tjanster
motsvarade mer &n 50 procent av BNP. Den strukturomvandling som har skett i
det svenska nédringslivet ar till stor del en effekt av globaliseringen som har
medfort en allt intensivare konkurrens, inte bara for industriforetag utan ocksé for
en rad tjansteforetag. Av rapporten framgar vidare att industrisektorn trots den
ekonomiska krisen fortfarande svarade for nédstan en femtedel av BNP, att stOrre
delen av industrin &r starkt beroende av utrikeshandel, att industrin jamfort med
andra ndringsgrenar ar i sdrklass mest exportberoende och att industrin samverkar
allt mer med andra branscher och foretagstjanster. Samverkan med foretags-
tjénster har skett efter tva linjer. Den ena dr att industriforetagens verksamheter
“tjanstefieras” 1 hogre utstrackning i form av olika kringtjénster i samband med
att en produkt siljs. Den andra &r att industriforetagens mer traditionella
tjénsteverksamheter som marknadsforing, forskning, utveckling, finansiering och
liknande har lagts ut pa andra foretag eller placerats i sirskilda dotterbolag.

I rapporten konstateras att exportforetagen inom industrin ar bland de viktigaste
koparna av ett brett spektrum av tjénster och att manga tjénsteforetag dérfor ér
nidstan helt beroende av exportforetagens efterfragan. Den slutsats som rapporten
leder till ar att industrins betydelse inte har minskat utan att den alltjamt ar
motorn i Sveriges ekonomiska utveckling.

Slutsatsen om industrins centrala roll bekréftas i Industrins Ekonomiska Rads
rapport ”Infor 2013 ars avtalsrorelse”. Visserligen har industrins direkta andel av
produktion och sysselsittning minskat, men samtidigt har industrinira
foretagstjénster okat i omfattning. Det &r framst sddana foretagstjdnster som
utvecklats i nira samarbete med industrin och dir det foreligger ett dmsesidigt
beroende mellan de bada. I rapporten pekas vidare pa en tendens som blivit
tydligare under senare ar, ndmligen att industrin i hdgre grad kdper fran
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bemanningsforetag i stillet for att nyanstélla och att industrin numera svarar for
ungefir en fjardedel av den totala omsittningen i bemanningsforetagen.

Samsyn om konkurrensutsatta sektorns l6nenormerande roll

I Medlingsinstitutets instruktion stér bland annat att institutet “’ska sérskilt
tillvarata och upprétthalla den samsyn som finns pa arbetsmarknaden om den
konkurrensutsatta sektorns Ionenormerande roll”. Att en sddan samsyn existerade
vid tiden for regelverkets inforande bekréftades i de samarbetsavtal/avtal om
forhandlingsordning som sldts for den offentliga sektorn. I det kommunala avtalet
konstaterar parterna att den konkurrensutsatta sektorn har en l16nenormerande roll
och — nér sa dr lampligt — kan forhandlingarna inom internationellt konkurrens-
utsatta avtalsomraden avslutas forst om det fors i tiden parallella forhandlingar.

I samarbetsavtalet for staten ar parterna ense om att ’forloppet och utfallet av
l6neforhandlingarna pa det statliga omréadet skall bidra till samhéllsekonomisk
balans och inte stora det konkurrensutsatta niaringslivets strivanden mot en
kostnadsutveckling i niva med var omvérld”.

Om man knyter an till diskussionen om industrins betydelse kan det antas att dess
normerande roll i I6nebildningen ocksa har ifragasatts. Sa verkar emellertid inte
vara fallet. Det tycks snarare forhélla sig sé att internationellt konkurrensutsatta
branscher utanfor industrin vill kunna paverka resultatet av industrins
forhandlingar, men knappast dr beredda att 6verta industrins 16nenormerande roll.
I november 2008 anordnade Medlingsinstitutet en konferens om lénenormering
med deltagande av ett stort antal ledande partsforetrddare inom privat och
offentlig sektor. Diskussionen har rapporterats i Medlingsinstitutets skrift ”Vem
ska bestdmma takten?”. Av skriften att déma fanns det d& en bred uppslutning
kring att industrins parter ska trdffa avtal forst och att dessa avtal blir normerande
for 16nedkningstakten pa andra omraden.

Under avtalsrorelsen 2011/2012 kom emellertid industrins lonenormerande roll
att ifragasittas pa ett annat sitt dn tidigare inom LO. Skélet till detta var att den
interna samordningen infor avtalsrérelsen sprack. LO:s industriféorbund — med
undantag for Svenska Pappersindustriarbetareforbundet — stillde sig utanfor
samordningen. Det som stjédlpte samordningen var ett krav som betecknades som
en jamstdlldhetspott. Genom den skulle ytterligare 100 kr tillforas avtalsomraden
med en genomsnittslon under 22 400 kronor. Svenska Kommunalarbetare-
forbundet (Kommunal) signalerade tydligt att industrins ”mérke”, som
respekterats de senaste fem avtalsrorelserna, nu maste ifrdgaséttas nér alla LO-
forbunden inte ldngre deltog i samordningen. Efter en tid ansl6t sig Handels-
anstélldas forbund (Handels) 6ppet till Kommunals uppfattning. Utfallet av
avtalsrorelsen blev emellertid att industrins avtal behdll sin lonenormerande roll.
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LO-samordningen
Till skillnad fran den foregéende avtalsrorelsen lyckades LO-forbunden enas om
gemensamma krav infor avtalsrorelsen 2013. Man var verens om att avtals-
forhandlingarna skulle genomféras som samordnade forbundsforhandlingar och
de gemensamma kraven innebar bland annat:
e |6nedkningar med 2,8 procent for alla som tjanar 25 000 kronor eller mer

1 manaden,
e alla som tjinar mindre dn 25 000 kr ska f& 16nedkningar med minst

700 kronor i manaden och
o avtalens lagsta 16ner ska hojas med lika mycket, minst 700 kronor i ménaden.

Dessutom omfattade kraven en avtalsforsdakring om ett fordldrapenningstilligg
som ska utga till alla fordldrar som ar fordldralediga. Tilligget ska vara
10 procent av 16nen och utga under 180 dagar.

Det kan noteras att formuleringen fran 2011/2012 om att kvinnodominerade
avtalsomréden ska ha ett extra utrymme inte lingre fanns med i de gemensamma
kraven. Daremot slogs denna gang fast att “inget forbund ska tvingas till
villkorsforédndringar for att uppna ritt Ionedkningar”.

Lias mer om avtalskraven 1 kapitel 7.

Facken inom industrin

Samarbetsorganet Facken inom industrin bestar av arbetstagarparterna i
Industriavtalet. Infor avtalsrorelsen 2013 enades forbunden om en avtalspolitisk
plattform. Dér ségs bland annat att den internationellt konkurrensutsatta sektorn
ska vara lonenormerande for hela arbetsmarknaden och att industrins parter
dérfor bor vara forst med att teckna nya avtal. Vidare uttalas att ett bra riktmérke
ar Ionekostnadsokningar i takt med Europa.

Kraven i plattformen innehdll bland annat:

e [onedkningar pa 2,8 procent — for de tre LO-forbunden angavs 16nedkningarna
i kronor och procent (2,8 procent motsvarar for en genomsnittlig
industriarbetare 700 kr i manaden),

e om lonedkningsbestimmelserna innehéller regler om en minsta l4gsta
16nedkning ska den uppga till 430 kr per manad,

e utbyggd fordldralon med en ménad till sex manader med inkomstutfyllnad
upp till 90 procent av 16nen och

o fortsatt utbyggnad av de branschvisa systemen for arbetstidsforkortning.

En val fungerande I6nebildning kan inte tvingas fram

Lagstiftningen grundas ytterst pa att arbetsmarknadens parter kénner lojalitet med
de principer for 16nebildningen som systemet bygger pa. Medlingsinstitutet har
inga maktmedel att tvinga fram I6nedkningar pa samhéllsekonomiskt dnskvérda
nivaer. Ar parter dverens om 16nehdjningar pa andra och hégre nivéer, kan inte
Medlingsinstitutet forhindra dem att sluta avtal om detta. Ddremot kan man inte
riakna med att medlare utsedda av Medlingsinstitutet medverkar till avtal, som
star i strid med institutets uppgift att verka for en vél fungerande 16nebildning,
det vill siga att sla vakt om den konkurrensutsatta sektorns lonenormerande roll.
I realiteten betyder det att de forst tréffade avtalen inom industrin utgér normen.
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11.4 Avtalsrorelsen omfattning

Under 2013 omforhandlades drygt 500 kollektivavtal mellan forbundsparter.
Tyngdpunkten lag pé det forsta halvaret. Avtalsrorelsen omfattade huvuddelen av
arbetsmarknaden. Efter monster fran de senaste femton &rens avtalsrorelser
traffade industrins parter avtal forst och 16nedkningstakten i industrins avtal kom
att bli normerande for de efterkommande avtalen.

11.5 Medling i forbundsféorhandlingar under 2013

Antal medlingar

Under 2013 har Medlingsinstitutet utsett medlare i 25 forhandlingar om nya
kollektivavtal mellan forbundsparter. Sett till avtalsrorelsens omfattning har
antalet medlingar varit i paritetet med antalet under de ar under 2000-talet da
avtalsrorelserna har haft ungefar samma omfattning, vilket framgar av tabell
11.1.

Tabell 11.1 Medlingar i férbundsférhandlingar

Ar 2001 2004 2007 2010 2012 2013
Medlingar 20 24 30 27 23 25

Kalla: Medlingsinstitutet

Samtliga drenden under 2013 avser rikstdckande férbundsavtal. Tidigare ar har
det forekommit medling i tvister om avtal for enskilda foretag, diar forbunden pa
respektive sida ocksa har varit parter i avtalet. Sa dr det ofta inom flygbranschen.
I nagra enstaka fall under &rens lopp har medlare utsetts i forhandlingar om
renodlade foretagsavtal. Det kan ha géllt nér ett foretag, som star utanfor en
arbetsgivarorganisation, bedriver rikstickande verksamhet och ett fackforbund
kréver kollektivavtal med foretaget. Redovisas medlingsdrendena uppdelade pé
riksavtal och foretagsavtal blir bilden som framgar av tabell 11.2.

Tabell 11.2 Medlingsérenden uppdelade pa riksavtal och foretagsavtal

Typ av avtal 2001 2004 2007 2010 2012 2013
Riksavtal 17 22 22 25 20 25
Foretagsavtal 3 2 8 2 3 0
TOTALT 20 24 30 27 23 25

Kalla: Medlingsinstitutet

Som tabellen ger vid handen ligger forklaringen till den hdgsta noteringen 2007,
jamfort med de omgivande avtalsrorelserna, i att tvisterna rérande foretagsavtal
var fler.

Berorda organisationer

Arbetstagarsidan

LO-forbund

Elva av LO:s 14 medlemsforbund har varit part i medlingsforhandlingar under
2013. Sex av de elva forbunden har varit part i fler medlingar 4n en. I tvd fall har
tva eller flera forbund varit parter i samma medling. Totalt har LO-férbund
deltagit i 20 medlingar med foljande fordelning.
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Tabell 11.3 Medlingsarenden per férbund

Forbund Antal medlingar

SEKO - Facket fér Service och Kommunikation
Svenska Kommunalarbetareférbundet
Svenska Transportarbetareférbundet
Fastighetsanstalldas Férbund
Handelsanstalldas férbund

Svenska Byggnadsarbetareférbundet

Svenska Elektrikerférbundet

Svenska Malareférbundet

GS - Facket for skogs-, tra- och grafisk bransch
Hotell och Restaurang Facket

IF Metall

A o o A A NN WWo N

Kalla: Medlingsinstitutet

TCO-férbund

Bland TCO:s 14 medlemsforbund har endast tre varit inblandade i medlings-
forhandlingar. Unionen, Fackférbundet ST och Teaterforbundet har varit part
i en medling vardera.

Saco-forbund

Av Sacos 22 forbund har fyra deltagit gemensamt i samma medling. Det var
Sveriges Ingenjorer, Jusek, Civilekonomerna och SRAT som forhandlade
tillsammans om ett nytt avtal med Almega Tjdnsteforbunden for akademiker
pa avtalsomrddet Kommunikation.

Utanfor huvudorganisationerna

En medling har géllt en facklig organisation utanfér de nimnda huvud-
organisationerna. | tvisten om ett nytt kollektivavtal for befél inom skargards-
trafiken var Ledarna/Sjobefilsforeningen part pa arbetstagarsidan och A/mega
Tjdnsteforetagen pa arbetsgivarsidan

Tabell 11.4 Medlingar férdelade pa fackliga huvudorganisationer

Organisation 2001 2004 2007 2010 2012 2013
LO 12 15 18 18 15 20
TCO 6 7 6 6 7 3
Saco 2 2 2 2 &) 1
Ovriga 2 1 4 3 1 1
TOTALT 22 25 30 29 26 25

Kalla: Medlingsinstitutet
Anmarkning: Att det totala antalet inte stimmer med tabell 11.1 beror pa att forbund fran olika
huvudorganisationer har var parter i samma medling.

Arbetsgivarsidan

Svenskt Naringsliv

119 av de 25 medlingarna har forbund inom Svenskt Naringsliv (SN) varit part
(se tabell 11.5). De allra flesta medlingarna (12) har géllt forbund inom Almega.
Bland dessa har Almega Tjdnsteforbunden varit part i sex medlingar, A/mega
Tjdnsteforetagen i tva medlingar, medan Medieforetagen, Vardforetagarna,
Almega IT&Telekomforetagen och Almega Samhallforbundet har deltagit i en
medling vardera.
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Arbetsgivareforbund inom Transportgruppen har varit parter i fyra medlingar.
Tvéa av dessa gillde Biltrafikens Arbetsgivareforbund medan Svenska Flyg-
branschen och Bussarbetsgivarna har varit parter i en medling vardera.

Ovriga SN-forbund som varit inblandade i medlingsforhandlingar r Sveriges
Byggindustrier, Elektriska Installatérsorganisationen EIO och Maskin-
entreprenorerna, en gang vardera.

Sveriges Kommuner och Landsting samt Arbetsgivarforbundet Pacta

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och Pacta triffar likalydande avtal med
Kommunal. 2013 utsdgs medlare i forhandlingarna mellan dessa parter om avtalet
HOK 13. Vidare férekom medling i tvisten mellan Pacta och Fastighets-
anstilldas Forbund om avtalet OLA 13.

Andra arbetsgivarorganisationer

Inom den privata sektorn har tre arbetsgivarorganisationer utanfor SN varit part
i medlingar. Kommunala Foretagens Samorganisation (KFS) har deltagit i tva
medlingsforhandlingar medan de 6vriga, Sveriges Frisorforetagare och Mdlare-
mdstarnas Riksforening, i en vardera.

Tabell 11.5 Medlingar férdelade pa arbetsgivarorganisationer

Organisation 2001 2004 2007 2010 2012 2013
Svenskt Naringsliv 13 18 23 22 17 19
Fastigo 1 - - - - -
SRAO 1 1 1 - - -
KFS 2 1 - - 1 2
BAO 1 2 1 - - -
Tidningsutgivarna 1 1 1 - - -
SKL/Pacta - 1 3 - - 2
Ovriga 1 - 1 5 5 2
TOTALT 20 24 30 27 23 25

Kalla: Medlingsinstitutet

Anmarkning: Forkortningarna KFS och SKL/Pacta star for Kommunala Féretagens Samorganisation
respektive Sveriges Kommuner och Landsting, SKL/Arbetsgivarférbundet Pacta.

Sveriges Radios Arbetsgivarorganisation (SRAQO) och Tidningsutgivarna (arbetsgivardelen) ingar sedan 2010
i Medieféretagen inom Almega.

Parterna samtycker till medling

Samtliga 25 medlingar under 2013 kom till stdnd efter parternas samtycke. Nar
medlare utsags forelag varsel om stridsdtgirder i 18 tvister. [ 7 tvister utsags
medlare efter gemensam begéran fran parterna utan varsel om stridsatgérder. I en
av dessa tvister varslades senare om stridsatgirder under pagaende medling.
Tvangsmedling forekommer inte ldngre. Senast Medlingsinstitutet beslutade om
tvangsmedling var ar 2002.
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Tabell 11.6 Sammanstallning éver centrala medlingsarenden 2013
Férhandlingar om férbundsavtal

Parter

Medlare

Forbundsavtal

1. Elektriska Installatérsorganisationen EIO ./.
Svenska Elektrikerférbundet

2. Sveriges Byggindustrier ./.
Svenska Byggnadsarbetareférbundet

3. Aimega Tjansteféretagen ./.
Ledarna/Sjobefalsféreningen

4. Malaremastarnas Riksférening ./.
Svenska Malareférbundet

5. Biltrafikens Arbetsgivareforbund ./.
Svenska Transportarbetareférbundet

6. Biltrafikens Arbetsgivareférbund ./.

Svenska Transportarbetareférbundet

7. Almega Tjansteforbunden ./.

Svenska Transportarbetareférbundet

8. Sveriges Kommuner och Landsting / Pacta ./.
Svenska Kommunalarbetareférbundet

9. Kommunala Féretagens Samorganisation,
KFS ./.
SEKO - Facket for Service och Kommunikation

10. Maskinentreprendrerna ./.
Svenska Byggnadsarbetareférbundet
11. Sveriges Frisorforetagare ./.
Handelsanstalldas férbund

12. Pacta ./.

Fastighetsanstalldas Férbund

13. Bussarbetsgivarna ./.
Svenska Kommunalarbetareférbundet

14. Almega Tjanstefoérbunden ./.

SEKO - Facket for Service och Kommunikation
15. Aimega IT&Telekomféretagen ./.

SEKO Facket for Service och Kommunikation

16. Almega Tjansteférbunden ./.
Fastighetsanstalldas Férbund och SEKO —
Facket for Service och Kommunikation

17. Medieforetagen ./.

Teaterforbundet

18. Almega Tjansteférbunden ./.
Fackforbundet ST

19. Svenska Flygbranschen ./.

Unionen

20. Aimega Sambhallférbundet ./.
Fastighetsanstalldas Férbund, GS — Facket for
skogs-, tré- och grafisk bransch,
Handelsanstalldas forbund, Hotell och
Restaurang Facket, IF Metall, SEKO — Facket for
Service och Kommunikation, Svenska
Kommunalarbetareférbundet

21. Almega Tjansteférbunden ./.

SEKO - Facket for Service och Kommunikation

22. Aimega Tjansteférbunden ./.

Sveriges Ingenjorer, Jusek, Civilekonomerna,
SRAT

Olle Hammarstrém
Bengt Huldt

Leif Ohlson/Jan Sjélin’
Bengt KA Johansson
Malte Eriksson

Leif Ohlson

Gunnar Samuelsson
Isa Skoog

Inger Ortendahl
Anders Forsberg

Karl Olof Stenqvist
Anders Tiderman

Bengt KA Johansson
Anders Sandgren
Leif Ohlson

Gunilla Runnquist
Christina Rogestam
Malte Eriksson

Inger Ortendanhl

Hans Svensson
Torgny Wannstrom

Gote Larsson
Gunilla Runnquist
Christina Nygardh
Lars Josefsson
Malte Eriksson
Goran Graslund
Isa Skoog

Inger Ortendahl
Bengt Huldt

Gote Larsson

Karl Olof Stenqvist
Jan Sjélin

Goran Graslund
Hans Svensson
Jan-Peter Duker
Lars-Bonny Ramstedt
Gunilla Runnquist
Torgny Wannstréom
Gote Larsson

Karl Olof Stenqvist
Jan Sjolin

Gunilla Runnquist
Jan Sjélin
Christina Nygardh

Jan Sjélin

Anders Forsberg
Christina Rogestam
Goran Graslund

Installationsavtalet

Byggavtalet

Skargardstrafiken
Maleriavtalet

Transportavtalet

Miljdarbetareavtalet
Sakerhetsforetag

HOK 13

Branschavtal Energi

Entreprenadmaskinavtalet
Riksavtalet for
frisérbranschen

OLA 13
Bussbranschavtalet
Branschavtalet Spartrafik

Telekomavtalet

Serviceentreprenadavtalet

Biografavtalet
Branschavtalet Spartrafik
Avtalet fér kabinpersonal

Avtalet for Samhallféretagen

Avtalsomradet
Kommunikation
Avtalsomradet
Kommunikation
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Parter Medlare Forbundsavtal

23. Vardforetagarna ./. Jan Sjolin Avtalsomradet Ambulans
Svenska Kommunalarbetareférbundet Hans Svensson

24. Kommunala Féretagens Samorganisation ./. Leif Ohlson Avtalsomradet Turism och
Svenska Kommunalarbetareférbundet Bengt Huldt Fritid

25. Almega Tjansteféretagen ./. Gunnar Samuelsson Skargardstrafik

SEKO — Facket fér Service och Kommunikation Malte Eriksson

Kalla: Medlingsinstitutet

Medling pa omraden med avtal om férhandlingsordning

Vad som hittills har redovisats dr drenden dir Medlingsinstitutet har utsett
medlare. For att komplettera bilden bor dven ndmnas nagot om de forhandlingar
som har skett inom ramen for avtal om forhandlingsordning.

Industriavtalet

Forbundsforhandlingarna inom industrin har bedrivits 1 den ordning som anges i
Industrins forhandlingsavtal. Ddr ségs bland annat att en opartisk ordférande ska
bitrdda avtalsparterna en manad innan det gamla avtalet I6per ut. Har inte
parterna slutit ett nytt avtal dessforinnan, ska en opartisk ordférande pé eget
initiativ intrdda i forhandlingarna och efter egen bedémning inom foérhandlings-
avtalets ram vidta de atgédrder som behovs for att slutfora forhandlingarna i tid.
Avtalets foreskrifter skiljer sig markant fran bestimmelserna om medling i MBL.
Lagens tanke dr att det ska foreligga en tvist mellan parterna och som regel
initieras medlingen av parterna sjdlva genom begéran om medling eller varsel om
stridsatgérder. Industrins avtal ddremot foreskriver en skyldighet for den
opartiske ordforanden att intrdda i férhandlingarna nér det aterstar en manad av
avtalsperioden alldeles oavsett om det foreligger en tvist mellan parterna. Att den
opartiske ordféranden kommer in i forhandlingarna &r alltsd inget tecken pa att
forhandlingarna har strandat eller att parterna &r oférmdgna att pa egen hand
komma fram till en 6verenskommelse. Det ér en f6ljd av att parterna inte har
slutit ett nytt avtal en méinad innan det gamla har 16pt ut.

Trots skillnaden i roller mellan medlare utsedda av Medlingsinstitutet och
Industriavtalets opartiska ordféranden (OpO) kan det dnda vara intressant att se i
vilken utstrickning OpO har medverkat i forhandlingarna. Inom Industriavtalets
ram slots 54 forbundsavtal under 2013. I drygt 20 av dessa lade OpO fram forslag
till avtal. OpO:s arbete var koncentrerat till de storre avtalen. Nér de vél var
triffade, blev de normerande for de mindre avtalsomradena dér parterna pd egen
hand enades om nya avtal.

Det kommunala avtalet om féorhandlingsordning, KAF 00

Hir foreskrivs att parterna ska planera och genomfora sina forhandlingar i syfte
att traffa ett nytt avtal innan det foregdende har 16pt ut. Forhandlingarna ska
inledas nér det aterstér tre manader av avtalsperioden. Lyckas inte parterna triaffa
ett nytt avtal ska de vid tidpunkten for utgangen av det gamla avtalet, eller den
senare tidpunkt som parterna enas om, bitrddas av sa kallade
forhandlingsmedlare.

12013 érs forhandlingar tréffade parterna nya avtal utan att forhandlingsmedlare
behovde tillkallas.



200 Kap 11 Medling, varsel och stridsatgarder

Det statliga samarbetsavtalet

Ett sarskilt inrdttat organ, Samarbetskommittén, har till uppgift att utse sa kallade
opartiska radgivare att medla om part begér medling eller om part varslar om
stridsatgdrder. Avtalen under 2013 sl6ts utan medverkan fran opartiska radgivare.

Ovriga férhandlingsavtal

12012 érs avtalsrorelse varslades om stridsatgirder pa flera omraden dér parterna
har slutit avtal om foérhandlingsordning och partsutsedda medlare medverkade i
forhandlingarna i relativt stor omfattning. S& var fallet inom bland annat
forsékringsbranschen, jordbruks- och trddgardsnéringarna samt vissa omraden
inom tjdnstesektorn. Under 2013 har parterna pa de nyss nimnda omradena
liksom parterna pa andra omraden med forhandlingsavtal kommit 6verens om
nya kollektivavtal utan att det forekommit varsel om stridsatgérder.

11.6 Tvistefragor i Medlingsinstitutets medlingar

De forsta forbundsavtalen under avtalsrorelsen 2013 tréffades i borjan av april.
Den 3 april fanns 30 avtal inom industrin pa plats. Avtalen var tredriga till en
kostnad pa 6,8 procent. Ddrmed var normen ("mérket”) for 2013 ars avtalsrorelse
satt. Sett till det totala antalet avtal, drygt 500, som triffades under 2013 har
endast 25 forhandlingar lett till medling. Det far darfor antas att det for de ovriga
avtalen har ratt enighet mellan parterna om utrymmets storlek och att industrins
avtal har varit normerande. Intressant blir dé att se ndrmare pa vad oenigheten har
géllt i de tvister dar Medlingsinstitutet har utsett medlare.

Det dr inte alldeles enkelt att faststilla vad som har varit den huvudsakliga
tvistefrdgan 1 de 25 medlingarna. Ibland kan det vara svart att urskilja ndgon
huvudfraga. Flera krav kan ha tillmétts lika stor betydelse. Tvisterna har — i likhet
med tidigare arsrapporter — delats in i foljande tre grupper: (1) tvister om nivder,
(IT) tvister om principer och (1) tvister om bade nivaer och principer. Till grund
for indelningen — som alltsé dr grov och schematisk — ligger den information som
kunnat inhdmtas frén parterna, varselskrivelser och medlarnas rapporter efter
avslutat uppdrag.

I. Tvister om nivaer

Under den hér rubriken éterfinns tvister dar den huvudsakliga tvistefrdgan har
varit [oneutrymmets storlek. Saddana tvister har dominerat i sex medlingar som i
sin tur kan delas in i tva grupper. I den ena gruppen bestar arbetstagarparten av
LO-forbund, som krivt 16nekningar i enlighet med LO-samordningen. Den
andra gruppen utgors av Teaterforbundets inom TCO tvist med Medieforetagen
dér Teaterforbundets krav i princip utgick frdn LO-samordningen.

LO-forbunden

LO-f6rbund var inblandade i fyra medlingar som i forsta hand géllde 16ne-
okningarnas storlek. Forbunden begérde hdjda 16ner i enlighet med de
gemensamma kraven, det vill sdga krontalshdjning f6r dem som tjénar mindre dn
25 000 kr 1 manaden. Medlingarna rorde fackforbund som direkt gynnades av de
samordnade LO-kraven. Sé var fallet i tvisterna mellan

(1) Svenska Kommunalarbetareférbundet (Kommunal) och Sveriges Kommuner
och Landsting/Arbetsgivarforbundet Pacta
(2) Fastighetsanstdlldas Forbund (Fastighets) och Pacta,
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(3) Svenska Transportarbetareforbundet (Transport) och Almega
Tjdnsteforbunden angéende avtalet for sédkerhetsforetag

(4) Fastighets/SEKO — Facket for Service och Kommunikation som
samforhandlade mot A/mega Tjdnsteforbunden om ett nytt Service-
entreprenadavtal.

Gemensamt for dessa tvister var att fackforbundens krav om krontalsh6jning
oversteg de 6,8 procent, som industrins avtal hade resulterat i, samtidigt som man
var ovillig att diskutera fordndringar i andra delar av avtalen for att klara ett
hogre krontal inom ramen pa 6,8 procent.

Aven tvisten mellan SEKO och Almega Tjcinsteforbunden pa avtalsomradet
Kommunikation hade sin upprinnelse i oenighet om Ioneutrymmet, vilket SEKO
kréavde skulle uttryckas som ett krontalsbelopp medan arbetsgivarna holl fast vid
en procentsats. En komplikation i sammanhanget var att det saknades en
gemensam lonestatistik pa avtalsomradet, nagot som forsvarade berdkningen av
vad ett krontalsbelopp skulle kosta uttryckt i procent.

Teaterforbundet

Teaterforbundets krav i forhandlingarna med Medieforetagen om ett nytt
Biografavtal liknade LO-forbundens gemensamma krav. Forbundet begérde
krontalspaslag. Oenigheten mellan parterna handlade fraimst om hur andra
avtalsfordndringar skulle finansiera en krontalshdjning s att den rymdes inom
”industrinormen”.

Il. Tvister om principer
Tretton tvister kan hinforas till denna kategori som uppvisar en stor variation
mellan tvistefragorna i de olika medlingarna.

1. Mellan Svenska Elektrikerforbundet (SEF) och Elektriska Installators-
organisationen, EIO har sedan ldnge gillt en sérskild 6verenskommelse om
inkassering av fackforeningsavgifter och kontrollavgifter (inkasseringsavtalet).
Efter uppségning fran EIO skulle inkasseringsavtalet upphora den 31 mars 2013.
Detta motsatte sig SEF, som ville behalla avtalet och varslade om stridatgérder
till stod for ett nytt inkasseringsavtal. Medlingen kom inledningsvis att handla
enbart om inkasseringsavtalet for att senare 6verga till att &ven omfatta avtalet
om l6ner och allménna anstéllningsvillkor (installationsavtalet).

2. De huvudsakliga tvistefragorna i medlingsforhandlingarna mellan Svenska
Byggnadsarbetareforbundet (Byggnads) och Sveriges Byggindustrier (BI) om
ett nytt Byggavtal gillde Byggnads krav pa inforande av ett ansvar for
huvudentreprenér vid entreprenadkedjor och atgirder pa arbetsmiljoomradet.

3. Medlingen mellan Svenska Mdlareforbundet och Mdlaremdstarnas
Riksforening om ett nytt Méleriavtal kretsade i forsta hand kring ett antal fragor
som kan beskrivas som avtalstekniska principer.

4. I medlingen mellan Svenska Transportarbetareférbundet (Transport) och
Biltrafikens Arbetsgivareforbund (BA) om ett nytt Miljoarbetaravtal varslade
Transport om stridsatgirder. Atgirden motiverades i varslet med att BA ville
forsdmra avtalets allménna villkor, sirskilt arbetstidsbestimmelserna, och var
kallsinniga till att i avtal reglera fragor som syftar till att bringa ordning och reda
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i branschen. Till det sistndmnda fanns bland annat krav om huvudentreprenors
ansvar for underentreprendrer och regler for anlitande av bemanningsforetag.

5. Den stora tvistefragan i medlingen mellan SEKO och Kommunala Foretagens
Samorganisation (KFS) pa avtalsomradet Energi gillde arbetstidsforkortning.
Harutover fanns ocksa oenighet om bland annat provanstéillning och
anstillningsvillkor hos underentreprendrer.

6. Efter resultatlosa forhandlingar mellan Handelsanstdlldas forbund (Handels)
och Sveriges Frisorforetagare om ett nytt riksavtal for frisérbranschen begarde
parterna medling. Centrala tvistefragor var hur tilliggen for obekvam arbetstid
skulle fordndras liksom avtalsperioden langd. Det sistndmnda var avhéngigt en
intern diskussion pa arbetsgivarsidan om man skulle fortsitta att vara en
arbetsgivarorganisation.

7. Tvisten mellan Byggnads och Maskinentreprenérerna om ett nytt
Entreprenadmaskinavtal hade egentligen sin upprinnelse i att parterna var oeniga
om lonestatistiken, vilket gjorde att man inte kom vidare i férhandlingarna.
Diérutover var de huvudsakliga tvistefragorna hur ett utrymme, som uppkommit
genom avlosning av en grupplivforsikring, skulle anvindas och hur arbetstagarna
skulle kompenseras nédr Nationaldagen infaller pa en 16rdag eller en sondag.

8. Medlingen mellan SEKO och Almega IT&Telekomforetagen om ett nytt
Telekomavtal kom att fokusera pa tvd frAgor. Den ena géllde pensioner mot
bakgrund av att arbetsgivarna sagt upp éverenskommelsen om ITP och den andra
var SEKO:s krav pa ett ldgsta individuellt utfall vid oenighet om 16neséttningen.

9. Aven i tvisten mellan SEKO och Almega Tjinsteforbunden om ett nytt avtal pa
omradet Spartrafik var pensioner en av tvistefragorna. Den centrala fragan i
medlingen géllde emellertid anstillningsvillkoren vid entreprendrsbyten.

10. Frigan om anstéllningsvillkoren vid entreprendrsbyten stod ocksé i
forgrunden 1 medlingen pé spértrafikomradet mellan Fackforbundet ST och
Almega Tjdnsteforbunden.

11. Unionen och Svenska Flygbranschen begirde gemensamt medling for att fa
till stand en 16sning av nagra aterstaende fragor i kollektivavtalet for kabin-
personal. Oenigheten géllde 1 huvudsak vilka méjligheter och forutséttningar som
géller for lokala lonedverenskommelser samt hur uppdraget till en arbetsgrupp
om loner m.m. skulle formuleras.

12. Pé avtalsomradet Kommunikation utsdgs medlare i tvisten mellan
akademikerforbunden Sveriges Ingenjorer, Jusek, Civilekonomerna och SRAT, a
ena sidan, och Almega Tjdnsteforbunden, a andra sidan. Den framsta tvistefragan
géllde fackforbundens krav om en siffersatt stupstock att tillimpas om de lokala
parterna inte kan enas om de arliga lonehdjningarna.

13. Kommunal och Vardforetagarna begérde gemensamt medling i syfte att
genom medlare fa nya impulser till regleringen av arbetstid och jourtid pa
avtalsomradet Ambulans.
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lll. Tvister om bade nivaer och principer

I arsrapporterna fran de foregaende aren har det alltid funnits ett antal tvister dar
bade nivafragor och principfragor samtidigt har varit uppe pa bordet i
medlingsférhandlingarna och dér inte ndgon fraga har kunnat bedémas vara den
huvudsakliga tvistefrdgan. S& har ocksa varit fallet under 2013. Sex medlingar
kan hénforas till den hér kategorin.

1. Medlingen mellan Ledarna/Sjébefilsforeningen och Almega Tjdnsteforetagen
om ett nytt avtal for skdrgardstrafiken koncentrerades till tva huvudfragor. De var
dels forutsdttningar for en dvergang fran tarifflonesystemet till ett system med
individuell 16neséttning, dels utrymmet for 16nerevison vid behallande av
tarifflonesystemet.

2. Tvistefragorna var desamma som ovan i medling mellan SEKO och Almega
Tjiinsteforetagen. Aven hir gillde det ett nytt avtal for skirgardstrafiken och
arbetsgivarsidan ville frigora sig fran det géillande tariffsystemet.

3. I medlingen mellan Transport och BA om ett nytt Transportavtal var det tre
tvistefrdgor som dominerade. De var (1)Transports krav pd l6nehdjningar i
krontal i enlighet med LO-forbundens gemensamma krav, (2) avtalstidens langd
och (3) regler for anlitande av bemanningsforetag.

4. Lonedkningar i krontal var dven en av tvistefragorna i medlingen mellan
Kommunal och Bussarbetsgivarna. Andra fragor dér parterna var oeniga géllde
rast och dygnsvila samt Kommunals krav om att personalen ska dvertas av den
nye entreprendren vid entreprendrsbyten i samband med trafikupphandling.

5. Medlingen mellan 7 LO-férbund och Almega Samhallférbundet kom att
koncentreras till tvd frAgor. Den ena fragan géllde 16ne6kningarnas storlek dér
forbunden kravde krontalshojningar med belopp som inte rymdes inom
industrinormens procentsats. Den andra fragan handlade om inférandet av en ny
anstéllningsform (utvecklingsanstillning) och I6nevillkoren for den.

6. Nér medlare utsdgs i tvisten mellan Kommunal och Kommunala Foretagens
samorganisation (KFS) &terstod i princip fragor om éndring av reglerna for OB-
tilldgg och kostnaden for att genomfora forandringen.

11.7 Varsel om stridsatgarder

Primarkonflikt
Vad som har orsakat medling under 2013 i jamforelse med andra ar med
avtalsrorelser av ungefar samma omfattning framgar av nedanstiende tabell.

Tabell 11.7 Orsaker till medling

Ar 2001 2004 2007 2010 2012 2013
Varsel 14 15 22 16 15 18
Gemensam begaran 6 9 8 11 8 7
TOTALT 20 24 30 27 23 25

Kalla: Medlingsinstitutet

Varsel om stridsétgérder har salunda initierat medling i 18 fall. Darutéver har
Medlingsinstitutet utsett medlare i sju forhandlingar efter gemensam begéiran fran
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parterna och utan att det forelegat konfliktvarsel. I en av dessa varslades senare
om stridsatgirder under pagdende medling. Totalt har varsel om stridsatgérder
forekommit i 19 medlingar.

Som regel har fackférbund varit den angripande parten och varslat forst. I den
man arbetsgivarsidan har varslat, har det i allménhet varit som svar pa fackets
atgérder. Syftet med arbetsgivarnas varsel synes inte ha varit att trappa upp
konflikten och utova kraftfulla patryckningar pa motparten. Det dr snarast fragan
om atgéirder for att mildra de ekonomiska konsekvenserna av den fackliga
organisationens stridsatgirder och samtidigt begrénsa dess mdjligheter att styra
konflikten genom exempelvis dispensgivning. Under 2013 kan noteras ett
undantag frén det som nyss beskrivits om lockouten som en svarsatgérd. Almega
Tjansteforetagen varslade Ledarna/Sjobefélsforeningen om lockout inom
skirgardstrafiken utan att det forelag varsel om stridsatgérder fran den fackliga
sidan.

Typer av stridsatgarder

Den svenska lagstiftningen innehaller ingen uttémmande definition av begreppet
stridsatgird. 1 41 § medbestimmandelagen (MBL) talas om “arbetsinstillelse
(lockout eller strejk), blockad, bojkott eller annan dédrmed jadmforlig stridsatgard”.
Detta dr emellertid ingen fullstindig upprakning utan ndrmast en exemplifiering
av olika forekommande typer av atgérder. I princip kan en stridsatgérd vara varje
atgdrd som ar av sddan beskaffenhet att den kan inverka pd den part som
handlingen riktas mot. Det avgorande &r syftet med atgérden. Har handlingen
vidtagits 1 patryckningssyfte ar det i allménhet fragan om en stridsatgérd i lagens
mening.

MBL innehaller alltsd inte ndgon begrinsning nér det géller en stridsatgérds yttre
karaktér. Det stir parterna fritt att skapa nya. Denna mojlighet utnyttjas
emellertid séllan. Nér 2013 &rs avtalsrorelse redovisas kan det — i likhet med
tidigare ar — konstateras att stridsatgiarderna nistan uteslutande har varit sadana
som riknas upp i MBL. Det har sdlunda handlat om strejk, lockout och blockad.
Ofta har olika kombinationer av blockader forekommit. Det har varslats om
blockad av 6vertids- och mertidsarbete, nyanstéllning och forbud mot inhyrning
av personal att trida i kraft vid samma tidpunkt. I tabellen 11.8, liksom i den
foljande texten, redovisas varsel som innehaller tre eller flera av dessa atgérder
som varsel om "blockaddtgdrder”. Sadana atgérder har i allménhet géllt for hela
det aktuella avtalsomradet. I ndgra fall har blockadatgarder kompletterats med
strejk vid vissa utvalda foretag.

Vilka stridsatgérder som har tillgripits i det forsta varslet under avtalsrorelsen
2013 framgar av tabell 11.8.

I nagra fall har det forekommit att redan det forsta varslet har innehéllit en
successiv upptrappning av konflikten med olika tidpunkter for atgiardernas
ikrafttrddande. Dessa upptrappningar beskrivs langre fram i texten liksom
upptrappningar och svarsatgirder som det har varslats om vid senare tidpunkter. I
tabellen redovisas endast den eller de stridsatgérder som ska trdda i kraft forst.
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Tabell 11.8 Stridsatgarder i forsta varsel

Tvisterna 1-19 ar redovisade kronologiskt utifran nar medlare utsags och inte nar varsel
utfardades. Varslande part anges forst. Innehaller det forsta varslet atgarder som ska trada i kraft
vid olika tidpunkter, redovisas omfattning av den inledande atgarden.

Parter Atgirder Omfattning

1. Svenska Elektrikerforbundet ./. Strejk Arbetsplatser inom

Elektriska Installatérsorganisationen pappersindustrin och tre

EIO * byggobjekt
136 arbetstagare

2. Sv. Byggnadsarbetareférbundet ./. Strejk 1. Ett 40-tal féretags verksamhet

Sveriges Byggindustrier* vid 99 byggarbetsplatser + 10
foretag +
ett foretags samtliga arbeten i
Varmland

2 037 arbetstagare

3. Almega Tjansteforetagen ./. Lockout pa lediga dagar 100 arbetstagare vid tre
Ledarna/Sjobefalsféreningen* rederiféretag
4. Svenska Malareférbundet ./. Strejk 1 féretag och 16 foretags
Malaremastarnas Riksférening* verksamhet vid 19 objekt
100 arbetstagare

5. Svenska Blockadatgarder Hela avtalsomradet
Transportarbetareférbundet ./. (Sakerhetsforetag)
Almega Tjansteférbunden*
6. Svenska Blockadatgarder Hela avtalsomradet
Transportarbetareférbundet ./. (Milidarbetareavtalet)
Biltrafikens Arbetsgivareférbund
7. Svenska Strejk 4 speditionsforetags driftstallen
Transportarbetareférbundet ./. och terminaler pa 13 olika orter
Biltrafikens Arbetsgivareférbund* Cirka 1 000 arbetstagare

Blockadatgarder Hela avtalsomradet

(Transportavtalet)

8. Svenska Kommunalarbetare- Strejk 95 kommuner, 12 landsting,
férbundet ./. 4 regioner och 6 Pacta-féretag
Sveriges Kommuner och 8 971 arbetstagare
Landsting/Pacta Nyanstalliningsblockad Hela avtalsomradet (HOK)
9. SEKO - Facket for Service och Blockadatgarder samt blockad Hela avtalsomradet (Branschavtal
Kommunikation ./. av arbete med Energi)
Kommunala Féretagens ledningsuppsattning och
Samorganisation (KFS) inkoppling av tilifalliga

elanldggningar.
10. Handelsanstalldas férbund ./. Strejk 16 foretags verksamhet pa
Sveriges Frisorforetagare 29 arbetsplatser

187 arbetstagare

11. Sv. Byggnadsarbetareférbundet ./. | Strejk 17 foretag

Maskinentreprendrerna 200 arbetstagare

12. Fastighetsanstalldas Forbund ./. Strejk 5 foretag

Pacta* 50 arbetstagare
Blockadatgarder Hela avtalsomradet (OLA)

13. Sv. Kommunalarbetare- Strejk 6 foretags verksamhet pa

forbundet ./. 7 arbetsplatser

Bussarbetsgivarna* Cirka 400 arbetstagare
Nyanstallningsblockad Hela avtalsomradet

(Bussbranschavtalet)

14. SEKO - Facket for Service och Strejk 11 féretags verksamhet pa

Kommunikation ./. 33 arbetsplatser

Almega IT&Telekomforetagen 1 200 arbetstagare
Blockadatgarder Hela avtalsomradet

(Telekomavtalet)
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Parter Atgirder Omfattning
15. SEKO - Facket for Service och Strejk 6 foretag
Kommunikation./. Cirka 1 000 arbetstagare
Almega Tjansteférbunden* Blockadatgarder | Hela avtalsomradet (Branschavtal Spartrafik))
16. Fastighetsanstalldas Forbund/ Strejk 11 foretags verksamhet pa 20 arbetsplatser
SEKO - Facket for Service och Cirka 600 arbetstagare

Kommunikation ./.

" Blockadatgarder | Hela avtalsomradet (Serviceentreprenadavtalet)
Almega Tjansteférbunden

17. Teaterforbundet ./. Blockadatgarder | 1 branschdominerande foretag
Medieféretagen™

18. SEKO - Facket for Service och Strejk 3 postforetags verksamhet pa 36 arbetsplatser
Kommunikation ./. samt 2 foretag verksamma inom flygomradet
Almega Tjansteférbunden Cirka 2 200 arbetstagare

Blockadatgarder | Hela avtalsomradet (Kommunikation)

19 SEKO - Facket for Service och Strejk 21 rederiforetags verksamhet pa 38 fartyg
Kommunikation ./. 125 arbetstagare
Almega Tjansteféretagen® Blockadatgérder | Hela avtalsomradet (Skargardstrafik)

Kalla: Medlingsinstitutet
Anmarkning: * efter parternas namn markerar att konflikten har utvidgats, antingen i det forsta varslet eller
i senare varsel.

Utvidgning av stridsatgarderna fran den fackliga sidan

I'sjuav de i tabell 11.8 redovisade 19 tvisterna har fackforbunden utvidgat den
ursprungliga konflikten genom att varsla om ytterligare stridsatgirder. Det har
skett pa lite olika sétt.

Utvidgning redan i forsta varslet

1. I tvisten mellan Svenska Elektrikerforbundet (SEF) och Elektriska Installators-
organisationen EIO varslade SEF den 29 januari 2013 om stridsatgirder (strejk
och blockad av arbetsuppgifter som omfattas av strejken) att inledas vid fem
olika tidpunkter med bdrjan den 1 april 2013. Totalt omfattades drygt 1 800
arbetstagare av varslet. Stridsatgérderna den 1 april géllde installationsforetag
verksamma pa arbetsplatser inom pappersindustrin och vid tre byggobjekt.
Stridsatgirderna de dvriga datumen hade foljande omfattning. Alla bolag inom
NEA-koncernen den 8 april. Allt arbete som utfors inom fyra koncerner i Skéne
lan den 15 april, Vistmanlands 14n den 22 april och Norrbottens 14n den 29 april.
SEF utfirdade ytterligare ett varsel den 22 mars 2013. Det redovisas under nista
rubrik.

2. I forhandlingarna mellan Svenska Byggnadsarbetareforbundet (Byggnads) och
Sveriges Byggindustrier (BI) om Byggavtalet varslade Byggnads den 28 februari
2013 om strejk i tva steg. Den 12 mars skulle arbetet ldggas ner vid (1) ett antal
angivna foretags verksamhet pa 99 byggarbetsplatser, (2) vid tio foretag och (3)
vid ett Skanska-bolags samtliga arbeten i Varmland. Den 19 mars skulle strejker
inledas vid ytterligare 58 byggarbetsplatser. Totalt omfattades 3 126 arbetstagare
av Byggnads forsta varsel. Konflikten utvidgades genom dnnu ett varsel fran
Byggnads den 8 mars, vilket redovisas under nésta rubrik.

3. Upptrappning av stridsatgirderna i det forsta varslet forekom ocksa tvisten
mellan Svenska Kommunalarbetareférbundet (Kommunal) och Bussarbets-
givarna (BuA). Dér varslade Kommunal den 28 maj 2013 om blockad mot
nyanstillning 6ver hela avtalsomradet och strejk av vissa yrkesgrupper vid sju
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arbetsplatser. Atgirdena skulle triida i kraft den 13 juni och arbetsnedliggelsen
omfattade cirka 400 arbetstagare. Den 19 juni skulle samtliga arbetstagare, cirka
1 000, vid fyra arbetsplatser ga ut i strejk. Aven hir trappades konflikten upp
ytterligare genom ett varsel frain Kommunal den 18 juni, se nésta rubrik.

Utvidgning senare

1. Som redan ndmnts varslade SEF en andra gang. Det var den 22 mars 2013.
Nagra dagar tidigare hade £/0 varslat om lockout. Ocksa SEF:s andra varsel
inneholl en successiv upptrappning, denna gang i tre steg. (1) Den 5 april skulle
strejker paborjas dels i 14 kommuner diar EIO-foretag utfor arbete pa arbets-
platser bundna av Teknikavtalet mellan IF Metall och Teknikarbetsgivarna, dels
vid tva objekt, Ronnskérsverken och ABBA-museet. (2) Den 8 april skulle
elektrikerna strejka vid bolag inom Midroc-koncernen som utfor arbete inom
Installationsavtalets tillimpningsomrade. (3) Den 11 april skulle strejk och
nybestillningsblockad trada i kraft vid bolag inom YIT-koncernen och Bravida-
koncernen som bedriver elinstallationsarbeten. Antalet arbetstagare som
omfattades av SEF:s andra varsel var cirka 1 500.

2. I tvisten mellan Byggnads och BI utfirdade Byggnads ett andra varsel
den 8 mars att trida i kraft den 20 mars. Varslet géllde strejk av 441 arbetstagare
vid 13 byggarbetsplatser och vid tre foretag.

3. Aven i tvisten mellan Kommunal och BuA skedde en upptrappning. Kommunal
varslade den 18 juni om utvidgning av konflikten. Vid den tidpunkten forelag ett
lockoutvarsel fran BuA. Kommunals andra varsel innebar dels blockad mot
mertidsarbete och inhyrning av arbetstagare inom hela avtalsomradet, dels strejk
av samtliga forare vid sex bussforetag och total arbetsnedlaggelse vid ett
flygbussforetags turer till tre flygplatser. Atgirderna skulle inledas den 29 juni.
Kommunals varsel resulterade i att BuA utfdrdade ett andra lockoutvarsel

den 19 juni.

4. Som svar pa Almega Tjdnsteforetagens lockoutvarsel den 15 mars i tvisten
inom skargardstrafiken varslade Ledarna/Sjobefdilsforeningen samma dag om
strejk pa arbetsdagar av de arbetstagare som omfattades av arbetsgivarnas varsel
om lockout pa fridagar. Atgirden skulle trida i kraft samtidigt som lockouten.

5. I tvisten med Almega Tjdnsteforbunden om ett nytt avtal for sdkerhetsforetag
varslade Svenska Transportarbetareférbundet (Transport) den 15 april om
blockadatgérder dver hela avtalsomradet att trida i kraft den 24 april, vilket ocksa
skedde. I ett nytt varsel den 29 april utvidgade Transport stridsatgirderna till
strejk av vissa personalgrupper. Det géllde packnings- och uppriakningspersonal
vid tva vérdetransportforetag (fyra arbetsstéllen), sakerhetspersonal hos ett
foretag verksamt pé fyra flygplatser och samtliga arbetstagare hos foretag som
utfor parkeringsdvervakning. Atgirden skulle triida i kraft den 13 maj.

6. Fastighetsanstdlldas Forbund (Fastighets) varslade Pacta den 16 maj om
stridsétgirder att inledas den 28 maj. Varslet, som tridde i kraft, inneholl
blockadatgérder 6ver hela avtalsomradet samt strejk av vissa yrkesgrupper vid
fyra foretag och av samtliga medlemmar vid ett foretag, totalt 50 arbetstagare.
Den 29 maj varslade Fastighets pa nytt. Denna ging var det frdgan om total
arbetsnedlaggelse vid tre foretag, varav tva dar vissa yrkesgrupper redan
strejkade och ett som inte fanns med i det forsta varslet.
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7. Teaterforbundet varslade den 10 juni om blockadatgérder mot ett
branschdominerande foretag i tvisten med Medieféretagen om ett nytt
Biografavtal. Stridsatgérderna skulle inledas den 24 juni. Sedan Teaterférbundet
avvisat medlarnas forslag till uppgorelse, varslade forbundet den 19 juni om
strejk fr.o.m. den 2 juli vid sju biografer.

8. I forhandlingarna mellan SEKO och Almega Tjédnsteforetagen om ett nytt avtal
for skédrgardstrafiken varslade SEKO den 22 oktober om dels blockadatgérder
over hela avtalsomradet, dels strejk vid 21 foretag avseende 38 fartyg totalt.
Stridsatgirderna skulle trdda i kraft den 4 november. Strejkvarslet omfattade 125
arbetstagare. Samma dag varslade Tjénsteforetagen om lockout under arbetsfria
dagar av samtliga SEKO-medlemmar pa de berérda foretagen, alltsé inte enbart
de arbetstagare som SEKO tagit ut i strejk. Atgirden skulle trida i kraft samtidigt
som SEKO:s stridsatgédrder. Lockoutvarslet ledde till ett nytt varsel fran SEKO
den 24 oktober. Varslet avsag strejk den 4 november vid 20 av de 21 foretag som
omfattades av SEKO:s forsta varsel. Det innebar att arbetet skulle laggas ner vid
dessa foretags samtliga fartyg.

Sympatiatgarder

Varsel om sympatiatgéirder av ndgon betydelse har utfardats i tva konflikter.

I bdda fallen var det LO-forbund som varslade till stdd for Fastighetsanstilldas
Forbund, som kravde 16nehdjningar i enlighet med LO-férbundens gemensamma
krav. Antalet tvister med varsel om sympatidtgérder var farre under 2013 én
under 2012. Da varslades om sympatidtgirder i fem konflikter.

1. I forhandlingarna mellan Fastighets och Pacta verkstélldes den 28 maj 2013
stridsatgédrderna i1 Fastighets forsta varsel. Den 31 maj varslade fyra LO-férbund
om sympatiatgirder att trida i kraft den 18 juni enligt foljande.

- Svenska Elektrikerforbundet: strejk vid Midroc Electro AB:s filial i Varberg.

- Svenska Byggnadsarbetareforbundet: a) strejk vid atta medlemsforetag hos
Sveriges Byggindustrier och b) strejk vid tva medlemsforetag hos VVS Foretagen
avseende arbete 4t LKAB i Kirunagruvan.

- SEKO: strejk och blockad av allt arbete som utfors vid fem kommunala
bostadsforetag, vilka alla omfattades av Fastighets varsel.

- Svenska Malareforbundet: strejk och blockad av allt arbete som utfors vid fyra
bostadsforetag, varav tre av dessa omfattades av Fastighets varsel.

2. Fastighets och SEKO forhandlade med Almega Tjdnsteforbunden om ett nytt
Serviceentreprenadavtal. Fackférbunden varslade om blockadatgérder 6ver hela
avtalsomradet och strejk vid 11 foretags verksamhet vid 20 arbetsplatser, varav
18 inom industrin. Atgirderna skulle trida i kraft den 20 juni och omfattade cirka
600 arbetstagare. Under perioden 12—18 juni varslade 7 LO-férbund om nedan-
staende sympatiatgérder.
o Svenska Elektrikerforbundet: strejk fran och med den 25 juni av

cirka 130 arbetstagare vid 6 byggarbetsplatser.
o Svenska Mdlareforbundet: strejk fran och med den 25 juni av

cirka 100 arbetstagare vid 1 byggarbetsplats och 1 maleriforetag samt

vid 3 billackeringsforetag.



Kap 11 Medlling, varsel och stridsatgarder 209

o Svenska Kommunalarbetareforbundet: strejk fran och med den 27 juni av
cirka 30 arbetstagare vid ett stidforetag i Tanums kommun samt blockad mot
nyanstéllning och inhyrning av personal vid foretagets verksamhet i
kommunen.

e Hotell och Restaurang Facket: strejk fran och med den 27 juni av
cirka 300 arbetstagare vid Casino Cosmopol i Stockholm samt blockad mot
nyanstillning och inhyrning av personal vid foretaget.

o Svenska Byggnadsarbetareforbundet: strejk fran och med den 27 juni
vid 2 VVS-foretags verksamhet i LKAB:s Kirunagruvan.

o Svenska Pappersindustriarbetareforbundet: overtidsblockad fran och med
den 28 juni vid 13 arbetsplatser.

o Handelsanstdlldas forbund: strejk fran och med den 1 juli av
cirka 115 arbetstagare vid 1 fryshusforetag och 1 medieforetag samt blockad-
atgérder mot de bada foretagen.

Svarsatgarder fran arbetsgivarsidan

Under avtalsrorelsen 2012 varslade arbetsgivarna om stridsdtgérder i form av
lockout i tre tvister. Under 2013 har lockoutvarsel varit mer frekvent. I nio tvister
har lockoutvarsel utfirdats. Atta av dessa har varit svarsatgirder mot varsel frin
den fackliga sidan. Undantaget dr Almega Tjinsteforetagens lockoutvarsel mot
Ledarna/Sjobefélsforeningen. Dér varslade arbetsgivarna forst.

I allménhet har arbetsgivarna varslat om sa kallad spegellockout, vilket innebér
att de arbetstagare som &r uttagna i strejk ocksa lockoutas. I ndgra fall har
arbetsgivarna samtidigt utvidgat lockouten till att &ven omfatta arbetstagare, som
inte r uttagna i strejk men som kan bedomas bli sysslolosa om strejken trader i
kraft. Den sortens utvidgning ér ndrmast att se som en atgéird for att minska de
ekonomiska skadeverkningarna av fackforbundens stridsatgarder. I ett fall
innebar lockoutvarslet en viss upptrappning av konflikten. Motivet var att
astadkomma konkurrensneutralitet mellan foretag som var uttagna i strejk och
foretag som inte var foremal for fackliga stridsatgarder.

1. Tvisten mellan Svenska Elektrikerforbundet (SEF) och Elektriska Installators-
organisationen EIO gillde inledningsvis det sa kallade inkasseringsavtalet. Som
svar pd SEF:s forsta varsel, som bland annat inneholl strejk och blockad av allt
arbete vid bolag inom NEA-koncernen, utfirdade EIO den 19 mars varsel om
“utvidgad spegellockout” och ”selektiv lockout av konkurrensskél”. Den
sistndmnda lockouten motiverades med att ”EIO inte kan acceptera att SEF
utformar sina stridsdtgérder med avsikt att forsvaga konkurrensneutraliteten
mellan medlemsforetagen”. Den utvidgade spegellockouten avsag samtliga
medlemmar i SEF som omfattades av arbetsnedldggelse till f6ljd av SEF:s forsta
varsel. Den selektiva lockouten av konkurrensskél tog sikte pa samtliga
medlemmar i SEF som var anstéllda vid eller inldnade/inhyrda till kontor/filialer
inom sju angivna koncerner inom 14 kommuner. Atgérderna skulle trida i kraft
ungefar samtidigt som SEF:s stridsdtgérder. Narmare 800 elektriker omfattades
av EIO:s lockoutvarsel. Ingen av parternas varslade stridsatgérder kom dock att
verkstéllas da dessa dterkallades sedan man i slutet av mars kommit fram till en
Overenskommelse rorande inkasseringsavtalet.

2. I forhandlingarna om ett nytt Byggavtal mellan Svenska Byggnadsarbetare-
forbundet (Byggnads) och Sveriges Byggindustrier (BI) hade Byggnads varslat
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om strejker att trida i kraft vid olika tidpunkter med borjan den 12 mars. Bl
svarade med ett varsel om spegellockout att trida i kraft den 25 mars. Varslet
riktade sig mot Byggnads medlemmar som “utfor arbete pa Byggavtalets omrade
pa de i varslen (det vill siga Byggnads varsel, var anm.) angivna arbetsplatserna
och foretagen”.

Som namnts inledningsvis beslutade Medlingsinstitutet att samtliga varslade
stridsatgarder skulle skjutas upp. Under den tiden kom parterna overens om ett
nytt Byggavtal, varfor inga stridsatgérder kom att trida i kraft.

3. Sedan Svenska Mdlareférbundet varslat om strejk i forhandlingarna med
Malaremdstarnas Riksforening om ett nytt Maleriavtal, varslade arbetsgivarna
om spegellockout att ta sin borjan dagen efter att strejken skulle trdda i kraft.
Lockouten omfattade Malareforbundets medlemmar pa de i forbundets varsel
”angivna arbetsplatserna och foretaget”. Inte heller pa detta omrade kom nagra
stridsatgarder att verkstéllas.

4.1 forhandlingarna om ett nytt avtal for sékerhetsforetag mellan Svenska
Transportarbetareférbundet (Transport) och Almega Tjdnsteférbunden varslade
Transport forst om blockadatgirder och tva veckor senare om strejk for vissa
personalgrupper vid bland annat tvd vérdetransportforetags arbetsplatser pd ett
antal orter. Strejken skulle inledas den 13 maj. Tjansteforbunden svarade med att
varsla om lockout av samtlig personal vid de nyss nimnda foretagens arbets-
platser som berdrdes av strejkvarslet. I Tjansteforbundens varsel anfordes att
lockouten inte var nagon upptrappning av konflikten eftersom Transport genom
sitt varsel redan har stoppat fungerande kontant- och viardehantering. Lockouten
skulle trdda i kraft den 15 maj. Varken strejken eller lockouten kom att
verkstillas da nytt avtal triffades fore ikrafttridandet. Daremot traddde de forst
varslade blockadatgirderna i kraft och pagick under drygt tva veckor.

5. Aven i Transports tvist med Biltrafikens Arbetsgivareforbund (BA) om ett nytt
Transportavtal forekom lockoutvarsel. Férutom blockadatgérder ver hela
avtalsomradet hade Transport dven varslat om strejk for cirka 1 000
transportarbetare vid fyra speditionsforetags driftstidllen och terminaler pa

13 olika orter. Atgirderna skulle trida i kraft den 24 april. BA varslade om
lockout fran och med den 25 april. Varslet bestod av tva delar. Det var dels
spegellockout av de arbetstagare som tagits ut i strejk enligt Transports varsel,
dels lockout av samtliga forare som kor mellan terminaler hos tre av de
strejkvarslade speditionsforetagen. BA uppgav i varslet att lockouten inte
medforde nagon upptrappning av konflikten “eftersom Transport redan har
stoppat all fungerande terminalverksamhet och tillhdrande lastbilstrafik”.
Lockoutvarslet, som omfattade cirka 5 000 arbetstagare, kom aldrig att
verkstéllas. Daremot tradde strejken i kraft och pagick under en timme innan
parterna traffade ett nytt avtal den 24 april.

6. Den mest omfattande konflikten under avtalsrorelsen dgde rum mellan
Kommunal och BuA i tvisten om ett nytt Bussbranschavtal. Som redovisats ovan
varslade Kommunal vid tva tillfdllen och redan det forsta varslet den 28 maj
innehdll en stegvis upptrappning av stridsatgdrderna. BuA svarade den 31 maj pa
Kommunals forsta varsel med spegellockout och lockout vid tre foretag av
samtliga medlemmar i Kommunal, ”som till f6]jd av Kommunals strejk saknar
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arbetsuppgifter”. I Kommunals andra varsel den 18 juni utvidgades strids-
atgérderna till strejk av forare vid ytterligare sex bussforetag och total
arbetsnedldggelse vid flygbussforetags resor till och fran tre flygplatser. Det
resulterade i att BuA den 19 juni varslade om spegellockout samt lockout vid ett
foretag av samtliga Kommunals medlemmar som till foljd av strejken saknade
arbetsuppgifter. Stridsétgirderna i de forsta varslen verkstilldes och pagick under
tiden 19-27 juni. Kommunals och BuA:s andra varsel tridde aldrig i kraft.

7.1 férhandlingarna mellan SEKO och Almega Tjinsteforbunden om ett nytt
branschavtal for spartrafiken varslade SEKO den 10 juni om blockadatgérder
over hela avtalsomradet och strejk vid sex tagforetag. I huvudsak gillde det
forare och ombordpersonal pa linjer i Goteborgsregionen och Skane. I Stockholm
avsag strejkvarslet forare och spérrexpeditdrer pa tunnelbanans roda linje samt
forare och ombordpersonal pa Tvérbanan, Saltsjobanan och Nockebybanan.
Atgirderna, som omfattade cirka 1 000 arbetstagare, skulle verkstillas den 20
juni. Tjansteforbunden varslade den 12 juni om spegellockout och lockout av
samtliga medlemmar i SEKO, som till f61jd av strejken saknar arbetsuppgifter vid
de foretag som var uttagna i strejk. Lockouten skulle tréda i kraft den 24 juni. Ett
nytt branschavtal traffades den 19 juni, varfor inga stridsatgarder kom att
verkstéllas.

8. Som svar pad SEKO:s strejkvarsel den 22 oktober i tvisten om ett nytt avtal for
skirgardstrafiken, varslade Almega Tjdnsteforetagen samma dag om lockout
under schemalagda arbetsfria dagar med 4tfoljande loneavdrag. Atgérden triffade
1 princip samtliga av SEKO:s medlemmar anstillda vid de féretag som var
uttagna i strejk. Det innebar en utvidgning av konflikten till trafik som inte
omfattades av SEKO:s varsel. Bade strejken och lockouten skulle trdda i kraft vid
samma tidpunkt, den 4 november. Lockoutvarslet ledde till att SEKO

den 24 oktober varslade om utdkade stridsatgirder. Dessa dr ndrmast att se som
en spegling av Tjénsteforetagens lockoutvarsel, som avsdg arbetsfria dagar.
SEKO:s strejkvarsel avsag arbetsdagar. Aven dessa atgérder skulle trida i kraft
den 4 november. De varslade stridsatgiarderna verkstélldes den 4 november och
pagick till och med den 11 november dé parterna accepterade medlarnas slutliga
hemstillan.

11.8 Verkstéllda stridsatgarder

Varsel om stridsdtgérder férekom i 19 av Medlingsinstitutets medlingar under
2013. I sju av dessa tradde varslen i kraft. Arbetsnedldggelse 4gde rum i fyra
tvister medan enbart blockadatgérder verkstélldes i tre tvister. Situationen &r
néstan identisk med avtalsrorelsen 2012. Aven dé forekom varsel i 19 av
Medlingsinstitutets medlingar, verkstélld arbetsnedlaggelse i fyra tvister och
blockadatgérder i tva. En skillnad 2013 jaimfort med 2012 ar att inga
stridsatgérder verkstilldes under 2013 pd omraden som omfattas av avtal om
forhandlingsordning.

Under nedanstéende rubrik redovisas de genomforda stridsatgarderna i
kronologisk ordning.
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1. Transport ./. Almega Tjansteféorbunden — sdkerhetsféretag

I forhandlingarna om ett nytt branschavtal for sdkerhetsforetag varslade Transport
om stridsatgirder vid tva tillfallen, den 15 april och 29 april. Varslet den 15 april
avsag blockadatgérder (blockad mot dvertids- och mertidsarbete, nyanstéllning
och inhyrning av personal) att inledas den 24 april. Varslet den 29 april géllde
arbetsnedldggelse fran och med den 13 maj. Fran Almega Tjéansteforbunden fanns
lockoutvarsel som skulle trida i kraft den 15 maj. Medlarna lade fram en slutlig
hemstéllan som bada parter forkastade den 23 april. Ddrmed avbréts medlings-
arbetet och medlarna forklarade att de stod till parternas forfogande. Dérefter
fortsatte forhandlingarna direkt mellan parterna utan de kunde enas. Efter att
Transport ldmnat sitt andra varsel den 29 april aterupptogs medlingen.
Forhandlingar péagick fram till kvdllen den 8 maj da parterna till slut kom overens
om ett nytt avtal. Blockadatgdrderna hade dé pagatt i 15 dagar under tiden

24 april-8 maj.

2. Transport ./. Biltrafikens Arbetsgivareférbund (BA) — Miljoarbetareavtalet

Transport varslade den 15 april om blockadatgarder att trida i kraft den 24 april.
Den 25 april lade medlarna fram en slutlig hemstéillan med svar pa morgonen den
26 april. Bada parter meddelade att de antog medlarnas forslag till uppgorelse,
varvid stridsétgirdena avbrots. De hade dé pagétt under knappt tva dagar.

3. Transport ./. Biltrafikens Arbetsgivareférbund (BA) — Transportavtalet
Parallellt med medlingarna om ett nytt avtal for sikerhetsforetag och ett nytt
Miljoarbetaravtal pagick ocksa medling om ett nytt Transportarbetareavtal. Har
hade Transport varslat om sévél blockadatgirder ver hela avtalsomradet som
strejk vid fyra speditionsforetags driftstillen och terminaler pa 13 olika orter.
Strejkvarslet omfattade cirka 1 000 arbetstagare. Stridsatgirderna skulle inledas
den 24 april. I tvisten forelag ocksa ett lockoutvarsel fran BA att trida i kraft den
25 april. Medlarna lade den 23 april fram ett slutforslag till en 6verenskommelse,
vilket accepterades av BA men inte av Transport. Parterna uppmanades att
fortsatta forhandlingarna under det att medlarna stod till deras forfogande.
Transports varslade stridsatgirder brot ut, men efter en timme meddelade
parterna att de tréffat ett nytt avtal och stridsatgérderna avbrots. Antalet forlorade
arbetsdagar pa grund av den korta strejken har berdknats till 125.

4. Fastighets ./. Pacta — OLA 13

Fastighets hade den 16 maj varslat om blockadatgirder 6ver hela avtalsomradet
och strejk av 50 arbetstagare vid fem foretag. Stridsatgiarderna skulle verkstéllas
den 28 maj. I syfte att fa till stdnd ett avtal innan dess lade medlarna fram en
slutlig hemstillan att besvaras den 26 maj. Fastighets forkastade hemstéllan och
stridsatgirderna tridde i kraft. Den 3 juni aterupptogs medlingen och sent pa
kvillen samma dag accepterade parterna medlarnas avtalsforslag. Strids-
atgdrderna hade da pagatt under fem arbetsdagar mellan den 28 maj och den 3
juni. Till f61jd av konflikten forlorades 250 arbetsdagar.

5. Kommunal ./. Bussarbetsgivarna (BuA) — Bussbranschavtalet

Under avtalsrorelsen 2013 var det endast konflikten mellan Kommunal och BuA
om ett nytt Bussbranschavtal som resulterade i ett betydande antal forlorade
arbetsdagar. I tvisten mellan parterna utfardades fran bada sidor varsel om
stridsatgirder i olika omgangar. Nagra varsel aterkallades och justerades vad



Kap 11 Medlling, varsel och stridsatgarder 213

géller datum for ikrafttridande av stridsatgérderna. Tvisten innehdll flera
svarlosta fragor dér parterna stod langt ifrén varandra. Det handlade bland annat
om lénedkningarnas storlek, arbetstid och anstéllningar i samband med
entreprendrsbyten efter trafikupphandling. Sedan Kommunal den 17 juni avvisat
medlarnas slutforslag till ett nytt avtal, inleddes stridsatgérderna den 19 juni med
strejk av cirka 1 000 arbetstagare. Den 24 juni strejkade ytterligare cirka 400
arbetstagare och omkring 100 arbetstagare lockoutades. Efter direktforhandlingar
kom parterna overens om ett nytt Bussbranschavtal den 27 juni. Arbets-
nedlaggelserna hade dé pagatt under nio dagar och antalet forlorade arbetsdagar
har berdknats till drygt 5 200.

Konflikten paverkade betydligt fler arbetstagare dn de som strejkade eller var
lockoutade. Enligt uppgifter fran BuA berdrdes fran och med den 19 juni
omkring 1 700 arbetstagare och fran och med den 24 juni ytterligare

900 arbetstagare. Antalet dr de arbetstagare som arbetade i den konfliktdrabbade
trafiken. Konflikten paverkade dven tredje man. Cirka 100 000 resenédrer berdrdes
av instillda bussturer till f6ljd av strejken som inleddes den 19 juni och
ytterligare drygt 70 000 av stridsétgdrderna som verkstdlldes den 24 juni. De
ekonomiska konsekvenserna for foretagen blev kdnnbara. Foretagens samman-
tagna erséttningsansprak fran Svenskt Naringslivs konfliktfond uppgick till

20 miljoner kronor. Kommunals kostnad for konflikten i form av utbetald
konfliktersittning till 1 146 medlemmar blev drygt 4,8 miljoner kronor.

6. Teaterforbundet ./. Medieféretagen — Biografavtalet

Teaterforbundet varslade den 10 juni om blockadatgérder att trada i kraft

den 24 juni. Sedan Teaterforbundet avvisat medlarnas avtalsforslag den 13 juni
drog sig medlarna tillbaka och forklarade att man stod till parternas forfogande.
Efter resultatlosa direktforhandlingar mellan parterna, varslade Teaterférbundet
om strejk vid ett antal biografer med borjan den 2 juli. Medlingsforhandlingarna
aterupptogs, men det visade sig att parterna fortfarande stod langt ifran varandra.
Efter ytterligare direktforhandlingar lyckades parterna emellertid komma fram till
ett nytt avtal den 27 juni och stridsatgédrderna aterkallades. Blockadatgédrderna

i det forsta varslet hade da redan trétt i kraft och pagick under tiden 24 — 27 juni.

7. SEKO ./. Almega Tjansteforetagen — skargardstrafik

I tvisten om ett nytt avtal for skdrgardstrafiken varslade bada parter om
stridsatgérder att trdda i kraft den 4 november. SEKO:s forsta varsel innebar att
25 arbetstagare skulle ga ut i strejk vid den ndmnda tidpunkten och i slutet av
november — nér de sa kallade restaurangfartygen med julbordservering borjade
sin verksamhet — skulle ytterligare cirka 100 arbetstagare ansluta. Tjénste-
foretagens varsel om lockout pé fridagar omfattade ndrmare 100 arbetstagare och
SEKO:s andra strejkvarsel avsdg samma personer. Efter att parterna avvisat
medlarnas forsta forslag presenterade medlarna den 3 november ett reviderat
forslag till 6verenskommelse. Det accepterades av SEKO, men inte av
Tjénsteforetagen. Stridsatgérderna tradde darfor i kraft den 4 november.
Medlingsforhandlingarna aterupptogs den 8 november och den 11 november
godkinde parterna medlarnas forslag till en Gverenskommelse, varvid
stridsatgdrderna bléastes av. Konflikten hade da pagatt i atta dagar. Totalt
strejkade 110 arbetstagare, varav flertalet samtidigt var foremal for lockout.
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Antalet forlorade arbetsdagar har berdknats till 604. De berorda foretagens
ersattningsansprak fran Svenskt Néaringslivs konfliktfond uppgick till 2 miljoner
kronor. Konflikten fick ocksé konsekvenser for tredje man. Enligt tidnings-
uppgifter drabbades bland annat cirka 1 500 resenérer varje dag i Stockholms
skérgard.

En héndelse under konflikten fick massmedial uppmérksamhet. En av SEKO:s
ombudsmén och en facklig fortroendeman polisanméldes for olaga intrang och
for olaga hot. De olagliga atgdrderna skulle ha bestatt i att de tagit sig ombord pa
ett fartyg som skulle avga fran kaj och végrat lamna det trots befdlhavarens order.
Enligt SEKO gick de fackliga foretrddarna i land nér de blev tillsagda. Syftet med
besoket var att upplysa befdlhavaren om att fartyget var forsatt i blockad.
Anmélan har inte resulterat i nagot atal da polisens forundersokning lades ner.

11.9 Utvardering av varsel och stridsatgarder

Medlingsinstitutet har till uppgift att verka for en vél fungerande 16nebildning.
Vad som kénnetecknar en sddan 16nebildning beskrivs i propositionen
1999/2000:32 Lonebildning for full sysselsittning”. Dér sdgs bland annat att
l6nebildningen ska forma att generera en kostnadsutveckling som inte dverstiger
den 1 vara viktigaste konkurrentldnder och i sa liten utstrickning som mojligt ge
upphov till arbetsmarknadskonflikter som orsakar kostnader eller negativa
effekter for tredje man.

Niér avtalsrorelsen under 2013 med déri ingaende varsel och stridsatgérder ska
utvirderas, far frigan stéllas om varslade och utbrutna konflikter har lett till
odnskade effekter i nyss nimnda avseenden. Overgripande kan sigas att de
normerande avtalen inom den internationellt konkurrensutsatta industrin traffades
1 borjan av april och utan varsel om stridsatgédrder. Som framgar av kapitel 5 har
Okningen av arbetskraftskostnaden for naringslivet under 2013 varit ungefar i
linje med Sveriges konkurrentldnder. Vidare kan konstateras att relativt fa
konflikter har forekommit med tanke pa avtalsrorelsens omfattning. De arbets-
nedldggelser som har dgt rum har varit av begridnsad omfattning med undantag
for konflikten mellan Svenska Kommunalarbetareforbundet (Kommunal) och
Bussarbetsgivarna (BuA) om ett nytt Bussbranschavtal.

Med avseende pé arbetskraftskostnadsokningar och vixelkurs synes konkurrens-
kraften ha forsvagats ndgot for naringslivet. Samtidigt kan noteras att industrins
avtal slots utan varsel och stridsatgérder. Det dr darfor svart att séga att
arbetsgivarna genom fackliga stridsatgérder tvingades sluta avtal pa oonskade
nivéer. Om avtalen dnd4 har inneburit att svenska foretags forméga att konkurrera
pa den internationella marknaden har forsdmrats ar forklaringen att soka i andra
orsaker &n stridsatgérder.

Industrins avtal kom ocksa att utgéra normen for 6kningen av arbetskrafts-
kostnaderna pa den &vriga arbetsmarknaden dér avtalen som regel hamnade pa
samma niva som industrins avtal.

Effekterna av varsel och stridsatgirder kan mitas med olika mattstockar och
beskrivas fran skilda utgangspunkter. I det foljande redovisas nagra aspekter.
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Forlorade arbetsdagar

Ett internationellt matt for att méta stridsatgérder pa arbetsmarknaden &r antalet
forlorade arbetsdagar. Det ér ett objektivt matt som mojliggor jamforelser mellan
lander. Déaremot sdger det inget om de ekonomiska konsekvenserna av
arbetsnedliggelser (strejk och lockout). Aven andra stridsatgérder dn arbets-
nedldggelse innebdr en ekonomisk patryckning pa motparten, men uppgifter om
sddana stridsatgirder samlas inte in och redovisas inte i den internationella
konfliktstatistiken.

Nir forlorade arbetsdagar pa grund av konflikt summeras for avtalsrorelsen 2013,
kan det konstateras att antalet dagar &r farre dn under de stora avtalséren 2001,
2004 och 2007 (se tabell 11.13) trots att antal konfliktdagar ocksa da var
begrinsat. 2010 brots monstret med fé forlorade arbetsdagar under stora
avtalsrorelser. D& var huvuddelen (26 450) av de narmare 29 000 forlorade
dagarna hanforliga till en tva veckor lang konflikt inom massa- och pappers-
industrin. Aven 2012 var det en enda konflikt som svarar for huvuddelen av de
forlorade dagarna. Av drygt 37 000 dagar totalt forlorades 32 378 1 tvisten mellan
Byggnads och VVS Féretagen/Platslageriernas Riksforbund. Ar 2013 #r det
konflikten mellan Kommunal och BuA som star for merparten av de forlorade
arbetsdagarna, som dock ér betydligt farre jaimfort med papperskonflikten 2010
och byggkonflikten 2012.

Andra konsekvenser

Att en stridsatgérd ska fa ekonomiska konsekvenser ér en sjalvklarhet. Syftet med
atgérden &r att utdva patryckning pa motsidan. Uppnas inte den effekten, har
atgérden forfelat sitt syfte. Med i bilden finns naturligtvis ocksa att valet av
stridsatgard styrs av malsittningen att patryckningen pa motparten ska ske med sé
liten uppoffring som mojligt for egen del.

Varsel ar en patryckning

Redan ett varsel om stridsdtgérd utgor givetvis ocksd en pétryckning, under
forutsittning att den varslade stridsatgérden &r av sddan beskaffenhet att den
sdtter press pa den part den riktas mot. I vissa fall kan ett offentliggjort varsel fa
samma ekonomiska effekt som en verkstilld stridsatgérd. Sa ar exempelvis ofta
fallet med varsel om arbetsnedldggelse inom flyget och sjofarten, dér
avbestillningar och ombokningar regelmassigt sker sa snart varslet har blivit
ként. Aven inom entreprenadbranschen kan effekten bli den samma. Kunderna
véljer andra foretag d4n de som ar varslade om stridsatgérder. Ett exempel under
2013 &r Svenska Elektrikerforbundets (SEF) varsel i tvisten med Elektriska
Installatorsorganisationen EIO om ett nytt Inkasseringsavtal. Dér varslade SEF
den 29 januari om strejk och blockad av allt arbete vid bolag inom NEA -
koncernen att trdda i kraft forst den 8 april. Varslet aterkallades den 25 mars. For
varselperioden har NEA uppgivit en minskad orderingang med 15 procent
motsvarande 97 miljoner kronor jamfort med samma period foregédende ar.
Vidare drabbades man av 6kade kostnader i form av 16n till elektriker som tidvis
inte kunde sysselséttas i produktionen och vid négon filial varslades om
uppsdgningar pa grund av arbetsbrist.
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Effekter pa tva plan

Effekter av varsel och stridsatgérder kan analyseras ur tva aspekter. Det handlar
dels om direkta effekter i form av ekonomiska skador for de berdrda enskilda
arbetsgivarna (foretagen), dels om kostnadseffekter i det triffade forbundsavtalet.

Foretags- eller verksamhetsniva

Det dr forenat med stora svarigheter att fa fram exakta uppgifter om vilka
ekonomiska effekter och andra konsekvenser en verkstdilld stridsdtgdrd har fatt
for de arbetsgivare som har drabbats. I det foljande redovisas de berdkningar och
uppskattningar som har gjorts av de berorda arbetsgivarorganisationerna.

Av de fyra arbetsnedlaggelserna under 2013 &r det egentligen bara konflikten om
ett nytt Bussbranschavtal mellan Kommunal och BuA som var av sddan
omfattning att den fick kénnbara konsekvenser for de berdrda foretagen. Som
tidigare redovisats har den ekonomiska skada som foretagen dsamkades till f61jd
av de nio konfliktdagarna berdknats till cirka 20 miljoner kronor.

De ovriga tre arbetsnedldggelserna var inte i nérheten av busskonflikten nér det
géller omfattning och ekonomiska konsekvenser. Transports strejk under knappt
en timme i konflikten med B4 om ett nytt Transportavtal torde knappast ha
resulterat i ndgra méatbara effekter. Inte heller synes strejken av vissa
yrkesgrupper hos ndgra kommunégda fastighetsbolag i Fastighets tvist med
Pacta ha inneburit nagon kénnbar ekonomisk skada. Daremot har effekterna av
konflikten mellan SEKO och Almega Tjdnsteforetagen rérande avtalet for
skérgardstrafiken berdknats. Enligt Tjénsteforetagens berdkning blev foretagens
kostnad for de verkstéllda strejkerna och lockouten cirka 2 miljoner kronor.

I tre fall verkstilldes enbart blockadatgérder 6ver hela avtalsomradet. I tva av
dessa rorde det sig om nagra enstaka dagar. Blockadatgarderna i konflikten
mellan Transport och Almega Tjdinsteforbunden om ett nytt avtal for sdkerhets-
foretag pdgick i drygt tvd veckor. Vilka ekonomiska konsekvenser det fick for de
drabbade foretagen har inte gatt att reda ut.

Det kan sittas 1 fraiga om det 6verhuvudtaget 4r mojligt att i ekonomiska termer
objektivt uppskatta verkningarna — pa foretagsniva eller branschniva — av ett
varsel. Ett undantag r dock som tidigare ndmnts varsel om arbetsnedlédggelse
inom flyget och sjofarten samt vissa entreprenadbranscher. Men vilka
ekonomiska effekter far exempelvis varsel om strejk pa andra omraden? Hur slar
ett varsel om Overtidsblockad eller blockad mot nyanstillning? Hittills har
Medlingsinstitutet inte sett ndgra undersokningar dér sadana fragestillningar har
belysts. Det borde ligga i arbetsgivarorganisationernas intresse att genom
kontakter med de berérda medlemsforetagen redovisa effekterna av varslade
stridsétgirder.

Forbundsavtalsniva

Hur ett varsel har paverkat exempelvis 1onedkningarnas storlek dr nast intill
omdjligt for en utomstaende att vederhiftigt uttala sig om. I likhet med tidigare
avtalsrorelser dr det d&ven under 2013 oként for Medlingsinstitutet vilka taktiska
overviganden parterna har gjort. Arbetsgivarsidan kanske har valt att inte gora
ndgra medgivanden pé viktiga punkter under forhandlingarna utan i stéllet véntat
in ett varsel for att komma in i en medlingssituation. Fran fackligt hall kan syftet
med ett varsel ha varit att fa till stind medling och att hotet om stridsatgarder



Kap 11 Medlling, varsel och stridsatgarder 217

skulle ge organisationen en béttre position i medlingsférhandlingarna. I vilken
utstrackning som medlingen i dessa situationer har lett till ett annat resultat &n om
parterna triaffat avtal utan medling, kan man bara spekulera kring. Det star dock
klart att en allmén uppfattning bland medlarna &r att parterna i flera medlings-
drenden inte hade kommit sirskilt langt 1 sina forhandlingar innan medlare
kopplades in. I nagra av de fackliga varslen om stridsatgirder framskymtar ett
missndje med hur forhandlingarna har bedrivits av arbetsgivarna.

Som tidigare redovisats har oenighet om nivaer varit den huvudsakliga
tvistefragan i1 sex av medlingsdrendena under 2013. I sju tvister verkstilldes
stridsatgirder och i tre av dessa var det lIoneutrymmets storlek som var den
huvudsakliga konfliktorsaken. I de &vriga fyra tvisterna var det oenighet om
principiella stéllningstaganden i kombination med 16nedkningarnas storlek, som
ledde fram till medling och verkstillda stridsatgarder.

Noterbart i avtalsrorelsen 2013 &r att medlarnas slutliga hemstillan till en 16sning
av tvisten Overlag har accepterats av parterna. [ 16 av medlingarna godtog
parterna medlarnas forslag till dverenskommelse. I tre medlingar bedémde
medlarna att parterna borde kunna enas om ett nytt avtal pa egen hand och
uppdrog at dem att fortsétta forhandlingarna. Sa skedde ocksa och parterna
lyckades triaffa nya avtal. I sex tvister accepterades inte medlarnas slutforslag av
bada parter. Gemensamt for dessa tvister var att parterna fortsatte med direkt-
forhandlingar, i nagot fall pa uppmaning av medlarna och under 6verinseende av
medlarna. De frdgor som avhandlades i direktférhandlingarna rorde i allménhet
vissa textjusteringar och avtalstekniska I0sningar. Nér avtal vil var traffat hade
det skett med smaérre avvikelser fran medlarnas hemstéllan. Inte i nagot fall ledde
direktforhandlingarna till hogre arbetskraftskostnader &n industrinormen.

Effekter for tredje man

Tredje man kan drabbas av arbetsmarknadskonflikter. Vanligast &r det nér
stridsatgarder vidtas pa den offentliga sektorn. De konflikter som dgde rum under
2013 var pa den privata sektorn. Men dven dér kan konflikter fa effekter for
utomstaende. Konflikter inom transportbranschen leder ofta till instéllda
fardmedel vilket drabbar passagerare.

Sa var fallet i konflikten mellan Kommunal och BuA om ett nytt Bussbransch-
avtal. Stridsatgirderna innebar omkring 170 000 resenérer drabbades av instillda
bussturer. I Umed stod exempelvis alla bussar stilla under nio dagar. Merparten
av busstrafiken stdlldes ocksd in i Stockholms innerstad och i fyra krans-
kommuner.

Aven konflikten mellan SEKO och Almega Tjinsteforetagen om ett nytt avtal for
skérgardstrafiken fick patagliga effekter for tredje man. Enligt tidningsuppgifter
drabbades bland annat cirka 1 500 resendrer varje dag i Stockholms mellersta och
sodra skérgard. Vilka konsekvenser konflikten fick for 6vriga resenérer i
Stockholms skérgard och i Goteborg har det inte varit mojligt att fa fram
uppgifter om fran arbetsgivarorganisationen.

Svenska Elektrikerforbundets JO-anméalan mot Medlingsinstitutet
Medlingen mellan SEKO och Almega Tjdnsteforetagen fick ett rittsligt efterspel i
form av en JO-anmilan frdn Svenska Elektrikerforbundet (SEF). Som tidigare
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redovisats under rubriken ”Verkstillda stridsatgédrder” accepterade parterna —
efter aterupptagna medlingsforhandlingar — medlarnas forslag till dverens-
kommelse. Eftersom strejk hade verkstillts innehdll medlarnas forslag ingen
retroaktiv 16nehdjning. Detta var i enlighet med den praxis som finns pa
arbetsmarknaden om att ’strejk bryter retroaktivitet” och som konsekvent har
uppratthallits i Medlingsinstitutets medlingar. I sammanhanget bor ndmnas att ett
antal av SEKO:s medlemmar som inte strejkade, var lockoutade under samma tid.

I sin anméilan den 2 december 2013 gjorde SEF géllande att Medlingsinstitutet —
genom att retroaktiva 16nedkningar inte fanns med i medlarna slutbud — brutit
mot Regeringsformens (RF) bestimmelser i tva avseenden.

1. Medlingsinstitutet har inte beaktat allas likhet infor lagen och inte heller
iakttagit saklighet och opartiskhet, RF 1 kap 9 §.

2. Medlingsinstitutet har utan stod av lag eller avtal anvint ett ekonomiskt
tvangsmedel, hot om reducering av arbetstagarnas 16ner, pa ett sétt som
inskranker arbetstagarnas grundlagsskyddade rétt att vidta stridsatgérder, RF 2
kap 14 §.

JO avslutade drendet den 20 december 2013 med foljande motivering: ”Vad som
anfors i anmélan ger inte anledning till nagon atgérd eller nagot uttalande fran
min sida”.

11.10 Den regionala medlingsverksamheten

Av forordningen om medling i arbetstvister framgar att medlare kan forordnas
av Medlingsinstitutet pa ett fast medlingsuppdrag eller for medling i en viss
uppkommen arbetstvist, sdrskilda medlare. Det sistndimnda tilldmpas nér det
géller medling i forhandlingar mellan forbundsparter om rikstidckande kollektiv-
avtal. De fasta medlingsuppdragen avser lokala tvister om tecknande av
kollektivavtal mellan enskilda oorganiserade arbetsgivare och fackliga
organisationer.

Under ar 2013 var fyra fasta medlare férordnade (se tabell 11.9). Till f6ljd av
successivt krympande drendetillstromning har antalet fasta medlare ocksa
minskat. Ar 2001 var sex fasta medlare knutna till Medlingsinstitutet, men sedan
2012 endast fyra.

De fasta medlarna forordnas pa ett ar i taget och dr spridda over landet med
varsitt geografiskt bestimt verksamhetsomrade. Medlarna star under tillsyn av
Medlingsinstitutet, som meddelar ndrmare foreskrifter om deras verksamhet.

Tabell 11.9 Fasta medlare 2013

F chefsjuristen Eva-Helena Kling Stockholms, Gotlands, Uppsala, Sodermanlands
och Vastmanlands lan

Radmannen Karl Glimnell Hallands, Vastra Goétalands, Orebro och
Varmlands lan

Lagmannen Ralf Larsson Skane, Blekinge, Jonkdpings, Kronobergs,
Kalmar och Ostergétlands I&n

Hyresradet Carl Rydeman Gavleborgs, Dalarnas, Vasternorrlands,
Jamtlands, Vasterbottens och Norrbottens lan

Kalla: Medlingsinstitutet
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Nya drenden

Antalet nya drenden under 2013 uppgick till 31. Det dr ndstan samma antal
drenden som det foregaende aret da siffran var 32. Sedan 2002 har det skett en
trendmaéssig minskning av antalet d&renden. Undantaget dr ar 2006 da 138 drenden
registrerades for de fasta medlarna.

Begransat antal tvister om tecknande av kollektivavtal

Tidigare dominerade tvister om tecknande av kollektivavtal. Den typiska tvisten
handlade om ett LO-forbund som kravde hingavtal med en oorganiserad
arbetsgivare. Nér denne vigrade skriva pa avtalet varslade forbundet om
stridsatgarder och en fast medlare kom in i bilden. De sex senaste aren har antalet
avtalstvister reducerats dramatiskt, fran toppnoteringen 2006 med 102 tvister till
44 tvister ar 2007. Dérefter har avtalstvisterna varit firre &n 20 per ar. Ar 2011
uppvisar den ldgsta siffran med endast 12 avtalstvister. 2013 var antalet 17.

Samtidigt som de traditionella avtalstvisterna har minskat i antal, har det sedan
2006 skett en markant 6kning av andra typer av tvister och med andra aktorer dn
de etablerade fackforbunden hos arbetsmarknadens huvudorganisationer. Men
dven hdr kan man iaktta en avmatting under de senaste aren.

Sveriges Arbetares Centralorganisation (SAC) Syndikalisterna

Att det totala antalet registrerade drenden under 2008—2010 néstan &r i paritet
med genomsnittet under 2000-talet forklaras av en 6kande aktivitet fran Sveriges
Arbetares Centralorganisation (SAC) Syndikalisternas sida. I borjan av 2000-talet
utfardade SAC varsel i enstaka fall. Sedan 2006 har det skett en kraftig 6kning av
varsel fran SAC, dock med klar minskning under 2012 och 2013, se tabell 11.10.

Tabell 11.10 Arenden med varsel fran SAC aren 2002—2013

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
8 5 7 15 36 37 55 45 45 33 15 14

Kalla: Medlingsinstitutet

En forklaring till 6kningen av antalet varsel frdn SAC under dren 2006-2010 &r
att varsel om stridsdtgérder i samband med indrivning av l6nefordringar anvénts i
storre omfattning &n tidigare. I en del fall har det handlat om 16ner till sa kallade
papperslosa arbetare. En annan forklaring till det 6kade antalet varsel torde vara
ett politiskt stillningstagande fran organisationens sida att utnyttja varsel om
stridsatgédrder i réttstvister och andra tvister for att tvinga fram eftergifter fran
arbetsgivarsidan. | sammanhanget bor papekas att den dkade aktiviteten i hdgsta
grad dr lokalt betonad. Huvuddelen av SAC:s varsel har kommit frén dess
organisationer i Stockholm. De flesta av dessa varsel har undertecknats av samma
person. Minskningen av antalet varsel under 2012 och 2013 kan antagligen
forklaras med interna stridigheter inom SAC med uteslutning av ett antal lokala
samorganisationer. I den méan sddana organisationers varsel har registrerats, har
de redovisats som SAC-drenden.

SAC:s varsel registreras som drenden, men foranleder néstan aldrig medlings-
insatser. Av de totalt 31 drendena under 2013 svarade SAC for 14. Det ér
betydligt firre &n dren 2008-2010 d& SAC:s drenden var det tredubbla jamfort
med 2013.
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Av SAC:s 14 varsel under 2013 lades ungefar hélften i samband med tvister om
l6neséttning till medlemmar eller indrivning av l6nefordringar. Ingen av SAC:s

tvister har handlat om tecknande av kollektivavtal om 1oner och allménna

anstillningsvillkor for SAC:s medlemmar. I stéllet har varsel och stridsatgérder

utnyttjats som patryckningsmedel i intressetvister om annat &n kollektivavtal.

Varsel har dven forekommit i réttstvister om uppségningar.

Avtalstvisterna

Sedan 2008 har antalet avtalstvister legat pa historiskt laga nivaer, vilket framgér

av tabell 11.11.

Tabell 11.11 Avtalstvister 2002—-2013

foretag

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Antal tvister 80 53 69 55 102 44 13 18 17 12 16 17
varav fartyg 12 4 12 7 5 1 4 1 3
varav utlandska 5 12 1 4 1 1 0 0 0

Kalla: Medlingsinstitutet

LO-forbund

Under 2013 har LO-forbund varit part i 11 tvister med féljande fordelning:
Handelsanstilldas forbund (2), Livsmedelsarbetareforbundet (2), Svenska
Malareforbundet (2), Svenska Transportarbetareforbundet (2), Svenska

Elektrikerforbundet (1), IF Metall (1) och Svenska Musikerforbundet (1).

Transportarbetareforbundets tvister gillde krav pa kollektivavtal for
bekviamlighetsflaggade fartyg.

TCO-forbund

Bland TCO-forbunden har Unionen och Teaterforbundet varit part i tva tvister

vardera. Unionens tvister gillde dels ett nyetablerat callcenter-foretag, dels en

trafikskola. Tvisten med callcenter-foretaget redovisas narmare nedan under

rubriken "Verkstillda stridsatgérder i avtalstvister”. Dér beskrivs ocksa Teater-

forbundets bada tvister rorde tvé foretag som dubbar rdster i utlindska filmer och

produktioner till svenska.

Ovriga

De éterstdende avtalstvisterna géllde avdelningar inom Svenska Hamn-

arbetarforbundet och ledde inte till medling. I den ena tvisten var arbetsgivaren

redan bunden av kollektivavtal med Transportarbetareforbundet och motsatte sig

med stod av sin arbetsgivarorganisation att triffa ett ytterligare avtal for samma
arbete. Den andra tvisten rérde krav pd en dverenskommelse om bemanning vid
ett foretags terminal i Sundsvalls hamn.

Sammanstallning

I tabell 11.12 redovisas forandringarna under de senaste nio aren med en
uppdelning mellan avtalstvister, SAC:s tvister och 0vriga drenden.
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Tabell 11.12 Arendeférdelning &ren 2005-2013

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Avtalstvister 55 102 44 13 18 17 12 16 17
varav  LO-férbund 51 98 43 12 16 16 8 13 11

TCO-férbund 2 -- -- -- - 1 2 2 4

Saco-férbund 1 1 -- -- - -- -- -- --

Ovriga* 1 3 1 1 2 - 2 1 2
SAC 15 36 37 55 45 45 33 15 14
Ovriga drenden** - - 2 - 5 - 1 1 -
TOTALT 70 138 83 68 68 62 46 32 31

* | huvudsak Svenska Hamnarbetarférbundets avdelningar.

** | huvudsak varsel fran organisationer utanfor etablerade fackférbund i tvister som inte kan
betecknas som arbetstvister med undantag fér 2011 och 2012. Det &rende som noterats 2011 var
varsel i tvist mellan Postarbetareunionen och Posten Meddelande AB om utbetalning av
Sverenskommen 16nehéjning. Ar 2012 handlade det om Stockholms Fackliga Samorganisations
Iénekrav mot Lidingd folkhdgskola.

Kalla: Medlingsinstitutet

Varsel i avtalstvister
I samtliga registrerade drenden under 2013 forelag varsel om stridsatgérder.
SAC:s varsel och stridsatgérder behandlas ldngre fram under en sdrskild rubrik.

LO-férbundens varsel

I de 11 tvister dar LO-forbund var part utfardades varsel om stridsatgérder. I sju
tvister avsag varslen strejk och blockad av strejkdrabbat arbete, 1 nagot fall ocksa
kombinerat med blockad mot 6vertids- och mertidsarbete, nyanstillning och
inhyrning av arbetskraft. I en tvist varslades enbart om blockadatgdrder av nyss
namnt slag. I ett fall, da fackforbundet saknade medlemmar hos det berdrda
foretaget, varslades om blockad. De tva drenden, som handlade om avtalskrav
mot bekvamlighetsflaggade fartyg, inleddes med varsel om blockad av
nyanstéillningar for att i ett fall samtidigt atfoljas av varsel om sympatiatgérder
bestdende i vdgran att lasta och lossa fartyget.

TCO-férbundens varsel

Unionen varslade om stridsatgérder i tva tvister. Stridsatgérderna var desamma i
bada fallen; strejk och blockad av de arbetsuppgifter som de strejkande skulle ha
utfort samt forbud mot inhyrning eller nyanstéllning som har till syfte att utfoéra
blockerat arbete.

De varslade stridsatgédrderna i Teaterférbundets bada tvister var strejk och
blockad mot nyanstéllningar och nya uppdrag. Hér forelag ocksa varsel om
sympatiatgdrder fran Svenska Musikerforbundet och Sveriges Yrkesmusiker-
forbund. Atgirderna var blockad av nya anstillningar och nya uppdrag.

Svenska Hamnarbetarférbundets varsel

Forbundets avdelning 4 i Géteborg varslade foretaget APM Terminals
Gothenburg AB om stridsatgirder for att fa till stand kollektivavtal ”for att
reglera forhallandena mellan arbetsgivare och arbetstagare som ej ar reglerade i
Svenska Transportarbetareforbundets avtal, eller annan ndjbar 16sning som sékrar
trygga anstéllningar och en sdker arbetsmiljo pa terminalen”. Stridsatgirderna var
blockad mot arbetsuppgiften att utbilda personal, vilka inte ar tillsvidareanstéllda
hamnarbetare hos foretaget, pa korning av grensletruckar.

Foérbundets avdelning 8 i Sundsvall varslade SCA Transforest ITS om 6vertids-
och nyanstillningsblockad under fyra angivna dygn i april.
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Verkstallda stridsatgarder i avtalstvister

LO-férbunden
I LO-forbundens avtalstvister verkstélldes under 2013 stridséatgérder i tre fall.

I en av Transportarbetareforbundets tvister med ett bekvamlighetsflaggat fartyg
pagick nyanstéllningsblockad och végran att lasta och lossa fartyget under en
dag.

Fem av Elektrikerforbundets medlemmar strejkade under en dag innan foretaget
skrev pa avtalet.

Malareforbundet hade utfardat blockad mot ett foretag dar forbundet saknade
medlemmar. Blockaden triddde i kraft i borjan av juli och har inte aterkallats vid
utgéngen av aret. Medlingsédrendet har avslutats och vid den tidpunkten fanns
inga anstéllda alls hos foretaget.

De 6vriga av LO-forbundens tvister 10stes utan att stridsdtgérder verkstélldes
genom att arbetsgivaren under varselfristen antingen tecknade ett hingavtal eller
blev medlem av en arbetsgivarorganisation.

TCO-férbunden

Om stridsatgérder verkstilldes 1 hdgst ringa omfattning i LO-férbundens tvister,
var situationen en annan for Unionens och Teaterforbundets del. Stridsétgirder
verkstélldes i en av Unionens tvister och i Teaterforbundets bada tvister.

Narmare om tvisten mellan Unionen och Focus CRS AB

Foretaget bedrev callcenterverksamhet i Friinsta, Ange kommun. Fér att starta
verksamheten hade foretaget beviljats etableringsstod av lansstyrelsen. Néir
Unionen begérde att foretaget skulle teckna kollektivavtal hade det cirka 20
anstidllda, varav hélften var fackligt anslutna. Foretaget vagrade triaffa avtal med
Unionen och stridsatgérderna trddde i kraft den 21 mars. Efter drygt tvd manaders
konflikt avbrots stridsdtgidrderna. Da hade foretagets verksamhet i Frénsta lagts
ner. Strejken pagick under 66 dagar och antalet forlorade arbetsdagar har
beréknats till 442.

Narmare om tvisten mellan Teaterforbundet och SDI Media Sweden AB
samt Dubberman Sverige AB

Bada foretagen sysslar med rostdubbning till svenska av utldndska film-
produktioner. Teaterforbundets medlemmar inom omradet arbetar ofta som
frilansande rostskadespelare och dubbregissorer. Nér de anstélls ror det sig om
kortvariga tidsbegrinsade anstéllningar. Foretagen hade fram till 2007 varit
medlemmar hos Medieforetagen inom Almega. Dérefter har man slutit
kollektivavtal direkt med Teaterférbundet. I forhandlingarna under 2013 om nya
avtal kunde inte parterna enas om Ione6kningarnas storlek, varfor forbundet sade
upp avtalen och varslade om stridsatgirder. De tradde i kraft den 26 april och
péagick i1 36 dagar innan parterna kunde triffa nya avtal. Att det drog ut pa tiden
berodde delvis pa att de bada foretagen samforhandlade och hade svart att enas
om en gemensam linje i forhandlingarna. Hur manga arbetsdagar som forlorats
till foljd av konflikten &r svart att berdkna eftersom det rérde sig om mycket
kortvariga tidsbegrénsade anstéllningar och uppdrag som pa grund av blockaden
inte kom till stdnd. Enligt uppgift berdrdes cirka 50 arbetstagare pa ett eller annat
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sitt. Teaterforbundet har meddelat att man betalat ut konfliktersattning for 1 583
dagar. Det dr emellertid inte frdgan om hela arbetsdagar. Har arbetstagaren fatt
erséttning for en timme, rdknas det som en ersittningsdag. For att omvandla det
totala antalet ersattningsdagar till hela forlorade arbetsdagar far man utgé ifran att
en genomsnittlig ersittningsdag &r pa tva timmar. Det innebér att det totala
antalet ersittningsdagar far divideras med fyra for att fa fram hela arbetsdagar.
Slutresultatet blir da 395 forlorade arbetsdagar.

Svenska Hamnarbetarférbundet
Hamnarbetarforbundets ( avdelning 4) varslade blockad mot att utbilda viss
personal i truckkdrning verkstélldes och pagick under tre dagar.

Huruvida den av avdelning 8 varslade dvertids- och nyanstillningsblockaden
tradde 1 kraft saknas uppgifter om.

Tvist ar undantag vid tecknande av kollektivavtal

Som redan har framgétt har 17 avtalstvister handlagts av de fasta medlarna.
Hamnarbetarforbundets tvister i Goteborg och Sundsvall féranledde ingen atgérd
fran medlare. Varsel om stridsatgérder forelag i samtliga drenden och i sju tvister
verkstélldes stridsdtgérder. De flesta tvisterna har 16sts genom att medlaren har
haft telefondverlaggningar med parterna. I ett mindre antal tvister har det hallits
medlingsférhandlingar.

Att det 6ver huvud taget uppstar tvister hanger givetvis samman med den svenska
modellen for arbetsmarknadsrelationer. I stillet for att som i manga andra ldnder
lagstifta om minimiloner eller allméngiltigforklaring av kollektivavtal, har det i
Sverige overlatits pa de fackliga organisationerna att se till att riksavtalens
normer far genomslag pa hela arbetsmarknaden. Detta sker genom krav pa
kollektivavtal hos arbetsgivare som inte &r medlemmar i arbetsgivar-
organisationer. Avtalsbundenhet kan komma till stdnd pa tva sitt, genom att
arbetsgivaren antingen gar in i en arbetsgivarorganisation eller sluter ett sa kallat
héngavtal, varigenom arbetsgivaren forbinder sig att tillimpa riksavtalet for den
aktuella branschen. Det ska for tydlighetens skull papekas att manga arbetsgivare
naturligtvis ansluter sig till en arbetsgivarorganisation utan att det behover
foregds av krav pé kollektivavtal frdn en facklig organisation.

Nagra siffror

Uppdgifter fran Fora

For att fa en uppfattning om hur arbetsmarknaden fungerar bor antalet medlings-
drenden stillas i relation till det totala antalet nya kollektivavtal som under ett ar
traffas mellan enskilda arbetsgivare och fackliga organisationer. Ett matt &r hur
maénga hingavtal som traffas under ett ar. Hangavtalen hinvisar till innehallet i
det gillande forbundsavtalet. I forbundsavtalen pa LO-omradet finns foreskrivet
att arbetsgivaren ska teckna avtalsforsékringar och betala in premien for dessa.
Fackforbunden inom LO rapporterar in hiingavtalen och de undertecknade
forsakringsavtalen till Fora Forsdkringscentral, som dgs av LO och Svenskt
Niéringsliv. Enligt nu tillgdngliga uppgifter fran Fora dr per den 12 november
2013 totalt 64 225 arbetsgivare enbart bundna av hiangavtal, vilka sammanlagt
omfattar drygt 231 000 arbetstagare. Samtidigt finns hos Fora ytterligare drygt

4 000 arbetsgivare som dr bundna bade av hangavtal och av forbundsavtal genom
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medlemskap i arbetsgivarorganisation. Totalt finns 68 718 hingavtal registrerade
hos Fora.

3 845 nya héngavtal registrerades under 2013. Det &r cirka 400 férre &n 2012. Det
hogsta antalet registrerade avtal dr fran 2008 da LO-férbunden tecknade 5 159
nya hdngavtal. Med undantag for 2008 och 2011 har antalet nytecknade
hingavtal per ar under perioden 2005-2013 legat inom intervallet 3 400—4 200.

Uppgifter fran fackférbund om hangavtal

Uppgifterna fran Fora ger ingen upplysning om hur avtalen fordelar sig mellan de
olika fackforbunden. Den féljande redovisningen av héngavtal och avtals-
bundenhet genom medlemskap i en arbetsgivarorganisation grundas pa uppgifter
som inhdmtats fran de nedan angivna fackforbunden.

Om man ser till de fackforbund som tidigare ar har svarat for en stor del av de
fasta medlarnas drenden, exempelvis Svenska Kommunalarbetareforbundet
(Kommunal), Hotell och Restaurang Facket, Svenska Byggnadsarbetareforbundet
(Byggnads), Handelsanstélldas forbund (Handels), och Svenska Transport-
arbetareforbundet (Transport), har de tre forstnimnda inte varit inblandade i
nagot medlingsdrende alls under 2013. Handels och Transport har under 2013
varit part i tva drenden vardera. Transports bada drenden géllde dessutom krav pa
sa kallat ITF-avtal for bekvimlighetsflaggade fartyg.

Att antalet drenden for de fasta medlarna har varit 1agt betyder emellertid inte
minskad aktivitet hos de nyss ndmnda forbunden att fa till stand kollektivavtal
med avtalsldsa arbetsgivare. Bilden &r att ungefér lika minga hidngavtal har
tecknats under 2013 som under de nérmast féregdende aren. Salunda har
Kommunal tecknat 182 nya hingavtal, Hotell och Restaurang Facket 660,
Byggnads 1 086 (varav 33 med utléndska foretag), Handels 1 202 och Transport
206. Samtliga nu ndmnda avtal sl6ts utan konflikt. Bland de LO-férbund som
brukar vara part i ett fatal medlingsdrenden varje ar kan ndmnas IF Metall. Under
2013 tecknade forbundet 458 sedvanliga hingavtal pa riksavtal och ytterligare 52
fullstidndiga avtal med enskilda oorganiserade arbetsgivare.

Det storsta TCO-forbundet inom privat sektor d4r Unionen med ndrmare en halv
miljon medlemmar pa arbetsmarknaden. 2013 sl6t forbundet 470 hiangavtal,
ndrmare 200 farre dn under 2012. Det &r ytterst sdllsynt att Unionen behdver
tillgripa varsel for att {3 till stind ett avtal. Under de tre senaste dren har dock
Unionen tvingats varsla om stridsatgérder for att fa till stand avtal 1 tva fall om
aret. TCO-forbundens hiangavtal rapporteras inte till Fora och ingar inte i den
ovan ndmnda siffran om 3 845 nytecknade hidngavtal under 2013.
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Avtalsbundenhet genom medlemskap i arbetsgivarorganisation

Det som hittills har redovisats &r alltsa antalet tecknade hangavtal. I manga fall
resulterar fackliga krav om kollektivavtal i att arbetsgivarna i stéllet intrdder i en
arbetsgivarorganisation och hirigenom blir bunden av riksavtalet for branschen.
Givetvis ansluter sig arbetsgivare ocksa till en organisation utan att det behover
foregds av avtalskrav fran fackligt hall.

Som exempel pé anslutningar kan ndmnas att under 2013 blev 2 271 foretag
bundna av kollektivavtal med Handels genom att gé in i en arbetsgivar-
organisation. Det &r nédstan en fordubbling jamfort med &r 2012. Motsvarande
siffror var for Byggnads 304 (varav 5 utldndska foretag), Kommunal 717,

IF Metall 302, Hotell och Restaurang Facket 685 och Transport 263.

For Unionens del har 1 349 arbetsgivare blivit avtalsbundna genom medlemskap i
en arbetsgivarorganisation under 2013. Det dr ungefér hilften s& manga som ér
2012.

For de ovan nimnda fackforbundens del har sammanlagt 5 891 arbetsgivare blivit
avtalsbundna genom medlemskap i en arbetsgivarorganisation. For arbets-
marknaden i dess helhet torde antalet vara betydligt hogre.

Utlandska foretag

I sammanhanget kan noteras att avtalstvisterna med utlindska foretag praktiskt
taget har upphort. Som har framgatt av tabellen 11.11 har inget medlingsérende
under aren 20092013 gillt utlindska entreprenadfdretag. Aren 2007 och 2008
handlade endast ett medlingsdrende per ar om utléndska foretag. I huvudsak var
det Byggnads som tidigare var part i tvister med utldndska foretag. Fran
Byggnads har rapporterats att forbundet under 2013 sl6t hangavtal med 33
utlindska foretag och att 5 foretag blev avtalsbundna genom medlemskap i en
arbetsgivarorganisation. Inte nagot av dessa avtal foregicks av varsel om strids-
atgirder.

Enligt uppgifter fran Fora fanns totalt 251 hdngavtal med utldndska foretag
registrerade 1 mitten av november 2013.
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Sammanfattning — konflikt ar undantag

Det som ovan har redovisats om tecknande av hingavtal och anslutningar till
kollektivavtal genom medlemskap i arbetsgivarorganisation ger vid handen att
drygt 10 200 blivit bundna av kollektivavtal under 2013. Siffran 10 200 ar alltsa
ingen totalsiffra. Den avser enbart LO-forbundens och Unionens hdngavtal samt
hur ménga arbetsgivarare som blivit avtalsbundna med ett antal utvalda
fackforbund genom att g in i en arbetsgivarorganisation. Mot bakgrund av detta
kan uppskattas att minst 11 000 arbetsgivare blev bundna av kollektivavtal under
2013 och att majoriteten blivit det genom medlemskap i en arbetsgivar-
organisation. Detta ska jamforas med hur ofta varsel utfardats for att fa till stand
kollektivavtal.

Sadana varsel har utfardats i 17 fall och verkstillts i sju. Med undantag for
Unionens tvist med Focus CRS AB och Teaterforbundets tvister med de tva
dubbningsforetagen, har stridsatgérderna varit kortvariga. Varsel och strids-
atgédrder for att astadkomma bundenhet av kollektivavtal &r alltsa undantag.

En forsvinnande liten del av avtalsbundenheten dstadkommes genom varsel om
stridsatgirder och medling. I likhet med tidigare ar kan den svenska arbets-
marknaden dven under 2013 betecknas som i det ndrmaste konfliktfri i detta
avseende.

SAC:s varsel och stridsatgarder

Eftersom SAC inte &r part i kollektivavtal dr organisationen inte heller bunden av
den fredsplikt som foljer av kollektivavtal. Detta forhallande har SAC utnyttjat.
Varsel och stridsatgérder framstar som ett stdende inslag i SAC:s strategi och
aktiviteten pd detta omrdde 6kade fran 2006 for att sedan avta under de tva
senaste dren. Okningen kan inte giirna bero pa en slump. Savitt kan bedémas
ligger det ett medvetet organisationspolitiskt stillningstagande bakom den 6kade
anvindningen av konfliktvapnet. Utgdngspunkten synes vara det fackliga
program som antogs pa SAC:s kongress 2006. Till detta kommer att SAC:s
organisation bygger pa ett starkt lokalt sjdlvstyre. Beslut om stridsatgarder fattas i
princip av de berérda medlemmarna pé arbetsplatsen. Nér det i fortséttningen
talas om SAC anvénds for enkelhetens skull namnet som en samlingsbeteckning
oavsett var inom organisationen som besluten om stridsatgirder har fattats.

Typer av tvister

Det som i féregdende avsnitt har redovisats som avtalstvister har géllt tvister dér
en facklig organisation har kravt ett sedvanligt kollektivavtal med en arbets-
givare. SAC:s tvister har en annan karaktir. Ofta har det handlat om en blandning
av intressetvister och rittstvister. Tyngdpunkten har legat pa tvister om lon.
Ungefar hélften av SAC:s 14 tvister har varit 16netvister. | ndgra enstaka fall har
det rort sig om rena intressetvister om lonesattning. Vad som har dominerat &r
dock indrivning av krav pé l6ner och andra ekonomiska ersattningar, bland annat
till vad som antas vara s.k. papperslosa arbetare. Motparter i indrivningsérendena
har foretrdadesvis varit stddforetag och restauranger.
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Kraven pa ekonomisk erséttning till SAC:s medlemmar har inte enbart gallt
forfallna 16ner. Skadestandskrav har exempelvis framstillts i tvister om lagen om
anstillningsskydd. Aven om de flesta varslen om stridsatgirder har gillt I6ne-
tvister handlar en inte oansenlig andel av tvisterna om exempelvis enskilda
arbetstagares anstallningsvillkor och arbetsmilj6. Arbetsgivares utnyttjande av sin
ratt att organisera verksamheten och leda arbetet har gett upphov till varsel om
stridsétgirder. Varsel om stridsatgérder har ocksa anvénts som patryckning for att
fa till stdnd forhandlingar.

Som exempel pé anledningen till stridsatgidrden sdsom den angivits i SAC:s

varsel kan ndmnas foljande.

e oacceptabel arbetsbelastning som leder till forslitningsskador och psykosocial
stress

e fOrma foretaget att atgdrda den radande personalbristen

o underlatenhet att atgirda en medlems svéra arbetssituation

o fOretaget vigrar kompensera for de lagbrott det utsatt en medlem for

o foretaget fortsdtter med konstant 16nediskriminering av SAC:s medlemmar

e krav pé flera ordningsvakter vid en av Systembolagets butiker

Stridsatgarder

SAC:s stridsatgirder dr manga ganger av annat slag dn de som brukar tillgripas
av fackforbunden inom arbetsmarknadens huvudorganisationer, &ven om det
ocksa har varslats om och genomforts stridsatgdrder av mera traditionellt slag
sdsom arbetsnedléggelse, nyanstillningsblockad och blockad mot dvertidsarbete.
De senaste aren har nya konfliktitgarder sett dagens ljus. Det dr dtgirder som i
varslen betecknats som aktiv bojkott, offensiv blockad, blockadsvéirm,
outsourcing, uthdngning och varumdrkesbrdnning. Ofta varslas om flera av dessa
atgérder samtidigt.

Den offensiva blockaden innebér demonstrationer utanfor arbetsgivarens lokaler
och forhindrande av personal och dvriga att ta sig in i lokalerna. Blockadsvdrm
innebdr att ’blockaden utdkas till landsomfattande blockader mot berdrd
arbetskopares lokaler och kan dven omfatta affarspartner till berdrd
arbetskopare”. Outsourcing betyder att “konflikten pafors de kunder som den
aktuella arbetskdparen har relation till.” Detta ska ske i tva steg. I det forsta steget
begirs forhandling med stora kunder och i det andra varslas kunderna om
stridsétgirder. Uthdngning gér ut pa att uppgifter om hur foretagets ledning
behandlar sina anstéllda sprids genom hemsidor, e-post till kunder och
affarspartner, flygblad, affischering och liknande atgirder. Varumdirkesbrinning
sker pd samma sétt som uthdngning. Skillnaden &r att atgirden tar sikte pa
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foretaget eller dess produkter i stillet for enskilda personer i foretagsledningen.
De nu beskrivna atgédrderna har — till skillnad fran tidigare ar — anvénts i nagot
enstaka fall under 2013.

Ofta forekommande i varslen ér uppgifter om att konflikten ska ges
uppmairksamhet genom information till massmedia och allminheten. Tanken
torde vara att stridsatgdrderna som sadana ska dra till sig allmédnhetens och
massmedias uppmarksamhet och att offentligheten ska fungera som ett
effektivare patryckningsmedel pa arbetsgivaren dn mera konventionella
stridsatgarder. Sadana torde sdllan fa nagon pataglig effekt, dd SAC:s
medlemmar som regel utgor en liten minoritet av den totala arbetsstyrkan

pa en arbetsplats.

Bland de varslade stridsatgérderna under 2013 kan noteras

e punktstrejk under tre timmar tre génger i veckan

o forbud att arbeta utanfor schema

e vigran att dokumentera utforda arbetsuppgifter

e strejk och flygbladsutdelning

o offensiv blockad, aktiv bojkott, flygbladsutdelning och affischering mot
foretaget

11.11 Konfliktstatistik

Ett internationellt matt for att mita stridsatgérder pa arbetsmarknaden ar antalet
forlorade arbetsdagar. Det ar ett objektivt matt som mdjliggdr jamforelser mellan
lander. Daremot sdger det inget om de ekonomiska konsekvenserna av
arbetsnedliggelser (strejk och lockout). Aven andra stridsatgirder én arbets-
nedlaggelse, exempelvis blockader av olika slag, innebér en ekonomisk
patryckning pa motparten, men uppgifter om sddana stridsatgiarder samlas inte in
och redovisas inte i den internationella konfliktstatistiken.

Om exempelvis en dvertidsblockad har lett till att arbete inte blir utfort,
aterspeglas detta i allménhet inte i statistiken. Undantagsvis kan antalet forlorade
arbetsdagar berdknas om det giller ett enskilt foretag och 6vertiden péa forhand
har schemalagts eller pa annat sétt har planerats. Pa branschnivé ar det inte
mojligt att gdra sddana berdkningar av en dvertidsblockads effekter. Det dr ocksa
givet att en konflikt inom en bransch kan drabba andra branscher i form av
produktionsstorningar, uteblivna order och liknade, som i sin tur kan leda till
tillfalligt minskad sysselsdttning och eventuellt permitteringar. Inte heller sédana
forlorade arbetsdagar ingar konfliktstatistiken. Aven om det skulle ge en mer
fullsténdig bild av stridsatgirders effekter, ar det emellertid férenat med mycket
stora praktiska svarigheter att samla in den hér typen av uppgifter. Dessutom
skulle tillforlitligheten kunna ifragasittas, dé statistiken i hdg grad skulle komma
att vila pa mer eller mindre subjektiva uppskattningar.

En arbetsmarknadskonflikts omfattning redovisas i antalet hela forlorade
arbetsdagar. Det betyder exempelvis att en strejk av tio personer under en halv
dag har riknats om till fem hela dagar. Alla typer av konflikter med arbets-
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nedldggelse tas med i statistiken. Kortvariga politiska demonstrationsstrejker
inrdknas. Bade lovliga och olovliga arbetsnedldggelser ingar. Med lovliga avses i
forsta hand stridsatgiarder som vidtas under avtalslost tillstdnd och har beslutats i
behorig ordning. Olovliga konflikter dr sé kallade vilda strejker, det vill sdga
lokala arbetsinstéllelser som inte har sanktionerats av arbetstagarnas fackférbund.

Det bor i sammanhanget framhallas att redovisningen i konfliktstatistiken av
forlorade arbetsdagar inte &r nagra exakta uppgifter. Omfattningen av arbets-
nedlaggelser i samband med forhandlingar om branschvisa férbundsavtal gér det
i allménhet att fa en relativt god uppfattning om. Men andra konflikter utanfor
etablerade avtalsforhallanden &r det svarare att kvantifiera. Sa &r generellt fallet
nér det géller SAC:s stridsatgérder. Det dr i hogsta grad oklart om SAC:s varslade
atgérder 6verhuvudtaget verkstélls, dd Medlingsinstitutet ytterst sillan far besked
huruvida varsel aterkallats eller om eventuellt verkstillda stridsatgérder avbrutits.
Medlingsinstitutets kéinnedom om vilda konflikter grundas i forsta hand pa
uppgifter i massmedia. Det dr ocksa hogst vanskligt att uppskatta antalet
forlorade arbetsdagar till foljd av landsomfattande politiska stridsatgéarder dar
den enskilde arbetstagaren sjdlv avgor om hon eller han ska delta i arbets-
nedldggelsen.

Lovliga arbetsnedldaggelser

Forbundsforhandlingar — avtalsrérelsen 2013
Under avtalsrorelsen 2013 har arbetsnedlaggelser dgt rum i férhandlingar om nya
forbundsavtal i foljande fyra fall.

1. Svenska Transportarbetareforbundet ./. Biltrafikens Arbetsgivareforbund —
Transportavtalet

Strejk under 1 timme den 24 april 2013
- Antal arbetstagare: 1 000
- Antal forlorade arbetsdagar: 125

2. Fastighetsanstilldas Férbund ./. Pacta — OLA 13
Strejk 28 maj—3 juni2013

- Antal arbetstagare: 50

- Antal forlorade arbetsdagar: 250

3. Svenska Kommunalarbetareforbundet (Kommunal) ./. Bussarbetsgivarna —
Bussbranschavtalet

I denna konflikt har det inte varit mojligt att fa fram exakta uppgifter om hur
ménga arbetstagare som strejkade vid de olika tillfédllena eller som omfattades av
lockouten. De nedanstaende siffrorna dr hogst ungeférliga och bygger pa
uppgifter i pressmeddelanden och annan information. Huruvida oorganiserade
arbetstagare ocksa deltog i strejkerna finns inga uppgifter om. Siffran for det
totala antalet forlorade arbetsdagar &r mera tillforlitlig da den grundas pa
uppgifter om utbetald konflikterséttning till Kommunals medlemmar.
Totalsumman avser darfér Kommunals medlemmar och kan alltsa vara légre dn
det verkliga antalet forlorade arbetsdagar eftersom uppgifter om oorganiserades
deltagande i konflikten saknas.

Strejk 19-27 juni 2013
- Antal arbetstagare: 1 000
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Strejk 24-27 juni 2013
- Antal arbetstagare: 400

Lockout 24-27 juni 2013
- Antal arbetstagare:100

Det totala antalet forlorade arbetsdagar har berédknats till 5 213. Enligt Kommunal
var som mest 1 146 medlemmar ute i konflikt.

4. SEKO ... Aimega Tjansteforetagen — skadrgardstrafiken
Strejk 4—11 november 2013
- Antal arbetstagare: 25

Lockout och strejk 4—11 november 2013
- Antal arbetstagare: 100

Det totala antalet forlorade arbetsdagar har beréknats till 604.
Foretagsforhandlingar — regionala medlarnas tvister

1. Svenska Elektrikerforbundet ./. Jaroz El & Styrteknik AB
Strejk den 26 november 2013

- Antal arbetstagare: 5

- Antal forlorade arbetsdagar: 5

2. Unionen ./. Focus CRS AB
Strejk 21 mars—25 maj 2013

- Antal arbetstagare: 10

- Antal forlorade arbetsdagar: 442

3. Teaterforbundet ./. SDI Media Sweden AB
4. Teaterforbundet ./. Dubberman Sverige AB

Strejk, blockad mot nyanstdllning och nya uppdrag 26 april-13 juni 2013
- Antal arbetstagare: cirka 50
- Antal forlorade arbetsdagar: 395
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Olovliga konflikter

Arbetarna vid Cloettas fabrik i Gavle lade ner arbetet under sex timmar

den 13 september 2013 i protest mot att foretaget dragit in en utlovad bonus.
Efter forhandlingar backade arbetsgivaren och arbetet aterupptogs. Antalet
forlorade arbetsdagar har uppskattats till 50.

Totalt forlorade arbetsdagar under 2013

Totalt forlorades 7 084 arbetsdagar under ar 2013 pa grund av konflikter pa
arbetsmarknaden. Av dessa forlorades 6 192 i konflikter under avtalsrorelsen. Det
ar en av de ldgsta siffrorna sedan Medlingsinstitutets verksamhet startade och
betydligt lagre &n tidigare ars avtalsrorelser med samma omfattning. Som redan
visats forlorades de allra flesta dagarna under véarens konflikt inom
bussbranschen.

Forlorade arbetsdagar i ett langre perspektiv

Tabell 11.13 Forlorade arbetsdagar pa grund av konflikt 1997-2013
Inklusive olovliga konflikter.

Ar Antal dagar
1997 23 579
1998 1677
1999 78 735
2000 272
2001 11 098
2002 838
2003 627 541
2004 15 282
2005 568
2006 1971
2007 13 666
2008 106 801
2009 1560
2010 28 892
2011 254
2012 37 072
2013 7 084

Kalla: Medlingsinstitutet

Det bor anmairkas att det stora antalet forlorade dagar under 2000-talet &ar
héinforliga till strejker inom den offentliga sektorn. 600 000 av de forlorade
dagarna ar 2003 avser Svenska Kommunalarbetareforbundets stridsatgirder i den
omfattande konflikten pd den kommunala sektorn. 95 000 av dagarna &r 2008 &r
resultatet av Vardforbundets arbetsnedlaggelser i vardkonflikten med Sveriges
Kommuner och Landsting/Pacta.
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Diagram 11.1 Strejker och lockouter i Sverige 1990-2013, antal forlorade arbetsdagar
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Kalla: Medlingsinstitutet

11.12 Internationell jamforelse

I Medlingsinstitutets arsrapporter har tidigare redovisats tabeller och diagram
over forlorade arbetsdagar i olika ldnder i Europa. 1 2011 érs rapport redovisades
uppgifter fran ar 2009. Uppgifterna har kommit fran Eurostat eller European
Industrial Relations Observatory (EIRO). Dessa har i sin tur hamtat uppgifterna
fran FN-organet ILO (International Labour Organization) dit 1dnderna arligen ska
rapportera in konflikter pa arbetsmarknaden. ILO har under 2009 paborjat
inforandet av ett nytt avancerat och detaljerat system for lindernas rapportering.
Medlingsinstitutet har levererat uppgifter for aren 2009-2012, men hittills har
ILO inte publicerat nagra uppgifter for de tre senaste aren. De farskaste siffrorna
ar alltjimt de som géller for 2009, vilka redovisades i Medlingsinstitutets
arsrapport 2011. Eftersom uppgifter for senare ar saknas, har jaimforande tabeller
och diagram uteslutits dven i denna arsrapport.

De nordiska ldnderna

Trots att det saknas aktuella sammanstillningar fran EIRO och ILO kan man
genom att hdmta uppgifter direkt fran de statistikansvariga myndigheterna i de
6vriga nordiska ldnderna fa fram siffror som stracker sig fram till och med 2012.
For 2013 finns édnnu inget publicerat. Tabell 11.14 visar en jamforelse mellan de
nordiska landerna for aren 2007-2012.

Tabell 11.14 Forlorade arbetsdagar, de nordiska landerna 2007-2012

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Sverige 13 666 106 801 1560 28 892 254 37 072
Norge 3954 62 568 180 500 009 526 360 643
Danmark 91700 1869 100 15 000 18 500 15 000 10 200
Finland 94 579 16 352 91 899 314 667 127 758 17 254

Kalla: Medlingsinstitutet

Det kan noteras att antalet férlorade dagar varierar kraftigt mellan aren

1 Sverige, Norge och Danmark, medan Finland uppvisar jamforelsevis hoga
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siffror for varje ar med undantag for 2008 och 2012. Under perioden forlorades
flest dagar i Sverige och Danmark under 2008. I Sverige &r nistan alla dagarna att
hénfora till konflikten mellan Vardforbundet och SKL/Pacta. Aven i Danmark
dras siffran upp av en mycket omfattande konflikt inom offentlig sektor. En atta
veckor lang strejk inom sjukvard och barnomsorg svarade for 1 839 500 av de
forlorade dagarna. Norge har en forhandlingsmodell med sa kallad huvud-
uppgorelse vartannat ar och monstret &r att konflikterna 6kar dessa ér. 2008, 2010
och 2012 var sadana ar, vilket avspeglar sig i tabellen.

Tyskland

Tyskland visade en tydlig trend under perioden 2006-2010. Antalet forlorade
dagar minskade pétagligt varje ar. Ett problem i sammanhanget &r att konflikt-
statistiken redovisas av tva institutioner; en statlig myndighet, Bundesagentur fiir
Arbeit (BA), och ett institut, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliches Institut
(WSI), inom en forskningsstiftelse. Insamlingen av uppgifter sker pé olika sitt.
Siffrorna skiljer sig ocksa markant, den statliga myndighetens ar ldgre och
stiftelsens hogre, men tendensen var densamma. Fran toppnoteringen 2006 med
428 000 (BA) respektive 1,6 miljoner forlorade dagar (WSI) har antalet
successivt minskat varje ar till 26 000 (BA) respektive 173 000 dagar (WSI) for
2010. Trenden tycks ha brutits 2011 och konflikterna 6kat. BA redovisade 69 000
forlorade arbetsdagar och siffran fran WSI var 304 000. Okningen har fortsatt
under 2012. For det &ret redovisar BA 86 000 och WSI 630 000 forlorade
arbetsdagar.

11.13 Avgoranden fran Arbetsdomstolen
om stridsatgarder

Under 2013 meddelade Arbetsdomstolen endast ett avgdrande om stridsatgérder.
AD 2013 nr 34

Var Svenska Byggnadsarbetareférbundets stridsatgarder mot
medlemsforetag hos Platslageriernas Riksforbund och VVS Foéretagen
foreningsrattskrankning?

Bakgrund

Under varen 2012 inleddes avtalsférhandlingar mellan Svenska
Byggnadsarbetareférbundet (Byggnads), & ena sidan, och VVS Foretagen och
Platslageriernas Riksforbund (PLR), & andra sidan. De huvudsakliga tviste-
fragorna i forhandlingarna var arbetstidsforkortning och larlingsloner.

I mitten av april sade Byggnads upp de géllande kollektivavtalen mellan parterna
och varslade om stridsatgérder att trida i kraft den 25 april 2012 mot 14
medlemsforetag hos de bada arbetsgivarforbunden.

I borjan av maj vickte arbetsgivarforbunden talan i Arbetsdomstolen for nio av
de 14 foretag som angripits med stridsdtgérder och yrkade att Arbetsdomstolen
skulle forklara stridsatgdrderna ogiltiga samt forplikta Byggnads att betala
allméant skadestand till vart och ett av de nio foretagen. Vidare yrkades att
Arbetsdomstolen interimistiskt skulle férordna att de pagaende stridsatgdrderna
omedelbart skulle upphora.
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Arbetsgivarforbunden gjorde gillande att stridsatgirderna var ogiltiga enligt
medbestimmandelagen dé atgdrderna haft tva foreningsrittskrankande syften
enligt f6ljande.

1. Byggnads stridsatgérder har vidtagits som en reaktion och en repressalie
gentemot de nio foretagen for att de utdvat sin foreningsritt i samverkans-
forhandlingar.

2. Byggnads har angripit foreningsrétten genom att rikta stridsatgérderna
huvudsakligen mot foretag vars foretrddare pa olika satt dr aktiva i arbets-
givarforbundens styrelser eller forhandlingsdelegationer. Det betyder att
Byggnads vidtagit en stridsatgérd till skada for de foretag som utnyttjat sin
foreningsrétt.

Byggnads bestred att stridsatgérderna hade ett foreningsréttskrankande syfte och
hivdade att syftet med atgédrderna enbart var att fa till stand kollektivavtal med
arbetsgivarforbunden.

Arbetsdomstolen avslog i maj 2012 (AD 2012 nr 35) yrkandet om interimistiskt
forordnande. Domstolen anség att arbetsgivarforbunden inte hade formatt visa
sannolika skdl for att Byggnads urval av medlemsforetag, som stridsatgdrderna
riktats mot, skett i foreningsrattskrinkande syfte.

Malet avgjordes slutligt 1 april 2013 genom den rubricerade domen.

Arbetsdomstolen

Domstolen konstaterade att forhallandet mellan stridsatgarder och foreningsratt ar
speciellt. Stridsatgirder syftar regelméssigt till att skada nadgon pé andra sidan
och atgirderna har ofta samband med att den drabbade parten utnyttjat sin
foreningsratt. Om t.ex. ett fackforbund vidtar stridsatgérder for att fa till stand
kollektivavtal med en arbetsgivarorganisation kommer stridsatgidrderna normalt
att primért riktas mot arbetsgivarorganisationens medlemsforetag. Dessa kommer
i ett sadant fall att drabbas av stridsatgérder just pa grund av att de utnyttjat sin
foreningsritt genom att vara medlemmar i arbetsgivarorganisationen.

Den fraga som Arbetsdomstolen hade att ta stillning till var i vilket syfte
Byggnads vidtog stridsatgérderna, det vill sdga vad forbundet ville uppna med
dessa. Var syftet med stridsatgédrderna att hivda sin stindpunkt i en intressetvist
eller syftade dessa till att ingripa i de nio foretagens ratt att utova sin foreningsratt
genom att verka for sin organisation?

1. Nér det forst géller pastdendet, att stridsatgdrderna vidtagits som en reaktion pa
och en repressalie med anledning av att de aktuella foretagens foretradare utdvat
sin foreningsritt genom samverkan inom Svenskt Néringsliv, uttalade Arbets-
domstolen bland annat f6ljande.

Stridsétgirderna har vidtagits inom ramen for en sedvanlig avtalsrorelse. Av
varslen framgar att forbundet ville fa till stand kollektivavtal med vissa villkor.
Utredningen 1 mélet visade att forbundet var av uppfattningen att det var Svenskt
Néringslivs inblandning 1 forhandlingarna som lett till att parterna inte kunde
komma overens. Att forbundet hyste den uppfattningen innebar inte att syftet
med stridsatgirderna var ndgot annat &n att fa till stdnd kollektivavtal pa de
villkor forbundet efterstriavade. Det rddde darfor enligt Arbetsdomstolens mening
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ingen tvekan om att forbundets syfte med stridsatgérderna var att hivda sin
standpunkt i en intressetvist.

2. Arbetsgivarsidan gjorde ocksé géllande att Byggnads gjort sig skyldigt till
foreningsrattskrankning genom att rikta stridsatgérderna huvudsakligen mot
foretag vars foretradare var aktiva inom olika organ hos arbetsgivar-
organisationerna. Harigenom hade forbundet vidtagit en atgard till skada for
dessa foretag for att de utnyttjat sin foreningsrétt.

I den delen gjorde Arbetsdomstolen foljande bedomning.

Sammantaget var foretag vars ledning satt i arbetsgivarorganisationernas styrelse
klart overrepresenterade bland de foretag som omfattades av strejken. Denna
overrepresentation kunde, enligt Arbetsdomstolens mening, inte forklaras av
andra faktorer som foretagens relativa storlek i respektive 1in. Overvigande skl
talade for att det forhallandet att foretagens foretrddare satt i arbetsgivar-
organisationerna styrelse eller forhandlingsdelegationer var en av flera faktorer
som beaktades vid urvalet av vilka foretag som skulle tas ut i strejk. Detta
forhéllande gjorde det dock inte sannolikt att forbundets syfte med
stridsatgirderna varit nagot annat dn att hdvda sin standpunkt i en intressetvist.
Stridsdtgirderna har vidtagits inom ramen for en sedvanlig avtalsrorelse dér
forbundet framstéllt krav pa att triaffa kollektivavtal med visst innehall. Det lag,
enligt Arbetsdomstolen, néra till hands att anta att tanken med urvalet var att
starka patryckningseffekten genom att det bland de foretag som drabbades av
strejken skulle finnas foretag med direkt inflytande 6ver férhandlingsresultatet.
Ett sadant syfte utgjorde inte ett foreningsrittskrankande motiv.

Arbetsdomstolens stéllningstagande blev alltsa att arbetsgivarorganisationernas
talan avslogs dé de inte har gjort sannolikt att Byggnads stridsatgirder vidtagits i
ett foreningsrittskrankande syfte.



12 Arbetsmarknadslagstiftning

Den nya lagstiftning som har tratt i kraft under 2013 har framst handlat
om genomférande av EU-direktiv. | detta kapitel redovisas ocksa tva
forfattningar som beslutades under 2013 och trader i kraft i januari 2014.

1. Andring i 46 § lagen (1976:580) om medbestammande i
arbetslivet

Paragrafen handlar om Medlingsinstitutets uppgifter. Andringen innebir att ordet
“arbetstagare” utmonstrades ur paragrafen den 1 augusti 2013. Harigenom
framgar tydligt att Medlingsinstitutets medlingsverksamhet avser tvister om
kollektivavtal. I paragrafens tidigare lydelse foreskrevs att medling kunde ske

i arbetstvister mellan & ena sidan arbetsgivare eller arbetsgivarorganisation och &
andra sidan arbetstagare eller arbetstagarorganisation. Eftersom en enskild
arbetstagare inte kan vara part i kollektivavtal, har alltsa ordet arbetstagare
strukits 1 paragrafen.

2. Ny lag (2012:854) om uthyrning av arbetstagare

Den 6 december 2012 beslutade Riksdagen om en ny lag om uthyrning av
arbetstagare (uthyrningslagen) att trada i kraft den 1 januari 2013. Till grund for
beslutet 14g propositionen 2011/12:178 Lag om uthyrning av arbetstagare.
Lagstiftningen genomfér Europaparlamentets och radets direktiv 2008/104/EG
av den 19 november 2008 om arbetstagare som hyrs ut av bemanningsforetag
(bemanningsdirektivet).

Lagen géller arbetstagare som &r anstéllda av bemanningsforetag i syfte att hyras
ut till kundféretag for arbete under kundforetagets kontroll och ledning.
Bemanningsforetag ska se till att arbetstagaren far minst de grundlidggande
arbets- och anstillningsvillkor som skulle ha gillt om han eller hon hade anstillts
direkt av kundforetaget for att utféra samma arbete. Detta krav pé likabehandling
géller inte 1 fraga om 16n for den som har en tillsvidareanstéllning och far 16n
mellan uthyrningsuppdragen. Undantag fran kravet pa likabehandling far goras
genom kollektivavtal. En arbetstagare fér inte hindras att ta anstillning hos ett
kundforetag.

Samtidigt beslutade Riksdagen om foljdéndringar i lagen (1976:580) om med-
bestimmande i arbetslivet, lagen (1993:440) om privat arbetsformedling och
uthyrning av arbetskraft och lagen (1999:678) om utstationering av arbetstagare.
I utstationeringslagen infors 6kade mojligheter att vidta stridsatgérder for att {4
till stdnd en reglering genom kollektivavtal av villkoren for utstationerade
uthyrda arbetstagaren.

3. Andringar i lagen (1999:678) om utstationering av arbetstagare
I regeringens proposition 2012/13:71 Anmaélningsskyldighet vid utstationering
foreslogs ett antal dndringar i utstationeringslagen. Syftet med forslaget ar att
Sverige ska kunna fullgdra sina skyldigheter enligt EU-direktivet 96/71/EG
(utstationeringsdirektivet) och for att utstationeringslagen ska fungera i praktiken.
Lagéndringarna tradde i kraft den 1 juli 2013. I huvudsak innebér de foljande:

Arbetsgivare som utstationerar arbetstagare till Sverige ska vara skyldig att
anméla utstationeringen och att utse och anméla en kontaktperson hér. Anmélan
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ska goras till Arbetsmiljoverket. Kontaktpersonen ska vara behorig att ta emot
delgivningar for arbetsgivarens ridkning. En sadan behorighet ska anses gilla
genom anmadlan av kontaktpersonen. Denne ska dven kunna tillhandahalla sidana
handlingar som visar att kraven i utstationeringslagen ar uppfyllda.
Utstationeringar som avses paga under hogst fem dagar dr undantagna fran
anmaélningsskyldigheten.

Arbetsmiljoverket ska utdva tillsyn 6ver att de nya reglerna foljs. Om en
arbetsgivare inte anmadler utstationeringen eller inte utser och anméler en
kontaktperson ska en sanktionsavgift tas ut. Avgiften ska vara ldgst 1 000 kronor
och hogst 100 000 kronor. En arbetsgivare som inte anméler forandringar av
verksamheten eller som gor en oriktig eller bristfdllig anmélan eller har en
kontaktperson som inte uppfyller sina skyldigheter, ska kunna foreldggas av
Arbetsmiljoverket att vidta rittelse. Beslut om foreldggande far forenas med vite.

4. Ny lag (2013:664) om ratt till Ion och annan erséttning forarbete
utfort av en utlanning som inte har ritt att vistas i Sverige

Den nya lagen ar ett led i genomférandet av Europaparlamentets och radets
direktiv 2009/52/EG om minimistandarder for sanktioner och atgérder mot
arbetsgivare for tredjelandsmedborgare som vistas olovligt (sanktionsdirektivet).

Lagen trddde i kraft den 1 augusti 2013. Den innebér bland annat en lagstadgad
ritt for utlinningar som saknat rétt att vistas i Sverige att erhélla 16n och annan
erséttning for utfort arbete. Vid tvist mellan en utldnning och en arbetsgivare om
16n eller annan erséttning foreskrivs en presumtionsregel som gar ut pa 1onen ska
motsvara minimiloénen for yrket i branschens kollektivavtal och utlinningen ska
anses ha utfort tre manaders heltidsarbete.

Vidare infors en ansvarsbestimmelse for uppdragsgivare i entreprenors-
forhallanden. Kan inte utlanningens arbetsgivare betala 16n och annan ersittning,
blir arbetsgivarens uppdragsgivare eller uppdragsgivare i tidigare led betalnings-
ansvarig. Har dessa vidtagit rimliga kontrollatgirder kan de undga betalnings-
ansvar.

5. Ny lag (2013:948) om stod vid korttidsarbete

Under finanskrisen 2009 visade det sig att manga ldander i Europa hade olika
statligt subventionerade system for korttidsarbete, vilket gjorde att foretagen

i dessa ldnder kunde behalla en stor del av sin personal under krisen. Dessutom
skapades i flera lander nya tempordra system under krisen. I Sverige fanns inget
liknande stodsystem och inte heller infordes nagot under krisen. I syfte att
undvika uppsidgningar och att dimpa arbetslosheten triffades arbetsmarknadens
parter inom industrin sé kallade krisavtal, som gick ut pa att arbetstiden
forkortades med atfoljande 16nesankning.

I februari 2012 gav regeringen i uppdrag at tre utomstaende experter att bitrdda
finansdepartementet med att lamna forslag till utformningen av ett statligt
subventionerat system for korttidsarbete. Forslaget presenterades i promemorian
Statligt stod vid korttidsarbete (Ds 2012:59).

Efter remissbehandling dterkom regeringen i budgetpropositionen (prop.
2013/14:1) med forslag till en ny lag om stdd vid korttidsarbete som senare
beslutades av riksdagen. Tanken med lagen &r att tre parter — staten, arbetsgivare
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och arbetstagare — delar pa kostnaden for den arbetstidsminskning som uppstar
hos varje arbetstagare nér korttidsarbete tas i ansprak.

Lagen tradde i kraft den 1 januari 2014. I korthet innebér den foljande:

I lagen anges att regeringen far meddela foreskrifter om ritt till stod vid
korttidsarbete. Sddana foreskrifter far meddelas endast om

1. det rader en synnerligen djup ldgkonjunktur eller ar sannolikt att en sddan &r
nédra forestdende, och

2. stodet bedoms inte i beaktansvéird omfattning hindra en samhéllsekonomiskt
onskvérd strukturomvandling eller medfora andra betydande samhélls-
ekonomiska nackdelar.

Stodet ska kunna utges under tolv manader med mojlighet till en forlangning med
ytterligare tolv méanader.

Systemet for korttidsarbete utgar fran en arbetstidsforkortning pa tre fasta nivaer
— 20, 40 eller 60 procent. Loneminskningen ar dven den uppdelad pa tre fasta
nivéer, med utgangspunkten att en arbetstagares 16n pa grund av deltagande i
korttidsarbete inte ska minska med mer &n 20 procent. Statens andel av
kostnaderna ar lika stor vid alla tre nivaerna. Arbetsgivarens andel ar lag vid den
forsta nivan for att sedan 6ka, medan arbetstagarnas andel &r relativt hog vid den
forsta nivan for att sedan minska.

For att en arbetsgivare ska ritt till statligt stod finns olika regler beroende pa om
arbetsgivaren dr bunden av kollektivavtal om korttidsarbete eller inte.

For arbetsgivare som ér bundna av kollektivavtal om korttidsarbete géller

1. att avtalet ska ha slutits eller godkénts av en central arbetstagarorganisation,
d.v.s. ett fackforbund,

2. att de ndrmare forutsittningarna for tillimpningen av korttidsarbete och vilka
arbetstagare som ska omfattas ska regleras i ett lokalt kollektivavtal, och

3. att den arbetstids- och loneminskning som avtalats ska vara forenlig med de
nivéer som anges i lagen.

Arbetsgivare som inte dr bunden av ett sadant kollektivavtal har att tréffa
skriftligt avtal med varje arbetstagare som ska delta i korttidsarbete och minst
70 procent av arbetstagarna ska delta i stodberéttigat korttidsarbete.

Harutdver innehéller lagen utforliga bestimmelser om berdkningen av prelimindrt
stod, arbetsgivarens avstaimning, aterbetalning, kreditering och debitering av
skattekonto samt kontrollatgirder.

6. Forordning (2013:1157) om stod for
yrkesintroduktionsanstallningar

Hosten 2011 bjod regeringen in arbetsmarknadens parter till sa kallade

trepartssamtal. En av regeringens malsattningar med samtalen var att forbéttra

mojligheten till arbete for grupper med svag forankring pa arbetsmarknaden.
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Inom ramen for trepartssamtalen har sérskilt diskuterats atgirder som skapar fler
och bredare végar in pa arbetsmarknaden for unga. Samtalen har i denna del
resulterat i forslag till att staten genom I6nesubventioner, i form av skatte-
kreditering och handledarstod ska stimulera att anstillningar av unga kommer till
stand inom ramen for av parterna tecknade yrkesintroduktionsavtal eller
motsvarande.

Redan i slutet av 2010 traffade Teknikarbetsgivarna och IF Metall avtal om
yrkesintroduktion som sérskilt riktar sig till personer under 25 ar. Hérefter har
IF Metall traffat likalydande avtal med sina 6vriga motparter. Liknande avtal har
under 2013 dven slutits pa andra omraden inom industrin.

Avtalsrorelsen 2013 resulterade bland annat i 6verenskommelser om yrkespraktik
inom handeln. P4 det kommunala omradet tecknades avtal om dels utbildnings-
och introduktionsanstéllning, dels arbetslivsintroduktionsanstéllning.

I december 2013 utfirdade regeringen den rubricerade forordningen, som tréder i
kraft den 15 januarl 2014.

Stod till arbetsgivare far 1dimnas for yrkesintroduktionsanstéllningar. Med sadan
anstéllning avses anstillning som omfattas av ett centralt kollektivavtal om
yrkesintroduktion och som innehaller en andel med utbildning eller handledning.
Anstdllningarna ska rikta sig till personer mellan 15 och 25 ar som saknar
relevant yrkeserfarenhet eller som dr arbetslosa.

Stodet till arbetsgivaren omfattar [onesubvention och ekonomiskt stod for
handledning. Stod ldmnas sa linge yrkesintroduktionsanstéllningen varar, dock
under hogst tolv manader.

Lonesubventionen ldmnas genom aterbetalning av ett belopp som motsvarar den
arbetsgivaravgift och den allménna l6neavgift som arbetsgivaren skulle ha betalat
om den anstillde vid arets utgang skulle ha fyllt 26 ar. Stodet lamnas dock hogst
med det belopp som skulle betalats vid en bruttolén om 18 750 kronor per manad.

Stodet for handledning &r 115 kronor per anstilld och dag.

Det ar arbetsgivaren som ansoker om stdd hos Arbetsformedlingen. Berord
facklig organisation ska ges mojlighet att yttra sig 6ver om 16n och
utbildningsplan ar i enlighet med kollektivavtalet. Det dr sdlunda endast
arbetsgivare som &r bundna av kollektivavtal om yrkesintroduktion som kan fa
stod.



Bilaga 1 Beskrivning av 130 avtal traffade 2013
(se kapitel 8)

| denna bilaga redovisas ett urval av de 6verenskommelser som traffats
under 2013 och inrapporterats till Medlingsinstitutet. Urvalet bestar av
94 avtalsomraden med sammanlagt 130 avtal enligt Medlingsinstitutets
definition." De valda avtalen representerar bade privat och offentlig
sektor.

Redovisningen innefattar framforallt avtalsperiod, nér avtalet triffades,
16nedkningar generellt och/eller i form av 16neutrymmen, eventuella
individgarantier och avtalade l4gsta 16ner. Redovisningen tar ocksé i vissa fall
upp fordndringar i de allménna villkoren. Ett urval av 6verenskommelser om
partsgemensamt arbete 1 arbetsgrupper under avtalsperioden redovisas dven i
avsnitt 8.3.

For varje 6verenskommelse har vid avtalsnamnet angivits avtalskonstruktion.

I fordjupningen “Kollektivavtalens olika konstruktioner” i avsnitt 8.3 redovisas
hur de sju avtalskonstruktionerna definieras. Det framgéar av avsnittet att det inte
alltid &r 1att att avgora till vilken avtalskonstruktion som ett avtal ska foras.

Analysen av §verenskommelserna ar inte fullstindig, men belyser de fragor som
bedomts vara av betydelse.

De redovisade avtalen presenteras i kronologisk ordning.

En komplett forteckning utan kommentarer 6ver de drygt 500 avtal som tecknats
under ar 2013 och som inrapporterats till Medlingsinstitutet finns pa webbplatsen
www.mi.se.

1. Almega Tjansteforetagen ./. Ledarna/Sjobefalsféreningen
e Turism och Sjofart (avtalskonstruktion 7)
Avtalet, som géller 2013-01-01-2013-12-31, traffades 2013-03-27 efter medling.

Lon
Beloppen i l6netarifferna hojs med “maérket” enligt det procenttal som géller for
forsta aret 1 Industriavtalet.

Arbetsgrupper

En arbetsgrupp ska skapa forutsittningar for inférande av ett sé kallat
individuallonesystem pa avtalsomradet fran och med nésta avtalsar. Gruppen ska
ledas av en opartisk ordforande.

2. Féreningen Sveriges Skogsindustrier ./. GS — Facket for skogs-, tra-
och grafisk bransch

* Sagverksindustri (Avtalskonstruktion 6)

Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-03-31, triffades 2013-04-02.

'se fordjupning i kapitel 8.
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Lon

Utgaende l6ner hojs generellt med 1,52 kronor/timme (2013-04-01), 1,71
kronor/timme (2014-04-01) och med 1,91 kronor/timme (2015-04-01). Vid
samma tidpunkter stélls ett utrymme om 1,24 kronor/timme, 1,40 kronor/timme
respektive 1,56 kronor/timme till de lokala parternas forfogande.

Légsta timlon for vuxna arbetare i grupp 1 dr 109,84 kronor/timme (2013),
112,95 kronor/timme (2014) och 116,42 kronor/timme (2015). Motsvarande
belopp for vuxna arbetare i grupp 5 ar 128,31 kronor/timme, 131,94
kronor/timme respektive 136,00 kronor/timme.

Pension

Arbetstagarna ska ha mojlighet att fran 60 ars alder ans6ka om deltidspension.
Avsittning ska ske med 0,2 procent den 1 april 2014 och med 0,3 procent

den 1 april 2015.

Fordldraledighet

Foréldralonen utdkas till sex minader. Bestimmelsen géller fram till

den 31 december 2013. Parterna omfattas darefter av uppgorelsen mellan Svenskt
Niringsliv och LO avseende fordldraforsakring.

Ovrigt

Aterstoden av kostnaden for forbittringar av arbetarnas pensioner (avtals-
uppgorelsen 2007) slutregleras och avriknas utrymmet med 0,25 procent under
avtalsperiodens tva forsta 16nerevisionsperioder.

Arbetsgrupper

Parterna tillsdtter en arbetsgrupp om Pension vars uppgift dr att gora en dversyn
av bestimmelserna som ror pension och reglerna om livsarbetstid samt undersoka
mojligheterna till bestimmelser om rorlig pensionsalder anpassade till savil
foretagen som de anstillda.

Parterna dr 6verens om att fortsitta arbetet i arbetsgruppen om Lén rérande det
regelverk som styr I6neséttningen pa avtalsomradet.

3. Foreningen Sveriges Skogsindustrier ./. Sveriges Ingenjorer
* Massa och Pappersindustri (Avtalskonstruktion 4)
Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-03-31, traffades 2013-04-02.

Lon
Lonepotten uppgar till 1,4 procent (2013-04-01), 1,6 procent (2014-04-01) och
1,8 procent (2015-04-01) om inte lokal dverenskommelse traffas om annat.

I samband med varje Ionerevison genomfors ocksa en 16nedversyn.
Lonedversynerna ar inte siffersatta.

Om en medlem i Sveriges Ingenjorer har haft en ogynnsam 16neutveckling ska
sdrskilda dverldggningar foras om den enskildes forutséttningar for arbets-
uppgifterna och radande arbetsforutsattningar samt om behov av kompetens-
héjande insatser eller andra dndamalsenliga atgirder.
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Pension

Tjansteminnen ska ha mojlighet att fran 60 ars alder ansoka om deltidspension.
Avsittning ska ske med 0,2 procent den 1 april 2014 och med 0,3 procent

den 1 april 2015.

Fordldraledighet
Foréldraersittningen utdkas fran fem till sex méanader.

Arbetsgrupper
Parterna tillsdtter en arbetsgrupp i syfte att uppna en samsyn om hur fragor om
livsarbetstid och fortida pensionsmdjligheter ska hanteras.

Parterna tillsdtter en arbetsgrupp Tjdnstemdn Massa/Papper med uppgift att
bland annat undersoka fordelar, risker och konsekvenser ur ett hilsoperspektiv
avseende overenskommelse om avldsen av dvertidsersittning. Arbetsgruppen ska
ocksa undersoka mojligheter och konsekvenser kring att infora en ersittning i
samband med att tillfallig fordldrapenning utges.

4. Foreningen Sveriges Skogsindustrier ./. Unionen
* Massa och Pappersindustri (Avtalskonstruktion 5)
Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-03-31, traffades 2013-04-02.

Lon
Lonepotten uppgér till 1,4 procent (2013-04-01), 1,6 procent (2014-04-01) och
1,8 procent (2015-04-01) om inte lokal dverenskommelse traffas om annat.

I samband med varje lonerevison genomfors ocksa en 16nedversyn. Lone-
Oversynerna ir inte siffersatta. Kostnadsmérket for avtalsperioden ér 1,9 procent,
2,1 procent respektive 2,3 procent for ar 2013, 2014 respektive 2015.

Légsta 1onehojning efter avslutad l6nerevision for heltidsanstilld tjansteman ska
uppga till 1agst 238 kronor/ménad (2013), 268 kronor/manad (2014) respektive
299 kronor/manad (2015).

Légsta 16n vid fyllda 18 &r och med minst ett &rs sammanhédngande anstillnings-
tid ska uppga till 17 257 kronor/manad (2013), 17 619 kronor/ménad (2014)
respektive 18 024 kronor/manad (2015). Léagsta 16n for tjansteman med
sammanhingande anstillningstid understigande ett ar ska uppga till 16 197
kronor/méanad, 16 537 kronor/ménad respektive 16 917 kronor/ménad for ar
2013, 2014 respektive 2015.

Pension

Tjansteminnen ska ha mojlighet att fran 60 ars alder ansoka om deltidspension.
Avsittning ska ske med 0,2 procent den 1 april 2014 och med 0,3 procent

den 1 april 2015.

Fordldraledighet
Foréldraersattningen utbkas frén fem till sex ménader.

Arbetsgrupper
Parterna tillsatter en arbetsgrupp i syfte att uppna en samsyn i hur fragor om
livsarbetstid och fortida pensionsmojligheter ska hanteras.
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Parterna tillsdtter en arbetsgrupp Tjdnstemdn Massa/Papper med uppgift att
bland annat undersoka fordelar, risker och konskevenser ur ett hilsoperspektiv
avseende Overenskommelse om avldsen av dvertidsersittning. Arbetsgruppen ska
ocksa undersoka mojligheter och konsekvenser av att infora en erséttning i
samband med att tillféllig fordldrapenning utges.

5. Innovations- och kemiarbetsgivarna (IKEM) ./. IF Metall
* Allokemisk industri (Avtalskonstruktion 3)

Avtalet, som giller 2013-04-01-2016-03-31, traffades 2013-04-02.
Sista avtalsaret dr uppségningsbart.

Lon

Det finns ett garanterat utfall for [6ne6kning, vid oenighet, om 2,71 kronor/timme
(2013-04-01), 2,91 kronor/timme (2014-04-01) och 3,42 kronor/timme
(2015-04-01) som fordelas i lokal férhandling. Vid oenighet om férdelningen ska
75 procent av utrymmet fordelas generellt.

Légsta 16n vid fyllda 18 &r &r 19 138 kronor/ménad (2013), 19 621 kronor/ménad
(2014) respektive 20 189 kronor/manad (2015). Den slutgiltiga nivan berdknas
enligt 6verenskommen berdkningsmodell.

Arbetstagare med ett eller tva ars anstillning i foretaget som tilldgnat sig 6kad
kompetens i form av erfarenhet och yrkeskunnande ska ha en 16n som 6verstiger
angivna liagsta 16n med 600 kronor (ett ars anstédllning) respektive 1 000 kronor
(tva ars anstillning).

Pension

Mojlighet till deltidspension infors. Avsittning ska ske med 0,3 procent per
den 1 april 2014 och med ytterligare 0,3 procent den 1 april 2015. Parterna &r
vidare dverens om att dverfora 0,5 procent frén livsarbetstiden till delpensions-
avsittning. Ar 2014 avsitts 0,5 procent till delpension. Fran den 1 januari 2015
utgdr den sammanlagda avsittningen till delpension 0,8 procent och fran 2016
avsitts sammanlagt 1,1 procent.

Fordldraledighet

Nuvarande forédldraledighetstilligg utdkas fran fem till sex manader for arbets-
tagare som varit anstélld i tva ar i f6ljd eller mer fran och med 2013-04-01 och
fram till det datum da den mellan Svenskt Néaringsliv och LO avtalade
fordldraforsdkringen tréder i kraft for avtalsomradet.

Arbetsgrupper

Parterna ar 6verens om att fortsitta arbetet i arbetsgruppen om Avtalsstruktur
rorande mojligheterna att konsolidera och minska antalet kollektivavtal mellan
Innovations- och kemiarbetsgivarna och IF Metall.

6. Innovations- och kemiarbetsgivarna (IKEM) ./. Unionen
* Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 3)

Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-03-31, triffades 2013-04-03.
Sista avtalséaret dr uppségningsbart.
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Lon

Det finns ett garanterat utfall for 16nedkning, vid oenighet, om 1,9 procent
(2013-04-01), 2,1 procent (2014-04-01) och 2,3 procent (2015-04-01) som
fordelas i lokal forhandling.

Individgarantin vid l6nerevisionen dr minst 138 kronor/manad (2013),
152 kronor/manad (2014) och 167 kronor/manad (2015).

Lagsta 16n vid fyllda 18 ar dr 16 291 kronor/ménad (2013), 16 633 kronor/ménad
(2014) respektive 17 016 kronor/ménad (2015). Lagsta 16n for tjdnstemén med ett
ars sammanhéngande anstéllningstid i foretaget ar 17 325 kronor/ménad,

17 689 kronor/manad respektive 18 096 kronor/manad.

For tjinsteman som saknar arbetslivserfarenhet kan ldgre 16n tillimpas under
12 ménader.

Pension

Tjinsteman ska ha mojlighet att frdn 62 ars dlder ansdka om deltidspension.
Avsittning ska ske med 0,2 procent den 1 april 2014 och med ytterligare
0,3 procent den 1 april 2015.

Fordldraledighet
Foréldraledighetstillagget ges for upp till sex manader for tjinsteméin som varit
anstillda minst tre ar i foljd.

Arbetsgrupper
Parterna tillsatter en arbetsgrupp Tilldmpningsforeskrifter vad avser 16neavtalen
for Unionen, Sveriges Ingenjorer och Naturvetarna.

7. Livsmedelsforetagen ./. Livsmedelsarbetareférbundet (Livs)
* Livsmedelsavtal (Avtalskonstruktion 5)

Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-03-31, traffades 2013-04-02.
Sista avtalséret &r uppségningsbart.

Lon

Lonepotten uppgar till 2,87 kronor/timme (2013-04-01), 2,93 kronor/timme
(2014-04-01) och 3,44 kronor/timme (2015-04-01) och utrymmet ska fordelas
lokalt. De lokala parterna ska darefter gora en avstdmning av loneutvecklingen
for att i november manad respektive ar justera Ionen for de medlemmar i Livs dér
l6nedkningen inte uppgar till minst 50 procent av 16nepotten.

Avtalsloner avseende arbetstagare fyllda 18 &r uppraknas med 1,44 kronor/timme
(2013), 1,47 kronor/timme (2014) och med 1,72 kronor/timme (2015). For
anstéllda med ett ars respektive tva ars anstillning uppriaknas avtalslonerna med
2,87 kronor/timme (2013), 2,93 kronor/timme (2014) och med 3,44 kronor/timme
(2015).

Pension

Arbetstagare ska ha mojlighet att fran 60 ars alder ansdka om deltidspension.
Premieintjanande till deltidspensionsforsékring kommer att inféras med

0,2 procent den 1 april 2014 och med ytterligare 0,3 procent den 1 april 2015.
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Fordldraledighet

Forildralon betalas under upp till sex manader. Reglerna om fordldralon giller
fram till det datum da den mellan Svenskt Néaringsliv och LO avtalade
fordldraforsakringen trider i kraft for avtalsomradet.

8. Livsmedelsforetagen ./. Sveriges Ingenjorer
* Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 2)

Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-03-31, traffades 2013-04-02.
Sista avtalsaret dr uppsdgningsbart.

Lon

Det finns ett garanterat utfall for lonedkning, vid oenighet, om 1,9 procent
(2013-04-01), 2,1 procent (2014-04-01) och 2,3 procent (2015-04-01) som
fordelas i lokal forhandling.

Pension

Tjansteman ska ha mojlighet att fran 62 ars alder ansdka om deltidspension.
Premieintjdnande till deltidspensionsforsékring kommer att inféras med

0,2 procent den 1 april 2014 och med ytterligare 0,3 procent den 1 april 2015.
Fran det individuella arbetstidskontot 6verfors dessutom 0,6 procent till
avsdttning till delpension.

Fordldraledighet
Parterna ar 6verens om att fordldralon betalas under upp till sex manader.

9. Livsmedelsforetagen ./. Unionen
* Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 3)

Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-03-31, traffades 2013-04-02.
Sista avtalsdret dr uppsdgningsbart.

Lon

Det finns ett garanterat utfall for I16nedkning, vid oenighet, om 1,9 procent
(2013-04-01), 2,1 procent (2014-04-01) och 2,3 procent (2015-04-01) som
fordelas 1 lokal forhandling.

Varje heltidsanstilld tjdnsteman som omfattas av 16nerevisionen ska erhélla minst
238 kronor (2013), 262 kronor (2014) och 287 kronor (2015).

Liagsta lon vid fyllda 18 ar ska uppga till 1agst 17 323 kronor/ménad (2013),
17 687 kronor/ménad (2014) respektive 18 094 kronor/ménad (2015).

For tjinsteman som saknar arbetslivserfarenhet kan légre 16n tillimpas under
12 méanader.

Pension

Tjénsteman ska ha mojlighet att fran 62 ars &lder ansdka om deltidspension.
Premieintjanande till deltidspensionsforsékring kommer att inféras med

0,2 procent den 1 april 2014 och med ytterligare 0,3 procent den 1 april 2015.

Fordldraledighet
Foréldralon betalas under upp till sex manader.
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10. Stal- och Metall Arbetsgivareforbundet ./. IF Metall
« Stal- och Metallindustri (Avtalskonstruktion 4)

Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-03-31, trdffades 2013-04-02.
Sista avtalséret dr uppsédgningsbart.

Lon

Lonepotten uppgar till 1,7 procent (2013-04-01), 1,7 procent (2014-04-01) och
1,9 procent (2015-04-01) och ska fordelas lokalt. Innan potten fordelas ska den
minskas med det belopp som motsvarar genomslaget av hojda garantiloner.

Garantilonen for 16negruppen Tekniker ar 20 399 kronor/manad (2013), 20 746
kronor/manad (2014) och 21 140 kronor/ménad (2015). Motsvarande garantiloner
for 16negruppen Ovriga vuxna arbetare som fyllt 18 dr ir 17 051 kronor/ménad,
17 340 kronor/manad och 17 670 kronor/manad. For lonegruppen Vuxna yrkes-
kunniga arbetare med minst 3 ar i yrket dr garantilonen 18 089 kronor/manad,

18 397 kronor/manad och 18 746 kronor/ménad.

Fordldraledighet
Nuvarande forédldralon utokas fran fem till sex manader for arbetare med fyra
fulla anstéllningsér.

Ovrigt

Parterna har enats om ett system avseende varierad arbetstid ”Trygghet och
Flexibilitet”. Kostnaden for detta har beréknats till 1,5 procent och &r inkluderat
i det totala avtalsvardet.

Arbetsgrupper

Parterna tillsdtter en arbetsgrupp Varierad arbetstid — Trygghet och Flexibilitet i
syfte att gemensamt folja tillimpningen av systemet och vid behov utveckla
detta.

Parterna ar 6verens om att fortsitta arbetet i arbetsgruppen om Lénebildnings-
arbete och fardigstilla en rapport 6ver genomfort arbete och gruppens slutsatser.

11. Stal- och Metall Arbetsgivareféorbundet ./. Sveriges Ingenjorer
* Stil- och Metallindustri (Avtalskonstruktion 4)

Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-03-31, traffades 2013-04-02
Sista avtalséret &r uppségningsbart.

Lon

Lonepotten uppgar till 1,4 procent (2013-04-01), 1,6 procent (2014-04-01) och
1,8 procent (2015-04-01) som fordelas i lokal férhandling. I samband med
l6nerevisionen ska de lokala parterna, utdver ovan angivna utrymme, forhandla
om individuella I6nedkningar i syfte att bibehalla eller uppné dnskad 16nestruktur
for civilingenjorsgrupperna.

For medlem i Sveriges Ingenjorer som erhaller liten eller ingen 16nedkning ska
sarskilda dverldggningar foras om den enskildes forutséttningar for arbets-
uppgifterna och radande arbetsforutséttningar, samt om behov av kompetens-
hojande insatser eller andra &ndamélsenliga atgérder.
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Pension
Arbetstagare ska ha mojlighet att fran 60 ars alder ansdoka om deltidspension.
Avsittning ska ske med 0,2 procent 2014-04-01 och med 0,3 procent 2015-04-01.

Fordldraledighet
Nuvarande forédldralon utdkas fran fem till sex manader for tjdnsteman som varit
anstilld fyra ar eller mer.

Arbetsgrupper

Parterna &r Gverens om att tillsétta arbetsgrupper inom flera olika omraden.
Exempelvis tillsdtter parterna dels en arbetsgrupp i syfte att uppna en samsyn
i hur fragor om livsarbetstid och fortida pensionsmojligheter ska hanteras, dels
en arbetsgrupp med inriktning att komplettera och utveckla de gemensamma
riktlinjerna som finns om loneprocessen. En annan arbetsgrupp ska
forutsittningslost studera det nya arbetstidssystem som inforts pa IF Metalls
omrade. Aven balansen mellan arbetstid och fritid &r foremal for nirmare
granskning i en arbetsgrupp.

12. Stal- och Metall Arbetsgivareforbundet ./. Unionen
* Stal- och Metallindustri (Avtalskonstruktion 5)

Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-03-31, traffades 2013-04-02.
Sista avtalsaret dr uppségningsbart.

Lon

Lonepotten uppgar till 1,4 procent (2013-04-01), 1,6 procent (2014-04-01) och
1,8 procent (2015-04-01) som fordelas i lokal férhandling. I samband med
l6nerevisionen ska de lokala parterna, utdver ovan angivna utrymme, forhandla
om individuella 16nedkningar i syfte att bibehalla eller uppna 6nskad l6nestruktur
for tjinsteménnen.

For tjansteman som erhéller liten eller ingen 16ne6kning ska sdrskilda over-
laggningar foras om den enskildes forutséttningar for arbetsuppgifterna och
radande arbetsforutséttningar, samt om behov av kompetenshdjande insatser eller
andra dndamalsenliga atgérder.

Om de lokala parterna inte traffar annan dverenskommelse ska varje tjansteman,
som omfattas av Ionerevisionerna, fa ett lagsta belopp om 220 kronor (2013),
248 kronor (2014) respektive 278 kronor (2015).

Légsta 16n for arbetstagare ska uppga till 15 960 kronor/manad (2013-04-01),

16 295 kronor/manad (2014-04-01) respektive 16 670 kronor/ménad
(2015-04-01). Légsta 16n for heltidsanstilld arbetstagare som har minst ett ars
sammanhingande anstéllningstid ska uppga till 17 107, 17 466 respektive 17 868
kronor/manad for aren 2013, 2014 respektive 2015. Beloppen avriknas l6ne-
utrymmet vid foretaget. Da sérskilda skil foreligger kan ldgre 16n tillimpas under
12 manader. Lokala parter ska enas om inneborden av “’sdrskilda skal”.

Pension
Arbetstagare ska ha mojlighet att fran 60 ars alder ansdka om deltidspension.
Avsittning ska ske med 0,2 procent 2014-04-01 och med 0,3 procent 2015-04-01.
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Fordldraledighet
Nuvarande forédldralon utokas fran fem till sex manader for tjinsteman som varit
anstilld fyra ar eller mer.

Ovrigt

Lokal 6verenskommelse om varierad arbetstid (Flexibilitet och Trygghet) kan
traffas. Om detta sker kan de lokala parterna 6verenskomma att 1oneutrymme ska
avsittas till systemet (9 timmar motsvarar 0,5 procent).

Arbetsgrupper

Parterna &r Gverens om att tillsétta arbetsgrupper inom flera olika omraden.
Exempelvis ér parterna overens om att tillsdtta en arbetsgrupp i syfte att uppna
samsyn i hur fragor om livsarbetstid och fortida pensionsmojligheter ska
hanteras. Parterna tillsitter ocksé en arbetsgrupp Varierad arbetstid — Trygghet
och Flexibilitet i syfte att gemensamt folja tillimpningen av systemet och vid
behov utveckla detta. Aven balansen mellan arbetstid och fritid r foremal for
ndrmare granskning i en tillsatt arbetsgrupp.

13. Teknikarbetsgivarna ./. IF Metall

* Teknikavtalet (Avtalskonstruktion 5)

Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-03-31, traffades 2013-04-02.
Sista avtalséret dr uppségningsbart.

Lon

Lonepotten uppgar till 1,7 procent (2013-04-01), 1,7 procent (2014-04-01) och
1,9 procent (2015-04-01) som fordelas i lokal féorhandling. I samband med
lonerevisionen ska de lokala parterna genomfora en lonedversyn i syfte att genom
individuella l6nejusteringar uppna onskad 16nestruktur eller tillimpa lokalt
Overenskomna 16nesystem. Vid tvist om l6nedversyn 2014 respektive 2015 ska
utrymmet vara 0,4 procent respektive 0,5 procent.

Om de lokala parterna inte trdffar annan 6verenskommelse ska en avstimning
goras, dir [6nedkningen per méanad for en heltidsanstélld ska uppga till lagst

530 kronor for perioden 2013-04-01 till och med 2014-06-01 respektive lagst
300 kronor for perioden 2014-06-02 till och med 2015-06-01. I frdga om grupper
av arbetare och enskilda arbetare med ogynnsamt I6nelédge eller ogynnsam
Ioneutveckling ska fragan om kompetensutveckling sirskilt beaktas.

Avtalets ldgsta l1oner raknas upp med 2,0 procent (2013), 2,0 procent (2014)
respektive 2,2 procent 2015. Genomslag i utgaende lagstloner avraknas fran
l6nepott. Vid fyllda 18 &r &r 14gsta [6n 17 867 kronor/ménad (2013),

18 224 kronor/manad (2014) och 18 625 kronor/ménad (2015). For sarskilt
kvalificerade arbeten &r lagsta 16n 19 736 kronor/ménad (2013),

20 131 kronor/ménad (2014) och 20 574 kronor/manad (2015).

Vid ett ars respektive tva drs sammanhédngande anstillningstid under de senaste
36 manaderna ska arbetstagarens 16n dverstiga lagsta 16n enligt foljande: Efter ett
ars anstéllningstid &r tilldgget 580 kronor (2013), 592 kronor (2014) och 605
kronor (2015). Efter tva ars anstillningstid ar tilldgget 1 043 kronor (2013), 1 064
kronor (2014) och 1 087 kronor (2015).
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Pension

Arbetstagare ska ha mojlighet att fran 60 ars alder ansdoka om deltidspension.
Under avtalsperioden kommer premieintjdnande till deltidspensionsforsakring att
inforas och stegvis 6kas med 0,9 procent 2013, 0,3 procent 2014 och ytterligare
med 0,3 procent 2015. Av dessa 1,5 procent belastar 0,6 procent avtalsvérdet och
resterande 0,9 procent motsvarar virdet av bland annat minskad tid till tidbank
vid dagtidsarbete.

Fordldraledighet

Foréldralon utges under tva manader om arbetstagaren har varit anstélld i ett men
ej tva ar 1 foljd och under sex manader om arbetstagaren har varit anstalld i tva ar
i f6ljd eller mer. Reglerna om fordldralon géller fram till 1 januari 2014 da den
mellan Svenskt Naringsliv och LO avtalade fordldraforsikringen tréder i kraft for
avtalsomradet.

Ovrigt

Overforingen till tidbank for dagtidsarbete minskas fran 94 minuter till 82
minuter per vecka. Avvikelse 1 arbetstidens forldggning per arbetspass okas fran
30 till 40 minuter.

Arbetsgrupper

Parterna ar 6verens om att tillsétta tva arbetsgrupper. Den ena arbetsgruppen ska
genomfOra en avtalsgenomgang av kollektivavtal av dldre datum som i dag har
svag relevans eller har spelat ut sin roll. Den andra arbetsgruppen ska se over
dagens semesterregler i syfte att fortydliga och forenkla de kollektivavtalade
semesterreglerna.

14. Teknikarbetsgivarna ./. Sveriges Ingenjorer
* Teknikavtal Tjanstemdn (Avtalskonstruktion 2)

Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-03-31, traffades 2013-04-02.
Sista avtalsdret dr uppségningsbart.

Lon

Lonerevisionen ska medfora, om inte de lokala parterna enas om annat, att
I6nesumman for de medlemmar som omfattas av 16nerevisionen 6kas med
den procentsats som géller for véirdet av centrala I6neavtal for tjinstemén pa
Teknikarbetsgivarnas avtalsomrade under avtalsperioden.

For medlem som erhéller liten eller ingen 16nedkning ska sérskild
uppmaérksamhet dgnas at vad medlemmen kan gora for att forbattra sin prestation
samt pa vilket sitt arbetsgivaren kan medverka genom till exempel
kompetenshdjande insatser.

Pension

Arbetstagare ska ha mojlighet att fran 60 ars alder ansdka om deltidspension.
Under avtalsperioden kommer premieintjdnande till deltidspensionsforsakring att
inforas och stegvis 6ka med 0,3 procent den 1 april 2014 och med ytterligare

0,3 procent den 1 april 2015. Av dessa 0,6 procent belastar 0,5 procent avtals-
véirdet medan intjdnandet av resterande 0,1 procent motsvaras av mellan parterna
overenskomna avtalsfordndringar.
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Fordldraledighet

Foréldralon utges under hogst tva ménader om arbetstagaren har varit anstélld

i ett men ej tva ar i foljd och under hogst sex manader om arbetstagaren har varit
anstilld i tva ar i f6ljd eller mer.

Ovrigt

Avtalsfordndringarna om 0,1 procent avser till exempel att reglerna for
visstidsanstillningar dndras samt att arbetstidsavtalet &ndras genom att genom att
48-timmarsregeln per fyra veckor tas bort. Allmén overtid om 50 timmar per
manad kan berdknas som ett genomsnitt under en rullande tremanadersperiod.

Arbetsgrupper

Parterna &r Gverens om att tillsétta tre arbetsgrupper. En av arbetsgrupperna ska
genomfOra en avtalsgenomgang av kollektivavtal av dldre datum som i dag har
svag relevans eller har spelat ut sin roll. En dversyn av dagens semesterregler i
syfte att fortydliga och forenkla de kollektivavtalade semesterreglerna ér i fokus
for en annan arbetsgrupp och en spraklig dversyn av texterna i kollektivavtalen ar
uppdraget for den tredje arbetsgruppen.

15. Teknikarbetsgivarna ./. Unionen
* Teknikavtal Tjanstemédn (Avtalskonstruktion 5).

Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-03-31, trdffades 2013-04-02.
Sista avtalsaret dr uppsdgningsbart.

Lon

Lonepotten uppgar till 1,5 procent (2013-04-01), 1,6 procent (2014-04-01) och
1,7 procent (2015-04-01) som fordelas i lokal féorhandling. I samband med
Ionerevisionen ska de lokala parterna genomfora en Ionedversyn i syfte att uppna
onskad lonestruktur eller tillimpa lokalt 6verenskomna 16nesystem.

Om de lokala parterna inte traffar annan dverenskommelse ska en avstdmning
goras, dir [6nedkningen per méanad for en heltidsanstélld ska uppga till lagst
520 kronor for perioden 2013-04-01 till och med 2014-06-01 respektive lagst
260 kronor for perioden 2014-06-02 till och med 2015-06-01.

Avtalets ldgsta l1oner for heltidsanstélld tjinsteman som fyllt 18 &r ridknas upp
med 2,0 procent (2013), 2,1 procent (2014) respektive 2,2 procent (2015). Vid
fyllda 18 ar &r lagsta 16n 16 193 kronor/manad (2013), 16 533 kronor/manad
(2014) och 16 897 kronor/manad (2015). Efter ett &rs sammanhingande
anstdllning vid foretaget &r lagsta 16n 17 288 kronor/méanad (2013), 17 651
kronor/manad (2014) och 18 039 kronor/ménad (2015). Da sérskilda skél
foreligger kan ldgre 16n tilldimpas under sex manader. Efter 6verenskommelse
med lokal facklig organisation kan lagre 16n tillimpas i ytterligare sex manader.

Pension

Arbetstagare ska ha mojlighet att fran 60 ars alder ansdka om deltidspension.
Under avtalsperioden kommer premieintjdnande till deltidspensionsforsakring att
inforas och stegvis 6ka med 0,3 procent den 1 april 2014 och med ytterligare

0,3 procent den 1 april 2015. Av dessa 0,6 procent belastar 0,5 procent avtals-
véirdet medan intjdnandet av resterande 0,1 procent motsvaras av mellan parterna
overenskomna avtalsfordndringar.
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Fordldraledighet

Foréldralon utges under hogst tva méanader om arbetstagaren har varit anstélld i
ett men ej tva ar i f6ljd och under hogst sex manader om arbetstagaren har varit
anstilld i tva ar i f6ljd eller mer.

Ovrigt

Avtalsfordndringarna om 0,1 procent avser till exempel att reglerna for
visstidsanstillningar dndras samt arbetstidsavtalet andras genom att genom att
48-timmarsregeln per fyra veckor tas bort. Allmén overtid om 50 timmar per
manad kan berdknas som ett genomsnitt under en rullande tremanadersperiod.

Arbetsgrupper

Parterna &r Gverens om att tillsétta sex arbetsgrupper. En av arbetsgrupperna ska
ta fram en praktisk handledning rérande likabehandlingsfragor pa arbetsplatserna.
En annan arbetsgrupp ska utarbeta en praktisk handledning for tillimpning av
centrala fragor i fortroendemannalagen for att skapa forutsattningar for en vil
fungerande facklig verksamhet som pa ett konstruktivt sétt bidrar till bolagets
utveckling. Parterna har ocksa beslutat att tillsétta en arbetsgrupp for att diskutera
den praktiska hanteringen av en lonemodell som innebér en individuell
l6neséttning pa foretagsniva med lokalt inflytande for tjinsteménnens fackliga
foretridare.

16. Innovations- och kemiarbetsgivarna (IKEM) ./. Naturvetarna
* Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 2)

Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-03-31, trdffades 2013-04-03.
Sista avtalsaret dr uppsdgningsbart.

Lon

Om de lokala parterna inte enas om lénerna for berérda medlemmar kan
akademikerforeningen pakalla att en avstimning gors i syfte att sdkerstilla att
l6nedkningar under avtalsperioden givit en hojning av medlemmarnas
Ionesumma med minst 6,3 procent. Lonerevisionsdatum for avtalsperioden ar
1 april respektive ar.

Pension

Arbetstagare ska ha mojlighet att fran 62 ars alder ansdka om deltidspension.
Den manatliga avsittningen ska ske med 0,2 procent fran och med 2014-04-01
och med 0,3 procent fran och med 2015-04-01.

Fordldraledighet

Foréldralon utges under hogst 60 dagar om arbetstagaren har varit anstilld

i ett men ej tva ar i foljd, under hogst 90 dagar om arbetstagaren har varit anstélld
i tva ar 1 foljd eller mer och med hogst 180 dagar om anstéllningstiden uppgar till
minst tre ar i f6ljd.

Arbetsgrupper

Parterna ar 6verens om att under avtalsperioden gemensamt ta fram tillimpnings-
foreskrifter vad avser 16neavtalen for Unionen, Sveriges Ingenjoérer och Natur-
vetarna.
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17. Innovations- och kemiarbetsgivarna (IKEM) ./. Sveriges Ingenjorer
* Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 2).

Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-03-31, trdffades 2013-04-03.
Sista avtalsaret dr uppségningsbart.

Lon

Om de lokala parterna inte enas om 16nerna for berérda medlemmar kan
akademikerforeningen pékalla att en avstimning gors i syfte att sdkerstélla att
l6nedkningar under avtalsperioden givit en hojning av medlemmarnas
lonesumma med minst 6,3 procent. Lonerevisionsdatum for avtalsperioden ar
1 april respektive ar.

Pension

Arbetstagare ska ha mojlighet att fran 62 ars alder ansdka om deltidspension.
Den manatliga avséttningen ska ske med 0,2 procent fran och med 2014-04-01
och med 0,3 procent fran och med 2015-04-01.

Fordldraledighet

Foréldralon utges under hogst 60 dagar om arbetstagaren har varit anstélld

1 ett men inte tva r i f61jd, under hogst 90 dagar om arbetstagaren har varit
anstilld i tva ar i1 foljd eller mer och med hogst 180 dagar om anstéllningstiden
uppgar till minst tre ar i f6ljd.

Arbetsgrupper

Parterna &dr Gverens om att under avtalsperioden gemensamt ta fram tillimpnings-
foreskrifter vad avser 16neavtalen for Unionen, Sveriges Ingenjorer och
Naturvetarna.

18. Svensk Handel ./. Handelsanstalldas forbund
* Detaljhandel (Avtalskonstruktion 6)

Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-03-31, trdffades 2013-04-03.
Sista avtalséret &r uppségningsbart.

Lon

Den generella hojningen av 16ner for arbetstagare fyllda 18 ar ér

336 kronor/manad (2013-04-01), 336 kronor/manad (2014-04-01) och

348 kronor/manad (2015-04-01). Loneutrymmet f6r lokal fordelning, utdver
ovanstaende belopp, dr 224 kronor/manad, 224 kronor/manad respektive

232 kronor/ménad respektive dr. I de fall dér varken lokala eller centrala parter
kan enas om det lokala utrymmet respektive fordelning ska det lokala utrymmet
laggas ut generellt.

Minimildnerna for arbetstagare fyllda 18 ar hojs med 475 kronor/méanad
(2013-04-01), 475 kronor/manad (2014-04-01) respektive 495 kronor/manad
(2015-04-01). Vid fyllda 18 ar &r lagsta 16n 18 449 kronor/manad (2013),

18 924 kronor/manad (2014) och 19 419 kronor/ménad (2015). Vid ett ars
branschvana ar lagsta 16n 19 354 kronor/ménad (2013), 19 829 kronor/ménad
(2014) och 20 323 kronor/ménad (2015).
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For arbetstagare som efter fyllda 18 ar har varit anstillda i fem ar inom samma
foretag utges ett anstéllningstidstilligg om 119 kronor/manad 2013, 122
kronor/ménad 2014 respektive 125 kronor/manad 2015.

Fordldraledighet

Reglerna om foréldralon géller fram till 1 januari 2014 da den mellan Svenskt
Néringsliv och LO avtalade fordldraforsékringen avseende fordldrapenning trader
1 kraft for avtalsomradet. Vérdet berédknas till 0,05 procent for avtalsperioden.

Ovrigt

Lonerna hojs med totalt 1 700 kronor. Det motsvarar 7,78 procent i nivahdjning.
Kostnaden for avtalet for avtalsperioden beréknas till 6,75 procent. Besparingarna
bestar bland annat av lagre hojningar av minimilonenivaerna, kat fordelnings-
utrymme i lokalt utrymme samt inférandet av yrkespraktik och enhetliga
arbetstidsbestimmelser.

Parterna har enats om att ersitta tvd parallella regelverk for arbetstider for olika
typer av butiker med ett nytt gemensamt regelverk for arbetstider.

Parterna har dven triffat 6verenskommelse om yrkespraktik. Yrkespraktikanterna
omfattas inte av avtalshdjningarna

19. Svensk Handel ./. Handelsanstalldas forbund
* Partihandel (Avtalskonstruktion 6)

Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-03-31, trdffades 2013-04-03.
Sista avtalsaret dr uppségningsbart.

Lon

Generell hojning av 16ner for arbetstagare fyllda 18 ar &r 336 kronor/manad
(2013-04-01), 336 kronor/manad (2014-04-01) och 348 kronor/ménad
(2015-04-01). Loneutrymme for lokal fordelning, utdéver ovanstaende belopp, ér
224 kronor/manad, 224 kronor/manad respektive 232 kronor/manad. I de fall dér
varken lokala eller centrala parter kan enas om det lokala utrymmet respektive
fordelning ska det lokala utrymmet laggas ut generellt.

For lagerarbetare som fyllt 18 ar &r lagsta 16n 21 534 kronor/méanad (2013),

22 009 kronor/manad (2014) och 22 503 kronor/manad (2015). For chaufforer
grupp 1 (med krav pé korkort i vars beteckning ingar C, D eller E) &r lagsta [6n
21 752 kronor/manad, 22 227 kronor/manad och 22 721 kronor/méanad.

For arbetstagare som efter fyllda 18 ar har varit anstilld i fem &r inom samma
foretag utges ett anstdllningstidstilligg om 125 kronor/manad 2013,
127 kronor/manad 2014 respektive 130 kronor/manad 2015.

Fordldraledighet

Bestdmmelserna om fordldralon giller fram till 1 januari 2014 dé den mellan
Svenskt Naringsliv och L avtalade fordldraforsakringen avseende fordldrapenning
trader 1 kraft for avtalsomradet. Vérdet berdknas till 0,05 procent for avtals-
perioden.
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Ovrigt

Lonerna hojs totalt med 1 700 kronor. Det motsvarar 7,08 procent i nivahdjning.
Kostnaden for avtalet for avtalsperioden beréknas till 6,75 procent. Besparingarna
bestar bland annat av ldgre hojningar av minimildnenivaerna samt 6kat
fordelningsutrymme i lokalt utrymme.

20. Stal- och Metall Arbetsgivareférbundet ./. Ledarna
* Stal- och Metallindustri (Avtalskonstruktion 1)

Avtalet, som giller 2013-04-01-2016-03-31, traffades 2013-04-04.
Sista avtalsaret dr uppsdgningsbart.

Lon

For individ som inte erbjuds 16nedkning ska sérskilda overldggningar foras om
den enskildes forutsittningar for arbetsuppgifterna och radande
arbetsforutsittningar, samt om behov av kompetenshdjande insatser eller andra
andamalsenliga atgérder.

Pension

Arbetstagare ska ha mojlighet att fran 60 ars alder ansdoka om deltidspension.
Avsittning ska ske med 0,2 procent respektive 0,3 procent for ledar-
befattningarna vid de revisionstidpunkter som de lokala parterna faststéiller under
2014 och 2015.

Fordldraledighet
Foréldralonen utdkas fran fem till sex ménader for tjinsteman som varit anstélld
fyra ér eller mer.

Ovrigt

Lokal 6verenskommelse om varierad arbetstid (Flexibilitet och Trygghet) kan
triffas. Om detta sker kan de lokala parterna dverenskomma att loneutrymme ska
avsiittas till systemet (9 timmar motsvarar 0,5 procent).

Arbetsgrupper

Parterna ar 6verens om att tillsétta flera arbetsgrupper inom olika omraden.
Exempelvis ér parterna 6verens om att tillsitta en arbetsgrupp i syfte att uppna
samsyn i hur fragor om livsarbetstid och fortida pensionsmojligheter ska
hanteras. Parterna tillsétter ocksé en arbetsgrupp Varierad arbetstid — Trygghet
och Flexibilitet i syfte att gemensamt folja tillimpningen av systemet och vid
behov utveckla detta. Aven balansen mellan arbetstid och fritid &r foremal for
nidrmare granskning i en tillsatt arbetsgrupp.

21. Sveriges Byggindustrier ./. Svenska Byggnadsarbetareférbundet
* Byggavtalet (Avtalskonstruktion 7)

Avtalet, som giller 2013-03-01-2016-03-31, traffades 2013-04-08 efter medling.
Om parterna i samband med huvudrapporten om ordning och reda inte anser
programgruppens resultat tillfredsstillande kan avtalet sdgas upp till den 31 mars
2014. Sista avtalsaret ar uppsdgningsbart till den 31 mars 2015.
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Lon

Utgaende 16n for yrkesarbetare rdknas upp med 2,01 procent (3,57 kronor/timme)
2013-03-01, 2,38 procent (4,31 kronor/timme) 2014-04-01 och med 2,38 procent
(4,41 kronor/timme) 2015-04-01. Grundlon utges med 140 kronor/timme (2013),
144,50 kronor/timme (2014) och 149 kronor/timme (2015).

Fordldraledighet

Reglerna om fordldralon giller fram till 1 januari 2014 da den mellan Svenskt
Niéringsliv och LO avtalade fordldraforsékringen avseende fordldrapenning trader
1 kraft for avtalsomradet. Vérdet berédknas till 0,05 procent for avtalsperioden.

Ovrigt

Den arbetstidsforkortning som heltidsanstélld arbetstagare tjénar in dndras fran
34 timmar till 37 timmar per ar. Avrakning sker fran det ekonomiska utrymme
som avtalas.

Arbetsgrupper

Parterna ar 6verens om att tillsétta en arbetsgrupp med uppdrag att utarbeta
forslag till 16nemodeller i Ostergdtland for att fa till stind en vil fungerande
I6nebildning. Parterna tillsdtter ocksa en arbetsgrupp 1 syfte att utreda och foresla
fordndringar av framst de tidsbegriansade anstillningsformer som finns i
Byggavtalet.

22. Tra- och Mobelféretagen ./. GS — Facket for skogs-, tra- och grafisk
bransch

* Traindustriavtalet (Avtalskonstruktion 6)
Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-03-31, trdffades 2013-04-09.

Lon

Generell hojning av 16ner dr 226 kronor/manad (2013-04-01), 276 kronor/méanad
(2014-04-01) och 282 kronor/ménad (2015-04-01). Loneutrymme for lokal
fordelning, utover ovanstdende belopp, dr 226 kronor/ménad, 276 kronor/manad
respektive 283 kronor/manad.

For (6vrig) arbetare som fyllt 18 ar &r lagsta 16n 19 425 kronor/ménad (2013),

19 976 kronor/manad (2014) och 20 545 kronor/manad (2015). For yrkesarbetare
med tre ar i branschen &r motsvarande ldgsta 16n 20 484 kronor/manad,

21 070 kronor/méanad och 21 665 kronor/méanad.

Timlonen ar omriaknad till ménadslon med timlonefaktor 175.

Pension

Arbetstagarna ska ha mojlighet att frén 60 ars alder ansoka om deltidspension.
Avsittning ska ske med 0,5 procent under avtalsperioden med start

den 1 april 2014.

Fordldraledighet

Fordldralon utges under tvd ménader om arbetstagaren har varit anstilld i ett men
ej tva ar 1 foljd och under sex manader om arbetstagaren har varit anstilld i tva ar
1 f6ljd eller mer. Reglerna om foréldralon géller fram till 1 januari 2014 dé den
mellan Svenskt Néringsliv och LO avtalade fordldraforsékringen trader i kraft for
avtalsomradet.
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Ovrigt

Aterstoden av kostnaden for forbittringar av arbetarnas pensioner (avtals-
uppgorelsen 2007) slutregleras med 0,07 procent under avtalsperiodens forsta
l6nerevisionsperiod.

En tidsbegréansad anstéllning for yrkesintroduktion inréttas. Lonen utgdr 75 pro-
cent av ligsta Inen for kategorin “Ovrig arbetare som fyllt 18 ar” alternativt
75 procent av lagsta 16nen for kategorin ”Yrkesarbetare 3:e aret i branschen”.

Arbetsgrupper

Parterna &r Gverens om att tillsdtta en arbetsgrupp med syfte att se Over avtalet
sprakligt och redaktionellt. Parterna tillsédtter &ven en arbetsgrupp som behandlar
16n och 16neavtal 1 syfte att uppmuntra de lokala parterna att utveckla inforandet
av lokala 16neavtal pa foretagsniva. En tredje arbetsgrupp ska gora en oversyn av
bestimmelserna som ror pension och reglerna om livsarbetstid samt undersdka
mojligheterna till bestimmelser om rorlig pensionsalder.

23. Arbetsgivarforeningen KFO ./. Handelsanstilldas forbund
* Butiker (Avtalskonstruktion 6)
Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-03-31, traffades 2013-04-10.

Lon

Utgédende 16ner hojs med 336 kronor/ménad (2013-04-01), 336 kronor/méanad
(2014-04-01) och med 349 kronor/manad (2015-04-01). Utover ovanstaende
belopp ska en pott for lokal fordelning om i genomsnitt 224 kronor/méanad,
224 kronor/manad respektive 232 kronor/manad utges for arbetare som fyllt
18 ar. Om forhandling om lokal fordelning inte begérs ldggs utrymmet ut
generellt.

Liagsta lon vid fyllda 18 ar ska uppga till 18 484 kronor/ménad (2013),

18 959 kronor/manad (2014) respektive 19 454 kronor/ménad (2015). Lagsta 16n
for arbetatagare som har fyllt 18 ar med ett ars branschvana ska uppga till 19 354
kronor/manad 19 829 kronor/manad respektive 20 323 kronor/ménad. Giller for
anstéllda 2012-04-01 eller senare.

Fordldraledighet

Forhandling mellan Arbetsgivarforeningen KFO och LO om motsvarande
forsakringar om kompletterande fordldrapenning samt forandring av villkor

av trygghetsforsiakring vid arbetsskada (TFA) enligt dverenskommelse mellan
Svenskt Néaringsliv och LO kommer att genomforas. Nar kompletterande
fordldrapenning triader i kraft utmonstras bestimmelserna avseende fordldralon
1 butiksavtalet.

Ovrigt

Besparingar bestar till exempel av ldgre hojningar av minimiloner, dkat
fordelningsutrymme i lokalt utrymme och inférande av yrkespraktik. En
tidsbegriansad anstéllning for yrkespraktik inrdttas, dér 16nen utgdr minst

75 procent av ldgsta 16nen for fyllda 18 &r med forvérvad branschvana om ett ar.
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Arbetsgrupper

Parterna &r Gverens om att tillsétta en arbetsgrupp med uppdrag att utreda former
for en modell for arbetstidsforkortning samt att analysera kostnaderna for detta.

24. EnergiForetagens Arbetsgivareforening (EFA)./. Svenska
Elektrikerforbundet

* Kraftverksavtalet (Avtalskonstruktion 5)

Avtalet, som giller 2013-04-01-2016-03-31, traffades 2013-04-10.
Sista avtalsaret dr uppsdgningsbart.

Lon

En allmén pott bildas for individuell férdelning motsvarande 2,15 procent
(2013-04-01), 2,15 procent (2014-04-01) respektive 2,0 procent (2015-04-01).
Efter fordelning av 16nepotten ska utgaende 16n for heltidsarbetande ha dkat med
296 kronor/manad, 302 kronor/manad respektive 287 kronor/manad.

Légsta 16n vid fyllda 18 &r ska uppga till 18 260 kronor/ménad (2013), 18 653
kronor/manad (2014) respektive 19 026 kronor/ménad (2015). Léagsta 16n for
arbetstagare med tva érs yrkeserfarenhet ska uppga till 21 069 kronor/méanad,
21 522 kronor/manad respektive 21 952 kronor/man. Parterna dr dverens om
att dessa nivéer arligen ska revideras utifrdn avtalsomradets genomsnittliga 16n.

Fordldraledighet

Reglerna om fordldraledighetstilligg géller fram till 1 januari 2014 da den mellan
Svenskt Néaringsliv och LO avtalade fordldraforsiakringen triader i kraft for avtals-
omrédet.

Ovrigt

Arsarbetstiden forkortas med 3 timmar till 23 timmar 2013, till 26 timmar 2014
och till 29 timmar 2015 for heltidsanstéllda. Arbetstidsforkortningen kan tas ut
ledig tid eller 6verforas som pensionsavsittning.

For de foretag som loser in sin arbetstidsforkortning fran lokala bestimmelser
tillkommer ytterligare 0,5 procent pa grundlonen.

25. Sveriges Kommuner och Landsting, SKL/Arbetsgivarforbundet
Pacta ./. OFR:s forbundsomrade Allman kommunal verksamhet jamte i
forbundsomradet ingaende organisationer

+ Huvudoverenskommelse HOK 13 (Avtalskonstruktion 2 aren 2013-2014 och
avtalskonstruktion 1 aren 2015 och 2016)

I forbundsomridet Allmédn kommunal verksamhet ingér Vision,
Akademikerférbundet SSR, Ledarna och Teaterférbundet.

Avtalet, som géller 2013-04-01-2017-03-31, trdffades 2013-04-10.

Lon

Det garanterade utfallet for arbetstagarorganisationerna utgor 2,6 procent
(2013-04-01) och 2,2 procent (2014-04-01). For lonedversynerna 2015 och 2016
anges inte ndgon niva for det garanterade utfallet. For arbetsledande personal
giller ett icke definierat garanterat utfall for samtliga fyra ar.
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Fordldraledighet

Forildrapenningtilldgget utges i ytterligare 30 dagar for arbetstagare med barn
fodda 1 juli 2013 eller senare.

Arbetsgrupper

Parterna &r Gverens om att tillsétta fyra arbetsgrupper som bland annat (1) utreder
forutsittningarna for att infora fordndrade kollektivavtalsregleringar avseende
tidsbegriansade anstillningar och arbetsbrist, (2) analyserar fordelningen mellan
kvinnor och mén pa hogre chefstjanster samt ger forslag pa aktiviteter som syftar
till att 6ka mdjligheterna att na en representativ fordelning mellan kvinnor och
méin pa hogre chefstjanster. En annan arbetsgrupp har i syfte att hitta en arena for
diskussion om sektorns ekonomiska forutsittningar och 16nebildning utifran ett
nationellt och lokalt perspektiv.

26. Foreningen Sveriges Skogsindustrier ./. Svenska
Pappersindustriarbetareforbundet

* Massa- och pappersindustri (Avtalskonstruktion 6).

Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-03-31, trdffades 2013-04-11.
Sista avtalsaret dr uppsdgningsbart.

Lon

Utgédende 16ner hojs generellt med 253 kronor/ménad (2013-04-01),

284 kronor/manad (2014-04-01) respektive 343 kronor/ménad (2015-04-01).
Till de lokala parternas forfogande stills ett ytterligare utrymme for lokal
forhandling om 253 kronor/manad, 284 kronor/manad respektive 344
kronor/manad. Om enighet om fordelning inte uppnés delas en storre del av det
lokala utrymmet ut generellt.

De sérskilda tilliggen hojs med 2,0 procent (2013), 2,2 procent (2014) respektive
2,6 procent (2015).

Parterna ar 6verens om att avtalets virde uppgar till 6,8 procent pa 36 méanader.
Darvid har kostnaden for utokad fordldralon respektive inférandet av en ny
forsakring rorande fordldrapenning beaktats, se nedan.

Fordldraledighet

Parterna omfattas av uppgdorelsen mellan Svenskt Néringsliv och LO avseende
fordldraforsiakring. Fram till dess forsdkringen tréder 1 kraft dr parterna 6verens
om att separat utoka fordldraersittningen fran fem till sex manader.

Ovrigt

I avtalsuppgorelsen 2007 schablonberidknades kostnaden for forbéttringar av
arbetarnas pensioner. Det aterstar é&nnu 1,06 procent som en avrakningspost.
Hanteringen av den avrikningspost som dnnu aterstar ska behandlas i
arbetsgruppen Rorlig Pensionsdlder.

Arbetsgrupper
Parterna ar 6verens om att fortsdtta arbetsgrupperna Rorlig pensionsdlder och
Ny Iénemodell med vissa justeringar avseende innehall respektive tidsplan.

Arbetsgruppen Rorlig Pensionsdlder ska fortsitta arbetet med att dels gora en
oversyn av bestimmelserna som ror pension och reglerna om livsarbetstid, dels
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undersdka mdjligheterna for en flexiblare pensionsalder anpassad till savél
foretagen som de anstillda. Arbetsgruppen Ny l6nemodell har fatt en ny tidsplan.

27. Motorbranschens Arbetsgivareforbund (MAF) ./. IF Metall
* Motorbranschavtalet (Avtalskonstruktion 6)

Avtalet, som giller 2013-05-01-2016-04-30, traffades 2013-04-11.
Sista avtalsaret dr uppsdgningsbart.

Lon

Utgaende l6ner hojs generellt med 258 kronor (2013-05-01), 263 kronor
(2014-05-01) respektive 295 kronor (2015-05-01). Till de lokala parternas
forfogande stills ytterligare en 16nepott for lokal forhandling om

257 kronor/manad, 262 kronor/manad respektive 294 kronor/manad. Innan
fordelning sker ska avrakning goras for genomslag pa utgdende 16ner pa grund av
hojda ldgsta tidloner.

Liagsta lon for till exempel arbetare som har fyllt 18 ar ska uppga till 15 893
kronor/manad (2013), 16 211 kronor/ménad (2014) respektive 16 568
kronor/manad (2015). Lagsta 16n for exempelvis yrkesarbetare som arbetat minst
tva ar 1 yrket ska uppga till 16 635 kronor/manad, 16 968 kronor/manad
respektive 17 341 kronor/manad.

Pension

Arbetstagarna ska ha mojlighet att frdn 60 ars alder ansoka om deltidspension.
Under avtalsperioden kommer premieintjanande till deltidspensionsforsékring
inforas och stegvis 6kas med 0,6 procent fran och med den 1 maj 2013, med

0,3 procent frdn och med den 1 maj 2014 och med ytterligare 0,3 procent frén och
med den 1 maj 2015. Av dessa 1,2 procent belastar 0,6 procent avtalsvérdet
medan intjdnandet av resterande 0,6 procent motsvaras av mellan parterna
overenskomna avtalsfordndringar.

Fordldraledighet

Reglerna om fordldraledighetstilligg géller fram till 1 januari 2014 da den mellan
Svenskt Naringsliv och LO avtalade fordldraforsiakringen triader i kraft for avtals-
omradet.

Ovrigt

Heltidsanstilld arbetare dger ritt att for varje arbetsvecka tillgodordkna sig
kompensationsledighet. Denna ledighet sénks frdn 94 minuter per vecka till
82 minuter per vecka.

Arbetsgrupper

Parterna ar 6verens om att i en gemensam arbetsgrupp under avtalsperioden
fortsitta att genomfora en allmédn 6versyn av Motorbranschens bestimmelser
i syfte att 4stadkomma modernisering och forenkling av avtalet. Dessutom ska
parterna i en arbetsgrupp under avtalsperioden fortsétta att undersdka och
analysera behovet av eventuella fordndringar som ror arbetsorganisation,
arbetstider, 16nebildning och kompetensutveckling.
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28. IT&Telekomforetagen inom Almega ./. Sveriges Ingenjorer, Jusek
och Civilekonomerna

* [T-branschen (Avtalskonstruktion 2)

Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-03-31, trdffades 2013-04-12.
Sista avtalsaret dr uppsédgningsbart.

Lon

Parterna &r Gverens om att det samlade avtalsvérdet dr 6,8 procent for
avtalsperioden. Om de lokala parterna, trots intentionerna i loneavtalet,
betriffande 16nerevisionen inte kan enas dkas lonesumman med 2,0 procent
(2013-04-01), 2,4 procent (2014-04-01) respektive 2,4 procent (2015-04-01).

Om en medarbetare inte erhéller 16nehdjning i samband med 16nerevisionen i
foretaget ska motivet for detta redovisas. Ar motivet 1dg méaluppfyllelse upprittas
en utvecklingsplan med berérd medarbetare.

Fordldraledighet
For arbetstagare som har tre &rs oavbruten anstéllning hos arbetsgivaren fore den
forsta dagen av forédldraledighet utges ersittning for sex trettiodagarsperioder.

Arbetsgrupper

Parterna ar 6verens om att inrdtta arbetsgrupper avseende moderna kollektivavtal,
det grinslosa arbetet och 16nebildning. Parterna inréttar dven en arbetsgrupp
avseende forutséttningarna for fortroendevalda.

29. Medieforetagen och Almega Tjansteforetagen ./.
Akademikerforbunden

* Tjanstemén i tjanste- och medieforetag (Avtalskonstruktion 2)
Avtalet, som géller 2013-05-01-2016-04-30, traffades 2013-04-15.

Lon

Parterna ar 6verens om att det samlade avtalsvirdet &r 6,8 procent for avtals-
perioden. Om den lokala forhandlingen inte leder till en uppgorelse kan den
hénskjutas till central forhandling. Om inte heller de centrala parterna kan enas
faststélls nivan pa lIonedkningarna till 2,0 procent (2013-05-01), 2,3 procent
(2014-05-01) respektive 2,5 procent (2015-05-01) som fordelas av arbetsgivaren
lokalt.

Avsittning till delpension &r inte aktuellt pa detta avtalsomrade, varfor
stupstocken? tillfors 0,2 procent 2014 och 0,3 procent 2015.

Om det finns tjinstemadn med en ogynnsam kompetens- och 16neutveckling ska
sarskild uppmérksamhet riktas mot dessa. Med tjanstemén, som inte erhallit
godtagbar 16nehojning, ska sirskilda overliggningar foras mellan I6neséttande
chef och tjanstemannen om dennes forutsittningar for arbetsuppgifterna, samt om
behov av kompetenshdjande insatser eller andra dndamélsenliga atgérder.

2En stupstock ar tvingande bestdmmelser om I6neutrymmets niva som trader i kraft om de
lokala parterna inte kan komma Gverens.
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Fordldraledighet
En sjitte fordldralonemanad infors for tjansteman som varit anstélld i1 fem eller
fler ar i foljd.

Arbetsgrupper
Parterna dr Gverens om att inrdtta arbetsgrupper avseende moderna kollektivavtal,
det grinslosa arbetet och 16nebildning.

30. Almega Tjansteféorbunden, Svenska Teknik & Designféretagen ./.
Sveriges Ingenjorer, Sveriges Arkitekter

* Svensk Teknik och Design (STD) (Avtalskonstruktion 1)

Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-03-31, trdffades 2013-04-15.
Sista avtalsaret dr uppsdgningsbart (Sveriges Ingenjorer).

Lon

Om det finns tjanstemin med ingen eller ringa [6nehdjning ska motivet for detta
redovisas. Ar motivet 1ag maluppfyllelse upprittas en utvecklingsplan med
berérd medarbetare. I denna behandlas hur en positiv 16neutveckling kan erhéllas
vid kommande I6nerevisioner.

Sveriges Ingenjorer och Sveriges Arkitekter forbehaller sig ritten att i nista
avtalsrorelse atergé till siffersatt 16neavtal. Teknik & Designforetagen forbehaller
sig, a sin sida, ritten att i ndsta avtalsrorelse franga dverenskommelsen om
partsgemensam lonestatistik, riktlinjer for lokalt fackligt arbete, aterga till
skrivningar i tidigare avtal med béring pé siffersatta avtal samt avbryta
partsgemensamma aktiviteter forenade med lokal 16nebildning.

Arbetsgrupper
Parterna ar 6verens om att inritta arbetsgrupper avseende moderna kollektivavtal
och det grinslosa arbetet.

31. Almega Tjansteforetagen ./. Akademikerférbunden
* Revisions- och konsultforetag (Avtalskonstruktion 2)
Avtalet, som géller 2013-01-01-2015-12-31, traffades 2013-04-15.

Lon

Parterna ar 6verens om att det samlade avtalsvirdet &r 6,8 procent for avtals-
perioden. Om den lokala forhandlingen inte leder till en uppgorelse kan den
hénskjutas till central forhandling. Om inte heller de centrala parterna kan enas
faststélls nivan pa Ionedkningarna till 2,0 procent (2013-01-01), 2,3 procent
(2014-01-01) respektive 2,5 procent (2015-01-01) som fordelas av arbetsgivaren
lokalt.

Avsittning till delpension dr inte aktuell pa detta avtalsomrade, varfor
stupstocken har tillforts 0,2 procent 2014 och 0,3 procent 2015.

Med tjanstemin som inte erhallit godtagbar 16nehdjning ska sirskilda
Overldggningar foras mellan I6neséttande chef och tjanstemannen om dennes
forutsittningar for arbetsuppgifterna, samt om behov av kompetenshdjande
insatser eller andra &ndamalsenliga atgirder.
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Fordldraledighet
En sjitte fordldralonemanad infors for tjansteman som varit anstélld i1 fem eller
fler ar i foljd.

Arbetsgrupper
Parterna dr Gverens om att inrdtta arbetsgrupper avseende moderna kollektivavtal,
det grinslosa arbetet och 16nebildning.

32. VVS Foretagen ./. Svenska Byggnadsarbetareféorbundet
* Teknikinstallationsavtalet VVS & Kyl (Avtalskonstruktion 7)

Avtalet, som giller 2013-04-01-2016-03-31, traffades 2013-04-15.
Sista avtalsaret dr uppsdgningsbart.

Det nya avtalet dr en sammanslagning av Kyl- och VVS-avtalen.

Lon
Utgédende 16n hojs med 642 kronor/manad (2013-04-01), 745 kronor/manad
(2014-04-01) och med 788 kronor/manad (2015-04-01).

Légstalon ar 2013 for anstédllda inom VVS uppgar till 24 795 kronor/ménad och
for anstéllda inom Kyl till 25 143 kronor/ménad. Léagstalonen for anstéllda inom
VVS och Kyl hgjs till 25 926 kronor/manad (2014) och till 26 709 kronor/manad
(2015).

Fordldraledighet

Bestimmelserna om fordldralon ersétts fran och med den 1 januari 2014 av den
forsdkring om kompletterande fordldrapenning som avtalats mellan Svenskt
Niringsliv, LO och PTK.

Ovrigt
Arbetstidsforkortningen 6kas med 2 timmar, fran 37 timmar till 39 timmar fran
och med 1 januari 2015.

Arbetsgrupper
Parterna ska i en arbetsgrupp se 6ver hur 16nebildningen i branschen ska mota
framtidens behov och utmaningar.

33. Almega Tjansteforbunden ./. Sveriges Ingenjorer samt
arbetstagarférbund anslutet till Saco

* Utveckling och tjénster (Avtalskonstruktion 4)

Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-03-31, trdffades 2014-04-16.
Sista avtalsdret dr uppségningsbart.

Lon

De lokala parterna traffar verenskommelse om revisionstidpunkt och
loneutrymme. Om parterna inte kan enas ska lonerevisionen ske den 1 maj 2013,
2014 respektive 2015 med foljande 16nepotter: 2,0 procent, 2,4 procent respektive
2,4 procent.

I I6nerevisionen ska de lokala parterna harutover gora en 16nedversyn inne-
barande genomgang av 16nestrukturen och forhandla om 16nedkningar i syfte att
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bibehalla eller uppné onskad struktur. Utrymmet for Idnedversynen dr inberdknat
i I6nerevisionen.

Om det finns tjansteman med ingen eller ringa 16nedkning ska en sérskild
diskussion upptas med tjanstemannen om forutsattningarna for framtida
loneutveckling.

Fordldraledighet
En sjétte fordldraloneménad infors for tjinsteman som varit anstdlld i ett ar
i foljd.

Arbetsgrupper
Parterna &r 6verens om en arbetsgrupp som ska utreda kompetensutveckling inom
avtalsomradet.

34. Motorbranschens Arbetsgivareforbund (MAF)./. Unionen
* Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 4)

Avtalet, som géller 2013-05-01-2016-04-30, traffades 2013-04-17.
Sista avtalsaret dr uppsdgningsbart.

Lon
Lonepotten uppgar till 1,9 procent (2013-05-01), 2,1 procent (2014-05-01) och
2,3 procent (2015-05-01) som fordelas i lokal férhandling.

Légsta 16n vid fyllda 18 ar och med mindre dn ett &rs sammanhingande
anstillning ska uppga till lagst 16 053 kronor/manad (2013), 16 390
kronor/manad (2014) respektive 16 767 kronor/ménad (2015). Léagsta 16n vid
fyllda 18 ar och med mer 4n ett ars sammanhéngande anstillning ska uppga till
17 190 kronor/manad, 17 551 kronor/ménad respektive 17 954 kronor/manad.

Da sdrskilda skél foreligger kan ldgre 16n tillimpas under sex manader.
Introduktionslon kan tillimpas for anstéllda som inte fyllt 21 ar vid tilltradet.

Tjansteman som inte uppfyller uppsatta mal kan enstaka ar fa en Iéneutveckling
som vésentligt understiger 6vriga tjanstemans eller ingen 16ne6kning alls. For
dessa tjanstemédn ska arbetsgivaren kalla den lokala fackliga organisationen till
sarskilda 6verlaggningar om den enskildes forutsittningar for arbetsuppgifterna
och radande arbetsforutsittningar, samt om behov av kompetenshdjande insatser
eller andra &ndamélsenliga atgérder.

Pension

Tjénsteman ska ha mojlighet att frdn 62 ars dlder ansdka om deltidspension.
Avsittning ska ske med 0,2 procent av pensionsmedforande 16n 2014 och med
ytterligare 0,3 procent 2015.

Fordldraledighet

En sjitte fordldralonemanad infors for tjinsteman som varit anstélld i tva ar
1 foljd eller mer. For arbetstagare som varit anstilld i ett men inte tva ar &r
motsvarande lingd 2 méanader.
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Arbetsgrupper

Parterna &r Gverens om att tillsétta fyra arbetsgrupper; Férhandlingsordning,
Beredskap, Upphandlingsunderlag foretagshélsovéard och Virdegrunder avseende
kompetensutveckling, 16ner och likabehandlande mm.

35. Malaremastarnas Riksforening ./. Svenska Malareforbundet
» Maleriavtalet (Avtalskonstruktion 7)

Avtalet, som giller 2013-04-01-2016-03-31, triffades 2013-04-17 efter medling.
Sista avtalsaret dr uppsdgningsbart.

Lon
Tidlonen hojs med 3,50 kronor den 1 april 2013, 2014 respektive 2015.
Ackordets prislista hojs med 2,3 procent, 2,2 procent respektive 2,7 procent.

Garantinlonen hojs med 4 kronor den 1 april 2013, 2014 respektive 2015.

Fordldraledighet
Fran och med den 1 januari 2014 {6ljs den dverenskommelse om fordldrapenning
som tagits mellan Svenskt Naringsliv och LO.

Arbetsgrupper

Parterna ar 6verens om att tillsétta en arbetsgrupp med utgangspunkt att ingen
malare ska behdva arbeta pa en arbetsplats dér inte tillfredsstéllande lunch- och
omkléddningsrum har anvisats. En annan arbetsgrupp ska gora en dversyn av
befintligt kollektivavtal med syfte att gora avtalet mer tillgdngligt for foretagare
och anstillda. Parterna &r ocksa overens om att tillsdtta en arbetsgrupp for att
bland annat revidera berdkningsmodeller samt se till att statistik fran Malerifakta
AB kommer in i Maleriportalen.

36. Medieforetagen ./. Sveriges Ingenjorer
* Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 2)
Avtalet, som géller 2013-05-01-2016-04-30, trdffades 2013-04-18.

Lon

Parterna ar 6verens om att det samlade avtalsvérdet &r 6,8 procent for avtals-
perioden. Om den lokala forhandlingen inte leder till en uppgorelse kan den
hénskjutas till central forhandling. Om inte heller de centrala parterna kan enas
faststélls nivan pa lIonedkningarna till 2,0 procent (2013-05-01), 2,3 procent
(2014-05-01) respektive 2,5 procent (2015-05-01) som fordelas av arbetsgivaren
lokalt.

Avsittning till delpension dr inte aktuellt pa detta avtalsomrade, varfor
stupstocken har tillforts 0,2 procent 2014 och 0,3 procent 2015.

Med tjanstemén, som inte erhallit godtagbar 16nehdjning, ska sirskilda
overldggningar foras mellan I6neséttande chef och tjanstemannen om dennes
forutsittningar for arbetsuppgifterna, samt om behov av kompetenshdjande
insatser eller andra &ndamalsenliga atgirder.
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Fordldraledighet

En sjitte fordldralonemanad infors for tjansteman som varit anstélld i fem ar
1 foljd eller mer. For arbetstagare som varit anstilld i fyra men inte fem ar ar
motsvarande lingd 5 méanader.

37. Sveriges Byggindustrier ./. Sveriges Ingenjorer

* Tjénstemannaavtal (Avtalskonstruktion 4 for ar 2013 och avtalskonstruktion 1
for aren 2014-2015)

Avtalet, som giller 2013-04-01-2016-03-31, traffades 2013-04-19. Ett nytt avtal
tecknades 2013-06-28. Detta 16neavtal giller 2013-09-01-2016-03-31. Parternas
ambition ar att detta 16neavtal dérefter ska tecknas som ett tillsvidareavtal.

Allmiénna villkor géller 2013-04-01-2016-03-31. Sista avtalséaret ar
uppsagningsbart.

Lon

Den 1 april 2013 avsitts en 16nepott motsvarande 1,5 procent. I samband med
l6nerevisionen genomfors ocksa av de lokala parterna en 16nedversyn utdver
fordelningen av férbundspotten medférande l6nedkningar i syfte att for
ingenjorsgruppen bibehalla eller uppna 6nskad 16nestruktur.

For tjansteman som inte erbjuds ndgon eller endast ringa l6nedkning ska sdrskilda
Overldggningar foras om den enskildes forutsiattningar for arbetsuppgifterna och
radande arbetsforutséttningar, samt om behov av kompetenshdjande insatser eller
andra dndamaélsenliga atgérder.

Lonerevisionerna 2014 och 2015 sker i enlighet med det nya avtalet. Avtalet
bygger pa lokal 16nebildning.

Pension

Tjénsteman ska ha mojlighet att fran 60 ars &lder ansdka om deltidspension.
Avsittning till delpension sker ar 2014 med 0,2 procent och ar 2015 med
ytterligare 0,3 procent.

Fordldraledighet

Antalet manader under vilket fordldralon utges utokas med en manad till sex
ménader om tjdnstemannen har varit anstélld hos arbetsgivaren minst ett ar i
foljd.

Arbetsgrupper

Parterna ar 6verens om att tillsétta en arbetsgrupp om bland annat Mdangfald och
Icke-diskriminering, Lokala fackliga foretrddares forutsdttmingar med mera samt
en arbetsgrupp som ska genomfora en redaktionell dversyn av avtalstexten i de
allménna villkoren med tillhérande bilagor.

38. Sveriges Byggindustrier ./. Unionen
* Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 5)

Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-03-31, traffades 2013-04-19.
Sista avtalséret dr uppségningsbart.
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Lon

En l6nepott avsitts om 1,5 procent (2013), 1,6 procent (2014) och 1,7 procent
(2015). Lonehojningarna ska gélla fran och med den 1 april respektive avtalsar.
De lokala parterna ska utdver ovan angivna utrymme forhandla om 16nedkningar
1 syfte att bibehalla eller uppna 6nskad l6nestruktur. Om de lokala parterna inte
traffar annan 6verenskommelse ska varje tjansteman som omfattas av
l6nerevisionen ha erhéllit ett lagsta belopp av 250 kronor/ménad (2013),

262 kronor/manad (2014) respektive 275 kronor/manad (2015).

Légsta 16n vid fyllda 18 ar ska uppga till 16 211 kronor/manad (2013), 16 551
kronor/manad (2014) respektive 16 915 kronor/ménad (2015). Vid fyllda 18 ar
och med ett ars sammanhingande anstillningstid i foretaget ska lagsta 16n uppgéa
till 17 239 kronor/manad, 17 601 kronor/méanad respektive 17 988 kronor/ménad.
Da sirskilda skél foreligger kan ldgre 16n tillimpas under sex manader.

Pension

Tjansteman ska ha mojlighet att fran 60 ars alder ansdka om deltidspension.
Avsittning till delpension sker dr 2014 med 0,2 procent och ar 2015 med
ytterligare 0,3 procent.

Fordldraledighet
Foréldralon utdkas med en manad till sex méanader om tjanstemannen har varit
anstilld hos arbetsgivaren minst ett ar i f6ljd.

Arbetsgrupper

Parterna tillsdtter en arbetsgrupp med uppgift att utreda och diskutera
forutsattningar for att kunna hitta former som béttre stodjer en aktiv lokal
I6nebildning. Parterna dr ocksa overens om att tillsdtta en arbetsgrupp om bland
annat Mdngfald och Icke-diskriminering, Lokala Fackliga Foretrddares
forutsdttmingar mm samt en arbetsgrupp som ska genomfora en redaktionell
Oversyn av avtalstexten i de allménna villkoren med tillhérande bilagor.

39. Elektriska Installatorsorganisationen EIO ./. Svenska
Elektrikerforbundet

* Installationsavtalet (Avtalskonstruktion 5)

Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-03-31, triffades 2013-04-22 efter medling.
Sista avtalséret dr uppségningsbart.

Lon
Parterna dr dverens om att avtalet innebér en kostnadsokning om 6,8 procent for
avtalsperioden.

Lonepotten uppgar till 1,9 procent (2013-04-01), 2,2 procent (2014-04-01) och
2,35 procent (2015-04-01) som fordelas individuellt. Det garanterade utfallet for
heltidsarbetande &r 1,0 procent 2013, 1,1 procent 2014 respektive 1,1 procent
2015. Kan parterna inte trdffa 6verenskommelse kan arbetsgivaren pakalla central
forhandling. Om sé inte sker ska den allménna potten fordelas som en generell
l6nedkning.
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Beredskapserséttningen uppriknas med belopp motsvarande den procentuella
hojningen av utgdende 16n. Dértill 6kas erséttningen for avtalsaret 2014 med
10 procent det vill sdga sammanlagt 12,20 procent detta ar.

Avtalets lagsta 16ner uppraknas med belopp motsvarande den procentuella
hdjningen av utgédende 16n per avtalsar. Exempelvis uppgéar lagstlonen forsta aret
1 yrket till 16 043 kronor/manad 2013, 16 396 kronor/manad 2014 respektive

16 781 kronor/manad 2015. Motsvarande lagstlon tredje aret i yrket och dérefter
uppgdr till 22 614 kronor/manad, 23 111 kronor/ménad respektive 23 654
kronor/manad.

Pension

Parterna har traffat verenskommelse om Extra pension EIO-SEF. For 2013
uppgér premien till 0,515 procent. Sedan tidigare har parterna kommit overens
om att premien ska vara 0,635 procent frdn 1 januari 2014. Den 1 januari 2015
tillfors 0,365 procent i ytterligare medel varvid premien blir 1,0 procent. Parterna
avser att komplettera Extra pension EIO-SEF med ett sérskilt regelverk samt en
premiebefrielseforsikring via avtal med AFA, frdn och med den 1 januari 2015.

Fordldraledighet

Bestimmelsen om forédldralon dndras till fyra ménader om arbetstagaren har varit
anstilld i tva ar i1 foljd eller mer. Bestimmelsen utgér i sin helhet ur avtalet fran
den 1 januari 2014. Parterna antar den av Svenskt Néaringsliv och LO triffade
uppgorelsen om ny forsdkring for fordldrapenningtilligg som tréder i kraft den

1 januari 2014. Avriakning for den kompletterande fordldrapenningforsékringen
ska enligt uppgorelsen goras med 0,05 procent fran avtalsvardet for Avtall3.

Ovrigt

En arbetstidsforkortning sker som innebdr att tva timmar per avtalsar éverfors
till arbetstagarens individuella tidbank. Fran den 1 januari 2016 avsitts totalt 27
timmar i arbetstidsforkortning.

Arbetsgrupper

Parterna ar 6verens om att tillsétta en arbetsgrupp for att utreda branschens
overtidsuttag med mera. En annan arbetsgrupp ska foresla 1oneregler att tillforas
Installationsavtalet avseende bemanningsforetag. Inom ramen for arbetet ETAK
tillsdtts en arbetsgrupp med uppgift att utveckla arbetet med attityder och
sakerhetskultur i elteknikbranschen.

40. EnergiForetagens Arbetsgivareforening (EFA) ./. Sveriges Ingenjorer
* Energiavtal (Avtalskonstruktion 1)

Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-03-31, traffades 2013-04-23.
Sista avtalsdret dr uppsdgningsbart.

Lon
Revision av utgdende loner ska ske den 1 april.
I de fall dé l6nerevisionen leder till ett i forhallande till Gvriga arbetstagare

oformanligt resultat ska sirskilda dverldggningar héllas mellan de lokala parterna
om orsakerna hartill.



268 Bilaga 1 Beskrivning av 130 avtal tréffade 2013

Pension

Tjansteman kan ansoka om ritt till deltidspension fran 62 ars alder. Ett system for
deltidspension infors pa avtalsomradet. Under avtalsperioden kommer premiein-
tjdnande till deltidspensionsforsikring inforas med 0,2 procent 2014-04-01 och
med ytterligare 0,3 procent 2015-04-01.

Arbetsgrupper

En arbetsgrupp tillsdtts med uppdrag att harmonisera texterna och se over
tillimpningsreglerna i kapitlet om arbetstidsforkortningar. Parterna ar ocksa
Overens om att tillsétta en arbetsgrupp som ror chefers arbetsmiljo.

41. EnergiForetagens Arbetsgivareférening (EFA) ./. Unionen
* Energiavtal (Avtalskonstruktion 1)

Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-03-31, traffades 2013-04-23.
Sista avtalséret &r uppségningsbart.

Lon
Revision av utgdende loner ska ske den 1 april.

Om arbetstagare efter 16nerevision erhallit en 16nehdjning som inte uppgér till
250 kronor ar ett, 263 kronor ar tva, 275 kronor ar tre ska sarskilda dver-
laggningar hallas mellan de lokala parterna om orsakerna hértill.

Légsta 16n vid fyllda 18 &r ska uppga till 16 269 kronor/manad (2013), 16 611
kronor/manad (2014) respektive 16 976 kronor/manad (2015). Léagsta 16n for
arbetstagare med ett ars sammanhéngande anstidllning vid foretaget ska uppga till
17 323 kronor/manad, 17 687 kronor/ménad respektive 18 076 kronor/manad. Da
sdrskilda skél foreligger kan ldgre 16n tillimpas under sex manader for nyanstélld
arbetstagare som saknar arbetslivserfarenhet.

Pension

Tjansteman kan ansoka om ratt till deltidspension fran 62 ars alder. Ett system for
deltidspension infors pa avtalsomradet. Under avtalsperioden kommer
premieintjdnande till deltidspensionsforsikring att inféras med 0,2 procent
2014-04-01 och med ytterligare 0,3 procent 2015-04-01.

Arbetsgrupper

En arbetsgrupp tillsdtts med uppdrag att harmonisera texterna och se 6ver
tillimpningsreglerna i kapitlet om arbetstidsforkortningar. Parterna ar ocksé
Overens om att tillsdtta en arbetsgrupp som ror chefers arbetsmiljo.

42. Biltrafikens Arbetsgivareforbund ./. Svenska
Transportarbetareforbundet

* Transportavtalet (Avtalskonstruktion 7)

Avtalet, som géller 2013-03-01-2016-03-31, traffades 2013-04-24 efter medling.
Sista avtalséret dr uppségningsbart.

Lon

Det samlade avtalsvérdet dr 7,1 procent pa 37 méanader, vilket samtidigt &r
kostnaden for avtalskonstruktionen.
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Lonerna hojs med 650 kronor/manad (2013-03-01), 582 kronor/manad
(2014-04-01) respektive 595 kronor/ménad (2015-04-01). Ovriga tilligg och
erséttningar i de allméinna anstéllningsvillkoren hojs med 2,6 procent, 2,2 procent
respektive 2,3 procent. Traktamentsbeloppen justeras inte under avtalsperioden.

Fordldraledighet
Bestdmmelserna om fordldralon utgér det datum dé den mellan Svenskt
Néringsliv och LO avtalade fordldraforsdkringen trader i kraft for avtalsomradet.

Arbetsgrupper
Parterna &r Gverens om att tillsétta en arbetsgrupp angéende branschens
konkurrensforhéllanden.

43. EnergiForetagens Arbetsgivareférening (EFA) ./. SEKO — Facket fér
Service och Kommunikation

* Energiavtal (Avtalskonstruktion 4)

Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-03-31, trdffades 2013-04-24.
Sista avtalsaret dr uppsdgningsbart.

Lon

Parterna konstaterar att avtalsvirdet ligger inom 6,8 procent inklusive 0,5 procent
till delpension. Hinsyn har tagits till ett virde motsvarande 0,1 procent for
inforande av regler som innebér att dd arbetstidsforkortning inte tas ut ska
kvarstaende timmar vid arsskiftet avsittas till pension.

Loneutrymmet uppgar till lagst 1,8 procent (2013-04-01), 2,0 procent
(2014-04-01) respektive 2,0 procent (2015-04-01) for individuell férdelning vid
lokala forhandlingar.

Om arbetstagare efter 16nerevision erhéllit en 16nehdjning som inte uppgar till
250 kronor ar ett, 263 kronor ar tva, 275 kronor ar tre ska sarskilda dver-
laggningar om orsakerna héllas mellan de lokala parterna, om endera parten
begér det.

Légsta 16n vid fyllda 18 ar ska uppga till 16 289 kronor/manad (2013), 16 615
kronor/manad (2014) respektive 16 947 kronor/manad (2015). Légsta 16n for
arbetstagare med ett ars sammanhéngande anstillning vid foretaget ska uppga till
17 323 kronor/manad, 17 669 kronor/ménad respektive 18 022 kronor/manad.

For yrkesarbetare (till exempel driftmaskinister med flera) géller andra
minimil6ner.

Pension

Tjénsteman kan anska om rétt till deltidspension fran 62 ars &lder. Premie-
intjanande till deltidspensionsforsiakring kommer att inféras med 0,2 procent
2014 och med ytterligare 0,3 procent 2015.

Den redan avtalade extrapensionen hojs fran 0,2 till 0,4 procent 2013, fran 0,4 till
0,6 procent 2014 respektive fran 0,6 till 0,8 procent 2015.

Arbetsgrupper
Parterna ar 6verens om att tillsétta en arbetsgrupp som ska kartldgga och
sammanstilla de foretag som i dag tillimpar SAF/LO:s pensionsavtal mm. Aven
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en partsgemensam arbetsgrupp med uppdrag att ta fram forslag till
branschanpassad arbetsmiljoutbildning tillsitts. En arbetsgrupp tillsétts ocksa
med uppdrag att harmonisera texterna och se over tillimpningsreglerna i kapitlet
om arbetstidsforkortningar.

44. Biltrafikens Arbetsgivareforbund ./. Svenska Transportarbetareférbundet
* Miljoarbetareavtalet (Avtalskonstruktion 7)

Avtalet, som giller 2013-03-01-2016-03-31, triffades 2013-04-26 efter medling.
Sista avtalsaret dr uppsdgningsbart.

Lon
Det samlade avtalsvardet dr 7,1 procent pa 37 manader, vilket samtidigt ar
kostnaden for avtalet.

Lonerna hojs med 650 kronor/manad (2013-03-01), 582 kronor/manad
(2014-04-01) respektive 595 kronor/ménad (2015-04-01). Ovriga tilligg och
erséttningar i de allménna anstéllningsvillkoren héjs med 2,6 procent, 2,2 procent
respektive 2,3 procent. Traktamentsbeloppen justeras inte under avtalsperioden.

Begynnelselon for Miljoarbetare dr 23 626 kronor/manad (2013). For Verkstads-
arbetare som inte fyllt 18 ar &r ldgsta 16n 14 176 kronor/manad och for
Verkstadsarbetare som fyllt 18 ar ar ldgsta 16n 20 665 kronor/manad (2013).

Loneplaner for 2014 respektive 2015 saknas eftersom beloppen kan komma att
justeras om parterna enas om en pensionsavrakning fran overenskomna belopp
(595 kronor respektive 582 kr).

Fordldraledighet
Bestimmelserna om fordldralon utgar det datum da den mellan Svenskt
Néringsliv och LO avtalade fordldraforsakringen trader i kraft for avtalsomradet.

Ovrigt
Parterna har enats om nya regler for anlitande av bemanningsforetag.
Arbetsgrupper

Parterna ar 6verens om att i en arbetsgrupp utarbeta riktlinjer for en sérskild
avtalslosning om pension for miljoarbetare (Pension Miljo).

45. Fastigo, Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation ./.
Fastighetsanstéalldas Férbund

* F-avtalet (Avtalskonstruktion 5)

Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-03-31, triffades 2013-04-26.
Sista avtalséret dr uppsdgningsbart.

Lon
Utrymmet for 16nerevisionen dr 530 kronor/manad (2013-04-01),
560 kronor/ménad (2014-04-01) respektive 610 kronor/méanad (2015-04-01).

Efter genomford l6nerevision ska utgédende loner for heltidsanstilld ha dkat minst
265 kronor (2013), 280 kronor (2014) respektive 300 kronor (2015).
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Lokala parter kan triaffa avtal om avsteg fran individgarantin. For arbetstagare
som fér ringa 16nedkning betonas i avtalet att det dr sarskilt viktigt att atgérder
vidtas for att denne ska kunna 6ka sin kompetens och prestation. Overlidggningar
ska foras mellan ndrmaste chef och arbetstagaren.

Lagsta 16n vid fyllda 20 ar ska uppga till 19 920 kronor/ménad (2013), 20 480
kronor/méanad (2014) respektive 21 090 kronor/ménad (2015). Vid exempelvis
fyllda 18 ar utges 75 procent av 16n till vuxen arbetstagare.

De lokala parterna kan traffa avtal om att anvinda en del av I6neutrymmet for
avsittning till Arbetslivskonto.

Fordldraledighet

Parterna &r Gverens om att anta 6verenskommelsen mellan Svenskt Naringsliv
och LO om inférande av en forsakring om kompletterande fordldrapenning.
Samma dag som den trider i kraft upphor F-avtalets regler om foréldralon.

46. Sveriges Kommuner och Landsting, SKL/Arbetsgivarforbundet
Pacta ./. Svenska Kommunalarbetareforbundet

+ Huvuddverenskommelse-HOK 13 (Avtalskonstruktion 4)
Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-04-30, triffades 2013-04-28 efter medling.

Lon

Loneutrymmet uppgar till 550 kronor/manad (2013-04-01), 550 kronor/manad
(2014-04-01) respektive 600 kronor/manad (2015-04-01) for lokal férdelning.
For arbetstagare vars 16nedkning vésentligt avviker fran 0vriga jamforbara
arbetstagares 16nedkning ska I6nen motiveras i dialog mellan arbetstagare och
chef.

Légsta 16n vid fyllda 19 ar ska uppga till 17 160 kronor/manad (2013), 17 600
kronor/manad (2014) respektive 18 080 kronor/ménad (2015). Léagsta 16n for
arbetstagare i yrke dér arbetsgivaren krdver och arbetstagaren har yrkes-
forberedande gymnasieutbildning samt ett ars sammanhingande anstéllning i
yrket hos arbetsgivaren efter genomgangen utbildning ska uppga till 18 970
kronor/méanad, 19 520 kronor/méanad respektive 20 120 kronor/ménad.

Fordldraledighet
Foréldrapenningtillagget utges i ytterligare 30 dagar till arbetstagare med barn
fodda 1 juli 2013 eller senare.

Ovrigt

Exempel pa kostnadsavrakningar ar att avtalet 16per 37 ménader, att den ldgsta
lonen hojs med 80 procent av krontalet samt att semesterlonetilligget inte hojs
under avtalsperioden.

Arbetslivsintroduktionsavtalet (BAL) 6ppnas upp genom att det fran och med
2014-01-01 ges mojlighet att anstélla &ven personer som &r dldre dn 25 ar
i anstdllning som kombinerar 75 procent arbete och 25 procent utbildning.

Arbetsgrupper
Parterna ska gemensamt analysera gillande lag- och avtalsbestimmelser rorande
anstillningsformer, turordning och dirmed sammanhingande fragor. Syftet ar att
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utreda forutsittningarna for att infora fordndrade kollektivavtalsregleringar
avseende tidsbegriansade anstéllningar samt arbetsbrist. Parterna ar 6verens om
att i en arbetsgrupp analysera och beskriva viktiga forutsittningar for en
l6nebildningsprocess som tar hansyn till lokala 16nepolitiska stillningstaganden
sasom Onskvird lonestruktur och behov av langsiktig kompetensutveckling.
Parterna ar ocksé dverens om att tillsdtta en arbetsgrupp som ska identifiera
faktorer som paverkar behovet av tidsbegriansade anstéllningar.

47. Motorbranschens Arbetsgivareforbund (MAF) ./. Sveriges Ingenjorer
* Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 4)

Avtalet, som giller 2013-05-01-2016-04-30, traffades 2013-05-03.
Sista avtalsaret dr uppsdgningsbart.

Lon

Den rekommenderade 16nepotten uppgar till 1,9 procent (2013-05-01),
2,1 procent (2014-05-01) respektive 2,3 procent (2015-05-01) savida inte
alternativ I6nemodell tillimpas.

For tjansteman som haft ingen eller ringa l6neutveckling ska en atgérdsplan
gemensamt upprittas med kompetenshdjande insatser eller andra
utvecklingsinsatser.

Pension

Tjénsteman kan ansoka om rétt till deltidspension fran 62 ars &lder. Arbets-
givaren avsitter fran och med den 1 maj 2014 0,2 procent av pensionsmedforande
16n enligt ITP-planen. Den 1 maj 2015 6kar avsittningen med ytterligare 0,3
procent av pensionsmedforande 16n.

Fordldraledighet

En sjitte fordldralonemdnad infors for tjiinsteman som varit anstélld i tvd ar
i foljd eller mer. For arbetstagare som varit anstilld 1 ett men inte tva ar &r
motsvarande langd tva manader.

48 Bemanningsfoéretagen ./. Akademikerférbunden
* Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 2)
Avtalet, som géller 2013-05-01-2016-04-30, traffades 2013-05-06.

Lon
Parterna dr dverens om att det samlade avtalsvérdet &r 6,8 procent for
avtalsperioden.

Lonerevisionsdatum dr 1 maj 2013, 2014 respektive 2015. Om de lokala
forhandlingarna inte leder till en uppgdrelse kan den hinskjutas till central
forhandling. Om inte heller de centrala parterna kan enas avseende lone-
revisionen faststdlls nivdn pd medlemmarnas sammantagna l6nedkningar till 2,0
procent (2013), 2,3 procent (2014) respektive 2,5 procent (2015) som fordelas av
den lokala arbetsgivaren.

Med tjdnsteman som inte erhallit godtagbar 16nehdjning ska sarskilda
Overldggningar foras mellan I6neséttande chef och tjansteman om dennes
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forutsittningar for arbetsuppgifterna, samt om behov av kompetenshdjande
insatser eller andra &ndamalsenliga atgérder.

Fordldraledighet
En sjitte fordldramanad infors for tjansteman som varit anstélld i fem ar i f6ljd
eller mer.

Arbetsgrupper
Parterna dr Gverens om att tillsdtta arbetsgrupper géllande kompetensutveckling,
lokalt fackligt arbete och arbetsmiljo.

49. Sveriges Kommuner och Landsting, SKL/Arbetsgivarférbundet
Pacta ./. OFR:s forbundsomrade Lékare (Sveriges lakarforbund)

» Huvudéverenskommelse—HOK 13 (Avtalskonstruktion 2 for aren 2013-2014
och avtalskonstruktion 1 for aren 2015-2016)

Avtalet, som géller 2013-04-01-2017-03-31, traffades 2013-05-08.

Lon

Det garanterade utfallet for arbetstagarorganisationen utgér 2,2 procent
(2013-04-01) respektive 2,2 procent (2014-04-01). For 16nedversynen 2015 och
2016 anges inte nagon niva for det garanterade utfallet.

Fordldraledighet
Foréaldrapenningtillagget utges i ytterligare 30 dagar till arbetstagare med barn
fodda 1 juli 2013 eller senare.

Arbetsgrupper

Parterna ar 6verens om att tillsétta en arbetsgrupp med syfte att kartlagga och
analysera tidsbegrinsade anstéllningar for legitimerade underldkare och
specialistkompetenta ldkare. En annan arbetsgrupp har som syfte att ta fram ett
gemensamt underlag och identifiera samt sprida goda exempel pa strukturerat
arbete med kompetensutveckling. En tredje arbetsgrupp ska undersdka och
analysera mojligheterna att f6lja upp omfattning och férdelning av arbetad tid for
lakare under jour och beredskap.

50. Almega Tjansteforbunden ./. Svenska Transportarbetareforbundet
* Sékerhetsforetag (Avtalskonstruktion 7).

Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-03-31, triffades 2013-04-23 efter medling.
Sista avtalsdret dr uppsdgningsbart.

Lon
Utgéende 16n hojs med 550 kronor/méanad (2013-04-01), 560 kronor/ménad
(2014-04-01) respektive 610 kronor/ménad (2015-04-01).

Nyanstillningslonen dr 18 207 kronor/ménad (2013), 18 767 kronor/manad
(2014) respektive 19 425 kronor/ménad (2015).

Avrikning har gjorts for bland annat minskade avgifter for Viktarskolan och
slopat utbildningsbidrag under véktargrundutbildningen.

Fordldraledighet
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Fordldraledighet

Parterna &r Gverens om att anta dverenskommelsen mellan Svenskt Naringsliv
och LO om inférande av en forsidkring om kompletterande fordldrapenning.
Samma dag som den trader i kraft upphor Sakerhetsavtalets regler om
fordldralon.

51. Sjofartens Arbetsgivareforbund ./. SEKO - Facket for Service och
Kommunikation

* Ombordanstillda (Avtalskonstruktion 7)
Avtalet, som géller 2013-01-01-2016-02-29, triffades 2013-05-13.

Uppgorelsen omfattar storsjoavtalet, ramavtalet for farjetrafiken och
bogseravtalet, samt ddrpa grundade specialavtal.

Lon
Samtliga tariffloner hojs med 600 kronor (2013-01-01), 500 kronor (2014-01-01)
respektive 625 kronor (2015-01-01).

Sedvanliga tilldgg och erséttningar uppraknas den 1 januari respektive ar med
2,6 procent, med 2,27 procent respektive med 2,65 procent. Ombordtilligget hojs
dock forst den 1 juni 2013 med 2,6 procent plus 156 kronor. Drifttilligget hojs
forsta gangen den 1 januari 2014 med 2,27 procent plus 83 kronor.

I bade Farjeavtalet och Storsjoavtalet anges begynnelselonen for olika grupper.
Exempelvis uppgér begynnelselonen for forradsman pa torrlastfartyg till 19 352
kronor/manad (2013-01-01).

Fordldraledighet

Parterna dr dverens om att anta avtalet om kompletterande fordldrapenning
mellan Svenskt Néringsliv och LO. Parterna har avraknat 0,05 procent frén
avtalsvirdet.

Arbetsgrupper

Parterna ar 6verens om att tillsétta en arbetsgrupp om huruvida Arbetsmiljo-
avtalet ska avvecklas eller utvecklas. Parterna tillsétter ocksa en arbetsgrupp med
uppgift att se Over samtliga befattningar i farjeavtalet. En tredje arbetsgrupp ska
utreda fragan om lakarintyg for sjofolk.

52. Visita ./. Hotell och Restaurang Facket
* Hotell- och Restaurangavtalet (Avtalskonstruktion 6)

Avtalet, som géller 2013-06-01-2013-04-30, traffades 2013-05-16.
Sista avtalséret &r uppségningsbart.

Lon

Utgaende l6ner hojs generellt med 252 kronor/ménad (2013-06-01),

224 kronor/méanad (2014-06-01) respektive 213 kronor/manad (2015-06-01).
Utover den generella hojningen finns ett lokalt utrymme om 308 kronor/ménad,
336 kronor/ménad respektive 320 kronor/méanad for individuell fordelning. Det
finns mojlighet att fordela hela 16neutrymmet generellt.

Minimildnen for exempelvis Yrkesarbetare utan krav pa yrkesutbildning &r
19 264 kronor/manad (2013), 19 754 kronor/manad (2014) respektive 20 220
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kronor/manad (2015). Motsvarande l16nenivaer for arbete som kriaver gymnasial
yrkesutbildning eller motsvarande ar 20 499 kronor/ménad, 20 989 kronor/manad
respektive 21 455 kronor/manad. Dartill finns sérskilda minimiloner for
ungdomar respektive sex ars yrkesvana.

Det lokala 16neutrymet far anvindas for att hoja 1onenivan till minimiléneniva.

Fordldraledighet

Fran och med den tidpunkt som den mellan Svenskt Néringsliv och LO triffade
Overenskommelsen om att infora en forsdkring om kompletterande
fordldrapenning tréder i kraft utgar Hotell- och Restaurangavtalets bestimmelser
om foréldralon.

Ovrigt
Exempel pa kostnadsavrdkning ar att minimilénerna, ob-ersittningen samt
semesterlonegarantin hojs med mindre dn avtalets vérde.

Arbetsgrupper
En arbetsgrupp ér tillsatt med uppdrag att utveckla parternas avtal om lokal
I6nebildning.

53. Svensk Handel ./. Akademikerférbunden
* Tjanstemén inom handeln (Avtalskonstruktion 2)

Avtalet, som géller 2013-05-01-2016-04-30, traffades 2013-05-21.
Sista avtalsaret dr uppségningsbart.

Lon
Parterna ar 6verens om att Ionerevisionstidpunkter dr 1 maj 2013, 2014
respektive 2015.

Om den lokala forhandlingen inte leder till en uppgorelse kan den hénskjutas till
central forhandling. Om de centrala parterna inte heller kan enas faststills nivan
pa tjansteménnens sammantagna 16nedkningar till 2,1 procent, 2,3 procent
respektive 2,4 procent for lokal fordelning av den lokala arbetsgivaren.

Med tjdnsteman som inte erhdller godtagbar l6nehdjning bor sérskilda
overldggningar foras mellan I6neséttande chef och medarbetare om dennes
forutsittningar for arbetsuppgifterna och arbetsforutsittningarna, samt om behov
av kompetenshdjande insatser eller andra &ndamalsenliga atgérder.

Pension

Svensk Handel och Unionen har tillsatt en arbetsgrupp for att utreda och verka
for att fragan om deltidspension regleras av Svenskt Néringsliv och PTK. For det
fall att Svensk Handel och Unionen med stdd av Svenskt Néringsliv och PTK
beslutar om avséttning till deltidspension under perioden 1 maj 2013 till

30 april 2016 accepterar Akademikerférbunden att parternas loneavtal och dess
stupstock justeras med beaktande av fordndringen. For det fall att Svensk Handel
och Unionen utan st6d av Svenskt Néringsliv och PTK beslutar om avsittning till
deltidspension under avtalsperioden ska Akademikerférbundens medlemmar inte
omfattas av denna avsittning.
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Fordldraledighet
Forildralonen utdkas till sex manader efter ars anstillning.

Arbetsgrupper

Parterna &r 6verens om att en arbetsgrupp ska utreda konsekvenserna av en
harmonisering av avtalet for tjinstemédn mellan Svensk Handel och Unionen,
Akademikerforbunden samt avtalet mellan Svensk Handel och Unionen avseende
allménna bestimmelser for tjdnstemén inom detaljhandeln. Dessutom ska en
arbetsgrupp utreda mojligheten att 6verenskomma om avvikelser fran avtalet till
forméan for enskilda overenskommelser mellan arbetsgivare och tjansteman.

54. IT&Telekomforetagen ./. Unionen
* [T-branschen (Avtalskonstruktion 2)

Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-03-31, traffades 2013-05-23.
Sista avtalséret &r uppségningsbart.

Lon

Lonerevisionstidpunkt dr 1 april om inte annat 6verenskommes. Om den lokala
forhandlingen inte leder till en uppgorelse 6kas l1onesumman for de medlemmar
vid foretaget som omfattas av lonerevisionen med 2,0 procent (2013-04-01),
2,4 procent (2014-04-01) respektive 2,4 procent (2015-04-01).

Efter 16nerevisonen ska ldgsta 16n vid fyllda 18 ar uppga till lagst 16 320
kronor/manad ar (2013), 16 712 kronor/manad ar (2014) respektive 17 113
kronor/méanad ar (2015). Motsvarande lagstalon for tjansteman med ett ars
sammanhingande anstéllningstid i foretaget dr 17 646 kronor/manad, 18 070
kronor/manad respektive 18 504 kronor/manad.

For arbetstagare som helt saknar arbetslivserfarenhet kan ligre 16n tillimpas
under sex ménader. De lokala parterna kan komma 6verens om léngre
tillimpningstid.

Om en medarbetare inte erhller 16nehdjning i samband med lonerevision

i foretaget ska sérskilda dverldggningar med berorda parter foras om vad som
krivs for en positiv 16neutveckling. Atgirderna ska dokumentaras och féljas upp
vid tidpunkt som dverenskommes.

Fordldraledighet
Foréldralonen utokas fran dagens fem till sex ménader for den som har tre ars
oavbruten anstéllning hos arbetsgivaren.

Arbetsgrupper

En arbetsgrupp ér tillsatt for att analysera de olika atgédrder som kan goras for att
tjidinsteminnen ska kunna arbeta langre. Delpension, innefattande 6kad pensions-
avsittning och mojlighet till deltid kan vara ett sétt att mojliggora ett langre
arbetsliv. En annan arbetsgrupp ska utreda om avtalets arbetstidsbestimmelser
kan utvecklas for att battre kunna svara mot de behov som saval foretag som
tjdnstemén har. En tredje arbetsgrupp ska utveckla, fortydliga och férenkla
parternas forhandlingsordning.
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55. KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation ./.
SEKO - Facket for Service och Kommunikation

* Energi (Avtalskonstruktion 4)

Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-03-31, tréffades 2013-05-23 efter medling.

Lon

Om de lokala parterna inte kommer dverens om annan tidpunkt ska 16nedversyn
genomforas per 1 april respektive ar. Lagsta loneutrymmet ar 2,0 procent (2013),
2,0 procent (2014) och 2,3 procent (2014). De lokala parterna kan komma
6verens om att anvinda delar av utrymmet for andra atgérder dn 16nedkningar.

Lagsta 16n vid fyllda 19 ar dr 16 850 kronor/ménad (2013), 17 187 kronor/ménad
(2014) och 17 582 kronor/ménad (2015). Lagsta 16n vid fyllda 18 &r ska motsvara
lagst 90 procent av ovan angiven 16n. Légsta 16n for arbetstagare som fyllt 19 ér,
1 yrke dér arbetsgivaren kréver och arbetstagaren har gymnasial utbildning samt
ett ars ssmmanhédngande anstdllning i yrket dr 17 163 kronor/manad (2013),

17 506 kronor/manad (2014) och 17 909 kronor/manad (2015). Det finns ocksé
minimiloner for yrkesarbetare (elmontor, driftmaskinist/tekniker, styr- och
reglertekniker).

Fordldraledighet
For barn fodda 2013-04-01 eller senare utges fordldrapenningtilligg i maximalt
180 dagar.

Ovrigt

Utrymmet for arbetstidsforkortning dr centralt reglerad och utgor 54 timmar per
ar. Utdver dessa timmar tillsfors avtalet ytterligare 9 timmar per ar till ett virde
av 0,5 procent.

Arbetsgrupper
Arbetsgrupper ska till exempel se over fragor om visstidsanstéllningar, fackligt
arbete och anstéllningsvillkor hos underentreprendrer.

56. IT&Telekomfoéretagen ./. Unionen
* Telekom (Avtalskonstruktion 2)

Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-03-31, traffades 2013-05-24.
Sista avtalséret &r uppségningsbart.

Lon

Lonerevisionstidpunkt ér 1 april om inte annat 6verenskommes. Om den lokala
forhandlingen inte leder till en uppgorelse 6kas 1onesumman for de medlemmar
vid foretaget som omfattas av Ionerevisionen med 2,0 procent (2013-04-01),
2,4 procent (2014-04-01) respektive 2,4 procent (2015-04-01).

Efter 16nerevisonen ska ldgsta 16n vid fyllda 18 ar uppga till lagst 16 320
kronor/manad (2013), 16 713 kronor/manad (2014) respektive 17 114
kronor/manad (2015). Motsvarande lagsta 16n for tjansteman med ett ars
sammanhéingande anstéllningstid i foretaget dr 17 357 kronor/méanad, 17 774
kronor/manad respektive 18 200 kronor/manad.
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For medarbetare som helt saknar arbetslivserfarenhet kan lagre 16n tillimpas
under sex manader. De lokala parterna kan komma 6verens om ldngre
tillimpningstid.

En anstilld som inte nér férvintningarna kan fa utebliven eller ringa 16neékning.
Motiv for detta ska redovisas och en atgérdsplan ska uppréttas gemensamt mellan
chef och anstélld.

Fordldraledighet
Forédldralonen utdkas fran fem till sex méanader f6r den som har tre ars oavbruten
anstillning hos arbetsgivaren.

Arbetsgrupper

En arbetsgrupp ér tillsatt for att analysera de olika atgarder som kan goras for att
tjanstemaén ska kunna arbeta ldngre. Delpension, innefattande 6kad pensions-
avsittning och mojlighet till deltid kan vara ett sétt att mojliggora ett ldngre
arbetsliv. En annan arbetsgrupp ska utreda om avtalets arbetstidsbestimmelser
kan utvecklas for att béttre kunna svara mot de behov som sdvil foretag som
tjdnstemén har. En tredje arbetsgrupp ska utveckla, fortydliga och férenkla
parternas forhandlingsordning.

Parterna ar 6verens om att starta ett arbetsmiljorad inom avtalsomradet, under
forutséttning att samtliga parter vill delta.

Ovrigt

I samband l6nerevisionerna under avtalsperioden tas fragan om arbetstidens
langd vid foretaget upp av de lokala parterna. Tréffas avtal om arbetstids-
forkortning ska vérdet av denna avrdknas fran utrymmet vid 2013, 2014 och
2015 ars lonerevisioner.

57. SVEMEK ./. Unionen
* Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 5)

Avtalet, som géller 2013-06-01-2016-05-31, traffades 2013-05-24.
Sista avtalsaret ar uppsdgningsbart.

Lon

Lonerevisionstidpunkt dr 1 juni om inte parterna enas om annat. Det 16nedknings-
utrymme som stills till de lokala parternas forfogande uppgar till 1,4 procent
(2013), 1,6 procent (2014) respektive 1,8 procent (2015). I samband med 16ne-
revisionen ska de lokala parterna, utéver ovan angivna utrymme, forhandla om
individuella I6nedkningar i syfte att bibehalla eller uppna 6nskad 16nestruktur for
tjinsteménnen.

Om de lokala parterna inte traffar annan dverenskommelse ska varje tjinsteman
som omfattas av Ionerevisionen ha erhéllit ett lagsta belopp (heltid) om
220, 248 kronor respektive 278 kronor.

Avtalets ldgsta 16n ska uppga till 15 960 kronor/manad (2013), 16 295
kronor/manad (2014) respektive 16 670 kronor/manad (2015). Léagsta 16n for
tjidnsteman med ett ars sammanhéngande anstillningstid i1 foretaget ar 17 107
kronor/méanad, 17 466 kronor/manad respektive 17 868 kronor/ménad. Beloppen
avriknas l6neutrymmet vid foretaget.
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Da sirskilda skal foreligger kan lagre 16n tillimpas under 12 manader.

For tjansteman som erhaller liten eller ringa 16nedkning ska sérskilda 6ver-
laggningar foras om den enskildes forutséttningar for arbetsuppgifterna och
radande arbetsforutséttningar, samt om behov av kompetenshdjande insatser eller
andra dndamalsenliga atgirder.

Pension
Tjénstemdnnen ska ha mojlighet att fran 62 ars alder kunna ga i delpension.
Avsittningen ska ske med 0,2 procent 2014 och med 0,3 procent 2015.

Fordldraledighet
Forildralonen utdkas fran dagens fem till sex ménader for anstélld som varit
anstilld fyra ar i foljd eller mer.

Arbetsgrupper

En arbetsgrupp ska ta fram bestimmelser avseende tjdnsteménnens mojlighet att
gd ner 1 tid for att mojliggora delpension. Parterna har ocksa tillsatt en arbets-
grupp 1 syfte att uppna samsyn i hur fragor om livsarbetstid och dérigenom
fortida pensionsmojligheter ska hanteras. En tredje grupp ska utreda
forutsittningar och villkor for fackligt fortroendevalda, medan en fjarde
arbetsgrupp ska forsoka anpassa avtalet till smaforetagens sérskilda
forutséttningar.

58. Maskinentreprenérerna ./. Svenska Byggnadsarbetareforbundet
* Entreprenadmaskinforetag (Avtalskonstruktion 7)

Avtalet, som géller 2013-05-01-2016-04-30, traffades 2013-05-27 efter medling.
Sista avtalsaret dr uppségningsbart.

Lon

Utgéende 16n for yrkesarbetare 6kas med 2,27 procent per ar innebdrande
l6nedkningar med 3,62 kronor/timme, 3,70 kronor/timme och 3,79 kronor/timme.
Grundlonen for yrkesarbetare hojs frdn och med den 1 maj till 140 kronor/timme
(2013), till 144 kronor/timme (2014) och till 149 kronor/timme (2015).

Fordldraledighet
Parterna omfattas av uppgorelsen mellan Svenskt Néringsliv och LO avseende
fordldraforsakring.

Ovrigt

Enligt parternas 6verenskommelse Delvis inlosen av dverenskommelsen om
slutlig reglering av dverenskommelse tecknad 1969 om “Grupplivforsakring
mm” for arbetstagare aterstod 0,2 procent den 1 april 2013. Utrymmet disponeras
genom att nuvarande arbetstidsforkortning utdkas fran 34 till 36 timmar fran den
1 april 2013 och med ytterligare tva timmar fran den 1 april 2015.

Arbetsgrupper
En arbetsgrupp tillsitts for att 6ka tillforlitligheten i den gemensamma
l6nestatistiken.
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59. Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation ./. Kyrkans
Akademikerférbund

* Svenska kyrkan (Avtalskonstruktion 4)
Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-03-31, triffades 2013-05-27.

Lon

Lonedversyn sker den 1 april 2013, 2014 och 2015. Lonedversynsutrymmet dr
lagst 2,4 procent, 2,2 procent respektive 2,2 procent. Hos arbetsgivare dér
arbetstagarorganisationen har farre dn fem medlemmar kan arbetsgivaren
underskrida avtalets I6nedkningsutrymme om sarskilda skél foreligger.

Lagsta 16n vid fyllda 18 ar 18 505 kronor/ménad (2014), 19 055 kronor/manad
(2014) respektive 19 605 kronor/manad (2015).

Sarskilda ersdttningar hdjs med 3,4 procent (2013-04-01) och med ytterligare
3,4 procent (2014-04-01).

Fordldraledighet
Ratt till fordldrapenningstilligg har forldngts med 30 kalenderdagar till 180
dagar. Den nya regeln géller for barn som dr fodda fran och med den 1 juli 2013.

Arbetsgrupper

En arbetsgrupp ska utreda mojligheten att infora regler om att
semesterdagstilligg kan vixlas mot lediga dagar. En annan arbetsgrupp tillsétts
med syfte att forenkla och forbéttra 16neavtalet. En tredje arbetsgrupp ska utreda
om mojligheten att tillimpa forsamlingsarbetstid for diakoner och for
forsamlingspedagoger ska permanentas.

60. Visita ./. Unionen
* Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 5)

Avtalet, som géller 2013-06-01-2016-05-31, trdffades 2013-05-27.
Sista avtalsdret dr uppsdgningsbart.

Lon

Loneutrymmet uppgar till 2,1 procent (2013-06-01), 2,3 procent (2014-06-01)
respektive 2,4 procent (2015-06-01) som fordelas individuellt i lokala
forhandlingar.

Efter fordelning av utrymmet garanteras varje tjinsteman 262 kronor/ménad vid
lonerevisionen (2013), 288 kronor/ménad (2014) respektive 300 kronor/ménad
(2015).

Avtalets ldgsta 16n for anstélld fylld 20 ar ska uppga till 17 567 kronor/manad
(2013), 17 971 kronor/manad (2014) respektive 18 403 kronor/manad (2015).

Konstateras det vid 16neséttningen att tjinstemannen haft en ogynnsam
loneutveckling ska arbetsgivaren fora utvecklingssamtal med tjinstemannen om
dennes forutsittningar for arbetsuppgifterna samt behov av kompetensutveckling
eller andra atgérder.
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Pension

Visita och Unionen forklarar sig eniga om att ett partsgemensamt beslut om
pensionsavsittning under nuvarande avtalsperiod, se arbetsgrupp nedan, far till
foljd att en revidering maste ske av 16neavtalens l6nenivaer, individgarantier och
lagsta 1oner.

Fordldraledighet
Forédldralonen utokas fran fem till sex manader for den som har varit anstilld
i fem éar eller mer.

Arbetsgrupper

Parterna ska tillsétta en arbetsgrupp for att utreda och analysera forutséttningarna
for en deltidspensionslosning. En annan arbetsgrupp ska se over avtalet i syfte att
gora det mer pedagogiskt.

61. SVEMEK ./. Ledarna
* Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 1)

Avtalet, som géller 2013-06-01-2016-05-31, traffades 2013-05-24.
Sista avtalsaret dr uppsdgningsbart.

Lon
Revidering av 16nen ska ske vid tillfdllen de lokala parterna enas om, dock minst
en gang per ar.

Vid befordran sker en 6versyn av 16nen.

Pension

Tjansteminnen ska ha mojlighet att fran 62 ars alder kunna ga i delpension.
Avsittningen ska ske med 0,2 procent 2014-06-01 och med 0,3 procent
2015-06-01.

Fordldraledighet

Foréldralonen utokas fran dagens fem till sex manader for anstilld som varit
anstilld fyra ar i f6ljd eller mer.

Arbetsgrupper

En arbetsgrupp ska ta fram bestimmelser avseende tjdnsteménnens mojlighet att
gé ner i tid for att mojliggora delpension. Parterna har ocksa tillsatt en
arbetsgrupp 1 syfte att uppna samsyn i hur fragor om livsarbetstid och darigenom
fortida pensionsmojligheter ska hanteras. En tredje grupp ska ta fram forslag pa
likalydande 16neavtal for gruv-, massa/papper, stal & metall, sigverk samt
SVEMEK.

62. Almega Tjansteforbunden ./. Unionen
* Svensk Teknik och Design (STD) (Avtalskonstruktion 2)

Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-03-31, traffades 2013-05-28.
Sista avtalséret dr uppségningsbart.
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Lon
Lonerevisionstidpunkt &r den 1 april 2013, 2014 respektive 2015, om inte annat

Overenskommes. Om parterna inte lyckas triffa en 6verenskommelse om
l6nedkningen avsitts 2,0 procent, 2,3 procent och 2,5 procent.

Efter I6nerevisonen ska ldgsta 16n vid fyllda 18 &r uppga till 16 194
kronor/manad (2013), 16 567 kronor/manad (2014) respektive 16 981
kronor/manad (2015). Motsvarande lagsta 16n for tjinsteman med ett ars
sammanhingande anstéllningstid vid foretaget dr 17 324 kronor/manad,
17 722 kronor/manad respektive 18 165 kronor/manad.

Lagre 16n kan tilldimpas under 12 manader om lokala parter tréffar sdidan
overenskommelse.

En medlem som inte uppfyller uppsatta mal, kan enstaka ar fa ingen
l16neutveckling eller en l6neutveckling som klart understiger 6vriga medarbetares.
Arbetsgivaren ska till den fackliga organisationen redovisa dessa medlemmar,
och efter begéran fran den fackliga organisationen, ska sérskilda 6verldggningar
foras om den enskildes forutsittningar for arbetsuppgifterna och radande
arbetsforutsittningar, samt om behov av kompetenshdjande insatser eller andra
andamalsenliga atgérder. De lokala parterna ska dven tréffa 6verenskommelse om
den framtida I6neutvecklingen for dessa medlemmar. Parterna forbehdller sig
ritten att i avtalsrorelsen 2015 eller 2016 aterga till en siffersatt individgaranti.

Fordldraledighet
Ratt till fordldraledighetsstillagg har forlangts med 30 kalenderdagar till sex
ménader.

Arbetsgrupper

En arbetsgrupp ér tillsatt for att analysera det nya grinslosa arbetet utifran ny
teknik, en ny syn pd arbete, fritid och familj. En annan arbetsgrupp ska skaffa sig
kdnnedom, fran bade lokal 16nebildning och processavtalet, om den praktiska
tillimpningen och erfarenheter som de lokala parterna har skaffat sig. I en tredje
arbetsgrupp ska parterna forutsattningslost analysera de olika atgérder som kan
goras for att tjanstemannen ska kunna arbeta langre. Delpension innefattande
Okad pensionsavsittning och mojlighet till deltid kan vara ett sétt att mojliggora
ett langre arbetsliv. Darutover tillsétts arbetsgrupper for att modernisera
Utvecklingsavtalet respektive fortydliga och forenkla parternas forhandlings-
ordning.

63. Arbetsgivarforbundet Pacta ./. Fastighetsanstalldas Férbund
* Fastighetsservice (Avtalskonstruktion 4)
Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-04-30, traffades 2013-06-03 efter medling.

Lon

Lonedkningsutrymmet utgdrs av 550 kronor (2013-07-01), 550 kronor
(2014-04-01) och 600 kronor (2015-04-01). Vid oenighet om fordelning i den
lokala forhandlingen ska 50 procent fordelas generellt respektive ar. For tiden
2013-04-01-06-30 utges ett engangsbelopp om 1 650 kronor.
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Vid fyllda 19 ar ar lagsta 16n 17 160 kronor (2013-04-01), 17 600 kronor
(2014-04-01) och 18 080 kronor (2015-04-01). Hojningen motsvarar 80 procent
av avtalets utrymme.

Légsta 16n for arbetstagare i yrke dar arbetsgivaren kriver och arbetstagaren har
yrkesforberedande gymnasieutbildning samt ett &rs sammanhdngande anstéllning
hos arbetsgivaren efter genomgangen utbildning ar 18 970 kronor/ménad
(2013-04-01), 19 520 kronor/ménad (2014-04-01) och 20 120 kronor/manad
(2015-04-01).

Ovrigt
Inf6r beslut om inforande av kontroll- eller bevakningssystem ska lokala parter
MBL-forhandla eller samverka enligt lokalt samverkansavtal.

Arbetsgrupper

Centrala parter ska lyfta fram exempel och arbetssétt som kan utgdra stod for ett
framgangsrikt lokalt 6versynsarbete som grundar sig pa avtalets intentioner om
individuell och differentierad 16n.

64. Arbetsgivaralliansen ./. Fastighetsanstalldas Férbund
* Ideella och idéburna organisationer (Avtalskonstruktion 7)

Avtalet, som géller 2013-05-01-2016-04-30, trdffades 2013-06-04.
Sista avtalsaret dr uppsdgningsbart.

Lon
Lonerna hojs med 525 kronor (2013-05-01), 525 kronor (2014-05-01) och
650 kronor (2015-05-01).

Lagsta grundlon vid fyllda 20 ér &r 19 840 kronor (2013), 20 365 kronor (2014)
och 21 015 kronor (2015).

Fordldraledighet

Parterna dr dverens om att utvdrdera hur den kompletterande fordldraforsakringen
som antagits av Svenskt Néringsliv och LO péaverkar branschavtalet. Nar parterna
utrett detta ska branschavtalet justeras.

Arbetsgrupper
Parterna ska analysera omfattningen av visstidsanstillningar och sammanhallen
arbetstid.

Parterna ar 6verens om att verka for en dversyn/utveckling av Samverkansavtalet
mellan Arbetsgivaralliansen & ena sidan och PTK, LO och Vision & den andra.

65. Arbetsgivaralliansen ./. Akademikerférbunden och Vision
* Ideella och idéburna organisationer (Avtalskonstruktion 2)

Avtalet, som géller 2013-05-01-2016-04-30, traffades 2013-06-04.
Sista avtalsaret ar uppsdgningsbart.

Lon

Légsta lonedkningsutrymme vid 16nedversyn ér 2,0 procent (2013-05-01), 2,3
procent (2014-05-01) och 2,5 procent (2015-05-01).
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Arbetsgrupper
En arbetsgrupp ska genomfora en 6versyna av arbetstidsomradet och
arbetstidsreglerna.

Parterna ar 6verens om att verka for en 6versyn/utveckling av Samverkansavtalet
mellan Arbetsgivaralliansen och PTK/LO respektive Vision.

66. Arbetsgivaralliansen ./. Unionen
« Ideella och idéburna organisationer (Avtalskonstruktion 3)

Avtalet, som géller 2013-05-01-2016-04-30, trdffades 2013-06-04.
Sista avtalséret dr uppsdgningsbart.

Lon
Légsta 1onedkningsutrymmet vid 16nedversyn ér 2,0 procent (2013-05-01), 2,3
procent (2014-05-01) och 2,5 procent (2015-05-01).

Vid respektive 1onedversyn dr individgarantin ldgst 250 kronor.

Légsta 16n vid fyllda 20 ar ar 18 870 kronor/manad (2013), 19 304 kronor/manad
(2014) och 19 787 kronor/ménad (2015).

Arbetsgrupper
En arbetsgrupp ska genomfora en 6versyn av arbetstidsomradet och
arbetstidsreglerna.

En arbetsgrupp ska utreda och analysera forutsittningarna for fordndringar i
kollektivavtalet som dr mdjliga for att férena organisationens intresse av
generationsvaxling med tjansteminnens 6nskemal om ett héallbart arbetsliv.
Delpension, innefattande 6kad pensionsavsittning och mojlig deltid kan vara ett
satt att mojliggora ett langre arbetsliv.

Parterna ar 6verens om att verka for en dversyn/utveckling av Samverkansavtalet
mellan Arbetsgivaralliansen & den ena sidan och PTK, LO och Vision & den
andra.

67. Biltrafikens Arbetsgivareféorbund, Bussarbetsgivarna, Svenska
Flygbranschen, Sjofartens Arbetsgivareférbund och Sveriges Hamnar ./.
Sveriges Ingenjorer

* Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 4)

Avtalet, som géller 2013-05-01-2016-04-30, traffades 2013-06-05.
Sista avtalsdret dr uppsdgningsbart.

Lon
Det allmédnna utrymmet for individuell fordelning 4r 1,9 procent (2013-05-01),
2,1 procent (2014-05-01) och 2,3 procent (2015-01-01).

Introduktionslon kan tillimpas under vissa forutséttningar. Introduktionslonen
géller for nyanstéllda som vid tilltradet 4r i ldern 20-23 &r och som ska genomgé
planerad utbildning i anslutning till arbetet. Lonen ska uppga till lagst 75 procent
av lagsta 16n for 20-aring och denna 16n far utgé i hdgst 12 manader.
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Lokalt I6neavtal finns som alternativ mojlighet till det traditionella séttet att
revidera loner. Det &r arbetsgivaren och den lokala fackliga organisationen
tillsammans som kommer dverens om hur férhandlingarna ska ga till,
l6neutrymme samt den individuella fordelningen.

Pension

Arbetstagarna ska ha mojlighet att fran 62 érs alder ans6ka om deltidspension.
Avsittning ska ske med 0,2 procent den 1 april 2014 och med ytterligare

0,3 procent den 1 april 2015.

Fordldraledighet
En sjétte manad tillfors for tjidnsteman som varit anstélld i sex eller fler ar i foljd.

Ovrigt

Den ordinarie arbetstiden far inte overstiga 40 timmar i genomsnitt per helgfri
vecka under en begransningsperiod om fyra manader (tidigare begriansnings-
period var fyra veckor eller en kalendermanad). Denna dndring géller inte
Svenska Flygbranschen och Trafikskolor.

Arbetsgrupper
En arbetsgrupp ska ta fram underlag till foretagen for upphandling av
foretagshilsovard.

En arbetsgrupp tillsitts som ska arbeta i syfte att nd en gemensam vardegrund
avseende bland annat kompetensutveckling, 16ner, likabehandling och ett
utvecklande arbetsliv.

En arbetsgrupp ska se dver om forhandlingsordningen vid tvisteférhandling bor
moderniseras.

68. Biltrafikens Arbetsgivareféorbund, Bussarbetsgivarna, Svenska
Flygbranschen, Sjofartens Arbetsgivareféorbund och Sveriges Hamnar ./.
Unionen

* Tjénstemannaavtal (Avtalskonstruktion 5 ar 2013, avtalskonstruktion 4 &ren
2014 och 2015)

Avtalet, som géller 2013-05-01-2016-04 -30, tréffades 2013-06-05.
Sista avtalsaret ar uppségningsbart.

Lon
Det allménna utrymmet for individuell férdelning &r 1,9 procent (2013-05-01),
2,1 procent (2014-05-01) och 2,3 procent (2015-01-01).

Om parterna inte kommer dverens om utrymmet for individuella 16nehdjningar ar
individgarantin 190 kronor vid revisionen 2013-05-01. Fran och med l6ne-
revisonen 2014 giller en forstarkt 16neprocess som innebér att arbetsgivaren ska
redovisa medlemmar som far ringa eller ingen 16neutveckling och kalla den
lokala fackliga organisationen till sirskilda dverldggningar.

Légsta 16n vid fyllda 20 &r &r 15 478 kronor/ménad (2013), 15 803 kronor/manad
(2014) och 16 166 kronor/ménad. For tjdnsteman som fyllt 24 &r &r lagsta 16n

18 373 kronor/manad (2013), 18 759 kronor/ménad (2014) och 19 190
kronor/manad (2015).
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Introduktionslon kan tillimpas under vissa forutsittningar. Introduktionslonen
géller for nyanstillda som vid tilltrddet &r 1 aldern 20-23 &r och som ska genomga
planerad utbildning i anslutning till arbetet. Lonen ska uppga till 1dgst 75 procent
av lagsta 10n for 20-aring och denna 16n far utga i hogst 12 manader.

Lokalt 16neavtal finns som alternativ mojlighet till det traditionella séttet att
revidera loner. Det &r arbetsgivaren och den lokala fackliga organisationen
tillsammans som kommer dverens om hur forhandlingarna ska gé till,
16neutrymme samt den individuella férdelningen.

Pension

Arbetstagarna ska ha mojlighet att fran 62 ars alder ansdka om deltidspension.
Avsittning ska ske med 0,2 procent den 1 april 2014 och med ytterligare

0,3 procent den 1 april 2015.

Fordldraledighet
En sjétte ménad tillfors for tjdnsteman som varit anstilld i sex eller fler ar i f6ljd.

Ovrigt

Den ordinarie arbetstiden far inte overstiga 40 timmar i genomsnitt per helgfri
vecka under en begriansningsperiod om fyra manader (tidigare begrénsnings-
period var fyra veckor eller en kalendermanad). Denna dndring géller inte
Svenska Flygbranschen och Trafikskolor.

Arbetsgrupper
En arbetsgrupp ska ta fram underlag till féretagen for upphandling av
foretagshdlsovard.

En arbetsgrupp tillsétts som ska arbeta i syfte att nd en gemensam vérdegrund
avseende bland annat kompetensutveckling, 16ner, likabehandling och ett
utvecklande arbetsliv.

En arbetsgrupp ska se 6ver om forhandlingsordningen vid tvisteférhandling bor
moderniseras.

69. Almega Tjansteforetagen ./. Unionen

* Revisions- och konsultforetag (Avtalskonstruktion 5 &r 2013, avtalskonstruktion
4 aren 2014 och 2015)

Avtalet, som géller 2013-01-01-2015-12-31, traffades 2013-06-10.
Sista avtalsaret ar uppsédgningsbart.

Lon
Utrymmet for individuella [6nehdjningar ar 2,0 procent (2013-01-01), 2,3 procent
(2014-01-01) och 2,5 procent (2015-01-01).

Individgarantin dr 220 kronor vid revisionen 2013-01-01. Frén och med
lonerevisonen 2014 ersétts den siffersatta individgarantin med en atgérdsplan for
tjidnsteman som erhallit ingen eller mérkbart 1ag 16nedkning.

Légsta 16n vid fyllda 20 &r &r 15 708 kronor/ménad (2013), 16 069 kronor/ménad
(2014) och 16 471 kronor/manad (2015). For tjansteman som fyllt 24 ar &r lagsta
16n 18 201 kronor/manad, 18 620 kronor/manad och 19 085 kronor/manad.
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Introduktionslon kan tillimpas under vissa forutsittningar. Introduktionslonen
géller for nyanstillda som vid tilltrddet &r 1 aldern 20-23 &r och som ska genomga
planerad utbildning i anslutning till arbetet. Lonen ska uppga till 1dgst 75 procent
av lagsta 10n for 20-aring och denna 16n far utga i hogst 12 manader.

Lokalt 16neavtal finns som alternativ mojlighet till det traditionella séttet att
revidera loner. Det &r arbetsgivaren och den lokala fackliga organisationen som
tillsammans kommer ¢verens om hur forhandlingarna ska ga till, 1oneutrymme
samt den individuella fordelningen.

Fordldraledighet
En sjétte manad tillfors for tjdnsteman som varit anstélld i fem eller fler ar i foljd.

Arbetsgrupper
En arbetsgrupp ska utreda och analysera forutséttningarna for fordndringar i

kollektivavtalet som dr mojliga for att forena foretagens intresse av effektiv
generationsvaxling med tjdnsteminnens 6nskemal om ett héllbart langre
arbetsliv. Parterna ska forutséttningslost analysera de olika atgirder som kan
goras for att tjansteminnen ska kunna arbeta langre. Delpension innefattande
Okad pensionsavsittning och mojlighet till deltid kan vara ett sitt.

Parterna inréttar en arbetsgrupp med uppdrag att under avtalsperioden utveckla,
fortydliga och forenkla parternas forhandlingsordning.

70. Almega Tjansteférbunden ./. Unionen
« Utveckling och tjénster (Avtalskonstruktion 5)

Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-03 -31, traffades 2013-06-11.
Sista avtalséret &r uppségningsbart.

Lon

Utrymmet vid 16nerevision ér 1,5 procent (2013-04-01), 1,8 procent (2014-04-01)
och 2,0 procent (2015-04-01). Hérutover ska en 16nedversyn genomforas.
Lonedversynen ska ge lagst 0,5 procent respektive avtalsar.

Fér tjinsteman ingen eller ringa 16nedkning ska en ska sérskild diskussion upptas.
Enas inte de lokala parterna om annat dr individgarantin minst 190 kronor (2013),
220 kronor (2014) och 250 kronor (2015).

Légsta 16n vid fyllda 18 ar dr 16 409 kronor/manad (2013), 16 786 kronor/manad
(2014) och 17 206 kronor/ménad (2015).

For tjansteman som varit anstidlld ssmmanhdngande ett ar i foretaget ar lagsta 16n
17 323 kronor/méanad, 17 721 kronor/manad (2014) och 18 164 kronor/manad
(2015).

For anstélld som saknar arbetslivserfarenhet kan efter lokal 6verenskommelse
lagre 16n tillampas under tolv ménader.

Fordldraledighet
Foréldraledigheten utokas frén fem till sex ménader.
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Arbetsgrupper

En arbetsgrupp ska utreda och analysera forutsittningarna for fordndringar i
kollektivavtalet som &r mdjliga for att forena foretagens intresse av effektiv
generationsvaxling med tjansteminnens 6nskemal om ett héllbart langre
arbetsliv. Parterna ska forutséttningslost analysera de olika atgirder som kan
goras for att tjinstemdnnen ska kunna arbeta langre. Delpension innefattande
Okad pensionsavsittning och mojlighet till deltid kan vara ett sitt.

Parterna inréttar en arbetsgrupp med uppdrag att under avtalsperioden utveckla,
fortydliga och forenkla parternas forhandlingsordning.

Parterna ska under avtalets forsta ar se 6ver 16neavtalet for att utveckla processen
och undersdka mojligheten att ersétta den siffersatta individgarantin med
atgérdsplan eller annan tillimplig process.

71. Foreningen Vardforetagarna ./. Svenska
Kommunalarbetareférbundet

* Personlig assistans (Avtalskonstruktion 4)

Avtalet, som géller 2013-06-01-2016-06-30, trdffades 2013-06-13.
Sista avtalséret &r uppségningsbart.

Lon
Utrymmet for individuella hojningar beréknas pa 500 kronor (2013-06-01),
570 kronor (2014-06-01) och 630 kronor (2015-06-01).

Légsta 16n for arbetstagare som fyllt 19 ar dr 16 773 kronor/méanad (2013),
17 151 kronor/manad (2014) och 17 562 kronor/ménad (2015).

Ersittning for obekvam arbetstid, jour med mera hdjs frén den 1 september
respektive ar.

Avtalet motsvaras av en kostnadsdkning pa 6,8 procent. Besparingar har
genomfOrts genom att till exempel ldgsta 16ner totalt hojs med ett ligre
krontalsbelopp én 1 700 kronor samt att hdjningen av tilldgg sker forst
den 1 september respektive 4r.

Fordldraledighet
Partena forbinder sig att anta det av Svenskt Néringsliv och LO framforhandlade
avtalet om forédldraforsékring.

Ovrigt
Lokal 6verenskommelse far triffas om utokad jourtid om dverenskommelsen

leder till utokad sysselséttningsgrad och assistenten sa 6nskar. Karenstiden vid
sjukdom maximeras till hogst 8 timmar for en arbetsdag.

Arbetsgrupper
En arbetsgrupp tillsdtts som ska utvirdera kollektivavtalets skrivning géillande
garanterad och formodad sysselsdttningsgrad.

Partena ska dven se dver mdjligheten till dvergang frén timlon till manadslon.

En arbetsgrupp ska se dver kollektivavtalets uppsagningstider.
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72. Bemanningsforetagen ./. Unionen
¢ Tjédnstemannaavtal (Avtalskonstruktion 5)

Avtalet, som géller 2013-05-01-2016-04-30, triffades 2013-06-14.
Sista avtalsaret dr uppsdgningsbart under forutséttning att ovriga avtal inom
Almega sagts upp.

Lon
Det totala utrymmet for individuella 16nehdjningar &r 2,0 procent (2013-05-01),
2,3 procent (2015-05-01) och 2,5 procent (2015-05-01).

Individgarantin vid respektive l6nerevision dr 210 kronor, 230 och 230 kronor.

Lagsta 16nen vid fyllda 20 ar ar 15 708 kronor/manad (2013), 16 069
kronor/ménad (2014) och 16 471 kronor/manad (2015). For tjdnsteman som fyllt
24 ar ar lagsta 16n 18 201 kronor/manad, 18 620 kronor/méanad och 19 085
kronor/ménad.

Introduktionslon kan tillimpas under vissa forutsittningar. Introduktionslonen
géller for nyanstillda som vid tilltrddet &r i aldern 20-23 é&r och som ska genomga
planerad utbildning i anslutning till arbetet. Lonen ska uppga till lagst 75 procent
av lagsta 10n for 20-aring och denna 16n far utga i hogst 12 manader.

Parterna dr 6verens om att det samlade avtalsvirdet &r 6,8 procent.

Fordldraledighet
En sjatte ménad tillfors for tjdnsteman som varit anstélld i fem eller fler ér i foljd.

Arbetsgrupper

En arbetsgrupp ska utreda och analysera forutsittningarna for fordndringar i
kollektivavtalet som dr mojliga for att forena foretagens intresse av effektiv
generationsvaxling med tjansteminnens dnskemal om ett héllbart langre
arbetsliv. Parterna ska forutséttningslost analysera de olika dtgirder som kan
goras for att tjanstemannen ska kunna arbeta langre. Delpension innefattande
Okad pensionsavsittning och mojlighet till deltid kan vara ett sétt.

Parterna inréttar en arbetsgrupp med uppdrag att under avtalsperioden utveckla,
fortydliga och forenkla parternas forhandlingsordning.

En arbetsgrupp ska se dver 16neavtalet, till exempel mojligheten till lokalt
Ioneavtal. Parterna ska dven f6lja utvecklingen pa andra avtal dér individgarantin
tagits bort.

73. Sveriges Frisorforetagare ./. Handelsanstéalldas forbund
* Frisoravtalet (Avtalskonstruktion 7)
Avtalet, som giller 2013-04-01-2014-03-31, traffades 2013-06-16 efter medling.

Lon
Grundldnen faststélls till 19 000 kronor och garantilonen faststalls till
21 249 kronor.

Loner till obehdriga frisdrer och 16ner enligt utbildningsavtalet kopplas till
garantilonen pa sedvanligt sitt.



290 Bilaga 1 Beskrivning av 130 avtal tréffade 2013

Ovriga Iéner och andra erséttningar och 1onetilligg hdjs med 2,25 procent.
Tjanstetidstillagget faststills till 478 kronor for heltidsarbetande behorig.
Garantilon utgar inte under provanstillning.

For perioden 2013-04-01 till 2013-06-30 utbetalas ett engangsbelopp till behoriga
frisérer om 1,90 kronor per arbetad timme. Till obehdriga frisdrer uppgar
motsvarande belopp till 1,60 kronor.

Arbetsgrupper

Parterna tillsdtter snarast en arbetsgrupp som far till uppdrag att utveckla en
gemensam statistikfunktion for lonestatistik och annan for parterna relevant
statistik, samt rutiner for insamling och former for distribution av data inom
avtalsomradets foretag.

74. Arbetsgivarforeningen KFO ./. Svenska Kommunalarbetareférbundet
* Personlig assistans (Avtalskonstruktion 4)

Avtalet, som géller 2013-08-01-2016-08-31, traffades 2013-06-18.
Sista avtalséret &r uppségningsbart.

Lon
Loneutrymmet for individuella hdjningar dr 500 kronor (2013-08-01),
550 kronor (2014-08-01) och 650 kronor (2015-08-01).

Fran och med 2014-01-01 &r 14gsta 16n vid fylldal8 &r 17 003 kronor/ménad.
Fran och med 2015-01-01 ar ldgsta 16n 17 393 kronor och fran och med
2016-01-01 ar lagsta 16n 17 828 kronor/manad.

Tillaggen for obekvam arbetstid med flera tillagg hojs fran 2014-01-01,
2015-01-01 och 2016-01-01.

Kostnadsokningen for avtalet bedoms till 6,8 procent. Besparingar har
genomforts bland annat genom att hdjningen av lagstaloner och ob-tillagg med
flera tilldgg har senarelagts och genom fordndringar i arbetstider.

Fordldraledighet

Fran och med den 1 januari 2014 omfattas avtalsomrddet av Féorsdkring om
kompletterande fordldrapenning forutsatt att KFO och LO kommer dverens om
forsakringsvillkoren.

Ovrigt

Lokal 6verenskommelse kan, med avsteg fran reglerna om sammanlagd arbetstid,
fa trdffas om utdkad jourtid om 6verenskommelsen leder till utdkad syssel-
sattningsgrad och assistenten sa dnskar.

For ett begransat anstéllningstillfélle fir ordinarie arbetstid uppga till 50 timmar
i genomsnitt under begransningsperioden, dock maximalt 2 080 timmar per
kalenderar.

Bestdmmelserna om arbetstid har forédndrats pé sa sétt att for utbildningar som
arbetsgivaren &r skyldig att tillhandahélla arbetstagaren med anledning av
Socialstyrelsens krav pa den personliga assistentens kompetens, giller att sadan
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tid inte rdknas som arbetad tid enligt arbetstidslagen. Reglerna om dygnsvila ska
dock iakttas.

Arbetsgrupper
Parterna har inréttat en arbetsgrupp som ska utreda behovet av en 16nendmnd
samt fordndringar av tvisters losande.

Dessutom tillsdtts en arbetsgrupp som ska utreda forutsittningarna for
introduktionsanstéllningar.

75. IT&Telekomféretagen ./. SEKO — Facket for Service och
Kommunikation

* Telekom (Avtalskonstruktion 5)

Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-03-31, tréffades 2013-06-19 efter medling.
Sista avtalsaret dr uppsdgningsbart.

Lon

Lonerevisionen ska, om lokala parter inte kommer 6verens om annat, ske
den 1 april respektive &r och omfatta en pott om minst 2 procent (2013), om
minst 2,4 procent (2014) och om minst 2,4 procent (2015).

Om en arbetstagare efter 16nervision inte erhdllit en l16nedkning, som uppgér till
350 kronor (2013), 300 kronor (2014) och 300 kronor (2015) ska sérskilda
Overldggningar hallas med de lokala parterna.

Enas inte de lokala parterna i Ionerevisionen ska en central férhandling ske om
nagon av parterna begér det inom tre veckor. Enas inte de centrala parterna i
lonerevisionen, utges 50 procent av utrymmet generellt och 50 procent fordelas
av arbetsgivaren.

Légsta 16n efter I6nerevision vid fyllda 18 &r &r 16 321 kronor/ménad (2013),
16 713 kronor/manad (2014) och 17 144 kronor/méanad (2015). Vid fyllda 18 ar
och med ett ars sammanhéngande anstéllningstid i foretaget ska lagsta 16n efter
I6nerevision vara 17 357 kronor/ménad, 17 774 kronor/méanad och 18 200
kronor/manad. Lokala parter kan enas om annat.

Fordldraledighet
Efter tre &rs oavbruten anstéllning hos arbetsgivare utges ersittning for
6 manader.

Ovrigt

I samband med 16nerevisionerna tas fraigan om arbetstidens langd vid foretaget
upp av de lokala parterna. Forhandlingarna kan omfatta sévil ytterligare
forkortningar som forlangning/aterkop av tidigare kortad arbetstid. Om avtal
traffas om arbetstidsforkortning ska vérdet att detta avrdknas utrymmet under
avtalsperioden.

Arbetsgrupper

Parterna inrdttar en arbetsgrupp som ska utreda mojligheterna att na parts-
gemensamma ldsningar inom ramen for yrkanden som beror arbetstid, restid,
semesterforlaggning och ledighet.

En arbetsgrupp ska se dver fragor kring visstidsanstillningar.
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En arbetsgrupp ska utveckla, fortydliga och forenkla parternas forhandlings-
ordning.

76. Almega Tjansteforbunden ./. SEKO — Facket for Service och
Kommunikation

e Spartrafik (Avtalskonstruktion 3)

Avtalet, som giller 2013-04-01-2016-03-31, triffades 2013-06-19 efter medling.
Sista avtalsaret ar uppsédgningsbart. Utvecklas inte det partsgemensamma arbetet
om nytt centralt branschavtal tillfredsstéllande kan avtalet sdgas upp med
upphérande redan 31 maj 2014.

Lon

Om de lokala parterna inte kommer dverens om annat ar 16neutrymmet
2,7 procent (2013-04-01), 1,8 procent (2014-06-01) och 2,3 procent
(2015-04-01).

Om de lokala parterna inte kommer verens om annat dr individgarantin
260 kronor (2013), 220 kronor (2014) och 240 kronor (2015).

Fordldraledighet
Efter atta ars sammanhingande anstéllning utges erséttning under hdgst sex
manader.

Arbetsgrupper
En arbetsgrupp ska skapa ett nytt centralt branschavtal.

Parterna &r Gverens om att fortsitta arbetet 1 projektgruppen fran 2010 ars avtal
som ror hot och vald samt ensamarbete.

77. Almega Tjansteforbunden ./. Fackforbundet ST
* Spértrafik (Avtalskonstruktion 3)

Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-03-31, trdffades 2013-06-19 efter medling.
Sista avtalsaret ar uppsédgningsbart. Utvecklas inte det partsgemensamma arbetet
om nytt centralt branschavtal tillfredsstéllande kan avtalet sdgas upp med
upphorande redan 31 maj 2014.

Lon

Om de lokala parterna inte kommer dverens om annat dr l6neutrymmet
2,7 procent (2013-04-01), 1,8 procent (2014-06-01) och 2,3 procent
(2015-04-01).

Om de lokala parterna inte kommer 6verens om annat dr individgarantin
260 kronor (2013), 220 kronor (2014) och 240 kronor (2015).

Om de lokala parterna inte kommer dverens om annat ar lagsta 16n vid fyllda

18 &r 16 492 kronor/ménad (2013), 16 789 kronor/ménad (2014) och 17 175
kronor/manad (2015). Lagsta 16n vid fyllda 18 &r och tva ars relevant
yrkeserfarenhet ar 18 296 kronor/méanad (2013), 18 625 kronor/ménad (2014) och
19 053 kronor/manad (2015).
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Fordldraledighet
Efter atta 4rs sammanhingande anstéllning utges erséttning under hdgst sex
méanader.

Arbetsgrupper
En arbetsgrupp ska skapa ett nytt centralt branschavtal.

Parterna ar Gverens om att fortsdtta arbetet i projektgruppen fran 2010 ars avtal
som ror hot och véld samt ensamarbete.

78. Almega Tjansteforetagen och Medieféretagen ./. Unionen

* Tjanstemén i tjénste- och medieforetag (Avtalskonstruktion 5 ar 2013,
avtalskonstruktion 4 aren 2014 och 2015)

Avtalet, som géller 2013-05-01-2016-04-30, traffades 2013-06-19.
Sista avtalséret dr uppségningsbart.

Lon
Det totala utrymmet for individuella 16nehdjningar 4r 2,0 procent (2013-05-01),
2,3 procent (2014-05-01) och 2,5 procent (2015-05-01).

Individgarantin dr 220 kronor vid revisionen 2013-05-01. Frin och med
I6nerevisonen 2014 ersétts den siffersatta individgarantin med en atgirdsplan for
tjdnsteman som erhallit ingen eller markbart lag 16nedkning.

Vid fyllda 20 ar ska l6nen lagst uppga till 15 708 kronor/manad (2013), 16 069
kronor/manad (2014) och 16 471 kronor/manad (2015). Vid fyllda 24 ar ska
16nen lagst uppga till 18 201 kronor/ménad, 18 620 kronor/ménad och 19 085
kronor/manad.

Introduktionslon kan tillimpas under vissa forutséttningar. Introduktionslonen
géller for nyanstillda som vid tilltrddet &r i aldern 20-23 &r och som ska genomga
planerad utbildning i anslutning till arbetet. Lonen ska uppga till lagst 75 procent
av lagsta 16n for 20-aring och denna 16n fir utgd 1 hogst 12 manader.

Lokalt 16neavtal finns som alternativ mojlighet till det traditionella séttet att
revidera loner. Det &r arbetsgivaren och den lokala fackliga organisationen som
tillsammans kommer 6verens om hur forhandlingarna ska ga till, 1oneutrymme
samt den individuella fordelningen.

Fordldraledighet
En sjitte fordldralonemanad tillfors for tjinsteman som varit anstilld i fem eller
fler ar i foljd.

Arbetsgrupper

En arbetsgrupp ska utreda och analysera forutsittningarna for fordndringar i
kollektivavtalet som dr mdjliga for att forena foretagens intresse av effektiv
generationsvaxling med tjdnsteminnens 6nskemal om ett hallbart langre
arbetsliv. Parterna ska forutséttningslost analysera de olika atgirder som kan
goras for att tjinstemannen ska kunna arbeta langre. Delpension innefattande
okad pensionsavsattning och mojlighet till deltid kan vara ett sitt.

Parterna inréttar en arbetsgrupp med uppdrag att under avtalsperioden utveckla,
fortydliga och forenkla parternas férhandlingsordning.
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79. Almega Tjansteférbunden ./. Fastighetsanstalldas Férbund och
SEKO - Facket for Service och Kommunikation

e Serviceentreprenad (Avtalskonstruktion 6)

Avtalet, som géller 2013-06-01-2016-05-31, triffades 2013-06-20 efter medling.
Sista avtalsaret dr uppségningsbart.

Lon
Avtalet ar tvadelat pa sa sitt att olika villkor géller beroende pa om lokalt
6verenskomna l6nesystem finns eller inte.

For foretag som har lokalt overenskomna 16nesystem ska ett 16neutrymme om
530 kronor bildas den 1 juni 2013: 265 kronor ska fordelas generellt och 265
kronor ska utgéra en pott for individuell férdelning. Enas inte de lokala parterna
fore den 1 oktober 2013 ska ytterligare 132 kronor utges generellt. Den 1 juni
2014 ar loneutrymmet 560 kronor: 280 kronor ska utges generellt och 280 kronor
for individuell férdelning och om de lokala parterna inte enats fore den 1 oktober
2014 ska ytterligare 140 kronor utges generellt. Den 1 juni 2015 utgdr 1onepotten
610 kronor varav 305 kronor utges generellt och 305 kronor avsitts for
individuell fordelning. Ytterligare 152 kronor fordelas generellt om de lokala
parterna inte kommer 6verens fore den 1 oktober 2015.

For foretag som inte har lokalt 6verenskomna l16nebildningssystem utges
generella 16nedkningar om 530 kronor/manad, 560 kronor/manad och
610 kronor/manad den 1 juni respektive ar.

Légsta utgaende 16n efter 1onerevision dr 19 940 kronor/manad (2013),
20 500 kronor/manad (2014) och 21 110 kronor/ménad (2015).

Fordldraledighet
Parterna omfattas av uppgorelsen mellan Svenskt Néringsliv och LO avseende
fordldraforsakring.

Arbetsgrupper

Parterna ar 6verens om att tillsétta en arbetsgrupp, med uppdrag att utvirdera och
utreda branschvanans effekter pa foretagens konkurrenskraft, pa Ionebildningen
samt hur den upplevs av arbetstagaren.

80. Svenska Flygbranschen ./. Unionen
¢ Kabinpersonal (Avtalskonstruktion 7)

Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-03-31, trdffades 2013-06-26 efter medling.
Sista avtalsaret dr uppsdgningsbart.

Lon

Lonedkningsutrymmet &r 2,0 procent, 2,1 procent respektive 2,2 procent och
géller frén den 1 april 2013, 2014 respektive 2015. Samtliga 16nedelar och tilldgg
med undantag av garantiprovision hojs lika mycket.

Pension
Arbetstagare kan ansoka om rétt till delpension fran och med den ménad
arbetstagaren fyller 62 ar. Fran och med den 1 april 2014 avsitts 0,2 procent och
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fran och med1 april 2015 avsitts ytterligare 0,3 procent av pensionsmedforande
16n enligt ITP-planen. Avsittning sker dven for arbetstagare som inte fyllt 25 ér.

Fordldraledighet
Efter sex ars anstéllning 1 foljd utgdrs fordldralonen sex manadsloner

81. Bussarbetsgivarna ./. Svenska Kommunalarbetareférbundet
* Bussbranschavtalet (Avtalskonstruktion 4)

Avtalet, som giller 2013-06-01-2016-09-30, triffades 2013-06-27 efter medling.
Sista avtalsaret dr uppsdgningsbart under forutséttning att kollektivavtalet mellan
Teknikforetagen och IF Metall (Teknikavtalet) sdgs upp infor det tredje
avtalsaret.

Lon

Lonen i 16neplanen for bussforare i 16negrupp 2—5 hdjs med 530 kronor/ménad
(2013-06-27), 570 kronor/manad (2014-06-01) och 632 kronor/méanad
(2015-06-01). For bussforare i 1onegrupp 1 hojs 16nen med 397 kronor/manad
(2013-06-27), med 428 kronor/ménad (2014-06-01) och med 474 kronor/manad
(2015-06-01). For 6vriga arbetstagare berdknas en 16nepott for individuell
fordelning. Potten utgors av 530 kronor (2013-06-27), 570 kronor (2014-06-01)
och 632 kronor (2015-06-01).

For medarbetare som erbjuds ringa eller ingen 16neutveckling ska sérskilt samtal
genomfOras och en utvecklingsplan ska uppréttas. Med ringa utveckling avses
265 kronor (2013), 285 kronor (2014) och 316 kronor (2015).

Efter l6nerevision 2013 ska 16nen uppga till lagst 18 500 kronor/manad for
medarbetare som innevarande ar fyller lagst 18 ar.

Fordldraledighet
Fran och med den 1 januari 2014 ersétts kollektivavtalets regler med en
kollektivavtalad forsiakring om kompletterande fordldraforsékring.

Ovrigt

Det samlade avtalsvérdet ar (rdknat pa 36 manader) 6,8 procent. De 0,4 procent
1 kostnadsdkning fran omlédggningen av avtalspension SAF-LO som aterstod
att avrakna har avraknats i denna 6verenskommelse.

Avtalet innehéller nya skrivningar om byte av entreprendr och arbetstid. En
partsgemensam ndmnd inrdttas med uppgift att samla information och kunskap
om anstéllningsprocesser med mera i samband med entreprendrbyte. Under
avtalsperioden ska forsok med individuell 16neséttning for forare kunna inledas.

Arbetsgrupper

Parterna ska under avtalsperioden inventera, analysera och finna 16sningar pa
de fragestillningar som uppstar pa grund av bestéllningstrafikens specifika
forutsittningar och behov.

82. Almega Medieforetagen ./. Teaterférbundet
* Biografavtalet (Avtalskonstruktion 6)

Avtalet, som géller 2013-06-01-2016-05-31, traffades 2013-06-27 efter medling.
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Lon

Loneutrymmet utgor 2,77 kronor/timme, 3,19 kronor/timme och 3,47
kronor/timme respektive avtalsar. 45 procent av I6neutrymmet avsiitts till
generell hdjning och 55 procent avsitts for individuell fordelning.

Ersdttningen for obekvam tjanstgoring fryses under avtalsperioden.

Ovrigt
Parterna dr 6verens om att de 0,12 procent som aterstod efter avtalspension
SAF-LO ska avrdknas fran [oneutrymmet.

Parterna gor en samfélld bedomning att 16nedkningar och fordndringar i allmédnna
villkor innebér en kostnadsokning om 6,8 procent.

83. Almega Medieféretagen ./. Unionen

* Tjanstemannaavtal fore detta MIA-SIF (Avtalskonstruktion 5 &r 2013 och
avtalskonstruktion 4 aren 2014 och 2015)

Avtalet, som géller 2013-05-01-2016-04-30, traffades 2013-06-27.
Sista avtalsaret dr uppsdgningsbart.

Lon
Det totala utrymmet for individuella 16ne6kningar ar 2,0 procent, 2,3 procent och
2,5 procent att fordela den 1 maj aren 2013, 2014 och 2015.

Heltidsanstillda garanteras 16nehdjning om 220 kronor/manad vid revisionen
den 1 maj 2013. Parterna har 6verenskommit att frdn och med l6nerevisionen
2014 ersitta den siffersatta individgarantin med en atgédrdsplan.

Vid fyllda 20 ér ska l6nen uppga till ldgst 15 708 kronor/ménad (2013), 16 069
kronor/manad (2014) och 16 471 kronor/ménad (2015). Vid fyllda 24 ar ska
l6nen uppga till 1agst 18 201 kronor/ménad (2013), 18 620 kronor/ménad (2014)
och 19 085 kronor/manad (2015).

Introduktionslon kan tillimpas under vissa forutsittningar. Introduktionslénen for
tjdnsteman som uppfyller forutsittningarna ska uppga till 14gst 75 procent av
lagsta 16n for tjinsteman som fyllt 20 ar. Introduktionslonen géller for
nyanstéllda i dldern 20-23 &r som ska genomgé planerad utbildning i anslutning
till arbetet. Lonen far utga i hogst 12 manader.

Lokalt I6neavtal finns som alternativ mojlighet till det traditionella séttet att
revidera l6ner. Det &r arbetsgivaren och den lokala fackliga organisationen som
tillsammans kommer dverens om hur férhandlingarna ska g till, 1oneutrymme
samt den individuella fordelningen.

Fordldraledighet

En sjétte fordldralonemanad infors. Den sjétte fordldramanaden géller om
tjinstemannen varit anstélld i fem eller fler ar i 61jd.

Arbetsgrupper

En arbetsgrupp ska utreda och analysera forutséttningarna for férdndringar i
kollektivavtalet som dr mojliga for att forena foretagens intresse av effektiv
generationsvaxling med tjdnsteminnens 6nskemal om ett hallbart langre
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arbetsliv. Parterna ska forutséttningslost analysera de olika atgirder som kan
goras for att tjansteminnen ska kunna arbeta langre. Delpension innefattande
6kad pensionsavsittning och mojlighet till deltid kan vara ett sitt.

En arbetsgrupp inrdttas med uppdrag att under avtalsperioden utveckla, fortydliga
och forenkla parternas férhandlingsordning.

84. Almega Tjansteforbunden ./. Sveriges Ingenjorer och Saco-
forbundet Trafik och Jarnvag, TJ

e Spartrafik (Avtalskonstruktion 1)
Avtalet, som géller 2013-04-01 och till vidare, traffades 2013-07-03.

Lon
Lonerevisionstidpunkt dr den 1 april arligen om inte annat 6verenskommes lokalt.

Fordldraledighet
Foréldraledigheten utdkas med en manad. Det innebér att efter étta &rs
sammanhingande anstéllning utges erséttning for hdgst sex trettiodagarsperioder.

Arbetsgrupper

En arbetsgrupp bildas med malséttningen att skapa ett nytt centralt branschavtal.
Utvecklas inte arbetet 1 arbetsgruppen pa ett tillfredsstillande sétt kan
villkorsavtalet sdgas upp till upphdrande den 31 maj 2014.

85. Almega Tjansteféretagen ./. Lararférbundet och Lararnas
Riksforbunds Samverkansrad

* Friskolor (Avtalskonstruktion 2 &r 2013 och &r 2014, avtalskonstruktion 1
aren 2015 och 2016)

Avtalet, som géller 2013-09-01-2017-08-31, traffades 2013-09-03.

Lon

Om de lokala parterna inte kommer dverens ska det garanterade utfallet motsvara
miérket for 6vriga arbetsmarknaden vid revisionstillféllet den 1 september 2013.
Vid revisionstillfallet den 1 september 2014 &r det garanterade utfallet 4 procent.
Loneutveckligen for 2015 och 2016 faststélls genom lokal 16nebildning.

De i avtalet uppraknade krontalserséttningarna réknas upp med 2,0 procent,
2,3 procent respektive 2,5 procent den 1 september varje ar.

Fordldraledighet

Fran och med 2013-09-01 utokas fordldraledigheten med fordldraledighetstilldgg
med 30 dagar och frén och med 2014-09-01 utdkas ledigheten med ytterligare

30 dagar. Det innebér att fordldraledigheten dr 120 dagar vid anstillning i ett men
inte tva ar, 150 dagar om anstdllningen varat i minst tva ar och i 180 dagar om
den varat i minst tre ar.

Ovrigt

Begrinsningsperioden for arbetstid utdkas fran fyra veckor till sex manader. For
att en larare ska fa 16n under jul-, sport-, eller pasklov, krivs att han/hon atergar i
arbete minst 7 dagar fore lovet. Bestimmelsen géller fran och med 2014-07-01.
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Arbetsgrupper
Partsgemensamt arbete inleds kring utveckling for framtidens skola.

En partsgemensam arbetsgrupp tillsétts i syfte att diskutera samverkansformer
samt skapa riktlinjer och rekommendationer for de lokala parternas arbete.

Parterna ska under avtalsperioden gora en gemensam &versyn av allménna
villkor. Parterna ska ocksa diskutera systemet for fordldraledighetstillagg.

86. Almega Tjansteforbunden ... SEKO — Facket for Service och
Kommunikation

e Kommunikation (Avtalskonstruktion 2)
Avtalet, som giller 2013-06-01-2016-07-31, triffades 2013-09-17 efter medling.

Lon

Om inte om inte de lokala parterna kommer dverens om annat ska lénedversynen
omfatta ett lokalt utrymme om 1 700 kronor dock lagst 6,8 procent enligt
foljande: 550 kronor dock lagst 2,0 procent (2013-06-01), 550 kronor dock lagst
2,4 procent (2014-06-01) samt 600 kronor dock ldgst 2,4 procent (2015-06-01,
14 manader).

Vid fyllda 18 ar &r ldgsta 16n 16 534 kronor/ménad (2013), 17 084 kronor/ménad
(2014) och 17 684 kronor/ménad (2015). Vid fyllda 18 &r och en samman-
hiangande anstillningstid under de senaste 24 manaderna &r ldgsta 16n

17 479 kronor/manad (2013), 18 029 kronor/ménad (2014) och 18 629
kronor/manad (2015).

Pension
Parterna har enats om att fortsitta tillimpa pensionsplanen ITP for samtliga
anstéllda.

Fordldraledighet

Efter fyra ars sammanhéngande anstéllning hos arbetsgivaren utges ersittning
under hogst fem ménader och efter fem &rs anstéllning utges erséttning under
hogst sex ménader.

Arbetsgrupper
En arbetsgrupp ska se dver frigor kring anstallningsformer.

87. Foreningen Vardforetagarna ./. Unionen

* Tandlédkarmottagningar (Avtalskonstruktion 5 aren 2013 och 2014,
avtalskonstruktion 2 ar 2015)

Avtalet, som géller 2013-07-01-2016-06-30, traffades 2013-09-20. Sista aret &r
uppsagningsbart. Uppsdgning far ske under forutséttning att Unionens samtliga
uppsédgningsbara avtal med forbunden inom Almega sigs upp i fortid.

Lon

Ett allmént utrymme berédknas for individuell 16neh6jning om 2,0 procent
2013-07-01 och om 2,4 procent 2014-07-01.

Om de lokala parterna inte kommer 6verens om annat dr 16ne6kningsutrymmet
2015-07-01 2,4 procent.
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Heltidanstélld garanteras, om inte annat verenskommes lokalt,

240 kronor/ménad vid l6nerevisionen 2013-07-01 och 220 kronor/méanad vid
l6nerevisionen 2014-07-01. Vid 1ag 16nedkning &r 2015 giller att 6verldggningar
ska foras om medarbetarens forutséttningar for arbetsuppgifterna, samt om behov
av kompetenshdjande atgirder eller andra dandamélsenliga atgérder. En
atgérdsplan ska upprittas som innehéller atgarder som avser att leda till att
medarbetaren far en mer positiv 16neutveckling i framtiden.

Lagsta 16n den 1 juli 2013 vid fyllda 18 ar ska uppga till 13 770 kronor/ménad.
For tandskoterskor géller 16 014 kronor/manad. Den 1 juli 2014 ska lagsta 16n for
den som fyllt 18 ar uppga till lagst 14 100 kronor/manad och for tandskoterskor
16 398 kronor/manad. Efter 16nerevisionen 2015 ska 16nen for den som fyllt 18 ar
uppga till 1agst 14 439 kronor/manad och for tandskoterskor giller 16 792
kronor/ménad.

Fordldraledighet

Foréldralon pa fem manader utokas med en manad och utges nu i sex manader.

Arbetsgrupper

En partsgemensam arbetsgrupp ska utreda och analysera forutsittningarna for
forandringar 1 kollektivavtalet som dr mojliga for att forena foretagens intresse av
effektiv generationsvixling med tjdnsteménnens 6nskeméal om ett hallbart langre
arbetsliv. Parterna ska forutséttningslost analysera de olika dtgirder som kan
goras for att tjansteminnen ska kunna arbeta langre. Delpension innefattande
Okad pensionsavsittning och mojlighet till deltid kan vara ett sitt.

Parterna har enats om att inrdtta en arbetsgrupp med uppdrag att under
avtalsperioden utveckla, fortydliga och forenkla parternas férhandlingsordning.

88. Arbetsgivareféoreningen KFO ./. Svenska
Kommunalarbetareférbundet

e Forskolor, fritidshem och fristaende skolor (Avtalskonstruktion 4)
Avtalet, som géller 2013-09-01-2016-10-31, traffades 2013-09-23.

Lon
Ett 16nedkningsutrymme om ldgst S00 kronor 2013-09-01, lagst 550 kronor
2014-09-01 och ldagst 650 kronor 2015-09-01 ska fordelas individuellt.

Léagsta lon for arbetstagare som fyllt 19 ar och har en sammanhédngande
anstdllningstid 6verstigande tre manader ar 16 998 kronor/manad (2013), 17 338
kronor/manad (2014) och 17 824 kronor/ménad (2015).

For arbetstagare i1 yrke dér arbetsgivaren kraver och arbetstagaren har yrkes-
forberedande gymnasieutbildning samt ett &rs sammanhingande anstéllning i
yrket efter genomgangen utbildning ar ldgsta 16n 18 865 kronor/méanad (2013),
19 415 kronor/manad (2014) och 20 065 kronor/ménad (2015).

Fordldraledighet
Fordldraledigheten utdkas med 30 dagar till 150 dagar om den anstéllde varit
anstélld i minst tva ar.
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Ovrigt

Overenskommelse om tidsbegriinsad anstillning kan triffas i de fall ersittning
utgar till verksamheten och ersittningen har ett direkt samband med ett barns
sdrskilda behov. Anstéllningen dr da knuten till att ersidttningen utgar.

En provanstéllning kan forldngas vid exempelvis langvarig sjukdom.

Overenskommelse kan triiffas mellan arbetsgivare och arbetstagare om att
semesterdagar som overstiger 20 kan omvandlas till ledighet i timmar
(2014-01-01).

Arbetsgrupper
En arbetsgrupp tillsdtts med uppgift att ta fram material som konkretiserar
l6neprocessen.

89. Arbetsgivarverket ./. SEKO — Facket for Service och Kommunikation

e Ramavtal om I6ner m.m. for arbetstagare inom det statliga avtalsomradet
(RALS 2013-2016) (Avtalskonstruktion 2)

Avtalet, som géller 2013-10-01-2016-09-30, trdffades 2013-10-01.

Lon
Tidpunkt for 16nerevision ska faststéllas lokalt och 16nen bestédms i lokal
forhandling.

Om overenskommelse inte kan nés vid 16nerevision giller att lokal 16nendmnd
ska avgora fragan. Om lokala parter inte kommer 6verens om annat géller de nya
I6nerna fran den 1 oktober 2013, 1 oktober 2014 och 1 oktober 2015.

Om inte annat dverenskommes &r revisionsbeloppet vid forsta revisionstillfillet
2,0 procent, dock ldgst 420 kronor. Vid andra revisionstillfillet dr revisions-
beloppet 2,3 procent, dock ldgst 465 kronor och vid tredje revisionstillfallet dr
revisionsbeloppet 2,5 procent, dock ldgst 545 kronor.

Om det kan konstateras att en eller flera av arbetstagarorganisationens
medlemmars 16n inte har &ndrats eller 4ndrats endast 1 ringa omfattning, ska
arbetsgivaren ta initiativ till att tydligdra skilen for detta for respektive berdrd
arbetstagare. Arbetsgivaren ska ocksa tillsammans med arbetstagaren planera vad
han eller hon kan gora for att paverka sin 16n.

Ovrigt
Parterna har traffat en principéverenskommelse kring fortsatt Gversynsarbete om
ett omstéllningsavtal.

Arbetsgrupper

Parterna ar 6verens om att genomfora ett partsgemensamt arbete om de statliga
pensionsbestimmelserna. Arbetets inriktning ar ett system med premiebestimda
pensionsbestimmelser.

Parterna ar vidare dverens om att folja upp utvecklingen och férekomsten av
tidsbegriansade anstillningar samt att gora en partsgemensam dversyn av
Samarbetsavtalet.
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90. Almega Tjansteforbunden ./. Civilekonomerna, Jusek, SRAT,
Sveriges Ingenjoérer

» Kommunikation (Avtalsomrade 1)
Avtalet, som géller 2013-06-01-2016-07-31, triffades 2013-10-04 efter medling.

Lon
Lonerevisionstidpunkt dr den 1 juni arligen om inte annat 6verenskommes lokalt.

Restidserséttning och erséttning for obekvamarbetstid, jour och beredskap riknas
upp med 2,0 procent (2013) 2,4 procent (2014) och 2,4 procent (2015).

Fordldraledighet

Efter fyra ars sammanhéngande anstillning hos arbetsgivaren utges ersittning
under hogst fem manader och efter fem érs anstillning utges ersittning under
hogst sex ménader.

Ovrigt
Detta avtal géller inte Saco-Posten.

Arbetsgrupper
En arbetsgrupp ska se dver frdgor kring anstéllningsformer.

91. Arbetsgivarverket ./. OFR:s forbundsomraden inom det statliga
forhandlingsomradet sammantagna

e Ramavtal om I6ner med mera for arbetstagare inom det statliga avtalsomradet
(RALS 2013-2016) (Avtalskonstruktion 2)

Avtalet, som géller 2013-10-01-2016-09-30, trdffades 2013-10-04.
OFR:s forbundsomraden omfattar:

Forbundsomrade S: Fackforbundet ST, Lararforbundet, Ledarna,
Forsvarsforbundet och Vardforbundet.

Forbundsomrade P: Polisforbundet och TULL-KUST.
Forbundsomréade O: Officersforbundet och Ledarna.

Lon
Tidpunkt for 16nerevision ska faststéllas lokalt och 16nerna kan bestdimmas i
Ioneséttande samtal eller i lokal forhandling.

Om overenskommelse inte kan nés vid 16nerevision géller att lokal 16nendmnd
ska avgora fragan. Om lokala parter inte kommer &verens om annat géller de nya
I6nerna fran den 1 oktober 2013, 1 oktober 2014 och 1 oktober 2015.

Om inte annat 6verenskommes &r revisionsbeloppet vid forsta revisionstillféllet
2,0 procent, dock ldgst 420 kronor. Vid andra revisionstillfillet dr revisions—
beloppet 2,3 procent, dock 1dgst 465 kronor och vid tredje revisionstillfallet ar
revisionsbeloppet 2,5 procent, dock lagst 545 kronor.

Om det kan konstateras, efter avslutade forhandlingar, att en eller flera av
arbetstagarorganisationens medlemmars 16n inte har dndrats eller dndrats endast i
ringa omfattning, ska arbetsgivaren ta initiativ till att tydligora skélen for detta for
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berdrda arbetstagare. Arbetsgivaren ska ocksa tillsammans med arbetstagaren
planera vad han eller hon kan gora for att paverka sin 16n.

Ovrigt
Parterna har triaffat en principdverenskommelse kring fortsatt Gversynsarbete om
ett omstdllningsavtal.

Arbetsgrupper

Parterna ar 6verens om att genomfora ett partsgemensmat arbete om de statliga
pensionsbestimmelserna. Arbetets inriktning ér ett system med premiebestdimda
pensionsbestdmmelser.

Parterna &r vidare 6verens bland annat om att f6lja upp utvecklingen och
forekomsten av tidsbegransade anstéllningar.

92. Aimega Samhallférbundet ./. Fastighetsanstédlldas Forbund, GS —
Facket for skogs-, trd- och grafisk bransch, Handelsanstalldas férbund,
Hotell och Restaurang Facket, IF Metall, SEKO — Facket for Service och
Kommunikation, Svenska Kommunalarbetareférbundet

» Samhall LO-forbunden (Avtalskonstruktion 7)

Avtalet, som géller 2013-07-01-2016-09-30, traffades 2013-1 0-07° efter medling.
Sista avtalséret dr uppségningsbart.

Lon

Grundldnen hojs till 18 373 kronor (2013-10-01) till 18 871 kronor (2014-10-01)
och till 19 406 kronor (2015-10-01). Sammantaget hojs grundlénen med

1 501 kronor under avtalsperioden.

Fordldraledighet
Parterna omfattas av uppgorelsen mellan Svenskt Néringsliv och LO avseende
fordldraforsakring.

Ovrigt
Arbetstiden for varje fullgjord arbetsvecka vid dagarbete forkortas med tolv
minuter till 99 minuter.

Erfarenhetstilldgg utbetalas inte till arbetare som borjar sin anstéllning efter den
30 september 2013. Tilldgget utmonstras ur avtalet 2016. De arbetstagare som da
har tillagget behaller det som personligt 16netilldgg.

Parterna tréaffar avtal om sérskilda villkor for arbetstagare med utvecklings—
anstdllning. Avtalet giller for anstéllda fran och med den 1 januari 2014. For
utvecklingsanstilld enligt detta avtal dr [6nen 15 500 kronor (2013), 15 900
kronor (2014) och 16 300 kronor (2015).

Arbetsgrupper
En arbetsgrupp ska se 6ver och modernisera utvecklingsavtalet fér Samhall.

3 Fastighetsanstalldas Férbund tecknade avtalet 2013-10-17.
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93. KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation ./. Svenska
Kommunalarbetareférbundet

* Besoksnéringen (Avtalskonstruktion 4)
Avtalet, som géller 2013-04-01-2016-03-31, tréffades 2013-10-23 efter medling.

Lon
Lonedversyn ska genomforas den 1 april 2013, 2014 och 2015 med ett lagsta
utrymme om 550 kronor, 550 kronor och 600 kronor.

Légsta 16n vid fyllda 19 ar dr 17 104 kronor/manad (2013), 17 544 kronor/manad
(2014) och 18 040 kronor/méanad (2015). Lagsta 16n vid fyllda 18 ar ska motsvara
lagst 90 procent av ovan angiven 16n. Lagsta 16n for arbetstagare som fyllt 19 éar,
i yrke ddr arbetsgivaren kraver och arbetstagaren har gymnasial utbildning samt
ett ars sammanhéngande anstillning i yrket dr 17 900 kronor/manad (2013),

18 700 kronor/ménad (2014) och 19 500 kronor/manad (2015). Det finns ocksé
minimiloner for yrkesarbetare (elmontor, driftmaskinist/tekniker, styr- och
reglertekniker).

Fordldraledighet
For barn fodda 2013-04-01 eller senare utges fordldrapenningtilligg i 180 dagar.

Arbetsgrupper
Arbetsgrupper ska till exempel se over fragor om visstidsanstéllningar, fackligt
arbete, lokal 16nebildning och ungdomsarbetsldshet och utanforskap.

Ovrigt

Strukturen i erséttningen for obekvam arbetstid har forandrats genom att
O-tillaggstid A dr oforédndrad och att O-tilligg B-D hojs 2014-10-01.

O-tillagg D forskjuts en timme s att erséttningen géller 20.00-22.00 pa vardagar
(2014-10-01).

Branschen byter namn fran Turism och Fritid till Besoksnaringen.

94. Foreningen Vardforetagarna ./. Svenska
Kommunalarbetareférbundet

* Ambulanssjukvardare (avtalskonstruktion 4)

Avtalet, som géller 2013-08-01-2016-08-31, triffades 2013-10-24 efter medling.
Sista avtalséret &r uppségningsbart.

Lon
Utrymmet for 16nedkningar dr 500 kronor (2013-08-01), 600 kronor
(2014-08-01) och 600 kronor (2015-08-01).

Légsta 16n for arbetstagare 1 yrke dér arbetsgivaren kréver och arbetstagaren har
yrkesforberedande gymnasieutbildning samt ett ars sammanhéngande anstillning
i yrket dr 18 745 kronor/ménad (2013), 19 195 kronor/ménad (2014) och 19 645
kronor/méanad (2015).

Fordldraledighet
Parterna omfattas av uppgorelsen mellan Svenskt Néringsliv och LO avseende
foraldraforsakring.
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Ovrigt
Vid upphandling i titortsregioner infors fran och med 2013-11-01 en ny modell
for schemalédggning av jourtid.

Ersdttningen for obekvam arbetstid hdjs med 5 procent under perioden.

Parterna &r 6verens om att folja upp de arbetsmiljokonsekvenser som kan bli
foljden av langa arbetspass och jour.



Bilaga 2. Urval av dverenskommelser traffade
under ar 2013 med lagstioner/minimildoner for

18 ar och aldre (se kapitel 8)

Arbetsgivar-/arbetstagarorganisation Alder Krav pa utbildning/ Avtalsar
Avtalsnamn erfarenhet/ 2013 2014 2015
anstéllningstid
Arbetsgivaralliansen ./. Fastighetsanstalldas 18 16 419 16 419 16 419
Foérbund
Ideella och idéburna organisationer 19 17313 17313 17313
20 19 840 20 365 21015
Arbetsgivaralliansen ./. Unionen
Ideella och idéburna organisationer 20 18 870 19 304 19787
Arbetsgivarféreningen KFO ./. 18 18 484 18 959 19 454
HaereIsanstaIIq.as foEbund i 19 18 964 19 439 19 934
Butiker (avser I6ner for anstallda 2012—04—-01
eller senare) 18 | 1 ars branschvana 19 354 19 829 20323
18 | 2 ars branschvana 19 690 20 164 20 659
18 | 3 ars branschvana 20 979 21454 21949
Arbetsgivarforeningen KFO ./. Svenska anstallning mer an 3
Kommunalarbetareférbundet 19 | man 16 998 17 338 17 824
Férskolor, fritidshem och fristaende skolor utbildning, 1 ars
— | anstalining 18 865 19 415 20 065
Arbetsgivarféreningen KFO ./. Svenska
Kommunalarbetareférbundet
Personliga assistenter (I6nerna hojs 1 januari 16 670
2014 resp. 2015) 18 (Oférandrat) 17 003 17 393
Bemanningsféretagen ./. Unionen 20 15 708 16 069 16 471
Tjénstemannaavtal o4 18 201 18 620 19 085
Biltrafikens Arbetsgivareférbund ./. Unionen 20 15 478 15 803 16 166
Tjénstemannaavtal 2 18 373 18 759 19 190
Bussarbetsgivarna ./. Svenska
Kommunalarbetareférbundet
Bussbranschavtalet 18 18 500
Bussarbetsgivarna ./. Unionen 20 15 478 15 803 16 166
Tjénstemannaavtal on 18 373 18 759 19 190
Elektriska Installatdrsorganisationen EIO ./. — | forsta aret i yrket 16 043 16 396 16 781
Svenska Elektrikerforbundet L
. — | andra aret i yrket 19 957 20 396 20 875
Installationsavtalet
— | tredje aret eller mer i 22614 23111 23 654
yrket
EnergiForetagens Arbetsgivareférening ./. 18 16 289 16 615 16 947
SEKO — Facketfor Service och — | 1 ars anstallning 17323| 17769| 18022
Kommunikation
Energiavtal 18 | yrkesarbetare 18 526 18 896 19274
yrkesarbetare, 2 ars
— | erfarenhet 21343 21770 22 205
yrkesarbetare, 5 ars
— | erfarenhet 24 159 24 642 25135
EnergiForetagens Arbetsgivareférening ./. 18 18 260 18 653 19 026
Svenska Elekrikerforbundet — | 2 &rs anstéllning 21 069 21522 21952
Kraftverksavialet — | 5 ars anstalining 23879| 24392| 24880
EnergiForetagens Arbetsgivareforening ./.
Unionen
Energiavtal 18 16 269 16 611 16 976
— | 1 &rs anstalining 17 323 17 687 18 076
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Fastigo — Fastighetsbranschens
Arbetsgivarorganisation ./.

Fastighetsanstélidas Férbund 18 | 75 % av 20 ars 16n 14 940 15 360 15818
F-avtalet 19 | 80 % av 20 &rs 16n 15 936 16 384 16 872

20 19 920 20 480 21090
Féreningen Sveriges Skogsindustrier ./. Mindre an 1 ars
Unionen — | anstallning 16 197 16 537 16 917
Massa- och Pappersindustri 18 | 1 &rs anstélining 17257 17619 18024
Foéreningen Sveriges Skogsindustrier ./. GS —
Facket for skogs-, tra- och grafisk bransch
Sagverksavtalet (Timlon omraknad med Mindre &n 6 manaders
timlénefaktor 175 tim) 18 | anstéllning 19 222 19 766 20 374
Féreningen Vardféretagarna ./. Svenska
Kommunalarbetareférbundet
Personliga assistenter 19 16 773 17 151 17 562
Foreningen Vardféretagarna ./. Unionen 18 13770 14 100 14 439
Tandlékarmottagningar ..

— | tandskoterska 16 014 16 398 16 792

Innovations— och Kemiarbetsgivarna ./. 18 19 138 19 621 20 189
IF Metall. _ _ Mindre &n 3 manaders
Allokemisk industri — | anstalining 16 268 16 678 17 161
Innovations— och Kemiarbetsgivarna ./. 18 16 291 16 633 17 016
Unionen
Tjénstemannaavtal — | 1 ars anstéllning 17 325 17 689 18 096
IT&Telekomforetagen ./. SEKO — Facket for 18 16 321 16 713 17 114

Service och Kommunikation

Telekom 18 | 1 &rs anstalining 17 357 17774 18 200
yrkesarbetare, 2 ars
18 | erfarenhet 19788 20 363 20 749
yrkesarbetare, 5 ars
18 | erfarenhet 22 440 22 979 23 530
IT&Telekomféretagen ./. Unionen 18 16 320 16712 17 113
[T=branschen — | 1 ars anstalining 17646| 18070| 18504
IT&Telekomforetagen ./. Unionen 18 16 321 16 713 17 114
Telekom N I
— | 1 &rs anstéllning 17 357 17774 18 200
Livsmedelsforetagen ./. 18 21061 21317 21616
Livsmedelsarbetareférbundet
Livsmedelsavtalet (Timlén omraknad med
timlonefaktor 174 tim) 18 | 1 ars anstallning 21710 22 220 22 818
Livsmedelsforetagen ./. Unionen
Tjdnstemannaavtal 18 17 323 17 687 18 094
Almega Medieféretagen. /. Unionen 20 15 708 16 069 16 471
Tjénstemannaavtal
24 18 201 18 620 19 085
Motorbranschens Arbetsgivareférbund ./. 18 15 893 16 211 16 568
IF Metall .
Motorbranschavtalet yrkesarbetare, 2 ars
— | erfarenhet 16 635 16 968 17 341
yrkesarbetare, 3 ars
— | erfarenhet 16 795 17 131 17 508
yrkesarbetare, 4 ars
— | erfarenhet 17 157 17 500 17 885
yrkesarbetare, 5 ars
— | erfarenhet 18 725 19 100 19 520
yrkesarbetare, 6 ars
— | erfarenhet 19 512 19 902 20 340
Motorbranschens Arbetsgivareforbund ./. mindre an 1 ars
Unionen 18 | anstéllning 16 053 16 390 16 767
Tjénstemannaavtal mer an 1 ars

18 | anstéllning 17 190 17 551 17 954




Bilaga 2 Urval av 6verenskommelser om lagstléner/minimiléner 307

Sjofartens Arbetsgivareférbund ./. Unionen 20 15 478 15 803 16 166
Tjanstemannaavtal 24 18 373 18 759 19 190
Stal- och Metall Arbetsgivareférbundet ./.
IF Metall
Stal- och Metall 18 17 051 17 340 17 670
SKL — Sveriges Kommuner och Landsting, 19 17 160 17 600 18 080
Pacta /. Svenska — | utbildning, 1 ars 18970| 19520 20120
Kommunalarbetareférbundet .
A anstallning
Kommunalarbetareomradet
Svensk Handel ./. Handelsanstalldas férbund 18 18 449 18 924 19 419
Detaljhandel
19 18 770 19 244 19739
18 | 1 ars branschvana 19 354 19 829 20 323
18 | 2 ars branschvana 19 689 20 164 20 659
18 | 3 ars branschvana 20 979 21454 21949
Svensk Handel ./. Handelsanstalldas férbund 18 | lagerarbete 21 534 22 009 22 503
Partihandel
rimanast ) 18 | chauffér grupp 1 21752| 22227| 22721
(Timlén omraknad till manadslén med ‘_
timlénefaktor 174 tim) 18 | chauffér grupp 2 21665| 22140 22634
19 | lagerarbete 21595 22070 22 564
19 | chauffér grupp 1 21813 22 288 22782
19 | chauffér grupp 2 21726 22 201 22695
20 | lagerarbete 21752 22 227 22721
20 | chauffér grupp 1 21 969 22444 22938
20 | chauffér grupp 2 21882 22 357 22 851
lagerarbete,
20 | 6 man anstéllning 21908 22 383 22 878
chauffér grupp1,
20 | 6 man anstallning 22 126 22 601 23 095
20 | chauffér grupp 2, 22 039 22514 23 008
6 man anstallining
S k Handel ./. Uni
vensk mande’ /. nionen 18 16073 |  16443| 16838
Tjénstemannaavtal
1 &rs anstéllning 17 780 18 189 18 625
Svenska FlygBranschen ./. Unionen 20 15 478 15 803 16 166
Tjédnstemannaavtal o4 18 373 18 759 19 190
Sveriges Byggindustrier ./. Svenska <19 | Stadpersonal 1 12 180 12 572 12 963
Byggnadsarbetareforbundet 19 | Stadpersonal 2 18 270 18 857 19 945
Byggavtalet
ovr arbetstagare 1,
<19 | anstalining <12 man 12 180 12 572 12 963
ovr arbetstagare 2,
19 | anstéllning <12 man 17 052 19 600 18 148
ovr arbetstagare 3,
19 | anstéllning >t 12 man 21437 22 126 22 815
Yrkesarbetare 24 360 25143 25976
Sveriges Byggindustrier ./. Unionen 18 16 211 16 551 16 915
Tjgnstemén inom byggbranschen
18 | 1 ars anstilining 17239 17601 17988
Sveriges Hamnar ./. Unionen
Tjénstemannaavtal 20 15478 15803 16166
24 18 373 18 759 19190
Svets Mekaniska Arbetsgivareférbundet ./. - 15 960 16 295 16 670
Unionen
Tjdnstemannaavtal — | 1 ars anstallning 17 107 17 466 17 868
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Teknikarbetsgivarna ./. IF Metall 18 17 867 18 224 18 625
Teknikavtalet
erniraviale Sarskilt kval. arbeten 19736  20131| 20574
Teknikarbetsgivarna ./. Unionen 18 16 193 16 533 16 897
Tjanstemannaavtal — | 1 ars anstéllning 17 288 17 651 18 039
Almega Tjansteférbunden ./. 18 16 492 16 789 17 175
Fackférbundet ST
Spartrafik 2 ars yrkeserfarenhet 18 296 18 625 19 053
Almega TJansteforbunden N 18 | 90 % av Iagsta 16n 17 946 18 450 18 999
Fastighetsanstalldas Forbund 19 | 90 % av lagsta 16n 17 946 18 450 18 999
Serviceentreprenadféretag
— | Lagsta I6n 19 940 20 500 21110
Almega Tjansteférbunden ./. SEKO — Facket 18 16 534 17 084 17 684
for Service och Kommunikation
Kommunikation 18 | 1 ars anstallning 17 479 18 029 18 629
Almega Tjansteférbunden ./. SEKO — Facket 18
for Service och Kommunikation
Spartrafik 18 | 2 ars yrkeserfarenhet
Almega Tjansteférbunden ./. SEKO — Facket
fér Service och Kommunikation
Serviceentreprenadféretag 18 | 90 % av lagsta 16n 17 946 18 450 18 999
19 | 90 % av lagsta I6n 17 946 18 450 18 999
— | Lagsta Ion 19 940 20 500 21110
Almega/Tjansteférbunden ./. Svenska — | nyanstélining 18 207 18 767 19 425
Transportarbetareforbundet
Sékerhetsféretag — | grundién 18 491 20 051 20 769
Tjansteférbunden ./. Unionen 18 16 194 16 567 16 981
Svensk Teknik och Design (STD) — | 1 &rs anstélining 17324  17722| 18165
Almega Tjansteférbunden ./. Unionen 18 16 409 16 786 17 206
Utveckling och ianster — | 1 &rs anstilining 17323 17721 18164
Almega Tjansteféretagen ./. Unionen 20 15 708 16 069 16 471
Revisions— och konsultféretag
24 18 201 18 620 19 085
Tjansteféretagen ./. Unionen 20 15 708 16 069 16 471
Tjénsteman i tianste- och medieféretag
24 18 201 18 620 19 085
Tré— och Mobelforetagen ./. GS — Facket for 18 | forsta aret 19 425 19 976 20 545
skogs-, tré- och grafisk bransch .
. 18 | andra aret 20 108 20 676 21263
Tréindustriavtalet
(timlén omraknad till manadslon med
timlénefaktor 175 tim) 18 | tredje aret 20379 20 956 21551
Visita ./. Hotell och Restaurang Facket 18 14 680 15016 15 336
Hotell- och Restaurangavtalet
19 16 098 16 434 16 754
— | yrkesarbete 19 264 19754 20 220
Visita ./. Unionen
Tjénstemannaavtal 20 17 567 17 971 18 403




Bilaga 3 Berakningar av organisations- och
tackningsgrad (se kapitel 3)

Sa har kollektivavtalens tackningsgrad beraknats

Kollektivavtalens tackningsgrad i privat sektor (som aterfinns i tabeller i kapitel 3)
har beraknats genom att utga fran antalet anstallda hos arbetsgivar-
organisationernas medlemmar och sedan lagga till antalet anstéallda som
omfattas av hangavtal. Antalet arbetare som omfattas av hangavtal har for aren
1995-2007:1 erhallits utifran statistik fran Fora (som ags gemensamt av Svenskt
Naringsliv och LO) 6ver den totala IGnesumman under hangavtal dividerat med
genomsnittlig arslon inom privat sektor enligt SCB. Under 2009 gick Fora over till
ett nytt datasystem. Utgangspunkten var inte langre I6nesumman utan antalet
arbetare i féretag som enbart ar hangavtalsbundna (medlemsfoéretag i Svenskt
Naringsliv som bade har reguljara kollektivavtal och hangavtal ar saledes
exkluderade) respektive det totala antalet arbetare i kollektivavtalsbundna
foretag. Ett problem ar att en individ under loppet av ett ar kan arbeta i flera
foretag och da raknas flera ganger, om det pa dessa arbetsplatser forekommer
hangavtal (detsamma galler i sadana fall om reguljara kollektivavtal). Vidare
raknas en individ fullt ut &ven om denne arbetar under ett hangavtal under
endast en del av aret och inte vid arets slut da denne kan finnas under ett
reguljart kollektivavtal eller pa en arbetsplats utan avtal eller vara arbetslos.
Dartill kommer att personer som vid nagot tillfalle haft flera arbeten i Foras
statistik raknas som flera individer. For att komma runt detta problem har
proportionen mellan arbetare i féretag med enbart hangavtal och i féretag med
reguljara kollektivavtal i Foras statistik ar 2011 anvants for att beréakna
hangavtalens omfattning bland arbetare fran och med 2007:2. Till skillnad fran i
foregaende arsrapporter har 2009 ars proportion inte anvants for nagot ar
eftersom den visat sig 6verdriva antalet arbetare under hangavtal, vilket hanger
samman med svarigheterna att fa fram tillforlitiga uppgifter under den 2009
pagaende 6vergangen till ett nytt datasystem hos Fora. Dartill kom att
registeruppgifterna 2009 inte vara lika bra uppdaterade som vid den kérning som
gjordes december 2012 med utgangspunkt fran dem som hade SAF-LO:s
avtalspension under ar 2011. For ar 2012 har anvants den koérning som Fora
gjorde december 2013 med avseende pa 2012. Vid berékningen av
hangavtalens omfattning bland arbetare har grupperna med andra
avtalspensioner uteslutits i nAmnaren, bland annat arbetarna i KFO:s
medlemsforetag eftersom de omfattas av Kooperationens avtalspension.
Daremot har arbetarna i féretag tillhériga Fastigo, Svensk Industriférening,
Malaremastarna med flera organisationer inom privat sektor inkluderats. Till
antalet arbetare under hangavtal har lagts antalet tjansteman under sadana avtal
utifran uppgifter fran TCO- och Saco-forbunden samt Ledarna, vilka uppréaknats
med icke-medlemmarna med hjalp av den fackliga organisationsgraden for
privatanstallda tjansteman. Hangavtalens omfattning bland tjanstemannen
underskattas dock nagot eftersom flera tjanstemannafack saknar statistik pa
detta omrade. Dartill kommer att det inte mer &n i begransad omfattning varit
mojligt att i enlighet med SCB:s socioekonomiska indelning (SEI) sarskilja
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tjansteman fran arbetare hos LO-férbund som SEKO och Handelsanstalldas
forbund (galler saval hangavtal som reguljara kollektivavtal). Antalet arbetare och
tjiansteman under reguljéra kollektivavtal baseras pa uppgifter fran
arbetsgivarorganisationerna. Vad galler Svenskt Naringsliv har anstallda som
inte omfattas av kollektivavtal subtraherats. Detta beror framst Svensk Handel
dar ett antal medlemsféretag annu inte ar “inkopplade” pa kollektivavtalen.
Daremot inkluderas alla anstallda i medlemsféretag som har hangavtal for en del
av sina anstallda med annat arbetsgivarférbund inom Svenskt Naringsliv.
Anstallda under hangavtal hos Svensk Industriférenings medlemsféretag har
dock subtraherats vid berdkningarna av de reguljara kollektivavtalens omfattning
eftersom dessa foretag helt saknar sadana kollektivavtal.

De i tabell 3.1A redovisade talen har erhallits genom att dividera antalet anstallda
under kollektivavtal (inklusive hdngavtal) med antalet anstéllda 16—64 ar enligt
arbetskraftsundersokningarna 4:e kvartalet respektive ar. Med anstéllda avses
endast de som ar folkbokforda i Sverige och som inte arbetar utomlands (totala
antalet anstallda har erhallits genom att addera anstéllda i privat och offentlig
sektor, varvid de som arbetar utomlands faller bort). | tabellens B-del har antalet
anstallda under kollektivavtal (inklusive hangavtal) dividerats med antalet
anstallda i aldern 15-74 ar. Det ar det mest korrekta tillvdgagangssattet med
tanke pa att arbetsgivarorganisationernas statistik dver antalet anstallda i
medlemsforetagen inte begransas till 1664 ar.

Sa har arbetsgivarnas organisationsgrad beraknats

Arbetsgivarnas organisationsgrad avser andelen l6ntagare i foretag och
verksamheter anslutna till en arbetsgivarorganisation 31 december respektive ar.
Den fackliga organisationsgraden har erhallits genom specialbearbetningar av
SCB:s arbetskraftsundersokningar och avser arsgenomsnittet fackligt anslutna
I6ntagare 16—64 ar exklusive heltidsstuderande som arbetar vid sidan om
studierna. | en del utlandska publikationer anges en alltfor lag organisationsgrad
for de svenska arbetsgivarna da man inte raknat om arsanstallda
(heltidsekvivalenter) hos bland annat SAF och Svenskt Naringsliv (SN) till
individer eller uppmarksammat att det utdver SN finns cirka 15 arbetsgivar-
organisationer inom privat sektor (se avsnitt 2.2). Vid berakningen av
arbetsgivarnas organisationsgrad har antalet anstéllda hos arbetsgivar-
organisationernas medlemmar dividerats med antalet anstéllda 16—64 ar enligt
arbetskraftsundersokningarna 4:e kvartalet respektive ar.

Om i stallet anstallda 15—74 ar anvands blir arbetsgivarnas organisationsgrad
inom privat sektor 76 procent 2007, 80 procent 2008, 81 procent 2009, 80
procent 2010, 79 procent 2011 och 80 procent 2012. Motsvarande tal for privat
och offentlig sektor sammantaget blir 84 procent 2007, 87 procent 2008, 87
procent 2009 samt 86 procent aren 2010, 2011 och 2012.

Ett alternativt satt att berakna arbetsgivarnas organisationsgrad i privat sektor ar
att dividera antalet medlemmar i arbetsgivarorganisationer med antalet féretag
som i SCB:s foretagsregister har minst en anstalld. Eftersom det i aktiebolag
med endast en anstalld i regel ar agaren sjalv som ar den anstallde finns det
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anledning att exkludera dessa féretag, som i november 2012 svarade fér 74 600
av de totalt 289 700 féretagen med minst en anstalld. Genom att dividera de

76 250 organiserade foretagen ar 2012 med de totalt 213 100 arbetsgivarna
(289 700 minus 74 600) fas en organisationsgrad pa 36 procent. Av flera skal
anvands inte denna berakningsmetod vid internationella jamférelser, till exempel
inom EU. For det forsta anses det mindre Iampligt att vikta alla foretag lika
eftersom ett stort féretag omfattar en stérre del av arbetsmarknaden an ett litet.
For det andra bestédms en arbetsgivarorganisations styrka i forhallande till de
fackliga motparterna snarare pa antalet anstallda som den tacker in an pa antalet
anslutna foretag. Genom att istallet utga fran andelen av de anstéllda som finns i
foretag anslutna till en arbetsgivarorganisation far man for det tredje ett matt som
ar jamfoérbart med den fackliga organisationsgraden och kollektivavtalens
tackningsgrad.
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