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Forord

Under ar 2012 lamnades cirka 500 tecknade kollektivavtal om léner och
anstallningsvillkor in till Medlingsinstitutet. Det var med andra ord en stor
avtalsrorelse och en majoritet av de anstéallda pa svensk arbetsmarknad fick nya
avtalsvillkor. Trots en hektisk var nar medlingar och varsel under nagra veckor
kom tatt blir huvudintrycket &nda att 16nebildningen fungerat val.

En av Medlingsinstitutets uppgifter ar att skriva en arlig rapport om bland
annat I6neutveckling, jamstalldhet, avtalsforhandlingar och arbetsmarknads-
lagstiftning i Sverige och i omvérlden. Detta ar den tolfte utgavan av rapporten
och den finns férutom i tryckt form ocksa att ladda ned fran webbplatsen,
WWW.mi.se.

Avsikten med rapporten ar att tillhandahalla ett kvalificerat underlag for saval
riksdag och regering som arbetsmarknadens parter. Rapporten ska ocksa ses
som ett bidrag till den samhéllsekonomiska debatten och som en beskrivning
av hur den svenska arbetsmarknadsmodellen tillampats under ar 2012.
Rapporten kan ocksa anvandas som referensmaterial for den som vill hitta
fakta om den svenska arbetsmarknadens uppbyggnad och funktion.

Medlingsinstitutet redovisar ocksa ett antal relevanta avtal, men undviker att
vardera de avtal arbetsmarknadens parter tecknar och tar ansvar for.

Den stora fragan infor 2012 ars avtalsrorelse var om lonenivaerna inom
industrins avtal fran december 2011 skulle fungera som marke for resten av
arbetsmarknaden. Flera fackférbund, med Kommunal som den starkaste rosten,
ifrdgasatte industrinormen och menade att den cementerade ojamstallda loner.
Normen stod sig emellertid, men en grupp som fick mer &n normen, eller
market, under ar 2012 var lararna. Vilken niva deras avtal med Sveriges
Kommuner och Landsting kommer att hamna pa aterstar att se da det ar
fyradrigt och det saknar bestammelser om I6nedkningarnas storlek de bada
sista aren.

Markets betydelse for den svenska lonebildningen visas ocksa av att bland
annat lararna i sitt avtal ansluter sig till den norm som 2013 kommer att séttas
av parterna inom den internationellt konkurrensutsatta industrin, trots att denna
norm &nnu inte &r k&nd.

En omedelbar reaktion pa lararnas avtal fran bland andra Akademikerférbundet
SSR visade ocksa hur svart det ar for en enskild grupp att genom centrala
kollektivavtal forflytta sitt relativa I6neldge. Om inte resten av arbets-
marknaden &r 6verens om att det ska ske kommer genast krav om likvardiga
Ionedkningar. Nér det géller lararna kom i december 2012 ett gemensamt
uttalande fran foretradare for de tre centralorganisationerna LO, TCO och Saco
dar man ansag att det var rimligt med hojda lararléner, men att staten borde sta
for den kostnaden.

Medlingsinstitutet ska enligt medbestimmandelagen verka for en vél
fungerande 16nebildning”. Enligt lagens forarbeten innebdr en vél fungerande
I16nebildning att den ska ge realldnedkningar, medverka till 6kad sysselséttning,
ge fa konflikter, mojliggora forandringar av relativa l6ner och kunna forenas



med att den internationellt konkurrensutsatta sektorn ar Il6nenormerande samt
att dess kostnader inte okar mer an i vara konkurrentlander.

Medlingsinstitutets uppdrag innebar att sla vakt om att det & konkurrensutsatta
och exportberoende branscher — i huvudsak inom industrin — som ska ange
vilka lénedkningar den svenska ekonomin tal.

Hur har da forutsattningarna fér en vél fungerande Iénebildning varit under ar
20127

Reallénerna i Sverige har okat varje ar sedan 1994. Undantaget ar en mindre
nedgang under 2011, som till stor del kan forklaras av Riksbankens
rantepolitik. Prognoserna visar att reallonerna aterigen okat under ar 2012.

Antalet sysselsatta i den svenska ekonomin ar hogt. Sysselsattningen fortsatte
att 6ka under 2012, men i borjan av hésten sag man en okande arbetsloshet — i
synnerhet bland mannen. Under arets sista manader kom allt fler varsel om
driftsinskrdnkningar som kan leda till uppségningar. Det bidrog till att flera
bedémare sag en stigande arbetsloshet och sjunkande tillvaxt framfor sig.

Stridsatgarder medforde att drygt 37 000 arbetsdagar forlorades pa grund av
strejker. Medlingsinstitutet tillsatte medlare vid 23 forhandlingar. Det far anses
vara normalt i en avtalsrorelse av 2012 ars omfattning. Under &r 2012 anlitades
28 av vara sarskilda medlare for medlingsuppdrag.

| 23 fall lades varsel om konflikt, varav fyra i fall dar parterna hade
forhandlingsavtal och Medlingsinstitutet darfor inte utsdg medlare. Varslade
konflikter verkstalldes i atta medlingar. Huvuddelen av stridsatgarderna var
arbetsnedl&ggelser. Den storsta strejken skedde i byggsektorn dér drygt 32 000
av de totalt 37 000 forlorade arbetsdagarna aterfinns. | en avtalsrorelse som
praglades av krav pa lonedkningar for lagt aviénade var det alltsé ett av LO:s
hogst avldnade forbund som stod for den storsta konflikten.

De fasta medlarna, som har hand om varsel pa lokal niva, fick handlagga 16
arenden. | fem fall utbrot konflikt, varav det i ett fall blev strejk. Till det
kommer ytterligare 16 arenden som inte géllde tecknande av kollektivavtal.

Sammanlagt tecknades narmare 5 000 sa kallade hangavtal direkt mellan fack
och arbetsgivare.

Loneskillnaderna mellan kvinnor och man fortsatter att minska. Den viktigaste
forklaringen till att skillnaderna kvarstar ar att kvinnor och mén aterfinns i
olika yrken och branscher. | denna arsrapport visar en analys att konsfordel-
ningen pa arbetsmarknaden haller pa att utjamnas — framst i de yrken som
tydligt domineras av ett av konen.

Den svenska konkurrenskraften anses som fortsatt god och Sverige star sig val
vid internationella jamforelser. Det saknas dock inte utmaningar. Den starka
kronan innebdr att omvandlingstrycket i exportindustrin dkar.

Dessutom stiger de svenska arbetskraftskostnaderna for narvarande mer an i
konkurrentlanderna.



Medlingsinstitutets viktigaste metod att verka for en vél fungerande l6ne-
bildning ar genom information och samrad. Formella och informella moten
bidrar till att uppmarksamma parterna pa de samhallsekonomiska
forutsattningarna.

Medlingsinstitutet har under aret arrangerat ett tiotal seminarier och
konferenser dér det sammanlagda antalet deltagare varit cirka 800. Den stora
tillstromningen till konferenserna bekraftar vikten av att skapa en arena for
information som samtidigt blir en informell métesplats.

Medlingsinstitutet har ocksa medverkat i ett stort antal aktiviteter arrangerade
av andra och har &ven haft flera internationella kontakter. Det internationella
intresset for den svenska arbetsmarknadsmodellen &r fortsatt hogt. Medlings-
institutets deltagande i ett projekt som ska bygga en modell for parters
forhandlingar och tvisteldsning i Ukraina fortsétter och inledande kontakter har
tagits om ett projekt i Bulgarien. Medlingsinstitutet har ocksa haft flera
utléndska studiebesok. Bland annat har den belgiske arbetsmarknadsministern
varit pa besok liksom delegationer fran Kina och Burma/Myanmar.

En ny webbplats har under 2012 lanserats for att ge béattre och tydligare
information om bland annat kollektivavtal och arbetsrétt.

Aven &r 2013 blir ett stort avtalsar och skiljer sig fran tidigare ar genom att ett
stort antal avtal 16per ut samtidigt vid utgangen av mars. Att avtalsrorelsen av
allt att ddma kommer att genomforas i en lagkonjunktur kommer troligen att
paverka avtalens langd och innehall.

Redaktor for arsrapporten ar Bosse Andersson. Medverkande ar Kerstin
Blomaqyvist, John Ekberg, Bo Enegren, Kurt Eriksson, Christina Eurén, Sara
Kullgren och Elisabeth Remander. For den samhallsekonomiska dversikten har
vi fatt hjalp av Olle Djerf och Anders Kjellberg har bidragit med avsnittet om
fackens och arbetsgivarnas organisationsgrad.

Stockholm i februari 2013
Claes Strath

Generaldirektor
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Sammanfattning

Ar 2012 var ett handelserikt &r pa den svenska arbetsmarknaden. Cirka 500
tecknade kollektivavtal om l6ner och allménna anstéllningsvillkor
rapporterades till Medlingsinstitutet. Redan i december 2011 hade parter inom
industrin tecknat sina avtal och dérmed satt ett mérke for 16nekningar som i
arstakt gav 2,6 procent och kom att ha inflytande 6ver alla de foljande
forhandlingarna under ar 2012.

Trots det stora antalet forhandlingar blev varslen om stridsatgarder bara 23 och
hélften av de tvisterna handlade om principer — inte om I6nenivaer. Av de 23
varslen lades fyra pa omraden med forhandlingsavtal dar Medlingsinstitutet
inte tillsdtter medlare.

Under en kort och intensiv period under april kom konfliktvarslen tétt, men
utslaget dver hela aret blev antalet tvister ungefar sa manga som man kan vanta
av en sa stor avtalsrorelse.

| fem tvister gick det sa langt som till strejk och sammanlagt gick cirka 37 000
arbetsdagar forlorade pa grund av konflikt. Av dem hor cirka 32 000 till
strejker i byggbranschen.

Det blev ocksa fa tvister for de fasta medlarna att hantera. Det tecknades
narmare 5 000 nya hangavtal under ar 2012. Till det kommer de arbetsgivare
som gatt in i en arbetsgivarorganisation. Trots det inskrankte sig antalet tvister
om tecknande av kollektivavtal till 16 och bara i fem fall verkstélldes de
varslade konfliktatgarderna — varav det blev strejk i ett fall.

Den genomsnittliga manadslonen ar 2011 var 29 000 kronor. Mest tjanade man
i landstinget (i genomsnitt 39 300 kronor i manaden) och minst tjanade
kvinnliga arbetare i den privata sektorn (22 700 kronor i manaden).

Lonespridningen i Sverige har sakta dkat sedan mitten av 1990-talet och ar
storst bland tjdnsteman i privat sektor.

Granskar man de olika sektorerna antyder resultaten att skillnaderna i
I6nedkningstakt ar sma. Den genomsnittliga arliga I6nedkningstakten for
identiska individer ligger mellan 3,3 procent (for tjinsteman i privat sektor)
och 3,6 procent (for anstéllda i staten) under perioden 2005-2011.

Loneskillnaderna mellan kvinnor och mén minskar sakta. Ar 2011 var
kvinnornas medellon i genomsnitt 85,9 procent av mannens — alltsa en skillnad
pa 14,1 procent. Tar man hansyn till faktorerna alder, yrke, sektor, arbetstid
och utbildning blir den oférklarade skillnaden 5,9 procent. Den viktigaste
forklaringen till 16neskillnader mellan kénen &r att kvinnor och méan aterfinns i
olika yrken och branscher. Man kan se en tendens till att arbetsmarknaden blir
mer blandad. Starkast ar den utvecklingen i de yrken som tydligt domineras av
ett kdn. Andelen kvinnor minskar i kvinnodominerade yrken och dkar i mans-
dominerade.

Under 2012 var den ekonomiska oron stor i Sveriges omvérld, men den
svenska ekonomin visade lange stor motstandskraft, mycket tack vare en stark
hemmamarknad. Mot slutet av aret blev daremot avmattningen tydlig — inte
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minst genom manga varsel om driftsinskrankningar som kan innebara
uppsagningar. Som alltid i en nedgang drojer det innan genomslaget kommer
pa arbetsmarknaden, men alla indikatorer pekade under slutet av aret pa en
forsdmring av sysselséttningen.

Den svenska konkurrenskraften star sig val i internationella jamforelser.
Kombinationen av en stark krona och en svagare konjunktur innebér dock att
industrin utsatts for pafrestningar. Det normala monstret vid tidigare
konjunkturnedgangar har varit att industrin fatt draghjélp av en svagare krona.

Under 2012 berdknas arbetskraftskostnaderna i den svenska industrin ha stigit
med cirka 4 procent och till detta ska laggas en forstarkning av kronan med
drygt en procent. Prognoser fran OECD och EU tyder pa att de svenska
arbetskraftskostnaderna kommer att 6ka mer an i euroomradet och EU, men i
linje med till exempel Tyskland och Finland.

Det svenska handelsmdnstret har férandrats under senare ar. USA och
Storbritannien har minskat i betydelse, medan naromradet i Norden blivit
viktigare, liksom handelsutbytet med de sa kallade BRIC-landerna®. Exporten
till krislanderna i Sydeuropa har minskat kraftigt och utgér nu mindre an

5 procent av den svenska varuexporten.

Tyskland ar fortfarande Sveriges viktigaste handelspartner. Den svenska
kronan verkar delvis ha frikopplats fran konjunkturutvecklingen och framstar
som en sdker finansiell hamn. Det har stérkt kronan.

Riksbhankens réntesénkningar bidrog till att inflationsutvecklingen blev negativ
i slutet av 2012. | genomsnitt uppgick inflationen till knappt en procent under
aret. Lonerna i naringslivet steg under perioden januari till oktober enligt
konjunkturlénestatistiken med drygt 3 procent, vilket sammantaget skulle ge
en reallénedkning i storleksordningen 2 procent.

Utvecklingen av antalet yrkesverksamma medlemmar i de fackliga
organisationerna visar att vid 2012 ars bérjan hade antalet medlemmar i TCO-
och Sacoftrbunden totalt sett 6kat medan antalet medlemmar i LO-férbunden
minskat. Antalet yrkesverksamma fackligt organiserade var vid arsskiftet
2011-2012 cirka 1 700 farre &n ett &r tidigare. Okningen inom TCO beror i
huvudsak pa en okning av medlemsantalet i Unionen, det storsta forbundet,
medan 6kningen bland Sacoférbunden &r mer spridd.

Arbetsgivarsidan har stabila medlemssiffror och det gor att kollektivavtalens
tackningsgrad ar hog vid en internationell jamfoérelse. Trots minskad
organisationsgrad bland de yrkesverksamma omfattas cirka 88 procent av
lontagarna av kollektivavtal, enligt professor Anders Kjellbergs berékningar.
Organisationsgraden ar hégre bland tjanstemén an arbetare, men &ven den som
inte &r fackligt organiserad omfattas av kollektivavtalets villkor om
arbetsgivaren har ett sddant. Darfor ar kollektivavtalens tackningsgrad hogre an
fackens organisationsgrad. For forsta gangen har kollektivavtalens
tdckningsgrad berdknats for arbetare och tjansteman i privat sektor. Det visar
att tdckningsgraden bland tjanstemannen i privat sektor dr 77 procent medan

! Brasilien, Ryssland, Indien och Kina.
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den &r 91 procent bland arbetarna. Lagger man till offentlig sektor dar
tckningsgraden &r 100 procent blir den for hela arbetsmarknaden 88 procent.

Att sprida kunskap och ordna motesplatser for arbetsmarknadens parter ar en
viktig del i arbetet att verka for en vél fungerande I6nebildning. Intresset for

Medlingsinstitutets seminarier och konferenser har varit stort under aret och

sammanlagt har cirka 800 deltagare kommit till de olika aktiviteterna.

Ar 2013 I6per mer &n 520 avtal ut. Dértill kommer de knappt 30 avtal som gick
ut under 2012, men som inte forhandlades klart under aret. Det innebér att aven
2013 blir ett &r med omfattande forhandlingar som ber6r en huvuddel av
Sveriges anstallda.



1 Arbetsmarknad

Utvecklingen pa arbetsmarknaden vande nedat under arets slut och
varslen okade. Vid arsskiftet hade det lagts varsel om uppséagning av
drygt 71 000 personer —narmare halften av varslen kom under arets
fyra sista manader.

De fackliga organisationerna tappar medlemmar. Minskningen ligger framfor
allt pa LO:s forbund, men det finns tecken pa en vandning, eller &tminstone en
utplaning.

Organisationsgraden i Sverige &r internationellt sett mycket htg &ven om den
minskar. Eftersom andelen arbetsgivare som har kollektivavtal ar stabil tacks
88 procent av de anstéllda i Sverige av kollektivavtal. En effekt av det &r att
kollektivavtalens tdckningsgrad i den privata sektorn ar hogre bland arbetare &n
bland tjansteman — trots att andelen organiserade ar lagre bland arbetare an
bland tjansteman.

1.1 Arbetsmarknaden ar 2012

Utvecklingen pa den svenska arbetsmarknaden avspeglade under varen och
sommaren 2012 inte oron i omvarlden. Sysselsattningen steg manad fér manad
och dven om nedgangen i arbetsléshet bromsade in for att sedan plana ut och
vanda uppat var det en mycket langsam 6kning. | september talade Arbets-
formedlingens analyschef Clas Olsson om att det visserligen var en
forsvagning av arbetsmarknaden, men utan nagon markant uppgang av
arbetsldsheten. Antalet varsel om driftsinskrankningar som kan innebéra
uppsagning var emellertid varje manad hogre &n motsvarande manad 2011,
aven om siffrorna lag klart under motsvarande manader under
konjunkturnedgangen vinterhalvaret 2008-2009.

Under hosten borjade emellertid orosmolnen tétna. | oktober skrev SCB i sin
arbetskraftsundersokning, AKU, att sdsongrensade data visade att den svagt
positiva trenden for antalet syselsatta kvarstod och att trenden for andelen
arbetsltsa var fortsatt 6kande. Sammantaget var bilden att arbetsmarknaden
forsvagades. Den utvecklingen accelererade sedan och mot slutet av aret fanns
det en samsyn om att en kraftig nedgang pa arbetsmarknaden véntade.

Ett tecken pé nedgéngen var tvd uppmarksammade “krisavtal”. I det forsta
stéallde flygbolaget SAS ett ultimatum till facken. Om det inte gick att
genomfora besparingar i 16ner och andra villkor, var konkurs det enda
alternativet. Det andra exemplet & SSAB dér forhandlingar ledde till en sénkt
ersattning och kortare arbetstid.

Arbetsformedlingen réknar i sin prognos for 2013 och 2014 med att
arbetslosheten stiger till 8,4 procent 2013 och till 8,5 procent ar 2014, fran 7,8
procent 2012. Sysselsattningen vantas minska med sammanlagt 40 000
personer under de tva aren — i huvudsak inom industri och byggverksamhet.

| arets sista prognos fran Konjunkturinstitutet i december 2012 talades det om
en vandning uppat for ekonomin under slutet av 2013, men att det dérefter
anda drojer flera ar innan den svenska ekonomin &r i balans.
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Aret avslutades med att finansminister Anders Borg kraftigt sankte regeringens
tillvaxtprognos och i stallet for den tillvaxt pa 2,7 procent under ar 2013 som
hostbudgeten forutspadde mer &n halverades prognosen for tillvaxttakten till
1,1 procent. Regeringens prognos visade i hostbudgeten en arbetsloshet pa 7,5
procent for 2013, men den siffran hojdes i slutet av december till 8,2 procent.

En djupare analys av samhéllsekonomin finns i inledningen av kapitel 2.

Kallor till data om arbetsmarknaden

Den viktigaste kallan for data om arbetsmarknaden &r SCB:s AKU, men &ven
Arbetsférmedlingen tillnandahaller viktigt dataunderlag i form av statistik 6ver
till exempel varsel, lediga platser, deltagare i arbetsmarknadspolitiska atgarder
och Oppet arbetslosa. Dessutom utgdor den kortperiodiska sysselséttnings-
statistiken fran SCB en betydelsefull informationskalla liksom
Konjunkturinstitutets barometerundersékningar.

Arbetsformedlingens manadsvisa rapportering ger en bild av laget vid slutet av
manaden byggd pa alla inskrivna. AKU &r daremot en urvalsundersokning som
SCB publicerar en gang per manad. Unders6kningen omfattar 29 500 personer
och ar Sveriges officiella arbetsldshetsstatistik. Matperioden ar en vecka.

Arbetsfor alder ar enligt principer frdn och med hésten 2007 15-74 ar, men det
finns lankade serier som stracker sig betydligt langre tillbaka an sa.

I diagram 1.1 — som visar laget i december 2012 — redovisas befolkningen i
arbetsfor alder efter status pa arbetsmarknaden.

Diagram 1.1 Befolkningen 15-74 ar

efter status pa arbetsmarknaden Befolkningen 15-74 ar
Y 7 134000
(2011 ars siffra inom parentes) (7 094 000)
| arbetskraften Ej i arbetskraften
5034000 2100000
(4 974 000) (2 120 000)
|
Sysselsatta Arbetslosa
4663 000 371000
(4621 000) (353 000)

4148000 51; 000 9
(4 131 000)
(490 000) Kélla: SCB, AKU, siffror for december 2012

Befolkningen i dessa alderskategorier delas in i personer som tillhor respektive
inte tillhor arbetskraften. For att tillhora arbetskraften méaste man antingen vara
sysselsatt (som anstalld, egen foretagare eller i vissa speciella arbetsmarknads-
politiska program) eller arbetslds. For att raknas som arbetsls kravs att man
kunnat arbeta och att man aktivt hade sokt arbete under métveckan.
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De sysselsatta delas i sin tur upp i anstéllda och respektive foretagare och
medhjélpare i familjeforetag.

HOg sysselsattning — fler langtidsarbetslosa

Sysselséttningen métt i antal personer var hog under 2012, se diagram 1.2,
men arbetslosheten och jobben var &nda en het fraga pa den politiska agendan,
i synnerhet mot slutet av aret da utvecklingen vande och allt fler tecken tydde
pa en 6kad arbetsloshet. | december var arbetslosheten enligt SCB 7,4 procent
av arbetskraften eller 371 000 personer.

Att utvecklingen verkar ga at tva hall samtidigt forklaras av att arbetskraften
vaxer. Ser man till individnivan sa betyder fler personer i arbetskraften att det
kan bli fler av bade sysselsatta och arbetslosa.

Diagram 1.2 Antal sysselsatta i aldern 15-74 ar
Bada konen i 1000-tal personer, sasongsrensade siffror

Tusental
4800

4700

4600 A\

4500 AVA -

4400 —_—

4300

4200

4100

40001

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Kélla: SCB:s arbetskraftsundersoékningar

Om man analyserar sysselséttningen under en langre period ser man att syssel-
sattningsgraden, det vill sdga andelen sysselsatta av befolkningen i arbetsfor
alder (15-74 ar), aterhamtar sig langsamt och att den annu inte natt tillbaka upp
till nivaerna fran 2008, se diagram 1.3. Det var i december det aret som
finanskrisen tog fart nar Lehman Brothers forklarade sig vara pa vag mot
konkurs. Sysselsattningsgraden ar annu langre ifran det tidiga 90-talets nivaer
da den lag narmare 84 procent.

Under 2009 minskade sysselsattningen med cirka 100 000 personer, vilket var
den storsta minskningen sedan 1993. Under 2010 6kade den med cirka 50 000
personer och 2011 med cirka 100 000. Ar 2012 var dkningen drygt 40 000
personer.
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Diagram 1.3 Andel sysselsatta i aldern 1574 &r
Bada konen i procent av befolkningen, sasongsrensade siffror

Procent
68,0

7o/ WA~AY)} 0O @0 0@0@0@QAA ad

66,0 A - x

65,0 A AA'A

64,0 H

63,0 =

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Kalla: SCB:s arbetskraftsundersokningar

Samtidigt som sysselsattningen utvecklats positivt finns ett problem med att
allt fler far svart att etablera sig pa arbetsmarknaden. Den genomsnittliga
arbetsloshetstiden har 6kat sedan 2007 i takt med att antalet langtidsarbetsldsa
Okat, se diagram 1.4. Sedan 2007 har den genomsnittliga arbetsldshetstiden for
aldersgruppen 15-74 ar dkat med mer &n sex veckor.

Diagram 1.4 Den genomsnittliga arbetsléshetstidens langd
Aldersgruppen 1574 &r, bada kénen, matt i veckor

Veckor

30 — — -

251 — Em—— S— — =

20— — — E—— — — L

15— m— = = — m— —

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Kélla: SCB

Ungdomsarbetslidsheten

Ungdomsarbetslosheten diskuterades flitigt under aret och slar prognoserna om
en vikande konjunktur in kommer den diskussionen sannolikt att intensifieras
ytterligare. Antalet arbetslosa ungdomar minskade nagot under borjan av aret
jamfort med ar 2011. Sysselsattningen i aldern 20-24 ar 6kade samtidigt, men
forandringarna ar marginella (se diagram 1.5).
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Diagram 1.5 Arbetsldshet och sysselsattning i aldern 20-24 ar

700 000
Unga totalt 2012
600 000 Unga total 2011
500 000
400 000 A Sysselsatta 2012
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100000 <o —cm==c—cz. —e==
~—e- L L T P Arbetslosa 2012
------ Arbetslosa 2011
T
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Kélla: SCB

Arbetsldsheten bland ungdomar var i december 2012 18,6 procent i
gruppen 20-24 ar. | aldrarna 15-24 ar var den 22,1 procent.

Granskar man SCB:s statistik for ungdomar mellan 15 och 24 ar finner man att
ungefar halften av de ungdomar som registreras som arbetsldsa samtidigt ar
heltidsstuderande. Andelen arbetsldsa dkar nar sommarlovet narmar sig och
fler soker sommarjobb och minskar ndr sommarlovet val infunnit sig.

Ungdomars arbetsloshet skiljer sig fran dvriga arbetslosa genom att tiden i
arbetsléshet ar kortare.

Studerar man exempelvis SCB:s siffror fran tredje kvartalet 2012 ser man att
andelen unga av de arbetsldsa minskar ju langre tiden i arbetsldshet blir,
se diagram 1.6.

Bland dem som varit arbetsldsa i en vecka eller mindre &r andelen unga
nérmare 60 procent. Sedan minskar andelen i takt med att tiden i arbetsldshet
Okar. Bland dem som varit arbetsl6sa i 27 veckor eller mer utgér ungdomarna
knappt 20 procent.

Diagram 1.6 Arbetslésa unga (1524 ar) som andel av alla arbetslésa (15-74 ar)
efter arbetsloshetstidens langd, kvartal 3 &r 2012

Procent
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1 vecka 2 veckor 3-4 veckor 4-26 veckor >26 veckor

Kalla: SCB
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Fler tidsbegransat anstallda

Ett av de viktigaste kraven i avtalsrérelsen 20112012 fran flera LO-férbund
var en minskad majlighet for arbetsgivarna att stapla visstidsanstallningar pa
varandra.

Kommunal kravde ocksa att majligheterna till visstidsanstallningar skulle
begransas och lanserade begreppet sms-anstéllda foér dem som sitter hemma
och vantar pa ett sms om att de ska komma och jobba.

I avsnitt 6.3 beskrivs avtal som hanterat fragan och arbetet med EU:s
visstidsdirektiv. Sverige ndrmade sig EU:s genomsnitt for andelen
visstidsanstéllda under 2012, se diagram 1.7.

Diagram 1.7 Visstidsanstéallda som procentuell andel av samtliga anstallda®
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Kallor: SCB, Eurostat

Privata sektorns tillvaxt har stabiliserats

Mellan 1995 och 2012 har antalet sysselsatta inom privat sektor stigit med
19 procent medan antalet sysselsatta sjunkit med 9 procent inom staten och
med 3 procent inom kommuner och landsting.

Den olikartade utvecklingen mellan sektorerna kan delvis forklaras av att
verksamheter flyttats fran offentlig till privat sektor.

Overstrémningen har emellertid minskat med tiden. Ser man till hur andelarna
fordelar sig har relationerna inte forandrats mer an marginellt de senaste aren.

Tabell 1.1 belyser fordelningen av de sysselsatta inom privat sektor, staten och
kommuner och landsting.

! siffroma for 2012 ar ett genomsnitt av det forsta halvaret.



Tabell 1.1 Antal sysselsatta i olika sektorer
Sektorernas andel av total sysselséattning, 1995-2012
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Privat Andel Staten Andel Kommuner Andel Totalt
sektor av total av total och landsting av total
1995 2780 000 67,3 | 252000 6,1 1 096 000 26,6 4129 000
1996 2770 000 67,6 | 248 000 6,1 1078 000 26,3 4 096 000
1997 2 739 000 67,7 | 244 000 6,0 1 060 000 26,2 4043 000
1998 2810 000 68,4 | 240 000 5,8 1061 000 25,8 4111 000
1999 2879 000 68,6 | 237 000 5,6 1082 000 25,8 4198 000
2000 3010 000 70,0 | 236 000 55 1 054 000 24,5 4301 000
2001 3087 000 70,3 | 236 000 54 1 069 000 24,3 4391 000
2002 3073 000 70,0 | 240 000 55 1081 000 24,6 4393 000
2003 3 035 000 69,5 | 245000 5,6 1089 000 24,9 4 368 000
2004 2998 000 69,1 | 243 000 5,6 1097 000 25,3 4337 000
2005 3013 000 69,3 | 239 000 515) 1 096 000 25,2 4349 000
2006 3073 000 69,5 | 240 000 5,4 1110 000 25,1 4423 000
2007 3176 000 70,2 | 236 000 5,2 1112 000 24,6 4 525 000
2008 3244 000 71,1 | 229 000 5,0 1092 000 23,9 4 565 000
2009 3158 000 70,9 | 232000 5,2 1 065 000 23,9 4 455 000
2010 3222000 71,4 | 233000 5,2 1 054 000 23,4 4 455 000
2011 3313 000 71,9 | 236 000 5,1 1 059 000 23,0 4 608 000
2012 3333 000 71,8 | 240 000 5,2 1 065 000 23,0 4 638 000

Kallor: Konjunkturinstitutet och SCB, nationalrakenskaperna

1.2 Arbetsmarknadens organisationer och avtal

Forhandlingar om centrala kollektivavtal som géller I16n och allménna
anstallningsvillkor sker framst mellan fackférbunden och arbetsgivarnas
organisationer pa branschniva. | vissa fragor sker forhandlingarna genom
samverkansorgan som PTK, OFR med flera och motpart &r da till exempel
Svenskt Naringsliv eller i den offentliga sektorn Arbetsgivarverket eller
Sveriges Kommuner och Landsting, SKL.

Det finns mer &n 110 centrala parter, 50 arbetsgivarorganisationer och cirka
60 fackforbund, som tillsammans tecknar totalt omkring 680 kollektivavtal.

De centrala organisationernas roll

Trots att man talar om centrala avtal har de tre sa kallade central-
organisationerna LO, TCO och Saco alltsa inte nagon férhandlande roll nar
kollektivavtal om léner ska slutas.

LO har en samordnande roll infér medlemsférbundens avtalsforhandlingar.
LO forhandlar om férbundsévergripande fragor som avtalsforsakringar,
pensioner och omstéllningsavtal.

Forbunden inom TCO och Saco forhandlar genom PTK i den typen av fragor
pa den privata sidan. | férhandlingarna med motparter i den offentliga sektorn
fyller samarbetsorganen OFR och Saco-S en liknande roll.

Motpart till LO och PTK i den privata sektorn ar Svenskt Néringsliv. | den
offentliga sektorn &r det arbetsgivareorganisationerna Sveriges Kommuner och
Landsting och Arbetsgivarverket.
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1.3 Arbetsgivarnas organisationer?

Svenskt Naringsliv foretrader 49 bransch- och arbetsgivarforbund (se tabell
1.2) inom privat sektor som tillsammans har nd&rmare 60 000 foretag som
medlemmar. Dessa foretag har knappt 1,7 miljoner anstéllda. Drygt 98 procent
av foretagen har farre &n 250 anstéllda. Inom Svenskt Naringsliv ryms bland
annat Almega, Industriarbetsgivarna, Svensk Handel, Teknikarbetsgivarna och
Transportgruppen. Industriarbetsgivarna har gatt fran att vara ett serviceorgan
for medlemsforbund till att bli en férhandlande arbetsgivarorganisation genom
ett beslut i september 2012.

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL &r arbetsgivar- och intresse-
organisation for Sveriges 290 kommuner, 20 landsting inklusive regionerna
Gotland, Halland, Skéane och Vastra Gotaland med sammanlagt mer an

en miljon anstéllda — 75 procent av dem i kommunerna.

Arbetsgivarverket foretrader 250 myndigheter, affarsverk och arbetsgivare med
anknytning till det statliga omradet med cirka 250 000 anstéllda.

Det finns ocksa flera mindre arbetsgivarorganisationer:

Arbetsgivaralliansen ar arbetsgivarorganisation for omkring 3 000 ideella och
idéburna organisationer med cirka 25 500 anstéllda.

Bankinstitutens Arbetsgivareorganisation (BAO) forhandlar om I6ner och
allménna anstéllningsvillkor for bland annat bankanstéllda. BAO har 150
delagare med cirka 47 000 helarsarbetare.

Fastigo, Fastighetsbranschens arbetsgivarorganisation organiserar 1 300
medlemsfoéretag inom bostads- och fastighetsbranschen med drygt 20 000
anstallda.

Glasbranschféreningen ar en bransch- och arbetsgivarorganisation med 550
foretag som medlemmar med totalt cirka 2 900 anstallda.

Idea — Arbetsgivareférbundet for ideella organisationer. Idea har drygt 1 000
medlemsorganisationer med totalt 10 000 anstallda.

Arbetsgivarforeningen KFO &r arbetsgivarorganisation for i forsta hand
kooperativa foretag, ideella organisationer och folkrorelser. KFO har 3 700
medlemsforetag med narmare 87 000 anstallda.

KFS (Kommunala Foretagens Samorganisation) &r arbetsgivarorganisation for
kommunnéra foretag. De cirka 620 medlemsféretagen har narmare 35 000
anstallda.

Malaremastarnas Riksforening ar en bransch- och arbetsgivarorganisation for
maleriféretagen som omfattar omkring 900 foretag med cirka 10 000 anstéllda.

2 Adresser till arbetsgivareorganisationernas webbplatser finns p& Medlingsinstitutets
webbplats www.mi.se.
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Arbetsgivarforbundet Pacta ar arbetsgivarorganisation fér kommunalférbund
och foretag som — oavsett dgarform — tillampar kommunala avtal. Pacta har
500 medlemsfdretag med cirka 43 000 anstéllda.

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation ar arbetsgivarorganisation for
Svenska kyrkans forsamlingar, stift och samfalligheter med sammanlagt drygt
25 000 anstéllda.

Svensk Scenkonst ar branschorganisation for arbetsgivare i scenkonstsektorn
med drygt 100 anslutna som har cirka 6 000 anstallda.

Exempel pa andra mindre organisationer som férhandlar om centrala
kollektivavtal om I6ner och allménna villkor ar Sveriges Frisdrforetagare,
Folkbildningsforbundet och Sveriges Skorstensfejaremastares Riksforbund.

Foreningen Svenskt Naringslivs medlemmar &r arbetsgivareférbund,
branschforeningar eller andra sammanslutningar av foretag. Manga medlems-
organisationer har forenat arbetsgivar- och branschrollen. De enskilda
foretagen &r medlemmar i medlemsorganisationen och samtidigt medlemmar
i Svenskt Naringsliv.
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Tabell 1.2 Medlemsorganisationer inom Svenskt Naringsliv

Arbetsgivarférbund markerade med fet stil

Medlemsorganisation

Forbundsgrupp eller

Teknikforetagen

Teknikgrossisternas Arbetsgivareférening
TEKO Sveriges Textil och Modeféretag
Tra- och Mobelforetagen

VVS Foretagen

Visita

Vardforetagarna

Atervinningsindustrierna

motsvarande
Almega Samhallférbundet Almega
Almega Tjansteforbunden Almega
Almega Tjansteforetagen* Almega
Bemanningsforetagen Almega
Bil Sweden
Biltrafikens Arbetsgivareférbund Transportgruppen
Bruksindustriféreningen/Jernkontoret
Bussarbetsgivarna Transportgruppen
Byggmaterialindustrierna
Byggnadsamnesférbundet
Elektriska Installatérsorganisationen
EnergiForetagens Arbetsgivareférening EFA
Forsakringsbranschens Arbetsgivareorganisation
Grafiska Foretagens Férbund
Industri- och KemiGruppen
IT- & Telekomforetagen inom Almega Almega
Kemisk-Tekniska Leverantorforbundet
Livsmedelsféretagen
Lakemedelsindustriféreningen (LIF)
Maskinentreprendrerna
Medieforetagen Almega
Motorbranschens Arbetsgivareférbund Transportgruppen
Petroleumbranschens Arbetsgivareférbund Transportgruppen
Plast- och Kemiféretagen*
Platslageriernas Riksforbund
Sjofartens Arbetsgivareférbund Transportgruppen
Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet
Skogsindustrierna Industriarbetsgivarna
Stal och Metall Arbetsgivareférbundet Industriarbetsgivarna
Svemek Industriarbetsgivarna
Svemin inklusive Gruvornas arbetsgivareférbund (GAF) Industriarbetsgivarna
Svenska FlygBranschen Transportgruppen
Svensk Betong
Svensk Handel
Svenskt Naringslivs Allménna avdelning
Sveriges Bergmaterialindustri
Sveriges Byggindustrier
Sveriges Hamnar Transportgruppen
Sveriges Managementkonsulter (SMK)
Sveriges Redareférening
Sveriges Transportindustriforbund Transportgruppen

Kanslisamarbete med EFA

Almega

* Inklusive Serviceentreprendrerna, Fastighetsarbetsgivarna och Svenska Teknik och Designféretagen.

Kalla: Svenskt Naringsliv
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1.4 De fackliga organisationerna®

Fackforbunden ingar i de allra flesta fall i ndgon av de tre central-
organisationerna LO, TCO eller Saco. Fackliga organisationer som inte ar med
i nagon centralorganisation ar bland andra Ledarna, Svensk Pilotférening,
Pilotforbundet, Svensk Lokforarférening, Brandmannens Riksforbund,
Svenska Hamnarbetarforbundet och Sveriges Arbetares Centralorganisation
(SAC) som i dagligt tal kallas Syndikalisterna.

Centralorganisationer

LO — Landsorganisationen i Sverige, ar centralorganisation for 14 fackforbund
for arbetare med cirka 1,3 miljoner yrkesverksamma medlemmar. LO bildades
1898.

TCO - Tjanstemannens centralorganisation, har 16 fackforbund for tjansteméan
som medlemmar. Forbunden har nédrmare en miljon yrkesverksamma
medlemmar. Det nuvarande TCO bildades 1944.

Saco — Sveriges akademikers centralorganisation, bestar av 22 fackférbund
och yrkesforbund. Tillsammans organiserar de narmare 500 000
yrkesverksamma medlemmar. Saco bildades 1947.

Fackliga samarbetsorgan och forhandlingskarteller
Akademikeralliansen &r en organisation for forhandlingssamverkan mellan
17 Sacoanslutna forbund med 60 000 medlemmar, som har Sveriges
Kommuner och Landsting, SKL och Arbetsgivarforbundet Pacta som
motparter.

Facken inom industrin &r ett samarbete mellan de fackférbund som tecknat
Industriavtalet. De fem forbunden &r: GS Facket for skogs-, tré- och grafisk
bransch, Industrifacket Metall, Livsmedelsarbetareférbundet, Unionen och
Sveriges Ingenjorer.

6F Fackforbund i samverkan, Svenska Byggnadsarbetareforbundet, Svenska
Elektrikerforbundet, Fastighetsanstalldas Forbund, Svenska Malareférbundet,
SEKO — Facket for Service och Kommunikation och Svenska Transport-
arbetareférbundet tecknade 2009 ett avtal om samarbete. Svenska Transport-
arbetareférbundet Idmnade samverkansorganisationen i slutet av 2012.

Lararnas Samverkansrad samverkar i férhandlingar. Samverkansradet
forhandlar for drygt 200 000 medlemmar.

OFR, Offentliganstalldas férhandlingsrad, ar ett samverkansorgan for

13 fackforbund fran TCO och Saco samt fackforbundet Ledarna som har
motparter inom den offentliga sektorn. De 14 férbunden har sammanlagt cirka
550 000 medlemmar. OFR dar i forsta hand ett forum for férbunden att planera,
samordna, genomfora och utvardera avtalsrorelser och forhandlingar. OFR &r
indelat i sju forbundsomraden. Det statliga omradet omfattar statstjansteman,
poliser och officerare. Det kommunala omradet omfattar allman kommunal
verksamhet, hélso- och sjukvard, larare och lakare.

% adresser till de fackliga organisationernas webbplatser finns pa Medlingsinstitutets
webbplats www.mi.se.
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PTK, Forhandlings- och samverkansrad som bestar av 25 fackférbund fran
TCO och Saco samt Ledarna. Forbunden representerar cirka 700 000 privat-
anstallda tjansteméan. PTK forhandlar med bland annat Svenskt Néringsliv om
pensioner, forsakringar, omstéliningsavtal med mera.

Saco-S ar forhandlingsorganisation for 21 Sacoférbund och foretrader cirka
80 000 statligt anstéllda medlemmar.

Medlemsutvecklingen inom fackforeningsrorelsen

| tabellerna 1.3-1.5 redovisas uppgifter om antal yrkesverksamma med-
lemmar vid arsskiftet 2011-2012. Som framgar av tabellerna 6kade antalet
medlemmar i TCO- och Sacofdrbunden totalt sett under ar 2011 medan antalet
medlemmar i LO-férbunden minskade. Antalet fackligt organiserade var vid
arsskiftet 2011-2012 cirka 1 700 farre an ett ar tidigare. Trenden med
sjunkande fackligt medlemskap fortsatter, men har avtagit i styrka.

Inom LO tappade elva av de fjorton férbunden yrkesverksamma medlemmar
under 2011. Det var farre férbund &n aret innan och antalet forlorade
medlemmar hade ocksa sjunkit. Analyser av LO:s medlemsutveckling under
2012 pekar pa ett fortsatt medlemstapp, men i avtagande omfattning.

Fackforbundet Ledarna som star utanfor centralorganisationerna okar sitt
medlemsantal. Under ar 2011 steg antalet medlemmar med 4 900 till 87 311.

Det verkar vara en fortgaende trend att medlemsantalet i Sacoférbunden okar
medan medlemsantalet minskar i LO-forbunden. Hade inte Unionen okat sitt
medlemsantal med 9 000 hade &ven TCO férbunden sammantaget minskat med
3 000 medlemmar. Férutom Unionen gick Polisforbundet och Vision framat
med cirka 500 medlemmar vardera. | dvrigt var forandringen negativ eller ndra
noll inom TCO:s forbund vid arsskiftet 2011-2012.
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Tabell 1.3 LO-férbundens medlemsutveckling 2010-2011

Forbund Yrkesverksamma Forandring Ingar i
31 dec 2011 2010-2011 samverkansorgan
eller motsvarande
Svenska Byggnadsarbetareférbundet 79 184 -1 505 6F Fackforbund i
samverkan
Svenska Elektrikerforbundet 20 842 -520 6F Fackforbund i
samverkan
Fastighetsanstélldas Férbund 29 243 -1 564
GS Facket for skogs-, trd, och grafisk bransch 47 487 -1 868 | Facken inom industrin
Handelsanstélldas férbund 120 699 167
Hotell och Restaurang Facket 30 506 -1143
IF Metall 273 555 -1 563 | Facken inom industrin
Svenska Kommunalarbetareférbundet 500 374 -3028
Livsmedelsarbetareférbundet 27 680 -1 283 | Facken inom industrin
Svenska Musikerférbundet 2435 -69
Svenska Malareforbundet 12 470 -38 6F Fackforbund i
samverkan
Svenska Pappersindustriarbetareférbundet 16 935 -864
SEKO — Facket for Service och 83 167 3 055 6F Fackforbund i
Kommunikation samverkan
Svenska Transportarbetareférbundet 56 585 848 6F Fackforbund i
samverkan*
Summa 1301 162 -17 181

* Lamnade samarbetet i slutet av 2012
Kélla: LO

Tabell 1.4 TCO-férbundens medlemsutveckling 2010-2011

Foérbund Yrkesverksamma Foérandring Ingar i
31 dec 2011 2010-2011 samverkansorgan
eller motsvarande

Fackforbundet SKTF/Vision 121 859 529 OFR
Fackforbundet ST 64 056 -939 OFR
Farmaciférbundet 4313 -213 PTK
Finansforbundet 29 504 -416
FTF— Facket for forsékring och finans 12 594 58
Forsvarsforbundet 3180 -136 OFR
Svenska Journalistférbundet 13573 -94 PTK
Lérarforbundet* 176 123 -967 OFR, PTK
Polisforbundet 19 616 559 OFR
Skogs- och lantbrukstjanstemannaférbundet 852 -29
Symf (Sveriges yrkesmusikférbund) 1411 -2 PTK
Teaterforbundet 6 334 -108 OFR, PTK
Tull-Kust 2103 13 OFR

Facken inom industrin,
Unionen 422 116 9 056 PTK
Vérdforbundet 91 232 -1041 OFR, PTK
Samtliga 968 866 6 265

*Inklusive Svenska folkhogskolans lararférbund, SFHL
Kalla: TCO
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Tabell 1.5 Sacoférbundens medlemsutveckling 2010-2011

Forbund Yrkesverksamma | Férandring Ingar i
31 dec 2011 2010-2011 | samverkansorgan
eller motsvarande

Akademikerforbundet SSR 44 639 1930 | OFR.PTK, Saco-S

Akademikeralliansen,

Civilekonomerna 25 628 509 PTK, Saco-S

Akademikeralliansen,

DIK 17 183 88 PTK, Saco-S

Akademikeralliansen,

Sveriges Arbetsterapeuter 7 951 48 PTK, Saco-S

Akademikeralliansen,

Jusek 59 019 2184 PTK, Saco-S

Akademikeralliansen,

Kyrkans akademikerférbund 4 105 -43 PTK, Saco-S

Legitimerade Sjukgymnasters Riksférbund 9 760 345 | OFR, PTK, Saco-S

Lararnas Riksforbund 57 592 713 | OFR, PTK, Saco-S

Akademikeralliansen,

Naturvetarna 25871 -248 PTK, Saco-S

Officersforbundet 11 402 1656 OFR

Akademikeralliansen,

Saco-férbundet Trafik och Jarnvag 3620 -43 Saco-S

Akademikeralliansen,

SRAT 11 267 90 Saco-S

Akademikeralliansen,

Sveriges Arkitekter 7 568 265 PTK, Saco-S

Akademikeralliansen,

Sveriges Farmacevtférbund 5 356 -5 PTK, Saco-S

Akademikeralliansen,

Sveriges Fartygsbefélsférening* 3648 1914 PTK, Saco-S

Akademikeralliansen,

Facken inom

industrin, PTK, Saco-

Sveriges Ingenjorer 107 151 2 450 S

Sveriges lakarférbund 31887 569 | OFR, PTK, Saco-S

Akademikeralliansen,

Sveriges Psykologférbund 6 819 169 PTK, Saco-S

Sveriges Reservofficersférbund 2109 21 Saco-S

Akademikeralliansen,

Sveriges Skolledarforbund 5437 -121 PTK, Saco-S

Akademikeralliansen,

Sveriges Tandlakarférbund 6923 -39 Saco-S

Akademikeralliansen,

Sveriges Universitetslararforbund 17 601 212 PTK, Saco-S

Akademikeralliansen,

Sveriges Veterinarférbund 2229 59 PTK, Saco-S
Samtliga 475 274 12 626

* Sveriges Fartygsbefalsférening slogs den 1 oktober 2011 samman med Sjobefalsforbundet till en
gemensam organisation med namnet Sjobefélsféreningen. Fartygsbefalsféreningen lamnade d& Saco.

Kélla: Saco
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Langsiktiga trender och medlemsutveckling 2012

Under en léngre tid har antalet medlemmar i de fackliga organisationerna totalt
sett minskat (se diagram 1.8). Den huvudsakliga orsaken &r att LO-férbunden
backat, delvis av strukturella skél eftersom det blir farre jobb i traditionella
LO-yrken och fler for tjansteman och akademiker. Det marks inte minst pa att
Sacos medlemsantal 6kar. En del jobb som tidigare klassats som LO-yrken
réknas numera som tjanstemannayrken.

Ar 2008 blev en brytpunkt d& TCO och Saco tillsammans for forsta gangen
hade fler yrkesverksamma medlemmar &n LO. Sedan dess har skillnaderna i
antal mellan arbetare och tjanstemén/akademiker fortsatt att ka.

LO sag under 2012 en inbromsning av medlemsférlusterna. Nagra siffror for
helaret 2012 fanns inte tillgangliga nar denna rapport trycktes, men LO uppger
medlemstappet minskade tydligt i slutet av 2012. | november gick hélften av
forbunden plus i sitt medlemsantal. Bland de férbund som forlorade
medlemmar fanns IF Metall och Svenska Byggnadsarbetareférbundet.

TCO sag under 2012 en 6kning av antalet medlemmar. Vision 6kade antalet
medlemmar for andra aret i rad och Fackforbundet ST verkade ha vant sin
negativa utveckling under 2012, men framforallt fortsatte medlemstalen for
Unionen att 0ka.

Sacoférbunden fortsatte att vaxa ocksa 2012 och mest framgangsrikt var det
storsta forbundet, Sveriges Ingenjérer. Omorganisationen i forsvaret har betytt
fler medlemmar, ndgot som motverkas av att fartygsbefélen lamnat Saco for att
gora gemensam sak med Sjobefalsforbundet i den nya organisationen
Sjobefalsféreningen, som ar en férening inom Ledarna.

Diagram 1.8 Medlemsutveckling i de fackliga centralorganisationerna
Yrkesverksamma ar 2006—-2011
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Kallor: LO, TCO, Saco

Inom Svenskt Naringsliv har utvecklingen varit en helt annan 4n pa den
fackliga sidan (se diagram 1.9). Medan sérskilt LO tappat mark har
arbetsgivarnas medlemstal 6kat stadigt. Sedan 2006 har antalet medlemmar
i de tre centralorganisationernas forbund minskat med 9,2 procent. Antalet
medlemsforetag i Svenskt Naringslivs medlemsférbund har under samma
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period 6kat med 13,1 procent. Darmed tacker kollektivavtalen, trots det
minskande fackliga medlemskapet, nastan 90 procent av arbetsmarknaden. Mer
om det i avsnitt 1.4 om organisationsgrad.

Réknat i antalet foretag ér arbetsgivarnas “organisationsgrad” betydligt lagre
an pa den fackliga sidan eftersom manga mindre foretag star utanfor Svenskt
Naringsliv eller andra arbetsgivarorganisationer. Men att rékna ett foretag med
en eller tva anstallda pa samma satt som ett foretag med flera tusen anstallda
gor att en sadan jamforelse blir haltande.

Diagram 1.9 Medlemskapets utveckling i Svenskt Naringsliv
Medlemsforetag ar 2006—-2011
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Kalla: Svenskt Naringsliv

1.5 Parternas organisationsgrad*

Kollektivavtalen har en central roll i den svenska arbetsmarknadsmodellen.
Néstan nittio procent av l6ntagarna i Sverige omfattas av kollektivavtal trots
franvaron av lagstiftning om allmangiltigforklaring av kollektivavtal. Ur ett lite
langre tidsperspektiv har denna andel varit mycket stabil &ven om en viss
nedgang kan skonjas efter 2009.

Avgorande for kollektivavtalens starka stallning i Sverige ar att bade anstallda
och arbetsgivare i betydande utstrdckning &r organiserade. Den fackliga
organisationsgraden har visserligen minskat sedan 1990-talets mitt, men
Sverige tillhor fortfarande en grupp av nordiska I&nder som har den hdgsta
fackanslutningen i vérlden. Sedan 2009 har det fackliga medlemsras som
intraffade under de narmast foregaende aren planat ut. | likhet med Danmark
och Finland &r fortfarande cirka sjuttio procent av de anstéllda i Sverige
medlemmar av en facklig organisation. Aven om den genomsnittliga
organisationsgraden under senare ar inte forandrats sarskilt mycket i Sverige
(70 procent 2011 och 2012) kan en 6kad skillnad konstateras mellan arbetare
och tjansteman. Den nedatgaende trend i andelen fackligt anslutna som

4 Avsnittet baseras pa text och tabeller frin Anders Kjellberg, professor i sociologi vid Lunds
universitet. Det har tillkommit i anslutning till forskningsprojektet "Facklig anslutning ur ett
globalt perspektiv’ (FAS).
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forekommer hos arbetarna har sedan 2009 i stort sett uteblivit hos
tjanstemannen.

Av stor betydelse for kollektivavtalens tackningsgrad ar hur vél organiserade
arbetsgivarna ar. Till skillnad fran de fackliga organisationerna har
arbetsgivarorganisationerna inte tappat mark i nagon namnvard utstrackning de
senaste tio—femton aren om man som matt anvander andelen Iéntagare i foretag
som &r anslutna till en arbetsgivarorganisation.

Sverige avviker har markant fran till exempel Tyskland, dar saval
arbetsgivarnas organisationsgrad som kollektivavtalens utbredning och den
fackliga anslutningen minskat under en langre tidsperiod.

Kollektivavtalens tackningsgrad®

En preliminér berdkning avseende 2011 visar att 88 procent av lontagarna
omfattades av kollektivavtal (inklusive hangavtal) detta ar (tabell 1.6 A). Det
innebdr en viss minskning sedan 2008-2009 da kollektivavtalen tackte 90
procent av alla anstéllda i aldern 16-64 ar. Under perioden 1995-2005 var
kollektivavtalens tackningsgrad praktiskt taget oférandrad. Om man ser till de
senaste femton aren rader en pafallande stabilitet &ven om en mindre nedgang
saledes kan urskiljas mot periodens slut. Nedgangen sedan 2009 ar
koncentrerad till privat sektor dar kollektivavtalen 2011 omfattade cirka 83
procent av de anstallda jamfort med 85 procent tva ar tidigare. Har har det
sannolikt haft viss betydelse att arbetsgivarnas organisationsgrad inom privat
sektor ocksa minskat med tva procentenheter sedan 2009 (se tabell 1.8). Inom
offentlig sektor tacks samtliga anstallda av kollektivavtal.

Av beréakningar baserade pa antalet anstéllda i hela aldersgruppen 15-74 ar
framgar att kollektivavtalens tackningsgrad inom privat sektor minskade fran
85 procent 2009 till 82 procent 2011 (tabell 1.6 B). For arbetsmarknaden i sin
helhet (privat + offentlig sektor 15-74 ar) skedde under samma tid en nedgang
fran 90 till 88 procent.

® For en narmare redogorelse av hur berakningar gjorts, se Bilaga 4.
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Tabell 1.6 Andel I6ntagare, i procent, som tacks av kollektivavtal®

A. Kollektivavtalens tackningsgrad (16—64 ar)

Sektor 1995 | 2005 | 2007:1 | 2007:2 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Privat 90 89 86 /82% | |84* 85* 83* 83
Offentlig 100 100 100 100 100 100 100 100
Alla 94 93 91 /88* | /90* 90* 89* 88
B. Kollektivavtalens tackningsgrad (15-74 ar)

Sektor 1995 | 2005 | 2007:1 | 2007:2 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Privat 81 | / 84 85 83 82
Offentlig 100 100 100 100 100
Alla 87 | /89 90 88 88

Anmarkning: Flera brott (markerade med /) férekommer i tabellen. Aren 1995, 2005 och 2007:1 har
hangavtalens omfattning bland arbetare beréknats utifrdn Foras statistik 6ver I6nesummor och fran och
med 2007:2 med hjélp av proportionen mellan antalet arbetare i féretag som endast har hangavtal och
antalet arbetare i foretag med reguljéra kollektivavtal. Den mellan 2007:2 och 2008 forhdjda tacknings-
graden avspeglar inférandet av ett nytt datasystem hos Svenskt Naringsliv, vilket resulterade i ett klart
hogre rapporterat antal anstallda i medlemsforetagen an under de féregdende aren.

* Sedan forra &rsrapporten reviderade tal.

Kalla: Anders Kjellberg, Kollektivavtalens tackningsgrad samt organisationsgraden hos arbetsgivarférbund
och fackférbund, Sociologiska institutionen Lunds universitet (2010; uppdaterad 2011-2013).

For forsta gangen har berdkningar gjorts av kollektivavtalens tackningsgrad
fordelat pa arbetare och tjansteman (tabell 1.7). Inom privat sektor omfattar
kollektivavtalen en Klart lagre andel av tjanstemannen (77 procent 2011) an av
arbetarna (91 procent). Av betydelse ar att hangavtal inte ar lika vanliga bland
tjansteman (cirka 24 000 individer 2011) som bland arbetare (cirka 149 000
individer).” Jamfort med i tidigare arsrapporter har antalet arbetare under
hangavtal &nda justerats ned avsevart till foljd av tillforlitligare statistik.
Uppgifterna om hangavtalens omfattning bor fortfarande betraktas med viss
forsiktighet eftersom en del tjanstemannafack saknar uppgifter om hur manga
medlemmar som berdors av sadana avtal. Fér det andra rymmer LO-férbunden
en del tjansteman som i vissa arbetsgivarorganisationers statistik klassificeras
som arbetare. A andra sidan férekommer det att arbetare under medarbetaravtal
inte klassificeras som arbetare. Sammantaget innebér detta att kollektivavtalens
tackningsgrad sannolikt underskattas nagot bland tjansteméannen. Som framgar
av tabell 1.7 &r skillnaden mellan arbetare och tjansteman betydligt mindre vad
galler andelen som omfattas av reguljara kollektivavtal inom privat sektor: 80
respektive 75 procent 2011.

Tabell 1.7 Andel arbetare och tjnsteman, i procent, som tacks
av kollektivavtal 2011

Kategori Privat - darav Offentlig Alla
sektor | Hangavtal | Ovriga avtal sektor sektorer
Arbetare 91 11 80 100 93
Tjanstemén 77 2 75 100 86
Alla 83 6 77 100 88

Anmaérkning: 16-64 ar
Kélla: se tabell 1.6.

® Anmarkning: / markerar brott i serie till f6ljd av férandrad berakningsmetod.

"Till de sammanlagt 173 000 individerna under hangavtal 2011 tillkommer under reguljara
kollektivavtal 2 109 000 individer i privat sektor och 1 289 000 i offentlig sektor eller totalt
3570 000 individer (16—64 ar inklusive hangavtal). | aldern 15—74 &r blir motsvarande summa
3 605 000 individer. Antalet anstéllda (privat+offentlig sektor) enligt AKU 4:e kvartalet 2011 var
4 036 000 respektive 4 099 000.
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De 14 procentenheters differens mellan arbetare och tjansteman som
forekommer inom privat sektor avseende kollektivavtalens tackningsgrad
krymper till sju enheter nar dven offentlig sektor inkluderas. Det beror pa att en
hogre andel av tjanstemannen jamfort med arbetarna &r offentliganstéllda
(nastan fyra av tio tjansteman men bara var fjarde arbetare 2011). Foljaktligen
far den 100-procentiga tackningsgraden inom offentlig sektor stérst genomslag
hos tjanstemannen.

Fack och arbetsgivare: olika utveckling av organisationsgraden®
Den fackliga organisationsgraden har gatt ned sedan 1990-talets mitt (tabell
1.8). Under aren 2007 och 2008 var nedgangen sa kraftig att man kan tala om
ett medlemsras. Bland privatanstéllda l6ntagare sjonk den fackliga
organisationsgraden mellan 2006 och 2008 fran 71 till 65 procent (ars-
genomsnitt). Aven den totala fackanslutningen sjonk med sex procentenheter
eller fran 77 procent 2006 till 71 procent 2008. Déarefter har en stabilisering &gt
rum. Ur ett internationellt perspektiv ar organisationsgraden fortfarande

mycket hog i Sverige.

Till skillnad fran den fackliga anslutningen har arbetsgivarnas organisations-
grad varit relativt stabil de senaste tio—femton aren, om man som matt
anvander andelen Iontagare i foretag och verksamheter som &r anslutna till en
arbetsgivarorganisation. En konsekvens &r att arbetsgivarnas organisationsgrad
i bade privat sektor och totalt sett numera ar avsevart hogre an den fackliga
organisationsgraden. Ar 2011 arbetade 79 procent av alla privatanstallda i
foretag som var anslutna till en arbetsgivarorganisation. Andelen fackligt
anslutna i privat sektor var samma ar 65 procent. Ar 2000 I1ag den fackliga
organisationsgraden bland privatanstéllda pa ungefar samma niva som
arbetsgivarnas organisationsgrad i privat sektor. Aven om arbetsgivarnas
organisationsgrad &r avsevart stabilare &n den fackliga organisationsgraden
kan en mindre minskning observeras mellan 2009 (88 procent) och 2011

(86 procent). | privat sektor ror det sig om en nedgang fran 81 till 79 procent.

Tabell 1.8 Andel léntagare i procent som tacks av arbetsgivarorganisationer
respektive tillhdér fackforeningar

Facklig organisationsgrad
Sektor | 1993 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Privat 78 74 72 71 68 65 65 65 65
Offentlig 94 92 89 88 86 84 84 85 83
Alla 85 81 78 7 73 71 71 71 70

Arbetsgivarnas organisationsgrad
Sektor 1995 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Privat 77 75 78 7 77 | /80* 81 80 79
Offentlig 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Alla 86 83 86 85 84 /87 88* 86* 86

Anmarkning. Ang&ende brottet mellan 2007 och 2008 i arbetsgivarnas organisationsgrad, se anmarkning
under tabell 1.6.

*Sedan forra arsrapporten reviderade tal.

Kélla: se tabell 1.6.

For narmare beskrivning av hur berakningar av arbetsgivarnas organisationsgrad se Bilaga
4,
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Andelen fackligt anslutna Iontagare har sjunkit sedan mitten av 1990-talet och
allra mest bland de unga (tabell 1.9).

Tabell 1.9 Facklig organisationsgrad 2006—2012

Alder 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010| 2011 |Kv1-3| Kv1-3| 2006-| 2011-
2011 2012 2011| 2012

16-248r| 46| 40| 36| 35| 34 35 34 35 -11 *

25-29ar| 68| 64| 61| 59| 60 58 59 57 -10 *

Summa 58| 53| 49| 48| 48 47 47 47 -11 0

16-29 &r

30-448r| 77| 74| 72| 72| 73 72 72 71 -5 -1

45-648r| 85| 82| 81| 80| 80 80 80 80 -5

Summa 771 73| 71| 7| 71 70 71 70 7 *

16-64 &r

* Utelamnas eftersom kvartal 1-3 2011 avviker fran &rsgenomsnittet 2011.

Anmarkning: Anstéllda &rsgenomsnitt 2006, 2007, 2008, 2009, 2010 och 2011 samt genomsnittet for
kvartalen 1-3 &ren 2011 och 2012 (AKU, SCB). Heltidsstuderande som arbetar vid sidan om studierna
exkluderade.

Arbetare och tjansteman: olika utveckling av organisationsgraden
Tre av fyra anstéllda i aldern 16-24 ar har i dag ett arbetaryrke. Manga av dem
finns i de privata tjanstendringarna dar den fackliga organisationsgraden ar
lagre &n i industrin och den offentliga sektorn (tabell 1.10). Dértill kommer att
det fackliga medlemsraset bland arbetare var betydligt kraftigare i dessa
naringar (minus atta procentenheter mellan 2006 och 2008) &n inom industrin
(minus tre enheter) eller offentlig sektor (minus fyra enheter). Mellan 2006 och
2008 sjonk andelen fackligt anslutna arbetare fran 77 till 71 procent. Till
skillnad fran bland tjanstemannen har nedgangen bland arbetarna fortsatt: till
70 procent 2009, 69 procent 2010 och 67 procent 2011-2012. Tvartom steg
andelen fackligt anslutna tjansteman fran 72 procent 2009 till 73 procent 2010
2012. Den genomsnittliga organisationsgraden for Iontagare (arbetare och
tjansteman) sjénk mellan 2010 och 2011 fran 71 till 70 procent®.

| offentlig sektor sjonk bade arbetarnas och tjanstemannens organisationsgrad
mellan kvartal 1-3 2011 och samma period 2012 med en enhet (tabell 1.10).
Bland privatanstallda lontagare totalt var organisationsgraden oférandrat

65 procent. Daremot minskade den med en procentenhet bland arbetarna.
Sedan 2006 har andelen fackligt anslutna bland privatanstallda gétt ned nastan
fyra ganger sa mycket bland arbetare som bland tjansteman (minus 11
respektive minus 3 procentenheter till och med 2012). Som f6ljd av detta ar
tjinstemannens organisationsgrad inom privat sektor idag hogre &n arbetarnas
(66 respektive 63 procent) medan det var tvartom ar 2006 (69 respektive 74
procent).

Vid en nedbrytning pa olika branscher och socioekonomiska grupper fram-
trader under senare ar (tabell 1.10) en splittrad bild med fallande facklig
organisationsgrad hos vissa grupper och oférandrad eller stigande hos andra.
Ett exempel &r industrin inom vilken andelen fackligt anslutna arbetare mellan

 For 2012 foreligger vid tidpunkten for denna sammanstéllning (januari 2013) inga uppgifter om
&rsgenomsnittet for fackligt anslutna. For att &nda fa en bild av utvecklingen har den genomshnittliga
organisationsgraden for de tre forsta kvartalen 2011 respektive 2012 tagits fram (tabellerna 1.9 och 1.10).
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2009 och 2012 sjonk med tre procentenheter samtidigt som tjansteménnens
fackanslutning steg med lika manga enheter.

Tabell 1.10 Facklig organisationsgrad for arbetare och tjansteméan per bransch och
sektor 2006—-2012

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | Kv 1-3 | Kv 1-3 | 2006~ | 2011-
2011 2012 2011 | 2012

A. Arbetare

Industri m.m. 84 81 81 81 79 78 78 78 -6 0

Byggverksamhet 81 77 73 73 71 69 69 68 -12 -1

Parti- och 64 61 57 56 56 56 56 65 -8 -1

detaljhandel

Ovrig privat service 67 62 58 | 57* 56 55 55 55 -12 0
déarav hotel & rest. 52 47 40 36 36 33 33 31 -19 -2

Summa privat 66 62 58 56 56 B5) B5) 55 -11 0

service

Summa privat sektor 74 70 67 66 65 64 64 63 10 -1

Offentlig sektor 87 85 83 82 83 80 80 80 -7 0

Samtliga arbetare 77 74 71 70 69 67 68 67 -10 *

B. Tjansteman**

Industri m.m. 80 76 75 76 7 78 78 79 =2 +1

Parti- och 62 59 56 58 61 59 59 60 -3 +1

detaljhandel

Ovrig privat service 66 63 61 63 63 64 64 65 -2 +1

Summa privat 65 62 60 62 63 63 63 64 -2 +1

service

Summa privat sektor 69 65 63 65 65 66 66 66 -3 0

Offentlig sektor 89 86 85 85 86 85 85 84 -4 -1

Samtliga 7 73 72 72 73 73 73 73 -4 0

tjgdnsteman

C. Léntagare totalt

Industri m.m. 82 79 79 79 78 78 78 79 -4 +1

Byggverksamhet 79 75 71 71 70 68 69 67 -11 *

Parti- och 63 60 57 57 58 57 58 57 -6 *

detaljhandel

Ovrig privat service 67 63 60 61 61 61 61 61 -6 0
dérav hotel & rest. 52 49 41 36 38 37 37 36 -15 -1

Summa privat 66 62 59 60 60 60 60 60 -6 0

service

Summa privat sektor 71 68 65 65 65 65 65 65 -6

Offentlig sektor 88 86 84 84 85 83 83 83 -5

Samtliga l6ntagare 77 73 71 71 71 70 71 70 -7 *

Man 74 71 68 68 68 67 68 68 -7 *

Kvinnor 80 76 74 74 75 74 74 73 -6 -1

Anmarkning: Anstallda 16-64 ar &rsgenomsnitt 2006, 2007, 2008, 2009, 2010 och 2011 samt genomsnittet
for kvartalen 1-3 aren 2011 och 2012. Heltidsstuderande som arbetar vid sidan om studierna exkluderade.
Industri m.m., byggverksamhet samt parti- och detaljhandel avser privat sektor. Industri m.m. inkluderar
jord- och skogsbruk, mineralutvinning, elproduktion m.m. Naringsgrensindelning aren 2006—-2008 enligt SNI
2002, aren 2009-2012 enligt SNI 2007. Om heltidsstuderande som arbetar deltid inkluderas blir den
genomsnittliga organisationsgraden for léntagare 69 procent 2011 (&rsgenomsnitt) i stéllet for 70 procent.
Lagst andel fackligt anslutna kan d& konstateras for arbetare inom hotell- och restaurangbranschen med 29
procent 2011 mot 33 procent da heltidsstuderande exkluderas. Branschen kannetecknas av att manga
studerande arbetar dar vid sidan om studierna. Med deltidsanstallda heltidsstuderande inkluderade var
arbetarnas organisationsgrad 2011 (&rsgenomsnitt) 65 procent (61 procent i privat sektor) och
tjanstemannens 72 procent (65 procent i privat sektor).

* Utelamnas eftersom kvartal 1-3 2011 avviker fran arsgenomsnittet 2011.

** Relativt fa anstallda tjansteman i byggbranschen och déarmed litet urval motiverar att denna grupp inte
redovisas separat.
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Aven inom de privata tjanstenaringarna gar utvecklingen isar. Mellan 2008 och
2012 sjonk arbetarnas organisationsgrad hér med tre procentenheter medan
tjanstemannens steg med fyra enheter. FOr perioden 2006-2012 i sin helhet sjonk
den genomsnittliga fackanslutningen bland arbetarna i den privata tjanstesektorn
med 11 procentenheter (fran 66 till 55 procent) men bland tjanstemannen endast
med en enhet (fran 65 till 64 procent). Som en konsekvens ar tjanstemannen idag i
hogre utstrackning an arbetarna fackanslutna i denna sektor. Allra storst ar
arbetarnas fackliga tillbakagang inom hotell- och restaurangbranschen: 52 procent
fackanslutna 2006, 36 procent 2010 och preliminart 31 procent 2012 (29 procent
om heltidsstuderande som arbetar deltid inkluderas).

Till den negativa utvecklingen av arbetarnas organisationsgrad under 2012
medverkade, férutom tappet inom de privata tjanstenaringarna, ocksa nedgangen
bland byggnadsarbetarna. Mellan 2006 och 2011 sjonk andelen fackligt anslutna
byggnadsarbetare med 12 procentenheter, narmare bestamt fran 81 till 69 procent.
Under 2012 forefaller byggfacken ha tappat ytterligare en procentenhet. Om de
preliminara siffrorna for 2012 star sig nar arsgenomsnittet foreligger betyder det
att tjanstemannens genomsnittliga organisationsgrad numera ar sex procentenheter
hogre an arbetarnas eller 73 respektive 67 procent.



2 Samhallsekonomi

Den internationella konjunkturen forsvagades 2012, med krisen i
euroomradet som drivande kraft. Den globala tillvaxttakten minskade
och tillvéxten i varldshandeln féll annu mer. Med sjunkande
marknadstillvéxt och starkt krona stagnerade svensk export med en
tydlig forsvagning fran hosten 2012.

Svensk ekonomi visade lange stor motstandskraft mot den svaga utvecklingen i
omvarlden. Mot slutet av aret skedde dock en avmattning pa bred front.
Arbetsmarknaden utvecklades relativt stabilt 2012 men ledande indikatorer
pekar tydligt pa en forsamring langre fram. Resursutnyttjandet minskar darmed
och inflationstrycket sjunker. Riksbankens réantesédnkningar bidrog till att
inflationen blev negativ i slutet av 2012.

2.1 Samhallsekonomisk dversikt

Den pagaende krisen i euroomradet fortsatte att bromsa den globala
ekonomiska aktiviteten under 2012, i synnerhet i Europa men med
spridningseffekter aven till tillvaxtekonomierna, till exempel i Asien. De mest
skuldtyngda landerna i Sydeuropa genomgar en ond spiral av negativ tillvéxt,
kraftigt stigande arbetsloshet och forsvagade offentliga finanser. Mest illa ute
har Grekland varit och BNP minskade 2012 for femte aret i foljd. Men ocksa
i Spanien, Portugal och Italien noterades kraftigt negativ tillvaxt under ar 2012.
Sammantaget befinner sig darfor hela euroomradet i recession da den
ekonomiska tillvaxten ar svag ocksa i de eurolander som inte &r i akut
skuldkris. Utanfor EMU har aven den brittiska ekonomin gatt bakat under
2012, medan Danmark i basta fall registrerar en svagt positiv BNP-tillvaxt.

I bade Storbritannien och Danmark har den spruckna bostadsbubblan pa
fastighetsmarknaden inneburit en hamsko pa den ekonomiska utvecklingen
under de senaste aren.

Diagram 2.1 BNP-tillvaxt i olika lander 2012, procentuell volymforandring
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Aven i andra delar av varlden har dterhamtningen saktat av betydligt. | USA
har det visserligen skett en stabilisering i den privata sektorn men problemen
med de offentliga finanserna maste hanteras pa bade kort och lang sikt.

Aterhamtningen pa bostadsmarknaden &r ocksé annu i sin linda. Efterfragan i
Japan utvecklades svagt under hdsten och det ar inte sakert att prognosen for

helaret 2012 i diagram 2.1 infrias. | flera av tillvaxtlanderna skedde det ocksa

en ovantat stark inbromsning under sommaren och hdsten. Exempelvis
noterade Kina en lang rad av kvartal med gradvis sjunkande tillvaxttakt fram

till och med tredje kvartalet 2012. Indikatorer for fjarde kvartalet pekar dock pa

att tillvaxttakten har borjat tillta igen.

Allmant sett sammanhanger den langsamma internationella aterhamtningen
under ar 2012 med ett flertal faktorer; skuldanpassningen i den privata sektorn

pa manga hall, framst i USA, en nodvandig offentlig skuldkonsolidering i bade
Europa och USA vilket slar negativt pa tillvéaxten dér. Krisen i euroomradet ger

ocksa via utrikeshandeln negativa spridningseffekter till hela varldsekonomin,
aven for de snabbvéxande tillvaxtlanderna. Enligt OECD &r de negativa
tillvaxteffekterna pa exempelvis BRICS-landerna® patagliga via minskad
handel med eurolédnderna (se diagram 2.2). Motsvarande negativa
spiraleffekter i naromradet i Europa och Norden &r troligen klart stérre
eftersom handelsutbytet ar storre.

Diagram 2.2 Negativa bidrag till BNP-tillvaxten i BRICS-landerna pé grund av
minskad handel med eurolanderna

Procentenheter, forsta halvaret 2012 jamfort med forsta halvaret 2011

4,0

3,0

2,0 1 [ —

o] |’
00 0lmmm -

-3,0 -

-4,0

-1,0 ‘_'u.l_lj B I

-2,0 —{

-5,0

-6,0

Kélla: OECD Economic Outlook, december 2012

Totalt sjonk den globala BNP-tillvaxten fran narmare 4 procent 2011 till
inemot 3 procent 2012. Vérldshandelns tillvaxt foll &nnu mer, och i synnerhet
minskade handelsutbytet mellan OECD-l&nderna. Marknadstillvaxten for
svensk export mattades darfor av kraftigt fran slutet av 2011 och under loppet
av 2012. Samtidigt starktes kronan patagligt fram till sommaren, vilket fick
negativa effekter for ravarubaserade exportindustrier. Delar av teknikindustrin

! Brasilien, Ryssland, Indien, Kina samt Sydafrika.
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drabbades ocksa av nedgang mot slutet av aret medan strukturella problem i
varldens bilindustri medférde omfattande negativa effekter for den svenska
motorfordonsindustrins ordervolym. Ar 2012 framstér darfor som ett riktigt
bottenar for utrikeshandeln — dock ej i klass med raset 2009. Trots att
tjanstexporten utvecklades ndgot mer gynnsamt kom den totala exporten av
varor och tjanster att i stort sett stagnera under aret.

Den svenska ekonomin visade lange stor motstandskraft mot den globala
avmattningen under 2012 tack vare en relativt stark utveckling av den
inhemska efterfragan. Hushallens konsumtion hélls uppe pa en forhallandevis
hog niva under aret. Konsumtionsviljan bestams dels av hur kopkraften
utvecklas, dels av faktorer som styr hushallens sparbeteende, det vill siga
formogenhetsutveckling for vardepapper och fastigheter, hushallens
framtidsforvantningar, risk for arbetsloshet med mera. Hushéllens
realinkomster 2012 har utvecklats positivt bland annat genom sjunkande
inflationstakt samtidigt som lagre boréntor stottat bostadsmarknaden och
bidragit till hdgre konsumtionsutrymme. Det osékra konjunkturlédget under
andra halvaret har dock lett till att hushallens fortroende sjunkit och att
konsumtionsokningen dampats (se diagram 2.3) Den tidigare sa starka
okningen av utlaningen till hushallen har ocksa bromsat in patagligt. Totalt sett
bedoms hushallskonsumtionen ha 6kat med cirka 1,5 procent under helaret
2012, framst genom inkop av livsmedel, andra dagligvaror samt kapitalvaror
exklusive bilar. Daremot fortsatte bilinkdpen att minska.

Diagram 2.3 Konfidensindikatorer for naringslivet, tillverkningsindustri och hushall
Procentuella nettotal®
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Kalla: Konjunkturinstitutet

De fasta bruttoinvesteringarna fortsatte att ge ett positivt bidrag till BNP-
tillvaxten under 2012 &aven om utvecklingen dampats patagligt sedan forsta

Nettotal ar skillnaden mellan den procentuella andelen som anger 6kning respektive
minskning. Populart kan beteckningen "optimistoverskott” anvdndas om nettotalet ar positivt
och vice versa.
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kvartalets starka siffror. I naringslivet 6kade industrins investeringar patagligt
liksom vad galler energiinvesteringar medan tjanstebranscherna drog ned sin
investeringsaktivitet. Bostadsbyggandet bedéms ha minskat med cirka 8
procent under aret.

Sammantaget bromsade tillvéxttakten i den svenska ekonomin in rejalt under
slutet av 2012 efter en forhallandevis stark utveckling fram till tredje kvartalet.
BNP-tillvaxten for helaret 2012 bedéms i januari 2013 bli omkring 1 procent
enligt svenska konjunkturbedémare. Osékerheten &r emellertid stor om hur
pass mycket den ekonomiska tillvéxten bromsat in under det fjarde kvartalet.

Diagram 2.4 Produktionsindex i olika naringsgrenar, sdsongrensat
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Kélla: SCB

Olika fortroendeindikatorer och annan primarstatistik fran de sista manaderna
av aret pekar mot en sjunkande BNP under det fjarde kvartalet 2012 (se tabell
2.1). Nedgangen ar liksom tidigare under aret koncentrerad till exportindustrin
men dven internationellt konkurrensutsatta tjanstesektorer drabbades pa relativt
bred front av nedgangen i den exportrelaterade efterfragan mot slutet av aret.
Enligt tjansteproduktionsindex minskade produktionen mot slutet av aret till
exempel fér datakonsulter, IT-féretag och andra foretagstjanster. Svaga
sektorer var ocksa transporter och motorhandel medan en starkare utveckling
noterades for vard, utbildning och andra personliga tjanster.
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Tabell 2.1 Nyckeltal for den samhéllsekonomiska utvecklingen

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012*
BNP -0,6 -5,0 6,6 3,7 0,9
Hushallens konsumtionsutgifter 0,0 -0,3 4,0 21 1,4
Offentliga konsumtionsutgifter 1,0 2,2 2,1 1,1 0,5
Fasta bruttoinvesteringar -1,2 | -234 21,4 8,7 3.8
Export, varor och tjanster 1,7 | -13,8 11,4 71 0,2
Import, varor och tjanster 35| -143 12,0 6,3 -0,5
Antal arbetade timmar 1,2 -2,9 3,1 2,3 -0,4
Antal sysselsatta 0,9 -2,4 1,2 2,2 0,6
Arbetsloshet 6,2 6,3 8,4 7,5 7,7
Arbetsmarknadspolitiska atgarder 1,7 2,6 Y S5 Y
Timlon (KL) 4,3 3,4 2,6 2,4 3,2
Inflation, KPI 3,4 -0,5 1,2 3,0 0,9
Inflation, KPIF* 2,7 1,7 2,0 1,4 1,0
Hushallens disponibla inkomster 2,3 2,0 1,6 Bi5) 2,6
Hushallens sparkvot 9,0 11,0 8,3 10,1 10,4
SEK/EUR*** 10,71 | 10,43 | 9,07 | 9,02 8,65
SEK/USD*** 8,00 712 | 6,89 | 6,84 6,70
Reporanta, dec 2,00 0,25 1,25 1,75 1,00

* KPI med fast ranta.

** Konjunkturinstitutets prognoser i dec 2012 utom fér KPI och KPIF (utfall).
*** Genomsnittskurser i december respektive ar.

Kéllor: Konjunkturinstitutet, SCB, Riksbanken

Med sedvanlig efterslapning fick avmattningen av efterfragan och produktion
effekter pa arbetsmarknaden. Sysselsattningen utvecklades dock forhallandevis
stabilt under stérre delen av 2012 och arbetslésheten lag kvar pa ungefar
samma niva som under 2011. Férsamringen pa arbetsmarknaden under loppet
av 2012 syntes dock tydligt i olika ledande indikatorer. Antalet nyanmaélda
lediga platser borjade minska och antalet varsel om uppséagning borjade stiga
distinkt under hésten. Inom tillverkningsindustrin sjonk sysselsattningen med
2-3 procent under 2012 medan tendenserna var mer gynnsamma inom andra
branscher.

Mot denna bakgrund var resursutnyttjandet klart lagre an normalt vid utgangen
av 2012 och utsikterna till snabb forbattring ter sig sma. Tvartom torde
arbetsmarknaden komma att forsamras det narmaste aret med lagre syssel-
sattning och stigande arbetsloshet som f6ljd. Inflationstrycket har darmed blivit
allt lagre (se diagram 2.5). Under loppet av 2012 har inflationstakten métt
enligt konsumentprisindex (KPI) minskat successivt, bland annat till foljd av
Rikshankens reporantesankningar fran 1,75 procent vid utgangen av 2011 till

1 procent i december 2012. De sista manaderna av aret noterades darfor
negativ KPI-inflation. Den sa kallade underliggande inflationen, KPI med fast
ranta (KPIF), lag kring 1 procent under storre delen av aret.
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Diagram 2.5 Inflationstakten enligt KPI och KPIF (KPI med fast ranta)
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2.1 Normering i lonebildningen

Medlingsinstitutets Overordnade uppgift ar att verka for en val fungerande
I6nebildning, bland annat genom att bidra till att den internationellt
konkurrensutsatta sektorn &r l6nenormerande. Normeringen i Ionebildningen
har varit en fraga som vackt stort intresse under 2012. Men debatten &r inte ny,
aven om utgangspunkterna genom éren har varierat beroende pa radande
forhandlingsmodeller och avtalskonstruktioner.

Diskussionerna om lénenormering har en lang historia och redan pa 1960-talet
gjordes ansatser till att hitta en modell for hur mycket arbetskraftskostnaderna i
Sverige kunde stiga utan att den internationella konkurrenskraften dventyrades.
Sedan dess har diskussionen egentligen aldrig upphort.

Mot slutet av 1960-talet lanserades den sa kallade EFO-modellen, uppkallad
efter ekonomerna Gosta Edgren (TCO), Karl-Olof Faxén (SAF) och Claes Erik
Odhner (LO). Enligt teorin kunde arbetskraftskostnaderna i procent stiga med
summan av produktivitetstillvaxten i den konkurrensutsatta sektorn och
prisékningarna for motsvarande produkter i internationell handel utan att
sektorns konkurrenskraft forsamrades. Modellens forutséttning var att
forhandlingarna var starkt centraliserade och att parterna var beredda att ta ett
samhallsansvar.

Med bérjan pa 1970-talet foljde en period utan norm och déar pris- och
I6neutvecklingsgarantier pressade inflationen uppat. Den utvecklingen brots i
borjan av 1990-talet da en sérskild forhandlargrupp under ledning av Bertil
Rehnberg fick regeringens uppdrag att fa till stind “stabiliseringsavtal” mellan
parterna pa arbetsmarknaden.

I mars 1997 sl6ts det forsta Industriavtalet och med det som normgivare foljde
sedan en rad av ar med realléne6kningar for lontagarna. Den langa sviten brots
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2011, men ar 2012 pekar alla prognoser ater pa en reallénedkning for landets
anstallda.

Medlingsinstitutet ska enligt medbestdammandelagen bland annat verka for en
vil fungerande 16nebildning. I propositionen 1999/2000:32 ”Lonebildning for
full sysselséttning”, som 1ag till grund for inrdttandet av Medlingsinstitutet,
sdgs bland annat att I6nebildningen maste medverka till att Sveriges
internationella konkurrenskraft bibehalls. Forslagen i propositionen inriktades
pa att begransa risken for att I16nebildningsprocessen i sin helhet leder till
ohallbara resultat. Det uttrycktes som att ’l6nekostnadsutvecklingen i Sverige
vid en given produktivitetstillvéxt inte bor 6verstiga den i vara viktigare
konkurrentldnder”. Liknande uttryck har sedan aterkommit i de arliga
regleringsbreven for Medlingsinstitutet nér regeringen beskriver vad som
kannetecknar en val fungerande l6nebildning.

I de utredningar som foregick lagstiftningen bedémdes att det fanns en bred
samsyn om att det &r bra om exportindustrins forhandlingar blir klara férst om
det fors flera parallella forhandlingar. Det resulterade i en skrivning i
Medlingsinstitutets instruktion som foreskriver att institutet ska tillvarata och
uppratthalla den samsyn som finns pa arbetsmarknaden om den konkurrens-
utsatta sektorns Ionenormerande roll”.

Det innebar att Medlingsinstitutet i det sammanhanget har tva tydliga
uppgifter: att verka for att exportindustrins avtal blir klara forst och att darefter
arbeta for att parterna i de efterféljande forhandlingarna iakttar den norm som
etablerats i industrins avtal.

Nar Medlingsinstitutet efter fem ars verksamhet utvéarderades i en utredning
som leddes av Goran Tunhammar, landshévding och tidigare vd fér SAF och
Svenskt Naringsliv, konstaterades att det behdvs en norm for vilka
arbetskraftskostnadsokningar den svenska samhallsekonomin tal och att
flertalet parter pa arbetsmarknaden ansag att det var Industriavtalets parter som
borde sétta normen.

I betankandet® slas fast att det kravs tre forutsattningar for att avsteg uppat fran
normen ska vara forenliga med en vél fungerande l6nebildning.

e Samtycke kravs fran motparten. Avsteg fran normen far inte
framtvingas genom konflikt.

e Parter som avtalar om avsteg fran normen ansvarar sjalva for att
dvertyga dvriga delar av arbetsmarknaden om skalen till det, sa att inte
andra sektorer kommer med kompensationskrav.

e Auvsteg far inte goras som en kortsiktig 16sning utan ska vara en del i
en langsiktig forandringsprocess, till exempel for att astadkomma
relativa loneférandringar.

Den som dr intresserad av att lasa mer om lénenormens utveckling kan gora det
till exempel i Medlingsinstitutets arsrapport for 2006 eller i skriften ”Vem ska
bestimma takten” fran ar 2009.

% SOU 2006:32 "God sed vid |6nebildning Utvardering av Medlingsinstitutet”
40 2 o .
Bada gar att ladda ned fran www.mi.se.
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Diskussion om Medlingsinstitutets uppdrag

Den debatt som fordes under 2012 borjade egentligen redan i november 2010
nér Svenska Transportarbetareforbundet beskrev Medlingsinstitutet som en
I6nepolis som begrénsade medlingsuppdraget till att hjalpa arbetsgivarna att
halla tillbaka I6nerna.

Svenska Kommunalarbetareforbundet (Kommunal) gav i oktober 2011 uttryck
for att Medlingsinstitutet tolkat sitt uppdrag felaktigt och anforde bland annat:

"Medlingsinstitutet har steg for steg snévat in sitt uppdrag om att folja
industrins normering till en niva dar "'market” i den senaste
avtalsrorelsen har blivit uttryckt i procent med tva decimaler som alla
avtal ska fdlja till punkt och pricka.”

Darmed skulle det, enligt Kommunal, bli omajligt for I1agloneférbund att narma
sig andra, battre avloénade, grupper med motsvarande utbildning och ansvar.
Det skulle med andra ord inte ga att komma at det som Kommunal beskrev
som en vardediskriminering av kvinnodominerade yrken.

| Arbetet (tidigare LO-tidningen) upprepade Kommunal i mars 2012 sin kritik
och skrev att regeringen borde &ndra Medlingsinstitutets uppdrag.

Medlingsinstitutets roll blev en fraga ocksa pa LO:s kongress i slutet av maj
2012, men Kommunals motion om ett &ndrat uppdrag avslogs. Riskerna for
Okad statlig inblandning i I6nebildningen bedémdes som for stora. LO-
styrelsen menade att en battre vég att ga var att forsoka paverka
Medlingsinstitutets hallning inom de ramar som finns i form av instruktion och
regleringsbrev.

Ett &ndrat uppdrag for Medlingsinstitutet diskuterades i juli 2012 vid ett
seminarium anordnat av Feministiskt initiativ under Almedalsveckan.
Seminariet slutade med att representanter for alla partier (utom
Sverigedemokraterna som inte var nérvarande) lovade att verka for en éversyn
av Medlingsinstitutets uppdrag.

En motion med den innebérden lades ocksa under hosten till riksdagen av
Miljopartiet.



3 Konkurrenskraften

I internationella jamforelser av konkurrenskraft i bred bemérkelse star
sig Sverige relativt val. Sverige har ocksa klattrat i den sa kallade
inkomstligan. Utvecklingen av den kostnadsméssiga konkurrens-
kraften, det vill sdga av arbetskraftskostnader och produktivitet, har
inneburit en forbattring av den svenska industrins position under de
senaste 15-20 aren. Visserligen har de svenska arbetskrafts-
kostnaderna dkat mer &n i omvéarlden men detta har mer &n val
kompenserats av en starkare utveckling av produktiviteten. Under den
senaste femarsperioden har emellertid produktivitetstillvaxten
forsvagts rejalt och utvecklats mer i linje med omvarlden. Ocksa de
svenska arbetskraftskostads6kningarna har narmat sig
konkurrentlandernas, men 2012 blev de klart hégre @n i omvéarlden.
Dessutom innebéar den starka kronan ett 6kat omvandlingstryck i
exportindustrin.

Lonebildningen i Europa har praglats starkt av finanskrisen och den dérpa
foljande eurokrisen. Den svaga ekonomiska utvecklingen har inneburit en
nedatpress pa loner och arbetskraftskostnader. Tudelningen i Europa visar sig
ocksa pa lonebildningens omrade dar arbetskraftskostnaderna i Tyskland nu
Okar vésentligt snabbare &n i de krisdrabbade l&nderna i sédra Europa. De
svenska arbetskraftskostnaderna ser ut att ha stigit mer an i konkurrentlanderna
under 2012 efter att 2011 ha 6kat i samma takt som i EU och euroomradet.

Den snabba produktivitetstillvéxten i svensk industri under andra halvan av
1990-talet och bérjan av 2000-talet gick hand i hand med en fallande
prisutveckling pa industrins produkter. En del av produktivitetsvinsterna tillfoll
darmed den svenska industrins kunder och kunde inte anvéandas till att héja
I6ner och vinster i Sverige. Den svaga prisutvecklingen pa svensk export
medforde ocksa att bytesforhallandet forsamrades och att Sveriges export-
marknadsandelar utvecklades klart sémre matt i I6pande priser &n i volym. De
senaste aren har bytesforhallandet varit stabilt men marknadsandelarna har
fortsatt att falla.

Konsumentpriserna i Sverige 6kade mindre &n i EU och euroomradet 2012.
Det var tredje aret i rad med lagre inflation an i Europa. En starkt bidragande
orsak till den lagre svenska inflationen &r de senaste arens forstarkning av
kronan. Ytterligare ett skél ar franvaron av hojda indirekta skatter och avgifter i
Sverige, till skillnad fran i manga EU-lander dar sadana tvingats fram som ett
led i saneringen av de svaga offentliga finanserna.

Kronans tidigare foljsamhet mot konjunkturen har brutits under senare tid. Till
skillnad fran i tidigare konjunkturnedgangar far de svenska foretagen darmed
ingen draghjalp fran en svagare vaxelkurs. Aven om delar av industrin blivit
mindre kansliga for vaxelkursforandringar, pa grund av en okad andel
importerade insatsvaror, innebar anda de senaste arens kronférstarkning en
ytterligare belastning som ska ldggas till den forsvagade konjunkturen.
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3.1 Viktiga faktorer for konkurrenskraften

Ett lands internationella konkurrenskraft bestams pa lang sikt till storsta delen
av faktorer som investeringar i humankapital, satsningar pa forskning och
utveckling och investeringar i realkapital. | detta avsnitt behandlas Sveriges
konkurrenskraft i ett snévare perspektiv, ndmligen i forsta hand internationella
jamforelser av arbetskraftskostnader och produktivitet. Pa kort- och medellang
sikt &r detta viktiga faktorer tillsammans med utvecklingen av priser,
vaxelkurser samt vinster. Sveriges bytesforhallande med omvarlden, det vill
saga forhallandet mellan vad vi betalar for det vi importerar och priset for det
vi saljer utomlands ar ocksa en viktig indikator, liksom utvecklingen av
marknadsandelar for exporten.

Tidsperspektivet ar viktigt nar man ska vardera ett lands konkurrenskraft. |
denna rapport laggs stor vikt vid den sa kallade relativa enhetsarbetskrafts-
kostnaden i gemensam valuta. Den méter hur arbetskraftskostnader och
produktivitet i Sverige utvecklas i forhallande till vara konkurrentlander,
korrigerat for andringar i kronans véaxelkurs. Enligt detta matt kan
konkurrenskraften forbattras antingen genom lagre arbetskraftskostnads-
Okningar och/eller hogre produktivitetstillvaxt an i omvarlden.

En forstarkt konkurrenskraft kan ocksa komma via en férsvagning av kronan.
Det ar dock inte likgiltigt hur en forbéattring av konkurrenskraften kommer till
stand. En forsvagning av kronan kan underlatta for exportforetagen att
konkurrera pa varldsmarknaden, men samtidigt blir Sverige som nation
fattigare i den meningen att vi far betala mer for det vi importerar. En
konkurrenskraftsforbattring som beror pa en starkare produktivitetsutveckling
an i omvarlden kan daremot normalt ses som mera entydigt positivt. Det bor
dock papekas att en battre produktivitetstillvaxt an i konkurrentlanderna inte
automatiskt innebdr att arbetskraftskostnaderna kan 6ka mer i Sverige an i
omvarlden. En férutsattning for detta ar att svenska foretags priser ocksa kan
utvecklas i takt med priserna i konkurrentlanderna.

Svagare krona gor Sverige fattigare

Medan en forsvagad valuta och lagre lI6nedkningar &n i omvarlden salunda ar
gynnsamt for mojligheterna att konkurrera pa véarldsmarknaden i det kortare
perspektivet &r detta knappast nagot att efterstrava pa langre sikt.

Forhallandet pa lang sikt skulle snarast kunna ségas vara det omvéanda. En
Iangsiktigt forbattrad konkurrenskraft, till exempel via forbattrad utbildning,
forskning och produktutveckling, ger utrymme for hogre I6nedkningar an i
omvarlden och en forstarkt valuta, vilket i sin tur innebar 6kad kopkraft och
stigande valstand. Ett kvitto pa ett lands konkurrenskraft i detta langre
perspektiv skulle snarast vara en gynnsam utveckling av BNP per capita. Ett
alternativ till att anvanda BNP som matt pa inkomst ar att anvanda
bruttonationalinkomsten (BNI). Da far man ocksa med inkomster som
genererats utanfor landet som tillfaller personer som &r folkbokférda i Sverige.
Vill man dédremot méata inkomster som skapats genom produktion i Sverige ar
BNP ett battre matt.
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BNP per capita har stigit forhallandevis snabbt i Sverige

Som framgar av tabell 3.1 6kade BNP i Sverige med i genomsnitt 2,8 procent
korrigerat for inflationen, under perioden 1998-2011 (valet av jamforelse-
period har i forsta hand motiverats av Industriavtalets tillkomst 1997).
Motsvarande 6kningstal for EU och USA var 1,8 respektive 2,2 procent.
Eftersom ocksa befolkningen i Sverige dkat under perioden har tillvéxten i
BNP per capita varit lagre &n 6kningen i BNP, eller ndarmare bestamt 2,3
procent. Befolkningstillvaxten har varit nagot lagre i EU, men i USA har den
varit ungefar dubbelt s& hog som i Sverige och féljaktligen blir skillnaden
mellan 6kningen av BNP och BNP-tillvaxt per capita &nnu storre i USA &n i
Sverige. | nagra lander som Tyskland och Japan har befolkningen stagnerat,
vilket innebér att BNP-6kningen varit densamma som BNP-tillvaxten per
capita.

Slutligen kan man ocksa justera tillvaxten i BNP per capita med utvecklingen
for det sa kallade bytesforhallandet eller “terms-of-trade”, det vill séga
forhallandet mellan prisutvecklingen pa det ett land exporterar och det man
importerar.

For Sveriges del har priserna 6kat mer for det vi importerar, bland annat som
en foljd av hogre oljepriser, &n det vi exporterar. Det innebdr att Sveriges reala
kopkraft 6kat langsammare &n BNP-tillvéxten. Korrigerar man for bytes-
forhallandet uppgar den genomsnittliga tillvéxten i Sverige till 2,0 procent
under perioden.

USA har haft oférandrat bytesforhallande under perioden medan utvecklingen
for EU varit svagt negativ. Korrigeringen for andrad terms-of-trade spelar
sarskilt stor roll for ett land som Norge som dragit nytta av stigande priser pa
olja och gas, medan Finland, som haft en stor andel av sin produktion i
teleprodukter med fallande priser, &r ett av de l&nder som haft den svagaste
utvecklingen av bytesforhallandet. Sammantaget har tillvéaxten i Sverige under
den redovisade perioden statt sig bra i forhallande till andra jamforbara lander.

Tabell 3.1 BNP per capita
Procentuell forandring fran foregdende ar, genomsnitt 1998-2011, fasta priser

BNP BNP per capita BNP per capita
korrigerat for terms-
of-trade
Tyskland 1,4 1,4 1,3
Frankrike 1,7 1,1 1,0
Italien 0,8 0,3 0,2
Spanien 2,6 1,4 1,4
Nederlanderna 2,0 15 15
Finland 2,6 2,2 1,7
Euroomradet 1,6 1,2 1,0
Storbritannien 2,1 1,6 1,6
Danmark 1,1 0,7 1,0
EU 1,8 1,5 1,4
Norge 1,8 0,9 29
USA 2,2 1,2 1,2
Japan 0,5 0,4 0,0
Sverige 2,8 2,3 2,0

Kallor: EU-kommissionen, AMECO
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Den gynnsamma tillvéxten i Sverige har ocksa inneburit att Sverige klattrat i
den sa kallade valstandsligan de senaste 15 aren. For att fa en jamforbarhet
mellan lander réknas respektive lands varden om till en gemensam valuta och
darefter korrigeras for att landernas prisnivaer skiljer sig at. Man far da vad
man kallar en PPP-korrigerad BNP-siffra. Utan denna korrigering var Sveriges
BNP per capita 2012 den sjatte hogsta i vérlden efter Luxemburg, Norge,
Schweiz, Australien och Danmark i namnd ordning. Pa grund av en
jamforelsevis hdg prisniva hamnar Sverige efter PPP-korrigering langre ned pa
listan, eller pa 10:e plats enligt IMF:s berékningar (se tabell 3.2). Det ar en klar
forbattring jamfort med 1997 da Sverige lag pa 17:e plats.

Enligt motsvarande berakningar fran OECD gick Sverige fran 14:e plats 1997
till 9:e plats 2011". Darmed skulle Sverige ha atertagit en del av den forlorade
mark som framforallt intréffade i samband med krisen i borjan av 1990-talet.
Gar man &anda tillbaka till borjan av 1970-talet lag Sverige pa 4:e plats pa
OECD:s inkomstrankning.

Andra lander som kléattrat i rankning sedan 1997 ar flera asiatiska lander som
Singapore, Hongkong och Taiwan samt till exempel Irland. Exempel pa lander
som fallit ned pa listan &r Japan och Danmark. Det bor poangteras att PPP-
korrigeringarna ar behaftade med en hel del osakerhet och att skillnaden i
inkomstniva mellan Sverige och en rad lander som till exempel Osterrike,
Australien, Nederlanderna, Irland och Kanada &r ganska sma, varfor det inte
kravs sa stora forandringar for en andrad placering i rankningen.

Tabell 3.2 Inkomstligan, rangordning efter BNP per capita PPP-korrigerad

IMF 1997 2012" OECD 1997 2011
1 | Luxemburg Luxemburg 1 | Luxemburg Luxemburg
2 | Norge Singapore 2 | USA Norge
3 | USA Norge 3 | Schweiz Schweiz
4 | Schweiz Hongkong 4 | Norge USA
5 | Singapore USA 5 | Island Nederlanderna
6 | Nederlanderna | Schweiz 6 | Danmark Osterrike
7 | Danmark Osterrike 7 | Osterrike Australien
8 | Osterrike Australien 8 | Japan Irland
9 | Hongkong Nederlanderna 9 | Kanada Sverige

10 | Japan Sverige 10 | Nederlanderna | Danmark
11 | Kanada Irland 11 | Australien Kanada
12 | Australien Kanada 12 | Belgien Belgien
13 | Belgien Island 13 | Tyskland Tyskland
14 | Tyskland Tyskland 14 | Sverige Finland
15 | Island Taiwan 15 | Italien Island

16 | Frankrike Belgien 16 | Storbritannien | Storbritannien
17 | Sverige Danmark 17 | Irland Frankrike
18 | ltalien Storbritannien 18 | Frankrike Japan

19 | Irland Finland 19 | Finland Italien

20 | Storbritannien | Japan 20 | Israel Spanien

1. Prognos IMF
Kallor: IMF, OECD

* OECD har inte publicerat ndgon prognos for 2012 och redovisar inte heller lika manga lander
som IMF.
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Beddmningar av konkurrenskraften i bred bemarkelse gors till exempel av de
bé&gge schweiziska instituten IMD och World Economic Forum samt
Varldsbanken och EU. Diagram 3.1 visar Sveriges placering enligt IMD:s
rankning. Enligt denna rankning placerade sig Sverige som nummer 5 i vérlden
2012, vilket &r i linje med placeringarna de senaste fyra aren. Detta ar en klar
forbattring jamfort med Sveriges placering under slutet av 1990-talet och nagra
ar in pa 2000-talet. Rankningen fran IMD 4&r i stort sett i linje med den som gors
av World Economic Forum som placerar Sverige pa en fjarde plats efter
Schweiz, Singapore och Finland. Aven i EU:s olika jamforelser hamnar
Sverige, liksom Ovriga nordiska ldnder hogt. I Vérldsbankens rankning ”Ease of
doing business “som #r mer specifikt inriktad pa foretagandets villkor intar
Sverige en mer blygsam 13:e plats.

Diagram 3.1 Sveriges konkurrenskraft. Rankning enligt IMD.
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Kélla: IMD, Competition Yearbook

Sverige far genomgaende hoga betyg nar det géller transparens och effektivitet
hos saval privata som offentliga institutioner. Val fungerande varumarknader,
starkt fokus pa utbildning och ett gynnsamt innovationsklimat ar andra
omraden dar Sverige hamnar hogt, medan betyget blir svagare vad galler
flexibilitet pa arbetsmarknaden, samt omradena halsa och lagre utbildning.

Aven om framskjutna placeringar i denna typ av rankning ar uppmuntrande bor
papekas att sambandet mellan hog rankning och framtida ekonomisk utveckling
inte ar alldeles tydligt. Som exempel pa detta kan namnas Japan och Tyskland
som var hogt rankade i borjan av 1990-talet, men som sedan hade en svag
ekonomisk utveckling under en lang foljd av &r. Detta skulle i och for sig

delvis kunna tillskrivas de ekonomiska chocker, i form av aterféreningen i
Tyskland och finans- och fastighetsbubblan i Japan, som dessa bégge lander
utsattes for. Icke desto mindre kan det tyda pa att denna typ av rankninglistor ar
mer bakat- an framatblickande till sin natur och darfor inte nédvandigtvis
behover saga sa mycket om ett lands framtida valstandsutveckling. Tysklands
forhallandevis starka ekonomiska utveckling de senaste aren har ocksa mycket



48 Kap 3 Konkurrenskraften

riktigt avspeglats i en forbattring av landets rankning (fran 25:e plats 20086 till
10:e plats 2012 enligt IMD:s rankning).

Varningssignaler fran EU:s ”six-pack”

Ett av de sékraste satten att slippa férsamringar i det relativa valstandet ar att
undvika stora ekonomiska nedgangar som den Sverige gick igenom i bérjan av
1990-talet och som en del euroléander nu &r mitt uppe i. Det ar bland annat mot
denna bakgrund man ska se inrittandet av EU:s sa kallade “’six-pack” (namnet
kommer av att det bestar av fem forordningar och ett direktiv). Medan EU
tidigare i forsta hand dvervakade hur medlemslandernas offentliga finanser
utvecklades innebar inrattandet av ”six-pack” att man forsoker identifiera
tendenser till obalanser i en bredare mening. Overvakningen utgér ifran en
uppséttning indikatorer for externa obalanser och konkurrenskraft och en for
interna obalanser. For var och en av dessa variabler anvands ett mer eller
mindre godtyckligt intervall inom vilket landerna bor halla sig.

Indikatorerna for externa obalanser och konkurrenskraft innefattar,
bytesbalans, nettostalining mot utlandet, véxelkursutveckling samt utveckling
av enhetsarbetskraftskostnader och exportmarknadsandelar. Av dessa fem
variabler far Sverige gront ljus for tre och rott ljus for tva, namligen
bytesbalans och exportmarknadsandelar.

Nar det giller bytesbalansen dr det ”godkdnda” intervallet satt till minus 4
procent av BNP till plus 6 procent av BNP under en trearsperiod. Sveriges
bytesbalansdverskott 1ag hogre an den dvre gransen pa 6 procent under den
uppmatta perioden. Normalt skulle kanske 6verskott i bytesbalansen ses som
nagot positivt och nagot som minskar risken for externa obalanser. Det papekas
dock av EU att det ocksa kan ses som ett tecken pa otillrackliga investeringar.

Nér det géller exportmarknadsandelar forlorade Sverige mer (-11,1 procent) &n
gransvardet pa -6 procent. Detta har Sverige gemensamt med i stort sett alla
EU-l&nder utom l&nderna i 6st och EU-kommissionen konstaterar att
utvecklingen av enhetsarbetskraftskostnader och real vaxelkurs inte pekar pa
nagra kostnadsmassiga konkurrenskraftsproblem.

Indikatorerna for intern balans innefattar utveckling av huspriser, kredittillvaxt
i privat sektor, arbetsloshet och offentlig skuldsattning. Har far Sverige
varningar betraffande husprisutvecklingen och den privata sektorns tkade
skuldsattning.

3.2 Naringsliv

Finanskrisen, som efter en tillfallig aterhdamtning 2010/2011 6vergick i en
statsskuldkris, har préaglat I6nebildningen i de flesta l&nder. Problemen med
stora obalanser i véarldsekonomin har delvis att géra med skillnader i
konkurrenskraft. Pa ett globalt plan ar det framforallt lander i Asien som Kina
och Japan, samt oljeexporterande lander, som har haft stora dverskott i sin
handel med omvarlden medan bland annat USA, men ocksa Storbritannien,
Spanien och Australien, har stora underskott.

Inom euroomradet finns motsvarande obalanser mellan syd och nord medan
valutaunionen som helhet i stort sett uppvisar balans (se diagram 3.2).
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Utmaningen som den globala ekonomin nu star infor &r att anpassa sparandet i
underskottsldnderna utan att detta skadar tillvaxten alltfor mycket.

Diagram 3.2 Bytesbalans i euroomradet
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| flertalet lander gar underskotten i det inhemska sparandet hand i hand med
underskott i de offentliga finanserna aven om det finns undantag som till
exempel Japan dér bytesbalansen visar 6verskott medan det offentliga
sparandet ar kraftigt negativt. | Europa har GIIPS-l&nderna (Grekland, Irland,
Italien, Portugal och Spanien) ”dubbla underskott™, det vill siga underskott
bade i offentliga finanser och i bytesbalans. Daremot motsvaras inte de stora
dverskotten i bytesbalanserna i Tyskland och Nederlanderna av nagra 6verskott
i det offentliga sparandet. Samtidigt som Nederlanderna har ett bytesbalans-
dverskott pa cirka 8 procent av BNP &r underskottet i de offentliga finanserna
till och med storre an saval genomsnittet i euroomradet som i till exempel
Italien (Nederlandernas offentliga skuld ar dock langt mindre). Det innebér att
utrymmet for att stimulera den inhemska efterfragan via finanspolitiken i
Tyskland och Nederlanderna ar klart begransad. Som framgar av diagram 3.2
har forbattringen av sparandet i GIIPS-landerna de senaste aren inte i nagon
hogre grad motsvarats av en nedgang i sparandet i Tyskland och
Nederlénderna.

Enligt IMF skedde en finanspolitisk atstramning i OECD-omradet med
motsvarande 0,8 procent av BNP bade 2011 och 2012. Bedémningen &r att
atstramningen kommer att uppga till ungefar 1 procent av BNP 2013. For
Europas del antas den atstramande politiken att mildras successivt medan den
gar at motsatt hall i USA framover. Den atstramande finanspolitiken har
bidragit till att halla tillbaka inhemsk efterfragan och darmed importen. Detta
har i sin tur lett till att minska de externa underskotten i sédra Europa.

Nar det galler dverskottslanderna har intresset i forsta hand handlat om dessa
l&nders medverkan i olika typer av finansiellt stod till krislanderna. Samtidigt
poangteras fran till exempel IMF att det ocksa finns andra atgarder som kan
vidtas i Overskottslander som Tyskland. Det géller inte minst att stimulera den
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inhemska efterfragan. Med tanke pa att det finanspolitiska man6verutrymmet
ar relativt begrénsat kan det handla om att genomfora strukturella reformer for
att fa fart pa tjanstesektorn och fa upp den laga investeringsnivan. IMF lyfter
ocksa fram det sjalvklara, att om priser och I6ner i nagra lander i valutaunionen
ska 6ka mindre an genomsnittet maste de oka mera 4n genomsnittet i nagra
andra lander om ECB:s inflationsmal ska uppratthallas vilket kan illusteras i
tabell 3.3.

Tabell 3.3 Krav pa Tyskland for att uppna inflation under 1 procent
i GIIPS-landerna givet ECB:s inflationsmal

Vikt Inflation
Tyskland 0,26 3,4
GIIPS 0,38 0,9
Ovriga 0,36 1,9
Euroomradet 1,00 1,9

Kéllor: Eurostat, Medlingsinstitutet

ECB har som mal att halla inflationen under men nara 2 procent, vilket kan
tolkas som ett inflationsmal pa 1,9 procent och som dessutom rakar vara lika
med den genomsnittliga faktiska inflationen sedan 1999. Om man gor
antagandet att inflationen i GIIPS-landerna ska ligga 1 procentenhet lagre &n
malet, i ett led att aterstalla konkurrenskraften, och évriga lander exklusive
Tyskland har en inflation i enlighet med malet skulle inflationen behova uppga
till 3,4 procent i Tyskland for att uppfylla ECB:s inflationsmal (se tabell 3.3).
Kravet pa tysk inflation skulle bli ndgra tiondelar lagre om ocksa det andra
stora dverskottslandet — Nederlanderna vars bytesbalanséverskott som andel av
BNP &r betydligt hogre an det tyska — bidrog till anpassningen.

Att inflationen skulle uppga till 6ver 3 procent i Tyskland de narmaste aren ar
det dock knappast nagon som tror pa. IMF raknar med att inflationen de tre
kommande aren i genomsnitt kommer att bli 2,1 procent i Tyskland, 1,3
procent i GIIPS-landerna och 1,4 procent i resten av euroomradet. FOr
euroomradet totalt sett forutses en inflation pa 1,5 procent, det vill siga under
ECB:s mal.

Diagram 3.3 Inflation (HIKP) i euroomradet
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Som framgar av diagram 3.3 var inflationen i Tyskland drygt 1 procentenhet
lagre an i GIIPS-landerna under aren 2000-2008. Jamfort med ovriga
eurolander var de tyska prisokningarna knappt en halv procentenhet lagre.
Skillnaderna i inflation minskade avsevart under aren 2009-2011 men 2012 ser
skillnaden ut att bli nagot storre igen. Delvis ar dock detta en effekt av en rad
skatte- och avgiftshdjningar som genomforts i krislanderna som en del i
konsolideringen av de offentliga finanserna.

Om man gdér motsvarande jamforelse mellan GIIPS, Tyskland och évriga
lander avseende arbetskraftskostnader kan man se en mer dramatisk
inbromsning for GI1IPS-landerna (se diagram 3.4). Medan arbetskrafts-
kostnaderna ckade med 3,7 procent per ar i dessa lander fore finanskrisen var
motsvarande 6kning i Tyskland 2,0 procent. Samtidigt kan konstateras att
I6nedkningstakten var lika hog i dvriga euroomradet exklusive Tyskland som i
GIIPS-landerna under denna period. Salunda var det snarast Tyskland, och inte
GIlIPS-landerna, som uppvisade en avvikande utveckling fram till och med
2008 och faktiskt ocksa aren 2009-2011. Under 2012 var utvecklingen den
omvanda med lagre arbetskraftskostnadsokningar i GIIPS medan de tyska var
hogre an i 6vriga eurolander.

Diagram 3.4 Arbetskraftskostnader i euroomradet, naringsliv
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Tysklands ibland lite vacklande hallning till eurokrisen kan bland annat
illustreras med hur man ser pa tanken att I6ne- och prisokningarna i Tyskland
borde vara higre &n genomsnittet i euroomradet. Redan 2011 gav till exempel
Angela Merkel sitt stod for en aterhamtning i de tyska lonedkningarna genom
att tala om lonedkningar pa “minst 3 procent”. Mgjligen var motivet da i forsta
hand att fa till en breddning av den dittills i huvudsak exportdrivna tillvéxten
med en dkad roll for konsumtion och investeringar. Trots kraftigt stigande
export och dkade vinster har investeringarna varit forvanansvart 1aga i
Tyskland och de senaste arens goda utveckling pa arbetsmarknaden har dnnu sa
lange fatt relativt liten effekt pa hushallens konsumtion (diagram 3.5). Det har
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darmed funnits tydliga inhemska motiv for att fa fart pa konsumtion och
investeringar i Tyskland.

Dessa inhemska motiv har under senare tid i allt hogre grad fatt en europeisk
dimension i den meningen att 6kad efterfragan i Tyskland har setts som en
mojlighet att underlétta anpassningen i krislanderna och tka trovérdigheten
kring euron. Vissa tyska ekonomer har argumenterat for att I6nedkningar pa
minst 3 procent under en l&angre period skulle vara nddvandiga. Detta behdver
inte nddvéndigtvis ses som en “aktiv forsamring” av konkurrenskraften.
Snarare att 16ner och priser 6kar i linje med det konjunkturella laget, med en
forhallandevis motstandskraftig arbetsmarknad i Tyskland och en hdg och
kraftigt stigande arbetsloshet i GIIPS-landerna. Fran tysk sida har det
emellertid funnits en misstanksamhet mot att ECB inte tar sitt prisstabilitetsmal
pa tillrackligt stort allvar. Dessutom har det havdats att om Tysklands
kostnadsmassiga konkurrenskraft forsvagas kommer detta bara innebéra att
tysk export till Sydeuropa ersatts med import fran Asien.

Diagram 3.5 Inhemsk slutlig efterfragan (konsumtion+investeringar)
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Liksom utvecklingen av inflation och arbetskraftskostnader indikerar
enhetsarbetskraftskostnadernas férandring ett visst narmande av GIIPS-
landerna till Tyskland och 6vriga lander i euroomradet (diagram 3.6). Detta
géller i forsta hand Irland och Spanien medan motsvarande anpassning i
Grekland och Italien inte tycks ha kommit sa langt.



Diagram 3.6 Enhetsarbetskraftskostnader i euroomradet, hela ekonomin
Index 2000=100
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Lagre arbetskraftskostnadsokningar efter tillfallig aterhamtning
Finanskrisen ledde till en kraftig inbromsning i l6nedkningstakten i Europa
under 2009, se diagram 3.7. Som framgar av diagrammet skiljer sig dock
forloppet for arbetskraftskostnadernas utveckling at en del beroende pa vilket
matt som anvands. Labour Cost Index (LCI) anger forandringen av
arbetskraftskostnaderna per timme i naringslivet. Denna serie har tidvis
paverkats kraftigt av variationer i arbetstiden, inte minst de senaste aren nar
olika typer av permitteringsl6sningar anvants flitigt. | den man som dessa
korttidsarbeten inneburit att arbetstiden minskat mer &n den utbetalda l16nen har
detta i flera lander drivit upp arbetskraftskostnaden per timme. Sa tycks ha
varit fallet 2009 da LCI lag kvar pa hoga nivaer langre an andra matt pa
arbetskraftskostnaderna. Under 2011 skedde en viss aterhdmtning i
I6nedkningarna nar konjunkturen repade sig, men darefter har de ater fallit
tillbaka.

Diagram 3.7 Arbetskraftskostnader i euroomradet
Arlig procentuell forandring
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Aterhamtningen under 2011 var betydligt méttligare om man ser till
utvecklingen for de avtalsmassiga lonetkningarna (berdaknade av ECB) och
arbetskraftskostnadsokningarna per sysselsatt &n om man ser till LCI. En viktig
forklaring till detta &r att LCI i avser naringslivet medan évriga serier avser
hela ekonomin. Forbattringen i konjunkturen under loppet av 2010 och fram
till sommaren 2011 paverkade naringslivet i hogre grad an offentlig sektor. Déar
forsémrades snarast laget i takt med att den statsfinansiella krisen fordjupades
alltmer. Troligen spelade ocksa utfasningen av korttidsarbeten en roll for
uppgangen i LCI under 2011. Den samlade bilden av arbetskraftskostnads-
okningarna i euroomradet &r att de uppgick till cirka 2,5 procent under 2011
och 2 procent 2012 efter en historiskt 1ag 6kningstakt pa bara lite mer an 1,5
procent 2010.

Diagram 3.8 Arbetskraftskostnader i euroomradet enligt LCI
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Genom att Eurostat sedan en tid tillbaka ocksa redovisar LCI inte bara for
naringslivet utan for hela ekonomin gar det numera att jamfora arbetskrafts-
kostnadsutvecklingen i privat och offentlig sektor. For flertalet lander finns
data tillbaka till 2008. Det som i diagram 3.8 betecknas offentlig sektor” ar
egentligen naringsgrenar som domineras av offentlig sektor som utbildning,
sjukvard, offentlig administration och férsvar men som i och for sig ocksa kan
innefatta privata producenter.

Som framgar av diagrammet har arbetskraftskostnaderna okat vasentligt
langsammare i offentlig sektor &n i naringslivet de senaste tva aren. Detta ar en
direkt féljd av konsolideringen av de offentliga finanserna som i flera lander
innefattat 16nesénkningar for offentliganstéllda, till exempel i Grekland,
Spanien och Irland, eller frysning av l6nerna som i Italien. Daremot var
utvecklingen ungefar densamma i privat och offentlig sektor under 2009 och
2010 vilket i forsta hand har att gora med att det drdjde innan den ekonomiska
politiken borjade stramas at, samt att lénedkningarna under 2010 var mycket
aterhallsamma dven inom naringslivet.
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Fortsatt dampade I6nedkningar 2013

De prognoser over arbetskraftskostnaderna (arbetskraftskostnad per sysselsatt i
hela ekonomin enligt nationalrékenskaperna) som gérs av OECD och EU
indikerar en i det nérmaste oférandrad 6kningstakt under 2012 till 2014 for
saval EU och euroomradet som fér OECD pa i storleksordningen 2-2,5
procent. Detta &r historiskt laga kningstal om &n nagot hogre an botten-
noteringarna aren 2009/2010. Férutom att 1onedkningarna halls tillbaka av en
svag konjunktur och hdg arbetsloshet har det ocksa skett en trendméssig
nedgang under en lang foljd av ar (se diagram 3.9). En allman inbromsning av
inflationen och trovérdiga centralbanker tillsammans med 6kat globalt
arbetskraftsutbud har bidragit till utvecklingen. Den sistndmnda faktorn har
tenderat att pressa ned lonernas andel till forman for vinstandelen.

Diagram 3.9 Arbetskraftskostnader per anstalld
Arlig procentuell férandring, 3 &rs glidande medelvarden
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Arbetskraftskostnadsokningarna i Sverige bedéms bli hogre an i euroomradet
och EU men i linje med till exempel Tyskland och Finland (se tabell 3.4). |
genomsnitt vantas okningstal pa runt 3 procent de narmaste aren for Sverige.
Motsvarande tillvéxttal for euroomradet och EU uppgar till 2-2,5 procent.
Fortsatt laga 6kningstal forutses inte ovantat i Sydeuropa. | OECD-prognosen
stagnerar arbetskraftskostnaderna i GIIPS-landerna och for Grekland forutses
att nivan 2014 ar narmare 20 procent lagre an 2009. | flera éstlander som Polen
beddms arbetskraftskostnaderna 6ka betydligt snabbare &n EU-genomsnittet.

Sverige har fatt flera nya viktiga handelspartners de senaste aren. De dndrade
handelsmonstren paverkar den effektiva kronkursen och darfor har
Konjunkturinstitutet tagit fram ett kronindex, KIX, som baseras pa valutor fran
samtliga OECD-lander samt Kina, Indien, Brasilien och Ryssland. Férutom att
indexet innehaller fler lander och varor &ndras landernas vikter i indexet 6ver
tid beroende pa om handeln med ett visst land 6kar eller minskar relativt
ovriga handelslander. Las mer om KIX i avsnitt 3.4.
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Tabell 3.4 Prognos for arbetskraftskostnad per anstalld, hela ekonomin

Procentuell forandring fran foregdende ar

Prognos fran OECD Prognos fran EU

2011 2012 2013 | 2014 2011 2012 2013 | 2014
Tyskland 3,0 2,6 3,0 3,3 3,0 2,6 2,8 Sl
Frankrike 2,8 2,1 1,9 1,7 2,8 2,0 1,8 1,7
Italien 1,0 0,3 0,8 0,5 1,2 1,1 1,3 1,2
Belgien 3,1 3,2 2,3 2,2 3,1 3,1 2,5 2,6
Nederlanderna 1,5 1,1 1,6 2,2 1,8 2,4 2,1 2,3
Spanien 0,5 0,2 -1,2 -0,7 0,7 0,4 1,4 0,4
Finland 34 3,9 2,7 3,1 3,4 3,3 &8 34
Grekland -1,8 -6,4 -5,8 -2,4 -3,4 -6,8 -6,8 -1,2
GIIPS 0,7 0,0 0,1 -0,1 0,6 0,1 0,8 0,7
Euroomrédet1 2,4 2,1 2,1 2,3 2,4 2,2 2,3 2,4
Danmark 1,6 1,6 1,6 1,8 1,6 1,7 1,6 18
Storbritannien 2,0 2,6 2,3 2,9 2,0 3,0 2,4 2,9
Polen 3,9 3,7 BiD) 3,6 4,0 BiD) 34 4,6
Tjeckien 2,5 1,8 1,7 2,5 2,7 2,8 2,0 2,6
Ungern 3,1 4,0 &5 3,8 3,0 4,5 1,0 5.5
EU-lander” 2,4 2,2 2,2 2,4 2,4 2,3 2,2 2,5
Norge 4,5 34 3,9 4,6 - - -
USA 2,9 2,1 2,2 2,9 3,3 1,9 3,8 3,7
Japan 0,0 -0,7 0,4 0,9 0,5 0,5 1,2 1,2
Sverige 0,9 2,9 2,2 31 0,8 2,9 3,0 34

1. Avser samtliga euroléander exklusive Cypern, Luxemburg, Malta, Estland och Slovenien. Vagt med KIX-
vikter.

2. Avser forutom euroomradet Danmark, Storbritannien, Polen, Tjeckien och Ungern. Vagt med KIX-vikter.
Kéllor: OECD, Economic Outlook, december 2012, EU-kommissionens hdstprognos 2012

De svenska arbetskraftskostnaderna 6kar mer @n i Europa

De svenska arbetskraftskostnaderna (I6nedkningar, kollektiva avgifter och
bonusar) steg enligt prelimindra beréakningar med 3,5 procent de tre forsta
kvartalen 2012 enligt Eurostats Labour Cost Index, LCI, (se tabell 3.5). Det
var en procentenhet mer &n motsvarande 6kningstal i euroomradet och EU.
LCI for Sverige baseras pa konjunkturlonestatistiken, som normalt korrigeras
upp i efterhand i takt med att retroaktiva I6ner kommer in i statistiken, vilket
talar for att det slutliga utfallet kan bli ndgot hogre an det preliminara.
Samtidigt innebér profilen i de flesta svenska avtal att I6nedkningstakten faller
under andra halvan av 2012 vilket darmed drar i motsatt riktning.

For perioden 20062011 var 6kningstakten i Sverige 2,7 procent, vilket i stort
sett var i linje med utvecklingen i saval EU som euroomradet. | de flesta
jamforbara lander dkade arbetskraftskostnaderna med strax under eller strax
Over 3 procent under denna period, med Tyskland som viktigt undantag dar
okningstakten 1&g under 2 procent. Aven i USA okade arbetskraftskostnaderna
langsammare, medan framforallt [anderna i 6st hade en hdgre 6kningstakt.
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Tabell 3.5 Arbetskraftskostnader per timme inom naringslivet
Arsgenomsnitt respektive procentuell férandring fran féregéende &r

Genomsnitt | Genomsnitt | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 20121

2000-2005 2006-2011
Tyskland 2,2 1,8 1,0 2,4 2,0 1,0 3,0 2,8
Frankrike 3,7 3,2 4,0 3,5 0,9 3,1 3,4 2,0
Italien 3,1 2,9 2,3 4,1 4,7 2,0 2,3 1,7
Belgien 2,6 3,0 2,2 3,5 3,9 3,3 2,8 3,0
Nederlanderna 3,9 2,7 3,3 3,8 1,9 1,7 2,3 0,6
Spanien 4,6 3,6 4,6 51 4,9 0,7 2,8 1,4
Finland 3,9 2,9 2,5 4,1 4,2 14 2,3 4,2
Euroomradet? 3,2 2,6 2,5 3,4 2,8 1,6 2,7 2,4
Danmark 3,8 3,1 34 3,7 2,8 3,1 2,8 1,6
Storbritannien 5,0 3,0 4.6 4.4 0,2 2,0 1,9 1,4
Polen 6,1 6,2 | 10,5 | 10,1 51 1,2 4,5 3,6
Tjeckien 7,7 5,4 8,3 6,6 51 2,6 3,6 3,8
Ungern 11,0 5,6 9,7 7,9 2,4 -0,7 5,6 5,6
EU-lander® 3,6 2,9 3,3 3,9 2,6 1,7 2,8 2,4
USA 3,8 2,4 3,1 2,9 15 1,9 2,2 2,0
Norge 5,6 4,6 6,2 5,9 3,7 2,9 4,0 4,5
Sverige 4,0 2,7 34 2,4 3,7 2,0 2,7 815

1. Baserat pa de tre forsta kvartalen 2012.

2. Avser samtliga euroléander exklusive Cypern, Estland, Luxemburg, Malta och Slovenien. Véagt med KIX-
vikter.

3. Avser forutom euroomradet, Danmark, Storbritannien, Polen, Tjeckien och Ungern. Vagt med KIX-vikter.
Kallor: Eurostat, Labour Cost Index, OECD, Bureau of Labor Statistics, Medlingsinstitutet

Over tid kan man se en trend mot en konvergens av I16nedkningstakten i
Sverige och Europa. Efter att de svenska arbetskraftskostnaderna dkade
vasentligt snabbare &n i bade EU och euroomradet i slutet av 1990-talet och
borjan av 2000-talet steg de till och med lite langsammare &n i EU under nagra
ar fore finanskrisen (diagram 3.10). Sedan dess har dock de svenska
arbetskraftskostnaderna aterigen stigit mer an i saval EU som i euroomradet.
En forklaring till detta &r bland annat att finanskrisen fick mindre genomslag
pa den svenska arbetsmarknaden &n i manga andra lander.

Diagram 3.10 Arbetskraftskostnader i naringslivet
Arlig procentuell férandring, 3 &r glidande medelvérden
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Sedan arbetsldsheten i euroomradet bottnade i borjan av 2008 har den stigit
med drygt 4 procentenheter fran knappt 7,5 procent till dver 11,5 procent. Om
man jamfor Sverige med lander som haft en nagorlunda likartad utveckling pa
arbetsmarknaden sedan 2008, som Finland, Osterrike och Nederlanderna, kan
konstateras att de svenska arbetskraftskostnaderna ¢kade marginellt mindre &n
i Finland och Osterrike, men betydligt mer 4n i Nederlanderna. Tyskland &r ett
specialfall i sammanhanget. Dar &r arbetslosheten nu klart lagre an fore krisen
— anda har arbetskraftskostnaderna bara 6kat marginellt mer 4n genomsnittet i
euroomradet.

Tabell 3.6 Arbetskraftskostnader per timme i naringslivet, évriga EU-lander
Procent av EU-27, respektive arlig procentuell férandring

Procentav | Procentav | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
nivai EU nivai EU
2008 2012

Estland 36,8 373 | 20,0 | 140 | -1,8 | -20 4,6 6,3
Lettland 27,2 271 | 294 | 221 04| -28 34 41
Litauen 27,5 249 | 213 | 178 | -65 | -47 2,8 4,5
Slovakien 34,9 37,2 7,0 5,7 3,6 1,1 5,5 1,9
Slovenien 61,6 63,2 54 9,5 2,5 2,4 2,1 11
Bulgarien 11,7 16,1 | 17,9 | 19,7 | 134 9,0 | 10,7 6,6
Ruménien 18,9 239 | 21,1 | 204 | 12,0 5,2 7,0 6.4

Kéllor: Eurostat, Labour Cost Index, Labour Cost Survey

| tabell 3.6 visas arbetskraftskostnaderna i ytterligare nagra EU-lander.
Forutom okningstakten redovisas ocksa nivan pa arbetskraftskostnaderna som
andel av EU-snittet hamtat fran EU:s senaste Labour Cost Survey fran 2008.
Den niva som redovisas for 2012 &r en framskrivning av 2008 ars niva med
utvecklingstalen fran LCI. Arbetskraftskostnaderna har trendmassigt 6kat
vasentligt snabbare i Ostlanderna &n i de gamla EU-landerna. Detta har skett
parallellt med en tydlig hojning av produktiviteten och &r ett led i den
upphamtningsprocess som pagar i dessa lander.

| de tre baltiska l&nderna borjade emellertid l16ner och priser att 6ka véasentligt
snabbare an den underliggande produktivitetstillvaxten fran mitten av 2000-
talet. Detta resulterade i tydliga dverhettningstendenser med férsamrad
konkurrenskraft och kraftigt stigande bytesbalansunderskott som foljd
(diagram 3.11). Svarigheterna att finansiera de stora underskotten blev akuta i
och med finanskrisen 2008 och landerna tvingades till kraftiga atstramningar.
BNP i Baltikum foll med nédrmare 20 procent under krisen och i stéllet for de
I6nedkningar pa 2025 procent per ar som noterades fore finanskrisen sjonk
I6nerna 2009 och 2010. Stalbadspolitiken ledde till kraftiga forbattringar av
bytesbalanserna i Baltikum. | Lettland, déar problemen var som storst, gick
bytesbalansen fran ett underskott motsvarande 22 procent av BNP till ett
dverskott pa 9 procent av BNP pa bara tva ar. Under loppet av 2011 borjade de
baltiska ekonomierna visa positiv tillvaxt samtidigt som lonerna ater 6kade
snabbare &n genomsnittet i EU.
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Diagram 3.11 Bytesbalanser i Baltikum, procent av BNP
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Aven om det kan ligga néara till hands att dra paralleller mellan skuldkrisen i
Sydeuropa och krisen i Baltikum finns det ocksa viktiga skillnader. Krisen i
Baltikum var en renodlad 6verhettningsskris, fororsakad av en kraftigt
utlandsfinansierad kredittillvaxt och manifesterad i gigantiska bytesbalans-
éverskott. Daremot var den offentliga skuldsattningen mycket lag fore krisen.
Visserligen steg den som en foljd av krisen, men fortfarande &r den bara drygt
40 procent av BNP i Lettland och Litauen. | Estland &r den bara 10 procent av
BNP — Klart l&gst i hela EU. Enligt EU-kommissionens senaste prognos klarar
samtliga tre baltlander ett offentligt underskott lagre an 3 procent av BNP
2013.

Bedomningarna gar ocksa isar huruvida utvecklingen i Baltikum kan ses som
ett framgangsrikt exempel pa “intern devalvering”. Den kraftiga atstramnings-
politiken ledde forvisso till ett snabbt aterstallande av externbalansen men
kostnaderna for politiken har varit mycket hdga. | Lettland steg arbetslosheten
till som mest 6ver 20 procent och till detta ska laggas att cirka 10 procent av
den arbetsfora befolkningen beréknas ha emigrerat. En foljd av emigrationen &r
att det blivit allt svarare att fa tag i lamplig arbetskraft trots den hoga arbets-
I6sheten. Nagot som i sin tur inneburit ett tryck uppat pa lI6nedkningarna.

Det ar naturligtvis omdjligt att veta vad utfallet hade blivit av en faktisk
devalvering av de baltiska valutorna. Med cirka 70-90 procent av lanestocken i
utlandsk valuta hade &ven detta alternativ varit kostsamt. Estland &r sedan 2012
med i eurosamarbetet och Lettland och Litauen har ambitionen att ga med
2014,

Aven i andra ostlander bromsade lonedkningstakten in i samband med krisen,
men till skillnad fran i Baltikum har trenden med 6kad konvergens i I6ner och
priser i flertalet av dessa lander fortsatt. Under 2011 6kade I6nedkningstakten
en del men har under senare tid ater dampats.
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Statistiken avseende arbetskraftskostnadsutvecklingen for naringslivet

i Sverige och andra lander hamtas i forsta hand fran Eurostats (EU:s
statistikorgan) Labour Cost Index, LCI. Sedan september 2005 publiceras
statistik dver utvecklingen av arbetskraftskostnader per timme enligt
gemensamma principer med borjan ar 1996. Fram till 2012 redovisades dock
bara néaringslivet (branscherna B—N) och alltsd inte branscherna P—S som
domineras av offentlig sektor och bland annat innefattar vard och utbildning.
Numera redovisas samtliga delbranscher men for sektorerna P-S finns for de
flesta lander bara data tillbaka till 2008.

Eurostat genomfor ocksa vart fiarde ar undersokningar av arbetskrafts-
kostnadens niva och struktur (Labour Cost Survey). Den senaste tillgangliga
undersokningen avser ar 2008 och publicerades 2011.

Internationella organisationer, som till exempel OECD och &ven EU, anvander
sig ocksa av nationalrakenskapsdata vid internationella I6nejamforelser.
Nationalrdkenskaperna utarbetas efter ett internationellt 6verenskommet
system (ENS-95). Ur detta system kan uppgifter erhallas om utbetalda
I6nesummor for hela ekonomin samt for produktionsvolymen. Darmed kan
data 6ver arbetskraftskostnad per producerad enhet for olika sektorer inom
naringslivet beraknas. | denna arsrapport redovisas arbetskraftskostnader per
producerad enhet for hela ekonomin i Sverige och i 21 OECD-lander, samtliga
data ar hamtade fran OECD:s databas.

En annan viktig statistikkalla &r amerikanska Bureau of Labor Statistics (BLS),
som sammanstaller statistik 6ver arbetskraftskostnader per producerad enhet
inom industrin. Denna statistik baseras pa landernas nationalrakenskapsdata
och presenteras for 16 konkurrentlander samt for Sverige. | denna arsrapport
har uppgifterna fran BLS for industrin kompletterats med data for 5 OECD-
lander, som inte finns med i statistiken fran BLS.

Arbetskraftskostnad per producerad enhet i hela ekonomin
Aven om industrin &r den sektor av ekonomin som &r mest utsatt for
internationell konkurrens, ar ocksa andra delar av naringslivet konkurrens-
utsatt. Det kan handla antingen om verksamheter som till exempel transport-
tjanster som ar direkt konkurrensutsatta eller tjanster som genom sin starka
koppling till industrin indirekt ar utsatta for internationell konkurrens. Om
kostnaderna for att producera tjanster 6kar mer an i omvarlden kan ocksa detta
paverka industrins konkurrenskraft negativt om industrins kostnader for
inkopta tjanster 6kar mer an i konkurrentlanderna.

Ett av de mest anvanda matten for att jamfora olika landers konkurrenskraft ar
utvecklingen av arbetskraftskostnad per producerad enhet eller
enhetsarbetskraftskostnad. Om 6kningen av arbetskraftskostnaderna per timme
Overstiger produktivitetstillvaxten stiger enhetsarbetskraftskostnaden, vilket
forsamrar vinstmarginalerna, eller utvar ett tryck uppét pa producentpriserna.
Mattet &r darfor ocksa intressant for att belysa inflationstendenser i ekonomin
forutom for sedvanliga analyser av ett lands konkurrenskraft.
Enhetsarbetskraftskostnaden kan delas upp i kostnad per arbetad timme och
produktivitet, det vill sga produktion per arbetad timme. Slutligen paverkas
konkurrenskraften av hur valutakurserna ror sig mot varandra. Om kronan
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forsvagas innebdr detta en konkurrensmassig fordel for svenska foretag nér
man ska exportera till utlandet eller konkurrera med importerade varor eller
tjanster pa hemmamarknaden. Darfor redovisas ocksa enhetsarbetskrafts-
kostnaden omraknat till svenska kronor.

Pa grund av 6vergangen till ny naringsgrensindelning som pagar i manga
lander har OECD é&nnu inte publicerat nagra nya siffror dver arbetskrafts-
kostnader och produktivitet uppdelat pa naringsgrenar, utan annu sa lange finns
bara uppdaterade uppgifter for hela ekonomin. | detta avsnitt kommer darfor
redovisas data for hela ekonomin.

Diagram 3.12 Arbetskraftskostnader per timme, hela ekonomin
Procentuell férandring, rullande tredrssnitt
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Som framgar av diagram 3.12 6kade de svenska arbetskraftskostnaderna klart
snabbare &n i konkurrentlanderna i slutet av 1990-talet och de forsta aren pa
2000-talet. Det bor i detta sammanhang papekas att uppgifterna for Sverige &r
hamtade fran nationalrakenskapernas senaste utfall. | de svenska national-
rakenskaperna ingar loneavgifter, vilket inte ar fallet med OECD:s
berdkningar. Skulle man anvant OECD:s berakningar for Sverige skulle de
svenska arbetskraftskostnaderna utvecklats klart Iangsammare 4n i diagram
3.12.

Av Sveriges viktigaste handelspartners var det i stort sett bara Norge och
Storbritannien som redovisade lika hdga eller hogre 6kningstal under denna
period. | forhallande till konkurrentlanderna i OECD var okningstakten drygt
1,5 procentenhet hogre och jamfort med euroomradet nastan 2 procentenheter
mer. Dérefter skedde en tydlig avmattning i 6kningstakten i Sverige och
utvecklingen har sedan i stort sett varit i linje med utvecklingen i OECD-
landerna. Daremot drojde det till de senaste aren innan tillvaxttakten kommit
ned i niva med euroomradet, vilket i hdg utstrackning berodde pa den mycket
dampade utvecklingen i Tyskland fram till 2007. Det bor papekas att diagram
3.12 bygger pa nationalrakenskapsdata och att de for Sverige ger en vasentligt
lagre 6kningstakt for 2010 &n vad konjunkturldnestatistiken ger.
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Diagram 3.13 Produktivitet, hela ekonomin
Procentuell férandring, rullande tredrssnitt
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Om produktionen ska ¢ka krdvs antingen att antalet arbetade timmar i
ekonomin blir fler eller att man far ut mer produktion per arbetad timme, det
vill sdga att produktiviteten 6kar. P& lang sikt &r utvecklingen av
produktiviteten avgdrande for ett lands valstand och dven for hur mycket
I6nerna kan 6ka. Utrymmet for 16nedkningar bestams ocksa av i vilken grad
foretagen kan hdja sina priser. | branscher med kraftig produktivitetstillvaxt
okar normalt priserna langsamt eller kan till och med falla, vilket satter granser
for hur mycket I6nerna kan oka.

Under perioden 1996 till 2011 6kade BNP i Sverige i genomsnitt med 2,7
procent per ar. Till denna 6kning bidrog fler arbetade timmar med 0,7
procentenheter och resterande 2,0 procentenheter berodde pa stigande
produktivitet. Den svenska produktivitetstillvéxten var hdgre under denna
period &n i flertalet lander i euroomradet, men ungefar i linje med utvecklingen
i lander som USA och Finland (diagram 3.13).

Om man ser till utvecklingen pa sektorer kan konstateras att det framforallt var
tillverkningsindustrin som bidrog till den snabbare produktivitetsutvecklingen i
Sverige, men &ven inom sektorerna handel, transport och kommunikation
okade produktiviteten mer an i omvarlden. Efter flera ar av snabb tillvaxt
stagnerade emellertid produktiviteten i Sverige 2007 och de tva féljande aren
foll den i absoluta tal. Orsakerna till inbromsningen kan delvis forklaras av
cykliska faktorer. | slutet av en hgkonjunktur brukar produktiviteten normalt
bromsa in, bland annat som en foljd av 6kade nyanstéllningar. Den fallande
produktiviteten i samband med finanskrisen 2008/2009 hanger samman med att
foretagen inte kunde eller ville anpassa arbetsstyrkan fullt ut till nedgangen i
produktionen. Nar produktionen vénde upp 2010 bdrjade dessutom foretagen
nyanstalla tidigare an vad manga bedémare forutsag vilket gjorde att
uppsvinget i produktiviteten blev svagare an vantat,

Sammantaget for perioden 2008-2011 uppgick den genomsnittliga
produktivitetstillvaxten i Sverige till bara nagra tiondelar per ar. Aven i
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Sveriges omvarld har produktiviteten utvecklats mycket svagt de senaste aren,
om &n inte riktigt lika svagt som i Sverige. En béttre produktivitetsutveckling
de senaste aren kan noteras for till exempel Spanien och USA, medan
utvecklingen i Finland varit klart samre.

Fragan ar dock hur den underliggande produktivitetstillvaxten forandrats.
Enligt till exempel Konjunkturinstitutet & beddmningen att den trendmassiga
produktivitetstillvéxten forsvagats bland annat som en f6ljd av de senaste arens
lagre investeringar. Att industrin drabbats hardare an andra sektorer under de
senaste arens kris skulle kunna innebéra att dess andel av ekonomin minskar
aven pa lite langre sikt. Eftersom industrin har en hogre produktivitetstillvaxt
an andra sektorer skulle detta innebéra en lagre genomsnittlig produktivitet.

Under senare ar har dessutom de tidigare sa stora bidragen till
produktivitetstillvaxten fran telekomindustrin minskat, vilket skulle kunna
indikera att produktiviteten inte kommer tillbaka till de htga dkningstalen fore
krisen. Det &r ocksa mojligt att paverkan pa produktiviteten av anvandningen
av informations- och kommunikationsteknologi minskat. Man kan ocksa tanka
sig att arbetskraftens andrade sammansattning framover skulle kunna paverka
produktiviteten i negativ riktning. En storre andel unga och utlandsfodda i
arbetskraften talar for detta.

Sammantaget ar det dock mycket svart att géra prognoser 6ver produktiviteten.
Till exempel underskattades produktiviteten narmast regelmassigt under aren
2002-2006, medan den Gverskattades de foljande aren.

Diagram 3.14 Arbetskraftskostnad per producerad enhet, hela ekonomin
Procentuell férandring, rullande tredrssnitt
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Om man kombinerar arbetskraftskostnaderna med produktiviteten far man
arbetskraftskostnad per producerad enhet (diagram 3.14). Sett 6ver hela
perioden 19942006 utvecklades de svenska enhetsarbetskraftskostnaderna i
stort sett i linje med konkurrentlanderna i OECD men mer &n i euroomradet dar
framforallt den svaga utvecklingen i Tyskland drog ned 6kningstakten. | slutet
av 1990-talet och borjan av 2000-talet hélls enhetsarbetskraftskostnaderna i
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Sverige uppe av hogre arbetskraftskostnadsokningar &n i omvarlden. | takt med
att dessa dampades och produktivitetstillvaxten fortsatte att vara stark
bromsade enhetsarbetskraftskostnaderna in pataglig under mitten av 2000-talet.
Under 2007 och de tva foljande krisaren utvecklades den svenska
produktiviteten mycket svagt men samtidigt blev aterhamtningen i Sverige
starkare an pa manga andra hall. Sett 6ver hela perioden 20082011 okade
enhetsarbetskraftskostnaderna med drygt 2 procent per ar i Sverige, vilket ar

i linje med flertalet jamférbara lander i Europa. | Finland dkade de betydligt
mer medan USA uppvisade en langsammare 6kningstakt tillsammans med till
exempel Spanien.

Det kan ocksa vara vart att notera att bilden av enhetsarbetskraftskostnaderna
for hela ekonomin och den som redovisas i avsnittet om industrin i denna
rapport kan vara mycket olika. Jamfor man till exempel Sverige och Tyskland
har enhetsarbetskraftskostnaderna utveckats klart langsammare i Tyskland nar
man ser pa den totala ekonomin. For industrin rader motsatt forhallande dar
den starkare produktivitetstillvaxten i svensk industri hallit tillbaka enhets-
arbetskraftskostnaderna. Detta kan delvis forklaras av skillnader i industrins
branschsammanséttning mellan landerna. Den relativt sett langsammare
okningen av enhetsarbetskraftskostnaden i hela ekonomin i Tyskland har ocksa
att gora med att arbetskraftskostnaderna 6kat snabbare i industrin an i 6vriga
delar av ekonomin. Sa har inte varit fallet i Sverige.

Om man ocksa tar hansyn till férandringar i kronans varde kan utvecklingen av
enhetsarbetskraftskostnaderna paverkas i betydande grad under enskilda ar, till
exempel 1996 da kronan starktes kraftigt eller 2009 da den forsvagades
(diagram 3.15). Men eftersom kronan 2011 i stort sett var tillbaka pa samma
niva som 1993 blir nivan pa den relativa enhetsarbetskraftskostnaden i stort
densamma oavsett om man réknar i nationell valuta eller i svenska kronor.

Diagram 3.15 Sveriges enhetsarbetskraftskostnader i hela ekonomin,
i forhallande till handelspartners (21 OECD-lander)
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3.3 Industrin

Arbetskraftskostnadens utveckling

Arbetskraftskostnaderna i den svenska tillverkningsindustrin steg de tre forsta
kvartalen 2012 med 4,1 procent enligt preliminara siffror fran Eurostats Labour
Cost Index (LCI) jamfort med motsvarande period 2011 (se tabell 3.7). Det var
en betydligt hogre 6kningstakt an i EU och euroomradet dar 6kningen stannade
vid 2,6 procent. | USA tkade arbetskraftskostnaderna &nnu langsammare —
med 1,5 procent. Ser man till den genomsnittliga 6kningen under 2011 och
2012 okade arbetskraftskostnaderna i saval EU som euroomradet med 2,8
procent. | Tyskland var motsvarande tal 3,2 procent och i Sverige 3,4 procent.

Under hela perioden 2000-2011 ¢kade arbetskraftskostnaderna i den svenska
tillverkningsindustrin med 3,6 procent att jamforas med 3,3 procent i EU och
3 procent i euroomradet. Den lagre okningstakten i Europa beror i forsta hand
pa den svaga utvecklingen i Tyskland. I de flesta dvriga lander okade
arbetskraftskostnaderna nagonstans kring strax under eller strax éver 3,5
procent. I USA var 6kningstakten nagot lagre an sa medan den var lite hogre i
Storbritannien.

Tabell 3.7 Arbetskraftskostnader per timme inom tillverkningsindustrin enligt LCI
Arsgenomsnitt respektive procentuell féréndring fran féregéende &r

Genomsnitt Genomsnitt 2007 2008 2009 2010 2011 2012*

2000-2005 2006-2011
Tyskland 2,4 2,1 0,6 2,5 1,7 0,4 3,9 2,5
Frankrike 3,8 3,3 4,0 3,9 0,4 3,7 3,9 2,4
Italien 3,2 3,4 3,4 51 7,0 0,4 2,4 3,3
Belgien 2,4 3,1 2,3 3,4 4,0 3,5 2,8 3,3
Nederlanderna 3,8 2,7 2,9 4,3 2,3 1,6 2,3 0,6
Spanien 4,4 3,5 4,3 4,9 5,6 0,7 1,5 2,6
Finland 4,3 2,6 2,5 2,5 6,2 -1,2 2,3 4,5
Euroomradet” 33 2,7 24 35 32 1,0 3,0 2,6
Danmark 3,6 3,2 3,9 4,0 2,7 2,4 3,0 1,4
Storbritannien 4,8 3,0 3,2 4,1 2,3 3,0 1,3 1,8
Polen 5,6 6,4 10,8 10,4 4,5 1,3 4,6 51
Tjeckien 7,2 5,7 7,6 7,6 5,6 1,7 4,7 3,5
Ungern 10,5 5,6 10,0 6,7 3,3 0,0 6,0 7,5
EU—IéLnder3 3,6 3,0 3,1 4,0 3,2 1,3 29 2,6
USA 4,0 2,1 1,9 2,3 1,3 2,4 29 1,5
Sverige 3,9 3,3 52 4,1 4,9 2,1 2,8 4,1

1. Baserat pa de tre forsta kvartalen 2012.

2. Avser samtliga euroléander exklusive Cypern, Luxemburg, Malta, Estland och Slovenien. Vagt med KIX-
vikter.

3. Avser forutom euroomradet Danmark, Storbritannien, Polen, Tjeckien och Ungern. Vagt med KIX-vikter.
Kallor: Eurostat, Labour Cost Index, Bureau of Labor Statistics, Medlingsinstitutet

Arbetskraftskostnadsutvecklingen under de senaste fyra aren har i hog grad
praglats av den ekonomiska krisen. I lander som USA och Storbritannien med
lokal l6nebildning och korta loneavtal slog krisen igenom snabbt pa lone-
okningstakten. I USA minskade ocksa sysselsattningen mer &n i Europa, dar en
stor del av anpassningen till den fallande produktionen gick via farre arbetade
timmar per sysselsatt snarare &n genom minskning av antalet anstéllda. Antalet
arbetade timmar per sysselsatt varierar normalt mycket éver konjunkturcykeln
men effekterna i samband med finanskrisen var betydligt stérre jamfort med
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tidigare konjunkturnedgéangar. | manga europeiska lander anvandes olika
former av permitteringslosningar for att undvika uppsagningar, inte minst i
Tyskland dar som mest 1,5 miljoner arbetstagare omfattades av sa kallade
korttidsarbeten. Lonefrysningar eller mycket laga loneavtal, ibland med
sysselsattningsgarantier som motprestation, var vanliga.

I redovisningen av utvecklingen i olika lander har det statistiska utfallet,
framforallt 2009 och 2010, paverkats av hur de stora effekterna pa antalet
arbetade timmar per sysselsatt hanterats i statistiken. De krisavtal som sl6ts i
den svenska industrin under 2009 slog till exempel inte igenom i den svenska
konjunkturlonestatistiken och darmed inte heller i LCI for Sverige. Daremot
paverkades loneutvecklingen enligt nationalrakenskaperna. | andra lander fick
daremot variationer i arbetstiden ett helt annat genomslag pa Iénedkningstakten
per timme. | flera lander registrerades den minskade arbetstiden per sysselsatt
som en tilltagande 6kningstakt i arbetskraftskostnaden per timme (antalet
arbetade timmar minskade mer an den utbetalda I16nen). Efter att antalet
arbetade timmar per sysselsatt 6kade igen under 2010 noterades pa
motsvarande sétt i stallet en fallande 6kningstakt i arbetskraftskostnaderna per
timme.

| Sverige avspeglar den svaga I6nedkningstakten 2010 framst de nya lagre
avtal som kom till stand under varen 2010. Dessa hade dessutom en ’baktung”
profil, det vill sdga I6nedkningarna var lagre i borjan av avtalsperioden an i
slutet. De nya avtal som sedan sl6ts i industrin i slutet av 2011 blev emellertid
hogre an avtalen 2010. Dessutom medforde profilen i avtalen att
I6nedkningarna under forsta halvaret 2012 blev vésentligt hogre an 2011.

| takt med att konjunkturen repade sig under loppet av 2010 och 2011 bérjade
nya l6neavtal slutas pa hogre nivaer dven pa andra hall. Inte minst i Tyskland
var denna utveckling sérskilt pataglig, med bade en aterhamtning i
produktionen och en tydlig forbattring pa arbetsmarknaden. De avtal som slots
i Tyskland inom industrin varen 2012 hamnade ocksa pa vasentligt hogre
nivaer an tidigare. | andra lander dar krisen slagit hardare har l6nedknings-
takten forblivit svag. | hela EU steg lonedkningstakten i industrin fran som
lagst cirka 1 procent i slutet av 2009 och bérjan av 2010 till drygt 2,5 procent
de senaste kvartalen.

| tabellerna 3.8-3.11 redovisas utvecklingen av arbetskraftskostnader,
produktivitet och enhetsarbetskraftskostnader enligt amerikanska Bureau of
Labor Statistics (BLS) kompletterat med ytterligare nagra lander fran OECD:s
databaser. Uppgifterna baseras i bada statistikkallorna pa respektive lands
nationalrékenskaper.

| BLS-statistiken, men inte i OECD-statistiken, réknas loéneavgifter in i
I6nesumman, vilket &r ett mera fullstandigt satt att méata arbetskrafts-
kostnaderna. Darfor har BLS-statistiken anvants for de dar ingdende landerna.
For Irland, Portugal, Osterrike, Polen och Ungern har uppgifterna hamtats fran
OECD-statistiken.

Uppgifterna om arbetskraftskostnadernas utveckling kan skilja sig avsevért
fran dem i LCI i tabell 3.7, bade for Sveriges och for andra landers del, bland
annat till foljd av den varierande statistiska hanteringen i LCI enligt
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beskrivningen tidigare. Detta galler i sarskilt hog grad for 2009 och 2010 da
variationerna i antalet arbetade timmar per sysselsatt var mycket stora. For
2012 finns &nnu inga uppgifter i BLS-statistiken och endast partiella uppgifter i
OECD-databaserna. Utvecklingen for Sverige redovisas enligt de senaste
uppgifterna i de svenska nationalrakenskaperna. Dessa visar pa en vasentligt
svagare utveckling av arbetskraftskraftskostnaderna an LCI som bygger pa
konjunkturldnestatistiken.

Tabell 3.8 Arbetskraftskostnad per timme i tillverkningsindustrin enligt BLS
Arsgenomsnitt respektive procentuell féréndring fran féregéende &r

Genomsnitt | Genomsnitt | Genomsnitt | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
1994-1999 2000-2005 2006-2011

Tyskland 3,4 2,4 2,0 0,9 2,6 4,3 -1,6 2,2
Frankrike 2,7 3,9 2,9 2,0 2,7 4,4 19 2,5
Italien 3,7 3,2 2,9 2,7 45 33 2,6 2,1
Belgien 2,0 2,5 2,8 5,6 35 4,6 0,2 -0,8
Nederlanderna 2,7 4,1 2,6 2,9 3,4 3,3 0,9 2,1
Spanien 2,2 3,9 4,2 8,1 53 2,7 0,8 1,3
Finland 4,0 4,0 2,5 2,9 2,9 25 3,8 -0,5
10 eurolander® 3,2 3,2 2,6 2,7 3,2 3,9 0,3 15
Danmark 31 4,6 3.3 5,8 1,7 8i5 2,8 2,3
Storbritannien 3,8 5,2 3,8 3,2 3,2 3,1 5,1 2,2
15 EU-Iéinder2 3,8 3,6 2,9 3,2 3,6 3,7 11 1,8
Norge 4,6 4,8 4,3 3,8 51 4,5 2,4 3,8
USA 31 4,9 2,9 3,2 4,2 4,1 1,1 2,7
Japan 2,0 -0,7 0,5 -0,3 3,5 0,3 -1,1 2,1
21 OECD-lander® 3,8 3,8 2,9 3,2 3,6 3,7 12 1,9
Sverige4 4,6 4,0 2,6 6,1 3,0 4,2 -3,0 2,1

1. Berakningarna inkluderar dven Irland, Portugal och Osterrike.

2. Berakningarna inkluderar aven Tjeckien, Polen och Ungern.

3. Beradkningarna inkluderar aven Kanada, Australien och Sydkorea.

4. Enligt SCB, december 2012.

Kallor: Bureau of Labor Statistics, OECD, SCB, Medlingsinstitutet

Under aren 1994-1999 6kade arbetskraftskostnaderna i den svenska industrin
klart snabbare &n i omvarlden. Gentemot euroomradet var skillnaden nastan
1,5 procent och i forhallande till EU och OECD knappt 1 procent. Déarefter har
skillnaden successivt blivit mindre. Under perioden 2000-2005 hade
differensen minskat till knappt 1 procent gentemot euroomradet och drygt en
halv procent i férhallande till EU. Skillnaden i forhallande till OECD hade
krympt till bara négra tiondelar. Aren 2006-2011 hade ékningstakten for
arbetskraftskostnaderna sjunkit ytterligare och var nu nagot lagre an for bade
OECD och EU och i stort sett i linje med euroomradet.

Effekter av kronkursen

Sett 6ver hela perioden 1994-2011 6kade de svenska arbetskraftskostnaderna
cirka 4 procent mer, raknat i nationella valutor, &n i de 21 OECD-l&nder som &r
vara framsta handelspartners (diagram 3.16). Eftersom den svenska kronan
2011 i stort sett var tillbaka pa samma niva som 1993 blir utvecklingen
omréknat till svenska kronor for hela perioden densamma som i nationell
valuta. Utvecklingen har varit likartad om man jamfor med EU-landerna. Inte
heller gentemot eurolanderna har kronan spelat ndgon stérre roll sett éver hela
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perioden. Kronans forstarkning i forhallande till den amerikanska dollarn under
perioden gor dock att arbetskraftskostnaderna gentemot USA okat patagligt.

Om man bara ser till utvecklingen de senaste 4-5 aren kan konstateras att trots
de stora kasten i kronans kurs under senare ar, har de relativa arbetskrafts-
kostnaderna inte forandrats sarskilt mycket. Ett undantag ar utvecklingen
gentemot Storbritannien dar kronans forstarkning mot pundet inneburit att de
svenska arbetskraftskostnaderna okat vasentligt snabbare &n de brittiska, réknat
i svenska kronor.

Efter kronans kraftiga forstarkning under 2010 och 2011 6kade den ytterligare
nagot i varde 2012 (drygt 1 procent raknat i termer av TCW-index). |
kombination med en relativt stor, 4,5 procents, 6kning av arbetskrafts-
kostnaderna enligt nationalrékenskaperna de tre forsta kvartalen 2012 talar
detta for att de svenska arbetskraftskostnaderna, for tredje aret i rad, steg
snabbare an i omvarlden 2012, raknat i gemensam valuta. Nagon samlad bild
av utvecklingen for arbetskraftskostnaderna i omvérlden &r dock &nnu inte
tillganglig

Diagram 3.16 Sveriges arbetskraftskostnader i tillverkningsindustrin i forhallande till
handelspartnernas, omréknat till svenska kronor Index 1993=100
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Kallor: Bureau of Labor Statistics, OECD, SCB, Medlingsinstitutet

Produktivitetsutvecklingen inom industrin

En snabbare 6kning av arbetskraftskostnaderna an i omvarlden behdver inte
innebdra en férsamring av den internationella konkurrenskraften om aven
produktiviteten dkar snabbare &n i konkurrentlanderna. Produktivitetstillvéxten
i den svenska industrin var starkare &n i de flesta av konkurrentlanderna sett
Over hela perioden 1994-2011 (se tabell 3.9). Med undantag for en tillfallig
svacka i samband med lagkonjunkturen i borjan av 2000-talet noterades en i
stort sett oavbruten period av kraftig tillvéxt i produktiviteten till och med
2006.

Inledningsvis under perioden gynnades den svenska produktiviteten av en
kraftig aterhamtning av exporten efter 90-talskrisen, med stod av den stora
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kronférsvagningen. En betydande utslagning av lagproduktiv verksamhet i
samband med krisen medverkade till att den genomsnittliga produktiviteten
hojdes. Dessutom bidrog ocksa Sveriges stora andel i den hogproduktiva
telekomsektorn till den goda produktivitetstillvaxten. Aven i lander som
Finland och USA har produktiviteten dkat snabbt, om &n inte riktigt lika snabbt
som i Sverige. Det bor papekas att den extrema teknikutvecklingen inom IT
och telekom inneburit svarigheter att berakna foradlingsvarden i volym.
Berékningarna ar till exempel kénsliga for vilka antaganden som gors om
kvalitetsutvecklingen pa sektorns produkter. Eftersom denna sektor bidragit
starkt till hela industrins kraftiga produktivitetstillvaxt paverkar valet av
berdkningsmetoder i hdg grad déarmed utfallet for hela industrin

Under 2007 bérjade produktionen att bromsa in men trots det valde foretagen
att behalla eller till och med utéka personalstyrkan da man sannolikt sag
avmattningen i produktionen som tillfallig. En bra bit in i 2008 sag de svenska
industriforetagen fortfarande relativt ljust pa framtiden trots den allt
allvarligare situationen pa finansmarknaden. Nar sedan efterfragan och
produktion kollapsade hdsten 2008 forstarktes dvertaligheten i personal
kraftigt. FOljden blev att produktiviteten foll dramatiskt — med néstan 6 procent
2008 och ytterligare drygt 10 procent 2009.

Tabell 3.9 Utveckling av produktivitet i tillverkningsindustri
Arsgenomsnitt respektive procentuell féréandring fran féregéende &r

Genomsnitt | Genomsnitt | Genomsnitt | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
1994-1999 2000-2005 2006-2011

Tyskland 3,4 4,0 1,3 3,8 -4,0 | -14,2 7,6 4,5
Frankrike 4,1 3,8 19 2,7 -3,4 -0,1 6,1 2,2
Italien 2,6 11 0,8 14 -2,0 -6,3 9,3 -0,4
Belgien 3,0 2,3 0,9 4.8 11 -5,7 4,0 0,2
Nederlanderna 3.3 4,2 2,4 52 2,1 -5,2 8,3 4,1
Spanien 1,6 2,1 3,5 3,7 -1,0 2,2 6,1 51
Finland 5.8 6,7 19 9,5 -44 | -16,4 | 11,2 -0,2
10 eurolander® 3,7 3,7 1,8 4,4 -2,5 -8,3 7,5 3,2
Danmark 3.3 2,7 23 1,7 54 0,8 8,8 2,3
Storbritannien 1,6 5,0 2,8 3,5 1,4 -1,4 4,5 4,5
15 EU-lander? 85 3,9 2,4 4,3 -1,7 -5,7 7,6 315
Norge 0,8 4,0 11 0,0 2,6 1,3 4,5 2,0
USA 4,4 7,0 4,0 5.8 -1,9 42 | 11,2 2,0
Japan 3,4 3,9 3,1 6,0 4,2 -7,0 | 15,7 -2,8
21 OECD-lander® 85 4,3 2,5 4,1 -1,2 -3,9 7,8 3,0
Sverige* 7,3 7,1 3,9 2,9 -5,8 | -104 | 24,1 3,9

1. Berakningarna inkluderar dven Irland, Portugal och Osterrike.

2. Beradkningarna inkluderar aven Tjeckien, Polen och Ungern.

3. Berékningarna inkluderar &ven Kanada, Australien och Sydkorea.

4. Enligt SCB, december 2012.

Kallor: Bureau of Labor Statistics, SCB, Medlingsinstitutet

Sammanlagt foll produktivitetsnivan med 16 procent i den svenska industrin.
Detta var en klart storre nedgang an genomsnittet i OECD och EU. Jamfor man
med lander med liknande produktionsstruktur som Tyskland och Finland var
dock inte produktivitetsfallet i Sverige anmarkningsvért stort. Dessutom tycks
aterhamtningen 2010 blivit klart storre i Sverige an i de flesta lander. Under
2011 borjade dock produktionen ater bromsa in och produktivitetstillvaxten
dampades saval i Sverige som i konkurrentlanderna. Enligt nationalraken-
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skapernas senaste utfall blev produktivitetstillvaxten knappt 4 procent 2011
och utfallet de tre forsta kvartalen 2012 indikerar stagnation, eller en viss
nedgang i produktiviteten 2012. Utfallen for saval 2011 som 2012 &r dock
preliminara och kan revideras framover. Nagon samlad bild av
produktivitetsutvecklingen i konkurrentlanderna 2012 finns dnnu inte
tillgénglig.

Tabell 3.10 Produktion och sysselsattning i tillverkningsindustrin
Procentuell férandring 2011 jamfoért med 2007

Produktion | Sysselsattning | Arbetade | Produktivitet
timmar

Belgien -8,5 -8,7 -7,8 -0,7
Italien -13,3 -8,7 -13,4 0,1
Tyskland -9,1 -1,2 -1,8 -7,4
Frankrike -7,1 -10,3 -11,2 4,6
Finland -21,3 -9,7 -11,3 -11,2
Nederlanderna -1,0 -5,4 -53 4,5
Spanien -12,2 -23,2 -22,1 12,7
Norge 0,6 -7,4 -9,2 10,8
Danmark -11,8 1579 1679 6,1
USA -1,1 -15,6 -14,6 15,9
Storbritannien -6,7 -13,2 -14,5 9,2
Sverige 15 -9,3 -6,7 8,8

Kéllor: Bureau of Labor Statistics, SCB

| tabell 3.10 redovisas hur produktionen och sysselsattningen férandrats under
perioden 2007-2011. I flertalet lander var produktionsnivan 2011 fortfarande
lagre an fore finanskrisen, med undantag for Sverige, Norge, USA och
Nederlanderna dar produktionen i stort sett var tillbaka pa 2007 ars niva.
Anpassningen av sysselsattningen till produktionsnedgangen har varierat en hel
del mellan landerna.

Den stérsta nedgangen i sysselsattning intraffade i Spanien dér den foll med
néstan en fjardedel, men dven i USA foll den mer &n i de flesta lander trots att
nedgéngen i produktionen var forhéllandevis liten. Aven i Danmark och
Storbritannien minskade sysselsattningen kraftigt. Sammantaget minskade
sysselsattningen mest i lander dar det ar forhallandevis enkelt och mindre
kostsamt att gdra sig av med arbetskraft.

I vissa lander som till exempel Italien och Tyskland behéll man i stor
utstrackning arbetskraft i borjan av krisen och minskade i stallet pa antalet
arbetade timmar per sysselsatt, bland annat via offentligt subventionerade
permitteringslonesystem. | Italien minskade antalet arbetade timmar véasentligt
mer &n antalet sysselsatta mellan 2007 och 2011. Daremot &ndrades inte
medelarbetstiden sa mycket i Tyskland under motsvarande period eftersom den
minskade arbetstiden 2009 motverkades av att antalet arbetade timmar per
sysselsatt 6kade igen nar konjunkturen repade sig under 2010 och 2011.
Sammantaget kan konstateras att produktiviteten utvecklats svagare i lander

2 Enligt industriproduktionsindex, PPI, som beskriver leveransvéardet i fasta priser har
industriproduktionen annu inte natt upp till nivan fore finanskrisen.
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dar en stor andel av arbetskraften haft nagon typ av korttidsarbete &n i lander
dar sadana system saknats eller anvants i liten utstrackning.

Arbetskraftskostnad per producerad enhet

Arbetskraftskostnad per producerad enhet, eller enhetsarbetskraftskostnad, &r
ett av de mest anvanda matten for att jamfora olika landers kostnadsmassiga
konkurrenskraft. Detta innebéar helt enkelt att man jamfor den sammanlagda
effekten av produktivitetsférandringar och arbetskraftskostnadsférandringar
landerna emellan.

Tabell 3.11 Utveckling av arbetskraftskostnad per producerad enhet
i tillverkningsindustri

Arsgenomsnitt respektive procentuell férandring fr&n féregaende &r

1994-1999 | 2000-2005 | 2006- | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

genomsnitt | genomsnitt | 2011
Tyskland 0,1 -1,5 1,6 -2,8 6,8 | 21,7 -8,6 -2,1
Frankrike -1,4 0,1 1,1 -0,7 6,4 | 10,2 -6,2 2,5
Italien 11 2,1 2,3 1,3 6,5 | 10,2 -6,2 2,5
Belgien -0,9 0,3 2,1 0,9 24| 11,1 -3,7 -1,0
Nederlanderna -0,6 0,0 0,5 -2,2 5,6 9,1 -6,9 -1,8
Spanien 0,6 1,8 0,8 4,2 6,4 0,7 -51 -3,5
Finland -1,2 -2,4 1,7 -6,0 75 | 228 -9,5 2,7
10 eurolander® -0,4 -0,4 1,3 -1,7 59 | 13,9 -7,0 -1,1
Danmark 0,0 1,9 1,1 3,7 7,4 2,7 -5,4 0,0
Storbritannien 2,2 0,2 1,0 -0,3 1,8 4,5 0,8 -2,3
15 EU-lander? 0,3 -0,2 0,9 -1,1 54 | 10,8 -6,2 -1,3
Norge 3,9 0,9 3,2 3,7 2,5 3,1 -1,9 1,8
USA -1,2 -1,9 -0,9 -2,0 6,4 0,0 9,1 0,6
Japan -1,3 -4,3 -2,0 -6,0 -0,7 7,1 | -13,9 51
21 OECD-lander® 0,3 -0,4 0,8 -0,9 5,0 8,7 -6,2 -0,7
Sverige* -2,4 -2,7 0,0 3,1 9,4 | 16,3 | -21,8 -1,8

Berékningarna inkluderar &ven Irland, Portugal och Osterrike.
Berakningarna inkluderar aven Tjeckien, Polen och Ungern.
Berékningarna inkluderar &ven Kanada, Australien och Sydkorea.
Enligt SCB, december 2012.

allor: Bureau of Labor Statistics, SCB, Medlingsinstitutet
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De svenska enhetsarbetskraftskostnaderna minskade med ungefar 2,5 procent
per ar i genomsnitt under saval andra halften av 1990-talet som forsta hélften
av 2000-talet (se tabell 3.11). Under hela perioden 1994-2005 minskade
enhetsarbetskraftskostnaderna i euroomradet med knappt en halv procent
medan de Iag mer eller mindre stilla i EU och OECD. Enhetsarbetskrafts-
kostnaderna i Sverige fortsatte att falla 2006 till f6ljd av en fortsatt stark
produktivitet men darefter foljde tre &r med kraftigt stigande enhets-
arbetskraftskostnader. Sammantaget steg enhetsarbetskraftskostnaderna med
cirka 30 procent aren 2007-2009, vilket var vasentligt mer an i omvérlden. Till
en mindre del berodde detta pa hogre arbetskraftskostnadsokningar an i
konkurrentlanderna, men det viktigaste skélet till forsamringen av konkurrens-
kraften var den svaga utvecklingen av produktiviteten i Sverige. Den snabba
aterhamtningen i produktiviteten 2010 och inbromsningen i I6nedkningstakten
gjorde dock att enhetsarbetskraftskostnaderna 6kade langsammare i Sverige &n
i konkurrentlanderna sett 6ver hela perioden 2006-2011. Detta galler &ven om
man begransar jamforelsen till perioden 2007-2011. Férsvagningen av
industrikonjunkturen 2012 innebar en cyklisk nedgang i produktivitets-
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tillvaxten i Sverige samtidigt som arbetskraftskostnaderna 6kade betydligt mer
an foregaende ar. Darmed steg enhetsarbetskraftskostnaderna med Gver
5 procent de tre forsta kvartalen 2012 enligt nationalrédkenskaperna.

| diagram 3.17 visas utvecklingen av de svenska enhetsarbetskrafts-
kostnaderna i forhallande till konkurrentlanderna omréknat till svenska kronor.
Kronans vérde under 2011 var i niva med kursen 1993, vilket innebér att
vaxelkursen inte haft ndgon effekt pa den relativa enhetsarbetskraftskostnaden
sett 6ver hela perioden. Enskilda ar har dock kronans rérelser spelat en stor roll
for den relativa kostnadsutvecklingen. Den snabbare 6kningen av de svenska
enhetsarbetskraftskostnaderna 2008 och 2009 motverkades till exempel av den
kraftiga forsvagningen av kronan under dessa ar. Under 2010 stéarktes kronan
patagligt men det stora fallet i enhetsarbetskraftskostnaden detta ar medférde
anda en gynnsam kostnadsutveckling jamfort med EU och OECD réknat i
gemensam valuta. Aven 2011 starktes kronan men detta ar utvecklades enhets-
arbetskraftskostnaden i Sverige ungefér i linje med konkurrentl&nderna, vilket
sammantaget innebar en forsamring av den kostnadsmassiga konkurrens-
kraften. Sett dver hela perioden 1993-2011 forbattrades den svenska industrins
kostnadslédge med cirka en tredjedel jamfort med konkurrenterna i OECD.

Konkurrenslaget i forhallande till USA har i hog grad praglats av de stora
rorelserna i dollarkursen. Forstarkningen gentemot dollarn har inneburit en Klar
forsamring av kostnadslaget i forhallande till USA under det senaste decenniet.

Aven om utvecklingen av de svenska enhetsarbetskraftskostnaderna antyder att
konkurrenskraften utvecklats mycket gynnsamt de senaste 20-25 aren bor
ocksa papekas att priserna pa svenska industriprodukter fallit i forhallande till
priserna i konkurrentlanderna. Man kan sdga att en del av vinsterna av den
starka produktivitetsutvecklingen i den svenska industrin tillfallit kunderna i
form av lagre priser, vilket i sin tur begransat utrymmet fér hdgre 16ner och
vinster i den svenska industrin.

Under 2012 beraknas de svenska enhetsarbetskraftskostnaderna ha stigit med
cirka 5 procent. Till detta ska laggas en kronforstarkning med en dryg procent.

Diagram 3.17 Sveriges arbetskraftskostnader per producerad enhet
i tillverkningsindustrin i forhallande till handelsparternas
Omraknat till svenska kronor. Index 1993=100
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3.4 Marknadsandelar, vaxelkurser,
ld6nsamhet och priser

Svenska foretag konkurrerar med andra landers foretag pa bade export- och
hemmamarknaderna. Tabell 3.12 belyser bland annat den geografiska
inriktningen av Sveriges utrikeshandel januari-september 2012. De fem storsta
exportmarknaderna var i ndmnd ordning Norge, Tyskland, Storbritannien, USA
och Finland. Tillsammans var dessa fem lander mottagare av drygt 40 procent
av den svenska varuexporten. Motsvarande andel fér euroomradet var 37
procent och for EU 55 procent. De fem viktigaste importldnderna var
Tyskland, Norge, Danmark, Storbritannien och Nederlanderna.

Tabell 3.12 Vikter i utrikeshandeln med varor (jan—-sep 2012) i procent

Alla lander OECD-lander, BRIC
Exportvikter | Importvikter KIX-vikter
Tyskland 9,7 16,9 17,2
Frankrike 4,5 4,1 6,0
Italien 2,2 2,8 4,3
Belgien 4,5 3,7 4,8
Finland 6,1 4,9 4,6
Nederlanderna 5,0 6,3 5,8
Spanien 15 1,3 2,4
Eurolander 36,8 45,3 48,6
Danmark 6,0 8,3 4,7
Storbritannien 7,5 6,4 6,1
Polen 2,5 2,8 2,9
Ovriga EU-lander 2,5 3,1 2,2
EU, totalt 5583 65,9 64,5
Ovriga Europa 14,9 16,1 10,8
Darav:  Norge 9,8 9,0 5,7
Ryssland 1,9 53 2,3
Norden 22,1 22,2 15,0
Nordamerika 7,2 3,5 10,1
Darav: USA 6,3 3,2 8,3
Central-och 2,6 1,3 1,8
Sydamerika
Asien 11,6 9,7 11,4
Déarav: Japan 1,4 1,2 2,4
Kina 3,1 4,0 6,4
BRIC 7,0 10,1 10,8
Ovriga lander 8,5 3,5 1,5
Totalt 100,0 100,0 100,0

Kéllor: SCB, Riksbanken, Konjunkturinstitutet

USA och Asien ar viktigare som marknader for svensk export &n som
exportorer till Sverige, medan motsatt forhallande galler for framforallt for
Tyskland och Ryssland, men ocksa for Danmark. Det bor i detta sammanhang
papekas att export- och importvérden utgor bruttofldden. Svensk import fran
till exempel Tyskland bestar inte bara av varor och tjanster som producerats i
Tyskland utan innehaller ocksa varor och tjanster som importerats till Tyskland
fran andra lander. P& motsvarande satt bestar vérdet av den svenska exporten i
hog grad av varor och tjanster som genererar inkomster ocksa i andra lander an
i Sverige. Man brukar tala om ”globala virdekedjor” och dessa har fatt allt
storre betydelse for den internationella handeln.
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Under senare ar har detta fenomen fatt stor uppmarksamhet nar handels-
politiska fragor diskuterats. Inte minst har Kinas stora bilaterala handels-
éverskott gentemot saval EU som USA ifragasatts. Detta eftersom produkter
som importeras fran Kina ofta bara satts samman dar medan storre delen av
exportvardet i stallet genereras i andra lander dar komponenter och insatsvaror
produceras. Ett valkant exempel i sasmmanhanget &r tillverkningen av Apples
Ipod dar bara nagra procent av foradlingsvardet genereras i Kina trots att den ar
”made in China” eller atminstone “assembled in China”. Liknande studier har
gjorts pa Nokias mobiltelefoner dar ocksa sjalva sammansattningen generar en
valdigt liten del av foradlingsvardet som i sin tur kan ga till 16ner och vinster.
Né&r man studerar utvecklingen av de bilaterala handelsflédena bér man ha
detta i atanke.

Som framgar av diagram 3.18 har det skett tydliga forskjutningar i handels-
monstren det senaste decenniet. Storbritannien och USA har minskat avsevart i
betydelse som mottagare av svensk export. Den sammanlagda exportandelen
for dessa bagge lander har sjunkit fran cirka 20 procent en bit in pa det nya
millenniet till 14 procent 2012. De senaste aren har dock nedgangen planat ut.
Aven de krisdrabbade GIIPS-landerna (Grekland, Italien, Irland, Portugal och
Spanien) har minskat i betydelse som exportmarknader fran drygt 8 procent
fore finanskrisen till mindre &n 5 procent 2012. Den direkta svenska expo-
neringen mot denna grupp av krislander ar alltsa relativt begransad och
fortsatter att minska. Exporten till dessa lander foll med 15 procent de tre forsta
kvartalen 2012, att jamforas med en nedgang pa 2 procent for den totala varu-
exporten under samma period.

Diagram 3.18 Procentuell andel av Sveriges export till vissa lander och landeromraden
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Exporten till naromradet i Norden har okat i betydelse jamfort med laget i
bdrjan av 2000-talet. Det &r i synnerhet Norge som blivit en viktigare
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exportmarknad. Att Norge drabbades relativt lindrigt av finanskrisen bidrog
dessutom till att den norska marknaden okade i betydelse 2009 nér efterfragan
pa andra marknader minskade kraftigt. Nar efterfragan sedan aterhdamtade sig
pa andra hall i varlden minskade den norska andelen av svensk export. Den
starka norska motstandskraften under innevarande konjunkturnedgang har dock
inneburit att exportandelen dit nu aterigen stiger.

Exportandelen till BRIC-landerna, det vill s&ga Brasilien, Ryssland, Indien och
Kina, har mer &n férdubblats det senaste decenniet. Okningen avspeglar dels en
trendmassig utveckling dar dessa ekonomiers betydelse for véarldsekonomin
blivit allt storre, dels en storre motstandskraft i BRIC-landerna gentemot den
ekonomiska nedgangen under finanskrisen. Exporten till BRIC-landerna &r nu
storre an till USA och i niva med Storbritannien.

Exportandelen for Sveriges viktigaste enskilda handelspartner, Tyskland, har
varit pafallande stabil genom aren, trots att tillvaxten i tysk ekonomi var
mycket svag under en stor del av 2000-talet. Att exporten till Tyskland anda
hallits uppe beror sannolikt pa att den svenska exporten dit i hdg grad ar
inriktad pa insats- och investeringsvaror till den tyska exportindustrin som
utvecklats vésentligt battre &n den inhemska tyska ekonomin.

Nér det géller forandringar i utrikeshandelns varusammansattning kan
konstateras att en av de viktigaste fordndringarna det senaste decenniet &r den
minskade betydelsen for telekomindustrin (diagram 3.19). Dess andel av den
svenska varuexporten har i det ndrmaste halverats sedan millennieskiftet.

Diagram 3.19 Andelar av varuexporten for utvalda varor i procent
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En annan viktig forandring &r att exporten av personbilar blivit en allt mindre
del av den svenska varuexporten. Bilindustrin drabbades hart under finans-
krisen och i och med nedlaggningen av Saab uteblev i hog grad ocksa
aterhamtningen i denna sektor till skillnad fran i manga andra cykliska
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branscher. Daremot har till exempel mineralvaror som jarnmalm, energivaror
samt livsmedel okat sin andel av exporten.

Om man ser till hela exporten kan ocksa konstateras att tjansternas andel av
den totala exporten 6kat patagligt. | slutet av 1990-talet svarade tjansterna for
20 procent av den totala exporten. Idag ar motsvarande andel cirka 30 procent.
Dessutom har skett en dramatisk omsvéngning i nettoexporten av tjanster.
Under hela 1990-talet och fram till och med 2002 var importen av tjanster
storre &n exporten, darefter har tjanstehandeln visat 6verskott For 2012
beréknas handeln med tjanster visa ett 6verskott pa drygt 120 miljarder kronor
enligt Konjunkturinstitutets senaste prognos, eller motsvarande cirka 3,5
procent av BNP.

Diagram 3.20 Export av varor och tjanster, volym, index 2007 kv1=100
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Exportnedgangen i samband med finanskrisen blev storre i Sverige an pa andra
hall, men val i linje med lander som i likhet med Sverige har en relativt cyklisk
exportstruktur som till exempel Finland och Tyskland (diagram 3.20).
Aterhamtningen i den svenska exporten under 2010 och en bit in i 2011 féljde
ocksa i grova drag utvecklingen i Tyskland. Det senaste aret har dock svensk
export utvecklats svagare &n den tyska. Aven exporten fran USA har utvecklats
betydligt battre &n den svenska. En bidragande forklaring till den svagare
svenska exporten skulle kunna vara de senaste arens forstarkning av kronan.
Aven andra lander som fatt se sina valutor starkas som Japan och Schweiz har
haft en svag utveckling av exporten under senare tid.

Man kan ocksa notera en anmarkningsvart svag utveckling for Finland. Detta
innebar bland annat att bytesbalansen 2011 visade underskott for forsta gangen
sedan 1993. Den svaga utvecklingen i Finland har sannolikt delvis att géra med
branschspecifika problem. Férsamrat bytesférhallande och en forsvagad
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konkurrenskraft ar andra orsaker som lyfts fram som forklaring till den svaga
exporten.

Marknadsandelar for export av varor och tjanster

Ett lands kostnadsméssiga konkurrenskraft i termer av enhetsarbetskrafts-
kostnader i kombination med vaxelkursens utveckling utgor viktiga faktorer
nar det galler att konkurrera pa véarldsmarknaden. Andra faktorer som paverkar
utvecklingen for ett lands marknadsandelar kan vara landets branschstruktur
och hur den forhaller sig till den globala efterfragan, formagan till produkt-
utveckling, kvalitetsforbattringar och styrkan i den inhemska efterfragan
jamfoért med omvarlden. Sedan mitten av 1990-talet har vérldshandeln préglats
av att manga utvecklingsekonomier, inte minst Kina, flyttat fram sina
positioner som exportorer pa bekostnad av lander i OECD-omradet. OECD-
landernas marknadsandelar minskade med i genomsnitt nastan 1 procent per ar
under perioden 1997-2011.

OECD publicerar data 6ver utvecklingen av marknadstillvaxt och marknads-
andelar for exporten av varor och tjanster for samtliga OECD-lander samt for
nagra lander och landeromraden utanfér OECD. Med marknadstillvéxt for ett
visst land avses den sammanvagda tillvaxten fér importvolymen av varor och
tjanster i landets exportmarknader, beréaknat med vikter som avspeglar
respektive exportmarknads betydelse for det aktuella landet. Férandringar i ett
visst lands marknadsandelar kommer fram genom att stélla landets
exportvolymutveckling i relation till marknadstillvaxten.

Sverige klarade sig nagot battre an genomsnittet i OECD, med endast
marginella marknadsandelsforluster under motsvarande period (se tabell 3.13).
Av Sveriges viktigaste handelspartners ar det framforallt Tyskland som haft en
starkare utveckling. Efter en ogynnsam kostnadsutveckling i kdlvattnet av
aterforeningen skedde en successiv forbattring av tysk konkurrenskraft och
sedan slutet av 1990-talet har landet 6kat sina marknadsandelar. Lander som
haft en liknande utveckling som Sverige under perioden ar till exempel
Osterrike och Nederlanderna. Detta ar ocksa lander som haft en relativt
gynnsam kostnadsutveckling.

Bland lander som redovisar fallande marknadsandelar aterfinns bland annat
USA, Storbritannien, Norge och Danmark. Av dessa lander har Storbritannien,
Norge och Danmark haft en betydligt snabbare kostnadsutveckling an
konkurrentlanderna. En relativt stark inhemsk efterfragan och tidvis hogt
kapacitetsutnyttjande kan ocksa ha bidragit till forlusten av marknadsandelar
for dessa lander. Den relativt sett gynnsamma utvecklingen for Sveriges
marknadsandelar beror pa den starka exporten under perioden 1996-2000 som
i sin tur ibland annat drevs av expansionen i telekomsektorn. Denna utveckling
var annu tydligare i Finland med sin &nnu storre dominans for telekom-
industrin. Darefter har Sveriges marknadsandelar utvecklats nagot svagare an
OECD-snittet.
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Tabell 3.13 Marknadsandelar for export av varor och tjanster, volym
Procentuell forandring fran foregdende ar

Genomsnitt | Genomsnitt | Genomsnitt 2009 2010 | 2011 | 2012

1997-2011 1997-2004 2005-2012
Tyskland 1,0 0,7 1,3 -1,3 1,8 2,4 3,0
Frankrike -1,6 -1,0 2,1 -1,1 -1,3 0,5 1,2
Italien -3,2 -3,8 -2,5 -7,5 0,6 1,0 11
Nederlanderna 0,0 0,0 0,0 3,6 0,7 -1,6 1,1
Belgien -1,6 -1,6 -1,6 -0,8 -1,1 -0,4 -1,4
Spanien 0,0 0,4 -0,3 0,6 1,1 3,0 2,8
Finland -1,2 0,9 -3,2 -9,0 -4,7 -5,4 -3,9
Storbritannien -1,9 -2,4 -1,5 2,8 -3,8 -1,0 -2,2
Danmark -1,1 -1,2 -1,0 2,3 7,4 0,8 0,2
Norge -3,7 -3,9 -3,4 7,9 -7,9 -5,9 -1,1
Osterrike -0,3 0,7 -1,4 51 2,2 0,9 -0,1
Schweiz -0,6 -1,3 0,2 3,3 -3,3 -2,0 2,2
Sverige -0,1 0,6 -0,9 -0,9 -0,5 1,7 -1,4
USA -1,2 -2,7 0,2 2,3 -2,5 0,4 0,4
Japan -2,4 -2,0 -2,8 -17,0 7,5 -6,2 -2,7
OECD-lander -0,8 -1,0 -0,6 -0,4 -0,7 -0,1 0,4
Kina 10,0 11,9 8,2 2,1 12,9 2,6 2,3
Ryssland -0,7 0,6 -2,0 5,5 -3,7 -5,2 -2,5

1. Delvis prognos.
Kalla: OECD Economic Outlook, december 2012, Medlingsinstitutet

I samband med finanskrisen missgynnades svensk export av en branschméssig
sammansattning med stor andel insats- och investeringsvaror som drabbades
sérskilt hart under krisen. A andra sidan férsvagades den svenska kronan
kraftigt samtidigt som tjansteexporten uppvisade motstandskraft, vilket drog &t
motsatt hall. Efter ett relativt gynnsamt 2011 ser svensk export ut att ater ha
forsvagats mer an efterfragan pa Sveriges exportmarknader motiverar, vilket
troligen delvis kan forklaras med forstarkningen av kronan.

Forutom att mata ett lands exportmarknadsandelar genom att sétta dess
exportvolym i relation till importvolymerna i de lander landet exporterar till,
kan man ocksa se pa hur stor andel av den globala exporten ett land svarar for.
| detta fall jamfor man inte volymer utan exporten i I6pande priser i en
gemensam valuta — normalt den amerikanska dollarn. Darmed kommer ocksa
prisforandringar att spela roll for utvecklingen av marknadsandelar. Kina och
andra utvecklingslanders kraftiga expansion under 2000-talet medférde en
kraftigt 6kad efterfragan pa ravaror, inte minst olja, vilket drev upp priserna pa
dessa varor, medan manga typer av bearbetade varor sjonk i pris pa grund av
den okade konkurrensen fran bland annat just Kina. Den kraftiga prisokningen
pa energi innebar att olja och andra branslens andel av den globala
varuexporten fordubblades fran slutet av 1990-talet till aren fore finanskrisen
2008/2009. For svensk del spelade ocksa de stora prisnedgangarna inom
telekomsektorn en viktig roll for exportutvecklingen i I6pande priser.
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Diagram 3.21 Marknadsandelar for svensk export, procent av global export i dollar
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Kélla: World Trade Organization (WTO)

Den for Sverige negativa prisutvecklingen har bidragit till att marknads-
andelarna for svensk export utvecklats mindre gynnsamt métt i I6pande priser
an matt i volym. Dessutom avspeglar den forhallandevis svaga utvecklingen av
marknadsandelar ocksa det faktum att efterfragetillvaxten varit snabbare pa
marknader dér den svenska narvaron ar relativt liten, som i Asien, 4n pa mera
mogna marknader i Europa dit en stor del av den svenska exporten gar. | slutet
av 1990-talet utgjorde den svenska exporten cirka 1,5 procent av den globala
exporten (se diagram 3.21) medan motsvarande andel sjonk till knappt 1,2
procent 2011, det vill séga en nedgang med nastan 20 procent. Motsvarande
nedgang for varuexporten var cirka 30 procent, medan den svenska
tjansteexporten tvartom 6kade sin andel av den globala exporten. Nedgangen i
marknadsandel for den totala svenska exporten var i stort sett i linje med
genomsnittet i OECD.

Tabell 3.14 Andel av global export av varor och tjanster for ett urval lander,
I6pande priser, procent respektive procentuell férandring

1997 2005 2011 2011/1997
Kina 3,00 6,43 9,28 309
Polen 0,50 0,81 1,00 100
Tjeckien 0,43 0,69 0,83 93
Korea 2,35 2,56 2,89 23
Schweiz 1,46 1,38 1,47 1
Norge 0,93 1,02 0,90 -3
Spanien 2,09 2,20 2,00 -4
Nederlanderna 3,70 3,82 3,54 -4
Osterrike 1,18 1,29 1,07 -9
Tyskland 8,54 8,68 7,70 -10
Danmark 0,92 0,98 0,79 -13
Sverige 1,45 1,34 1,17 -19
USA 13,43 9,73 9,19 -32
Finland 0,70 0,63 0,47 -33
Italien 4,44 3,55 2,80 -37
Frankrike 5,53 4,50 3,40 -39
Japan 7,10 5,36 4,30 -39
Storbritannien 5,51 4,53 3,33 -40

Kélla: World Trade Organization (WTO)
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De lander som dkat sina exportandelar mest &r i allméanhet snabbvéxande
tillvixtekonomier i Asien eller Osteuropa (tabell 3.14). Till exempel har Polen
och Tjeckien ¢kat sina marknadsandelar med 100 respektive 93 procent mellan
aren 1997 och 2011. Det finns emellertid ocksa exempel pa mer mogna
ekonomier som hallit uppe sina marknadsandelar relativt val som till exempel
Schweiz, Spanien och Nederldnderna. Sverige har tappat betydligt mer &n
dessa lander och dven minskat jamfért med till exempel Danmark och
Tyskland. De lander som gjort de storsta andelsforlusterna &r i allménhet stora
mogna ekonomier som USA, Japan, Storbritannien, Frankrike och Italien.
Noteras kan ocksa att Finland tappat rejalt, framforallt under de senaste aren.

Bytesférhallandet

Forhallandet mellan export- och importpriser kallas for bytesforhallandet eller
“terms-of-trade”. En positiv utveckling av bytesforhallandet innebar att export-
priserna stiger snabbare &n importpriserna, vilket i princip &r positivt for
levnadsstandarden i landet och lonebetalningsférmagan i foretagen. Om till
exempel dkat kunskapsinnehall och en allman forbéattring av kvaliteten for de
varor och tjanster som exporteras innebér att man kan ta battre betalt i
forhallande till det som importeras &r detta naturligtvis positivt.
Forutsattningen ar dock att de hégre exportpriserna just avspeglar en tkad
betalningsvilja for att kbpa de varor och tjanster som exporteras. Annars kan
effekten av de hogre exportpriserna i stallet bli en forsdmring av konkurrens-
kraften och att den inhemska produktionen trangs undan av import eller av
konkurrenter pa varldsmarknaden. Utvecklingen av bytesforhallandet paverkas
ocksa av utrikeshandelns varusammansattning; till exempel innebar héjda
oljepriser for Sveriges del ett forsamrat bytesférhallande och darmed samre
valstandsutveckling, eftersom vi far betala mer for en given kvantitet import.

Diagram 3.22 Bytesforhallande, index 1993=100
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Kalla: Konjunkturinstitutet

Som framgar av diagram 3.22 forsamrades bytesforhallandet for Sveriges del
trendmassigt under perioden 1993-2006. Under denna period steg import-
priserna med nérmare 10 procent mer &n exportpriserna. En bidragande orsak
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till denna utveckling var forsvagningen av kronan. En viktigare forklaring till
forsémringen sedan 1993 var dock en ogynnsam varusammansattning. Inte
minst géller detta forhallandet mellan priserna pa de ravaror som Sverige
importerar och dem vi exporterar. Prisutvecklingen pa varor som ar viktiga for
svensk ravaruexport, som till exempel massa och papper, har haft en
langsammare prisutveckling an varor som vager tungt i ravaruimporten sasom
petroleumprodukter.

Bytesforhallandet for bearbetade varor forsamrades under slutet av 1990-talet
och de forsta aren av 2000-talet. En hog andel telekomprodukter, som haft
fallande priser, i svensk export bidrog till att bytesforhallandet dven for
bearbetade varor forsamrades fram till 2002. Darefter 6kade exportpriserna pa
bearbetade varor nagot snabbare &n importpriserna under nagra ar, for att de
senaste aren i stort sett ha utvecklats i linje med importpriserna. En vikande
andel telekom i exporten och 6kad betydelse for varor med gynnsammare
prisutveckling som till exempel livsmedel bidrog till denna utveckling.
Finanskrisen och den darpa foljande aterhamtningen fick relativt litet
genomslag pa bytesforhallandet. Det kraftiga prisfallet pa bland annat olja
under nedgangsfasen 2008/2009 innebar visserligen att bytesforhallandet for
ravaror starktes i och med att priserna pa svenska ravaror hélls uppe nagot
battre. Nar varldskonjunkturen aterhamtade sig blev forhallandet emellertid det
motsatta och bytesforhallandet for ravaror forsvagades. Aven under 2012
forsamrades bytesforhallandet for ravaror nagot.

Diagram 3.23 Bytesforhallande (terms-of-trade) i Norden, index 2000 kv1=100
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I diagram 3.23 visas bytesforhallandet for Sverige och vara nordiska
grannlander. Norge kan sagas vara en av de stora vinnarna pa globaliseringen
dar Kina och andra tillvaxtekonomiers stora efterfragan pa ravaror drivit upp
priserna pa norsk export. Samtidigt har priserna pa norsk import hallits nere till
foljd av 6kad konkurrens pa industrivaror fran just Iander som Kina. Darmed
har det varit mojligt att héja I6nerna i Norge vasentligt mer &n i omvarlden,
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utan att produktivitetstillvaxten varit battre, med bibehallen lonsamhet i
foretagen.

Utvecklingen i Sverige och Finland har flera likartade drag dar bland annat den
svaga prisutvecklingen i telekomsektorn paverkat bytesforhallandet negativt,
men ocksa genom att prisutvecklingen pa de ravaror som exporterats varit
svagare an priserna pa ravaruimporten. Utvecklingen i Danmark ligger
nagonstans mittemellan. Landet har en mer diversifierad och mindre cyklisk
exportstruktur &n 6vriga lander och &ven om man inte ar en stor exportor av
olja och gas har man en betydande egen produktion till skillnad fran Sverige
och Finland.

Trots att bytesforhallandet utvecklats mycket olika har samtliga nordiska
lander haft stora och stabila 6verskott i utrikeshandeln under en lang foljd av
ar. | Norge har det framst varit en foljd av en gynnsam prisutveckling medan
det i Sverige och Finland berott pa stark tillvaxt i exportvolymen (och majligen
ocksa en forhallandevis svag import). Detta forhallande har dock andrats for
Finlands del de senaste aren, bland annat pa grund av problem i telekomsektorn
och en langsam produktivitetstillvaxt. Exportvolymerna har utvecklats svagt
samtidigt som bytesforhallandet ytterligare forsamrats nagot. Foljden har blivit
att Finland de tva senaste aren haft underskott i bytesbalansen efter 17 ar av
stabila 6verskott. Den finska utvecklingen star har i skarp kontrast till Sverige
och Danmark som fortsatter att visa dverskott i bytesbalansen med
motsvarande 6—7 procent av BNP. For att inte tala om Norge dar dverskottet
uppgar till cirka 15 procent av BNP.

Véaxelkurs

Kronkursens utveckling mats av Riksbanken genom det sa kallade TCW-
indexet (Total Competitiveness Weights). Det ar ett satt att mata kronans vérde
mot en korg bestaende av ett tjugotal andra landers valutor. KIX-index ar ett
bredare index som bland annat anvands av Konjunkturinstitutet. | detta index
ingar valutor fran samtliga OECD-lander samt Brasilien, Ryssland och Kina.
Bada indexen har den 18 november 1992 som startdatum, da index ar lika med
100. Ett stigande varde pa index betyder att kronan har forsvagats; var korg av
valutor har blivit dyrare att kdpa med svenska kronor.

Den forsvagning som skett sedan kronan fick flyta i november 1992 &r storre
matt med TCW-index an med KIX-index. Forklaringen till detta ar att i det
bredare KIX-indexet ingar ett antal lander som tidvis hade en mycket hdg
inflation med kraftigt forsvagade valutor, till exempel Turkiet, och som inte
ingar i TCW-index. Detta innebar ocksa att skillnaden mellan de bagge
indexen dr mindre matt i reala termer &n nominella termer. | takt med att
valutorna i hoginflationslanderna stabiliserades under 2000-talet blev ocksa
utvecklingen for de bagge indexen mer likartad. En ytterligare skillnad mellan
de bagge indexen &r att TCW &r beréknat med fasta vikter medan KIX-vikterna
uppdateras l6pande for att battre avspegla férandringar i handelsmonstren.
Effekterna av olika vikter ar dock betydligt mindre &n effekterna av att de
bagge indexen inte baseras pa identiska valutor.
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Diagram 3.24 Den svenska vaxelkursen
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Kélla: Riksbanken — KiXindex TCW-index

Nar finanskrisen slog till 2008 forsvagades kronan kraftigt och nadde sin
svagaste notering i mars 2009, det vill sdga ungefar samtidigt som manga
konjunkturindikatorer bottnade (se diagram 3.24). Kronan aterhamtade sig
emellertid under loppet av 2009 och 2010 och i mars 2011, tva ar efter
bottennoteringen, hade hela forsvagningen och mer dértill hamtats in. Efter en
tillfallig forsvagning i samband med den 6kade oron kring skuldkrisen i Europa
2011 forstarktes kronan aterigen under sommaren 2012. Matt med TCW-index
nadde da kronan sin starkaste niva sedan 1996 och enligt KIX-indexet var
forstarkningen annu storre. Kronan starktes sérskilt mycket mot euron som
pressades av skuldkris och allman misstro. Utvecklingen de senaste aren star i
skarp kontrast till aren fore finanskrisen da kronan var pafallande stabil mot
euron och rorde sig i ett ganska snavt intervall runt 9-9,30.

De senaste arens stora kast i kronans kurs aterspeglar delvis de kraftiga
svangningarna i konjunkturen. Den svenska exportens sammansattning med en
hdg andel cykliska insats- och investeringsvaror brukar innebéra att kronan tar
stryk i konjunkturnedgangar och starks i uppgangar. Detta monster har ocksa
forstarkts genom variationer i ranteskillnader gentemot omvarlden. Den
forstarkning av kronan som intréffade under 2010 och boérjan av 2011
understdddes av Rikshankens successiva omlaggning av penningpolitiken.
Ranteskillnaden gentemot euroomradet gick fran -0,75 procentenheter under
slutet av 2009 och borjan av 2010 till en positiv skillnad pa 1 procentenhet i
slutet av 2011, nar Rikshanken héjde rantan i snabbare takt &n ECB.

Sedan ett drygt ar tillbaka tycks dock kronan delvis ha frikopplats fran
konjunkturutvecklingen (diagram 3.25). | stéllet har den snarare fatt status
som nagot av en saker hamn nar misstron mot manga andra valutor 6kat.
Sveriges starka statsfinanser och hdga kreditvéardighet har bidragit till detta.
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Diagram 3.25 Kronan och industrikonjunkturen
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Aven andra lander som Schweiz, Japan och Norge har fétt se sina valutor
forstarkas kraftigt, kraftigare an den svenska kronan, i jakten pa trygga hamnar.
| Schweiz ledde forstarkningen av francen till att centralbanken inforde ett
vaxelkursmal mot euron och i Japan har man anvant interventioner pa
valutamarknaden for att forsoka forsvaga yenen. | Norge haller centralbanken
en ranteniva som enligt de flesta bedomare &r alldeles for Iag i forhallande till
Norges starka ekonomi for att dampa forstarkningen av kronen.

Aven om den svenska kronan forstarkts betydligt, framforallt gentemot euron,
ligger nivan i slutet av 2012, kring 8,50, inom det intervall pa 8,20-9 som
Riksbanken infor folkomréstningen om EMU 2003 bedémde vara en lamplig
anslutningskurs. I den senaste konsultationsrapporten fran IMF sags kronan till
och med fortvarande vara undervérderad. Icke desto mindre innebér
forstarkningen av kronan en ytterligare pafrestning for exportindustrin att lagga
till férsdmringen av konjunkturen.

Konsekvenserna av en starkare valuta kan dock sla mycket olika for olika
branscher. Inom verkstadsindustrin anvénds en allt storre andel importerade
varor och tjanster i produktionen vilket gjort foretagen mindre kénsliga for en
starkare krona &n tidigare. Hur foretagen agerar beror ocksa pa i vilken grad
man ser en vaxelkursforandring som tillfallig eller mer varaktig.

For basindustrin &r importinnehallet normalt lagt och man har sma majligheter
att paverka vilka priser man ska ta ut for sina produkter. Detta innebar att en
vaxelkursforandring slar igenom kraftigare pa lonsamheten i basindustrin &n i
verkstadsindustrin.



Diagram 3.26 Kronan och konkurrenssituationen i EU
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En viss indikation pa hur foretagen ser pa effekterna av den starkare kronan
kan fas fran Konjunkturinstitutets barometer. Dar far foretagen svara pa om de
bedomer att foretagets konkurrenssituation pa EU-marknaden forbéttrats eller
forsamrats. Konkurrenslaget kan sjélvfallet paverkas av andra faktorer an
vaxelkursen. Den krympande ekonomin i euroomradet innebar i sig en skarpt
konkurrenssituation, men dnda kan svaren i barometern ge en indikation om att
foretagen borjar se vaxelkursen som ett problem (diagram 3.26).

Vinster och ld6nsamhet i industrin

SCB redovisar uppgifter om industrins l6nsamhet och vinster utifran foretagens
resultat- och balansrakningar. Denna statistik redovisas dock med betydande
efterslapning. De senaste uppgifterna som finns tillgangliga stracker sig fram
till och med 2011 och &r &nnu sa lange preliminara. Utifran denna statistik kan
man berdkna viktiga nyckeltal for foretagen som till exempel marginaler och
kapitalavkastning. | diagram 3.27 redovisas industriféretagens rérelsemarginal
respektive nettomarginal. Rorelsemarginalen ar rorelseresultat dividerat med
nettoomsattningen, medan nettomarginalen ocksa inkluderar finansiella poster.
Det forstnamnda mattet visar hur val den huvudsakliga verksamheten gar
medan nettomarginalen ocksa paverkas av nettot mellan finansiella intakter och

kostnader.
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Diagram 3.27 Rorelsemarginal och nettomarginal i tillverkningsindustrin, procent
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Trots den mycket kraftiga nedgangen i efterfragan och produktion lyckades
industrin uppratthalla hyggliga marginaler 2009 och marginalférsamringen
blev mindre &n under krisen efter millennieskiftet. Till detta bidrog den
kraftiga forsvagningen av den svenska kronan. Aterhamtningen 2010 blev
relativt stark men rorelsemarginalen nadde inte riktigt upp till nivaerna fore
finanskrisen. Under 2011 forsamrades marginalerna ater till en niva nagot

under genomsnittet det senaste decenniet. Variationerna i nettomarginalen, det

vill séga inklusive finansiella poster, har varierat mer &n rérelsemarginalen.
Nedgangen 2009 blev till exempel betydligt storre for nettomarginalen an for
rorelsemarginalen.

Diagram 3.28 Enhetsarbetskraftskostnad, pris och vinstandel i industrin, procentuell

férandring respektive procent
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Kallor: SCB, nationalrakenskaperna och Konjunkturinstitutet, 2012 delvis prognos.

En annan indikator pa vinstlaget ar bruttovinstandelen. Bruttovinstandelen
visar foradlingsvardets fordelning mellan bruttovinster och arbetskrafts-
kostnader inklusive sociala avgifter och harleds fran nationalrakenskaperna.
Den visar hur mycket av forédlingsvérdet som blir kvar efter avdrag for

42

40

38

36

34

32

30

28

26



Kap 3 Konkurrenskraften 87

kostnader for arbetskraften. Som framgar av diagram 3.28 har drygt en
tredjedel av foradlingsvardet gatt till vinster och knappt tva tredjedelar till
I6ner och andra arbetskraftskostnader. Vinstandelen nadde historiskt htga
nivaer under 2006 och 2007, men foll sedan tillbaka patagligt. Fallet i
vinstandelen var ungefar lika stort 2008 som 2009. Bagge dessa ar steg
enhetsarbetskraftskostnaden kraftigt, framforallt beroende pa den kraftiga
forsvagningen av produktiviteten, men i viss man ocksa pa hoga
arbetskraftskostnadsdkningar. Detta kraftigt stigande kostnadstryck kunde inte
motas med hojda priser, &ven om exportpriserna fick viss draghjélp fran
kronférsvagningen, och foljaktligen sjonk vinstandelen patagligt.

Under 2010 forbattrades produktiviteten kraftigt, 16nedkningarna bromsade in,
vilket innebar en aterhamtning av vinstandelen. Trots en viss aterhallande
effekt fran kronans forstarkning var vinstandelen 2010 i det narmaste tillbaka
till nivaerna fore finanskrisen. Vinstandelen foll dock tillbaka nagot 2011.
Nedgangen fortsatte 2012 och beraknas enligt Konjunkturinstitutet ha blivit
betydligt storre &n 2011. Lénedkningstakten 6kade da samtidigt som
produktiviteten bromsade in och prisutvecklingen var ddmpad. Vinstandelen
hamnade darmed en bit under det historiska genomsnittet 1994-2011.

For att fa en indikation pa hur konjunkturavmattningen under senare tid
paverkat lénsamheten inom industrin kan man se hur foretagen sjélva ser pa
vinstlaget i de svar de lamnar i Konjunkturinstitutets barometer (diagram
3.29). I enlighet med de tidigare redovisade vinstmatten nadde lonsamhets-
omdomena toppnivaer aren 2006/2007, for att darefter falla kraftigt. Fran och
med tredje kvartalet 2009 skedde en successiv forbattring och under 2010 och
2011 Iag nivaerna nara noll, vilket ar nagot 6ver det historiska genomsnittet.
Andra och tredje kvartalet 2012 blev foretagen aterigen betydligt mer
missndjda med l6nsamheten och omddémena sjonk klart under det historiska
genomsnittet.

Diagram 3.29 Lénsamhet i industrin, nulagesomddme, nettotal
1996 kv1 — 2012 kv3
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Konsumentpriser

Konsumentpriserna, matt med det EU-harmoniserade KPI-mattet, som inte
inkluderar bostadsrantor, har stigit langsammare i Sverige an i EU de flesta ar
sedan 1994 (se diagram 3.30). | synnerhet var inflationen vésentligt lagre i
Sverige under mitten av 00-talet, vilket bland annat kan forklaras av stark
produktivitetstillvaxt och fallande enhetsarbetskraftskostnader. En tendens till
priskonvergens inom EU har ocksa gjort att lander med hog prisniva, som till
exempel Sverige och dvriga Norden, tenderat att ha haft 1agre prisokningar &n
genomsnittet inom Unionen.

Diagram 3.30 Konsumentpriser i EU, procentuell forandring
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Anmarkning: EU-harmoniserat konsumentprisindex (HIKP). For 2012 delvis prognos.
Kallor: Eurostat och SCB

Krisaret 2009 blev dock inflationen klart hogre i Sverige &n i euroomradet och
EU. Detta berodde bland annat pa den kraftiga forsvagningen av kronan.
Dessutom férsdmrades produktiviteten mer i Sverige samtidigt som
I6nedkningstakten inte bromsade in lika snabbt som i manga andra lander.
Under loppet av 2010 och en bit in i 2011 starktes kronan ater, samtidigt som
produktiviteten i Sverige aterhamtade sig mer an i resten av Europa, och
I6nedkningstakten dampades. Fran och med mitten av 2010 steg darmed
inflationen klart Iangsammare i Sverige an i bade EU och euroomradet.

Under 2011 och 2012 var inflationen i Sverige cirka en och en halv
procentenhet lagre an i EU och euroomradet. Den starka kronan bidrog till
fortsatt ddmpade importpriser. En annan orsak till den lagre inflationen i
Sverige &r att manga EU-lander tvingats hoja olika indirekta skatter och
avgifter som ett led i saneringen av de offentliga finanserna, vilket inte varit
fallet i Sverige. I till exempel Spanien var inflationstakten i oktober 2012
3,5 procent, men om man raknar bort effekter av skatteforandringar var den
bara 1,4 procent.



4 Lonebildning i nagra vasteuropeiska lander

Lonebildningen i Europa har sedan 2009 starkt préaglats av den
ekonomiska krisens forlopp. Avtalsforhandlingarna under 2009 och
stdrre delen av 2010 var i hog grad inriktade pa att radda jobb, i
synnerhet inom industrin.

Laga I6nedkningar, ofta i kombination med olika former av permitterings-
I6sningar, praglade utvecklingen. | takt med en gradvis ekonomisk ater-
hamtning under loppet av 2010 och forsta halvaret 2011 minskade
omfattningen av korttidsarbete, samtidigt som lénedkningarna borjade vanda
upp. Aterhdmtningen i I6nedkningarna kom dock av sig i flertalet lander i takt
med att eurokrisen fordjupades under hésten 2011. Framforallt har 16nerna i
offentlig sektor satts under allt starkare press. Forsdémringen av konjunkturen
som inleddes hosten 2011 har ocksa verkat aterhallande generellt pa
Ionedkningarna i Europa. Skillnaden mellan lander &r dock betydande.

| Tyskland slots avtal pa historiskt hoga nivaer under varen 2012, medan
I6nedkningarna i lander som drabbats hardare av krisen varit vasentligt mer
aterhallsamma.

4.1 Tyskland

Avtalsforhandlingarna i Tyskland sker i regel forbundsvis och i varje delstat,
men en betydande samordning sker (en mer utférlig beskrivning av
I6nebildningen i Tyskland finns pd Medlingsinstitutets webbplats®). Inom
industrin faststalls minimiloner for olika personalkategorier beroende pa
arbetsuppgifternas art och svarighetsgrad. Overenskommelserna i avtalen
géller dock endast hojningar av minimilénerna. Arbetsgivaren kan sjélv besluta
att betala Iéner 6ver minimilonerna eller att hoja respektive sanka avstandet till
minimilénen. Beroende pa till exempel konjunktur- och arbetsmarknadslage
kan léneutvecklingen darmed bli antingen hogre eller lagre &n de avtalsméssiga
héjningarna. Aven tidpunkten for I6neutbetalningar kan anpassas efter det
ekonomiska laget. Till exempel valde en del industriféretag att tidigarelagga de
I6nerevisioner som skulle ha gjorts i april 2011 till februari manad samma ar.
Mer &n 40 procent av metallindustrins arbetare fick darmed sina nya I6ner tva
manader tidigare an planerat.

Fram till 1980-talet gallde kollektivavtalsforhandlingarna i huvudsak
ekonomiska villkor, som till exempel I6nedkningarnas storlek. I samband med
den stora strukturella omvandlingen pa 1980-talet med betydande minskningar
av gruv-, varvs- och stalindustrin och massiva rationaliseringar inom
verkstadsindustrin borjade andra fragor, framférallt arbetstidsforkortning att fa
en allt storre roll. Efter aterféreningen har stora forluster av arbetstillfallen
skett i bade véstra men framférallt i 6stra Tyskland, vilket lett till att parterna
inriktat sig pa att sakra sysselsattningen och infora flexibla avtalslosningar.

1 L .
Adress: www.mi.se/internationellt


http://www.mi.se/files/PDF-er/internationellt/Tyskland.pdf)
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Kollektivavtalens tackningsgrad har uppvisat en trendmassig nedgang i
Tyskland. I vastra Tyskland omfattas nu (2011) drygt 60 procent av de
anstéllda av kollektivavtal. Ar 1998 var andelen mer &n 75 procent. | Gstra
Tyskland har tackningsgraden fallit fran knappt 65 procent till under 50
procent. Fortfarande har dock kollektivavtalen en starkt normerande roll &ven
for omraden som inte omfattas av kollektivavtal.

Oppningsklausuler

Manga avtal innehaller sa kallade 6ppningsklausuler som tillater foretag i
ekonomiska svarigheter att under vissa omstandigheter avvika fran avtalet. Det
kan ske genom 6msesidiga 6verenskommelser mellan parterna och kan avse till
exempel en 6kning eller minskning av arbetstiden med eller utan motsvarande
justering av I6nen, sankning eller indragning av vissa l6neférmaner med mera.
I gengdld utfardar foretagen vanligtvis olika slags garantier for syssel-
sattningen. Utnyttjandet av Oppningsklausuler har blivit allt vanligare, vilket
medfort att de faktiska I6nedkningarna tidvis blivit vasentligt lagre an de
avtalade. Det betyder ocksa att de centrala kollektivavtalens betydelse minskat
och att det blivit allt svarare att utifran avtalen gora en prognos pa det slutliga
Ioneutfallet.

Utnyttjandet av flexibla arbetstider &r det klart vanligaste omradet for
Oppningsklausulerna. For foretagen innebdr detta besparingar till exempel vad
galler 6vertidsersattning. Néast vanligast ar forlangning av arbetstiden, ibland
utan lénekompensation. Tamligen frekvent &r ocksa att sanka ingangslonen for
nyanstallda liksom att sanka eller dra in arsgratifikationen. Daremot har det
hittills varit ovanligt att sanka den reguljara I6nen eller semesterersattningen.
Pa senare tid har undantagsklausulerna ofta rort framforhandlade engangs-
belopp, dar beloppets storlek och tidpunkten for utbetalningen kan omférhand-
las pa det lokala planet.

Arbetstid

Avtalen innehaller ocksa, forutom fastlaggande av reguljar veckoarbetstid,
olika dverenskommelser i avsikt att 6ka flexibiliteten i arbetstidshéanseende.
Det kan rora sig om sa kallade arbetstidskorridorer och/eller arbetstidskonton.
En arbetstidskorridor anger det spann inom vilket veckoarbetstiden kan tillatas
variera. Arbetstidskonton fors for enskilda arbetstagare i samband med flexibel
arbetstid. Bestdmmelserna i avtalen ror oftast inom vilka ramar som
tidstillgodohavanden (eller mindre vanligt skulder) kan byggas upp och en
maximigrans for hur lange tillgodohavandet kan sparas. Under senare ar har
granserna i manga avtal utvidgats saval vad galler spannet for veckoarbetstid
som ramarna for tidstillgodohavandets storlek och hur lange det kan sparas.

Under finanskrisen anvandes neddragningar av arbetstiden mycket flitigt i
Tyskland for att undvika uppsagningar. Neddragningarna skedde bade som en
foljd av 6verenskommelser mellan parterna och via offentligt subventionerat
korttidsarbete, Kurzarbeit”.

Trots de stora volymerna inom de offentligt subventionerade programmen stod
dessa enligt tyska berakningar anda bara for en fjardedel av neddragningen av
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antalet arbetade timmar per sysselsatt, vilket understryker den flexibilitet i
arbetstiden som finns inom ramen for kollektivavtalen. Uttag fran arbetstids-
banker, lagre dvertid samt 6kat semesteruttag var andra bidragande orsaker till
den minskade arbetstiden. Efter hand som konjunkturen starktes en bitin i
2009 och under loppet av 2010 minskade ocksa antalet berdrda av Kurzarbeit
kraftigt och atergick till mer normala nivaer.

Minimiloner

Under senare ar har inférandet av lagstadgade minimiloner diskuterats intensivt
i Tyskland. Bakgrunden &r bland annat den véxande arbetskraftsinvandringen
samt 6kad anvandning av inhyrd, ofta utlandsk arbetskraft. Inte minst EU:s
stutvidgning 2004 satte 6kat fokus pa fragan. For Tysklands del gallde
undantagsregler betraffande den fria rorligheten av arbetskraft fran de nya
medlemslanderna fram till den 1 maj 2011. Fackféreningarna och det social-
demokratiska partiet har argumenterat for lagstadgade minimilner, men detta
har forkastats av de tva konservativa partierna. | juni 2007 naddes en
kompromiss mellan regeringspartierna i den davarande koalitionsregeringen.
Det blev ingen lagstadgad minimilén, men en ny utformning av en redan
existerande lag gallande allméngiltigférklaring av kollektivavtalen.

Denna mojlighet hade tillampats mycket restriktivt och endast gallt bygg-
verksamheten och stadbranschen, inom vilka det pa detta satt etablerats
minimiloner for de anstallda.

Med den nya lagen blev det mojligt for fler branscher att begéra allméngiltig-
forklaring av sina kollektivavtal och darmed inféra minimiloner for samtliga
anstallda inom branschen. For branscher utan kollektivavtal eller med en sa lag
tackningsgrad att en allmangiltigforklaring inte kan komma i fraga kommer en
annan lag att kunna tillampas. Lagen ger méjlighet for staten att intervenera i
I6nesattningen om det finns patagliga sociala och ekonomiska skyddsbehov for
lontagarnas del. Totalt arbetar cirka 3 miljoner arbetstagare i branscher med
minimiloner inom till exempel aldrevard, stadning, byggnadsarbete och
sophantering. Nivan pa minimilénerna varierar fran som lagst 6,53-8,60 euro i
timmen i bevakningsforetag till som hogst 9,75-13,0 euro i timmen inom
byggbranschen.

Under 2011 skedde en omsvangning i installningen till lagstadgade
minimiléner inom det regeringsbédrande partiet CDU och dérmed &r det
egentligen bara det liberala FDP som haller fast vid motstandet mot minim-
iloner. Bade SDP och CDU har lagstiftade minimil6ner pa sina program infor
valet till férbundsdagen hésten 2013. Hur ett kommande system med
lagstadgade minimiléner kan komma att se ut ar d&nnu oklart men det som
diskuterats av CDU ér att nivan pa minimilonerna ska sattas av ett organ som
ar oberoende av staten med representanter fran parterna, delvis i linje med Low
Pay Commission i Storbritannien. Det stora fackférbundet Verdi har krévt att
minimilénen ska uppga till 8,50 euro i timmen, med argumentet att detta &r en
niva som kravs for att man ska klara sig utan att soka offentligt understod.
Enligt Verdi ar det for ndrvarande cirka en miljon arbetstagare, varav 400 000
heltidsarbetande, som maste soka sadant stod for att man inte kan forsorja sig
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pa sin 16n. Dessutom havdas att 8,50 euro i timmen ligger nara nivan i
grannlanderna (Belgien, Frankrike och Nederlanderna).

Aven om CDU:s omsvingning innebér att det nu bara ar liberalerna FDP bland
de politiska partierna som driver motstandet mot minimiloner, finns fortfarande
en stor skepsis pa arbetsgivarsidan och bland manga ekonomer som havdar att

manga jobb riskerar att slas ut om systemet med lagstiftade minimiléner infors.

Avtalsférhandlingar 2012

De avtalsforhandlingar som inleddes under vintern 2012 skedde i skuggan av
eurokrisen men tysk ekonomi hade dittills statt emot relativt val och
arbetslosheten fortsatte att sjunka. Eurokrisen fordes ocksa fran vissa hall fram
som ett argument for hogre l6nedkningar i Tyskland som ett led i att underlatta
for krislanderna att komma pa fotter. Dels som ett sétt att stimulera inhemsk
efterfragan i Tyskland och darigenom 6ka exportmajligheterna for kris-
landerna. Dels som ett sétt att underlatta for landerna att aterstalla forlorad
konkurrenskraft.

Det forsta viktiga avtalet som kom till stdnd under 2012 var det inom stat och
kommun. Avtalet omfattade cirka tva miljoner arbetstagare och I6per pa tva ar.
Lonedkningarna uppgar till 6,3 procent, eller knappt 3,2 procent raknat i
arstakt. Langre fram under varen, i slutet av maj, tecknades sa ett nytt avtal
inom verkstadsindustrin i delstaten Baaden-Wiirtemberg. Avtalet innebéar
I6nedkningar pa 4,3 procent pa 13 manader, eller 4 procent berdknat i arstakt.
Infor forhandlingarna hade 1G Metall yrkat pa 6,5 procents Iénedkningar pa ett
ar. Arbetsgivarsidans motbud var 16ne6kningar pa 3 procent pa 14 manader.
Inte lang tid darefter sléts ett nytt avtal inom den kemiska industrin som
landade pa 4,5 procent pa 19 manader, eller 2,8 procent raknat i arstakt. Andra
avtal som slutits under aret har oftast resulterat i I6ne6kningar kring 3 procent.

Diagram 4.1 Faktiska och avtalsmassiga I6nedkningar i Tyskland
Arlig procentuell férandring
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Kallor: Bundesbank, Destatis
Anmarkning: 2012 baserat p& de tre forsta kvartalen.
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Enligt den tyska centralbanken Bundesbanks berékningar var de

genomsnittliga avtalsmassiga Iénedkningarna 2,5 procent de tre forsta

kvartalen 2012, det vill sdga klart hdgre &n 2011 och 2010. Ytterligare lite
hogre var de faktiska Ionedkningarna enligt nationalrdkenskaperna. Under en
lang foljd av ar var det annars snarast regel att de faktiska I6nedkningarna blev
lagre &n de avtalade. Detta kan bland annat forklaras av en allt lagre
tdckningsgrad for kollektivavtalen och férekomsten av 6ppningsklausuler dar
man kunnat franga villkoren i avtalen (se diagram 4.1).

Tabell 4.1 Avtalsméassiga I6nedkningar i Tyskland, arstakt, procent

2009 | 2010 | 2011 | 2012kvl | 2012 kv2 | 2012 kv3 | 2012 kv1-3

Tillverkningsindustri 3,1 18 2,1 2,8 0,7 3,9 2,5
Kemisk industri 3,5 12 2,8 4,1 1,0 3,3 2,8
Metallindustri 3,2 1,7 1,9 25 0,3 4,2 2,3
Byggnadsindustri 2,5 2,4 1,9 2,8 2,8 2,3 2,6
Handel 2,0 1,7 2,3 21 3,0 2,9 2,7
Néringsliv 2,6 19 2,0 2,6 1,7 3,2 2,5
Offentlig férvaltning 2,7 1,6 1,0 35 35 35 2,8
Hela ekonomin 2,7 1,7 1,5 2,0 2,2 3,2 2,5

Kélla: Destatis

I tabell 4.1 redovisas ocksa avtalsmassiga I6nedkningar enligt den tyska
statistikbyran Destatis. Dessa berakningar kan avvika en del fran Bundeshanks
berékningar, bland annat beroende pa att de inte inkluderar engangsbelopp.
Som framgar av tabellen blev de avtalsmassiga I6nedkningarna mycket laga
under 2010 men har sedan dess aterhamtat sig betydligt. De hoga avtalen inom
industrin 2012 visar sig fran och med tredje kvartalet da 6kningstakten uppgick

till nastan 4 procent.

Under varen 2013 I6per bland annat avtalen ut for nara 3,5 miljoner arbetare
inom verkstadsindustrin. Ocksa detaljhandeln, byggnadsindustrin och den
kemiska industrin forhandlar om nya avtal under 2013, se tabell 4.2.

Tabell 4.2 Nagra viktiga avtal i Tyskland som I6per ut 2013

Avtalsslut Bransch Antal arbetstagare
2013-03-31 Byggnadsindustrin 650 000
2013-04-30 Metall- och elektorindustri 3443 300
2013-04-30 Detaljhandel 1273 000
2013-12-31 Kemisk industri 236 200

Kalla: Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliches Institut (WSI)

4.2 Storbritannien

Forhandlingssystemet i Storbritannien har historiskt karaktariserats av sa kallad
voluntarism, det vill séga att statsmakten avstar fran att intervenera i
forhallanden som ror arbetsmarknadsparterna. Lagstiftarna avstod till exempel
i stort sett fran att satta upp spelregler for arbetsmarknadskonflikter. Under den
konservativa regeringen pa 1980- och 1990-talet infordes emellertid regler for
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att begransa och kontrollera fackforeningarnas aktiviteter. Darefter har endast
smarre modifieringar och tilldgg i lagstiftningen skett.

Pa ett omrade forekommer numera samarbete mellan arbetsmarknadens parter
och regeringen, ndmligen vid faststallandet av de lagstadgade minimilénerna
(se vidare avsnitt 4.7). Sadana infordes 1999 och faststalls arligen efter
rekommendation av Low Pay Commission, dar foretradare for saval regeringen
som for arbetsmarknaden parter ingar. Minimiloner sétts med hansyn till
konkurrensforhallanden, laget pa arbetsmarknaden, jamstalldhet med mera.
Minimilonerna varierar inte mellan branscher eller geografiska omraden, men
daremot beroende pa alder. Det finns minimiloner for ungdomar i aldrarna
16-17 ar respektive 18-21 ar. Kontrollen av att systemet efterlevs skéts av
sérskilda statliga inspektorer och av fackféreningarna.

Under 1980- och 1990-talet har anslutningen till fackforeningsrorelsen minskat
dramatiskt. Framforallt géller detta den privata sektorn, dar endast cirka 17
procent av de anstéllda &r medlemmar i nagon fackforening och tacknings-
graden for kollektivavtal &r cirka 20 procent. Omkring 20 procent av féretagen
ar medlemmar i ndgon arbetsgivarorganisation. Organisationsgraden liksom
tdckningsgraden for kollektivavtalen &r dock betydligt hdgre inom den
offentliga sektorn.

Dérmed har numera de kollektiva avtalsférhandlingarna i den privata sektorn
en relativt begransad roll i I6nebildningen. Avtalsférhandlingarna ér i hog grad
decentraliserade och fors vanligtvis pa foretagsniva. Den offentliga sektorns
forhandlingar &r mera centraliserade. Den laga tackningsgraden for kollektiv-
avtalen medfor ocksa att de anstélldas arbetstider endast i liten utstrackning ar
reglerade i kollektivavtalen. Det &r troligen en anledning till att heltids-
arbetande i Storbritannien har bland de langsta veckoarbetstiderna i de
vasteuropeiska landerna.

De flesta storre fackforeningar ar anslutna till Trade Union Congress (TUC),
medan motsvarande organisation for arbetsgivarna ar Confederation of British
Industry (CBI). Dessa organisationer har dock inte mandat att sluta avtal for
sina anslutna forbunds rakning. Det finns dessutom ett stort antal mindre fack-
foreningar som inte ar anslutna till TUC. Fackféreningarna ar uppbyggda efter
olika principer; nagra organiserar speciella yrken, andra ar branschorganisa-
tioner och ett fatal organiserar de anstallda i specifika foretag. Den storsta
fackféreningen &r UNISON, vars medlemmar i huvudsak arbetar i den
offentliga sektorn.

Dampade Iénedkningar och lagre bonusutbetalningar
Storbritannien drabbades relativt hart av finanskrisen. Detta skedde bland annat
som en direkt effekt av finanssektorns stora betydelse for brittisk ekonomi,
samt via en bostadsbubbla som sprack efter flera ar av kraftiga prisuppgangar.
Nér arbetsmarknaden forsamrades kraftigt slog detta igenom snabbare &n i de
flesta europeiska lander pa I6nebildningen. Medan lonekostnaderna per timme,
enligt Eurostats Labour Cost Index (LCI), 6kade med drygt 4,5 procent i
naringslivet ar 2008 foll de med 0,2 procent 2009. Kraftigt fallande bonus-
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utbetalningar inom finanssektorn var en bidragande orsak. En annan var I6ne-
frysningar som blev mycket vanliga under krisen, inte minst inom industrin.
Enligt Labour Research Departement innehdll 30 procent av 16nedverens-
kommelserna under 2009 I6nefrysningar. Under loppet av 2010 blev dock
I6nefrysningar allt mindre forekommande och l6nedkningstakten aterhamtade
sig langsamt i naringslivet. Under 2012 f61l dock l6nedkningstakten aterigen
tillbaka, delvis som en konsekvens av kraftigt fallande bonusar inom
finanssektorn. Arbetskraftskostnaderna i offentlig sektor ser till och med ut att
ha fallit 2012.

4.3 Nederlanderna

I Nederlanderna finns en mycket lang tradition av samarbete mellan parterna
pa arbetsmarknaden. Ett forum for regelbundna méten mellan parterna pa
arbetsmarknaden ar stiftelsen The Labour Foundation. Tva ganger per ar
sammantrader man ocksa med foretradare for regeringen. Ett annat viktigt
organ ar The Social Economic Council, dar hélften av ledaméterna foretrader
arbetsmarknadens parter och hélften utses av regeringen. Bland de sistndmnda
finns vanligen ordféranden i centralbanken samt chefen for Netherlands
Central Planning Bureau, CPB, Nederlandernas motsvarighet till det svenska
Konjunkturinstitutet.

I Nederlanderna har man bade lagstadgade minimiloner (se vidare avsnitt 4.7)
och allmangiltigférklaring av kollektivavtal. Minimilénen bestams av
myndigheterna; sedan 2003 utan inflytande fran arbetsmarknadens parter.

I princip ska minimilonerna hojas i takt med dvriga I6ner, men vid omfattande
arbetsléshet kan 6kningarna bli 1agre. Erséttningarna i valfardssystemen &r i sin
tur knutna till minimilonens niva, exempelvis ska arbetsléshetsersattningen
ligga pa 70 procent av minimilénen. Darmed blir minimilénens niva viktig for
den offentliga sektorns utgifter. Minimilonen utgar med olika belopp beroende
pa arbetstagarens alder, men ar oberoende av branschtillhorighet. M6jligheten
till allméngiltigforklaring av kollektivavtal har emellertid anvénts flitigt och
minimilénerna i kollektivavtalen har ofta varit hogre &n den lagstadgade
minimilonen. Detta har varit en kalla till konflikt mellan arbetsmarknadens
parter och myndigheterna, vilka upprepade ganger har kravt en sankning av
minimilénerna i kollektivavtalen. En utvag som har tillgripits har varit att
arbetsmarknadsdepartementet vagrat att allmangiltigforklara kollektivavtal
forsavitt parterna inte justerade ned minimilnerna i avtalet.

Kollektivavtalens tackningsgrad ar hog vid en internationell jamforelse. Under
2000-talet har den varierat mellan 82 och 86 procent. Daremot har den fackliga
organisationsgraden fallit trendméssigt och uppgar numera bara till cirka 20
procent. Aven om férhandlingarna pé den fackliga sidan &r relativt val
koordinerade pa central niva har spanningarna 6kat under senare ar. Under
2011 vagrade de tva storsta medlemsforbunden i en av de tre central-
organisationerna att godkénna den pensionsdverenskommelse som dessa slutit
med regeringen och arbetsgivarorganisationerna. Under 2012 gjordes
visserligen anstrangningar att modifiera 6verenskommelsen, som bland annat
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innebér en hojning av pensionsaldern fran 65 ar till 67 ar 2020, men de interna
stridigheterna har tenderat att forsvaga den fackliga sidan.

Diagram 4.2 Avtalsmassiga loneokningar, arlig procentuell forandring

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Total M Naringsliv Offentlig sektor

Kélla: Statistics Netherlands

I diagram 4.2 redovisas de avtalsméssiga I6nedkningarna som de berdaknats av
den nederlandska statistikbyran. Efter hoga avtalsméssiga I6ne6kningar
2008/2009 foll kningstakten tillbaka patagligt under 2010. En viss ater-
hé&mtning kunde noteras i néringslivet under 2011 och 2012 men totalt sett
forblev 16nedkningarna dampade. | offentlig sektor gav avtalen néstan inga
paslag alls under 2011 och &dven under 2012 blev de lagre an i naringslivet.
Enligt Central Planning Bureau (CPB) beréknas de avtalade l6nerna i
naringslivet stiga ytterligare nagra tiondelar 2013 till 2,0 procent.

Den storsta fackforeningen FNV som organiserar cirka 1,2 miljoner
medlemmar har infor 2013 ars avtalsrorelse yrkat pa lonedkningar pa 2,5
procent. Utgangspunkten for kraven har varit att sakra en viss realléneckning
och att inflationen 2013 kommer att uppga till cirka 2 procent. Aven infor 2012
1ag det fackliga yrkandet pa lonedkningar pa 2,5 procent medan det genom-
snittliga utfallet beraknas ha uppgatt till 1,8 procent.

4.4 Danmark

De stérsta organisationerna ar pa arbetsgivarsidan Dansk Arbejdsgiverforening
(DA) och pa arbetstagarsidan Landsorganisationen (LO) i Danmark (en mer
utforlig beskrivning av dansk lonebildning finns pa Medlingsinstitutets
webbplats?). Avtalsférhandlingarna i den privata sektorn fors forbundsvis. For
majoriteten (85 procent) av Iéntagarna pa den privata arbetsmarknaden avser
forhandlingarna pa forbundsniva framst lagstloner, medan évriga lonedkningar
forhandlas lokalt pa foretagen och paverkas av konjunktur- och konkurrens-
laget. Ovriga 15 procent utgors av sa kallade normalléneomraden dar det

2 - .
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lokala inslaget &r mycket begransat. | Danmark forekommer varken lagstiftad
minimilon eller allméngiltigforklaring av kollektivavtal. Under manga ar var
avtalsperioderna treariga men de avtal som tecknats de senaste tre aren har
varit tvaariga. Den offentliga sektorn forhandlar normalt aret efter den privata.
Den sa kallade reguleringsordningen ska sakerstalla en foljsamhet gentemot
Ioneutvecklingen i privat sektor.

Det vagledande tvaarsavtal som slots inom industrin vintern 2010 betraktades i
hdg grad som ett krisavtal och gav en héjning av lagstlonerna med 1,1 procent
det forsta avtalsaret och 1,7 procent andra avtalsaret. For normalléneomraden
med endast centrala paslag blev motsvarande 6kningstal 1,5 respektive 2,25
procent. Utgangslaget for den offentliga sektorns forhandlingar som
genomfordes aret efter var att stat och kommun haft en betydligt battre
I6neutveckling an den privata sedan foregaende offentliga avtal slutits 2008.
Detta avtal slots pa toppen av en hogkonjunktur medan den darpa foljande
krisen gjorde att den privata sektorns l6ner utvecklades mycket svagt.
Reguleringsordningen innebar att den offentliga sektorn darmed gick in i 2011
ars forhandlingar med en ”16neskuld”. Nédgra sankta l6ner blev det dock inte —
daremot en frysning av lonerna det forsta avtalsaret, medan I6nedkningen det
andra avtalsaret blev 1,7 procent i staten och 2,6 procent i kommunerna.

| borjan av 2012 var det ater dags for avtalsfornandlingar i den privata sektorn.
Forhandlingarna fordes i en miljo av ett osakert ekonomiskt lage och mycket
svag arbetsmarknad. Avtalet som kom till stand inom industrin 16per aterigen
pa tva ar och ger en hajning av lagstlénerna med 1,3 procent per ar, det vill
sdga historiskt mycket laga kningstal. Motsvarande 6kning pé det tongivande
normalléneomradet i transportsektorn blev en kostnadsokning pa 1,5 procent
per ar, varav lonedkningarna uppgick till 1,3 procent per ar.

Diagram 4.3 Lénedkningar och arbetsléshet i Danmark
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De laga utfallen av de senaste arens avtalsforhandlingar ska ses i ljuset av den
ganska dramatiska forsamringen pa dansk arbetsmarknad (diagram 4.3).
Narmare 200 000 jobb har férsvunnit i den privata sektorn de senaste aren och
arbetslosheten har stigit fran drygt 3 procent 2007/2008 till mellan 7 och 8
procent de senaste aren. Samtidigt bromsade l6nedkningstakten in fran dver

4 procent till under 2 procent det senaste aret. Nedgangen i 16nedkningstakten
har varit bred, men sérskilt dramatisk har den varit i den tidigare dverhettade
byggsektorn. | den offentliga sektorn kom nedgangen senare an i den privata
men under 2011 6kade I6nerna mindre i offentlig &n i privat sektor.

Enligt ekonomiministeriet forblir Ionedkningstakten dampad framdver och
héller sig strax under 2 procent i genomsnitt under 2013 och 2014. Den svaga
I6neokningstakten de senaste aren har ocksa medfort att reallénerna utvecklats
svagt. Saval 2011 som 2012 foll reallonerna och prognoserna for de narmaste
tva aren pekar pa endast marginella 6kningstal.

4.5 Norge

De storsta huvudorganisationerna &r norska LO samt Naeringslivets hoved-
organisation (en mer utforlig beskrivning av norsk Iénebildning finns pa
Medlingsinstitutets webbplats®). Léneférhandlingarna i Norge fors vanligtvis
forbundsvis men ar val koordinerade. Avtalen géller de generella tilldggen och
darefter fors lokala férhandlingar pa foretagsniva. For tjanstemannen har de
centrala forhandlingarna relativt liten betydelse. Avtalen i Norge &r vanligtvis
tvaariga, men I6nevillkoren siffersatts endast for det forsta avtalsaret.
Vartannat ar betecknas som huvuduppgdrelse och vartannat ar som
mellanuppgorelse. Infor forhandlingarna uppréttas ett underlag av ett statligt
samverkansorgan, Det tekniske beregningsutvalg, under ledning av chefen for
Statistisk Sentralbyra. Syftet ar att LO och NHO ska ha en gemensam bild av
den ekonomiska utvecklingen (i synnerhet I6ne- och prisutvecklingen).

I Norge férekommer inte lagstadgade minimiléner, men daremot allman-
giltigforklaring av kollektivavtal. Lagstiftningen syftar till att garantera
utldndska arbetstagare samma lonevillkor som norska arbetstagare och att
forhindra att norska foretag utsatts for snedvriden konkurrens. Allmangiltig-
forklaring har framst tillampats inom oljeindustrin och inom bygg- och
anléggningsverksamheten.

Lonebildningen i Norge karaktariseras av speciella omstandigheter, som
sammanhanger med att en mycket hog lonebetalningsférmaga inom olje-
och gassektorn har en tendens att driva upp det generella 16nelaget och
inflationstakten och darmed forsamra konkurrenskraften i andra naringar.
Hogre inflation &n i omvérlden tenderar att ge hogre rantor vilket i sin tur
gynnar placeringar i norska kronor och darmed driver upp vardet pa valutan.
Detta riskerar att ytterligare forsamra konkurrenskraften for naringslivet
utanfor olje- och gassektorn. Av detta skal maste Norges Bank, trots att man

3 www.mi.sefinternationelit
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i forsta hand ska inratta politiken efter att halla inflationen kring 2,5 procent,
ocksa beakta utvecklingen for kronen. Ett sarskilt ansvar vilar pa finans-
politiken som styrs efter den sa kallade handlingsregeln, som ska motverka en
alltfor expansiv finanspolitik, och som stipulerar hur mycket av statens
oljeinkomster som far anvéandas varje ar och hur mycket som ska sparas via
insattningar i landets oljefond (numera bendmnd statens pensionsfond utland).

Norsk motstandskraft, hogre l6nedkningar an i omvarlden

Den ekonomiska nedgangen under finanskrisen blev betydligt mildare i Norge
an i de flesta andra industrilander. Produktionen foll vasentligt mindre &n i
omvarlden och arbetslosheten steg med bara en procentenhet till 3,5 procent
och f6ll sedan tillbaka under ar 2011. Trots detta skedde en tydlig inbromsning
i I16nedkningstakten fran 6,3 procent 2008 till 4,5 procent 2009 och 3,7 procent
2010. Nedgangen kan dels kopplas till 16neutvecklingen i omvérlden men
ocksa till fallande priser, och darmed lagre 16nsamhet, i den ravarutunga norska
industrin.

Nar den internationella konjunkturen &n en gang forsvagades fran slutet av
2011 och under 2012 framstod norsk ekonomi aterigen som nagot av en fredad
zon i Europa. Enligt Norges Bank beraknas BNP for fastlandsekonomin ha
stigit med 6ver 3,5 procent 2012 och arbetslésheten uppgick till endast 3
procent. Avtalsférhandlingarna under 2012 resulterade i en generell 16nedkning
med 1,25 NOK i timmen i de sa kallade frontfackens vagledande uppgorelse
under varen. Det motsvarar en 6kning pa 0,85 procent och till detta tillkommer
dverhang fran 2011 pa 1,3 procent, alltsd en sammanlagd lonedkning pa 2,15
procent exklusive l16neglidning. Parternas tolkning av éverenskommelsen i de
efterfoljande forhandlingarna var att totalramen for I6nedkningarna inklusive
I6neglidning uppgick till cirka 4 procent. Det ser ocksa ut som om de totala
I6nedkningarna hamnar néra 4 procent eller strax daréver under 2012. Det
skulle innebara l6nedkningar i nivd med 2011 da de uppgick till 4,2 procent.

Lonerna i Norge fortsatter darmed att 6ka i betydligt snabbare takt an i
omvarlden. Till detta ska laggas en forstarkning av den norska kronen som
ytterligare forsamrar exportindustrins konkurrenskraft. En allt stérre andel av
den norska industrin &r emellertid leverantdrer till offshoreverksamheten dér
det ar forhallandevis latt att valtra 6ver kostnader pa kunderna. Kombinationen
av hoga nominella I6nedkningar och en stark krone som haller importpriserna
nere har ocksa bidragit till kraftigt stigande realloner. Under 2011 ¢kade de
med 3 procent och 2012 med ytterligare 3,5 procent.

4.6 Finland

I Finland har avtalsférhandlingarna traditionellt foregatts av inkomstpolitiska
dverlaggningar mellan regeringen och arbetsmarknadens parter. Den
internationellt sett ovanligt svara krisen i bérjan av 1990-talet samt medlem-
skapet i EMU med dess sarskilda krav pa lonebildningen har medfort att
parterna pa arbetsmarknaden och regeringen forsokt na inkomstpolitiska
uppgorelser betraffande loner och skatter. Den stdrsta arbetsgivar-
organisationen ar Finlands Néringsliv (EK), som tidigare hette Industrins och
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Arbetsgivarnas Centralforbund (TT). Den storsta arbetstagarorganisationen ar
Finlands Fackforbunds Centralorganisation (FFC). | Finland férekommer inte
lagstadgade minimiloner, men déremot allmangiltigférklaring av kollektiv-
avtalen. Alla riksomfattande avtal som anses representativa for en bransch blir
allmant bindande, vilket innebér att arbetsgivarna inom det aktuella omradet
blir skyldiga att folja alla bestimmelser i avtalet som handlar om anstéllnings-
villkor och anstallningsforhallanden.

En kursandring i 16nebildningen skedde 2007, da det finska naringslivets
delegation EVA i en kritisk rapport hdvdade att systemet med de inkomst-
politiska Gverenskommelserna var foraldrat och gav alltfor lite utrymme for
branschvisa och/eller lokala I6nedverenskommelser. Arbetsgivarorganisationen
for verkstadsindustrin (Teknologiateollisuus) deklarerade att man hade for
avsikt att fora forhandlingarna pa branschniva da det gallande avtalet I6pte ut.
Efter ett mote med parterna pa arbetsmarknaden forklarade statsministern att
det inte fanns nagra forutsattningar for en ny inkomstpolitisk uppgorelse.
Darefter foljde nagra ar av forbundsvisa forhandlingar. Stora delar av
arbetsmarknaden slot avtal under hosten 2009 och vintern 2010. Manga avtal
I6pte pa tva ar men innehdll normalt bara sifferséttning av I6nedkningarna for
det forsta avtalsaret. Detta gjorde att det forekom loneforhandlingar i stort sett
oavbrutet for nagon del av arbetsmarknaden fran hdsten 2009 till varen 2011.

Medan avtalen som sl6ts under finanskrisen hdsten 2009 och vintern 2010 bara
gav cirka 0,5-1,0 procents l6netkningar uppgick lI6nedkningarna i de avtal
som tecknades under varen 2011, i ett vasentligt battre konjunkturlage, till
2-2,5 procent.

Under varen 2011 inleddes férhandlingar inom teknologiindustrin vars avtal
skulle I6pa ut under hdsten 2011. Ambitionen var att komma fram till ett nytt
avtal fore sommaren. Metallarbetarfacket kravde 4 procent i lonedkningar pa
ett ar, bland annat med motiveringen att foretagens vinster aterhamtat sig
kraftigt samt att kopkraften skulle falla 2011 som en f6ljd av hdg inflation.
Arbetsgivarna ansag att man stod alltfor langt ifran varandra for att fortsatta
forhandlingar skulle vara meningsfulla. Efter sommaren aterupptogs
forhandlingarna och den hér gangen gick arbetare och tjansteman ut med ett
gemensamt yrkande géllande 6 procents I6nedkningar pa 18 manader.

Samtidigt som teknologiindustrin férde forhandlingar pa férbundsniva inleddes
samtal pa central niva mellan LO och Finlands Naringsliv, dar ocksa staten
deltog som samtalspart. Malsattningen var att komma fram till ett centralt avtal
for hela arbetsmarknaden och att staten skulle underltta for parterna genom
vissa finanspolitiska stimulanser om man kom fram till ett ansvarsfullt avtal.

I mitten av oktober 2011 kunde de centrala parterna presentera ett ramavtal
som var tankt att galla for hela arbetsmarknaden. Avtalet inneh6ll [6nedkningar
pa 4,3 procent pa 25 manader, det vill sdga 2,1 procent réknat i arstakt.
Lonerna skulle hojas i tva steg — 2,4 procent forsta aret och 1,9 procent andra
aret. Uppgorelsen inneholl ocksa ett engangsbelopp pa 150 euro varderat till
cirka 0,4 procent. Om uppgorelsen fick tillracklig uppslutning skulle staten
bidra med att sénka inkomstskatten med 0,2 procentenheter, foretagsskatten
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med 1,5 procentenheter i stéllet for planerade 1 procentenhet och féretagen
skulle ocksa fa sankt energiskatt. En tidigare foreslagen hajning av
arbetsgivarnas arbetsldshetsforsakringsavgift skulle inte genomforas. Inte
heller forsamringar i villkor for sa kallade alterneringslediga skulle bli av.
Dessutom utlovades forbattringar av foraldraledigheten samt 6kade
utbildningsinsatser.

Uppslutning kring central uppgoérelse men industrin missnojd
Efter att parterna inledningsvis tackat nej till den centrala uppgdrelsen kom
efter en kort strejk ett forsta avtal till stand inom teknologiindustrin i linje med
det centrala ramavtalet. Avtalet I6per pa 25 manader fran den 1 oktober 2011
till den 31 oktober 2013. Om man inte kommer 6verens lokalt om nagot annat
hojs I16nerna med 2,4 procent den 1 oktober 2011 — 1,6 procent ar generell
hojning och 0,8 procent i lokal pott. | borjan av 2012 betalas en engangssumma
pa 150 euro ut. | november 2012 hojs I6nerna med 1,9 procent — 1,3 procent i
generell hojning och 0,6 i lokal pott. Nar val ett avtal kommit till stand i
teknologiindustrin foljde flera avtal i snabb takt i linje med det centrala
ramavtalet. Nar uppslutningen till ramavtalet skulle utvarderas i slutet av
november 2011visade det sig att en mycket bred majoritet, 94 procent enligt
LO, av arbetsmarknaden tecknat avtal som féljde den centrala uppgorelsen.
Endast nagra enstaka forbund som till exempel byggnads valde fran borjan att
tacka nej.

Sammantaget uppgick de avtalsméssiga Ionedkningarna till 2,0 procent
kalenderaret 2011 och enligt finansministeriets uppskattning till 2,9 procent
2012 (tabell 4.3). Motsvarande tal for de faktiska I6nedkningarna &r beraknade
till 2,7 respektive 3,5 procent. | linje med ldgre I6nedkningar under ramavtalets
andra avtalsar bedéms de avtalsmassiga léne6kningarna dampas till 1,8 procent
2013, medan de faktiska I6nedkningarna enligt finansministeriets prognoser
blir 2,6 procent. | kombination med en forhallandevis hog inflation innebar
detta att reallénerna i stort sett stagnerar under perioden 2011-2013.

Tabell 4.3 Avtalsméssiga och faktiska I6nedkningar i Finland i procent

2009 2010 2011 2012 2013
Avtal 3,6 2,0 2,0 2,9 18
Faktiska 4,0 2,6 2,7 3,5 2,6

Kélla: Finansministeriet

I och med 2011 ars uppgorelse var Finland tillbaka i trepartsuppgorelser och
inkomstpolitik efter tre ar av forbundsvisa forhandlingar. Fran arbetsgivarsidan
verkar detta ha skett ganska motvilligt medan den fackliga sidan och
regeringen varit mer padrivande. Det lasta forhandlingslaget inom teknologi-
industrin samt det svaga stodet for att acceptera industrins avtal som
normerande bidrog troligen till att Finlands Naringsliv till slut gick in i
forhandlingar med finska LO och staten. Under hdsten 2012 visade den finska
industrin dock sitt uppenbara missndje med uppgorelsen och det férekom dven
uttalanden om att man ville riva upp avtalet.
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Det &r salunda langt ifran sékert att trepartéverenskommelserna har kommit
tillbaka for att stanna. Det interna missnojet med 2011 ars uppgorelse pa
arbetsgivarsidan ledde ocksa till att ledningen for Finlands Naringsliv byttes ut.

Den nya ledningen har deklarerat att den motsétter sig framtida centrala
I6neuppgodrelser. Man havdar dessutom att det inte finns nagot utrymme alls
for att hoja 16nerna i Finland. | stallet har arbetsgivarsidan bland annat kravt
langre veckoarbetstid och hojd pensionsalder. Andra forslag som forekommit
ar lonesénkningar for ledande befattningshavare i foretagen. Debatten om
lIonefrysningar/sénkningar fick ytterligare néring nér president Niinisto i sitt
nyarstal deklarerade att han frivilligt sanker sin l6n.

Bakgrunden till debatten &r bland annat att den finlandska ekonomin tappat i
konkurrenskraft. Svag produktivitet och speciella problem i telekomsektorn har
medfort att exporten tappat mark. Efter 17 ar av stabila och relativt stora
Overskott i bytesbalansen gick affarerna med utlandet med minus 2011.
(diagram4.4).

Diagram 4.4 Bytesbalans i Finland, procent av BNP

9 9
8 | 8
7 1 7
6 6
5 | 5
4 | | 4
3 3
2 2
11 1
0 0
1] -1
2 2

1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011

Kélla: OECD

4.7 Minimiléner i nagra europeiska lander samt USA

| detta avsnitt analyseras statistik éver minimiléner som bestams direkt eller
indirekt av regeringen.

Vanligast férekommande ar en kombination av lagstadgade minimiléner och
allmangiltigforklarade kollektivavtal. | manga lander regleras minimiloner
enbart genom allmangiltigforklaring av kollektivavtal (se ocksa under
respektive land i tidigare i detta kapitel).

I ndgra lander — daribland Sverige, Danmark och Italien — férekommer varken
lagstadgade minimildner eller allméngiltigforklaring av kollektivavtalen.
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Man kan urskilja fyra system for att reglera minimiloner:

1) Lander som har bade lagstadgade minimiléner och allméngiltigforklaring
av kollektivavtal: Belgien, Estland, Frankrike, Grekland, Lettland, Litauen,
Luxemburg, Nederlanderna, Polen, Slovakien, Slovenien, Spanien, Tjeckien
och Ungern

2) Lander som har lagstadgade minimiléner men inte allméngiltigforklaring av
kollektivavtal: Bulgarien, Irland, Malta, Rumé&nien och Storbritannien

3) Lander som inte har lagstadgade minimiléner men allmangiltigforklaring av
kollektivavtal: Finland, Island, Liechtenstein, Norge, Tyskland och Osterrike

4) Lander som varken har lagstadgade minimiléner eller
allméngiltigforklaring av kollektivavtal: Danmark, Italien och Sverige

Nagon samlad internationell statistik Gver minimiloner i kollektivavtal finns
inte i dagslaget, men de minimiléner som stipuleras i sddana avtal ar vanligtvis
avsevart hogre an de har redovisade lagstadgade minimilénerna. Det ar alltsa
vanskligt att jamfora de avtalade minimilénerna i Sverige med de hér
redovisade lagstadgade minimilénerna.

Regeringen bestammer nivan

De lagstadgade minimilénernas niva bestams av regeringen, antingen per
timme eller per manad. Vanligtvis ar dock bade arbetsgivarorganisationer och
arbetstagarorganisationer konsulterade innan minimilénernas niva bestams.
Ibland forekommer trepartsdverldggningar mellan regeringen, de fackliga
organisationerna och arbetsgivarna dar man véger in prisékningar, I6ner och
andra ekonomiska faktorer.

For det mesta blir minimilénerna géllande i hela landet for heltidsarbetande
och for hela yrkesgrupper, men kan variera beroende pa alder, anstéllningstid
och yrkeskunskaper. Hansyn tas ocksa till de ekonomiska forutsattningarna for
branschen. | en del lander foljer minimilonerna ett index. | de flesta lander
bestams de lagstadgade minimilénerna som manadsléner, men bland annat i
Frankrike, Storbritannien och USA bestams de som timloner, vilka av Eurostat
raknas om till manadsloner.

Av tabell 4.4 framgar att minimilénerna 2012 var hogst i Belgien,
Nederlanderna och Frankrike i namnd ordning, medan nivan i dstlander som
Polen, Ungern och Tjeckien bara uppgick till 2025 procent av nivan i Belgien.
I ett mellanskikt aterfinns lander som USA, Storbritannien och Spanien.

I lander som inte ingar i euroomradet, eller har sin valuta knuten till euron,
paverkas ocksa utvecklingen av forandringar i vaxelkursen gentemot euron.

| Storbritannien steg minimilénen med drygt 20 procent mellan 2006 och 2012
uttryckt i pund, men pa grund av pundets férsvagning under perioden dkade
minimilénen uttryckt i euro bara med nagra procent. Polen ar det land dar
minimilonen okat mest under perioden, men dar var & andra sidan nivan lagst

i utgangslaget. Minimilénen i Tjeckien har inte andrats sedan 2007 i nationell
valuta s& den 6kning som redovisas i tabellen beror enbart pa att den tjeckiska
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korunan stigit i varde gentemot euron. Aven i USA lag minimilénen
oférandrad under en langre period men sedan foljde héjningar under saval
2008 som 2009 och 2010. Darefter har den legat still och uppgar nu till drygt
1 250 dollar i manaden.

Tabell 4.4 Lagstadgad minimilon per manad i euro 2006-2012

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Belgien 1234 1283 1336 1387 1387 1443 1472
Frankrike 1254 1280 1321 1338 1344 1365 1426
Nederlanderna 1285 1317 1357 1399 1416 1435 1 456
Polen 222 248 336 287 318 347 353
Spanien 631 666 700 728 739 748 748
Storbritannien 1201 1310 1150 1113 1169 1084 1244
Tjeckien 279 279 335 309 311 329 312
ungern 221 266 293 263 257 293 323
USA 702 661 643 803 1024 869 998

Kélla: Eurostat

Tabell 4.5 Minimilon per manad i férhallande till medellon
per manad inom néaringslivet 2005-2011 i procent

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Belgien 45,7 45,5 45,3 47,3 " 44,7

Frankrike . . 46,9 47,3 47,9 47,4

Nederlanderna 45,5 44,1 44,2 44,2 44,1 44.6

Polen 33,7 36,1 32,4 35,7 39,7 40,4 38,3
Spanien 35,1 35,8 36,5 35,2 35,1 35,3 34,6
Storbritannien 37,9 37,9 38,9 38,1 38,4 38,2 38,5
Tjeckien 39,1 39,7 38,1 35,2 34,0 33,3 32,5
Ungern 41,3 41,7 39,8 38,5 38,6 38,8 39,1
USA 31,9 30,7 31,2 28,4 30,8 32,1 31,4

Kélla: Eurostat

Uppgifter om minimiloner i forhallande till medellénen inom néringslivet ar
mer knapphandiga &n nivan pa minimilénen (se tabell 4.5). De lander som har
de hogsta minimildnerna, det vill séga Belgien, Nederlanderna och Frankrike,
ar ocksa de lander som redovisar de hogsta minimilénerna i forhallande till
medellénen. Om de forslag som nu diskuteras i Tyskland kring en lagstadgad
minimilén pa 8,5 euro i timmen skulle troligen Tyskland bli det land som har
den hogsta minimilonen i forhallande till medellonen.
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Medlingsinstitutet ar statistikansvarig myndighet for den officiella
I6nestatistiken som beskrivs dversiktligt i detta kapitel. Statistiken
beskriver bade lénenivaer och deras forandring.

Lonestrukturstatistiken visar att den genomsnittliga Iénen i Sverige ar 2011 var
29 000 kronor. Mén i landstingen hade den hogsta genomsnittslonen och
kvinnliga arbetare i privat sektor den l&gsta.

Loneokningstakt kan berdknas med olika matt, men resultaten antyder att
skillnaderna ar sma mellan de olika matten. F6ljer man identiska individer ser
man att den genomsnittliga 16nedkningen legat mellan 3,3 och 3,6 procent per
ar beroende pa sektor. Tydliga vinnare eller forlorare gar alltsa inte att se om
man jamfor utfallet for identiska individer i olika sektorer.

Lonenivaer ar inte alltid det mest intressanta mattet. Ofta talar man om
arbetskraftskostnader och raknar da ocksa in andra kostnader som till exempel
de avtalsenliga avgifterna. Avgiftsuttaget har pa senare tid minskat bland annat
beroende pa att uttagen anpassats till den sjunkande sjukfranvaron och till att
avkastningen pa placerat kapital blivit battre an beraknat.

5.1 Den officiella l[6nestatistiken

Medlingsinstitutet &r statistikansvarig myndighet for den officiella
lonestatistiken. En allt viktigare del av denna utgors av den statistik som
Sverige alaggs att ta fram inom ramen for EU-samarbetet.

Den officiella I6nestatistiken kan grovt delas in i tre delar: konjunkturldne-
statistiken, som ar manatlig, lonestrukturstatistiken som ar arlig samt EU-
statistiken. Nagon redovisning efter kollektivavtalsomraden finns inte i den
officiella statistiken.

Konjunkturlénestatistiken

Konjunkturlonestatistiken har som huvudsyfte att manatligen belysa lonenivan
och dess forandring over tid. Sedan borjan av 1990-talet finns konjunktur-
Ionestatistik for i stort sett hela arbetsmarknaden.

Konjunkturlénestatistiken &r en snabb undersékning, de forsta utfallen
publiceras cirka tva manader efter matperiodens utgang. Utfallen kompletteras
darefter successivt med retroaktiva l6neutbetalningar under ett ars tid.
Samtidigt som de forsta uppgifterna for till exempel mars 2013 publiceras blir
uppgifterna for mars 2012 definitiva. De lokala forhandlingarna drar i manga
fall ut pa tiden och en god periodisering av I6nedkningarna ar synnerligen
viktig ur analyssynpunkt.

Konjunkturlonestatistiken ar summarisk: I6neuppgifter i form av dverens-
kommen manadslon samlas in for samtliga manadsavlonade i de foretag som
ingar i undersékningen. Genomsnittlig 6verenskommen manadslén berdknas
sedan genom att dela summan av 6verenskommen manadslon med antalet
anstallda manadsavlonade. For timavlénade beraknas genomsnittlig timlon
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som den totalt utbetalda I6nesumman delat med det korresponderande antalet
utforda arbetstimmar.

I konjunkturlonestatistiken far ssmmanséttningen av individer hos
arbetsgivaren genomslag. Konjunkturlonestatistiken kan darfor beskrivas som
att den belyser 16nenivan och dess forandring utifran foretagets och
néringsgrenens perspektiv.

Statistiken ar uppdelad pa fem omraden: arbetare privat sektor, tjansteman
privat sektor, kommuner, landsting och staten.

Undersokningen &r en totalundersékning for kommuner, landsting och staten.

For privat sektor ar den en urvalsundersokning. Vid varje undersoéknings-
méanad under ett &r anvands det urval av féretag som dras i november aret
dessforinnan. Urvalsdragningen genomférs som ett stratifierat slumpmassigt
urval utan aterlaggning av foretag i urvalsramen. Stratum byggs upp av
naringsgren (SNI) och storleksklass. Malpopulationen i undersokningen utgors
av foretag/arbetsstéllen inom privat sektor som har minst fem anstallda enligt
SCB:s foretagsdatabas (FDB). Malpopulationen bestar

av tva delar: arbetare och tjansteman. Som arbetare definieras anstallda
tillhorande LO:s avtalsomraden. Som tjansteméan definieras anstéllda
tillhérande Saco/TCO:s avtalsomraden samt anstéllda med medarbetaravtal.
For att bestémma stickprovsstorleken i undersékningen anvéands
Neymanallokering. Urvalet for 2012 bestar av 5 774 foretag.

De olika undersokningarna anvander delvis olika I6nematt:

For arbetare i privat sektor redovisas timlon, saval exklusive som inklusive
Overtidstillagg. For tjansteman i privat sektor redovisas i stéllet genomsnittlig
manadslén, saval exklusive som inklusive rorliga tillagg. For anstallda i
kommuner och landsting mattes tidigare endast 6verenskommen fast
manadslén. Fran och med 2008 ingar aven rorliga tillagg i I6nemattet. For
staten redovisas genomsnittlig manadslén inklusive fasta och rorliga tillagg.
Redovisningen ar uppdelad efter standard for svensk naringsgrensindelning
(SNII) 2007, avdelningar B till S exklusive O. Inom tillverkningsindustrin
(avdelning C) definieras verkstadsindustrin som SNI:s huvudgruppsindelning
25-33 exklusive 31 och 32).

Forandringar under 2012 for staten

Statistiken for staten bygger pa individuppgifter och &r alltsd, i motsats till de
6vriga, inte summarisk. Fran och med 2012 6vergick undersokningen fran att
omfatta alla anstéllda till att anvédnda en avgransad population.
Manadsavlonade individer med lagre tjanstgéringsomfattning an 40 procent
samt alla som inte har I6neformen manadslon exkluderades.
Lonepopulationen kommer péa detta sétt avgransas pa samma séatt som
Arbetsgivarverkets (AgV) population. Férandringen medfor att urvalet minskar
med uppskattningsvis 8 procent. Urvalet for staten minskas av
besparingsskal.

Eftersom lénebegreppen skiljer sig at i konjunkturlonestatistikens olika delar ar
uppgifterna om loneniva inte jamforbara, statistiken belyser i stallet framforallt
de procentuella forandringstalen. Medlingsinstitutet gér sammanvagningar av
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dessa forandringstal till Ionedkningar for olika sektorer och for hela ekonomin.
Tabeller och diagram Gver lonedkningar totalt och for nagra naringsgrenar
publiceras tio ganger per ar pa Medlingsinstitutets webbplats, www.mi.se. Att
forandringstal och inte nivaer vags samman medfor att forskjutningar mellan
andelen arbetare respektive tjanstemén samt mellan néringsgrenarnas inbordes
storlek inte far genomslag i de redovisade I6neférandringarna.

Fore sammanvagningen av forandringstalen kompletterar Medlingsinstitutet
dessa, i mojligaste man, med sadana léneforandringar som inte ger utslag

i statistiken. Exempel pa sadana ar arbetstidsforkortningar som inte paverkar
manadslonen samt engangsbelopp.

Det direkta anvandningsomradet for konjunkturlonestatistiken ar framst som
underlag for ekonomisk analys och konjunkturbedémningar. Framforallt
anvénds statistiken av Medlingsinstitutet, Riksbanken, Konjunkturinstitutet,
Finansdepartementet och aktorer pa finansmarknaden for analyser och
prognoser av I6neutvecklingen i den svenska ekonomin.

Konjunkturlonestatistiken &r inte bara ett viktigt beslutsunderlag for
konjunkturbedémare utan dven en betydelsefull kalla i det svenska statistik-
systemet. For att underlatta for uppgiftslamnarna och undvika dubbelinsamling
av uppgifter anvénds konjunkturlénestatistiken indirekt, genom att uppgifter
fran undersokningen utgdr underlag for annan statistik som produceras av
Statistiska centralbyran (SCB), till exempel Arbetskraftskostnadsindex (AKI),
Nationalréakenskaperna (NR), Konsumentprisindex (KPI) och undersékningen
Foretagens ekonomi.

Statistik 6ver utbetalda I6nesummor ligger utanfor Medlingsinstitutets
ansvarsomrade. Uppgifter om lonesummor finns i foretagens kontrolluppgifter
till Skatteverket och i deras skattedeklarationer och dessa utgdr huvud-
underlag for de lonesummeserier som ingar i Statistiska centralbyrans (SCB)
nationalrakenskaper (NR). Utifrdn Ionesummeserierna och uppgifter om
sysselsattning beraknas, av respektive anvandare, nagra av de matt som
tillsammans med konjunkturlonestatistiken ar de mest anvanda matten pa
I6nedkningarna. Lénematt som grundar sig pa lonesummor och arbetade
timmar har till exempel en framtradande plats i de analyser av |6ne-
utvecklingen som gors av Konjunkturinstitutet och Riksbanken. Vidare bygger
OECD:s serier éver forandringar i arbetskraftskostnader pa lonesummor
(inklusive kollektiva avgifter) och antalet sysselsatta eller antalet arbetade
timmar enligt de olika landernas nationalrdkenskaper.

Lonestrukturstatistiken

Den arliga lonestatistiken, dven kallad l6nestrukturstatistiken, baseras pa
individuppgifter. Syftet med statistiken &r att ge jamfoérbar information om
I6nestrukturen pa arbetsmarknaden. Med hjalp av I6nestrukturstatistiken kan
fragor rérande l6neniva, l6nestruktur och loneutveckling analyseras. Den
anvands till exempel som underlag for Medlingsinstitutets olika jamforelser av
mans och kvinnors léner.
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Lonestrukturstatistiken ar en arlig undersokning. For privat sektor genomfors
en urvalsundersdkning (se faktaruta om Ionestrukturstatistiken for privat
sektor) och offentlig sektor totalundersoks. Matperioden &r september for
privat sektor och staten samt november for kommuner och landsting.
Statistiken ar kénslig for nér de avtalsméssiga hojningarna sker samt dven
for om de nya lénerna har hunnit betalas ut vid mattillféllet.

Den arliga statistiken publiceras forst, efter sektor, i maj aret efter statistikaret
(insamlingsaret), med samma indelning som konjunkturlonestatistiken:
arbetare respektive tjanstemén i privat sektor, kommuner, landsting samt
staten.

I slutet av juni publiceras sammanstéliningar for hela ekonomin, dar timléner
for arbetare raknats om till manadsloner. Statistiken for privat sektor ar
fordelad pa naringsgren. Lonestrukturstatistiken innehaller uppgifter om bland
annat 16n, kon, alder, arbetstid och yrke enligt Svensk Standard for yrkes-
klassificering (SSYK). Information om uthildningsniva matchas fran
utbildningsregistret hos SCB till 16nestrukturstatistiken.

Merparten av materialet insamlas av arbetsmarknadens parter (arbetsgivar-
sidan) som mot ersattning staller det till forfogande.! Darmed undviks bland
annat dubbelinsamling, vilket minskar foretagens uppgiftslamnarbérda. For
den del av arbetsmarknaden som inte tacks av partsstatistiken gors ett
kompletterande urval.

Avtal mellan parterna om gemensam lonestatistik (sa kallade statistikavtal)
finns for hela den offentliga sektorn liksom inom delar av den privata sektorn.

Anvandare av lonestrukturstatistiken ar bland andra arbetsmarknadens parter,
olika statliga och regionala organ, foretag, forskare och massmedia.

Undersokningen &r en totalundersékning fér kommuner, landsting och staten.
For privat sektor ar lonestrukturstatistiken en arlig urvalsundersokning, som
omfattar cirka 50 procent av det totala antalet anstéllda i privat sektor. Urvalet,
bestdende av cirka 8 200 foretag, organisationer och stiftelser ar 2011, dras
genom ett obundet slumpmassigt urval. Urvalet stratifieras efter foretags-
storlek (7 storleksklasser) och naringsgren (62 naringsgrensgrupper) i 434
strata, dar individposterna i respektive stratum tilldelas respektive stratums
upprakningsfaktor. Per stratum och personalkategori (arb/tjm) beréknas en
upprakningsfaktor genom att dividera det totala antalet urvalsobjekt (foretag)
i urvalsramen i respektive stratum (N) med antalet svarande foretag i
respektive stratum (Nsvar). Med hjalp av denna upprakningsfaktor kan
berékningar av I6nestrukturen fér Sverige som helhet goras.

Under perioden 2005-2011 varierar andelen matchade féretag, som ingar
i urvalet vid tva pa varandra féljande ar, mellan 48 och 59 procent, undantaget

! For att undvika dubbelinsamling av [6neuppgifter samarbetar Medlingsinstitutet med olika
arbetsgivarorganisationer: Bankinstitutens Arbetsgivareorganisation (BAO),
Forsakringsbranschens Arbetsgivareorganisation (FAO), Fastigo, Fastighetsbranschens
arbetsgivarorganisation, Arbetsgivarforeningen KFO, KFS — Kommunala Foretagens
Samorganisation, Sveriges Kommuner och Landsting SKL och Svenskt Néaringsliv.
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ar 2008 da andelen sjonk till 44 procent. Anledningen till att andelen
matchande foretag for 2008 minskade var att en ny naringsgrensindelning
infordes detta ar, vilket paverkar stratifieringen i urvalet. For andelen individer
varierar motsvarande siffra mellan 62 och 66 procent. Detta innebar att under
normala forhallanden sé byts cirka 41-46 procent av foretagen ut mellan aren.
Det ar framst sma och medelstora foretag som byts ut i undersokningen,
eftersom foretag som har minst 500 anstéllda alltid undersoks och ar med
varje ar.

Begreppet manadslon

I m&nadslon ingar: fast 6n, fasta tillagg, ackordskompensation, rorlig 16n,
ob-/skifttillagg samt tillagg for risk, smuts och dylikt, jour- och beredskaps-
ersattning, formaner, vantetids- och restidsersattning utanfor ordinarie
arbetstid samt helglon for arbetare. Loner for deltidstjanstgérande har réknats
om till att motsvara 16n for heltidstjanstgoring.

Lonestrukturstatistiken innehaller daremot inte ndgon information om
avtalstillnérighet for den anstallde, ej heller information om bonus eller sa
kallade engangsbelopp.

Variabeln yrke

Ar 2004 p&bérjades insamling av yrke enligt Svensk Standard for yrkes-
klassificering (SSYK). Variabeln yrken, den sa kallade 4-siffernivan, ar
klassificerad till 355 undergrupper. Indelningen efter 114 yrkesgrupper kallas
3-siffernivan, det vill saga att det ar tre siffror i koden for varje yrkesgrupp.

SCB har arbetat fram en uppdatering av SSYK 96 utifrdn den internationella
yrkesklassificeringen ISCO-08. Den nya klassificeringen SSYK 12 medfor att
obalansen mellan manligt och kvinnligt dominerade yrken minskar. Det ar i
nulaget svart att ge nagon exakt tidpunkt for nar implementering av den nya
klassificeringen kommer att ske i I6nestrukturstatistiken.

EU-statistiken
EU-statistik inom Medlingsinstitutets ansvarsomrade &r Labour Cost Index
(LCI), Labour Cost Survey (LCS) samt Structure of Earnings Survey (SES).

LCI ér ett kvartalsindex dver arbetskraftskostnader som for perioden 1996—
2004 levererades enligt ett ”gentlemen’s agreement”. EU-férordningen for LCI
togs 2003 och fran och med 2005 publiceras serier for naringslivet i enlighet
med denna. Den nuvarande LClI-serien har 2008 som basar och redovisas enligt
naringsgrensindelningen SNI 2007. Konjunkturlonestatistiken utgor basen for
LCI.

Indexet ska spegla utvecklingen av den totala arbetskraftskostnaden per timme,
det vill saga omfatta 16n inklusive rérliga lonetillagg, formaner, sjuklon och
arbetsgivaravgifter samt bonus. LCI innefattar fran och med 2008 bade privat
och offentlig sektor.

Huvudbegrepp ar faktisk 16n respektive arbetskraftskostnad per timme, men
aven dagkorrigerade (det vill sdga korrigerade for effekter av kalendariska
skillnader mellan aren) och sasongrensade index beréknas.

LCI &r naringsgrensfordelat men har daremot ingen uppdelning pa arbetare
respektive tjdnsteman vid redovisning hos Eurostat. Sedan Arbetskrafts-
kostnadsindex for arbetare och tjanstemén inom privat sektor (AKI) upphdérde
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att vara officiell statistik har LCI-serier for arbetare och tjdnsteman tagits fram
och publicerats pa SCB:s webbplats.

LCS &r en undersokning som maéter arbetsgivarnas totala kostnader for arbets-
kraften, med cirka 30 variabler. Undersokningen gors for vart fjarde ar. Den
undersokning som galler 2008 genomférdes i huvudsak under 2009. Resultat
fran undersokningen presenterades av Eurostat under 2011.

SES, som har manga likheter med den svenska lnestrukturstatistiken, gors
fran och med 2002 vart fjarde ar. Till storsta delen bygger statistiken for
Sveriges del pa information fran I6nestrukturstatistiken. SES for 2006 omfattar
hela ekonomin, alltsa i motsats till tidigare aven naringsgrenar som domineras
av offentlig sektor. Uppgifter om hur mycket den anstéllde har arbetat under
aret samt bonus ska redovisas. Forutom timfortjanst — som ar huvudmatt —
redovisas manadslén och arslon. Senaste undersékning var for 2010. Resultat
fran undersokningen kommer att presenteras av Eurostat under 2013.

5.2 Utfall enligt konjunkturldnestatistiken 2012

Konjunkturlonestatistiken publiceras cirka tva manader efter métperiodens
utgang och ar darmed den snabbast tillgangliga indikatorn dver l6ne-
utvecklingen. Statistiken kompletteras under ett ars tid successivt med
retroaktiva loneutbetalningar, vilket innebdr att de prelimindra utfallen normalt
korrigeras upp efter hand. Som métt pa timloneutvecklingen har dock
statistiken en brist, eftersom det I6nebegrepp som anvands for tjansteman inom
privat sektor och for anstéllda inom offentlig sektor &r éverenskommen
manadslon. Forandringar i arbetstid genom till exempel arbetstidsforkortningar
avspeglas darmed inte i statistikutfallen for dessa grupper.

Den sammanstallning av statistiken som I6pande redovisas pa Medlings-
institutets webbplats ar darfor till viss del korrigerad for sadana forandringar i
arbetstid som inte ger utslag i statistiken. I de fall information saknas om hur
man lokalt valt att anvanda de utrymmen som finns i manga avtal for
arbetstidsforkortning, alternativt I6nedkningar/pensionspremier har emellertid
nagon sadan korrigering inte kunnat goras. Statistiken kan ocksa behova
kompletteras for forandringar i I6neelement som inte ingar i de anvanda
I6nebegreppen, till exempel semesterlén/semestertillagg. Kompletteringar for
engangsbelopp, som hittills inte ingatt i statistiken, gors i de fall dessa har
betydande omfattning.

Eftersom I6nebegreppen inte ar enhetliga vager Medlingsinstitutet samman
forandringstal och inte nivaer. Detta medfor att forskjutningar mellan andelen
arbetare och tjansteman, samt mellan naringsgrenarnas inbordes storlek inte far
genomslag i de redovisade forandringstalen.
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Tabell 5.1 Léneutveckling sektorvis 2012

Procentuell forandring fran motsvarande manad foregdende ar inkl. dvertidstillagg for arbetare
i privat sektor

jan feb mars | april maj juni juli | aug sep okt Genom-
snitt

Industri 23| 44 49 47 4,9 38| 35 3,3 3,8 34 3,9
Byggnads-
verksamhet 2,1 15 2,7 3,0 3,2 22|23 2,6 2,2 25 2,4
Handel 31 3,6 3,9 3,6 4,3 38| 3,6 2,8 3,8 2,8 3,5
Transport 3,4 3,0 3,4 3,7 3,8 33| 31 3,3 2,9 1,9 3,2
Hotell och restaurang 2,5 2,5 2,2 2,1 1,9 21| 25 2,1 2,1 2,5 2,3
Information och
kommunikationer 2,2 2,2 2,1 2,5 2,4 2,2 | 30 2,7 2,4 1,9 2,4
Finans och forsakring 3,7 3,5 3,6 3,4 3,8 25| 28 2,9 2,2 2,6 3,1
Fastighet, uthyrning 2,4 2,1 2,7 3,0 29 4,0 | 3,5 3,2 3,5 3,7 3,1
Juridisk och ekonomisk
verksamhet 2,3 2,5 2,7 3,7 3,9 33| 34 3,9 4,2 3,5 3,3
Vard och omsorg 2,6 2,2 2,3 2,2 3,2 24 | 1,5 2,3 1,6 0,6 2,1
Utbildning, kultur och
service 2,3 2,7 2,2 19 2,1 22119 2,2 1,9 1,8 2,1
Ovrigt naringsliv 2,8 2,8 3,0 3,1 3,4 31| 3,0 2,9 3,0 2,5 3,0
Naringslivet 2,6 31 3,4 35 3,7 32| 31 3,0 3,1 2,7 3,1
Kommuner 19 19 2,0 1,1 11 1,1 | 09 0,9 1,0 1,2 1,3
Landsting 2,3 2,2 2,2 19 1,8 1,8 | 1,8 1,7 1,9 1,9 1,9
Kommunal sektor 2,0 2,0 2,0 1,3 1,3 1,3 | 1,2 1,1 1,3 1,4 1,5
Staten 19 1,7 1,8 19 1,9 19 | 1,7 1,8 1,9 0,2 1,7
Totalt hela ekonomin 2,4 2,7 3,0 2,8 3,0 26 | 25 2,4 2,6 2,2 2,6

Kélla: Medlingsinstitutet

| tabellerna 5.1-5.3 redovisas utfallen enligt konjunkturlnestatistiken for
perioden januari—oktober 2012 som de nu (januari 2013) foreligger.

De hittills uppmatta I6nedkningarna fér manaderna januari till och med oktober
2012 uppgick till 2,6 procent for hela ekonomin (tabell 5.1) Motsvarande tal
for nédringslivet var 3,1 procent. Skillnaden forklaras delvis av att en relativt
stor andel av de offentliganstéllda dnnu inte fatt ut I6ner enligt de nya avtalen.
Efter hand som de nya lénerna i stat och kommun betalas ut retroaktivt
kommer I6nedkningstakten i offentlig sektor ocksa att bli hogre an vad de
preliminéra utfallen indikerar. En annan skillnad mellan privat och offentlig
sektor &r att profilen i avtalen ger forhallandevis hoga I6nepaslag i delar av den
privata sektorn, inte minst inom industrin, under 2012.

De avtal som sl6ts inom industrin i december 2011 hade Iénerevisioner i
februari manad 2012. | det foregaende avtalet som sléts 2010 Iag revisionstid-
punkterna i juni 2010 och juni 2011. Detta innebér att for manaderna februari
till och med maj 2012 paverkades 12-manaderstakten i de avtalsmassiga
I6nedkningarna bade av hojningarna enligt det gamla och enligt det nya avtalet.
Enligt Medlingsinstitutets berédkningar uppgick den avtalsmassiga lénedknings-
takten under dessa manader till 4,7 procent i arstakt for att under resten av
2012 falla tillbaka till 2,8 procent (diagram 5.1).

Maétt som arsgenomsnitt uppgér de avtalsmassiga lonedkningarna i industrin till
3,4 procent 2012, att jamforas med 1,5 procent 2011. Motsvarande 6kningstal
enligt konjunkturldnestatistiken var 2,5 procent 2011 och 3,9 procent 2012
(januari till och med oktober). Industrins avtal I6per ut den sista mars 2013.
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Eftersom avtalets revisionstidpunkt ligger i februari 2012 innebér detta att den
avtalsmassiga l6nedkningstakten blir noll avtalets sista tva manader februari
och mars 2013.

Diagram 5.1 Lonedkning och "avtalsmassig hojning” i industrin
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Kélla: Medlingsinstitutet

| tabellerna 5.2 och 5.3 redovisas l6nedkningstakten uppdelat pa arbetare och
tjdnsteman i néringslivet. For hela néringslivet blev den genomsnittliga l16ne-
okningstakten under januari till oktober 2012 3,1 procent. Motsvarande tal for
arbetare och tjansteman var 3,0 respektive 3,2 procent. Bade bland arbetare och
bland tjansteman i industrin 6kade I6nerna klart mer &n genomsnittet, vilket
alltsa i forsta hand beror pa profilen i avtalen.

Tabell 5.2 Loneutveckling for arbetare inom privat sektor 2012
Fortjanst inkl. 6vertidstillagg. Procentuell férandring fran motsvarande ménad foregéende &r

jan feb mars | apr | maj | juni | juli | aug | sep | okt GSHIQ&n-
Industri 1,6 3,9 50| 49 5,3 3,6 2,9 28| 36 2,8 3,6
Byggnadsverksamhet 2,5 1,6 3,2 3,9 4,2 2,9 2,7 3,1 2,9 3,2 3,0
Handel 15 2,9 31 3,0 3,6 36| 4,0 21| 4,2 2,4 3,1
Transport 2,2 15 2,0 2,6 3,2 2,5 2,4 2,7 24| 09 2,2
Hotell och restaurang 2,8 2,6 2,3 2,2 2,0 2,1 2,3 2,0 2,4 2,8 2,3
Fastighet, uthyrning 2,3 2,1 29 3,0 3,1 35 2,2 2,4 3,9 4,0 3,0
Juridisk och ekonomisk 2,7 3,1 2,7 3,3 1,3 0,1 1,6 1,7 | -0,1 0,8
verksamhet 1,7
Vard och omsorg 2,4 2,4 34| 21 3,9 2,2 2,0 3,2 1,7 0,3 2,4
Utbildning, kultur och 1,6 1,9 1,7 2,3 2,0 2,6 2,7 2,7 1,9 1,2 2,1
service
Totalt 1,9 2,7 &5 36 | 4,0 3,2 2,9 26| 33 2,5 3,0

Kalla: Medlingsinstitutet
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Tabell 5.3 Léneutveckling for tjansteman inom privat sektor 2012
Manadslon inkl rorliga tillagg. Procentuell forandring frdn motsvarande manad féregaende ar

jan feb mars apr maj | juni juli aug sep okt Ggﬂﬂp_
Industri 3,0 4,9 4,8 4,5 4,4 3,9 4,0 3,8 4,0 4,0 4,1
Byggnadsverksamhet 1,1 1,2 1,5 0,8 0,8 0,5 1,3 1,2 0,5 0,9 1,0
Handel 4,5 4,2 4,6 4,1 4,8 3,9 3,2 3,3 3,4 3,2 3,9
Transport 4,7 4,7 4,9 5,0 4,4 4,2 3,9 4,0 3,4 3,0 4,2
Hotell och restaurang 1,4 2,3 1,9 1,3 1,5 2,5 3,3 2,8 0,7 0,7 1,8
Information och 2,2 2,3 2,2 2,6 2,4 2,2 3,1 2,7 2,4 1,9
kommunikation 2,4
Finans och forsékring 3,8 3,5 3,6 3,4 3,8 2,5 2,8 2,9 2,2 2,6 3,1
Fastighet, uthyrning 2,4 2,1 2,5 3,0 2,8 4.4 4.7 3,9 3,1 355 3,2
Juridisk och ekonomisk 2,3 2,4 2,8 3,7 4.0 3,5 3,4 4.0 4.3 3,6 3,4
verksamhet
Vard och omsorg 2,8 2,1 1,7 2,2 2,8 2,5 i3 1,7 1,6 0,8 1,9
Utbildning, kultur och 2,5 2,9 2,3 1,8 2,1 2,1 1,7 2,0 1,8 1,9 2,1
service
Totalt 3,0 &8 3,4 34 3,6 3,2 3,2 3,2 3,1 2,9 3,2

Kélla: Medlingsinstitutet

De l6nedkningstal som Medlingsinstitutet redovisar for arbetare respektive
tjinstemén totalt sett for privat sektor dr ”strukturrensade” pa grov
naringsgrensniva. | motsats till de 16nedkningstal som redovisas pa SCB:s
hemsida ingar saledes inte forandringar i naringsgrensstrukturen mellan aren.
Forskjutningar i naringsgrenssammansattningen sénker 1énedkningstakten for
saval arbetare som tjansteman med 0,1 procentenhet 2012 till 2,9 procent for
arbetare och 3,1 procent for tjansteman.

I diagram 5.2 till 5.5 redovisas serier ver “avtal” tillsammans med
l6nedkningar enligt konjunkturlonestatistiken. Uppgifterna om “avtal” utgor
en, ofta sammanvagd, blandning av traditionella avtal, lagstloneutrymmen,
stupstockar samt sifferldsa avtal. Sifferldsa avtal har vagts in med vérdet noll.
De avtalsmassiga lénedkningarna &ar beréknade till 1,6 procent 2011 och 2,5
procent 2012. Som framgar av diagrammen kan avvikelserna mellan de avtals-
massiga hdjningarna och de faktiska I6nedkningarna tidvis vara stora. Det kan
till exempel bero pa dndrad sammansattning av arbetskraften eller pa
utvecklingen av olika rorliga komponenter som dvertidsersattning. Fore-
komsten av dispositivitet i avtalen gor ocksa att tidpunkten for lone-
revisionerna inte behdver folja avtalen.
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Diagram 5.2 Procentuell férandring av 16n och "avtalsmassig hojning”
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Kalla: Medlingsinstitutet
Diagram 5.3 Procentuell férandring av 16n och "avtalsmassig hojning”
Naringslivet (privat sektor)
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Diagram 5.4 Procentuell forandring av I6nen i offentlig sektor
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5.3 Nominell I6n och reallon

I diagram 5.5 redovisas utvecklingen for 16ner enligt konjunktur-
lonestatistiken, konsumentprisindex samt reallénen, det vill sdga I6nen
korrigerat for prisutvecklingen. Léneserien for perioden fore 1993 bygger pa
uppgifter fran nationalrakenskaperna 6ver utbetalda I6nesummor och arbetade
timmar. Statistiken ¢ver arbetade timmar ar dagkorrigerade, det vill séga att de
har korrigerats for variationer i antalet arbetsdagar mellan aren. Lone-
summorna ar i mojligaste man kostnadsméssigt periodiserade. Reallone-
utvecklingen har beréknats genom att serien 6ver den nominella l16ne-
utvecklingen deflaterats med konsumentprisindex (KPI), det vill sdga
korrigerats med hansyn till prisforandringar. Aven utvecklingen for
konsumentprisindex redovisas i nedanstdende diagram.

Diagram 5.5 Nominallon, reallén och KPI, procentuell férandring
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Kallor: Medlingsinstitutet, SCB, Konjunkturinstitutet
Anmarkning: Data fér 2012 enligt prognos fran Konjunkturinstitutet.

Under aren 1996 till och med 2011 6kade de nominella I6nerna med i
genomsnitt 3,7 procent per ar och konsumentpriserna med 1,3 procent per ar.
Darmed steg reallonerna med 2,4 procent per ar, eller sammanlagt drygt 45
procent. Denna gynnsamma utveckling for reallénerna kom efter en lang féljd
av ar med svag eller till och med fallande kopkraft. Viktiga forandringar som
en ny penningpolitisk regim med ett trovardigt inflationsmal och nytt ramverk
kring I6nebildningen bidrog till den goda realléneutvecklingen sedan mitten av
1990-talet trots relativt mattliga nominella okningstal.

Vidare kan ocksa konstateras att de nominella I6nedkningarna varit pafallande
stabila de senaste 10-15 &ren. Sedan 1997 har de hallit sig inom intervallet
3-4,5 procent, med undantag for aren 2010 och 2011. Variationer i realléne-
utvecklingen mellan enskilda ar har i stéllet i forsta hand berott pa upp- och
nedgangar i inflationen. Detta har varit sarskilt tydligt under de senaste aren da
konsumentprisindex har paverkats relativt kraftigt av sarskilt rorliga
komponenter som till exempel energipriser samt inte minst av forandringar i
réntan.
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Tabell 5.4 Nominell 16n, inflation och reallon
Arlig procentuell férandring

2008 2009 2010 2011 2012 | 2008-2012
Nominell [6n 4,3 3,4 2,6 2,4 3,2 3,2
KPI 3,4 -0,5 12 3,0 0,9 16
Reallén (KPI) 0,9 3,9 14 -0,6 2,3 1,6
KPIF 2,7 1,7 2,0 14 1,0 18
Reallén (KPIF) 1,6 1,7 0,6 1,0 2,2 14

Kéllor: Medlingsinstitutet, Konjunkturinstitutet, 2012 prognos.

Rantans stora effekter pa prisutvecklingen illustreras i tabell 5.4. Dar redovisas
saval KPI som KPIF som matt pa inflationen. Med det sistnamnda mattet
raknas de direkta effekterna av ranteférandringar bort fran prisutvecklingen.
Inflationen méatt med KPIF har varit betydligt mer stabil &n KPI-inflationen.

Pa lite langre sikt ar dock skillnaden relativt liten. Under den senaste
femarsperioden 6kade reallénerna med 1,6 procent i genomsnitt om man
anvander KPI som inflationsmatt och 1,4 procent om KPIF anvénds.

Under 2011 minskade kopkraften for forsta gangen sedan mitten av 1990-talet.
Dels blev de nominella I6nedkningarna historiskt laga och dels 6kade priserna
matt med KPI relativt mycket. En stor del av prisékningen var dock hénforlig
till den stigande rantan under 2011. Om man relaterar I6nedkningarna till
konsumentprisindex med fast ranta (KPIF) steg reallénerna med en procent
2011. Under 2012 steg I6nedkningstakten samtidigt som inflationen foll
tillbaka kraftigt. Darmed beraknas l6nerna ha ¢kat med drygt 2 procent i reala
termer, oavsett om man anvéander KPI eller KPIF som matt pa prisut-
vecklingen.

5.4 Lonestrukturstatistiken for 2011

I I6nestrukturstatistiken for hela ekonomin anvands begreppet manadslon.
Timléner raknas om till manadsloner och deltidsanstalldas loner till heltidslon.
I begreppet manadslon ingar forutom fast 16n, aven fasta och rorliga
I6netillagg. (Lonestrukturstatistiken beskrivs narmare i avsnitt 5.1.)

Tabell 5.5 redovisar den genomsnittliga manadslonen for arbetsmarknadens
olika sektorer 2011 uppdelat pa kvinnor och man.

Tabell 5.5 Genomsnittliga manadsléner ar 2011

Genomsnittsléner 2011 | Kvinnor | Man Totalt
Samtliga sektorer 26 800 | 31200 | 29 000
Privat sektor 27 300 | 31300 | 29 800
Arbetare 22700 | 25200 | 24 300
Tjansteman 30400 | 38300 | 34800
Offentlig sektor 26 200 | 30500 | 27 300
Kommuner 24 700 | 26 300 | 25000
Landsting 29100 | 39300 | 31200
Staten 30000 | 33100 | 31500

Anmaérkning: Den genomsnittliga manadslonen ar summan av manadslonerna
i den aktuella redovisningsgruppen dividerat med antalet personer i gruppen.
Kallor: Medlingsinstitutet och SCB

Av tabellen framgar att genomsnittlig manadslon for samtliga sektorer &r
29 000 kr. Den genomsnittliga manadslénen ar hogst for tjansteman inom den
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privata sektorn, foljd av staten och landstingen och lagst for arbetare i privat
sektor. Uppdelningen pa kon visar att man inom landstingen har hogst
genomsnittlig manadslon och kvinnliga arbetare i privat sektor lagst.

Utvecklingen av I0nespridningen

Ett vedertaget matt for att mata I6nespridning &r att berakna kvoten mellan den
90:e och 10:e percentilen (P90/P10). Tabell 5.6 redovisar olika percentilmatt
samt I6nespridningen ar 2011. For en beskrivning av begreppet percentil, se
avsnitt 10.4.

Tabell 5.6 Lénespridningen ar 2011

Percentil: P10 P50 P90 Kvot P90/P10
Samtliga sektorer | 20 000 | 25900 | 40 700 2,04

Kéllor: Medlingsinstitutet och SCB

Diagram 5.6 visar utvecklingen over tid for olika percentilkvoter. Sedan
mitten av 1990-talet har loneskillnaderna 6kat nagot. Kvoten mellan den 90:e
och den 10:e percentilen ligger sedan ar 2000 strax 6ver 2. Den observerade
okningen i l16nespridning fér 2007 forklaras sannolikt av avtalskonstruktionen
med engangsbelopp i Svenska Kommunalarbetareforbundets avtal. Engangs-
belopp ingar inte i I6nestrukturstatistiken, vilket medfor att en stor grupp av
de anstallda inom kommuner och landsting Iag kvar pa 2006 ars loneniva. Av
diagram 5.6 framgar ocksa att I6nespridningen under 1990-talet har kat mest
inom den 6vre halvan av l6nefordelningen.

Det ar saledes framst skillnaderna mellan hdginkomsttagare och median-
inkomsttagaren (P90/P50) som har 6kat, medan skillnaderna mellan median-
inkomsttagaren och laginkomsttagare (P50/P10) inte har andrats sa mycket.

Diagram 5.6 Lénespridningens utveckling 1992—-2011
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Lonespridningen inom och mellan olika sektorer

| detta avsnitt redovisas I6nespridningen och dess utveckling inom och mellan
olika sektorer pa arbetsmarknaden. | tabell 5.7 redovisas tre percentiler

(P10, P50, P90) samt kvoten mellan den 90:e och 10:e percentilen (P90/P10)
for ar 2011.

Tabell 5.7 Lonespridning efter sektor ar 2011

Sektor P10 P50 P90 Kvot P90/P10
Privat sektor 19 800 | 26 300 | 43 000 2,17
Arbetare 19 000 | 23900 | 30 200 1,59
Tjansteman 21400 | 30500 | 51400 2,40
Offentlig sektor | 20 300 | 25200 | 35 900 1,77
Kommuner 19 600 | 24 200 | 30 700 1,57
Landsting 21600 | 27 300 | 45700 2,12
Staten 21900 | 29000 | 44 100 2,01

Kallor: Medlingsinstitutet och SCB

Lonespridningen ar storst inom den privata sektorn, foljd av landstingen och
lagst i kommunerna. En uppdelning av privat sektor i arbetare och tjansteman
visar att skillnaden i I6nespridning &r stor mellan dessa grupper.

Diagram 5.7 visar utvecklingen av kvoten mellan den 90:e och 10:e
percentilen for olika sektorer. Sedan bdrjan av 1990-talet har 16nespridningen
Okat i statlig och privat sektor samt inom landstingen. Inom kommunerna har
Ionespridningen daremot varit konstant under perioden. Lénespridningen
okade mest inom landstingen, dar P90/P10-mattet steg fran 1,63 ar 1992 till
2,12 ar 2011, det vill séga en 6kning med 29 procent. Det ska dock papekas att
mattet for 16nespridning inte tar hansyn till férandring i sammanséattningen av
yrkesgrupper inom en sektor. Det kan vara en viktig forklaring till
utvecklingen, till exempel genom en minskning av andelen lagaviénade yrken
till forman for hdgavionade.

Diagram 5.7 Utveckling av I6nespridningen inom olika sektorer
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5.5 Att berakna forandring i lonenivaer — olika metoder

Vilken som &r den relevanta metoden for att méata en loneforandring beror pa
vad som skall belysas. Om man dr intresserad av att méta den genomsnittliga
lIoneutvecklingen ur foretagets perspektiv bor strukturella férandringar
inkluderas, liksom vid analyser av l6neutvecklingens paverkan pa inflationstakt
och konkurrenskraft. Om syftet daremot &r att mata léneutveckling som direkt
foljd av loneforhandlingar for de anstéllda maste strukturella forandringar
rensas bort.

| detta avsnitt analyseras hur olika statistikkéllor och olika sétt att rdkna
paverkar resultaten vid berakningar av I6neutveckling.

Strukturella forandringar paverkar genomsnittslonen

En observerad l6neforandring matt med konjunkturlénestatistiken (KL) eller
I6nestrukturstatistiken (SL) kan bero pa olika faktorer. En &r l6neutveckling
som direkt foljd av l6neférhandlingar. En annan &r strukturella férandringar,
till exempel att sammansattningen mellan olika yrkesgrupper har férandrats,
vilket paverkar lénesumman och darmed den beraknade genomsnittliga I6nen.

Strukturella forandringar kan paverka loneutvecklingen bade uppat och nedat.
Exempelvis kan en 6kning av antalet sysselsatta paverka genomsnittslonen
nedat, om de nyanstallda har fatt en 16n som &r lagre an genomsnittet pa
arbetsplatsen. Det omvéanda galler om antalet anstallda minskar pa en arbets-
plats, om de som slutat haft en lagre I6n &n genomsnittet pa arbetsplatsen.
Genomsnittslonen kan aven paverkas uppat av att rekryteringarna av
hogutbildad personal okar, om dessa far en hogre 16n an genomsnittslonen.

Strukturella forandringar kan rensas bort nar lonenivaer ska jamféras mellan
olika tidpunkter. Denna metod kallas strukturrensning och innebdr att individ-
erna indelas efter olika karakteristika. Metoden forutsétter att statistiken &r
individbaserad, varfor konjunkturlonestatistiken inte kan strukturrensas.
Strukturrensning ar lamplig att anvanda for att analysera data som samlats in
vid urvalsundersokningar, det vill sdga nar delar av den undersokta
populationen byts ut mellan olika méttillfallen. For att berédkna en
I6neférandring konstrueras vikter sa att strukturen blir identisk mellan aren.
Exempelvis kan antalet anstéllda fordelas efter sammanséttning vad géller
yrke, alder, naringsgren, region och hel- eller deltidsanstallda.

Lonebdkningstakt enligt konjunkturlonestatistiken
Konjunkturlonestatistikens huvudsyfte ar att manadsvis mata I6neforandringar
med kort tidsintervall (tva manader) mellan méattidpunkt och publicering.
Konjunkturlonestatistiken paverkas av sammansattningen av individer hos
arbetsgivaren forandras, sa kallade strukturella forandringar. (Las mer i avsnitt
5.2 om konjunkturlnestatistiken).

Lonebdkningstakt enligt Ionestrukturstatistiken
Lonestrukturstatistiken baseras pa individuppgifter och syftar i huvudsak till att
analysera fragor om I6neniva, loneutveckling, I6nespridning och I6nestruktur.
En genomsnittlig 16nedkningstakt, dar strukturella forandringar inkluderas, kan
beraknas genom att dividera genomsnittsloner for tva pa varandra foljande ar.
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Loneokningstakt efter strukturrensning, SAYA-metoden
Lonestrukturstatistiken innehaller bland annat individuppgifter om I6n samt
kon, alder, uthildningsniva och yrke. Med hjalp av dessa variabler kan struktur-
rensningar géras. SAY A-metoden, som stér for standard—-alder—yrke—arbetstid,
innebdr att 16neférandringstakten berédknas sedan materialet har rensats for
forandringar i sammansattningen avseende arbetskraftens alder, yrke och
arbetstid. Metoden innebar att individer grupperas efter alder, yrke och
arbetstid for vart och ett av aren. Darefter viktas grupperna om sa att de
avspeglar en vald standardpopulation. Standardpopulationen kan till exempel
beréknas som genomsnittet av gruppernas storlek mellan de tva aren. Av
pedagogiska skal anvands har gruppsammansattningen fran det forsta aret for
strukturrensning av loneforandringen. Da kan man tolka resultatet som: ”Om
strukturen med avseende pa yrke, alder och arbetstid vore oférandrad mellan
tva pa varandra féljande ar skulle 6kningstakten for I6nen vara X procent”.

Lonedkningstakt for identiska individer

En metod for att mata I6neutveckling som direkt féljd av l6neférhandlingar
ar att méta okningstakten for sa kallade ”identiska individer”. Detta for att
berdkna loneutvecklingen for dem som varit anstallda bada aren, vilket i
huvudsak ar den grupp som deltagit i central/lokal 16nerevision. For att rensa
bort ovidkommande effekter brukar krav stéllas pa att individen till exempel
har samma arbetstidsomfattning och samma arbetsuppgifter inom samma
foretag de jamforda aren.

Lonedkningstakter enligt olika statistikk&llor och metoder

I analysen av I6nestrukturstatistiken for perioden 20052011 har i
berakningarna begreppet manadslon anvants. | manadslonebegreppet ingar
forutom fast 16n aven fasta och rorliga I6netillagg. Timloner raknas

om till manadsloner och deltidsanstalldas I6ner till heltidslon. 1 analysen
jamfors tvéa rensade méatt pa Iénedkningstakten dels enligt SAYA-metoden,
dels for identiska individer. Dessutom redovisas aven oviktad (alltsa icke
strukturrensad) 16nedkning enligt 16nestrukturstatistiken samt arsgenomsnittet
av den manatliga konjunkturlonestatistiken. Resultaten presenteras per sektor,
dar privat sektor delats upp mellan arbetare och tjansteman.

For att undvika att extrema observationer paverkar resultaten har redovisnings-
grupper med farre an 30 observationer exkluderats frén berakningen av SAYA-
rensade okningstal. Vid berékningen av 6kningstal for identiska individer har
individer med lonedkningar eller 16nesankningar pa éver 30 procent
exkluderats.

Resultaten for arbetare i privat sektor (se diagram 5.8) visar att den icke
rensade I6nedkningen berdknad som forandring av den genomsnittliga
timlonen for arbetare ligger relativt val samlade fram till &r 20082,
Lonedkningstakten for identiska individer ligger i genomsnitt dver perioden
hogre an 6vriga matt, speciellt under perioden 2009-2011 (se tabell 5.8).

% Det SAYA-rensade mattet samt arsgenomsnittet av den manatliga lone6kningstakten enligt
konjunkturldnestatistiken.
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Diagram 5.8 Léneutveckling for arbetare i privat sektor
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= SAYA -rensad = =====- Enligt Konjunkturlonestatistiken
Utfall Ionestrukturstatistiken Identiska individer

Kalla: Medlingsinstitutet

For tjansteman i privat sektor (se diagram 5.9) varierar lonestruktur-
statistikens utfall starkt 6ver aren och avviker vissa ar avsevart fran
konjunkturlonestatistiken. Detta kan bero pa skillnaden i matperiod mellan
de bagge matten.

Arsgenomsnittet fér den ménatliga l6nedkningstakten enligt konjunkturléne-
statistiken for tjinsteman visar mindre variation, under perioden varierar det
mellan 2,5 och 3,9 procent.

Resultaten for tjansteman visar for 2011 en skillnad pa 1,4 procentenheter
mellan de tva Iénedkningstalen grundade pa SAY A-rensning och identiska
individer. Fram till ar 2008 har skillnaden varit mindre &n 0,4 procentenheter.
For 2010 var skillnaden 0,9 procentenheter.

Diagram 5.9 Léneutveckling for tjansteman i privat sektor
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Utfall Ionestrukturstatistiken Identiska individer

Kélla: Medlingsinstitutet



122 Kap 5 Lonestatistik

Resultaten for kommuner (se diagram 5.10) visar en relativt liten variation
mellan de olika berékningssatten. Lonedkningstakten for identiska individer
tenderar att ligga nagot hogre an de évriga matten. Ett exempel pa hur
berékningar av I6neskillnader paverkas av avtalskonstruktionen var avtalet
mellan Sveriges Kommuner och Landsting, SKL och Svenska Kommunal-
arbetareforbundet for ar 2007.° | avtalet stipulerades utbetalningar av engangs-
belopp vid tva tillfallen (1 800 kr respektive 3 600 kr for heltidsanstéllda) for
Kommunals medlemmar under 2007. Engangsbelopp betalades ut vid en given
tidpunkt och hojde darmed inte I6nenivan permanent. Utbetalningar av denna
typ ingdr inte i I6nestrukturstatistiken, eftersom de ses som ett tillfalligt
lonetillagg. Daremot korrigerade Medlingsinstitutet konjunkturlonestatistiken
for de engangsbelopp (april-december 2007) som angavs i avtalet mellan
Kommunal och SKL. Engangsbeloppen motsvarade 1,3 procentenheter for
kommunerna.

Diagram 5.10 Loneutveckling i kommuner
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Kélla: Medlingsinstitutet

Resultaten for landsting (se diagram 5.11) visar en relativt liten variation
mellan de olika berékningssatten. Medlingsinstitutet har korrigerat
konjunkturlonestatistiken for de engangsbelopp (april-december 2007) som
angavs i avtalet mellan Svenska Kommunalarbetareforbundet och Sveriges
Kommuner och Landsting, SKL. For landstingen motsvarar engangsbeloppen
0,6 procentenheter.

% Se sid. 264 i Medlingsinstitutets arsrapport 2007 for en detaljerad beskrivning av avtalet.
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Diagram 5.11 Loneutveckling i landsting

Procent Procent
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e Utfall Ionestrukturstatistiken Identiska individer
Kélla: Medlingsinstitutet
Resultaten for staten (se diagram 5.12) visar en relativt liten variation mellan
de olika berakningssétten med undantag for 2005. En anledning till att det
SAYA-rensade mattet avviker fran dvriga lénematt 2005 &r troligtvis bristen
pa matchningar mellan grupper till f6ljd av stora forandringar i den statliga
yrkeskoden 2004. Ett helt nytt system for yrkeskoder utvecklades och infordes.
Det gamla systemet TNS ersattes av BESTA-systemet, vilket medforde att
aven SSYK foréndrades.
Diagram 5.12 Léneutveckling i staten
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Liten spridning med rensade matt

Trots avvikelser vissa ar éverensstammer ménstret mellan 16nedkningsmatten
for identiska individer och SAY A-méttet och de oviktade lénedkningarna

i konjunkturldnestatistiken och I6nestrukturstatistiken relativt val for perioden
som helhet. Resultaten bor tolkas med forsiktighet da omdefinitioner av
yrkeskoder paverkar berakningarna.

For privat sektor skiftar dven urvalet av foretag med farre an 500 anstéllda
mellan aren, framst for mindre foretag. Detta innebér att mattet for identiska
individer ar snedvridet eftersom det i stdrre utstrackning matchar individer
anstallda i stora foretag an i sma. Om lénedkningarna har varit hdgre i stora
foretag kan detta delvis forklara den hogre I6neutvecklingen for identiska
individer.

Forutom effekter av till exempel forandringar i urvalet av foretag och anstéllda
samt revideringar av kontrollvariabler, kan den berédknade skillnaden i utfall
mellan konjunkturlonestatistiken och lonestrukturstatistiken paverkas av
utformningen av kollektivavtal och om de avtalsmassiga Iénedkningarna har
hunnit betalas ut vid mattillfallet. Matperioden for lonestrukturstatistiken ar en
manad: september for privat sektor och staten och november for kommuner
och landsting.

Med dessa reservationer visas en berédkning av genomsnittliga 6kningstakter
for perioden 2005 till 2011 efter sektor for de olika matten i tabell 5.8.

Tabell 5.8* Genomsnittlig arlig 6kningstakt 2005-2011
efter sektor och I6nematt

Sektor/lonematt Oviktat KL SAYA Identiska
individer

Privat sektor

arbetare 2,9 3,1 3,0 3,4
tjiansteman 3,0 3,2 29 3,4
Kommuner 2,9 3,1 2,8 3,3
Landsting 3,3 3,4 3,0 3,4
Staten 3,2 3,3 3,0 815

*Obs tabellen ar uppdaterad och éverensstdmmer darfor inte med tabellen i den tryckta arsrapporten.

Kélla: Medlingsinstitutet

For perioden 20052011 uppvisar de rensade matten SAYA och identiska
individer en mindre (och forhallandevis liten) spridning i genomsnittlig
okningstakt, jamfort med genomsnittlig 1onedkningstakt berdknad fran
lonestrukturstatistiken och konjunkturlonestatistiken.

5.6 Arbetskraftskostnader

I méanga sammanhang, som till exempel i Konjunkturinstitutets I6nebildnings-
rapporter och i analyser av Sveriges konkurrenskraft, &r det inte timléne-
forandringen som &r det mest relevanta begreppet utan fordndringen av den
totala arbetskraftskostnaden.

I total arbetskraftskostnad ingar alla léneelement och l6nebegreppet &r timlon.
Vidare ingar lagstadgade och avtalsenliga arbetsgivaravgifter samt strukturella
effekter. De senare ar effekter pa Iéneférandringen av forskjutningar i till
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exempel ndringsgrensstrukturen och/eller andelen arbetare respektive tjansteman.

| tabell 5.9 redovisas de genomsnittliga uttagsprocentsatserna i olika sektorer
fran och med 1994.

Tabell 5.9 Arbetsgivaravgifter enligt lag och avtal 1994-2013 (prel.), Uttag i procent

Lagstadgade Privat sektor Kommuner Landsting Staten
arbetsgivaravg.
Arbetare Tjansteman

avtal | totalt | avtal | totalt | avtal | totalt | avtal | totalt | avtal totalt
1994 314 6,6 | 38,0 8,6 | 40,0 48 | 36,2 57| 37,1 b b
1995 32,9 6,7 | 39,6 8,3 | 41,2 48 | 37,7 7,7 | 40,6 | 10,5 43,4
1996 33,1 6,8 | 39,9 9,7 | 42,8 4,7 | 37,8 7,6 | 40,7 | 10,5 43,6
1997 32,9 6,7 | 39,6 11,1 | 44,0 48 | 37,7 76 | 40,5 | 10,8 43,7
1998 33,0 59 | 38,9 11,8 | 44,8 43 | 37,3 72 | 40,2 | 12,0 45,0
1999 33,1 6,0 | 39,1 12,6 | 45,7 6,1 | 39,2 72 | 40,3 | 12,0 45,1
2000 32,9 6,2 | 39,1 13,9 | 46,8 6,7 | 39,6 7,7 | 40,6 | 17,7 50,6
2001 32,8 59 | 38,7 15,4 | 48,2 6,7 | 39,5 7,7 | 40,5 | 16,8 49,6
2002 32,8 59 | 38,7 145 | 47,3 6,7 | 39,5 95| 423 | 15,6 48,4
2003 32,8 6,8 | 39,6 16,7 | 49,5 91| 419 | 109 | 43,7 | 17,7 50,5
2004 32,7 6,9 | 39,6 17,2 | 49,9 91| 418 | 116 | 443 | 17,6 50.3
2005 32,5 7,1 39,6 17,2 49,7 9,5 41,9 11,5 44,0 14,9 47,4
2006 32,3 7,2 39,5 17,4 49,7 9,4 41,7 11,4 43,7 15,3 47,6
2007 32,4%x* 7,3 39,7 17,1 49,5 9,4 41,8 12,4 44,8 16,2 48,6
2008 32,4%x* 7,4 39,9 10,7 43,1 9,1 41,5 11,7 44,1 16,4 48,8
2009 31, 4rxrx 55 | 36,9 16,3 | 47,7 69 | 386 | 10,5 | 419 | 16,6 48,0
2010 31, 4rxrx 57 | 37,1 16,3 | 47,8 71| 386 | 10,3 | 41,7 | 158 47,2
2011 31, 4rxr* 56 | 37,0 | 16,8 | 483 70| 385 | 10,7 | 42,1 | 16,5 48,0
2012 31, 4rxr* 6,2 | 37,6 16,8 | 48,2 70| 385 | 11,6 | 43,0 | 16,7 48,1
2013 31, 4rn* 6,0 | 37,4 * * 70| 385 | 11,6 | 43,0 | 16,9 48,3

* Uppgift saknas.

** Staten borjade betala arbetsgivaravgifter forst 1995.
** Sankt avgift for 18—24-aringar.

*xx Sankt avgift (15,5 procent) for anstallda under 26 ar.
Kélla: Medlingsinstitutet

Avtalsenliga avgifter

De avtalsenliga avgifterna — som har redovisas inklusive sérskild I6neskatt pa
pensionskostnader — hdjdes betydligt i bérjan av den redovisade perioden for
att darefter under en foljd av ar vara relativt oforandrade. Mot slutet av
perioden minskar avgiftsuttaget bland annat beroende pa att uttagen anpassats
till den sjunkande sjukfranvaron och till att avkastningen pa placerat kapital
blivit battre &n beréknat.

De avtalade uttagen i staten ar generellt hogre &n i andra sektorer eftersom man
valt att lagga in kostnader i avtalen som andra hittat forsakringslosningar till.

For tjansteman i privat sektor reducerade Alecta under 2008 premien for
alders- och familjepension samt utjamningsavgiften med 40 procent for de
foretag som hade ITP-forsékring tecknad 14 december 2007. Denna reduktion
finansieras genom att ta i ansprak 6verskott som bildats genom tidigare
inbetalda premier.
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Avtalsgruppsjukforsakringen AGS och AGS-KL ger kompletterande erséttning
for arbetare inom privat sektor samt for anstallda inom landsting och
kommuner som har rétt till sjukpenning eller sjukersattning/aktivitetsersattning
fran Forsakringskassan och omfattas av kollektivavtal. Den 1 juli 2008
reformerades sjukforsékringssystemet. Antalet personer som beviljats
sjukersattning minskade darefter avsevart. Detta har medfort att AFA Sjuk-
forsékring har kunnat minska reserverna for framtida utbetalningar. For 20009,
2010 och 2011 beslét parterna tillsammans med AFA Forsékring att sanka
avgiftsuttaget till 0 procent for arbetare inom privat sektor samt for anstéllda
inom landsting och kommuner. Sankningarna beslutades sent pa aret.
Aterbetalning for 2009 skedde under december fér privat sektor och i februari
2010 for landsting och kommuner. Aterbetalningarna fér 2010 och 2011
skedde under 2011 respektive 2012. Aven for 2012 var avgiftsuttaget noll.
Under 2012 beslutades harutéver om aterbetalningar for 2007 och 2008 framst
vad géller avtalsgruppsjukforsékring AGS och AGS-KL pa totalt 17,5
miljarder kr. Aterbetalningarna for 2007 och 2008 ingdr inte i de i tabell 5.9
redovisade uppgifterna.

I samband med att Avtalspension SAF-LO ersatte STP-planen for arbetare
enades Svenskt Naringsliv och LO ar 2000 om att eventuella Gverskott i avsatta
medel skulle aterbetalas till arbetsgivarna. Nar man senare konstaterat att
dverskott uppstatt valde man av praktiska skal att i stallet for utbetalningar till
foretagen lata AMF-pension betala premierna at foretagen.

I tabell 5.9 redovisas de procentsatser som bestdmts i avtal. Genom 6verskotts-
medel betalades 2005 avgiften till premiebefrielseforsakringen, som tar 6ver
inbetalningarna vid sjukdom och féréldraledighet, pa 0,62 procent och 2006
béde denna avgift och premien for alderspensionen pa 3,5 procent. Overskott i
avsatta medel anvandes darefter 2007 och 2008 for betalning av premie-
befrielseavgiften. 2008 och 2011 anvéndes Overskottsmedel for betalning av
pensionspremier motsvarande ett uttag pa en procentenhet.

Vid berakning av arbetskraftskostnadsindex (AKI) fér arbetare anvandes for
aren 2005-2008 de procentsatser som redovisas i tabell 5.9. Vid berakning av
Labour Cost Index (LCI) anvands daremot den genom aterbetalning av
overskottsmedel sinkta avgiften. Aven for de uppgifter om arbetskrafts-
kostnadernas forandring, som brukar beréknas utifran nationalrakenskaperna,
ingar effekten av de sankta avgifterna. Det senare mattet paverkas i motsats till
de andra av tidpunkten for betalningarna och betydande omférdelningar mellan
aren férekommer.

Lagstadgade avgifter

De lagstadgade avgifterna minskade med en procentenhet 2009 genom

en sankning av sjukforsakringsavgiften. Uttaget for de lagstadgade arbets-
givaravgifterna har dérefter varit oforédndrat, 31,42 procent, totalt sett for
perioden 2010 till 2013. Daremot har omférdelningar skett, bland annat har
sjukfdrsakringsavgiften och arbetskadeavgiften sankts.

For anstéllda i aldern 18-24 ar sanktes uttaget till 22,7 procent under andra
halvaret 2007 och till 21,3 under 2008. 2009 sénktes de lagstadgade
arbetsgivaravgifterna for anstéallda under 26 ar till 15,5 procent.
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Avgifterna tas ut i procent av utbetald I6nesumma. Genomslaget blir 1agre
i procent raknat nar man i stallet berdknar avgifternas andel av den totala
arbetskraftskostnaden.

5.7 Forandringar i statistiken och pagaende projekt

Den skyldighet att lamna statistik som Sveriges EU-medlemskap medfor*
har betydande konsekvenser for den officiella I6nestatistiken. 1 gorligaste
man tillgodoses Eurostats krav med hjalp av befintlig innemsk statistik samt
kompletteringar och anpassningar av denna. Aven omprioriteringar och
nedlaggningar kan bli nddvandiga.

Variabler i I6nestrukturstatistiken

Medlingsinstitutet initierade 2007 ett arbete med att vidareutveckla och
komplettera de variabler som ingar i 16nestrukturstatistiken. Syftet var att skapa
mer heltackande och jamférbara lonematt, dar bland annat avtalad arbetstid
samt bonus beaktas. De lonearter som for narvarande ingar i l6nestruktur-
statistiken &r val sndva och i en del fall inte helt avpassade till dem som i
praktiken anvands pa arbetsmarknaden. En bidragande orsak till detta ar att
kollektivavtalen med tiden kommit att innehalla nya element. Ett exempel pa
detta &r de arbetstidskonton, som framst férekommer inom industrin.

Utvecklingsarbetet inleddes med att SCB fick i uppdrag av Medlingsinstitutet
att gora en genomgang av olika léne- och arbetskraftskostnadsslag samt en
kartlaggning av hur I6neslagen registreras och behandlas i I6nesystemen.
Vidare skulle ett forslag som uppfyller inhemska och EU-krav pa
lonestrukturstatistiken tas fram.

SCB:s rapport kom hdsten 2008. Den innehdll en sammanstallning av totalt

18 dnskvarda/tankbara variabler. Flertalet av variablerna bedémdes vara
mojliga att samla in utan alltfor stora justeringar i de undersokta I6nesystemen.
Ett undantag utgjorde dock arbetstidskontona och under 2011 genomférdes
darfor intervjuer med ett antal foretag med arbetstidskonton.

En forsta prelimindr prioriteringslista for de 18 variablerna har darefter gjorts
av Medlingsinstitutet, dar fem variabler fick niva 1, hogsta prioritet, tva
variabler niva 2 samt fyra niva 3.

Foljande variabler fick hogsta prioritet

1) arbetstidskonto/arbetstidsforkortning, ny variabel som ska belysa vardet av
de arbetstidsforkortningar samt ersattningar via arbetstidskonton som nu inte
fangas upp i lonestrukturstatistiken.

2) bonus och andra oregelbundna ersattningar, en andring av definitionen av
rorliga ersattningar sa att den 6verensstammer med Eurostats krav och
gransdragningen mellan rorliga ersattningar i I6nestrukturstatistiken och
uppgifterna i bonusundersékningen blir mer stringent.

3) formaner, forslaget innebar att formaner ska sarerdeovisas och inte som for
nérvarande redovisas sammanslaget med jour- och beredskapsersattning.

4) semesterdagar, uppgift om antalet avtalade semesterdagar ska samlas in av
samtliga leverantorer.

4 Skyldigheten att lamna statistik ar reglerad i EU:s férordning om gemenskapsstatistik.



128 Kap 5 Lonestatistik

5) overtid, markering pa individniva om den anstallde férhandlat bort rétten till
overtid. Till denna grupp kommer ytterligare en variabel, som redan samlas in
men inte anvands systematiskt, ndmligen avtalad arbetstid. Variablerna i denna
grupp &r med ett undantag, férmaner, av stor vikt for att fa fram mellan
sektorer och arbetstagarkategorier jamforbara I6nematt.

Variabler som fick niva 2 var avtalsgenomférande, med vilket avses uppgift
om huruvida den redovisade 16nen inneh&ller &rets lonerevision eller inte, samt
engangsbelopp. Dessa variabler ar framforallt viktiga vid analyser av
I6neférandringar mellan aren.

Merparten av materialet till 16nestrukturstatistiken samlas in av arbets-
marknadens parter som mot ekonomisk erséttning staller den till férfogande,

se avsnitt 5.1. Ett viktigt steg var darfor att diskutera variabellistan och
prioriteringarna med statistikleverantrerna. Detta for att belysa mojligheter
och svarigheter med de tankta forandringarna, men aven for att fa
kompletterande synpunkter och forslag. Att statistikleveranttrena inser behovet
av och &r betjénta av de forandringar som projektet ska resultera i &r av stor
vikt.

Efter samrad med leverantérerna foreslas insamling av samtliga variabler asatta
Niva 1 med undantag for dvertid. Aven om leverantérerna till 6vervigande del
ansag att en uppgift om individen har ratt till 6vertidsersattning eller inte skulle
vara viktig information var man mycket tveksam till en insamling, eftersom
uppgiften inte finns i I6nesystemen.

For tre variabler ndmligen, avtalsgenomforande, typ av anstallningskontrakt
(tillsvidareanstallning, tillfallig avstallning och larling) samt dvertidstimmar
resulterade samraden i att forutsattningarna for att samla in dem ska utredas
ytterligare. De bada sistnamnda variablerna hade ésatts Niva 3.

Under 2013 kommer Medlingsinstitutet att kontakta ett antal leverantorer av
Ioneadministrativa system och med dem mer konkret diskutera och planera den
tdnkta omlaggningen av lonestrukturstatistiken.

Battre statistik dver kollektiva avgifter

SALA (Samarbetsgruppen Avseende Lone- och Arbetskraftskostnadsstatistik)
arbetar med fragor kring saval den officiella Ionestatistiken som nationalraken-
skaperna. Medlemmar i SALA &r Medlingsinstitutet, SCB, Konjunktur-
institutet, Riksbanken och Finansdepartementet.

Under 2010 paborjades ett arbete med att forbattra statistiken dver kollektiva
avgifter. En betydande del av arbetskraftskostnaderna utgors av kollektiva
avgifter (se avsnitt 5.6), samtidigt som statistiken 6ver dessa kostnader ar
bristfallig. Uppgifter om kollektiva avgifter publiceras i LCS, LCI och tidigare
aven i AKI. (For en beskrivning av LCS och LCI se avsnitt 5.1 och for AKI se
avsnitt 5.6).

De lagstadgade arbetsgivaravgifterna &r allmant tillgangliga. En komplikation
nar man anvander procentsatser for dessa ar de nedsattningar av avgifterna som
finns till exempel fér ungdomar (se avsnitt 5.6). Beloppsmassigt kan man folja
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utvecklingen av de lagstadgade arbetsgivaravgifterna genom de manadsvisa
skattedeklarationerna som kvartalsvis redovisas av SCB i LAPS-statistiken
(Lonesummor, arbetsgivaravgifter och preliminar A-skatt).

Vad galler uppgifterna om de avtalsenliga arbetsgivaravgifterna sa kommer de
uttagsprocentsatser som anvands i huvudsak fran olika arbetsgivar-
organisationer. Med tiden har dessa uppgifter blivit allt mer svartolkade till
foljd av forekomsten av olika differentieringar, rabatter” med mera. (FOr
beskrivning se avsnitt 5.6).

En annan viktig kalla, utanfor den officiella lonestatistikens omrade, for
uppgifter om arbetskraftskostnader &r nationalrdkenskaperna (NR). Serier dver
arbetskraftskostnadsutvecklingen enligt NR anvands ofta av Konjunktur-
institutet, Riksbanken, Finansdepartementet och andra prognosmakare. Ofta
uppvisar arbetskraftskostnadsutvecklingen enligt LCI och NR betydande
skillnader vilket ger upphov till fragor. Definitionerna ar forvisso inte
desamma, till exempel &r redovisningen kostnadsmassig i LCI och
utbetalningsmassig i NR, men skillnaderna ar anda forvanansvart stora. NR:s
huvudsakliga kélla till de avtalsenliga avgifterna ar finansiella uppgifter som
foretagen ar skyldiga att rapportera till Finansinspektionen. Finansinspektionen
har ansvaret for den officiella statistiken pa finansmarknadsomradet och
mycket av den statistik de samlar in publiceras och distribueras av SCB. De
uppgifter som utgor underlaget till NR:s kalkyler 6ver kollektiva avgifter ar
dock inte offentliga. Betydande justeringar kravs for att anpassa uppgifterna till
NR:s definitioner.

Utveckling och kéllor framdver

Tjanstepensionerna, som star for en véasentlig del av de kollektiva avgifterna,
administreras av sa kallade valcentraler. De mest betydande av dessa ar Fora
och Collectum. De dgs gemensamt av Svenskt Naringsliv och LO respektive
PTK. Fora administrerar kollektivavtalade forsakringar och andra
trygghetsldsningar for cirka 3 miljoner anstéallda. Dessutom skoter de
pensionsval och information for Avtalspension SAF-LO. Collectum ar
knutpunkt for ITP — tjanstepensionen for privatanstéllda tjansteméan. Férutom
Collectum och Fora finns ndgra mindre valcentraler for privat sektor. Vad
galler pensionerna i kommunal sektor finns valcentralerna Electum,
Pensionsvalet AB och Selectum.

Mojliga kallor for att fa fram relevant information Gver avtalsenliga kollektiva
avgifter for privat sektor ar saledes Fora och Collectum. Att samla in
uppgifterna direkt fran foretagen ar med tanke pa uppgiftslamnarbérdan mer
problematiskt. Ett inledande mote i denna fraga dgde rum i SALA-gruppen
2010. I motet deltog representanter for Fora, Collectum och NR. Represen-
tanterna fran valcentralerna stallde sig forsiktigt positiva till insamling av
uppgifterna denna vag och Medlingsinstitutet tillsammans med SCB atog sig
att ta fram en kravspecifikation for de uppgifter som behdvs. Ett forsta utkast
har dérefter tagits fram och presenterats for Collectum och forsék med att ta
fram statistikunderlag, for ITP1, har inletts. Aven Alecta, som i praktiken
handhar ITP2, har kontaktats. Statistikunderlaget for ITP1 ska framover
utvarderas och férhoppningarna &r att man sedan kan ga vidare till 6vriga
valcentraler och da i forsta hand Fora.
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5.8 Kontakter med anvandare av statistiken

Under 2012 har i likhet med tidigare ar tva samrad om den officiella l6ne-
statistiken &gt rum med intressenter av lonestatistik. Samraden ar forum for
diskussion och reflektion och darfor viktiga i Medlingsinstitutets roll som
ansvarig myndighet for den officiella Ionestatistiken. P4 samraden har ett 40-tal
representanter fran parterna pa arbetsmarknaden och 6vriga statistikintressenter
deltagit.

Medlingsinstitutet har under senare ar breddat samradet, bade innehallsméassigt
och vad gdller antalet statistikintressenter. En forandring &r att &ven externa
personer har bjudits in att medverka och presentera resultat fran forskning och
utredningar. Under varens mote deltog Lena Hensvik fran institutet for
arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvardering (IFAU). Hon presenterade
uppsatsen: Paverkar chefens kon den anstalldes 16n. Under varens mote deltog
4ven Stina Asling-Rénning frén SCB. Hon redovisade ny standard for svensk
yrkesklassificering (SSYK 2012).

Under hostens mote deltog Oskar Nordstrom-Skans (IFAU), Gabriella Sjogren
Lindquist (Stockholms universitet) samt Per Lundborg (Stockholms
universitet). Delar av innehallet i rapporterna, avseende regeringsuppdraget till
IFAU samt Konjunkturinstitutet (KI1)) att analysera hur éverenskommelser
mellan arbetsmarknadens parter paverkar arbetsmarknadens funktionssatt,
presenterades.

Den 20 juni 2012 presenterade Medlingsinstitutet I6nestrukturstatistiken for
hela arbetsmarknaden 2011. Som en férdjupad analys publicerades samtidigt
rapporten ”Vad sdger den officiella 16nestatistiken om loneskillnaden mellan
kvinnor och mén 2011?” (finns pa www.mi.se). Med anledning av den nya
rapporten bjod Medlingsinstitutet in statistikintressenter till ett lunchmote dar
rapporten presenterades.

Medlingsinstitutet har dven kontinuerligt méten med huvudanvandarna av
konjunkturldnestatistiken: Riksbanken, Konjunkturinstitutet och Finans-
departementet. Aven vid andra tillfallen har intressenter och anvéandare
framfort synpunkter pa statistiken, oftast genom direktkontakter med
Medlingsinstitutet. Exempelvis har traffar anordnats samt &ven seminarier for
olika internationella delegationer.

Medlingsinstitutet har aven pa olika seminarier diskuterat fragor kring I6ne-
och arbetskraftskostnadsstatistik med parter och dévriga statistikintressenter,
bl.a. med opartiska ordférandena inom industrin. Medlingsinstitutet har ocksa
deltagit och gjort presentationer pa konferenser utanfor Sverige, till exempel
for tekniske beregningsutvalget for inntektsoppgjerene (TBU) i Oslo.

Medlingsinstitutet deltar &ven i olika officiella arbetsgrupper: expertgruppen
for arbetsmarknadsstatistik (EFAM), SCB:s anvandarrad for arbetsmarknads-
statistik samt SCB:s arbetsgrupp for uppgiftslamnarfragor. Medlingsinstitutet
ansvarar aven for SALA (Samarbetsgruppen Avseende Lone- och Arbets-
kraftskostnadsstatistik).
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Under 2012 har endast mindre andringar genomfoérts i den arbets-
rattsliga lagstiftningen. Forslag som innebéar &ndringar i lagen om
anstallningsskydd har lamnats av tre utredningar och i en
departementspromemoria.

6.1 Ny lag (2012:332) om vissa forsvarsmaktsanstéllningar

I lagen, som tradde i kraft den 1 juli 2012, regleras Forsvarsmaktens mojlighet
att anstalla gruppbefal, soldater och sjémén och darmed sammanhéngande
fragor. Gruppbefal, soldater och sjoméan kan anstallas pa langre tidsbegransade
anstallningar. Anstéallningstiden ska som utgangspunkt vara sex till atta ar, med
mojlighet till en forlangning. Som langst far den totala anstallningstiden uppga
till hogst sexton ar. Det ar mojligt att géra avvikelser genom kollektivavtal fran
vissa av lagens bestammelser. Lagen (1982:80) om anstallningsskydd géller for
arbetstagarna med de undantag som foljer av den nya lagen. | semesterlagen
(1977:480) har en bestammelse inforts som innebér att det finns sérskilda
bestammelser for vissa arbetstagare i lagen om vissa forsvarsmakts-
anstallningar.

6.2 Ny lag (2012:854) om uthyrning av arbetstagare

Den 6 december 2012 beslutade Riksdagen om en ny lag om uthyrning av
arbetstagare (uthyrningslagen) att tréda i kraft den 1 januari 2013. Till grund
for beslutet 1ag propositionen 2011/12:178 Lag om uthyrning av arbetstagare.
Lagstiftningen genomfor Europaparlamentets och radets direktiv 2008/104/EG
av den 19 november 2008 om arbetstagare som hyrs ut av bemanningsforetag
(bemanningsdirektivet).

Lagen géller arbetstagare som ar anstéllda av bemanningsforetag i syfte att
hyras ut till kundforetag for arbete under kundféretagets kontroll och ledning.
Bemanningsforetag ska se till att arbetstagaren far minst de grundlaggande
arbets- och anstélliningsvillkor som skulle ha géllt om han eller hon hade
anstallts direkt av kundforetaget for att utféra samma arbete. Detta krav pa
likabehandling galler inte i friga om I6n fér den som har en tillsvidare-
anstallning och far 16n mellan uthyrningsuppdragen. Undantag fran kravet pa
likabehandling far goras genom kollektivavtal. En arbetstagare far inte hindras
att ta anstéllning hos ett kundftretag.

Samtidigt beslutade Riksdagen om féljdandringar i lagen (1976:580) om
medbestdmmande i arbetslivet, lagen (1993:440) om privat arbetsformedling
och uthyrning av arbetskraft och lagen (1999:678) om utstationering av
arbetstagare. | utstationeringslagen infors 6kade méjligheter att vidta
stridsatgarder for att fa till stand en reglering genom kollektivavtal av villkoren
for utstationerade uthyrda arbetstagaren.

Bemanningsforetagens anmalan till EU-kommissionen
Arbetsgivarorganisationen Bemanningsféretagen inom Almega har anmaélt
regeringen till EU-kommissionen for bristfalligt inforande av bemannings-
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direktivet. De havdar att direktivets artikel 4.1' och artikel 10 inte har reglerats
och att det &r dessa bestammelser som forhindrar att det inférs omotiverade och
oproportionerliga begransningar eller forbud i lag och kollektivavtal mot
anlitande av bemanningsanstallda.

6.3 Missbruk av visstidsanstallningar

Forslag om forstarkt skydd for arbetstagare med allméan
visstidsanstallning och vikariat (Ds 2012:25)

Den 22 mars 2010 fick Sverige en formell underrattelse av Europeiska
kommissionen angaende inforlivande av radets direktiv 1999/70/EG av den
28 juni 1999 om ramavtalet om visstidsarbete undertecknat av EFS, UNICE
och CEEP (visstidsdirektivet). En departementspromemoria, Anmalnings-
skyldighet vid utstationering samt fortydligande avseende missbruk av visstids-
anstallningar enligt anstéliningsskyddslagen (Ds 2011:22) remitterades under
2011. Mot bakgrund bl.a. av de remissynpunkter som framférdes utarbetades
och remitterades en ny departementspromemoria, Forstarkt skydd for
arbetstagare med allman visstidsanstallning och vikariat (Ds 2012:25).

Promemorian innehaller bl.a. forslag till andringar i lagen (1982:80) om
anstéallningsskydd. Syftet med de foreslagna andringarna ar att begrénsa risken
for att olika former av tidsbegransade anstallningar kombineras pa ett satt som
innebér ett kringgaende av de tidsgranser som galler for att en allmén visstids-
anstéllning eller en anstallning som vikarie ska 6verga till en tillsvidare-
anstallning.

I promemorian foreslas att en allmén visstidsanstéllning eller ett vikariat ska
dvergd i en tillsvidareanstallning redan efter tva ars anstéllning i respektive
anstéallningsform nar en allmén visstidsanstéllning eller vikariat inletts i
anslutning till en annan tidsbegransad anstallning enligt lagen om anstallnings-
skydd, specialforfattning eller kollektivavtal.

Promemorian innehaller dven forslag om att 46 § medbestimmandelagen
andras sa att Medlingsinstitutets uppdrag inte omfattar att medla i tvist dar en
enskild arbetstagare ar part. Andringen innebar en anpassning till den praxis
som har gallt under lang tid, namligen att medling endast sker mellan parter i
kollektivavtalsférhandlingar.

Lagandringarna foreslas trada i kraft den 1 juli 2013.

Kollektivavtalade begransningar av att anvanda allméan
visstidsanstallning och vikariat

Medan arbetet pagatt i regeringskansliet med att inskranka anvandningen av
tidsbegransade anstéllningar har parterna pa vissa delar av arbetsmarknaden
reglerat frdgan i kollektivavtal. | samtliga avtal som traffats med Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL)/Pacta har en ny bestammelse inforts i

! Begréansningar eller férbud mot anlitande av arbetskraft som hyrs ut av bemanningsforetag
far endast motiveras av allmanintresset, sarskilt arbetstagarnas skydd, kraven pa hélsa och
sékerhet i arbetet eller behovet av att garantera att arbetsmarknaden fungerar vél och att
missbruk forhindras.

“Bestammelser om att sanktioner ska vara effektiva, proportionella och avskrackande.
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Allménna bestdmmelser fr.o.m. den 1 oktober 2012. Om en arbetstagare har
haft saval allméan visstidsanstéllning som vikariat i sammanlagt mer &n 3 ar
under en 5-arsperiod 6vergar anstallning till en tillsvidareanstallning. Arbets-
tagaren kan avsta fran sin ratt till tillsvidareanstéllning med giltig verkan for
perioder om hogst 6 manader.

Motsvarande bestammelse har ocksa inforts i avtal mellan Arbetsgivaralliansen
och Akademikerforbundet, Svenska Kommunalarbetareférbundet, Sveriges
lakarforbund, Vision samt Vardforbundet. Den aterfinns dven i avtal mellan
Svenska Kyrkans arbetsgivareorganisation och Kyrkans akademikerférbund
samt mellan Féreningen Vardforetagarna och Svenska Kommunalarbetare-
forbundet.

6.4 FoOrslag om andringar i lagen (1982:80)
om anstallningsskydd

SOU 2012:31 Sankta trosklar, hogt i tak.

Arbete, utveckling, trygghet

FunkA-utredningen har haft i uppdrag att lamna ett samlat forslag till hur de
arbetsmarknadspolitiska insatserna for personer med funktionsnedséttning bor
utformas for att pa ett effektivt satt bidra till att personer med nedsatt
arbetsformaga i 6kad utstrackning ska kunna fa och behalla ett arbete.

Utredningen foreslog att 16nestdden vid anstélining av personer med
funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsformaga inordnas under endast
tva huvudsyften; utveckling respektive trygghet. Lonestod for utveckling ska
kunna beviljas under langst tva ar och inte omfattas av lagen om
anstallningsskydd (LAS). Daremot ska lonestdd for trygghet svara mot
langvariga behov och omfattas av LAS.

SOU 2012:62 Uppsagningstvister — En 6versyn av regelverket
kring tvister i samband med uppsagning av arbetstagare
Uppségningstvistutredningen har haft i uppdrag att se 6ver reglerna kring
tvister i samband med uppségningar och att Iamna forslag pa hur
arbetsgivarnas kostnader i samband med sadana tvister kan begransas.
Forslagen ska dven bidra till systemets forutsagbarhet och syfta till att framja
nyanstéllningar. En utgangspunkt ar, enligt utredningens direktiv, att det inte
finns skal att genomfora nagra storre forandringar av anstéllningsskyddet men
att balansen mellan arbetsgivarens och arbetstagarens intressen i samband med
uppsagningstvister bor ses dver.

Betankandet innehaller tre forslag till andringar i lagen (1982:80) om
anstéallningsskydd (LAS).

1. En anstallning ska besta i hogst ett ar fran uppsagningstillfallet vid tvist om
en uppsagnings giltighet. Anstallningen ska kunna besta langre an ett &r om
arbetsgivaren genom vardsloshet eller forsummelse har foranlett att domen i
malet fordrojs.

2. Skadestanden enligt 39 § LAS ska reduceras i férhallande till antalet
anstallda hos arbetsgivaren. Den hogsta och den lagsta nivan ska vara
oférandrade, men skadestandsansvaret for en arbetsgivare som har farre an 50
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anstallda vid uppséagningen ska reduceras med en manadslon for var femte
anstalld som understiger det antalet.

3. Det ska inte langre g4 att ogiltigforklara en arbetsbristuppsagning pa grund
av att arbetsgivaren inte har uppfyllt sin omplaceringsskyldighet.

SOU 2012:80 Utbildningsanstallning

Utredningen om larlingsprovanstéllning har haft i uppdrag att lamna foérslag pa
en ny tidsbegransad anstallningsform for den som ar yngre an 23 ar.
Anstallningen ska innehalla utbildning och paga langst 18 manader. Forslaget
ska syfta till att underlatta ungas etablering pa arbetsmarknaden och tillgodose
sma foretags behov. Utredningen ska utga fran befintliga regler fér prov-
anstallning i lagen om anstallningsskydd. Fragor om 16n och anstallnings-
villkor har legat utanfor utredningens uppdrag.

Utredningen foreslar en ny tidsbegransad anstéllning, utbildningsanstallning,

i lagen om anstallningsskydd. Anstéllningen far ingas av den som &r yngre &n
23 ar och under langst 18 manader. Arbetsgivaren och arbetstagaren ska
komma 6verens om ett utbildningsinnehall som ska framga av en skriftlig plan.
Anstallning ar tillaten sa lange utbildning pagar enligt planen. Av planen ska
utbildningens mal framga, liksom hur utbildningen ska genomforas och féljas
upp. Det ska ocksa framga hur stor andel av den genomsnittliga arbetstiden
som utbildningen beréknas omfatta under olika perioder av anstallningen samt
vem eller vilka som ar handledare. Anstéllningen ska kunna avslutas med kort
varsel utan angivande av skal. Arbetstagaren far inte foretradesratt till
ateranstallning nar en utbildningsanstallning avslutas. Efter anstallningstidens
slut ska anstéllningen dverga i en tillsvidareanstallning. N&r en anstéllning
upphort ska arbetstagaren ha rétt till ett skriftligt intyg med en strukturerad
beddmning och vardering av de kunskaper och den kompetens som
arbetstagaren har forvérvat under anstéllningen.

Utredningen lamnar aven foérslag som innebdr att den kommunala vuxen-
utbildningen ska kunna erbjuda stod vid utformningen av utbildningsinnehallet
och att arbetsgivaren far ett ekonomiskt stod med 30 000 kronor per ar i stats-
bidrag for varje utbildningsanstalld.

Anstallningar med utbildningsinnehall

Av betankandet Utbildningsanstallning framgar att det finns cirka 100
kollektivavtal for bade arbetarkollektivet och tjansteméannen som reglerar
anstallningar med utbildningsinnehall. Pa LO-omradet finns det yrkes-
utbildningsavtal inom de branscher som har tradition med l&rlings- och
fardigutbildning. TCO-férbundet Unionen har sedan 1970-talet en avtals-
bestammelse i drygt 50 av sina avtal som avser introduktionslén och som
forutsétter introduktions- och uthildningsprogram.

I slutet av 2010 traffade Teknikforetagen och IF Metall avtal om
yrkesintroduktion som sarskilt riktar sig till ungdomar under 25 ar.
IF Metall har darefter traffat likalydande avtal med Stal och Metall
Arbetsgivareférbundet, Industri- och KemiGruppen, Gruvornas
Arbetsgivareférbund samt SVEMEK.
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Under 2012 ars avtalsrérelse har ramavtal om Yrkespraktik traffats mellan dels
Svensk Handel och Handelsanstalldas forbund, dels Arbetsgivarféreningen
KFO och Handelsanstélldas férbund for anstélining inom detaljhandeln.

Principdverenskommelse om Introduktionsanstallningar har tréffats mellan
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)/Pacta och Svenska Kommunal-
arbetareforbundet (Kommunal). Arbetsgivarforeningen KFO och Kommunal &r
Overens om att det avtal som kan komma att tecknas mellan SKL/Pacta och
Kommunal med anledning av tecknad Principdverenskommelse om
Introduktionsanstéllningar, ska gélla som utgangspunkt for motsvarande avtal
mellan KFO och Kommunal. Aven Pacta och Fastighetsanstalldas Férbund
forhandlade under hésten 2012 om att infora en ny anstallningsform.
Forhandlingen tar som utgangspunkt principoverenskommelsen om
Introduktionsanstéliningar mellan SKL/Pacta och Kommunal. En forklaring till
parternas intresse for nya avtal med utbildningsinnehall kan vara de s.k.
trepartssamtal, som initierats av regeringen och férs med arbetsmarknadens
parter.

6.5 Ovriga utredningar

Pensionsaldersutredningen (Dir. 2011:34 och 2012:1)

Regeringen beslutade den 14 april 2011 att tillsatta en sérskild utredare med
uppdrag att mot bakgrund av en 6kande medellivslangd och ett forestaende
okande antal aldre i forhallande till antalet forvarvsaktiva analysera de
pensionsrelaterade aldersgranserna samt de hinder och majligheter som finns
for ett langre arbetsliv. Darutdver ska utredaren ta fram forslag och alternativa
strategier for hur de pensionsrelaterade aldersgranserna ska hanteras. Utredaren
ska vidare lamna forslag till atgarder inom arbetsmiljo eller andra omraden
som ger forbattrade forutsattningar for att arbeta langre upp i aldrarna.

I april 2012 6verlamnades delbetdnkandet SOU 2012:28 Léangre liv, langre
arbetsliv. Forutséttningar och hinder for dldre att arbeta langre.

Utredningen redovisar i delbetdnkandet en kunskapséversikt av
forutsattningarna och hindren for ett 1angre arbetsliv for aldre och en héjning
av den faktiska pensionsaldern. Med utgangspunkt fran dessa bedémningar
redovisas inriktningen i utredningens fortsatta arbete.

Pensionsaldersutredningens analyser visar att forutsattningarna for aldre att
arbeta langre ar allt battre men att det finns atskilliga hinder som behéver
motas med breda och 6msesidigt forstarkande atgarder. Utredningens
bedémning &r att arbetsférhallanden behdver forbattras och anpassas till de
aldres behov. Reglerna i allménna och avtalade pensioner behover ses éver for
att underlatta ett I&ngre arbetsliv. Utredningen menar att myndigheter,
arbetsgivare, parterna pa arbetsmarknaden med flera bor strava efter att bli
aldersblinda.

Uppdraget ska slutredovisas senast den 1 april 2013.
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Utredning om aktiva atgarder for att forebygga diskriminering
och framja lika rattigheter och majligheter (Dir. 2012:80)

En sarskild utredare ska foresla hur krav pa aktiva atgarder ska utformas och
goras tydliga for att bli ett effektivare medel i arbetet med att forebygga
diskriminering och uppna lika rattigheter och méjligheter. Syftet med
utredningen &r att ge forslag pa hur det fortsatta arbetet med aktiva atgarder ska
kunna bedrivas pa det mest andamalsenliga sattet.

Utredaren ska bland annat:
o foresla hur kraven pa aktiva atgarder ska utformas for att bli tydliga
och effektiva,
o foresla vilken omfattning aktiva atgarder ska ha, och
e utifran sina forslag, lamna nodvandiga och fullstandiga
forfattningsforslag.

Uppdraget ska redovisas senast den 1 november 2013.

Utredning om utstationering pa svensk arbetsmarknad

(Dir. 2012:92)

Regeringen har fattat beslut om att tillsatta en parlamentarisk kommitté som
ska utvardera de andringar som gjordes i lagen (1999:678) om utstationering av
arbetstagare, den sa kallade lex Laval, med anledning av Lavaldomen (EG-
domstolens dom i malet C-341/05 Laval). For att en utvardering ska vara
mojligt ska kommittén forst kartldgga hur utstationeringssituationen ser ut i
Sverige. Kartlaggningen ska bl.a. omfatta antalet utstationerade arbetstagare i
Sverige per ar, vilka lander arbetstagarna utstationeras ifran och i vilka
branscher utstationering vanligen sker.

6.6 Regeringsuppdrag

Regeringens uppdrag till Institutet for arbetsmarknads-

och utbildningspolitisk utvardering och Konjunkturinstitutet

I slutet av 2011 gav regeringen i uppdrag till Institutet for arbetsmarknads- och
utbildningspolitisk utvardering, IFAU, och Konjunkturinstitutet, Kl, att
analysera hur arbetsmarknaden och 16nebildningen fungerar inom olika
avtalsomraden. Lonebildningen skulle analyseras sektorsvis. En analys skulle
ocksa goras éver hur ingangna dverenskommelser paverkar arbetsmarknadens
funktionssatt, framférallt for grupper med svag forankring pa arbetsmarknaden.

IFAU: Kollektivavtalen och ungdomarnas faktiska begynnelseldner
IFAU lamnade Rapport 2012:19, den 12 november 2012. Rapporten studerar
hur I6nebildningen for ung oprévad arbetskraft gar till. Fokus ligger pa att
beskriva l6nebildningen inom de avtalsomraden som ber6r arbetare.
Beskrivningen visar att inslaget av kollektiv I6nesattning &r betydande inom de
flesta studerade avtalsomraden. Den kollektiva Iénesattningen tar sig dock
mycket olika uttryck. Riksavtalens lagsta avtalslonenivaer ar framforallt
styrande pa omraden dar de faktiska begynnelselénerna ar som lagst. P4 andra
omraden bestams de faktiska begynnelselénerna i storre utstrackning av
nationella 16nenormer som ligger 6ver de lagsta riksavtalade avtalslone-
nivaerna, eller av arbetsplatsspecifika lonenormer.
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Kl: Kollektivavtal och arbetsmarknad: Minimiléner

och flyktinginvandrares arbetsmarknadssituation

Den 16 november 2012 presenterade Kl rapporten Kollektivavtal och
arbetsmarknad: Minimildner och flyktinginvandrares arbetsmarknadssituation
(Nr 17 2012).

K1 uttrycker inte ndgon asikt om hur minimiloner bor utvecklas i denna rapport
utan redovisar endast resultat och samband. Av rapporten framgar att manga
individer som ingar i grupperna med svag forankring pa arbetsmarknaden
karaktariseras av lag eller svarbedémd produktivitet. Om minimilénerna &r
laga i forhallande till individernas produktivitet paverkar de inte syssel-
sattningen. Om de daremot ar higa sa kan de ha negativa sysselsattnings-
effekter.

Vid en granskning av l6nespridningen inom fyra avtalsomraden konstaterades
att minimilonernas paverkan pa loneférdelningen skiljer sig at mellan olika
avtalsomraden.

En grupp som har lag sysselsattningsgrad ar flyktinginvandrare. For att
undersoka arbetsgivares installning till majligheter och svarigheter vid
anstéllning av flyktinginvandrare genomférdes en enkatundersokning,
”Flyktinginvandrare pa arbetsmarknaden”. Bland de foretag som svarat tyder
svaren pa att de flesta flyktinginvandrare har anstéllts till marknadsmassiga
villkor, det vill séga utan subvention. Vidare visar svaren pa att det ar fa som
har anstallts till minimiloner och dver hélften av foretagen ansag att en
sankning av minimilénerna med 20 procent inte skulle ha nagon effekt, varken
pa anstéllning av flyktinginvandrare eller av unga inrikes fodda. En majoritet
av foretagen instdmmer med att nar det galler anstéllning av flyktinginvandrare
ar mojligheten till visstidsanstallning viktigare &n sénkta minimiloner.
Foretagen har i huvudsak positiva erfarenheter av anstéllda flyktinginvandrare
och de motsvarar deras forvantningar om produktivitet.

| det sista kapitlet av rapporten diskuteras ocksa resultaten fran en
ekonometrisk analys som finns i en underlagsrapport Minimiléner och
flyktinginvandrares situation pa arbetsmarknaden” skriven av professor Per
Lundborg. De preliminara resultaten fran den ekonometriska analysen antyder
att minimilonebettet (kvoten mellan minimilén och medianlén) har positiva
effekter pa flyktinginvandrares och ungas sannolikhet att bli arbetslésa och
deras tid i arbetsldshet. Effekten &r storre for flyktinginvandrare &n for unga
och storre fér mén &n for kvinnor.

Korttidsarbete

I december 2012 redovisade en arbetsgrupp inom Finansdepartementet ett
forslag till hur ett system for korttidsarbete kan utformas i Sverige. Forslaget ar
omfattande och innehaller bland annat en ny lag om stdd vid korttidsarbete, ett
ramverk for hur korttidsarbete ska aktiveras, tidsgranser for hur lange stod kan
utga, hur stort statens stod ska vara, vilken myndighet som ska handlagga
ansokningar om stod, samt hur stodet ska samordnas med erséttningar fran
trygghetssystem.
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Forslaget har skickats ut pa en bred remiss och med senaste datum for svar till
Finansdepartementet den 31 januari 2013.

Trepartssamtal och jobbpakt

Regeringen har under hosten 2012 haft samtal med arbetsmarknadens parter
om en jobbpakt. Med jobbpakten vill regeringen dppna upp fér samverkan
mellan staten, fack och arbetsgivare. En sadan jobbpakt skulle innebéra att
parterna tar ansvar for att fler unga anstalls genom yrkesintroduktionsavtal och
att staten bidrar till att stddja anstallningarna inom ramen for dessa avtal. Ett
sadant stod skulle kunna vara bidrag till handledarstéd, men regeringen &r dven
beredd att ga parterna till motes i andra arbetsmarknadsfragor som ett led i
arbetet med att varaktigt 6ka sysselsattningen och minska jamviktsarbets-
losheten.
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Avtalsrérelsen 2012 inleddes redan 2011 eftersom kollektivavtalen
inom industriavtalets ram |6pte ut den 21 november. Den delen av
avtalsrorelsen finns mer detaljerat beskriven i arsrapporten for 2011.

LO-forbundens samordnade krav var bland annat 16neékningar med 3,5
procent raknat pa avtalsomradets genomsnittsfortjanst, dock minst 860 kronor
per manad och heltidsanstalld. Utdver lonekravet ovan skulle en jamstalldhets-
pott pa 100 kronor per heltidsanstalld och manad tillfalla avtalsomraden med
en genomsnittsfortjanst lagre &n 22 400 kronor. Avtalens lagstaloner skulle
hojas med minst 860 kronor.

Facken inom industrin kravde I6nedkningar pa 3,7 procent och en minsta
okning med 560 kronor, men ocksa bland annat en forlangd foraldralon, fran
fem manader till sex.

Unionen, som &r det storsta TCO-forbundet férhandlar pa en uppsjo av
omraden — inte bara inom industrin. Nar Unionen formulerade sin allmanna
inriktning fanns krav som ratt och méjlighet att hitta balansen mellan arbete
och fritid, kompetenssparande, l6nesamtal och l6neutveckling for alla och
lagstlonedkningar som minst motsvarar avtalets nivahéjning med pa kravlistan.

Teknikforetagen ville ha generell lokal dispositivitet bade i riksavtalens
allmanna villkor och i I6neavtalen. Man ville inte heller att I6nedversyn, maltal
eller individgarantier skulle skrivas in i de centrala l6neavtalen.

Almega foreslog bland annat frysta ingangsléner och lokal 16nebildning. I ett
sjupunktsprogram ville man lagga grunden for det Almega kallar modernare
avtal.

Den 12 december 2011 blev de forsta forhandlingarna inom industriavtalets
ram klara. Avtalen innebar I6ne6kningar pa 3 procent i ett avtal pa 14 manader,
vilket motsvarar en arstakt pa 2,6 procent. De som skrivit under avtalen
hévdade med eftertryck vikten av att det verkligen blev en norm som
respekterades. Industrins avtal fick inte bli ett golv for andra att ta sats ifran.

Normens stallning starktes nar Svenska Pappersindustriarbetareférbundet fyra
dagar senare skrev ett avtal pd samma niva. Pappers ingick inte langre i
industrifackens samarbete, men val i LO-samordningen.

Men det fanns de som hade hogre ambitioner an att na market.

Redan tidigt hade de bada lararférbunden deklarerat att de inte tankte lagga sig
pa den niva industrin hade satt. Kravet var 10 000 kronor mer &n normen —
aven om inte allt kunde uppnas i en och samma avtalsrorelse.

Ocksa fackforbundet Vision deklarerade att man ville ha mer och LO:s férbund
fortsatte att havda kraven pa en kvinnopott férutom Iénedkningar pa 860
kronor eller 3,5 procent.

LO hade splittrats genom att industrins férbund med undantag for Pappers hade
sagt att man inte kunde stddja en samordning dar kvinnopotter var en del av
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kraven. Samordningen kom darfor inte att galla huvuddelen av LO-férbunden
inom industrin.

Arbetsgivarna inom Svenskt Naringsliv har en stadgeenlig skyldighet att
samverka i avtalsrorelsen och var fast beslutna att vid de fortsatta
forhandlingarna inte ga med pa lonedkningar som lag éver industrinormen.

Medlingsinstitutet hade instéliningen att det inte gick att medverka till hogre
I6ner &n normen om man samtidigt skulle halla sig till sitt uppdrag att verka for
en vél fungerande 16nebildning.

Det var med andra ord baddat for en stokig avtalsrorelse. Varen blev ocksa
turbulent med flera varsel om konfliktatgarder inom ett par veckors tid, bland
annat inom handeln. En strejk inom byggsektorn varade i en manad.
Sammantaget blev emellertid inte konflikterna fler &n man kunnat forvénta sig
under en avtalsrorelse av 2012 ars omfattning. Till det bidrog sékerligen
Medlingsinstitutets hallning som innebar att det inte fanns nagon hjalp att fa
fran medlarna for den som ville sluta avtal 6ver normen.

Mer om varsel och konflikter finns att l1&sa i kapitel 11.

Om den samhallsekonomiska utvecklingen under 2012 gar det att lasa
i kapitel 2.

7.1 Avtalsrorelsens omfattning 2012

Det finns sammanlagt omkring 680 centrala kollektivavtal om I6ner och
anstallningsvillkor som inrapporterats till Medlingsinstitutet.

Fran det att det forsta avtalet inom industriavtalets norm tecknades den 12
december 2011 och fram till den 31 december 2011 tecknades 49 avtal. Av
dessa kom de avtal som férhandlats fram inom ramen for Industriavtalet att
skapa den norm som blev grund for de cirka 500 avtal som senare tecknades
under 2012. Sammantaget innebar det att avtalsaret 2012, inklusive december
2011, varit lika omfattande som avtalsaret 2010.

Under 2012 tecknades narmare 500 avtal. Dartill kommer cirka 25 avtal som
tecknas av Ledarna och som snarast ar kompletteringar av gallande
tillsvidareavtal. Forandringarna avser allménna villkor och i férekommande
fall tillagg/andringar i 16pande loneavtal (Ledaravtalet).

Flertalet LO-avtal inom industrins omrade lopte ut den 31 januari 2012. Dessa
avtal tecknades i december 2011 for att de skulle I6pa parallellt med
tjanstemannens och akademikernas avtal. | december 2011 tecknades ocksa till
exempel Pappersavtalet mellan Féreningen Sveriges Skogsindustrier och
Svenska Pappersindustriarbetareférbundet.

I december tecknades ocksa Taxiavtalet (férare) mellan Biltrafikens
Arbetsgivareforbund och Svenska Transportarbetareférbundet, men det &r
snarare att se som en avslutning av den tidigare avtalsrorelsen &n en borjan pa
den nya.

Avtal som inte férhandlats under 2012 &r exempelvis ett antal avtal som
tecknas av Svenska Transportarbetareforbundet (till exempel Transportavtalet
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och Bussavtalet). Dessa avtal gar ut 2013. OFR:s férbundsomrade Hélso- och
sjukvard med Sveriges Kommuner och Landsting tecknades 2011 och galler
till och med den 31 mars 2015.

Mer &n 200 avtal gick ut den 31 mars 2012 och cirka 100 den 30 april 2012.
Bland de storre avtal som hade en giltighetstid till den 31 mars 2012 mérks
Maleriavtalet, Installationsavtalet, Detalj- och partihandeln, Spartrafik (Almega
Tjansteforetagen) samt avtalen for IT-branschen och Telekom.

Bland de avtal som forhandlades 2012 fanns pa den kommunala sektorn
avtalen for Svenska Kommunalarbetareforbundet, OFR:s forbundsomraden
Larare, Lakare respektive Allman Kommunal Verksamhet. Inom den statliga
sektorn forhandlades avtalen for OFR/S, O och P samt for SEKO — Facket for
Kommunikation och Service.

For en mer detaljerad redovisning av traffade kollektivavtal 2012 i kronologisk
ordning, se Bilaga 1 i slutet av rapporten. En ndrmare analys av cirka 120 avtal
aterfinns i Bilaga 2.

Se i faktaruta nedan hur Medlingsinstitutet berédknar antalet avtal och berorda
arbetstagare.

Ett riksavtal ar ett avtal som traffas mellan centrala férbundsparter pa
arbetsgivarsidan och arbetstagarsidan och som galler fér en hel bransch.
Hangavtal tecknas vanligen mellan en arbetstagarorganisation och ett enskilt
foretag som inte ar medlem i ett arbetsgivarforbund. Vanligen blir foretaget
bundet av det rikstackande branschavtal som finns fér den bransch dar
foretaget verkar.

Medlingsinstitutet har registrerat cirka 680 kollektivavtal. Siffran varierar d&
nya avtal traffas och andra forsvinner. Fackforbundet Ledarnas avtal ar ofta
tillsvidareavtal och dessa omférhandlas inte vad avser [6ner. Daremot kan en
anpassning av allmanna villkor ske.

Nar Medlingsinstitutet beréknar antalet avtal pa den privata sektorn, raknas
en 6verenskommelse mellan en arbetsgivarorganisation och en
arbetstagarorganisation som ett avtal, exempelvis avtalet mellan Stal och
Metall Arbetsgivareférbundet och Industrifacket Metall.

En gemensam Overenskommelse mellan ett arbetsgivareférbund och flera
fackliga organisationer raknas som flera kollektivavtal. Till exempel har IT- &
Telekomforetagens avtal for IT-branschen med Sveriges Ingenjorer, Jusek
och Civilekonomerna réknats som tre avtal. Anledningen ar att varje facklig
organisation var for sig ar bérare av det aktuella avtalet.

Inom den kommunala sektorn traffar Sveriges Kommuner och Landsting,
SKL avtal pa riksavtalsniva med cirka 30 fackliga organisationer — Svenska
Kommunalarbetareférbundet, fyra férbundsomraden inom OFR,
Akademikeralliansen med 17 Sacoférbund som medlemmar och
Brandmannens Riksforbund. Ett forbundsomrade inom OFR kan representera
flera fackliga organisationer.
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« | forbundsomradet Allman kommunal verksamhet ingar Vision,
Akademikerforbundet SSR, Teaterforbundet och Ledarna.

« | forbundsomradet Halso- och sjukvard ingar Vardférbundet och
Legitimerade Sjukgymnasters Riksférbund.

« | forbundsomradet Lakare ingar Sveriges lakarforbund.

« Inom OFR ryms ocksa Lararférbundets och Lararnas Riksforbunds
samverkansrad.

Avtalen registreras — liksom i privat sektor — som egna avtal med varje enskilt
fackforbund. Kollektivavtal slutna med Akademikeralliansen har daremot
raknats som ett avtal. Sveriges Kommuner och Landsting, SKL tecknar ocksa
kollektivavtal for Raddningstjanst i Beredskap — RiB och avtal om |6n och
anstallningsvillkor for personlig assistent och anhérigvardare — PAN.

Inom den statliga sektorn traffar Arbetsgivarverket tre 6verenskommelser,
med SEKO — Facket for Service och Kommunikation, Saco-S samt med
OFR:s tre forbundsomraden S, P, O (statstjanstemén, poliser och officerare).
Saco-S och OFR:s forbundsomraden S, P, O representerar alltsa flera
fackliga organisationer.

Det ar svart att beréakna hur manga anstallda som omfattas av kollektivavtal.
Att LO, TCO och Saco tillsammans har 2 745 000 medlemmar innebar inte att
alla dessa finns pa arbetsplatser med kollektivavtal. Situationen ar densamma
for Ledarna och andra fack utanfor huvudorganisationerna. Har rér det sig om
cirka 100 000 anstéllda.

Avgorande for kollektivavtalens téackningsgrad ar i vilken utstrackning
arbetsgivarna ar avtalsbundna, d& en arbetsgivare normalt ar skyldig att
tillampa avtalet pa samtliga anstéllda inom avtalsomradet oavsett fackligt
medlemskap.

Avtalsbundenhet for en arbetsgivare kan uppkomma pa tva satt, antingen
genom att arbetsgivaren ansluter sig till en arbetsgivarorganisation eller
tecknar ett sa kallat hangavtal direkt med en facklig organisation. For
narvarande ar narmare 60 000 arbetsgivare bundna av hangavtal.

En komplikation nar antalet anstéllda ska beraknas ar att arbetsgivare
redovisar pa olika satt. En del uppger antalet anstéllda medan andra raknar
om till arsarbetare. Som exempel kan namnas att Vardférbundet och
Legitimerade Sjukgymnasters Riksforbund har 115 000 medlemmar anstéllda
i kommuner och landsting (inklusive Pacta). Omraknat till &rsarbetare &r
antalet 85 000.

Antalet anstéllda som kan omfattas av kollektivavtal var i november 2012
enligt AKU 4 150 000. Utgar man ifran Anders Kjellbergs berakningar i avsnitt
1.5 med en tackningsgrad pa 88 procent blir antalet anstallda som omfattas av
kollektivavtal cirka 3,6 miljoner.
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Kollektivavtalen inom industriavtalets ram som tecknades i december
2011 gav I6nedkningar i en arstakt pa 2,6 procent. Lénedkningstakten
for dessa avtal utgjorde den norm som kom att galla for de avtal som
tecknades under 2012.

Mellan den 12 december 2011 och den 31 december 2011 tecknades 49 avtal,
varav nagra horde till den foregaende avtalsrorelsen.

De avtal inom industrin som tecknades 2011 beskrivs nédrmare i Medlings-
institutets arsrapport “Avtalsrérelsen och lonebildningen 2011,

Vid 2012 ars utgang fanns omkring 680 registrerade kollektivavtal om loner
och allménna villkor hos Medlingsinstitutet. Av dem avser tre avtal staten, 15
kommuner och landsting och resterande 662 privat sektor. Cirka 70 &r
tillsvidareavtal.

Alla 6verenskommelser mellan avtalsslutande parter registreras som separata
avtal. Det vill sdga om en arbetsgivarorganisation tecknat ett gemensamt avtal
med Unionen och Sveriges Ingenjorer registreras tva avtal, se faktaruta i
avsnitt 7.1.

8.1 Forhandlingar 2012

Under 2012 tecknades narmare 500 avtal pa den svenska arbetsmarknaden.
Dértill kommer cirka 25 avtal for Ledarna som avser allménna villkor och i
vissa fall tillagg till eller &ndringar i 16pande léneavtal (Ledaravtalet).

Tillsammans med de avtal som tecknades i december 2011 innebér det att
avtalsrorelsen 2011/2012 har omfattat narmare 550 avtal. Till det kommer
cirka 25 avtal som Ledarna foérhandlat fram férandringar i.

Inom kommuner och landsting omférhandlades samtliga avtal utom tva under
ar 2012. De avtal som tecknats 2012 ar avtalen med Svenska Kommunal-
arbetareférbundet, OFR:s Forbundsomrade Léarare respektive Lakare samt
Allman Kommunal verksamhet. Avtalet for OFR:s férbundsomrade Hélso- och
Sjukvard galler fran 2011 till den 31 mars 2015. Avtalet for Akademiker-
alliansen tecknades 2010 och géller tillsvidare. Motsvarande avtal for
Arbetsgivarforbundet Pacta ingar i privat sektor.

Inom den statliga sektorn tecknades 2012 avtal med avtalsomrade OFR S, O
och P samt avtalsomrade SEKO — Facket for Service och Kommunikation.

Avtal i ratt tid
Det finns ett samhélleligt intresse av att nya avtal tréffas innan de gamla har
16pt ut och det finns en bred samsyn om detta mellan parterna.

En klart uttalad malsattning i Industriavtalet och andra kollektivavtal om
forhandlingsordning inom saval privat som offentlig sektor ar att avtal ska
traffas innan det tidigare loper ut. Aven inom omraden som saknar sadana

! Finns att ladda ned pa www.mi.se
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avtalsbestammelser rader en bred samsyn bland parterna om vardet av att nya
avtal sluts innan de gamla loper ut.

Tabell 8.1. Avtal i ratt tid
Uppgorelser i forhallande till utlopningstidpunkt raknat i procent av antalet anstallda

2004 | 2007 | 2010 | 2011 | 2012
P& utlépningstidpunkten eller tidigare 72 67 23 72 37
Inom tre veckor efter utlépningstidpunkten 5 5 15 10 32

Kélla: Medlingsinstitutet

Arbetaravtalen inom industrin I6pte ut den 31 januari 2012 men parterna inom
industriavtalet traffade en 6verenskommelse om att forhandlingarna skulle
samordnas med utlopningstidpunkten for tjanstemannens kollektivavtal. De
forsta avtalen tréffades den 12 december 2011. Ytterligare avtal inom ramen
for industriavtalet tecknades senare i december 2011. Avtalen géller med nagot
undantag fran den 1 februari 2012 (tjanstemannaavtalen hade prolongerats till
den 31 januari 2012). Det innebar att avtalen inom industrin tecknades fore
eller i direkt anslutning till avtalens utlépningstidpunkt och redovisades 2011.

Av de narmare 500 avtal som tecknats under 2012 I6pte ett avtal ut 2010 och
atta avtal 2011, resterande avtal hade utlopningstidpunkt 2012.

| privat sektor har avtalen for 62 procent av de anstéllda tecknats inom tre
veckor eller tidigare. Motsvarande andel inom offentlig sektor ar 78 procent
(se diagram 8.1)

Diagram 8.1 Tidpunkt for avtal tecknade ar 2012 raknat i procent av antalet anstallda

Privat sektor Offentlig sektor

Avtal tréffade fore eller i anslutning till utldpningstidpunkten
Avtal tréffade inom tre veckor efter utlépningstidpunkten
B Avtal traffade tre veckor efter utlépningstidpunkten eller senare

Kalla: Medlingsinstitutet
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Kollektivavtalsperiodens langd

Den vanligaste perioden &r 12 ménader (299 avtal). Aven 14 ménader r en
relativt vanlig avtalsperiod (72 avtal). 21 avtal I6per pa 11 manader och 25
avtal 16per pa 13 manader.

Den Kkortaste avtalsperioden &r 8 manader och galler for Industri- och
Kemigruppen/IF Metall/Glasindustri.

Det har tecknats narmare 30 avtal som galler 24 manader. De flesta av dem har
tecknats av Arbetsgivaralliansen. Bemanningsavtalet for LO-férbunden géller
for 36 manader till och med den 30 april 2015.

Den langsta avtalsperioden &r 48 manader och avtalen har tecknats mellan
Sveriges Kommuner och Landsting, SKL/Pacta och Lérarférbundets och
Lararnas Riksforbunds Samverkansrad. Dessa avtal galler till och med

den 31 mars 2016, men kan ségas upp senast den 1 januari 2015 for att upphdra
da upphdra den 31 mars 2015.

Dessutom har det tecknats nagra avtal som I6per tillsvidare. Arbetsgivar-
foreningen KFO har till exempel tecknat tillsvidareavtal for Tandlakar-
mottagningar.

Ledarnas I6neavtal géller i de flesta fall tillsvidare (Ledaravtalet) och vissa av
dessa avtal har andrats eller kompletterats med till exempel precisering av nér
Ionerevision ska ske om man inte kommer dverens lokalt.

8.2 Forhandlingsresultat

Kollektivavtalen inom Industriavtalets ram som tecknades i december 2011
gav l6nedkningar i en arstakt pa 2,6 procent.

Under 2012 har, raknat i arstakt, avtalen med nagra undantag tecknats pa denna
niva. Inom nagra avtalsomraden har besparingar genomforts for att uppna en
arskostnad pa 2,6 procent. | nagra avtal, gallande framst larare, har avtal
tecknats pa hogre niva an 2,6 procent i arstakt. Darutover har avlosen av
kompetenssparkonto enligt avtal 2010 medfért att 0,2 procent tillforts
Ioneutrymmet for ett antal avtal avseende huvudsakligen tjansteman inom
privat sektor.

Avtal med besparingar

Svensk Handel — Handelsanstélldas férbund
Detaljhandelsavtalet och Partihandelsavtalet

Auvtalen traffades efter medling och I6per pa 12 manader. L6nedkningsnivan
berdknas till 3,3 respektive 2,8 procent. Parterna och medlarna har bedémt
kostnaden till for respektive avtal till 2,6 procent. Besparingar har skett genom
till exempel lagre hojningar av minimiléner och inférandet av yrkespraktik.

Visita — Hotell och Restaurang Facket
Hotell och Restaurangavtalet
Avtalet traffades efter medling och géller i 12 méanader. Lonedkningsnivan

berdknas till 3,0 procent.
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Besparingar, till exempel genom l&gre héjningar av minimiléner och att
semesterlénegarantin hojs med 60 procent av ramen, ger en arskostnad pa 2,6
procent.

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL/Pacta
— Svenska Kommunalarbetareférbundet

Avtalet I6per fran den 1 maj 2012 till den 31 mars 2013 (11 manader). Lonerna
hojs fran den 1 april 2012 och l6nedkningsutrymmet beraknas till 3,0 procent.
Besparingar har gjorts genom till exempel senareldggning av hdjningen av
lagsta loner, vilket ger en arskostnad pa 2,6 procent.

Ndgra avtal med foljsamhet till ovanstaende avtal har liknande besparingar.
Till exempel avtalet mellan Arbetsgivarforeningen KFO och Handelsanstélldas
forbund (Butiksavtalet) liksom Féreningen Vardforetagarna och Svenska
Kommunalarbetareférbundet (Vard och Behandling och Aldreomsorg).

Avvikelser i vissa kollektivavtal

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL/Pacta — Lararférbundets och
Lararnas Riksforbunds Samverkansrad har tecknat ett fyraarsavtal som I6per ut
den 31 mars 2016. Avtalet kan sagas upp till den 31 mars 2015. Ar 2012 &r det
garanterade utfallet for 16nehojningen 4,2 procent. Ar 2013 ska garanterat
utrymme for [6nehdjningen bestdmmas av I6nenormen for den internationellt
konkurrensutsatta sektorn (Unionen — Sveriges Ingenjorer) utifran
kostnadsokningen av arslonetakten for 2013. Vid eventuell oenighet ska
parterna bitradas av en opartisk ordférande som har att avgora fragan. For att
utse ordférande ska parterna vanda sig till Medlingsinstitutet for forslag. Aren
2014-2015 anges inte nagon niva for garanterat utfall.

Almega Tjansteforetagen och IDEA har tecknat avtal med Lararférbundets och
Lararnas Riksforbunds Samverkansrad for Friskolor. Avtalet I6per mellan den
1 mars 2012 och den 31 augusti 2013, det vill siga pa 18 manader. Vid
revisionstillfallet den 1 augusti 2012 ska l6nedkningsutrymmet motsvara lagst
4,1 procent. Krontalsersattningar har réaknats upp med 3,2 procent.

Arbetsgivarforeningen KFO har tecknat avtal med Lérarforbundets och
Lararnas Riksforbunds Samverkansrad for Forskolor, fritidshem och fristaende
skolor. Avtalet I6per fran den 1 augusti 2012 till den 31 augusti 2014, det vill
sdga pa 25 manader. Den 1 augusti 2012 ska I6nesumman for berérda
medlemmar 6ka med lagst 3,4 procent och den 1 september 2013 med lagst 2,4
procent. Om industrimérket 2013 eller 6vriga avtalsomraden 2013 uppgar till
nivaer som tydligt 6verskrider det mellan parterna avtalade I6neutrymmet
2013, ska detta avtals varde hanteras partsgemensamt i syfte att uppna en god
lIoneutveckling.

Arbetsgivaralliansen har tecknat 24 manadersavtal inom branscherna Idrott
respektive Vard och omsorg med en I6nedkningsniva pé 2,8 procent per ar utan
besparingar. Avtalen inom branscherna Skola/utbildning respektive Folk-
hogskolor 16per ocksa pa 24 manader. For tjanstemannen ar l6nedkningsnivan
3,2 (2,6 % + 0,6 %) procent ar 2012 och 2,4 procent ar 2013. 0,6 procent ar
2012 har tillforts 16neutrymmet for att hantera l6neprocessen i det nya
Ioneavtalet.
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KFS — Kommunala foretagens Samorganisation har tecknat avtal fér bransch
Utbildning med Léararférbundets och Lararnas Riksforbunds Samverkansrad.
Avtalet I6per fran 1 april 2012 till och med den 31 mars 2014.
Loneokningsutrymmet 2012 &r 3,2 procent och 2,4 procent ar 2013.

Svenska Flygbranschen och Svensk Pilotfrening har tecknat ett avtal avseende
Amapola Flyg AB som l6per fran den 1 april 2013 till den 31 mars 2015.
Lonerna uppraknas med 2,6 procent fran den 1 april 2012. For aren 2013 och
2014 ska en upprakning ske med det procenttal som etableras som det sa
kallade market pa svensk arbetsmarknad. Skulle oklarhet rada om definitionen
pa detta tillampas den niva som 6verenskommits mellan Teknikforetagen och
Unionen.

Avl6sning av kompetenssparkonto

Kompensation om 0,2 procent, for att ett system for kompetenssparkonto enligt
avtal 2010 inte inforts, har tillforts [6neutrymmet for lokal fordelning (utdver
Ionerevisionsutrymmet) for ett antal avtal avseende huvudsakligen tjansteméan
inom privat sektor. Utrymmet kan anvéandas for 16nedkning, pensions-
avsattning eller pa annat sétt efter lokal Gverenskommelse. Aven SEKO —
Facket for Service och Kommunikation omfattas i nagra fall av denna
kompensation. | Energiavtalet avsétts till exempel 0,2 procent till extra
pension.

8.3 Kollektivavtalens olika konstruktioner

Manga avtal, saval inom privat som inom offentlig sektor, har bestaimmelser
som forutsatter att de lokala parterna kommer 6verens om léneutrymmets
storlek och fordelning pa grupper och individer. Till dessa avtalsbestammelser
ar emellertid i manga fall kopplade olika regler som anger hur mycket lonerna
ska hojas och ett visst garanterat belopp for varje individ. Ibland galler sddana
bestammelser enbart vid oenighet, sa kallade stupstocksregler. Det finns ocksa
avtal dar nivan pa individgarantin inte anges i det centrala avtalet utan
utrymmet bestdms lokalt. Vidare finns avtal med skrivningar om att “om
medlemmen inte far 320 kronor ska dverliggning héllas” (Energiavtalet —
Unionen) eller att alla ska ha del av 16nedkningsutrymmet (IT-branschen).

Merparten av de aktuella avtalen inom privat sektor innehaller bestammelser
om nagon form av individgaranti eller generell 6kning. Storleken pa dessa
varierar mellan olika omraden. Denna bild férandras inte med de avtal som
tecknats 2012.

Det finns inga individgarantier i géllande avtal vare sig inom kommuner och
landsting eller inom staten.

I nedanstaende tabeller och diagram redovisas de olika avtalskonstruktioner
som forekommer i avtalen, oberoende av nar de sléts, inom respektive sektor
fordelade pa sju olika huvudgrupper. Inom respektive huvudgrupp kan det
forekomma vissa skillnader i beskrivningen av avtalskonstruktionen som dock
inte bedéms paverka analysen.

Det ar forenat med svarigheter att redovisa hur manga arbetstagare som
omfattas av de olika avtalen De fackliga organisationerna har uppgifter om hur
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manga medlemmar som berdrs vilket inte ar samma sak som hur manga som
berdrs totalt.

Tabell 8.2 Avtalskonstruktionernas férdelning efter sektor*

Avtalskonstruktion Andel anstéllda i procent sektorsvis

Privat Staten Kommuner Samtliga
och landsting | sektorer

1. Lokal I6nebildning utan centralt angivet

utrymme 5(8) 44 (38) 16 (17) 11 (13)
2. Lokal I6nebildning med stupstock om utrymmets

storlek 11 (10) 56 (62) 34 (42)| 21(23)
3. Lokal I6nebildning med stupstock om utrymmets

storlek och nagon form av individgaranti 6 (6) 4 (4)
4. Lonepott utan individgaranti 15 (15) 50 (0) 25 (9)
5. Lonepott med individgaranti alt. stupstock om

individgaranti 23 (27) 0 (40) 14 (29)
6. Generell utlaggning och lénepott 23 (19) 14 (12)
7. Generell utlaggning 17 (15) 0(1) 11 (10)

* Foregdende ars uppgifter anges inom parentes.
Kalla: Medlingsinstitutet

Som framgar av tabell 8.2 har det bara skett marginella forskjutningar i
fordelningen av avtalskonstruktionerna sedan 2011 for privat sektor.
Forandringen &r storst i grupp 5 dar det skett en minskning fran 27 procent till
23 procent samt i grupp 6 dar det skett en 6kning fran 19 procent till 23
procent. Grupp 7 har okat fran 15 till 17 procent samtidigt som grupp 1
minskat fran 8 till 5 procent. Foérandringen av férdelningen mellan de olika
avtalskonstruktionerna ar dock sa marginell att den troligen kan forklaras av
den forbéattrade redovisningen av antalet arbetstagare och inte av reella
forandringar i avtalsbestammelserna.

Inom staten tecknades tva avtal 2012. Avtalskonstruktionerna ar desamma som
tidigare. Den procentuella férandringen beror pa forskjutningar mellan de olika
avtalsomradena matt i antalet arbetstagare. | kommuner och landsting har
Svenska Kommunalarbetareférbundet tecknat avtal 2012 utan individgaranti.
Foregaende avtal innehdll en individgaranti.

Sammantaget for samtliga sektorer innebar forandringarna att grupp 4 okat fran
9 till 25 procent och att grupp 5 minskat fran 29 procent till 14 procent, vilket
till stor del beror pa Svenska Kommunalarbetareférbundets dndrade avtals-
konstruktion.

De sju avtalskonstruktionerna

1. Lokal I6nebildning utan centralt angivet utrymme

For 5 procent av de anstallda inom privat sektor, 44 procent inom staten och
for 16 procent i kommuner och landsting bestams lénerna helt genom lokal
I6nebildning, det vill séga utan nagot centralt faststallt utrymme. Vid lone-
revisionen satts den nya lénen antingen av de lokala parterna eller i samtal
mellan chef och medarbetare (sa kallad I6nesamtalsmodell). Detta kan galla
aven avtalskonstruktionerna 2 och 3.
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Inom privat sektor &r det frdmst Ledarna som har denna avtalskonstruktion.
Séadana avtal tecknas ocksa av framforallt de olika akademikerforbunden men
ocksa av Vision, Vardférbundet och i nagra fall &ven av Unionen.

Inom staten omfattas avtalen med Saco-S av denna konstruktion liksom avtalet
mellan kommuner och landsting och Akademikeralliansen och avtalen med
Vardforbundet och Legitimerade Sjukgymnasters Riksforbund.

2. Lokal I16nebildning med stupstock om utrymmets storlek
For cirka 11 procent av de anstallda inom privat sektor ar utgangspunkten att
I6nerevisionen ska ske genom lokal 6verenskommelse om saval utrymmets
storlek som dess fordelning pa individer. Om de lokala parterna inte kommer
Overens géller en stupstock som faststéller det totala I6neutrymmet.

Det ar framforallt tjanstemannaavtal med Sveriges Ingenjorer och andra
akademikerforbund samt Unionen inom Almegas omraden som har denna
avtalskonstruktion. Bland 6vriga omraden kan namnas avtalet mellan Industri-
och Kemigruppen och Sveriges Ingenjorer. Aven Arbetsgivaralliansens avtal
med tjanstemannaorganisationerna avseende Folkhogskolor och Skola,
Utbildning samt VVard och Omsorg tillndr denna grupp. Energiavtalet mellan
KFS och Svenska Kommunalarbetareférbundet tillhér denna grupp. FTF —
Facket for forsakring och finans tecknar ocksa denna typ av avtal med FAO —
Forsakringsbranschens Arbetsgivareorganisation.

Avtalskonstruktionen galler for kommuner och landsting med undantag for
avtalen med Akademikeralliansen och Vardférbundet/LSR (som tillhor
kategori 1) och Svenska Kommunalarbetareférbundet (som tillhor kategori 4).

Inom staten h&nfors dverenskommelserna med SEKO — Facket for Service och
Kommunikation och med OFR:s forbundsomraden till den har kategorin.

3. Lokal I6nebildning med stupstock om utrymmets storlek och
nagon form av individgaranti

For cirka sex procent av de anstallda inom privat sektor ska lénerevisionen i
forsta hand ske genom lokal 6verenskommelse om saval utrymmets storlek
som fordelning pé individer. Vid lokal oenighet utloses, forutom en stupstock
som bestdmmer utrymmets storlek, &ven en stupstock om individgaranti
alternativt andel av 16neutrymmet som ska l&ggas ut generelt.

Pa tjanstemannaomradet aterfinns bland annat Unionens avtal med Industri-
och Kemigruppen och Byggnadsamnesforbundet i den har gruppen. Aven
avtalet for anstéllda i bank mellan BAO och Finansforbundet aterfinns har.

Bland storre avtal inom arbetaromradet kan namnas Industri- och
Kemigruppens avtal med Industrifacket Metall for Allokemisk industri,
Kemisk industri och det Gemensamma Metallavtalet. Spartrafikavtalet mellan
Almega Tjansteforbunden och SEKO — Facket for Service och Kommunikation
ar ytterligare ett exempel.

Avtalskonstruktionen férekommer inte i den offentliga sektorn.
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4. Lonepott utan individgaranti
Cirka 15 procent av de anstallda inom privat sektor omfattas av avtal dar
I6neutrymmet anges som en lénepott for lokal fordelning.

Bland storre avtal inom arbetaromradet kan namnas Industrifacket Metalls
avtal med Stal och Metall Arbetsgivareforbundet respektive Gruvornas
Arbetsgivareforbund. Teknikarbetsgivarnas avtal med Sveriges Ingenjorer hor
ocksa hit. KFS har ett flertal avtal med Svenska Kommunalarbetareférbundet
och ocksa nagra avtal med Unionen respektive SEKO — Facket for Service och
Kommunikation som innehdller denna avtalskonstruktion. Aven
Arbetsgivarforeningen KFO har ett par avtal med Svenska Kommunal-
arbetareforbundet som tillhor kategori 4.

Inom den offentliga sektorn férekommer avtalskonstruktionen endast i avtalet
mellan Sveriges Kommuner och Landsting, SKL och Svenska Kommunal-
arbetareforbundet.

5. Lonepott med individgaranti alternativt stupstock om
individgaranti

Inom privat sektor omfattar avtalskonstruktion 5 och 6 numera lika stor andel
av de anstallda. For cirka 23 procent av de privatanstéllda anges lIéneutrymmet
som en I6nepott for lokal fordelning kompletterad med en individgaranti
alternativt en stupstock om individgaranti.

I denna grupp aterfinns Teknikarbetsgivarnas avtal med Industrifacket Metall
och Grafiska Féretagens Forbunds Civil- och férpackningsavtal med GS
Facket for skogs-, tra- och grafisk bransch. Andra storre avtal som omfattas av
denna konstruktion &r Livsmedelsavtalet och Installationsavtalet.

Inom Unionens omrade aterfinns bland annat avtalen med Teknik-
arbetsgivarna, Svensk Handel, Sveriges Byggindustrier samt avtalen for
Tjanste- och medieféretagen.

Avtalskonstruktionen forekommer inte inom den offentliga sektorn 2012.

6. Generell hdjning och lénepott

Inom privat sektor omfattas cirka 23 procent av de anstallda av avtal dar
I6neutrymmet bestar av en generell hojning och en Iénepott for lokal
fordelning. Avtalskonstruktionen férekommer néstan enbart inom
arbetaromradet bland annat for detaljhandeln och partihandeln, hotell- och
restauranganstallda, traindustri, sagverksindustri, massa- och pappersindustri,
motorbranschféretag samt stadforetag.

Avtalskonstruktionen forkommer inte inom den offentliga sektorn.

7. Generell hdjning

For 17 procent av de anstéllda inom privat sektor laggs hela I6neutrymmet ut
som en generell hojning. Denna avtalskonstruktion forekommer huvudsakligen
inom arbetaromréadet. Bland storre avtal aterfinns byggavtalet,
sékerhetsforetagsavtalet och transportavtalet.

Inom tjanstemannaomradet aterfinns bland annat vissa avtal inom flyget i
denna grupp.
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Avtalskonstruktionen finns i avtalet for deltidsanstélld raddningstjanstpersonal
inom den kommunala sektorn men finns inte inom den statliga sektorn.

Sammanfattning av avtalskonstruktionerna

Inom den privata sektorn har de lokala parterna mojlighet att paverka
Ioneutrymmet och/eller dess fordelning for 83 procent av de anstéllda
(avtalskonstruktion 1-6 ovan). Andelen ar hégre inom tjanstemannaomradet an
inom arbetaromradet. En stor del av dessa avtal har nagon form av
individgaranti vilket begransar de lokala parternas handlingsfrihet vad galler
fordelning av l6neutrymmet. Individgarantin inom nagra omraden &r
konstruerad som en avstdmning i efterhand, vilket innebér att de lokala
parterna inom dessa omraden har frihet att férdela I6neutrymmet vid
Ionerevisionstillfallet.

For resterande 17 procent inom den privata sektorn har de lokala parterna
ingen mojlighet att paverka fordelningen av I16neutrymmet. Hela I6neutrymmet
laggs ut som en generell hojning.

For staten och inom kommuner och landsting har de lokala parterna mojlighet
att paverka loneutrymmet for i stort sett alla anstallda.

8.4 Olika slag av individgarantier

Manga centrala kollektivavtal innehaller bestammelser om léne6kningarnas
storlek och fordelning. Medlingsinstitutet har valt att dela in de olika
Ioneavtalskonstruktionerna i sju grupper dar indelningen bestams av graden av
inflytande for de lokala parterna, se vidare avsnitt 8.3 om
Ioneavtalskonstruktioner.

Fyra av de sju avtalskonstruktionerna innehaller nagon form av individgaranti
varav en dr avtal med tariffloner och/eller ackordsloner déar allt féljer de
centrala bestammelserna.

Individgarantin kan se ut pa olika sétt. Den kan vara en garanti om ett lagsta
belopp vid varje revisionstidpunkt eller en garanti om att 16nen ska ha 6kat
med ett angivet belopp vid avtalsperiodens slut eller vid andra i avtalen
bestamda tidpunkter. Ett generellt paslag blir med automatik en individgaranti.
I avtal med tariffloner eller endast generella paslag &r individgarantin 100
procent av hela l6nedkningen for den anstéllde.

Av de cirka 500 kollektivavtal som tecknats under ar 2012 innehéaller nastan
halften nagon form av individgaranti.

Inom privat sektor omfattas 67 procent av de anstéllda av avtal med nagon
form av individgaranti. Av dessa ar det 76 procent av de anstallda som
omfattas av avtal med generell héjning eller generell hdjning och I6nepott (se
diagram 8.2). Inom offentlig sektor finns inga individgarantier i avtalen.
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Diagram 8.2 Andel anstéllda med individgaranti i privat sektor fordelade efter
avtalskonstruktion

4%

[l Lokal I6nebildning med stupstock om utrymmets storlek och nagon form av individgaranti (konstruktion 3)
Lénepott med individgaranti alternativt stupstock med individgaranti (konstruktion 5)

[ Generell hojning och I16nepott (konstruktion 6)

[ Generell héjning (konstruktion 7)

Kélla: Medlingsinstitutet

Av de anstéllda som omfattas av avtal som tecknats 2012 av medlemsforbund
inom tjanstemannaorganisationen TCO i privat sektor och som har nagon form
av individgaranti ar det 84 procent som har en individgaranti med
avtalskonstruktion 5 (Lonepott med individgaranti alternativt stupstock med
individgaranti). Motsvarande andel for avtal som tecknas av LO ér atta procent.
Inom LO &r det i stéllet avtalskonstruktion 6 (Generell héjning och 16nepott)
som ar dominerar med 56 procent av de anstallda. Avtalskonstruktion 7
(Generell hojning) omfattar 34 procent av de anstéllda (diagram 8.3).

Diagram 8.3 Andel anstéallda med individgaranti i privat sektor
uppdelat pa LO och TCO fordelat efter avtalskonstruktion

Tco . 2% LO 29

B Lokal I6nebildning med stupstock om utrymmets storlek och nagon form av individgaranti (konstruktion 3)
Loénepott med individgaranti alternativt stupstock med individgaranti (konstruktion 5)

[ Generell hjning och lénepott (konstruktion 6)

[l Generell hjning (konstruktion 7)

Kalla: Medlingsinstitutet
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Det ar i huvudsak Unionens och Journalistférbundets avtal pa tjanstemanna-
omradet som har ndgon form av individgarantier. Individgarantin inom
Unionen ar mellan 275 och 375 kr/man. Den vanligaste individgarantin ar 300
kronor/man. Manga av Unionens avtal &r dispositiva nar det galler
individgarantier. Avtal som inte &r dispositiva &r till exempel Branschavtalen
for Idrott respektive Ideella organisationer med Arbetsgivaralliansen och
Tjanstemannaavtalen med Visita respektive Sveriges Byggindustrier.

Avtal med generella hjningar aterfinns till exempel i avtalet mellan
Bemanningsforetagen och LO-forbunden, i Byggavtalet mellan Sveriges
Byggindustrier och Svenska Byggnadsarbetareforbundet samt Hamn- och
stuveriavtalet mellan Svenska Transportarbetareforbundet och Sveriges
Hamnar. Avtal med generell hojning och Iénepott aterfinns till exempel i avtal
mellan Svensk Handel och Handelsanstélldas férbund. Inom denna grupp ar
det vanligt att den generella delen utgér 50-60 procent av utrymmet. Angivna
krontal ligger fran 279 kronor upp till 390 kronor.

Drygt hélften av avtalen som tecknats under 2012 innehaller inte
individgarantier. Exempel pa sadana avtal ar avtalet mellan Sveriges
Kommuner och Landsting, SKL/Pacta och Svenska Kommunalarbetare-
forbundet. Det innebér att inga géallande avtal inom kommuner och landsting
innehaller nagon individgaranti. Inte mindre an 84 avtal utan individgaranti har
tecknats under aret av KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation. Inom
staten finns inga avtal med individgaranti.

8.5 Lagstléoner och minimiléner

Av de narmare 500 avtal som tecknats under aret innehaller nastan tva
tredjedelar bestammelser om lagstloner/minimiléner eller har tariffloner.
Lagstlonerna kan vara bestamda utifran exempelvis alder, kompetenskrav,
erfarenhet i form av yrkesvana/branschvana, anstallningstid eller ndgon
kombination av detta. Merparten av dessa avtal kan hanforas till LO-omradet,
men en tredjedel finns inom TCO:s avtalsomrade.

Av de avtal som tecknats inom LO-omradet under ar 2012 innehaller néstan
samtliga bestammelser om lagstloner eller har tariffloner.

Inom TCO-omradet finns lagstloner angivna i avtalen for exempelvis
Journalistférbundet och Fackforbundet ST. Men merparten av de TCO-avtal
dar lagstloner finns angivna tecknas av Unionen.

Sacos avtal innehaller inte nagra lagstloner eller minimiléner, med nagot
enstaka undantag. Ett sddant undantag ar avtalet for Svenska kyrkan som
innehaller bestammelser om lagstloner och dér avtalet ar likalydande for flera
fackliga organisationer.

| tjanstemannaavtalen bestams lagstlonen oftast efter alder. Lagstloner for flera
specifika aldrar kan finnas angivna i samma avtal. Aven i avtalen for arbetare
bestams lagstlonen ofta utifran alder, men har forekommer ocksa ofta att
lagstloner anges for en bestdmd yrkesgrupp, for en viss anstallningstid
och/eller med en viss yrkesvana.
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Ett exempel pa avtal dar lagstlon/minimilon bestams av flera faktorer ar Hotell-
och restaurangavtalet mellan Visita och Hotell och Restaurang Facket, dér
I6nen bestams utifran alder, utbildning, erfarenhet och yrkesvana.

Den i avtalet angivna lagsta 16nen behdver inte vara lika med den faktiska
lagsta 16n som tillampas av en arbetsgivare, utan den kan vara hogre. Dessutom
kan det finnas lokala dverenskommelser som avviker fran avtalet. Vissa av
avtalen innehaller ocksa skrivningar om att en lagre I6n (4n den angivna
lagstlonen) kan tillampas om sarskilda skél foreligger.

I Bilaga 3 i slutet av rapporten finns uppgifter om lagstloner for ett antal av de
avtal som tecknats under ar 2012. Uppgifter om lagstléner for anstéllda yngre
an 18 ar redovisas inte.

8.6 Arbetsgrupper

Avtalsfragor som ska behandlas i arbetsgrupper &r vanligt forekommande delar
i Overenskommelserna. Ett urval av dessa redovisas nedan.

Parterna inom Industriavtalet traffade éverenskommelse om bransch-
overskridande partsgemensamma arbetsgrupper i nagra fragor. En arbetsgrupp
ska gora en kartlaggning av utbudet av kortare utbildningar som &r relevanta
for industrin. Parterna ska ocksa bedriva ett arbete om rehabilitering och
arbetsmiljo dar fragor som ror foretagshalsovard, rehabilitering, utokad
kompetens vid inkdp av arbetsmiljé- och halsotjanster och forstarkning av
arbetsmiljokompetensen ska forbattra insatserna inom detta omrade®. Dessa
arbetsgrupper aterfinns ocksa i de avtal som tecknats under 2012 inom
industrin.

Léneavtal och Ionebildningsfragor

Oversyn och utveckling av l6neavtalen eller att ge stod for den lokala
I6neprocessen ar nagra andra ofta forekommande anledningar till
partsgemensamt arbete. | till exempel Telekomavtalet har akademiker-
forbunden och IT- & Telekomféretagen kommit Gverens om att i en
arbetsgrupp kartlagga mojligheterna och hitta formerna for att teckna avtal med
lokal 16nebildning utan centralt fastséllda utrymmen.

Exempel pa arbetsgrupper

Platslageriernas Riksforbund och VS Féretagen ar dverens med Svenska
Byggnadsarbetareférbundet om att parterna under avtalsperioden ska tillsatta
en arbetsgrupp som ska utreda larlingsloner. Sveriges Kommuner och
Landsting, SKL/Pacta och lararorganisationerna ska genomfora ett
partsgemensamt arbete kring larares arbetssituation och arbetstid samt kring
individuell och differentierad I6n. | avtalet mellan Bemanningsféretagen och
LO-férbunden ska en arbetsgrupp harmonisera avtalens helglénebestammelser
till det nya loneavtalets delar avseende garantilon.

% Las meri Medlingsinstitutets arsrapport Avtalsrérelsen och |énebildningen 2011 som finns
att ladda ned fran www.mi.se.
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8.7 Nya kollektivavtal och avtal som upphort

Antalet avtal pa arbetsmarknaden forandras 6ver tiden. Det kan ske genom att
ytterligare ett fackforbund gar in som part pa ett befintligt avtal. Det kan ocksa
ske genom att parter traffar avtal pa ett nytt omrade. En annan variant ar att tva
eller flera avtal mellan samma parter slas ihop till ett avtal. Sist men inte minst
maste avtalet inrapporteras till Medlingsinstitutet for att kunna inga i
redovisningen.

Nedan ges nagra exempel.
- Fran och med 2013 inrangeras avtalet for kioskpersonal i

Detaljhandelsavtalet.

- Almega Tjansteforbunden har tecknat ett nytt branschavtal
Jarnvagsinfrastruktur med Ledarna, Saco-forbundet Trafik och
Jarnvég (TJ), Sveriges Ingenjorer, Fackforbundet ST samt
SEKO - Facket for Service och Kommunikation.

- Svenska Flygbranschen och Unionen har tecknat ett branschavtal som
ersatter nio centrala kollektivavtal avseende kabinpersonal.

- Branschavtalet Vard, behandling och Aldreomsorg (E och F) har delats
upp i Bransch Vard och behandlingsverksamhet samt
omsorgsverksamhet (E) och Bransch Aldreomsorg (F). Avtalen
tecknas mellan Foreningen Vardforetagarna och Vision,
Vardforbundet, Legitimerade Sjukgymnasters Riksférbund med flera
samt Svenska Kommunalarbetareférbundet.
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Ar 2013 I6per mer &n 520 avtal ut. Till dem kan man troligen lagga
ockséa de knappt 30 avtal med utlopningstidpunkt 2012, som inte
forhandlades klart under aret. Det innebar att aven 2013 blir ett
omfattande avtalsar (se tabell 9.1).

Forberedelser under hdsten
Pa hosten 2012 inleddes forberedelserna for de avtal som skulle 16pa ut under
2013. Landskapet hade da férandrats pa ett par viktiga punkter.

Efter problemen med att na en LO-samordning i avtalsrorelsen 2011/2012 hade
den nya LO-ledningen arbetat med att fa med sina medlemsférbund pa en
gemensam linje. | oktober presenterades samordnade krav pa lénedkningar i
procent éver en brytpunkt pa 25 000 kronor och pa ett krontal for dem med
I6ner under 25 000 kronor i manaden. Kraven preciserades senare till
Ionedkningar med 2,8 procent for alla som tjanar 25 000 kronor och mer och en
I6nedkning med minst 700 kronor per manad for dem som tjanar mindre.

Nytt maktblock inom industrin

Pa arbetsgivarsidan hade fyra arbetsgivarorganisationer tagit beslut om att
bilda en forhandlande arbetsgivarorganisation for basindustrin —
Industriarbetsgivarna.

Det innebar att det bildades ytterligare ett tungt maktblock inom Svenskt
Naringsliv. Industriarbetsgivarnas medlemmar &r starkt ravaruberoende och har
kapitalintensiva anlaggningar som kraver stora investeringar med langa
planeringshorisonter. Det gor att det finns ett intresse av langa avtalsperioder.

Fyraarigt lararavtal

Nér avtalskonferenser och andra forberedelser for de avtal som skulle tecknas
under 2013 inleddes aterstod fortfarande en del av 2012 ars avtalsrorelse.
Lararnas forhandlingar hade vilat Gver sommaren och gick vidare in pa hosten
med hjalp av medlare. De statliga avtalen hade inte sin utlépningstid forran den
sista september.

Lararna i den kommunala sektorn fick till slut ett fyradrigt avtal med
I6nedkningar pa 4,2 procent det forsta aret. Det var ett brott mot normen det
aret, men enligt avtalet skulle Iéne6kningarna ar 2 f6lja industrins tjansteman
och de bada aterstaende aren var lonedkningarna inte siffersatta. Det var darfor
omojligt att saga om avtalet pa sikt foljde industrinormen eller inte.

Hog arbetsloshet — 1&g produktionstillvaxt

Nér Konjunkturinstitutet i oktober presenterade sin l6nebildningsrapport
konstaterade man att de narmaste aren skulle praglas av hog arbetsloshet och
1ag produktionstillvaxt. Enligt historiska monster skulle det tyda pa att
utvecklingen var forenlig med lonedkningar® pa central och lokal niva pa
sammantaget 3 procent per ar 2013-2015. Med en lagre l6nedkningstakt skulle

! Konjunkturinstitutet talar egentligen om 6kningar av arbetskraftskostnaden, men valde i sin
rapport att férenkla uttrycket och tala om léner i stéllet.
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arbetslosheten hallas tillbaka forutsatt att Riksbanken sankte styrrantan. Det
skulle krévas en 6msesidig tydlighet. Parterna skulle trovardigt signalera
aterhallsamhet och kunna lita pa att Riksbanken skulle agera darefter.

I sin rapport skrev Konjunkturinstitutet ocksa att enbart 16nebildning och rantor
inte var tillrackligt for att pressa tillbaka arbetslosheten. Tydliga tecken pa

forsamrad matchning mellan arbetssékande och lediga jobb bidrog ocksa till att
gora det svarare att fa ned arbetslosheten.

Tabell 9.1 Arbetsmarknadens avtal med utldpningstider
Uppgifter till och med 2012-12-31

Tidpunkt Antal Antal arbetstagare Berorda storre avtal, exempel
avtal

2011 3 100 | Pilotavtal

2012: 26 22 000

2012-10-31 18 5000 | Pilotavtal, cirkelledare

2012-12-31 8 17 000 | Revisions- och konsultfretag, Akademiker i bank,
Ombordanstéllda, avtal inom Svensk Scenkonst

2013: 526 2 683 000

2013-01-31 3 4 000 | Fonsterputsningsforetag, Fartygs- och sjobefal

2013-02-28 13 127 000 | Transportavtalet, Svensk Scenkonst, Byggavtalet

2013-03-31 274 1866 000 | Avtal inom industrin, Pappersavtalet, Detalj-och
partihandeln, Tjanstemannaavtal inom IT-och
Telekom, Installationsavtalet, Maleriavtalet, avtalen
mellan Sveriges Kommuner och Landsting-
SKL/Pacta och Allman kommunal verksamhet,
Kommunalarbetareférbundet samt Lékarférbundet

2013-04-30 82 169 000 | Motorbranschavtalet, Tjanstemannavtal inom Svensk
Handel, Transportgruppen och Tjansteférbunden
(Apotek)

2013-05-31 86 213 000 | Bussavtalet, Grona avtalet, Hotell- och
restaurangavtalet, Stadentreprenadforetag,
Fastighetsarbete

2013-06-30 20 51 000 | Samhall (LO-férbunden), Explosivamnesindustri,
Lader- och sportartikelindustri, Stenindustri,
Tvéattindustri, Taxiavtalet (forare)

2013-07-31 3 26 000 | Personliga assistenter (KFO), Ambulanssjukvardare
(Vardforetagarna)

2013-08-31 15 20 000 | Friskolor (Tjansteforetagen och Idea), Foérskolor och
fristdende skolor, Hushallsnara tjanster (KFO),
Hamn- och stuveriavtalet

2013-09-30 15 145 000 | Statliga avtal (OFR/S, P, O och SEKO) KFS-Pass,
Civil- och flygfraktsavtalen, Skargardstrafikavtalet

2013-10-31 4 44 000 | Flygtekniker med typcertifikat, Vard och Behandling
och Aldreomsorg (Vardforetagarna), Callcontact-
centeravtalet
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Tidpunkt Antal Antal arbetstagare Berdrda storre avtal, exempel
avtal

2013-11-30 - -

2013-12-31 11 18 000 | Akademiker i forsakringsbranschen respektive
banksektorn

2014: 34 69 500

2014-02-28 1 500 | Studieframjandet

2014-03-31 12 18 000 | Bransch Vard och omsorg (Arbetsgivaralliansen),
Tjansteman i forsakringsbranschen

2014-04-30 11 4 000 | Branscherna Folkhdgskolor och Skola/utbildning
(Arbetsgivaralliansen)

2014-08-31 2 3000 | Fristdende skolor larare (KFO)

2014-10-31 4 4 000 | Bransch Idrott (Arbetsgivaralliansen)

2014-12-31 4 40 000 | Tjansteman anstéllda i bank

2015: 19 171 000

2015-03-31 5 111 000 | Férbundsomrade Halso- och sjukvard (SKL/Pacta)

2015-04-30 14 60 000 | Bemanningsavtalet (LO-férbunden)

2016: 4 190 000

2016-03-31 4 190 000 | Lararavtalet (SKL/Pacta)*

Tillsvidare 68 200 000 | Avtal for akademiker i stat och kommun, Ledaravtal,
Tjanstemannaavtal inom Halsa, vard och omsorg
(Almega Vardféretagarna och KFO)

Samtliga 680 Cirka 3,3 miljoner

* Uppségningsbart senast 2015-01-01, upphér d& att galla 2015-03-31

Kalla: Medlingsinstitutet




10 Jamstalldhet

Medlingsinstitutet ska analysera loneutvecklingen fran ett
jamstalldhetsperspektiv. De berdkningar som redovisas i detta kapitel
baseras pa Ionestrukturstatistiken fram till och med 2011.

En jamforelse av kvinnors och méans genomsnittliga I6ner for hela
arbetsmarknaden visar att kvinnor hade 85,9 procent av méans 16n 2011,
skillnaden var alltsa 14,1 procent.

Om man med hjélp av standardvagning tar hansyn till skillnader i yrke, sektor,
alder, utbildning och arbetstid blir I6neskillnaden 5,9 procent. Anvander man i
stéllet metoden regressionsanalys, och tar hansyn till samma faktorer, blir
Ioneskillnaden 5,2 procent.

Val av metod och vilka faktorer man valjer att ta hansyn till paverkar storleken
pa loneskillnaden.

Resultaten visar pa en utveckling med minskade I6neskillnader mellan kvinnor
och man under 2005-2011. Detta géller bade den ovagda och den standard-
vagda léneskillnaden, samt for alla sektorer.

Den dominerande orsaken till I16neskillnaderna mellan kvinnor och mén ar
skillnader i l16nenivaer mellan olika yrken. Men arbetsmarknaden blir sakta
nagot mindre konsuppdelad. Férandringen marks tydligast i de yrken som
domineras av ett kon. Andelen kvinnor ékar i mansdominerade yrken och
minskar i kvinnodominerade. Nagot tydligt samband mellan den trenden och
forandringar i I6nelaget gar emellertid inte att fanga upp med statistiska
metoder.

Arbetsmarknadens parter ansvarar for 16nebildningen. Avtalsrérelserna 2004
och 2007 resulterade 6verlag i att avtalen i olika avseenden tillférdes
skrivningar som syftar till att astadkomma en I6neséttning som &r sakligt
motiverad och fri fran diskriminering. Samtidigt inrattades pa manga omraden
partsgemensamma arbetsgrupper med uppgift att ta fram material att anvandas
av de lokala parterna i arbetet med jamstéllda loner. Aven de féljande arens
avtalsrorelser ledde till att det pa nya avtalsomraden startades liknande projekt
som syftar till att framja jamstalldhet.

De tre senaste avtalsrorelserna har emellertid i liten omfattning medfort
andringar i avtalens bestdammelser med koppling till kvinnors och méns léner
och anstallningsvillkor i 6vrigt. Nar 2012 ars avtalsrorelse summeras kan
konstateras att de gamla avtalens formuleringar i stort har behallits.

| den avslutande delen i detta kapitel lamnas en kort sammanfattning av
avtalslaget samt diskuteras I6nediskriminering, 16nebildning och kollektiv-
avtalens roll.
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10.1 Vad sager den officiella I6nestatistiken
om léneskillnaden mellan kvinnor och man?*

Né&r kvinnors och méns loner diskuteras i den offentliga debatten ndmns ofta
att kvinnornas loner ar 14 procent lagre &n méannens (se tabell 10.1). Uppgiften
avser den genomsnittliga lIéneskillnaden for hela arbetsmarknaden utan att
hé&nsyn har tagits till att mén och kvinnor fordelar sig olika vad galler till
exempel yrke och sektor.

Medlingsinstitutet ska enligt sin instruktion analysera loneutvecklingen fran
ett jamstalldhetsperspektiv? och har gjort sa arligen sedan den forsta ars-
rapporten utkom 2002. Loéneskillnaden mellan kvinnor och mén i Sverige
analyseras med hjalp av den officiella Ionestrukturstatistiken.® Lonestruktur-
statistiken redovisas arligen och baseras pa individuppgifter. Den innehaller
bland annat information om alder, kon, uthildningsniva, examensar och yrke.

Det I6nematt som anvéands ar manadslon. Mattet manadslon innehaller flera
olika Ionekomponenter dér samtliga loner &r uppréknade till heltid. Férutom
fast 16n ingdr dven fasta lonetillagg och ett stort antal rérliga Ionetillagg.*
Arsvisa beléningssystem som till exempel bonus, vinstdelning eller tilldelning
av aktier/optioner ingdr inte i I6nestrukturstatistiken.

Metoden standardvagning

Skillnader i 16n kan bero pa en mangd olika faktorer. Som exempel kan
nédmnas yrke, arbetslivserfarenhet, utbildning och inom vilken del av arbets-
marknaden som arbetet utférs. Om kvinnor och mén fordelar sig olika mellan
dessa faktorer kan det vara svart att avgéra om léneskillnaden beror pa kén
eller andra faktorer.

For att ta hansyn till att mén och kvinnor kan fordela sig olika mellan 16ne-
paverkande faktorer kan olika statistiska metoder utnyttjas. Medlingsinstitutet
anvander metoden standardvégning. | den fordjupade analysen anvands &ven
metoden regressionsanalys.

Standardvagning innebér att svara pa hur léneskillnaden skulle se ut om
kvinnor och méan fordelade sig lika vad galler yrke, alder, och sa vidare. Den
standardvagning som anvénds av Medlingsinstitutet innebér att I6nesummor
for de olika grupperna berédknas genom att antalet anstéllda (mén och kvinnor)
multipliceras med genomsnittslonen for man respektive kvinnor. Grupperna
bildas av kombinationer av fyra aldersgrupper, tva utbildningskategorier®, tva

! Delar av avsnitt 10.1-10.8 publicerades i juni 2012 i rapporten "Vad sager den officiella
I6nestatistiken om I6neskillnaden mellan kvinnor och man 2011?” Rapporten kan laddas ner
pa www.mi.se.

% 48 forsta stycket i Férordningen (2007:912) med instruktionen for Medlingsinstitutet.

® En mer detaljerad beskrivning av l6nestrukturstatistiken finns i avsnitt 5.1.

4 Chefslonetillagg ar ett exempel pa ett fast I6netillagg. Rorliga tillagg ar ofta beroende av
arbetstidens forlaggning (till exempel OB-tillagg och skifttillagg). Andra rorliga tillagg ar
exempelvis tillagg for risk, smuts och varme.

5 Utbildningsnivan noteras enligt SUN (Svensk Utbildningsnomenklatur) som &r en standard
for klassificering av enskilda utbildningar. Grundlaggande &r utbildningens inriktning och

langd. SUN anvands bland annat av Statistiska centralbyran, foretag och organisationer for
klassificering av individers utbildning.



Kap 10 Jamstalldhet 161

arbetstidsgrupper®, tva sektorsgrupper for varje yrke’. De olika Iénesummorna
for kvinnor adderas sedan, liksom de for méan. Genom att sedan dividera dessa
tva I6nesummor far man den standardvagda Iénerelationen.

Vissa lonepaverkande faktorer saknas i statistiken
Lonestrukturstatistiken innehaller en mangd information om individen och
om dennes arbetsplats. Men sjélvklart finns fler faktorer 4n de som aterfinns
i I6nestrukturstatistiken som kan tankas paverka en individs lon.

Befattning och chefskap ar exempel pa sadana mojliga I6nepaverkande
faktorer. Lonestrukturstatistikens yrkeskoder ar uppbyggda enligt Standard
for svensk yrkesklassificering (SSYK). | SSYK é&r det endast yrkesomrade

ett (ledningsarbete) som anger om personen har arbetsledande befattning.®
Arbetsledare, gruppchefer och liknande fors darfor ofta till samma yrkesgrupp
som sina understallda och det saknas uppgift i statistiken om deras chefskap.
Om denna typ av chefskap ar en lonepaverkande faktor och fordelningen av
chefsjobben inte ar jamn mellan kdnen, kan bristfallig information om
chefskap paverka resultatet vid analys av léneskillnaden mellan kvinnor och
man.

Det finns ocksa en obalans inom SSYK vad galler klassificeringen av yrken.
SSYK har en mer detaljerad indelning med mer specifika yrkestitlar for
manligt dominerade yrken &n for kvinnligt dominerade. Ett exempel pa denna
obalans &r att det inom yrkesomrade atta finns 27 olika koder for maskin-
operatorer, att jamfora med en enda kod for yrket underskoterska inom
yrkesomrade fem.’

Det finns dven andra lénepaverkande faktorer som inte kan beaktas pa grund
av att de inte ingar i den officiella statistiken (till exempel arbetets
svarighetsgrad) och/eller for att de &r svara att mata (till exempel sociala
fardigheter).

Oforklarad l6neskillnad

Det ar viktigt att notera att den berdknade I6neskillnaden bor tolkas med
forsiktighet och inte kan anvandas som ett matt pa diskriminering. Den l6ne-
skillnad som blir kvar efter standardvégning eller regressionsanalys brukar
kallas for den oforklarade loneskillnaden. Den oférklarade I6neskillnaden ar
den I6neskillnad som inte kan forklaras med att méan och kvinnor har olika
varden pa tillgangliga forklaringsfaktorer. Loneskillnadens storlek beror bland

® | I6nestrukturstatistiken ar alla 16ner uppraknade till heltidsloner. Variabeln arbetstid finns
med vid standardvagningen eftersom deltidsanstéllda kan ha annan I6n &n heltidsanstallda,
aven raknat per timme.

" Yrket noteras enligt SSYK (Standard for svensk yrkesklassificering) pa 4-siffernivan som
bestar av 355 yrken. SSYK bygger pa den internationella yrkesstandarden ISCO-88, som
utarbetats och publicerats av den internationella arbetsorganisationen ILO.

8 SCB har arbetat fram en uppdatering utifrdn den internationella yrkesklassificeringen ISCO-
08. Den nya klassificeringen SSYK 12 medfor att obalansen mellan manligt och kvinnligt
dominerade yrken minskar. Det &r i nulaget svart att ge ndgon exakt tidpunkt for nar
implementering av den nya klassificeringen kommer att ske i I6nestrukturstatistiken.

® Det finns &ven kvinnodominerade yrken som &r uppdelade pa flera olika koder. Ett exempel
ar sjukskoterskor. For sjukskoterskor finns separata koder for bland annat akut-, barn-,
distrikts-, operations-, geriatrik- och rontgensjukskdterskor. Dessutom kan man notera att
det endast finns en yrkeskod for samtliga lakare, oavsett niva eller specialisering.
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annat pa vilka variabler man tar hansyn till. Darfor kan avsaknaden av
information om vissa lonepaverkande faktorer eller bristen pa detaljerad
information om kvinnodominerade yrken paverka den beréknade l6ne-
skillnaden. Man bor ocksd komma ihag att den oférklarade loneskillnaden &r
oforklarad i statistiskt hdnseende, vilket inte & samma sak som att det saknas
tankbara forklaringar till loneskillnaden.™

10.2 Hur stor var loneskillnaden
mellan kvinnor och man 2011?

Tabell 10.1 visar genomsnittsloner™ for man och kvinnor och kvinnors 16n
i procent av méns 16n fore och efter standardvagning.

Tabellen visar att den hogsta genomsnittslonen for man 2011 aterfinns hos
dem som arbetar inom landstingen, medan arbetare inom privat sektor har den
lagsta genomsnittslénen. Aven for kvinnor ar det arbetare i privat sektor som
har lagst genomsnittlig 16n, medan den hégsta genomsnittslénen fér kvinnor
aterfinns hos tjansteman inom privat sektor.

Som framgar av tabellen hade kvinnor i genomsnitt 85,9 procent av mans 16n
ar 2011, det vill saga att I6neskillnaden mellan kvinnor och mén var 14,1
procent (100 minus 85,9). Variationen mellan olika sektorer &r stor. Storst
Ioneskillnad fanns inom landstingen, dar l16neskillnaden var 26 procent.
Loneskillnaden &r minst inom kommunerna. Dar uppgick den till 6,1 procent.

Tabell 10.1 Genomsnittsléner och kvinnors 16n i procent av méns 16n 2011

Kvinnor Méan Totalt | Kvinnors 16n Kvinnors I6n
i procent av i procent av

mans |6n mans |on efter
standardvagning*
Samtliga sektorer 26 800 31200 | 29 000 85,9 94,1
Privat sektor 27 300 31300 | 29800 87,2 92,8
Arbetare 22 700 25200 | 24 300 90,1 96,2
Tjansteman 30 400 38300 | 34800 79,4 90,8
Offentlig sektor 26 200 30500 | 27 300 85,9 97,0
Kommuner 24 700 26 300 | 25000 93,9 99,4
Landsting 29 100 39300 | 31200 74,0 95,4
Staten 30 000 33100 | 31500 90,6 94,4

* Standardvagningen tar hansyn till alder, utbildning, sektor, arbetstid och yrke.
Kéllor: Medlingsinstitutet och SCB

Loneskillnaden efter standardvagning

Yrkessegregeringen i Sverige &r stor vilket innebdr att kvinnor och mén i stor
utstrackning arbetar inom olika yrken och sektorer. En annan skillnad &r att
kvinnor i dag i genomsnitt har hégre utbildning &n mén. Dessutom &r
kvinnorna nagot aldre och det ar vanligare att kvinnor arbetar deltid.*” For att

= langre diskussion om diskriminering och forklaringar till I16neskillnaden finns i avsnitt
10.8.

™ Genomsnittslénen (eller medellénen) & summan av I6nerna i en grupp dividerat med
antalet personer i gruppen.

12 Se till exempel "Vad sager den officiella Idnestatistiken om I6neskillnaden mellan
kvinnor och mén 2009?”, Medlingsinstitutet (2010). Finns att ladda ner p& www.mi.se.
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fa en mer nyanserad bild av relationerna mellan kvinnors och mans 16n maste

man ta hansyn till dessa skillnader.

Ett satt att gora detta & genom standardvégning. Den standardvégning som
anvants i tabell 10.1 tar hansyn till att mén och kvinnor arbetar inom olika
yrken och sektorer, har olika utbildning, olika tjanstgéringsomfattning och

olika alder.

Efter standardvégning blir den uppmétta léneskillnaden mindre. Den

l6neskillnad som blir kvar (det vill sdga den Iéneskillnad som inte kan

forklaras med hjélp av yrke, sektor, uthildning, tjanstgoringsomfattning och
alder) ar 5,9 procent for hela arbetsmarknaden 2011.

Landstingen, som var den sektor som hade den stdrsta I6neskillnaden fore
standardvagning, har en loneskillnad pa 4,6 procent efter standardvéagning.
De stora I6neskillnader mellan kvinnor och mén i landstingen som redovisades

fore standardvagningen kan alltsa till stor del forklaras med att man och

kvinnor fordelar sig olika 6ver de faktorer som standardvagningen tar hansyn
till. Framférallt handlar det om att landstingsanstallda kvinnor och mén arbetar
inom olika yrken med olika I6nenivaer. Exempelvis ar ungefar 92 procent av
underskoterskorna inom landstingen kvinnor. Motsvarande siffra for lakarna ar
48 procent. Nar man tar hansyn till detta blir alltsa I6neskillnaden betydligt

mindre.

Den storsta loneskillnaden efter standardvagning, 9,2 procent, finns i stallet
bland tjansteman i privat sektor. Den minsta loneskillnaden, 0,6 procent, finns
i kommunerna. For arbetare inom privat sektor var den standardvégda I6ne-

skillnaden 3,8 procent. Inom staten var den 5,6 procent.

10.3 Loneskillnad mellan kvinnor och méan 2005-2011

Tabell 10.2 visar den ovagda léneskillnaden mellan mén och kvinnor under
perioden 2005 till 2011. Loneskillnaden har minskat mellan 2005 och 2011.

Tabell 10.2 Kvinnors I6n i procent av méns 16n 2005-2011

2005 | 2006 2007 2008 2009 | 2010 | 2011 | Skillnad

2005-2011

Samtliga sektorer 83,7 84,2 83,7 84,2 85,2 85,7 85,9 2,2
Privat sektor 85,3 85,9 86,0 85,9 86,6 87,2 87,2 1,9
Arbetare 88,3 88,8 89,7 89,1 90,0 90,0 90,1 1,8
Tjansteman 77,3 78,1 77,9 78,1 79,2 79,2 79,4 2,1
Offentlig sektor 83,4 83,7 83,0 84,1 84,9 85,4 85,9 2,5
Kommuner 91,6 91,6 91,0 92,3 93,4 93,9 93,9 2,3
Landsting 71,4 72,0 72,4 72,7 73,1 73,5 74,0 2,6
Staten 85,7 87,2 87,3 87,6 88,7 89,3 90,6 4,9

Kéllor: Medlingsinstitutet och SCB

Hur mycket léneskillnaden minskat varierar mellan sektorerna. Storst ar

forandringen inom staten dér kvinnors I6ner har ndrmat sig méns I6ner med
4,9 procentenheter mellan 2005 och 2011. Nast storst ar minskningen inom

landstingen, dar l6neskillnaden minskat med 2,6 procentenheter. Inom

kommunerna minskade léneskillnaden med 2,3 procentenheter. For arbetare
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och tjdnsteman i privat sektor var minskningen 1,8 respektive 2,1
procentenheter.

Tabell 10.3 visar loneskillnaden mellan mén och kvinnor under samma period,
efter standardvégning. Loneskillnaden efter standardvéagning (det vill sdga nar
man har korrigerat for skillnader i yrke, sektor, utbildning, alder och om
personen arbetar deltid eller inte) har ocksa minskat under de senaste aren.

Tabell 10.3 Kvinnors I6n i procent av méans I6n efter standardvagning 2005-2011

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 | Skillnad

2005-2011

Samtliga sektorer 93,2 93,4 93,5 93,4 94,0 94,1 94,1 0,9
Privat sektor 91,7 91,9 92,2 92,1 92,7 92,7 92,8 11
Arbetare 94,4 94,9 94,8 95,4 95,5 96,0 96,2 1,8
Tjansteman 90,2 90,3 90,5 90,0 90,9 90,7 90,8 0,6
Offentlig sektor 96,5 96,6 96,6 96,6 97,0 97,1 97,0 0,5
Kommuner 99,1 99,0 98,8 99,2 99,4 99,6 99,4 0,3
Landsting 94,7 94,8 95,2 94,6 95,3 95,2 95,4 0,7
Staten 92,9 93,5 93,7 93,7 93,8 94,2 94,4 15

Kéllor: Medlingsinstitutet och SCB

Den stdrsta minskningen av den standardvagda loneskillnaden har arbetare
inom privat sektor, dar den oférklarade I6neskillnaden minskat med 1,8
procentenheter. Inom staten har Idneskillnaden minskat med 1,5 procentenheter
och inom landstingen med 0,7 procentenheter. For tjansteman inom privat
sektor & minskningen 0,6 procentenheter. | kommunerna, dar I6neskillnaden ar
minst, & minskningen 0,3 procentenheter.

Det ar dock viktigt att komma ihag att jamforelser av hur Ineskillnaden
forandrats dver tid maste géras med stor forsiktighet. Forutom effekter av till
exempel forandringar i urvalet av de foretag som ingar i l6nestrukturstatistiken
och revideringar av kontrollvariabler kan den berdknade léneskillnaden
paverkas av utformningen av kollektivavtal och om de avtalsmassiga
I6nedkningarna har hunnit betalas ut vid mattillféllet. Forandringar av
arbetskraftens sammansattning ar ytterligare en faktor som kan paverka
I6neskillnadens forandring over tid.*

10.4 Lonespridning och kon

Lonespridningen for kvinnor och mén inom de olika sektorerna ar 2011
framgar av tabell 10.4.

Ett satt att mata l6nespridning ar att berékna relationen mellan olika percentiler
(begreppet percentil forklaras under tabell 10.4). | tabellen redovisas kvoten
mellan den 90:e och 10:e percentilen. En percentilkvot som &r lika med tva
(P90/P10=2) innebér att den tiondel av l6ntagarna som har hdgst 16n har minst
dubbelt s& hog 16n som den tiondel som har lagst.

BEéren fordjupad diskussion se "Vad sager den officiella I6nestatistiken om léneskillnaden
mellan kvinnor och méan 20117?”, Medlingsinstitutet 2012. Finns att ladda ned pa www.mi.se
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Sektor Percentil Lone- Genomsnittlig
spridning | manadslén
10 25 50 75 90 P90/P10
Samtliga Kvinnor 19 500 21 800| 24 800 29 000| 35 700 1,83 26 800
sektorer Man 20 400| 23400 27 300| 34 000( 45500 2,23 31 200
Totalt 20 000| 22500 25900| 31200( 40 700 2,04 29 000
% Kv 16n 96 93 91 85 78 86
Privat Kvinnor 19 100 21 200| 24 800 30 000| 38200 2,00 27 300
sektor Man 20 400| 23400 27 300| 34 000( 45800 2,25 31 300
Totalt 19 800 22 500| 26 300{ 32 400| 43000 2,17 29 800
% Kv Ién 94 91 91 88 83 87
Kommuner | Kvinnor 19 700{ 21 800| 24 100 26 800| 30 000 1,52 24 700
Man 19 300f 22 100| 25100 28 800| 33500 1,73 26 300
Totalt 19 600 21 900| 24 200 27 100| 30 700 1,57 25 000
% Kv 16n 102 99 96 93 89 94
Landsting | Kvinnor 21 500{ 23400| 26 700| 30 700 37 900 1,76 29 100
Man 22 200| 25300 30800 48900| 69 000 3,11 39 300
Totalt 21 600| 23700 27 300| 32100( 45 700 2,12 31 200
% Kv 16n 97 92 87 63 55) 74
Staten Kvinnor 21 800| 24100 27 700| 33500( 40 800 1,87 30 000
Man 22 000| 25300 30 700( 38000| 47400 2,15 33 100
Totalt 21 900| 24 600| 29 000| 35700( 44100 2,01 31 500
% Kv 16n 99 95 90 88 86 91
Kéllor: Medlingsinstitutet och SCB
10:e percentilen 10 procent har hogst sadan 16n
25:e percentilen 25 procent har hogst s&dan 6n
50:e percentilen 50 procent har hogst sadan Ion, kallas ocksa
medianen
75:e percentilen 75 procent har hogst sadan I6n
90:e percentilen 90 procent har hogst s&dan I6n

Genomsnittlig I6n & summan av Iénerna i en grupp dividerat med antalet
personer i gruppen, kallas aven medellon.

Lonespridningen ar i samtliga sektorer stdrre for man an for kvinnor. Den
storsta lénespridningen for kvinnor finns inom privat sektor och den minsta
inom kommunerna. Aven for méan ar I6nespridningen minst inom kommunerna
medan den stdrsta I6nespridningen finns inom landstingen.

Av tabellen framgar ocksa att Ioneskillnaden mellan man och kvinnor &r minst
for den 10:e percentilen. Loneskillnaden dkar sedan éver 16neférdelningen och
ar som storst for den 90:e percentilen. Detta géller for samtliga sektorer.

Observera dven den stora skillnaden mellan genomsnittslénen (medellénen)
och medianlonen (percentil 50).* For samtliga sektorer ar genomsnittslonen
hogre an medianen. Forklaringen till det &r att det finns en grupp individer med
valdigt hoga loner. Dessa individer drar upp genomsnittslonen, men paverkar

4 Median &r ett matt for mittenvardet i en datamangd. Om man sorterar alla I[6nerna

i storleksordning fran det minsta till det storsta vardet &r medianen den 16n som &r i mitten.
Man kan séga att halften av individerna har hdgre 16n &n medianen och hélften har lagre 16n
an medianen.
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inte medianen. FOr mén inom landstingen ar detta extra tydligt, och det
aterspeglas ocksa i det hoga lonespridningsmattet.

10.5 Loneutveckling och |6nerelationer

Om man studerar hur genomsnittslonerna har utvecklats for kvinnor och méan
under aren 19922011 kan flera iakttagelser goras (se tabell 10.5). For hela
arbetsmarknaden sammantaget har 16nerna procentuellt sett 6kat nagot mer for
kvinnor an for man, 100 respektive 95 procent.” Utvecklingen av kvinnors och
mans genomsnittsloner inom arbetsmarknadens olika sektorer uppvisar

i vissa fall avsevért storre skillnader. Sérskilt noterbar &r utvecklingen for
kommuner och landsting.

I kommunerna har kvinnornas genomsnittslon 6kat betydligt mer &n méannens.
Men bade mans och kvinnors I6nedkning i kommunerna &r lagre an den
genomsnittliga hojningen for alla sektorer. Under perioden 1992-2011 har de
kommunanstallda kvinnornas genomsnittliga manadslon 6kat med 85,7 procent
medan 6kningen for ménnen i samma sektor ar 69,7 procent. Uttryckt i kronor
har kvinnornas genomsnittsion dkat med 11 400 kr mot mé&nnens 10 800 kr.

For landstingen dar situationen den motsatta. Har redovisas den storsta l6ne-
Okningen under perioden fér méannen, vars genomsnittslon har hojts med
107,9 procent mot kvinnornas 106,4 procent. Uttryckt i kronor har ménnens
genomsnittslon dkat med 20 400 kr i manaden och kvinnornas med 15 000 kr.

Inom bade staten och den privata sektorn har 6kningen av genomsnittslénen
varit till kvinnornas favor. Pa statens omrade har kvinnornas genomsnittslén
Okat med 119,0 procent mot méannens 103,1 procent. Inom den privata sektorn
ar motsvarande siffror 105,3 respektive 96,8 procent. Aven om kvinnornas
genomsnittslon har 6kat mer &n ménnens i procent, blev ménnens léneékningar
hogre raknat i krontal pa grund av deras higre I6neniva.

En annan iakttagelse som kan goras &r att l6nerelationerna mellan arbets-
marknadens sektorer inte har forandrats namnvart under aren 1992-2011. De
landstingsanstéllda ménnen har hela tiden haft den hdgsta genomsnittliga 16nen
och de kommunanstéllda kvinnorna den l&gsta. Den forandring som har skett ar
att genomsnittsldnerna for kvinnorna i staten och landstingen har passerat
genomsnittslonen for de kommunanstéllda mannen som 2011 hade den nést
lagsta genomsnittslonen.

15 Beraknat som (26 800-13 400)/13 400 respektive (31 200-16 000)/16 000, se tabell 10.5,
kolumnerna "samtliga sektorer, kv’ och "samtliga sektorer, man”.
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Tabell 10.5 Genomsnittlig manadslén efter sektor 1992—-2011

Ar Samtliga sektorer Privat sektor Kommuner

Kvinnor | Mén Totalt Kvinnor | Mén Totalt Kvinnor | Mé&n Totalt
1992 | 13400 16 000 14 700 13 300 15 900 14 900 13 300 15500 | 13 800
1993 | 13 700 16 400 14 900 13 400 16 100 15 100 13 500 15800 | 14 000
1994 | 14 300 17 000 15 600 14 200 16 700 15 800 14 000 16 400 | 14 500
1995 | 14 700 17 300 16 000 14 600 17 200 16 200 14 400 16 600 | 14 900
1996 | 15500 18 600 17 000 15 600 18 500 17 500 14 900 17 100 | 15 400
1997 | 16 200 19 600 17 900 16 300 19 500 18 400 15 500 17500 | 15900
1998 | 16 700 | 20 400 18 600 17 100 | 20500 19 300 15 900 17800 | 16 300
1999 | 17600 | 21200 19 400 17900 | 21200 20 000 16 600 18 400 | 17 000
2000 | 18300 | 22200 | 20 300 18 700 | 22 300 20 900 17 000 18900 | 17 400
2001 | 19200 | 23300 | 21300 19800 | 23500 22100 17 800 19800 | 18 200
2002 | 20000 | 24100 | 22100 | 20500 | 24 200 22 800 18 600 20500 | 19 000
2003 | 20700 | 24800 | 22800 | 21100 | 24800 23400 19 300 21300 | 19 700
2004 | 21500 | 25800 | 23700 | 22000 | 25900 24 400 20 100 22 000 | 20500
2005 | 22100 | 26500 | 24300 | 22700 | 26600 25200 20 600 22500 | 21000
2006 | 22800 | 27100 | 25000 | 23300 | 27200 25700 21 100 23000 | 21500
2007 | 23500 | 28000 | 25800 | 24200 | 28200 26 700 21 400 23500 | 21800
2008 | 24700 | 29400 | 27100 | 25400 | 29500 27 900 22 800 24700 | 23200
2009 | 25700 | 30100 | 27900 | 26200 | 30200 28 700 23 700 25400 | 24100
2010 | 26200 | 30600 | 28400 | 26700 | 30700 29 200 24 200 25700 | 24500
2011 | 26800 | 31200 | 29000 | 27300 | 31300 29 800 24 700 26 300 | 25000
Ar Landstin Staten

Kvinnor | Méan Totalt Kvinnor | Méan Totalt
1992 14 100 18 900 15000 | 13700 | 16300 | 15100
1993 14 300 19 200 15200 | 14500 | 17 300 | 16 000
1994 14 900 20 300 15900 | 15100 | 18100 | 16 800
1995 15 300 21 300 16 400 | 15400 | 18600 | 17 200
1996 16 300 22 800 17600 | 16700 | 20000 | 18 600
1997 17 200 24 100 18500 | 17500 | 21000 | 19 500
1998 17 700 24 800 19100 | 17800 | 21300 | 19 800
1999 18 800 26 400 20300 | 18900 | 22400 | 20900
2000 19 600 27 500 21200 | 19800 | 23600 | 21900
2001 20 500 28 900 22200 | 20600 | 24600 | 22700
2002 21 300 30 200 23100 | 21800 | 25900 | 24 000
2003 22 300 31 400 24100 | 22700 | 26800 | 24800
2004 23 000 32 400 24900 | 23200 | 27300 | 25300
2005 23 700 33200 25600 | 23900 | 27900 | 25900
2006 24 300 33 800 26200 | 25000 | 28700 | 26 900
2007 25 000 34 500 26900 | 26000 | 29800 | 27900
2008 26 500 36 500 28500 | 27200 | 31000 | 29100
2009 26 600 37 700 29700 | 28600 | 32200 | 30400
2010 28 300 38 500 30300 | 29400 | 32900 | 31100
2011 29 100 39 300 31200 | 30000 | 33100 | 31500

Kéllor: Medlingsinstitutet och SCB

Lonebkningarnas storlek ar inte den enda forklaringen till de uppmatta
skillnaderna. Under den redovisade perioden har det skett strukturella
forandringar av olika slag. Verksamheter har flyttats fran en sektor till en
annan, till exempel har verksamheter med Iaga I6ner forts Gver fran landstingen
till kommunerna och till privat sektor. Arbetskraftens sammansattning kan
ocksa ha andrats med avseende pa alder och utbildningsniva.
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Det ar ocksa pa sin plats att gora en reservation for representativiteten i
uppgifterna for de senaste aren. Lonestrukturstatistiken, som siffrorna hamtas
fran, mater 16nerna en gang om aret. Fran ar 2002 ar matperioden en manad:
september for privat sektor och staten och november for kommuner och
landsting. Det medfor att statistiken &r kanslig bade for nar avtalsmassiga
hoéjningar sker och om de nya lénerna har hunnit betalas ut vid mattillfallet.

Ett exempel pa hur berakningar av I6neskillnader kan paverkas av tidpunkten
for 16nerevision &r I6nestrukturstatistiken for statlig sektor 2006 enligt
statistiken var 16nedkningstakten da cirka 1,7 procentenheter hogre for kvinnor
an for man eftersom de stora mansdominerade statliga myndigheterna inte haft
nagon Ionerevision under perioden januari-september 2006.

Resultatet enskilda ar paverkas alltsa i hog grad av nar métningen sker och hur
den sammanfaller med de lokala I6nerevisionerna. | det langre perspektivet ger
dock lonestrukturstatistiken en tillforlitlig bild av de genomsnittliga manads-
I6nerna pa arbetsmarknaden.

10.6 Fordjupad analys av loneskillnaden
mellan kvinnor och man

| detta avsnitt undersoks hur storleken pa I6neskillnaden forandras nar man tar
hansyn till hur mén och kvinnor fordelas 6ver olika lonepaverkande faktorer
och kombinationer av faktorer, till exempel yrken och utbildningsnivaer.

Medlingsinstitutet har tidigare studerat detta med hjalp av stegvisa analyser
baserade pa standardvagning.*® Dock mojliggor standardvagning inte ndgon
djupare stegvis analys eftersom metoden till exempel medfor att antalet
individer som analyseras i de olika stegen skiljer sig at. For att kunna gora en
mer detaljerad analys av hur mycket olika faktorer paverkar I6neskillnaden
mellan mén och kvinnor anvénds i detta avsnitt en metod som kallas
regressionsanalys.

Ett alternativ till standardvagning ar regressionsanalys. Regressionsanalys av
enkat- och registerdata ar den vanligaste empiriska metoden inom
arbetsmarknadsforskning for att undersoka skillnader i utfall mellan individer
eller grupper. Med hjalp av regressionsanalys kan man undersdka sambandet
mellan en faktor (till exempel kdn) och en utfallsvariabel (till exempel [6n) och
samtidigt ta hansyn till andra faktorer (till exempel yrke, sektor, utbildning).
Datamaterial kan analyseras pa ett effektivare och mer ingdende satt med
regressionsanalys an med standardvagning. Ett stdrre antal observationer kan
inkluderas och samma individer analyseras i de olika stegen.

Nar 16n analyseras med regressionsanalys faststalls forst en modell som
innehaller olika faktorer som antas paverka lénens storlek, till exempel kon.
Sedan beraknas sa kallade koefficienter, som visar hur stor paverkan de olika

% se Medlingsinstitutets arsrapporter 2007 och 2008 samt "Vad sager den officiella
I6nestatistiken om Ioneskillnaden?” som ingar i antologin Nio perspektiv pa jamstalldhet,
Medlingsinstitutet (2009).
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faktorerna (forklarande variablerna) har pa I6nen. For att undvika att
betydelsen av kén bestams av att kvinnor och man aterfinns inom till exempel
olika sektorer eller yrken som har olika hoga I6nenivaer inkluderas dessa
ytterligare forklarande variabler i modellen. Genom att inkludera dessa kan
man berékna storleken péa loneskillnaden mellan man och kvinnor, givet nivan
pa de andravariablerna. Valet av forklarande variabler motiveras av
ekonomisk teori och av att de anvants i tidigare studier.

Vad paverkar loneskillnaden mellan kvinnor och man?

I tabell 10.6 presenteras resultaten fran regressionsanalysen for hela
arbetsmarknaden. Analysen ar uppbyggd i olika steg, information om
arbetstagarens egenskaper och arbete tillfors successivt. Pa sa satt tydliggérs
betydelsen av de olika individuella och arbetsrelaterade egenskaperna.

Tabell 10.6 Skillnad mellan kvinnors och méans loner, hela arbetsmarknaden 2011
Resultaten &r framtagna med regressionsanalys

Modell Loneskillnad mellan Kvinnors [6n
kvinnor och mén i procent
i procent17 av mans |6n
(1) Koén -11,6 88,4
) (1) + alder, uthildningsniva -13,7 86,3
3) (2) + sektor, naringsgren,
féretagsstorlek, tjanstgorings-
omfattning -8,8 91,2
4) (3) + yrke -5,3 94,7
(5) Kon, alder, utbildningsniva, yrke,
tjdnstgoringsomfattning, sektor -5,2 94,8

Kélla: Medlingsinstitutet

I rad 1 redovisas resultat fran en basmodell dar man utgar fran att kon &r det
enda som paverkar I6nen. Léneskillnaden blir d& 11,6 procent.” Denna siffra
utgor ett basvarde. Med detta vérde kan resultatet av att inkludera ytterligare
faktorer som kan paverka I6neskillnaden jamforas.

I rad 2 redovisas I6neskillnaden mellan kvinnor och man nér hansyn har tagits
till individens alder och utbildningsniva. Da okar loneskillnaden till 13,7
procent. Detta beror bland annat pa att kvinnor i genomsnitt har hogre
utbildning och ar aldre an man. Om detta inte beaktas underskattas alltsa
storleken pa I6neskillnaden.

I rad 3 redovisas loneskillnaden nar hansyn har tagits till alder, utbildnings-
niva, och arbetsrelaterade faktorer som sektor, naringsgren, foretagsstorlek och
tjanstgoringsomfattning (heltid respektive kort eller lang deltid). Den
berdknade loneskillnaden blir da 8,8 procent. En anledning till att
loneskillnaden minskar jamfort med rad 1 ar att mén i storre utstrackning an
kvinnor arbetar inom sektorer och naringsgrenar som har hégre genomsnittliga
I6ner. Nar hénsyn tas till detta faktum blir den oférklarade I6neskillnaden
mindre.

™ Motsvarar (exp(B1)-1)*100.
18 Motsvarar(exp(B1))*100.

9 Eftersom regressionsanalysen anvander logaritmerade I6ner blir detta varde inte helt
jamférbart med den ovagda loneskillnaden i tabell 10.1.
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I rad 4 redovisas I6neskillnaden nar yrke adderas till samtliga ovanstaende
faktorer. Yrke forklarar en stor del av 16neskillnaden mellan man och kvinnor.
Den loneskillnad som aterstar nar man dven inkluderar yrke i analysen ar 5,3
procent. Att I6neskillnaden minskar jamfort med foregaende rad indikerar att
kvinnor ar dverrepresenterade i lagloneyrken medan man &r dverrepresenterade
i yrken som har hdga léner.

Regressionsanalys ger lagre I6neskillnad

For att kunna jamfora regressionsanalys med standardvégning redovisas dven
I6neskillnaden nar hansyn har tagits till alder, utbildning, yrke, tjanstgérings-
omfattning och sektor, det vill sdga denna berékning tar h&nsyn till samma
faktorer som den standardvégda berékningen i tabell 10.1.

Resultatet aterfinns pa rad 5. Nar hansyn tas till dessa faktorer blir den
ofdrklarade I6neskillnaden 5,2 procent. Det motsvarande standardvégda
resultatet &r 5,9 procent. Regressionsanalysen ger alltsa en nagot lagre siffra
an standardvagningen. Skillnaden i resultat kan bland annat bero pa att
regressionsanalysen tar hansyn till mer detaljerad information &n standard-
vagningen. Till exempel anvands endast fyra alderskategorier i standard-
vagningen, medan regressionsanalysen behandlar alder som en kontinuerlig
variabel, det vill sdga exakt hur gammal personen &r.

Varierar I6neskillnaden mellan sektorerna?

Nar hansyn tas bade till individrelaterade faktorer (alder, utbildning) och
arbetsrelaterade (sektor, naringsgren, foretagsstorlek, tjanstgéringsomfattning
och yrke), ar alltsa den oférklarade loneskillnaden mellan man och kvinnor
5,3 procent 2011 (se rad 4 i tabell 10.6). Denna siffra &r ett genomsnitt for hela
arbetsmarknaden.

Tabell 10.7 visar motsvarande berakning uppdelad pa olika sektorer for
perioden 2008-2011.

Av tabell 10.7 framgar att den of6rklarade I6neskillnaden mellan kvinnor och
man varierar mellan sektorerna. Loneskillnaden 2011 &r storst for tjanstemén
inom den privata sektorn. Dér &r kvinnornas léner 8,6 procent lagre &n
mannens. FOr arbetare ar l6neskillnaden 3 procent. Den minsta skillnaden finns
hos kommunerna dér kvinnornas I6ner ar 0,5 procent l&gre &n mannens. For
staten och landstingen ér siffran 4,5 respektive 5,1 procent.
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Tabell 10.7 Loneskillnaden mellan kvinnor och méan per sektor?® 2008-2011
| regressionsanalysen har hénsyn tagits till individuella och arbetsrelaterade faktorer

Léneskillnad Loneskillnad Léneskillnad Léneskillnad
mellan kénen mellan kénen mellan kénen mellan kénen
(i procent) 2008 (i procent) 2009 (i procent) 2010 (i procent) 2011
Samtliga sektorer -5,8 -5,5 -5,5 -5,3
Privat sektor -6,9 -6,8 -6,9 -6,5
Arbetare -3,1 -3,4 -3,5 -3,0
Tjansteman -9,3 -8,9 -8,9 -8,6
Offentlig sektor -3,1 -2,9 -2,7 -2,7
Kommuner -0,9 -0,5 -0,4 -0,5
Landsting -5,7 -5,5 -5,3 -5,1
Staten -5,0 -5,0 -4,7 -4,5

Kélla: Medlingsinstitutet

Resultaten liknar dem som erhélls vid standardvagningen i tabell 10.1. Aven
dar hade tjanstemannen i privat sektor den storsta léneskillnaden och
kommunerna den lagsta. Den standardvégda loneskillnaden &r i de flesta fall
nagot storre, vilket kan bero pa att standardvagningen inte har méjlighet att ta
héansyn till lika detaljerad information som regressionsanalysen.

Nagra slutsatser

Utifran analysen i detta avsnitt kan nagra viktiga slutsatser dras. Val av metod
och vilka lonepaverkande faktorer man véljer att ta hansyn till paverkar hur
stor den berdknade l6neskillnaden mellan mén och kvinnor blir. Dessutom
askadliggors att bara for att hansyn tas till fler faktorer, behover det inte betyda
att léneskillnaden minskar. Hur I6neskillnaden paverkas beror pa vilka vérden
mén och kvinnor har pd faktorn. Om kvinnor har ”béttre” virden pa en faktor
som paverkar l6nen positivt (till exempel utbildningsniva) ckar I6neskillnaden
nér hansyn tas till den faktorn (se rad 2, tabell 10.6).

Av de olika faktorer som har beaktats ger yrke det enskilt storsta bidraget till
att forklara loneskillnaden mellan man och kvinnor. Detta framgar till exempel
nar man tittar pa hur stor andel av den genomsnittliga Iéneskillnaden pa 11,8
procent som de olika faktorerna forklarar. Skillnader i alder, utbildning, sektor,
branschtillhérighet, foretagsstorlek samt tjanstgdringsomfattning forklarar
tillsammans endast 24,0 procent av den genomsnittliga I6neskillnaden mellan
konen.”* Nar berakningen dessutom tar hansyn till yrkestillhorighet ser vi
daremot att I6neskillnaden minskar betydligt. Tillsammans med 6vriga
egenskaper forklarar yrket mer an hélften av I6neskillnaden mellan mén och
kvinnor (54,0 procent).”” Andelen av loneskillnaden som férklaras okar alltsd
med 30 procentenheter nér yrke laggs till. Att mén och kvinnor jobbar i olika
yrken och att dessa yrken har olika lonenivaer ar saledes en viktig forklaring
till att mans och kvinnors Iéner skiljer sig at.*®

% Motsvarar (exp(B1)-1)*100. Den modell som skattas motsvarar rad 4 i tabell 10.6,

det vill sdga hansyn tas till alder, utbildningsniva, naringsgren, féretagsstorlek, tjanstgorings-
omfattning och yrke.

2L Beraknat som 1-(8,8/11,6). Se tabell 10.6.

22 Beraknat som 1-(5,3/11,6). Se tabell 10.6.

2 Féren fordjupad analys om skillnader i yrkestillhérighet mellan man och kvinnor se "Vad

sager den officiella I6nestatistiken om I6neskillnaden mellan kvinnor och man 2008?”,
Medlingsinstitutet (2009). Rapporten finns att ladda ned p& www.mi.se.
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10.7 Forandring av kbnssammansattning i olika yrken

For att fa en storre forstaelse for hur strukturella férandringar paverkar
I6neskillnaden mellan kvinnor och mén, analyseras hur kdnssammanséttningen
och Iéneskillnaden mellan kvinnor och méan inom olika yrken utvecklats under
perioden 2005 till 2011. Avslutningsvis analyseras om det finns en
samvariation, pa yrkesniva, mellan en forandrad konssammansattning och
olika matt pa loneskillnaden mellan kvinnor och man.

Analysen visar att utvecklingen gar mot en allt mindre kénsuppdelad
arbetsmarknad. Aven om jamforelser mellan enstaka &r ska géras med
forsiktighet visar analysen att fordndringen &r storst i de yrken som &r mest
dominerade av nagot av kénen. Det blir en storre andel kvinnor i de mest
mansdominerade yrkena och en stérre andel man i de mest kvinnodominerade.

Man ser ocksa att andelen kvinnor 6kar i en majoritet av samtliga yrken.

Det &r svart att se ett samband mellan en forandring av andelen kvinnor i ett
yrke och en férandring av loneskillnaden mellan kvinnor och mén i yrket. Det
finns en svag tendens till att dar andelen kvinnor minskar, dar dkar kvinnornas
I6n i forhallande till mannens. Dock ar osakerheten i skattningen stor och det
finns inte nagot statistisk signifikant samband mellan matten.

Utvecklingen av andelen kvinnor inom olika yrken

En vanligt forekommande metod for att analysera den ojamna
konssammansattningen pa arbetsmarknaden &r att berakna graden av
yrkessegregering med ett segregeringsindex (dissimilarity index)**. Indexet
visar andelen man, alternativt kvinnor, som maste byta yrke for att en jamn
yrkesférdelning mellan konen ska uppnas.? Indexet varierar mellan noll och
100. Vérdet noll innebér att arbetsmarknaden har en fullstandigt jamn
fordelning, det vill séga att det finns lika manga kvinnor som man i respektive
yrke. Vérdet 100 anger en fullstandigt segregerad arbetsmarknad, det vill séga
att kvinnor och man arbetar i helt skilda yrken. Som papekats i tidigare
studier® kan en forandring i segregeringsindexet aldrig bli mer an en indikator
pa utvecklingen eftersom den kan bero pa en mangd olika faktorer.

| tabell 10.8 visas segregeringsindex for hela arbetsmarknaden. Berdkningarna
har gjorts for aren 2005, 2009 och 2011, per yrke (SSYK 4-siffernivan, det vill
saga 355 olika yrken) for alla yrkesverksamma i aldern 18-64 ar.

Tabell 10.8 Konssegregeringsindex beraknat for ar 2005, 2009 och 2011
SSYK-kod 4-sifferniva

2005 2009 2011
4-sifferniva (yrke) 58 56 55

Kélla: Medlingsinstitutet

24 Se ill exempel SOU 2004:43 "Den kénsuppdelade arbetsmarknaden”

%5 Beraknas som Dt=1/2Z|Mit-Fit| dar mit och fit anger den procentuella delen av den manliga
respektive kvinnliga arbetskraften sysselsatta i yrke i ar t.

26 SOU 2004:43 "Den kénsuppdelade arbetsmarknaden”.
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Det konssegregeringsindex som redovisas for yrke pa 4-siffernivan ska tolkas
som att ar 2005 skulle 58 procent av kvinnorna ha behévt byta yrke for att
kvinnors fordelning pa de olika yrkena skulle vara densamma som for man.
Ar 2011 har motsvarande tal sjunkit med 3 procentenheter till 55 procent.
Resultatet indikerar att konsférdelningen pa arbetsmarknaden blivit nagot
mindre segregerad.

Den minskade yrkessegregeringen kan ocksa visas grafiskt. | diagram 10.1
framgar hur andelen kvinnor inom olika yrken har férandrats mellan ar 2005
och 2011. | diagrammet plottas andelen kvinnor for respektive yrke och ar, dar
X-axeln anger andelen kvinnor ar 2005 och Y-axeln anger andelen kvinnor
2011.

I diagrammet finns en hjélplinje, med en lutning pa 45-grader. Med hjalp av
denna kan man avgora om andelen kvinnor inom ett yrke tkat eller minskat
mellan aren. Om en observation ligger pa linjen innebér detta att andelen varit
ofdrandrad. En observation som ligger ovan hjalplinjen anger att andelen
kvinnor inom yrket 6kat, och det motsatta géaller for en observation som ligger
under linjen.

Diagram 10.1 Andelen kvinnor inom olika yrken
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Andel kvinnor ar 2005

Notera: Endast yrken med minst 100 observationer for vardera kén anvands i berakningarna.
Y-axel anger andelen 2011 och X-axel anger andel 2005. En punkt dver 45-graderslinjen anger att andelen
kvinnor inom yrket okat.

Som framgar av diagrammet finns det inte nagot entydigt monster i
forandringen av andelen kvinnor inom de olika yrkena. Det finns manga
observationer saval éver som under hjalplinjen. Vad som kan observeras ar
dock att antalet yrken déar andelen kvinnor har kat 6verstiger antalet yrken dar
andelen minskat, med andra ord finns det fler observationer ovanfor hjalplinjen
an under.

Ett intressant monster i diagram 10.1 &r att det verkar finnas ett samband
mellan forandringen av andelen kvinnor och nivan pa andelen kvinnor inom
yrket. Bland de yrken som &r mansdominerade (med en andel kvinnor mindre
an 20 procent), har andelen kvinnor ¢kat i majoriteten av yrkena. Det motsatta

100
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géller utvecklingen av kvinnodominerade yrken (med en andel kvinnor som &r
storre &n 80 procent). Dér har andelen kvinnor minskat i en majoritet av
yrkena.

Jamforelser mellan enstaka ar bor goras med forsiktighet. Speciellt géller detta
analyser av utvecklingen for enskilda yrken. Faktorer som forsvarar sadana
jamforelser &r forandringar i statistikinsamlingen som till exempel forédndrat
urval i privat sektor, graden av bortfall, fordndring av samt forbéattringar i
klassificering av variabler. Exempelvis gjordes en ny yrkesklassificering i
kommuner och landsting fran och med 20087’.

Utifran dessa forutsattningar, analyseras de yrken dar 6kningen respektive
minskningen av andelen kvinnor &r storst.

Av tabell 10.9 framgar att den storsta 6kningen av andelen kvinnor skett inom
yrket évriga drift- och verksamhetschefer (SSYK 1229) foljt av skol- och
utbildningskonsulenter med flera (SSYK 2351). Aven har géller att det med
undantag av Ovriga drift- och verksamhetschefer (16 000 anstéllda) ror sig om
yrken av mindre storlek.

Tabell 10.9 Yrken dar andelen kvinnor 6kat mest mellan &r 2005 och 2011

Yrke Andel Férandring
kvinnor | 2005-2011,
2011 procentenheter
1229 dvriga drift- och verksamhetschefer 40,9 24,5
2351 skol- och utbildningskonsulenter m.fl. 88,8 22,5
3224 optiker 83,0 19,3
6121 husdjursuppfédare och husdjursskotare 70,0 17,0
3151 byggnads- och brandinspektérer 24,7 16,0

Kélla: Medlingsinstitutet

En granskning av yrken dér kvinnor haft den storsta 6kningen i absoluta tal
visar i stallet att i traditionellt kvinnodominerade yrken som hotell- och
kontorsstadare med flera (SSYK 9122), och underskoterskor,
sjukvardsbitraden med flera (SSYK) 6kat med cirka 10 000 kvinnor i
respektive yrkesgrupp. Detsamma galler (5132) forsaljare, fackhandel (SSYK
5222). Forandringen i andelen kvinnor for dessa yrken ar for stadare -2,6
procent, for underskoterskor 1,3 och for forséljare 0,3 procentenheter.

En forklaring till att andelen kvinnor inom yrket 6vriga drift- och
verksamhetschefer (SSYK 1229) uppvisar en stor 6kning ar att
yrkesklassificeringen i kommuner och landsting andrats under perioden.
Tidigare ingick i huvudsak endast administrativa chefer i yrkesomrade 1 inom
kommuner och landstingen. Under 2008 andrades definitionen, da aven chefer
inom specifika professioner (till exempel ldkare och sjukskéterskor) flyttades
till yrkesomrade 1. Dessa var tidigare klassificerade i andra yrkesomraden (i
huvudsak yrkesomrade 2). Den tydligaste forandringen skedde inom
landstingen.

2 3¢ rapporten "Vad sager den officiella I6nestatistiken om I6neskillnader mellan kvinnor och
man” som finns att ladda ned pa webbplatsen www.mi.se.
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Analysen i rapporten ”Vad sidger den officiella l6nestatistiken om
l6neskillnaden mellan kvinnor och méan 2011 visade att 6kningen av andelen
kvinnor inom yrkesomrade 1/ledningsarbete ar dverskattad pa grund av den
andrade definitionen.”®

Av tabell 10.10 framgar att den storsta minskningen av andelen kvinnor skett
inom yrkesgruppen kartingenjorer med flera. (SSYK 3118).

Med undantag for akutsjukskéterskor (SSYK 2233) som uppgar till cirka

10 000 anstéllda understiger antalet i 6vriga yrken 3 000 anstallda, vilket gor
att siffrorna ska tas med en viss forsiktighet. Relativt sma forandringar kan i
sma yrken ge stora forandringar av andelen.

Tabell 10.10 Yrken dar andelen kvinnor minskat mest mellan &r 2005 och 2011

Yrke Andel Forandring

kvinnor 2005-2011,
2011 procentenheter
3118 kartingenjorer m.fl. 41,2 -30,6
2455 regissorer och skadespelare 37,1 -14,1
2233 akutsjukskoterskor m.fl. 67,8 -14,1
5121 storhushallsférestandare m.fl. 76,0 -13,6
9141 tidningsdistributérer m.fl. 16,6 -13,4

Kélla: Medlingsinstitutet

En granskning av yrken dar kvinnor haft den stérsta minskningen i absoluta tal
visar att i yrket 6vrig kontorspersonal (SSYK 4190) har antalet kvinnor
minskat med cirka 12 000 fran 2005 till 2011. Inom yrkena speciallarare
(SSYK 2340) samt avdelningschefer inom vardavdelning/mottagning (SSYK
2232) uppgar minskningen till cirka 6 000 anstallda.

Forandring av kvinnors |6n i procent av mans 2005-2011
Under perioden 2005-2011 har den genomsnittliga/ovégda léneskillnaden
minskat med 2,2 procentenheter for hela ekonomin och sektorvis med mellan
4,9 och 1,8 procentenheter®. Storst &r minskningen inom staten.

I diagram 10.2 visas férandringen av kvinnors 16n i procent av méns, ovagt
mellan ar 2005 och 2011 per yrke. | diagramet plottas kvinnors 16n i procent av
mans for respektive yrke och ar, dar X-axeln anger kvinnors 16n i procent av
mans ar 2005 och Y-axeln anger kvinnors I6n i procent av mans 2011.

I diagrammet finns en hjélplinje, med en lutning pa 45-grader. Med hjélp av
denna kan man avgora om kvinnors 16n i procent av méns dkat eller minskat
mellan aren. Om en observation ligger pa linjen innebéar detta en oférandrad
Ioneskillnad. En observation som ligger ovan hjalplinjen anger att kvinnors 16n
i procent av mans Okat och det motsatta galler fér en observation som ligger
under linjen.

%8 Las meri rapporten som kan laddas ned fran webbplatsen www.mi.se.
29 .
Se avsnitt 10.3.
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Kvinnors 16n i procent av méns, ar 2011

Diagram 10.2 Kvinnors 16n i procent av mans
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Kvinnors I6n i procent av méns, &r 2005

Notera: Endast yrken med minst 100 observationer foér vardera kénet anvéands i berékningarna.
Anmarkning: Y-axeln anger kvinnors I16n i procent av méns 2011 och X-axeln anger kvinnors 16n i procent
av mans 2005. En punkt dver 45-graderslinjen anger att I6neskillnaden mellan kvinnor och mén minskat.
Kalla: Medlingsinstitutet

Av diagrammet framgar tydligt att det &r fler observationer ovanfor hjalplinjen
an under, med andra ord har kvinnors 16n i procent av mans okat i flertalet
observationer/yrken. | dvrigt tycks det inte finnas nagra systematiska monster.
Majoriteten av observationerna finns inom intervallet 90 till 100 procent. Inom
ett mindre antal yrken dverstiger kvinnornas 16n mannens, det vill sdga
Overstiger 100 procent.

Tabell 10.11 och 10.12 visar yrken med den storsta forandringen av
I6neskillnaden mellan kvinnor och méan. Av tabell 10.11 framgar att den storsta
minskningen av kvinnors 10n i procent av méans skett inom yrket chefer for
mindre enheter inom vard och omsorg (1318). Dar var skillnaden ar 2005 bara
0,1 procentenheter, men skillnaden i 16n mellan kénen har 6kat till 25,2
procentenheter. Konslonegapet inom yrket har alltsa okat.

Storleken pa de olika yrkena skiljer sig at. De bada yrkena déar skillnaden
mellan kénen okat mest &r relativt sma, daremot har resterande yrken mer &n
10 000 anstéllda.

Det kanske mest intressanta resultatet i tabellen & minskningen av kvinnors
16n i procent av mans med 10,3 procentenheter inom yrket verkstallande
direktdrer, verkschefer med flera (SSYK 1210), vilket &r ett av de yrken som
har hogst genomsnittlig manadslon (80 200 kr).

120
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Tabell 10.11 Yrken dar kvinnors 16n i procent av méans minskat mest
mellan ar 2005 och 2011

Yrke Kvinnors [6n Forandring
i procent av 2005-2011,
mans 2011 procentenheter
1231 ekonomichefer och administrativa chefer 71,8 -10,1
1210 verkstéllande direktorer, verkschefer m.fl. 76,4 -10,3
9142 vaktmastare m.fl. 82,0 -16,2
8222 maskinoperatérer, ammunitions- och 90,8 -18,5
sprangamnesindustri
1318 chefer féor mindre enheter inom vard och 74,8 -25,1
omsorg

Kélla: Medlingsinstitutet

Av tabell 10.12 framgar att den storsta 6kningen av kvinnors I6n i procent av
mans skett inom yrket 6vriga agenter m.fl. (3429). Definitionen for detta yrke
ar att planera, organisera och sélja transporter vid transportforetag; boka
engagemang och férhandla kontrakt med mera for artister, musiker, forfattare,
idrottsutovare med flera; samt sélja annonser i media. Utifran definitionen
forstar man att detta &r ett heterogent yrke som innehaller en méangd olika
specifika yrkesinriktningar.

Det ar inte mojligt att utifran lonestrukturstatistiken avgéra om den minskade
I6neskillnaden beror pa att antalet kvinnor inom en viss yrkesinriktning okat i
forhallande till en annan.

Tabell 10.12 Yrken dar kvinnors 6n i procent av méns 6kat mest
mellan &r 2005 och 2011

Yrke Kvinnors I6n Féréandring
i procent av 2005-2011,
méns 2011 procentenheter
1314 chefer fér mindre foretag inom handel, 96,1 13,7

hotell och restaurang, transport och
kommunikation

2456 formgivare 92,0 13,9
1234 reklam- och pr-chefer 95,0 16,6
1235 inkdps- och distributionschefer 111,9 17,4
3429 dvriga agenter m.fl. 98,1 18,5

Kélla: Medlingsinstitutet

De fyra yrkena med storst okning ar storleksméssigt relativt sma, daremot
omfattar chefer for mindre foretag inom handel, hotell och restaurang,
transport och kommunikation (1314) cirka 15 000 anstallda, varav cirka
37 procent ar kvinnor.

Forandring av kvinnors 16n i procent av mans

efter standardvagning 2005-2011

Skillnader i 16n kan bero pa en mangd olika faktorer. Som exempel kan
namnas yrke, alder, utbildning och vilken del av arbetsmarknaden som man
arbetar inom. Om kvinnor och méan fordelar sig olika dver dessa faktorer kan
det vara svart att skilja pa betydelsen av kon och betydelsen av faktorerna nar
man ska forklara skillnader i 16n. Utvecklingen av kvinnors 16n i procent av
mans i genomsnitt kan till exempel bero pa att andelen méan eller kvinnor inom
en specifik grupp har okat, vilket paverkat genomsnittslonen for yrket. For att
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fa en alternativ bild av relationen mellan kvinnors och mans 16n kan man ta
hansyn till dessa skillnader. Ett sétt att gora detta ar genom sa kallad
standardvagning.

Under perioden 2005-2011 har den standardvégda loneskillnaden minskat med
0,9 procentenheter for hela ekonomin och med mellan 0,3 och 1,8 procent-
enheter, beroende pa sektor. Storst ar minskningen for arbetare inom privat
sektor.

Den standardvagning som anvéands av Medlingsinstitutet for att berakna
Ioneskillnaden mellan kvinnor och mén fér hela ekonomin innebér att
Ionesummor for olika grupper berdknas genom att antalet anstéllda (kvinnor
och man) multipliceras med genomsnittsionen for mén respektive kvinnor. For
varje yrke bildas kombinationer av fyra aldersgrupper, tva utbildnings-
kategorier, tva arbetstidsgrupper, tva sektorsgrupper. De olika [onesummorna
adderas sedan. Genom att sedan dividera Iénesumman fér kvinnor med
I6nesumman for man far man den standardvagda I6nerelationen.

Aven den standardvagda utvecklingen av loneskillnaden per yrke for aren 2005
och 2011 kan analyseras. Skillnaden beraknas efter att materialet for vartdera
aret delats in efter de kombinationer som beskrivits ovan, sedan I6nesumman
for kvinnor divideras med Iénesumman fér méan inom respektive yrke.

Diagram 10.3 visar forandringen per yrke av kvinnors 16n i procent av méns
efter standardvagning, mellan ar 2005 och 2011.

Diagram 10.3 Kvinnors 16n i procent av mans efter standardvéagning
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Kvinnors 16n i procent av méns efter standardvagning 2005

Notera: Endast yrken med minst 100 observationer for vardera kénet anvénds i berakningarna.
Anmarkning: Y-axel anger kvinnors 16n i procent av mans 2011 och X-axel anger kvinnors 16n i procent av
mans 2005. En punkt 6ver 45-graderslinjen anger att I6neskillnaden mellan kvinnor och mén minskat.
Kalla: Medlingsinstitutet

Diagram 10.3 ger en liknande bild som i diagram 10.2 (ovagda loneskillnader),
dar kvinnors 16n i procent av mans har okat i flertalet observationer/yrken.
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Jamfort med den genomsnittliga forandringen av Ioneskillnaden mellan
kvinnor och man, &r spridningen for skillnaden efter standardvagning nagot
mindre. Huvuddelen av observationerna ligger mellan 90-100 procent.

Tabell 10.13 och 10.14 visar yrken dér kvinnors 16n i procent av méns efter
standardvagning haft storst minskning respektive 6kning.

Av tabell 10.13 framgar att den storsta minskningen av kvinnors 16n i procent
av mans efter standardvagning skett inom yrket organisationsutvecklare
(2414).

Awven efter standardvagning &r tre av de fem yrken som har den storsta
minskningen av kvinnors 16n i procent av mans chefsyrken, dar minskningen ar
6 procentenheter inom yrket verkstallande direktorer, verkschefer m.fl. (SSYK
1210).

Tabell 10.13 Yrken dar kvinnors 16n i procent av mans efter standardvagning
minskat mest mellan ar 2005 och 2011

Yrke Kvinnors [6n Forandring

i procent av 2005-2011,
méans 2011 procentenheter
3443 socialforsakringstjansteman 91 -5
1210 verkstéllande direktorer, verkschefer m.fl. 78 -6
1236 it-chefer 97 -6
1231 ekonomichefer och administrativa chefer 78 -7
2414 organisationsutvecklare 81 -10

Kélla: Medlingsinstitutet

Av tabell 10.14 framgar att dven den storsta 6kningen av kvinnors 16n i
procent av mans efter standardvagning (17 procentenheter) skett inom yrket
ovriga agenter med flera (3429). Den nast storsta och tredje storsta 6kningen ar
13 procentenheter for de bada grupperna chefer for mindre foretag inom
handel, hotell och restaurang, transport och kommunikation (1314) och for
advokater och &klagare (2421).

Tabell 10.14 Yrken dar kvinnors 16n i procent av mans efter standardvagning
Okat mest mellan ar 2005 och 2011

Yrke Kvinnors [6n Forandring

i procent av 2005-2011,
méans 2011 procentenheter
7241 elmontorer och elreparatorer 93 10
2456 formgivare 94 12
2421 advokater och &klagare 108 13
1314 chefer for mindre féretag inom handel, 99 13

hotell och restaurang, transport och
kommunikation

3429 6vriga agenter m.fl. 96 17

Kélla: Medlingsinstitutet

Ett intressant resultat &r att inom yrket advokater och aklagare (2421) har
kvinnor hogre 16n & mén, med 8 procent efter standardvagning. Kvinnors 16n i
procent av man ar ovagd for detta yrke ar 2 procent hogre &n man ar 2011,
vilket ar en forandring med cirka 13 procentenheter (102-89) sedan 2005.
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Forandring av andelen kvinnor och Idneskillnaden i ett yrke

De foregaende avsnitten har visat att antalet yrken dar andelen kvinnor har ékat
ar fler an antalet yrken dér andelen minskat, samt att antalet yrken dér kvinnors
I6n i procent av méns (bade standarvagd och genomsnittlig) har 6kat dverstiger
antalet yrken dar den har minskat.

Ett eventuellt samband mellan férandringar i andelen kvinnor och féréndringar
av loneskillnader mellan kvinnor och man kan till exempel bero pa att
sammansattningen i yrket har forandrats. Darmed kan ocksa loneskillnaden
mellan kénen paverkas. Det ar nagot som bor undersokas narmare.

| detta avsnitt analyseras om det finns en samvariation mellan en férandrad
konssammansattning och forandringar av olika matt pa loneskillnaden i ett
yrke. Specifikt kommer férandringarna mellan 2005 och 2011 att analyseras
bade for ovagda och standardvagda I6neskillnader mellan kvinnor och méan.

Det ska tydligt framhallas att denna analys inte kan avgéra om det finns ett
orsakssamband (kausalt samband) mellan andelen kvinnor i yrket och
I6neskillnaden. En 6kad eller minskad andel kvinnor kan paverka kvinnors 16n
i procent av mans. Det gar dock inte att sdga att det beror just pa en andels
forandring, da det ar svart att kontrollera for alla andra viktiga bakgrunds-
variabler. Fordndringen i bakgrundsvariabler (till exempel attityder och teknisk
utveckling) kan bade paverka och paverkas av andelen kvinnor i yrket.
Analysen kan enbart belysa om det pa yrkesniva finns nagon samvariation
(korrelation) mellan de bada matten.

Diagram 10.4 visar forandringen i andel kvinnor mellan 2005 och 2011, i
procentenheter och férandring av kvinnors I6n i procent av mans mellan 2005
och 2011 per yrke.

Diagram 10.4 Utvecklingen mellan ar 2005—-2011
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Forandring andel kvinnor mellan 2005 och 2011, i procentenheter
Anmarkning: Y-axeln anger férandring i kvinnors 16n i procent av mans mellan 2005-2011 i procentenheter

och X-axeln anger forandring av andel kvinnor mellan 2005 och 2011, i procentenheter per yrke.
Kélla: Medlingsinstitutet
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Av diagrammet framgar att det ar flest observationer i den forsta kvadranten (i
den ovre hogra delen). Detta &r alltsa yrken dar andelen kvinnor okat samtidigt
som férandringen av kvinnors 16n i procent av mans &r positiv. Aven bland de

yrken dar andelen kvinnor minskat finns det fler observationer med positiv an

negativ forandring av kvinnors 16n i procent av mans.

Med blotta 6gat ar det svart att finna nagra systematiska monster i diagrammet.
For att kunna gora en mer ingaende analys av sambandet mellan forandringar
av andelen kvinnor och férdndringen av kvinnors 16n i procent av méns
kommer metoden regressionsanalys att anvandas.

Med hjélp av denna metod kan sambandet mellan variablerna statistiskt
berdknas. Metoden belyser dven osékerheten i skattningen. Med hjalp av
statistisk teori kan man testa olika hypoteser, till exempel om skattningen av
forandringar av andelen kvinnors inverkan pa kvinnors 16n i procent av mans
ar statistiskt signifikant skild fran noll.*

Skattningen av sambandet mellan variablerna visar pa ett svagt negativt
samband, dar en procentenhets 6kning av andelen kvinnor medfor en
minskning av kvinnors 16n i procent av mans med cirka 0,06 procentenheter.
Oséakerheten i skattningen &r stor och det finns inte nagot statistisk signifikant
samband mellan matten.

Som diskuterats tidigare i detta avsnitt kan utvecklingen av kvinnors I6n i
procent av mans i genomsnitt bero pa strukturella forandringar, det vill sdga pa
att andelen man eller kvinnor inom en specifik grupp har okat. For att fa en
alternativ bild av relationen mellan kvinnors och méns 16n kan man ta hansyn
till dessa skillnader, genom sa kallad standardvagning.

P& motsvarande satt kan samvariationen med forandringen av andelen kvinnor
for detta matt analyseras. Diagram 10.5 visar forandringen i andel kvinnor
mellan 2005 och 2011, i procentenheter och fordndring av kvinnors 16n i
procent av mans efter standardvagning mellan 2005 och 2011 per yrke.

%) korthet bygger testet pa att jamfora den skattade parametern med osédkerheten i
skattningen (s kallat standardfel). Som en tumregel géller att om kvoten mellan dessa &ar
stérre an tva kan man med 95 procents sannolikhet (signifikansgrad p& 5 procent) sdga att
den sanna parametern inte ar lika med noll. For en utforligare beskrivning av hypotestestning,
se Studenmund (2006).
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Diagram 10.5 Utvecklingen mellan &r 2005-2011
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Forandring andel kvinnor mellan 2005 och 2011, i procentenheter
Anmarkning: Y-axel anger foréandring i kvinnors I6n i procent av méns efter standardvagning 2005-2011
i procentenheter och X-axel anger férandring av andel kvinnor mellan 2005 och 2011, i procentenheter per yrke.

Kélla: Medlingsinstitutet

Jamfort med diagram 10.4 (kvinnors I6n i procent av mans ovagd) sa ar bilden
i diagram 10.5 snarlik. En skillnad &r dock att spridningen for férdndringen av
den standardvagda I6neskillnaden ar mindre. Av diagrammet framgar att det ar
flest observationer i den forsta kvadranten (i den évre hdgra delen). Detta &r
alltsa yrken dar andelen kvinnor 6kat samtidigt som férandringen av det
standardvéagda mattet av kvinnors 16n i procent av mans &r positiv.

Det gar inte heller i detta diagram att med blotta 6gat finna nagra systematiska
monster. Skattningen av sambandet mellan variablerna visar pa ett svagt
negativt samband, dar en procentenhets 6kning av andelen kvinnor medfor en
minskning av kvinnors 16n i procent av mans med cirka 0,08 procentenheter.
Osakerheten i skattningen &r stor och det finns inte nagot statistisk signifikant
samband mellan matten.

Sammanfattning

Analysen i detta avsnitt visar dels att utvecklingen gar mot en allt mindre
konsuppdelad arbetsmarknad, dels att antalet yrken dér kvinnors 16n i procent
av mans (bade standarvagd och ovéagd 16n) har 6kat dverstiger antalet yrken dar
den har minskat.

Aven om jamforelser mellan enstaka ar bor géras med forsiktighet, sarskilt for
enstaka yrken, verkar det finnas ett samband mellan forandringen av andelen
kvinnor och nivan pa andelen kvinnor inom yrket. Bland majoriteten av de
yrken som ar mansdominerade (med en andel kvinnor mindre &n 20 procent),
har det skett en 6kning av andelen kvinnor. Det motsatta férhallandet galler for
utvecklingen av kvinnodominerade yrken (med andel kvinnor storre &n 80
procent), dar har andelen kvinnor minskat i majoriteten av yrkena.

Avslutningsvis analyserades om det finns en samvariation mellan en férandrad
konssammansattning och forandringar av olika matt pa kvinnors 16n i procent
av mans. Skattningar av sambandet mellan variablerna visar pa ett svagt
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negativt samband, dock visar tester att det inte finns nagot statistisk signifikant
samband mellan matten.

10.8 Lonediskriminering

Det finns en ganska spridd uppfattning om att den officiella lonestatistiken kan
ge svar pa fragan om det forekommer I6nediskriminering pa arbetsmarknaden
och hur omfattande den i sa fall &r.

Vad ar diskriminering enligt diskrimineringslagen?

Sedan den 1 januari 2009 galler diskrimineringslagen, som ersatte
jamstalldhetslagen och sex andra lagar pa diskrimineringsomradet. Lagens
andamal ar att motverka diskriminering och pa andra satt framja lika rattigheter
och mojligheter oavsett kon, kdnsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
laggning eller alder.

Diskrimineringslagen innehaller férbud mot diskriminering pa flera samhalls-
omraden. | arbetslivet riktar sig forbudet uttryckligen till arbetsgivaren, som
inte far diskriminera den som &r arbetstagare hos arbetsgivaren. Diskriminering
foreligger exempelvis om nagon missgynnas och missgynnandet har samband
med kon. Ett typfall i arbetslivet &r att arbetsgivaren betalar olika 16n till en
man och en kvinna som utfor arbete som &r att betrakta som lika eller
likvardigt. Enligt lagens definition kan diskriminering endast forekomma
genom atgarder fran en och samma arbetsgivare. Det ar salunda inte
diskriminering i lagens mening om tva arbetsgivare pa samma ort och inom
samma bransch och med samma kollektivavtal har olika l6nenivaer och att
kvinnorna hos den ena arbetsgivaren har lagre 16n &n méannen hos den andra
arbetsgivaren trots att bada grupperna utfor lika eller likvardigt arbete.

Sett ur lagens synvinkel &r det fel att tala om diskriminering nér det galler
Ioneskillnader mellan kvinnodominerade och mansdominerade branscher eller
sektorer eftersom vi har ror oss utanfor diskrimineringslagens tillampnings-
omrade. De l6neskillnader som i den allmanna debatten forklaras med
“strukturell diskriminering” eller “virdediskriminering” dr allts inget som gar
att beivra pa rattslig vag.

Vad kan Ionestatistiken saga om diskriminering?

Den officiella I6nestatistiken kan aldrig svara pa fragan om och i sa fall

i vilken utstrackning det férekommer lénediskriminering i diskriminerings-
lagens mening. Lagen tar sikte pa forhallandena hos den enskilde arbets-
givaren.

I I6nestrukturstatistiken finns visserligen uppgifter om méns och kvinnors léner
hos varje arbetsgivare som ingar i undersokningsurvalet, men dessa uppgifter
kan inte anvandas for att méta forekomsten av osakliga loneskillnader eller
diskriminering hos de olika arbetsgivarna.

Statistiken kan redovisa lénerna per yrke for kvinnor och man. Det &r sa langt
statistiken kan komma for att identifiera vad som betecknas som lika arbete

i diskrimineringslagens mening. Utifran detta kan man emellertid inte dra
nagon saker slutsats om eventuella Ioneskillnader hos en viss arbetsgivare ar
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diskriminerande. Det stora flertalet kollektivavtal pa arbetsmarknaden utgar
ifrdn att 16nen ska var individuell och differentierad. Syftet ar att dstadkomma
en okad lonespridning. Avtalen anger ofta detaljerat efter vilka kriterier som
I6nesattningen ska ske. | en del avtal namns marknadskrafterna som ett sadant
kriterium. Sa dven om flera personer i och for sig tillnér samma yrke inom
SSYK?®! kan det vara sakligt motiverat och i enlighet med det tillampliga
kollektivavtalet att de har olika 16n. Detta sagt under forutséttning att avtalens
lonekriterier &r kdnsneutrala och korrekt tillampade. SSYK:s yrkesindelning ar
dessutom bred for vissa yrken, exempelvis lédkare och underskoterskor. Samma
yrkeskod kan salunda omfatta arbeten med vitt skilda arbetsuppgifter,
kvalifikationskrav och ansvarsgrad vilket ocksa kan motivera olika I6ner.

Det kan aldrig utl&sas ur Ionestatistiken vilka arbeten som &r att betrakta som
likvardiga. For att avgora om ett arbete &r likvardigt ett annat arbete ska det ske
en sammantagen beddmning av de krav arbetena stéller och dess natur.
Beddmningen av kraven ska, enligt diskrimineringslagen, goras med beaktande
av kriterier som kunskap och fardigheter, ansvar och anstrangning. Vid
bedémningen av arbetets natur ska sérskilt arbetsforhallandena beaktas. Vad
som nu har beskrivits ar alltsd bedomningar utifran vissa angivna kriterier som
kraver kunskap om férhallandena pa arbetsplatsen. Den typen av information
finns inte i den officiella statistiken.

Forklaringar till I6neskillnader mellan kvinnor och man

Det finns ingen entydig och allmént accepterad forklaring till varfor man tjénar
mer &n kvinnor inom samtliga arbetsmarknadens sektorer. De loneskillnader vi
ser i dag &r resultatet av en méngd samverkande faktorer; historiska, sociala,
politiska och ekonomiska. | det féljande behandlas kortfattat forutsattningarna
for lonebildningen, vilka har skilt sig och alltjamt skiljer sig at mellan arbets-
marknadens sektorer. | ssmmanhanget diskuteras aven nagra ofta framférda
forklaringar till 16neskillnader mellan kvinnor och man.

Nagot om l6nebildningen

Av statistiken framgar att genomsnittslonen ar hogre i privat sektor an i
offentlig sektor. En privatanstalld arbetstagares genomsnittliga manadslon var
29 800 kr ar 2011 att jamfora med 27 300 kr for en offentliganstalld. Eftersom
kvinnor dominerar inom offentlig sektor, framférallt inom kommuner och
landsting, far det genomslag i statistiken nar kvinnors och mans léner redovisas
pa nationell niva. Darfor kan det finnas skal att uppmarksamma att
betingelserna for I6nebildningen varit och ar olika, vilket kan forklara det
hogre l16neldget i privat sektor. Daremot ar det som ségs i det féljande ingen
forklaring till 16nespridningen mellan olika grupper inom samma sektor. Inte
heller forklaras varfor kvinnor tjdnar mindre &n mén i alla sektorer och att den
standardvagda skillnaden &r strst inom privat sektor.

Inom privat sektor har fackforbunden alltsedan borjan av forra seklet
forhandlat och traffat rikstackande kollektivavtal. Stridsatgarder har varit
tillatna. Drygt 50 ar senare fick de offentliganstallda tjanstemannen strejkratt

31 SSYK star for Standard for svensk yrkesklassificering och bestér pa 4-siffernivan av 355
yrken.
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genom 1965 ars lagstiftning. Visserligen hade de fackliga organisationerna
redan tidigare haft forhandlingsratt, men nagra effektiva patryckningsmedel
fanns inte dver hela den offentliga sektorn. Lonerna bestamdes genom politiska
beslut.

En grundl&ggande skillnad &r att verksamhet inom privat och offentlig sektor
drivs fran helt olika utgangspunkter. For det privata naringslivet ar malet enkelt
uttryckt att g med vinst och utrymmet for Iénehéjningar okar om verk-
samheten gar bra. Huvuddelen av den offentliga sektorn tillhandahaller utan
vinstintresse vad som brukar beskrivas som valfardstjanster. Som regel ligger
politiska beslut till grund for verksamhetens dimensionering och inriktning.
Skatteunderlaget paverkar loneutrymmet. Till skillnad fran exempelvis
tillverkningsindustrin &r mojligheterna till rationaliseringar begrénsade.
Sérskilt tydligt blir det betréaffande personalkrédvande offentliga verksamheter
som vard och omsorg.

En viktig del av det svenska forhandlingssystemet &r ratten for parterna att
vidta stridsatgarder for att driva igenom sina krav. Numera géller i princip
samma lagstiftning for privat och offentlig sektor. Daremot ar skillnaderna
patagliga mellan hur fackliga stridsatgéarder paverkar offentliga och privata
arbetsgivare. En strejk inom privat sektor slar direkt mot arbetsgivarnas
ekonomi medan samma atgérd inom offentlig sektor i forsta hand drabbar
tredje man. Generellt sett innebér det att konfliktkansligheten hos arbetsgivarna
ar storre inom privat sektor. For vissa branscher leder redan ett varsel om
stridsatgarder till betydande avbrack. Kombinationen av konfliktkanslighet och
starka fackliga organisationer har sannolikt bidragit till att I6nenivaerna Gver
tid &r hogre inom privat sektor dar dessutom vissa branscher tidvis har varit
sarskilt lonsamma och darmed haft 6kad betalningsformaga.

”Vardediskriminering” och ”fordelningsdiskriminering”

I den allméanna debatten ndmns ”virdediskriminering” som en forklaring till
I6neskillnader mellan kvinnor och mén. Det handlar om att arbete som utférs
av kvinnor varderas lagre an arbete som utférs av man. Denna typ av under-
vardering ar frdmst riktad mot yrken, inte mot enskilda arbetstagare. Ett av
syftena med skérpningen av jamstalldhetslagen ar 2001 var att finna verktyg
for att ”dndra de strukturer som vidmakthaller att kvinnor och *kvinnligt
arbete’ nedvérderas eller osynliggors” (prop. 1999/2000:143). Vad som avsags
var lagens krav pa I6nejamforelser mellan mansdominerade och kvinno-
dominerade grupper som utfor likvardigt arbete hos samma arbetsgivare. Att
forklara 1oneskillnader med vérdediskriminering” &r relevant pa foretags- eller
verksamhetsniva om arbetsgivaren, kanske tillsammans med de lokala fackliga
organisationerna, undervérderat kvinnodominerade grupper i lokala l6ne-
forhandlingar. Resonemanget torde kunna utstréckas till branschavtal om
forbundsparterna i I16nehanseende skiljt pa typiskt manligt och kvinnligt arbete.
Nar vi ror oss 6ver den nivan och exempelvis jamfér mans loner i privat sektor
med kvinnors l6ner i offentlig sektor ar det tveksamt i vilken utstrdckning
“vardediskriminering” kan tjdna som en forklaring till Ioneskillnaderna.
Forklaringen torde snarare ligga i det som tidigare ndmnts om de skilda
forutsattningarna for 16nebildningen mellan arbetsmarknadens olika sektorer.
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”Fordelningsdiskriminering” eller ’befattningsdiskriminering” ar tva
beteckningar pa en annan forklaring som namns. Med uttrycken avses att
kvinnor, trots att de har liknande kvalifikationer som man, inte har samma
tillgang till hogre positioner eller har samma majligheter att arbeta inom vissa
yrken. Detta leder till en segregerad arbetsmarknad saval vertikalt (olika
befattningar) som horisontellt (olika yrken). Det &r val ként att man dominerar
i hogre chefshefattningar inom privat sektor. Eftersom sadana befattningar ger
hogre 16n far det utslag i lonestatistiken i form av 6kade loneskillnader. Det &r
ocksa val kant att den svenska arbetsmarknaden &r konsuppdelad pa en mans-
dominerad privat sektor och en kvinnodominerad offentlig sektor. Det kan
diskuteras hur stor del av den konsuppdelningen som beror pa ”fordelnings-
diskriminering” och hur stor del som kan tillskrivas méns och kvinnors
medvetna val av yrke.

10.9 Kollektivavtalen

Kollektivavtalens roll

Diskrimineringslagens dandamal &r att motverka diskriminering och pa andra
sétt framja lika rattigheter och mojligheter oavsett bland annat kon. Frémjandet
av lika rattigheter och mojligheter ska ske genom de aktiva atgarder som lagen
foreskriver. Kollektivavtalen har inga liknande uttalade malsattningar. Att sa
inte ar fallet forandrar givetvis inte grunden som kollektivavtalen vilar pa,
némligen att 16nen och arbetsvillkoren for ett arbete ska vara desamma oavsett
om arbetet utfors av en kvinna eller en man.

Genom de kollektivavtal som tréaffas pa forbundsniva eller motsvarande
regleras anstallningsvillkoren for arbetstagarna inom de skilda branscherna och
sektorerna pa arbetsmarknaden. | dessa avtal har forbundsparterna i olika
utstrackning 6verlamnat till de lokala parterna att anpassa avtalens
bestammelser till de lokala forhallandena. Aven nar det géller 1onebildningen
har utvecklingen gatt mot decentralisering. Som har framgatt av avsnitt 8.3
omfattas numera elva procent av landets arbetstagare av forbundsavtal utan
lokalt inflytande Gver lénerna. For alla dvriga sker nagon form av lokal
I6nebildning med varierande grad av bestdimmanderétt for de lokala parterna.
Storst frihet har de lokala parterna i de avtal som brukar betecknas som
“sifferlosa” och omfattar elva procent av lontagarna. Dar avgors lokalt saval
I6neutrymmets storlek som férdelning. Andra avtal innehaller vissa begrans-
ningar av de lokala parternas frihet. Det kan till exempel vara stupstockar om
Ioneutrymmets storlek eller garanterade lagsta individuella [6nedkningar.

Friheten for de lokala parterna begransas — forutom av vad som kan vara
foreskrivet i forbundsavtalen — ocksa av diskrimineringslagens regler.
Resultatet av de lokala lonerevisionerna far inte vara diskriminerande. Lagen
foreskriver vidare att de lokala parterna ska samverka om aktiva atgarder for
jamstallda I6ner. Forbundsavtalens roll kan déarfor sagas vara dubbel. Avtalen
bor dels sla vakt om likaloneprincipen for att undvika osakliga Iéneskillnader,
dels underlatta de lokala parternas arbete med jamstéllda loner.



Kap 10 Jamstalldhet 187

Allmant om lénebestammelsernai forbundsavtalen

Under en foljd av ar har utvecklingen gatt mot att forbundsavtalen foreskriver
lokal 16nebildning med individuell och differentierad I6neséttning. Genom en
sadan I6nebildning kan astadkommas den okade I6nespridning som parterna pa
flera avtalsomraden har som en gemensam malséttning. En forutsattning ar att
det finns ett I6neutrymme att fordela lokalt. Ju stdrre detta utrymme &r, desto
mera kan l6nespridningen 6ka. Omkring 90 procent av arbetstagarna omfattas
av forbundsavtal, som innehaller nagon form av lokal 16nebildning med
varierande grad av frihet for de lokala parterna att disponera éver utrymmet.
Friheten &r alltsa begransad i vissa avseenden. En Gvergripande begransning ar
givetvis den gallande lagstiftningen om diskriminering. Aven forbundsavtalen
innehaller tydliga riktlinjer for den lokala Iéneprocessen. De kan ses som en
sorts "kvalitetssékring” av de lokala parternas arbete. Riktlinjerna kan grovt
delas upp i tva grupper, dels principer och faktorer som styr den individuella
Ioneséttningen, dels regler om genomférandet av den lokala l6nerevisionen.

De stora forandringarna i kollektivavtalen genomfordes i avtalsrorelserna 2004
och 2007. Dessa redovisas utforligt i Medlingsinstitutets arsrapport

” Avtalsrorelsen och lonebildningen 2007”. De efterfoljande avtalsrorelserna,
inklusive 2012, har 6verlag inte inneburit nagra stérre andringar eller
omfattande kompletteringar i de tidigare traffade avtalen. Den situation som
beskrevs i arsrapporten for 2007 rader i princip alltjamt. 1 2010 ars rapport har
2007 ars rapport sammanfattats med vissa kompletteringar och uppdateringar®.

Den foljande framstallningen i detta kapitel ar en 6versiktlig genomgang av
kollektivavtalsregleringarna, yrkandena rorande jamstalldhet i 2012 ars
forhandlingar och en redovisning av resultatet.

Principer och faktorer som styr den individuella I6neséttningen
De allra flesta avtalen med lokal I6nebildning innehaller principer som ska
iakttas nar Ionerna bestams. Utgangspunkten ar arbetets svarighetsgrad och hur
val arbetet utfors. Fran den utgangspunkten har narmare preciserats vilka
faktorer som ska tillmétas betydelse vid l6neséttningen. Loneskillnader, som
inte kan motiveras sakligt utifran avtalens loneprinciper och faktorer for
I6neséattningen, ska inte forekomma.

Regler om genomférandet av den lokala l6nerevisionen

For att forbundsavtalens principer for I6nebildning och léneséttning ska fa ett
genomslag i praktiken fordras att de verkligen blir styrande for de lokala
parterna vid l6nerevisionerna. En vag for att uppna detta ar att i forbunds-
avtalen narmare beskriva hur processen ska ga till. Sa har ocksa gjorts i det
stora flertalet avtal, om &n med varierande detaljeringsgrad. Avtalen forutsatter
i allménhet att parterna gemensamt forbereder I6nerevisionen. Det ska ske
genom att ”l6nestrukturen” eller ”16nesituationen” pa foretaget kartliggs och
analyseras. Ofta ar det fragan om en analys utifran avtalets léneprinciper.

32 Rapporterna finns att ladda ned p& Medlingsinstitutets webbplats www.mi.se.
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Diskrimineringsforbud

Som tidigare redovisats vilar férbundsavtalen pa tanken att I6neskillnader ska
vara rattvisa. En arbetstagares 16n ska bestammas utifran i avtalen angivna
Kriterier och dessa ska vara sakliga. Inga ovidkommande hansyn ska tas vid
Ionesattningen. I detta ligger givetvis att diskriminering inte ska forekomma.
Hur det kommer till uttryck i avtalen varierar. Den absolut vanligast
forekommande formuleringen ar den som bland annat aterfinns i Teknik-
arbetsgivarnas avtal med Industrifacket Metall, Unionen och Sveriges
Ingenjdrer. Dar slas fast att ”diskriminerande eller andra sakligt omotiverade
skillnader i 16ner mellan anstdllda ska inte forekomma”. Savitt kan bedomas tar
texten sikte bade pa diskriminerande loneskillnader i strid med géllande
lagstiftning pa omradet och pa I6neskillnader som inte kan sakligt motiveras
utifran avtalens I6neprinciper.

Likabehandlingsprincip

Lagens forbud mot kénsdiskriminering kan ségas vila pa principen att lika fall
ska behandlas lika, en sorts likabehandlingsprincip. En arbetstagare far inte
behandlas samre &n en annan arbetstagare i en jamforbar situation, om miss-
gynnandet har samband med kon. | och for sig kan principen om lika-
behandling ocksa ses som ett forbud mot diskriminering. En del avtal inne-
héller saval diskrimineringsférbud som likabehandlingsprincip dar den
sistndmnda i forsta ar hand knuten till tillampningen av avtalens léneprinciper.
Dérfor redovisas den har under en egen rubrik. Likabehandlingsprincipen har
fatt stort genomslag. Utformningen kan se nagot olika ut &ven om grundtanken
i avtalen ar densamma. Vissa avtal anger att man och kvinnor ska behandlas
lika medan andra avtal har lagt till alder, etniskt ursprung med mera. | en del
avtal finns inga sddana upprakningar. Dar slas fast att samma principer ska
galla for samtliga arbetstagare.

Likaléneprincip

Det som i det féregaende har beskrivits som en likabehandlingsprincip handlar
om Overgripande regler som ska iakttas av de lokala parterna vid l6ne-
revisioner. Likaloneprincipen gar langre i den meningen att den kan sagas
fortydliga vad resultatet ska bli efter [6nerevisionen. Samtidigt &r den
begransad till att géalla I6nerelationerna mellan kvinnor och man. Monstret ar
hamtat fran jamstalldhetslagens (numera diskrimineringslagens) likalone-
princip som innebér att lika 16n ska utga for arbete som &r att betrakta som lika
eller likvardigt. Likaloneprincipen &r inte lika vanligt forekommande i avtalen
som likabehandlingsprincipen.

Foraldralediga

En av flera forklaringar till 16neskillnaderna mellan kvinnor och man &r att
fordldralediga kvinnor under ledigheten halkar efter mannen i I6neutvecklingen
och att skillnaden mer eller mindre permanentas. Det tycks finnas en bred
uppslutning bland de avtalsslutande parterna att detta ar ett missforhallande
som bor atgardas. Majoriteten av avtalen med foreskrifter om foraldralediga
finns pa tjanstemannaomradet. Dar har problemet varit tydligast och foranlett
krav fran de fackliga organisationerna. Det torde hanga samman med att den
individuella I6neséttningen &r mer utpraglad och lénespridningen avsevért
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storre bland tjanstemannen an pa arbetaromradet med dess mer kollektiva
system och sammanpressade lonestruktur.

Utformningen av reglerna varierar och férbundsavtalen kan delas in i fyra
kategorier utifran avtalens utformning:

o fordldralediga omfattas av l6nerevisionen
e uttalande mot ogynnsam I6neutveckling
e anvisningar om ldneséttningen

e beddmning vid aterkomst i arbete avseende 16n och/eller kompetensbehov

Samordning mellan I6nekartlaggning/analys och I6nerevision
For att avtalens forbud mot diskriminering liksom principer om likabehandling
och likalon ska ges en verklig innebdrd, krévs att 16nerna kartldggs och
analyseras. Felaktigheter maste upptackas for att de ska kunna rattas till.
Diskrimineringslagen fordrar att arbetsgivaren vart tredje ar kartlagger och
analyserar bestammelser och praxis om léner och andra anstéallningsvillkor som
tillampas hos arbetsgivaren samt l6neskillnader mellan kvinnor och man som
utfor arbete som ar att betrakta som lika eller likvardigt.

Forbundsavtalen pa stora omraden foreskriver att nagon sorts kartlaggning och
analys av loner ska genomforas. Inte alla anger nar det ska ske, men de allra
flesta gor det. | allménhet foreskrivs att de lokala parterna ska genomfdra en
kartlaggning och analys ”inf6r” eller i samband med” de lokala l6ne-
forhandlingarna/lénerevisionen, nagot som i allmanhet sker en gang om aret.
Oftast ar det avtalet som sadant, med sina I6neprinciper och regler for l6ne-
sattningen, som analysen ska goras i forhallande till. Saken kan uttryckas sa att
de lokala parterna ska granska hur I6nesituationen éverensstammer med
forbundsavtalets ambitioner.

10.10 Kraven i avtalsrorelsen

Jamstallda I6ner har flera dimensioner. Det kan handla om utjdmning av
I6neskillnader mellan kvinnodominerade avtalsomraden och mansdominerade
sadana. Det kan handla om kvinnors och méns I6ner inom samma avtals-
omrade. Det kan ocksa handla om de lokala parternas arbete med att fa bort
osakliga loneskillnader mellan kvinnor och mén hos samma arbetsgivare.

Ar 2012 var n&got speciellt d avtalsférhandlingarna kan sagas ha skett i tva
omgangar. Det var dels industrins forhandlingar under hésten 2011, som var
upptakten till den stora avtalsrorelse som inleddes efter arsskiftet 2011/12, dels
forhandlingarna om de avtal som l6pte ut under 2012.

Nar kraven infor forhandlingarna 2012 sammanfattas kan man se att

det — i jamforelse med tidigare ar — ar sparsamt med yrkanden om kollektiv-
avtalslosningar pa jamstélldhetsomradet. | den man sadana yrkanden har
framstallts, kommer de fran de fackliga organisationerna. Arbetsgivarsidans
krav tar sikte pa andra fragor.

Krav med koppling till det partsgemensamma lokala arbetet med jamstéllda
I6ner har inte framstallts i samma omfattning som tidigare. Det kan finnas flera
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forklaringar till det. Den framsta torde vara att det i stor utstrackning redan
finns sadana regleringar i de avtal som foreskriver lokal 16nebildning med
individuell och differentierad I6nesattning.

De senaste avtalsrorelsernas fackliga krav inom jamstalldhetsomradet kan
delas in i tva kategorier. Till den ena hor krav som syftar till att héja I6nenivan
for kvinnor som kollektiv. Till den andra rédknas krav med anknytning avtalens
regler om lokala I6nerevisioner eller till diskrimineringslagens bestammelser
om aktiva atgarder sasom lonekartlaggning, kompetensutveckling och
mojlighet att forena forvarvsarbete och foréldraskap.

LO-forbundens samordning infor avtalsrérelsen 2011/2012 tillhor den forsta
kategorin och syftar till att skillnaden mellan kvinno- och mansdominerade
omraden tydligt ska minska och att avtalsomraden med lagt I6nelage ska
erhalla ett storre 16neutrymme. Det skulle ske genom att en sérskild pott
skapades pa avtalsomraden med en lagre manadsfortjanst &n 22 400 kronor
Samordningen var emellertid inte total. Med undantag for Svenska Pappers-
industriarbetareforbundet stallde sig de évriga tre LO-férbunden inom
industrin utanfér samordningen.

Till den andra kategorin kan bland annat rdknas krav om kompletteringar till
diskrimineringslagen sasom att I6nekartlaggning och loneskillnadsanalys ska
genomforas arligen i stallet for vart tredje ar och att kvinnors och mans
mojligheter till lika utveckling i arbetet analyseras. Krav med sadan inriktning
har i tidigare avtalsrérelser funnits med bland de gemensamma kraven fran
Facken inom industrin. | de gemensamma krav som faststélldes infor
forhandlingarna hosten 2011 fanns under rubriken ”Jéamstélldhet” endast ett
krav om utokad foraldralon, nagot som ocksa fanns med i LO:s samordnade
krav och som géllde en komplettering av avtalsférsakringarna. Utdkad
foraldralon handlar inte forsta hand om jamstéllda Iéner utan snarare om att
underlatta for foraldrar att dela upp foraldraledigheten.

I sammanhanget kan ndmnas Unionens dvergripande krav infor avtal
2011/2012. Dessa kan sedan skilja sig at mellan avtalsomradena beroende pa

i vilken utstrackning man redan har fatt igenom sina krav. Forutom utdkad
fordldralon och “tecknande av likabehandlingsavtal” fanns dven krav om att de
lokala parterna infor varje lonerevision ska genomféra en analys i syfte att
eliminera diskriminerande I6ner, alternativt att de lokala parterna arligen ska
genomfdra en lonekartlaggning.

Utdver kraven med koppling till 16n fanns ytterligare krav med en
jamstalldhetsprofil. Ett av LO:s samordnade krav rubricerades som trygga
anstéallningar och syftade till att begrénsa andelen visstidsanstéllningar, en
anstéallningsform som enligt LO drabbar kvinnor och ungdomar i hdgre grad an
man och &ldre.
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10.11 Jamstalldhetsregleringar i 2012 ars avtal

Som redan framgatt har det framstéllts ett begransat antal yrkanden med
koppling till jamstallda I6ner.

Nar 2012 ars avtal summeras kan man konstatera att det 6verlag inte har hant
sérskilt mycket nér det géller jamstélldhetsaspekten vid l6nerevisionernas
genomforande. Det regelverk som redan etablerats i avtalen synes vara intakt.

Betraffande LO-samordningens laglonesatsning och jamstalldhetspott har
I6nehojningarna pa en del avtalsomraden blivit hogre an den arstakt for
Ionedkningar som etablerats i industrins avtal. Som exempel kan nd&mnas
Detaljhandelsavtalet och Hotell- och Restaurangavtalet dar I6nedkningsnivan
har berdknats till 3,3 procent respektive 3,0 procent. Samtidigt har det i dessa
avtal skett besparingar genom l&gre hdjningar av minimiléner och andra
liknande atgarder. |1 Svenska Kommunalarbetareférbundets avtal med Sveriges
Kommuner och Landsting har l6nedkningsutrymmet berdknats till 3,0 procent.
Awven hir har besparingar gjorts genom bland annat senarelaggning av
hojningar av lagsta loner.

Tidigare ars avtalsrorelser har ofta resulterat i partssammansatta arbetsgrupper
och andra gemensamma projekt pa jamstalldhetsomradet. Nagra nya grupper
eller projekt synes inte ha initierats pa jamstéalldhetsomradet i 2012 ars avtal.
Daremot har parterna i nagot fall kommit 6verens om atgarder som kan
beskrivas som en vidareutveckling av pabdrjat arbete.

I det sa kallade F-avtalet mellan Fastigo och Fastighetsanstalldas Férbund har
parterna atagit sig att I6pande analysera och utvérdera tillampningen av
I6neavtalet. Analysen ska bland annat innehalla I6neckningstal, 16nedknings-
intervaller och I6nespridning. Vidare ar parterna 6verens om att fortsatta det
Iopande gemensamma arbetet med att félja utvecklingen avseende 16ner och
anstallningsvillkor samt foresla aktiva atgarder i syfte att uppna ett mer
jamstallt arbetsliv.

Parterna i samverkansavtalet mellan Arbetsgivaralliansen och PTK/LO
respektive Vision ska verka for en 6versyn/utveckling av avtalet. Dar ska
parterna lyfta fram de krav som framstéllts i avtalsrorelsen om
likabehandlingsavtal. Parterna ar 6verens om att fragorna om likabehandling
och antidiskrimineringsarbete har en naturlig och viktig koppling till det lokala
samverkansarbetet.



11 Medling, varsel och stridsatgarder

Avtalsrorelsen 2012 kan sagas vara en fortsattning pa avtalsrérelsen
2011. Industrins parter traffade sina avtal under december 2011 och
utfallet i dessa kom att utgéra normen for de férbundsavtal som
omforhandlades under 2012.

Under 2012 sl6ts narmare 500 forbundsavtal. Medlingsinstitutet har utsett
sarskilda medlare i 23 tvister. | 19 av dessa utfardades varsel om stridsatgarder,
vilka verkstélldes i sex tvister. | fyra fall var det fragan om arbetsnedlaggelser
och tva fall blockader av olika slag. Vidare har arbetsnedlaggelser forekommit
i tva fall pa omraden dar parterna ar bundna av avtal om férhandlingsordning
och utser sina egna medlare.

For medling i lokala tvister har Medlingsinstitutet till sitt forfogande fyra fasta
medlare med varsitt geografiskt verksamhetsomrade. En fast medlare forordnas
for ett ar i taget. De handlagger i forsta hand tvister mellan fackforbund och
oorganiserade arbetsgivare om tecknande av kollektivavtal, sa kallade
hangavtal. Sedan 2008 har det skett en dramatisk minskning av sadana
avtalstvister och antalet (16) for 2012 motsvarar genomsnittet for perioden
2008-2012. Varsel om stridsatgarder ar regel i dessa tvister, men verkstalls
sallan da tvisterna vanligtvis far sin 16sning under varseltiden. Under 2012
genomfordes dock en langre strejk pa byggomradet da ett redan avtalsbundet
statligt bolag vagrade traffa avtal med ytterligare en facklig organisation. Sett
till det totala antalet kollektivavtalsanslutningar, som arligen sker pa den
svenska arbetsmarknaden, tillkommer emellertid en férsvinnande liten del av
dessa efter varsel och medling.

Hélften av de registrerade lokala &rendena under 2012 kan tillskrivas Sveriges
Arbetares Centralorganisation (SAC) Syndikalisterna. Inte nagon av SAC:s
tvister handlade om tecknande av kollektivavtal om léner och allménna
anstallningsvillkor. En stor del av varslen géllde indrivningsblockader, men
varsel och stridsatgarder utnyttjades aven som patryckningsmedel i andra
tvister. SAC:s arenden foranleder normalt inga medlingsinsatser.

Ett internationellt matt for att méta arbetsmarknadskonflikters omfattning ar
antalet forlorade arbetsdagar till foljd av konflikt. Under 2012 noteras cirka

37 000 forlorade dagar. Huvuddelen av dessa &r hénforliga till en konflikt inom
platslageri- och VVS-branscherna. Nagra sa kallade vilda strejker har inte
forekommit under aret.

11.1 Allmant om medling

Av forordningen (1976:826) om medling i arbetstvister framgar att medlare
forordnas av Medlingsinstitutet pa ett fast medlingsuppdrag, fasta medlare,
eller for medling i en viss uppkommen arbetstvist, sarskilda medlare.
Medlarna star under tillsyn av Medlingsinstitutet, som meddelar narmare
foreskrifter om deras verksamhet.

Under ar 2012 var fyra fasta medlare forordnade. De utses for ett ar i taget och
ar spridda over landet med var sitt geografiskt bestamt verksamhetsomrade.
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De fasta medlingsuppdragen avser lokala tvister mellan enskilda oorganiserade
arbetsgivare och fackliga organisationer. | allménhet galler tvisterna fackliga
krav om att arbetsgivaren ska teckna kollektivavtal.

Sarskilda medlare utses i forhandlingar mellan férbundsparter. | forsta hand ror
det sig om rikstackande kollektivavtal (forbundsavtal). Till sitt forfogande for
uppdrag som sérskilda medlare har Medlingsinstitutet ett fyrtiotal personer,
ofta med bakgrund som foretrédare for arbetsmarknadens parter. Normalt
tillsatts tva personer att medla i tvister om nytt férbundsavtal. Det forekommer
aven att tre medlare utses for att pa sa vis introducera nya medlare, som far
arbeta tillsammans med mera erfarna kollegor.

Tvangsmedling och frivillig medling

Den 1 juli 2000 &ndrades medbestammandelagen (MBL). Nya regler om
medling inférdes och Medlingsinstitutet inrattades. Medlingsinstitutet har i
MBL tilldelats vissa befogenheter. Beddmer Medlingsinstitutet att det i en tvist
finns risk for stridsatgarder eller om stridsatgérder redan har pabarjats, far
institutet utan samtycke fran parterna utse medlare att medla i tvisten. Sadan
medling brukar betecknas som tvangsmedling och forekom i ett fatal
forhandlingar om férbundsavtal under Medlingsinstitutets forsta ar. Numera
samtycker parterna som regel till medling, sa kallad frivillig medling.
Forklaringen till detta torde vara kunskapen hos férbundsparterna om att
Medlingsinstitutet bedomer att det foreligger risk for stridsatgarder nar part har
varslat om sadana. Darmed &r forutsattningen for tvangsmedling uppfylld. Att i
det laget motséatta sig medling skulle vara foga verkningsfullt och mera framsta
som en meningslos gest.

Den vanliga situationen ndr medlare utses ar att en facklig organisation varslar
om stridsatgérder, varvid Medlingsinstitutet kontaktar parterna for att efterhora
hur de stéller sig till medling. Som ndmnts samtycker parterna normalt till att
medlare utses. Det hander ocksa relativt ofta att parterna sjalva tar ett
gemensamt initiativ till medling nér férhandlingarna har kort fast och man
onskar undvika varsel om stridsatgarder. Ibland kan emellertid varsel vara ett
satt for en part att fa till stand medling nar motparten inte gar med pa att begara
medling.

Det bor i sammanhanget papekas att den medling som i dagligt tal kallas
“frivillig” medling, inte &r frivillig i den meningen att endera eller bada
parterna kan frantrada medlingen. Detta géller &ven i de fall da medlare har
utsetts efter en gemensam begaran fran parterna. Har Medlingsinstitutet val
utsett medlare ar deras uppgift enligt MBL att forsoka fa till stand en 6verens-
kommelse mellan parterna. Uppdraget upphor nér en dverenskommelse har
traffats eller eventuellt tidigare om Medlingsinstitutet beslutar att entlediga
medlarna. Fram till dess &r parterna, enligt 52 § MBL, skyldiga att infinna sig
till forhandling infor medlarna och medverka till att fora férhandlingen framat.

Ratt att skjuta upp varslad stridsatgard

Forutom att besluta om tvangsmedling har Medlingsinstitutet forsetts med
ytterligare en maktbefogenhet. Enligt 49 § medbestiammandelagen far
Medlingsinstitutet — efter begéran fran medlare och om det bedoms framja en
god I8sning av tvisten — besluta om att en part ska skjuta upp varslade strids-
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atgarder under en sammanhangande tid av hogst 14 dagar. Denna maéjlighet har
utnyttjats sparsamt. Vid tre tillfallen under Medlingsinstitutets historia har ett
sadant beslut fattats. Senast var 2010 i férhandlingarna mellan Svensk
Pilotférening och Svenska Flygbranschen om ett nytt kollektivavtal for
regionalflyget.

11.2 Avtal om forhandlingsordning

Lagregler

Medlingsinstitutets ratt att besluta om tvangsmedling ar forsedd med ett
undantag. Av 47 b 8 MBL framgar att parter kan sluta ett sarskilt avtal om
forhandlingsordning. Innehaller avtalet tidsplaner for forhandlingar, tidsramar
och regler for tillsttande av medlare, regler om medlares befogenheter och
regler om uppségning av avtalet kan parterna anméla avtalet till Medlings-
institutet for registrering. Nar avtalet har registrerats far under dess giltighetstid
medlare inte utses utan parternas samtycke.

Det finns salunda tva system for tvistelésning i samband med forhandlingar om
nytt kollektivavtal; ett som parterna har enats om i avtal, och ett som &r reglerat
i MBL.

Avtal om forhandlingsordning — foréandringar 2000-2012

De allra flesta avtalen om forhandlingsordning traffades tidsmassigt i nara
anslutning till att lagandringen tradde i kraft. Vid utgangen av ar 2001 hade
Medlingsinstitutet registrerat 16 sddana avtal. De omfattade bland annat staten,
kommuner och landsting, tillverkningsindustrin (Industriavtalet) och andra
betydelsefulla delar av den privata sektorn sasom avtalen for tjansteman inom
transportnaringen och handeln. Bland de 16 avtalen aterfanns dven sex avtal
mellan Ledarna och olika arbetsgivarférbund inom privat sektor. Nar de
registrerade avtalen summeras vid utgangen av ar 2012 uppgar de till 16.

Som mest har 19 avtal varit registrerade samtidigt.

Forandringar

Under perioden 2001-2007 slogs nagra avtal samman, nagra nya tillkom och
nagra upphdrde. Bland de nya avtalen kan namnas avtalet for 1T-branschen
fran december 2003. | januari 2007 registrerades avtalet mellan Bemannings-
foretagen och Tjanstemannaférbundet HTF (numera Unionen) tillsammans
med ett antal akademikerférbund. Under hdsten 2009 slét sex arbetsgivare-
forbund inom férbundsgruppen Almega ett nytt gemensamt samarbetsavtal for
tjanstesektorn med Unionen och 17 Sacoférbund. Samtidigt kom parterna
Overens om ett forhandlingsavtal. For att forhandlingsavtalet ska gélla kravs
emellertid att berorda forbundsparter traffar en sérskild 6verenskommelse om
vilka forbundsavtal eller branschavtal som ska forhandlas i den ordning som
forhandlingsavtalet foreskriver. Tre sadana forhandlingsavtal registrerades
2010.

Uppsagda avtal

Om aren 2000 och 2001 préaglades av stor aktivitet hos parterna med att sluta
forhandlingsavtal har utvecklingen delvis gatt i motsatt riktning under de
senaste aren. Sveriges Ingenjérer och HTF (numera Unionen) sade i december
2006 upp det gallande férhandlingsavtalet for transportndringen och avtalet
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upphorde under 2007. Efter gemensam begaran fran Svensk Handel, Unionen
och tio Sacoférbund avregistrerades i november 2009 det sedan ar 2000
gallande forhandlingsavtalet for tjansteman inom handeln. Under 2012 har
ytterligare tva forhandlingsavtal sagts upp. Unionen och Akademikerférbunden
sade i juni 2012 upp avtalet fran 2006 med Almega Tjansteforetagen och
Medieforetagen. Avtalet upphorde i december 2012. 1 juli 2012 sade Skogs-
och Lantarbetsgivareférbundet (SLA) upp Samarbetsavtalet och Férhandlings-
avtalet for Jordbruks- och tradgardsnaringarna mellan SLA och sex fack-
forbund. Avtalet kommer att upphéra i januari 2013. Savitt kan bedomas
kommer inga nya forhandlingsavtal pa de nyss namnda omradena att traffas
infor avtalsrorelsen 2013.

Andrad partsstéallning

Det har &ven skett forandringar av partsstallningen inom befintliga avtal.

I mars 2006 sade Svenska Kommunalarbetareférbundet upp sin del av det
kommunala avtalet om foérhandlingsordning. Avtalet upphdrde att gélla den
sista augusti 2006 och nagot nytt avtal har inte ersatt det uppsagda. Aven
Sveriges lakarforbund har lamnat det kommunala avtalet. Det skedde i maj
2007. Inte heller hér har parterna enats om ett nytt avtal.

SEKO — Facket for Service och Kommunikation sade i september 2009 upp
sin del i forhandlingsavtalet for IT-branschen, vilket upphérde i mars 2010.
SEKO 4ér inte part i det nya forhandlingsavtal som registrerades 2010 for
avtalsomradena IT och Telekom.

Det senaste forhandlingsavtalet

Det senaste tillskottet ar det nya Industriavtal som sléts under 2011 och ersatte
1997 ars avtal. En narmare redovisning av det nya avtalet finns i Medlings-
institutets arsrapport Avtalsrérelsen och Iénebildningen 2011.

Forhandlingsavtalens omfattning

De ovan redovisade uppsagningarna av forhandlingsavtal har lett till for-
skjutningar nar det galler hur manga arbetstagare som omfattas av sadana avtal.
I borjan av 2000-talet var forhallandet att 16nen for ungefar halften av landets
arbetstagare forhandlades fram inom ramen for ett forhandlingsavtal.

| och med uppségningarna av avtalet for tjansteméan inom transportnaringen
(2006) och avtalet for tjansteman inom handeln (2009) samt framforallt att
Svenska Kommunalarbetareférbundet och Sveriges lakarforbund lamnade det
kommunala forhandlingsavtalet 2006 respektive 2007, har férhandlings-
avtalens omfattning — sett till antalet arbetstagare — minskat. Numera omfattas
cirka 35 procent av de anstéllda av avtal om férhandlingsordning.

Att ett visst antal arbetstagare omfattas av forhandlingsavtal betyder emellertid
inte att motsvarande andel av kollektivavtalen pa forbundsniva férhandlas fram
inom ramen for ett forhandlingsavtal. Det finns omkring 680 forbundsavtal pa
den svenska arbetsmarknaden. Av dessa &r det drygt 100 som sluts av parter
som har traffat avtal om férhandlingsordning. De resterande avtalen omfattas
salunda av Medlingsinstitutets medlingsverksamhet.
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Registrerade forhandlingsavtal 31 december 2012

Nedan foljer en forenklad uppstallning 6ver de géllande forhandlingsavtalen i
kronologisk ordning utifran nar avtalen registrerades hos Medlingsinstitutet.
Sedan avtalen registrerats har flera av parterna bytt namn bland annat till foljd
av sammanslagningar. | uppstéllningen anges de aktuella namnen pa arbets-
givarorganisationerna och fackférbunden dven om namnen inte &r desamma
som i det registrerade avtalet.

1. Teknikarbetsgivarna / Ledarna (2000)

2. Kommunalt Avtal om Férhandlingsordning (2000)

Parter: Sveriges Kommuner och Landsting och Svenska kyrkans arbets-
givarorganisation / OFR:s forbundsomrade Allman kommunal verksamhet
jamte i forbundsomradet ingdende organisationer, OFR:s forbundsomrade
Halso- och sjukvard jamte i forbundsomradet ingdende organisationer,
Lararforbundets och Lararnas Riksférbunds Samverkansrad samt
Akademikeralliansen och dess anslutna riksorganisationer

3. Avtalet om férhandlingsordning for det statliga avtalsomradet (2000)
Parter: Arbetsgivarverket / OFR:s forbundsomraden inom det statliga
forhandlingsomradet sammantagna, Saco-S och till Saco-S hérande férbund
sammantagna samt SEKO — Facket for Service och Kommunikation

4. TEKO, Sveriges Textil och Modeféretag / Ledarna (2001)
5. Tra- och Moébelindustriférbundet / Ledarna (2001)
6. Skogsindustrierna / Ledarna (2001)

7. Industri- och Kemigruppen, Byggnadsamnesforbundet och
Livsmedelsforetagen / Ledarna (2001)

8. Forsakringsbranschens Arbetsgivareorganisation / Jusek (2001)

9. Forsakringsbranschens Arbetsgivareorganisation / FTF — Facket for
forsakring och finans (2001)

10. SLA - Skogs- och Lantarbetsgivarefoérbundet / Ledarna (2001)

11. SLA - Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet / Svenska Kommunal-
arbetareférbundet, Skogs- och Lantbrukstjanstemannaférbundet,
Naturvetarna, Sveriges Veterinarforbund, Unionen och Sveriges Ingenjorer
(2001)

12. Bemanningsforetagen / Unionen och 10 Sacoférbund (2007)

13. Almega Tjansteforbunden / Unionen och Sveriges Ingenjérer for
avtalsomradena Utbildningsforetag samt Utveckling och tjanster (2010)

14. IT- & Telekomféretagen / Unionen, Civilekonomerna, Jusek och Sveriges
Ingenjorer for avtalsomradena IT och Telekom (2010)

15. Almega Tjansteférbunden / Unionen, Sveriges Ingenjorer och Sveriges
Avrkitekter for avtalsomradet Svensk Teknik och Design (2010)

16. Industriavtalet (2011)
Parter: Byggnadsamnesforbundet, Gruvornas Arbetsgivareférbund, Grafiska
Foretagens Forbund, Industri- och Kemigruppen, Livsmedelsforetagen, SLA —
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Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet, Skogsindustrierna, Stal och Metall
Arbetsgivareférbundet, SVEMEK, Teknikforetagen, TEKO, Sveriges Textil och
Modeforetag och Tra- och Mobelindustriforbundet / Sveriges Ingenjorer,
Unionen, Industrifacket Metall, Livsmedelsarbetareférbundet och GS Facket
for skogs-, tra- och grafisk bransch

11.3 Medling och vél fungerande |6nebildning

Syftet med inrdttandet av Medlingsinstitutet och &ndringarna i MBL den 1 juni
2000 var att framja en l6nebildning som medverkar till samhéllsekonomisk
balans. Férutom att medla i arbetstvister fick institutet ocksa i uppgift att verka
for en val fungerande l6nebildning. Medlingsinstitutets uppdrag ar alltsa
dubbelt och betydligt vidare an dess foregangare Statens Forlikningsmanna-
expedition, vars uppgift enbart var att medla i tvister. Det ska for tydlighetens
skull papekas att uppgiften att verka for en val fungerande I6nebildning galler
for hela arbetsmarknaden, oavsett om parterna har traffat avtal om
forhandlingsordning.

Samhallsekonomin &r dverordnad arbetsfreden

I och med att Medlingsinstitutet bildades och fick i uppgift att verka for en vél
fungerande lénebildning har det skett en forskjutning i synen pa forliknings-
verksamheten. Samhallsekonomin &r numera éverordnad arbetsfreden, vilket
betyder att medlarnas uppgift inte &r att till varje pris soka undvika konflikt.

Egentligen ar lagstiftningen en officiell bekraftelse av den utveckling som har
agt rum sedan bérjan pa 1990-talet och den sa kallade Rehnberggruppens
arbete med att fa till stind stabiliseringsavtal 6ver hela arbetsmarknaden.
Hansynen till samhéllsekonomin har fatt avgorande betydelse i medlings-
arbetet.

Vikten av att samhallsekonomin beaktas av parterna i avtalsférhandlingarna
framgar ocksa tydligt av forordningen med instruktion for Medlingsinstitutet.
Dar uttrycks det s att Medlingsinstitutet ska samrada med parterna om de
samhallsekonomiska forutsattningarna for forhandlingarna samt utifran de
rapporter om samhallsekonomin som Konjunkturinstitutet upprattar
uppmérksamma lénebildningsproblem.

Den konkurrensutsatta sektorns lonenormerande roll

En av grundtankarna med en reformerad l6nebildning &r att den internationellt
konkurrensutsatta sektorn — i forsta hand exportindustrin — ska ha en léne-
normerande roll.

Det har beddmts att det framjar 6kad sysselsattning och minskar risken for
inflation om arbetskraftskostnadens utveckling i Sverige inte dverstiger den i
vara viktigare konkurrentlander. Avkastningskravet pa kapital &r i allt hogre
utstrackning internationellt givet. Skulle 16nedkningstakten i ett enskilt land
pressas upp till hogre nivaer, utan en motsvarande hogre produktivitetstillvaxt,
an i andra lander leder det till att investeringar och sysselsattning minskar i det
landet. Om Rikshanken via penningpolitiken formar att halla inflationsmalet pa
tva procent, 6kar utsikterna till realléneforbattringar for 1ontagarna dven om de
avtalade nominella Iéne6kningarna hamnar pa lagre nivaer an tidigare. Under
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exempelvis perioden 1980-1995 var de nominella I6nedkningarna i storleks-
ordningen 150 procent medan reallonedkningen i stort sett var noll. Detta kan
jamforas med den efterfoljande femtonarsperioden under vilken reallénerna har
Okat med cirka 45 procent, trots en markant nedvéxling av den nominella
I6nedkningstakten. Det har skett genom att parterna inom exportindustrin har
traffat avtal forst. Avtal som sedan blivit normerande fér den 6vriga delen av
arbetsmarknaden. En viktig faktor i sammanhanget ar parternas tilltro till Riks-
bankens formaga att halla inflationen nere.

Vid tiden for dndringarna i MBL och inrdttandet av Medlingsinstitutet fanns
ocksa en bred samsyn bland arbetsmarknadens parter om att det ar bra om
forhandlingar inom internationellt konkurrensutsatta avtalsomraden avslutas
forst om det fors i tiden parallella férhandlingar. | propositionen 1999/2000:32
”Lonebildning for full sysselséttning” uttalade regeringen att mojligheterna till
en val fungerande l6nebildning dver hela arbetsmarknaden &r storst om
exportberoende verksamheter tecknar nya avtal fére andra avtalsomraden.

Sedan avtalsrérelsen ar 2007 har debatterats vilka verksamheter och branscher
som ska raknas som internationellt konkurrensutsatta. Det har ifragasatts om
det enbart ar industrin som &r utsatt for en sadan konkurrens. Delar av tjanste-
sektorn har pekats ut som minst lika utsatta for internationell konkurrens som
industrin. Samtidigt har det uppmarksammats att antalet sysselsatta inom
industrin minskar och att nyanstéllningarna okar pa andra omraden. | resone-
mangen ligger ett ifrdgaséattande av om industrin numera har samma betydelse
for svensk ekonomi som tidigare.

I rapporten ”Infor 2010 ars avtalsrorelse” redovisade Industrins Ekonomiska
Rad hur den svenska ekonomin ar starkt integrerad i var omvarld, saval i ett
europeiskt som i ett globalt perspektiv. Sverige har under de senaste tio aren
blivit klart mer beroende av utrikeshandel. Exporten av varor och tjanster
motsvarar nu mer an 50 procent av BNP. Den strukturomvandling som har
skett i det svenska naringslivet &r till stor del en effekt av globaliseringen som
har medfort en allt intensivare konkurrens, inte bara for industriféretag utan
ocksa for en rad tjansteforetag. Av rapporten framgar vidare att industrisektorn
trots den ekonomiska krisen fortfarande svarar for nastan en femtedel av BNP,
att storre delen av industrin &r starkt beroende av utrikeshandel, att industrin
jamfort med andra néringsgrenar &r i sérklass mest exportberoende och att
industrin samverkar allt mer med andra branscher och foretagstjanster.
Samverkan med foretagstjanster har skett efter tva linjer. Den ena &r att
industriféretagens verksamheter “tjénstefieras” 1 hogre utstrackning i form av
olika kringtjanster i samband med att en produkt séljs. Den andra &r att
industriforetagens mer traditionella tjansteverksamheter som marknadsforing,
forskning, utveckling, finansiering och liknande har lagts ut pa andra foretag
eller placerats i sérskilda dotterbolag. | rapporten konstateras att export-
foretagen inom industrin &r bland de viktigaste kdparna av ett brett spektrum
av tjanster och att manga tjansteforetag darfor &r nastan helt beroende av
exportforetagens efterfragan. Den slutsats som rapporten leder till ar att
industrins betydelse inte har minskat utan den ar alltjamt motorn i Sveriges
ekonomiska utveckling.
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Slutsatsen om industrins centrala roll bekréftas i Industrins Ekonomiska Rads
rapport ”Infor 2013 ars avtalsrorelse”. Visserligen har industrins direkta andel
av produktion och sysselsattning minskat, men samtidigt har industrindra
foretagstjanster okat i omfattning. Det &r framst sadana foretagstjanster som
utvecklats i ndra samarbete med industrin och dar det foreligger ett dmsesidigt
beroende mellan de bada. I rapporten pekas vidare pa en tendens som blivit
tydligare under senare ar, namligen att industrin i hogre grad koper fran
bemanningsforetag i stallet for att nyanstélla och att industrin numera svarar
for ungefér en fjardedel av den totala omséttningen i bemanningsforetagen.

Samsyn om konkurrensutsatta sektorns lénenormerande roll

I Medlingsinstitutets instruktion star bland annat att institutet “ska sérskilt
tillvarata och uppratthéalla den samsyn som finns pa arbetsmarknaden om den
konkurrensutsatta sektorns lonenormerande roll”. Att en sadan samsyn
existerade vid tiden for regelverkets inférande bekraftades i de samarbets-
avtal/avtal om férhandlingsordning som sléts for den offentliga sektorn. | det
kommunala avtalet konstaterar parterna att den konkurrensutsatta sektorn har
en lonenormerande roll och — nar sa ar lampligt — kan férhandlingarna inom
internationellt konkurrensutsatta avtalsomraden avslutas forst om det fors i
tiden parallella forhandlingar. | samarbetsavtalet for staten ar parterna ense om
att ”forloppet och utfallet av 16neférhandlingarna pa det statliga omradet skall
bidra till samhé&llsekonomisk balans och inte stora det konkurrensutsatta
néringslivets strdvanden mot en kostnadsutveckling i nivd med var omvérld”.

Om man knyter an till diskussionen om industrins betydelse kan det antas att
dess normerande roll i 16nebildningen ocksa har ifragasatts. Sa verkar
emellertid inte vara fallet. Det tycks snarare forhalla sig sa att internationellt
konkurrensutsatta branscher utanfor industrin vill kunna paverka resultatet av
industrins férhandlingar, men knappast vara beredda att Overta industrins
Iénenormerande roll. I november 2008 anordnade Medlingsinstitutet en
konferens om l6nenormering med deltagande av ett stort antal ledande
partsforetradare inom privat och offentlig sektor. Diskussionen har rapporterats
i Medlingsinstitutets skrift ”Vem ska bestimma takten?”*. Av skriften att doma
fanns det da en bred uppslutning kring att industrins parter ska traffa avtal forst
och att dessa avtal blir normerande for 16neckningstakten pa andra omraden.

Om man mot bakgrund av ovanstaende ser till upptakten av avtalsrérelsen
2011/2012 kan det géras nagra noteringar.

LO-samordningen

LO:s interna samordning av avtalsrorelsen 2011/2012 blev inte total eftersom
industriforbunden IF Metall, Livsmedelsarbetareférbundet och GS Facket for
skogs-, tra- och grafisk bransch (GS) inte stéllde upp pa de gemensamma
kraven, vilket daremot Svenska Pappersindustriarbetareforbundet (Pappers)
gjorde. Det som stjélpte samordningen var kravet som betecknats som en
jamstalldhetspott genom vilken ytterligare 100 kr skulle tillforas avtalsomraden
med en genomsnittslén under 22 400 kr. | Gvrigt var de gemensamma kraven:
ettarsavtal, I6nedkningar med 3,5 procent och minst 860 kr i manaden.

! Skriften finns att ladda ned fr&n webbplatsen www.mi.se.
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Enligt LO:s stadgar ska forbunden halla LO:s styrelse underrattad om viktigare
avtalsrorelser och i fragor av storre principiell innebord eller omfattande
praktisk betydelse inhdmta styrelsens yttrande. Nar IF Metall, Livsmedels-
arbetareférbundet och GS informerade styrelsen om de avtal man var beredda
att traffa med sina motparter, beslutade styrelsen i december 2011 att rada dem
att underteckna avtalen som bland annat féreskrev I6nedkningar med 3 procent
och en avtalsperiod pa 14 manader. Samtidigt uttalades fran LO att
uppgorelsen inom industrin inte innebar att styrelsen hade anledning att
omprova LO-samordningens krav da industrifackens avtal saknade en del
komponenter i samordningen sasom jamstalldhetspott och en satsning pa
lagavlonade med ett krontalspaslag. Vad som skulle utgora market eller
normen i vinterns forhandlingar skulle LO ta stallning till nér ett av forbunden
inom samordningen har slutit ett avtal.

Svenska Kommunalarbetareférbundet (Kommunal) signalerade tydligt att
industrins mérke”, som respekterats de senaste fem avtalsrorelserna, nu maste
ifrdgasattas nar alla LO-forbunden inte langre deltog i samordningen. Efter en
tid anslot sig Handelsanstalldas forbund dppet till Kommunals uppfattning.

Fyra dagar efter de forsta avtalen inom Industriavtalet kom Pappers och
Skogsindustrierna éverens om ett nytt avtal for massa- och pappersindustrin,
vilket var det forsta inom LO-samordningen. | likhet med de 6évriga LO-
forbundens avtal inom industrin gav dven detta avtal 3 procent pa 14 manader.
Lonedkningen uttrycktes i krontal (728). LO-styrelsen rekommenderade
Pappers att anta avtalet, vilket bedémdes utgora ett bra stod i de fortsatta
forhandlingarna. Att I16nedkningen angavs i krontal ansags ha stor betydelse for
de lagavlonade forbund som skulle omférhandla sina avtal efter arsskiftet.

Fem fackforbund inom kommuner och landsting

I en artikel i Dagens Nyheter den 10 februari 2012 med rubriken "Hér &r sju
punkter for ett Sverige med réttvisa 16ner” kriavde fem forbundsordféranden
olika atgarder for att astadkomma rattvisa och jamstallda I6ner. Lone-
skillnaderna mellan kvinnor och mén forklarades med att det finns en
strukturell diskriminering av kvinnodominerade branscher. For att komma till
ratta med den begérdes bland annat att regeringen skulle ’se 6ver Medlings-
institutets uppdrag sa att industrins norm for I6nebildningen blir forenlig med
aktiva insatser for att bryta den strukturella I6nediskrimineringen mot
kvinnodominerade yrken”.

En vél fungerande l6nebildning kan inte tvingas fram
Lagstiftningen grundas ytterst pa att arbetsmarknadens parter kanner lojalitet
med de principer for l6nebildningen som systemet bygger pa. Medlings-
institutet har inga maktmedel att tvinga fram I6nedkningar pa samhalls-
ekonomiskt onskvarda nivaer. Ar parter éverens om Iénehgjningar pa andra
och hogre nivaer, kan inte Medlingsinstitutet férhindra dem att sluta avtal om
detta. Daremot kan man inte rakna med att medlare utsedda av Medlings-
institutet medverkar till avtal, som star i strid med institutets uppgift att verka
for en val fungerande l6nebildning, det vill sdga att sla vakt om den
konkurrensutsatta sektorns lénenormerande roll. | realiteten betyder det att de
forst traffade avtalen inom industrin utgdr normen.
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Avtalsrorelsen omfattning

Som redan namnts kom alltsa férhandlingarna om nya avtal under 2012 att ske
i tva omgangar. Under hésten 2011 inleddes industrins forhandlingar, vilka
omfattande cirka 50 avtal och en halv miljon arbetstagare. Dessa forhandlingar,
vilka dr att se som upptakten till avtalsrorelsen 2012, resulterade i att parterna
den 12 december 2011 kom 6verens om nya avtal for praktiskt taget hela
industrin. Nagra varsel om stridsatgarder utfardades inte under industrins
forhandlingar.

Under 2012 slots narmare 500 forbundsavtal och tyngdpunkten lag pa det
forsta halvaret.

11.4 Medling i férbundsfoérhandlingar under 2012

Antal medlingar

Under 2012 har Medlingsinstitutet utsett medlare i 23 férhandlingar om nytt
kollektivavtal. Sett till avtalsrorelsens omfattning har antalet medlingar varit i
paritetet med antalet under de ar under 2000-talet da avtalsrérelsen haft ungefar
samma omfattning, vilket framgar av tabell 11.1.

Tabell 11.1 Medlingar i férbundsférhandlingar

2001 2004 2007 2010 2012
Medlingar 20 24 30 27 23

Kélla: Medlingsinstitutet

Samtliga drenden under 2012, med undantag for tre, har gallt rikstdckande
forbundsavtal. | dessa tre arenden har det i stéllet varit fragan om avtal for
enskilda foretag, dar forbunden pa respektive sida ocksa har varit parter i
avtalet. Sa ar det ofta inom flygbranschen och tva medlingar om foretagsavtal
agde rum pa det omradet. | ndgra enstaka fall under arens lopp har medlare
utsetts i forhandlingar om renodlade foretagsavtal. Sa har varit fallet nar ett
foretag, som star utanfor en arbetsgivarorganisation, bedriver rikstackande
verksamhet och ett fackforbund kraver kollektivavtal med foretaget. Redovisas
medlingsarendena uppdelade pa riksavtal och foretagsavtal blir bilden som
framgar av tabell 11.2.

Tabell 11.2 Medlingsarenden uppdelade pa riksavtal och foretagsavtal

Typ av avtal 2001 2004 2007 2010 2012
Riksavtal 17 22 22 25 20
Foretagsavtal 3 2 8 2 3
TOTALT 20 24 30 27 23

Kélla: Medlingsinstitutet

Som tabell 11.2 ger vid handen ligger forklaringen till den hdgsta noteringen
2007, jamfort med de omgivande avtalsrorelserna, i att tvisterna rérande
foretagsavtal var fler.
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Berdrda organisationer

Arbetstagarsidan

LO-férbund

Atta av LO:s 14 medlemsférbund har varit part i medlingsforhandlingar under
2012 (se tabell 11.3). Fem av de atta forbunden har varit part i fler medlingar
an en. Totalt har LO-férbund deltagit i 15 medlingar. Av dessa har
Handelsanstalldas forbund och Svenska Byggnadsarbetareforbundet varit part
i tre medlingar vardera. SEKO, Svenska Transportarbetareférbundet och
Hotell och Restaurang Facket har deltagit i tva medlingar vardera, medan vart
och ett av GS, Svenska Kommunalarbetareforbundet och Fastighetsanstélldas
Forbund har varit part i en medling.

TCO-férbund

Bland TCO:s 16 medlemsférbund har endast tva varit inblandade i medlings-
forhandlingar. Unionen dominerar med sex medlingar. Lararforbundet har
varit part i en.

Saco-férbund

De tre medlingar som Saco-forbund deltagit i har skett tillsammans TCO-
forbund. Tva av Unionens medlingar har varit gemensamt med Sveriges
Ingenjorer och Sveriges Arkitekter respektive konstellationen Akademiker-
forbunden. Den tredje medlingen har géllt férhandlingsorganet pa larar-
omradet, Lararnas Samverkansrad, som bestar av Lararnas Riksférbund
(Saco) och Lararforbundet (TCO).

Utanfdr huvudorganisationerna

| ett fall har en arbetstagarorganisation utanfor huvudorganisationerna upptréatt
i medlingsférhandlingar. Det var den i sammanhanget nagot udda
organisationen Spelarféreningen Fotboll i Sverige, som organiserar
fotbollsspelare i Allsvenskan och Superettan.

Tabell 11.3 Medlingar fordelade pa fackliga huvudorganisationer

Organisation 2001 2004 2007 2010 2012
LO 12 15 18 18 15
TCO
Saco
Ovriga 2 1 4 3 1
TOTALT 22 25 30 29 26

Anmarkning: Att det totala antalet inte stammer med tabell 11.1 beror pa att forbund fran olika
huvudorganisationer har varit parter i samma medling.
Kélla: Medlingsinstitutet

Arbetsgivarsidan

Svenskt Naringsliv

1 17 av de 23 medlingarna har forbund inom Svenskt Naringsliv (SN) varit
part. De allra flesta medlingarna har géllt forbund inom Almega och bland
dessa har Almega Tjansteforbunden varit part i fem medlingar, Almega
Tjansteforetagen och Medieféretagen i tva medlingar, medan Vardféretagarna
och Almega IT- och Telekomfretagen har deltagit i en medling vardera.
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SN-forbund utanfor Almega som varit inblandade i medlingsforhandlingar ar
Svenska Flygbranschen vid tva tillfallen och Sveriges Byggindustrier,
Platslageriernas Riksférbund, VVS Féretagen, Visita, Sveriges Hamnar samt
Svensk Handel, en gang vardera.

Andra arbetsgivarorganisationer

Fem arbetsgivarorganisationer utanfoér SN har varit part i medlingar.

IDEA — Arbetsgivarforbundet for ideella organisationer har deltagit i tva
medlingsférhandlingar medan de 6vriga, Svensk Scenkonst, Frisorforetagarna,
KFS och Svensk Elitfotboll/Arbetsgivaralliansen, i en vardera.

Tabell 11.4 Medlingar fordelade pa arbetsgivarorganisationer

Organisation 2001 2004 2007 2010 2012
Svenskt Néringsliv 13 18 23 22 17
Fastigo 1 - - - -
SRAO 1 1 1 - -
KFS 2 1 - - 1
BAO 1 2 1 - -
Tidningsutgivarna 1 1 1 - -
SKL/Pacta - 1 3 - -
Ovriga 1 - 1 5 5
TOTALT 20 24 30 27 23

Anmarkning: Forkortningarna KFS och SKL/Pacta star for Kommunala Foretagens Samorganisation
respektive Sveriges Kommuner och Landsting, SKL/Arbetsgivarférbundet Pacta. Sveriges Radios
Arbetsgivarorganisation (SRAO) och Tidningsutgivarna (arbetsgivardelen) ingar sedan 2010 i
Medieforetagen inom Almega.

Kélla: Medlingsinstitutet

Parterna samtycker till medling

Samtliga 23 medlingar under 2012 kom till stand efter parternas samtycke. | 15
fall forelag varsel om stridsatgarder och i 8 fall utsags medlare efter gemensam
begaran fran parterna utan varsel om stridsatgarder. Tvangsmedling fore-
kommer inte langre. Senast Medlingsinstitutet beslutade om tvangsmedling var
ar 2002.
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Tabell 11.5 Sammanstalining dver centrala medlingsarenden 2012

Forhandlingar om férbundsavtal

Parter

Medlare

Forbundsavtal

1. Svenska Flygbranschen ./. Unionen

2. Almega Tjansteférbunden /.
GS Facket for skogs-, tré- och grafisk bransch

3. Sveriges Byggindustrier./.
Svenska Byggnadsarbetareférbundet

4. Svensk Scenkonst ./. Unionen

5. IDEA ./. Unionen, Akademikerférbunden

6. Svensk Handel ./. Handelsanstalldas férbund

7. Féreningen Vardféretagarna ./.
Svenska Kommunalbetareférbundet

8. Almega Tjansteférbunden ./.
Svenska Transportarbetareférbundet

9. Almega IT- och Telekomféretagen ./.
SEKO - Facket for Service och Kommunikation

10. Platslageriernas Riksfoérbund ./.
Svenska Byggnadsarbetareférbundet

11. VVS Foretagen ./.
Svenska Byggnadsarbetareférbundet

12. Almega Tjansteférbunden ./. Unionen

13. Svensk Elitfotboll (Arbetsgivaralliansen) ./.
Spelarféreningen Fotboll i Sverige

14. Almega Tjansteférbunden ./.
Unionen, Sveriges Ingenjorer, Sveriges Arkitekter

15. Medieféretagen ./. Unionen

16. Frisorforetagarna ./.
Handelsanstalldas férbund

17. Visita ./.
Hotell och Restaurang Facket

18. Almega Tjansteférbunden, Aimega
Tjansteforetagen och Medieforetagen ./.
Handelsanstalldas forbund

19. Sveriges Hamnar ./.
Svenska Transportarbetareférbundet

20. IDEA /. Fastighetsanstélldas Forbund

21. Almega Tjansteféretagen ./.
SEKO - Facket for Service och Kommunikation

22. Svenska Flygbranschen ./.
Hotell och Restaurang Facket

23. KFS ./. Lararnas Samverkansrad

Jan Sjélin

Gunilla Runnquist
Karl-Olof Stenqvist
Erland Olauson

Bengt KA Johansson
Malte Eriksson
Lars Josefsson

Anders Forsberg
Inger Ortendanhl

Olle Hammarstrom
Isa Skoog

Bengt KA Johansson
Christina Rogestam
Jan Sjélin

Hans Svensson
Torgny Wannstrom
Erland Olauson
Eva-Helena Kling
Jan Sj6lin

Anders Sandgren
Gote Larsson
Lars-Bonny Ramstedt

Gote Larsson
Lars-Bonny Ramstedt
Inger Ortendahl
Karl-Olof Stenqvist
Christina Nygardh
Anders Tiderman
Inger Ortendahl
Karl-Olof Stenqvist
Gunilla Runnquist
Leif Ohlson

Peter Ander
Christina Nygéardh
Anders Lindstrom
Jan-Peter Duker
Gunilla Runnquist

Erland Olauson
Goran Ekstrém

Jan Sj6lin

Anders Forsberg
Gunilla Runnquist
Bengt Huldt

Gunnar Samuelsson
Malte Eriksson

Olle Hammarstrom
Erika Thelning

Hans Svensson

Leif Ohlson

Kabinpersonal vid nio
flygbolag

Strélforsbolagen

Byggavtalet

Tjansteman inom
orkesteromradet och vissa
ideella féreningar

Tjanstemannavtalet

Detaljhandel och partihandel

Personlig assistans

Bevaknings- och
sakerhetsféretag

Telekom

Byggnadsplatslageri,
ventilationsarbeten och
platbearbetning

VVS- och Kylavtalet
Utveckling och tjanster
Elitfotboll

Svensk Teknik och Design
Public Service-omradet
Riksavtalet for

frisérbranschen

Hotell- och
restaurangavtalet,
Casinoforetag och
Nojesavtalet

Lagerpersonal och
chaufforer, Lagring och
distribution, Fryshus
Hamn- och Stuveriavtalet
Fastighetsarbete
Skargardstrafik

LSG Sky Chefs

Utbildningsavtalet

Kalla: Medlingsinstitutet
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Medling pa omraden med avtal om férhandlingsordning

Vad som hittills har redovisats &r &renden dér Medlingsinstitutet har utsett
medlare. For att komplettera bilden bér dven namnas nagot om de
forhandlingar som har skett inom ramen for avtal om férhandlingsordning.

Det kommunala avtalet om férhandlingsordning, KAF 00

Hér foreskrivs att parterna ska planera och genomfora sina forhandlingar i syfte
att traffa ett nytt avtal innan det foregaende har 16pt ut. Forhandlingarna ska
inledas nar det aterstar tre manader av avtalsperioden. Lyckas inte parterna
traffa ett nytt avtal ska de vid tidpunkten fér utgangen av det gamla avtalet,
eller den senare tidpunkt som parterna enas om, bitradas av sa kallade
forhandlingsmedlare.

| forhandlingarna om ett nytt avtal for larare mellan Sveriges Kommuner och
Landsting och Lararnas Samverkansrad utsag parterna i juni 2012 tva
forhandlingsmedlare att medverka i férhandlingarna. Den 26 september 2012
traffades ett nytt lararavtal, vilket 16per pa fyra ar med det fjarde aret
uppségningsbart.

Forhandlingsavtalet for forsakringsbranschen

Aven i detta forhandlingsavtal &r utgangspunkten att ett nytt kollektivavtal ska
traffas innan det gamla har 16pt ut. Tre manader innan utlépningstidpunkten
ska parterna dvervaga om forhandlingsledare eller medlare ska utses. Sadan
ska utses om en part begér det. | forhandlingarna mellan FTF — Facket for
forsakring och finans och FAO (F6rsakringsbranschens Arbetsgivare-
organisation) om ett nytt tjanstemannaavtal utsags tva medlare i borjan av
2012. | forhandlingarna foreldg varsel om stridsatgarder. Ett nytt avtal slots
den 3 februari 2012.

Forhandlingsavtalet for jordbruks- och tradgardsnaringarna samt
deras tjanstesektorer

Parter i avtalet ar Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet (SLA) och Svenska
Kommunalarbetareférbundet (Kommunal) tillsammans med ytterligare fem
fackforbund. Férhandlingsavtalet liknar Industriavtalet och foreskriver bland
annat att en opartisk ordférande ska bitrada parterna nar det aterstar en manad
av det géllande avtalets giltighetstid. Under 2012 medverkade opartiska
ordféranden i tva forhandlingar. Forhandlingarna mellan SLA och Kommunal
om nya kollektivavtal for golfbanor och tradgardsanlaggningsbranschen
resulterade i varsel om stridsatgarder innan parterna kunde enas om nya avtal
den 16 april 2012.

Forhandlingsavtalet mellan Almega Tjansteféretagen/Medieféretagen
och Unionen/Akademikerférbunden

Ocksa detta avtal innehéller tidsgranser for nar medlare — i avtalet benamnt
forlikningsnamnd — ska komma in i férhandlingarna. Har inte ett nytt
kollektivavtal traffats nar det aterstar en manad av avtalsperioden for det gamla
avtalet, ska forlikningsnamnden kallas in pa parts begaran.

| férhandlingarna mellan Unionen och Almega Tjansteféretagen och
Medieféretagen om ett nytt Tjanstemannaavtal respektive ett nytt sa kallat fore
detta HTF-avtal kallades forlikningsndmnden in. Under férhandlingarna
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utfardades varsel om stridsatgarder, vilka ocksa tradde i kraft pa de bada
avtalsomradena. Efter nagra dagars strejk sléts nya avtal den 10 juni 2012.

11.5 Tvistefragor i Medlingsinstitutets medlingar

De forsta avtalen under avtalsrorelsen 2012 traffades egentligen redan i
december 2011 da industrins parter slot sina avtal. Darmed var normen
(’mérket”) for 2012 érs avtalsrorelse satt. Med tanke pa den spruckna
samordningen inom LO och uttalanden fran fackliga foretradare inom den
offentliga sektorn kan man stélla fragan vilket genomslag industrinormen fick i
de efterfdljande forhandlingarna. Sett till det totala antalet avtal, ndrmare 500,
som traffades under 2012 har endast 23 forhandlingar lett till medling. Det far
darfor antas att det for de 6vriga avtalen har ratt enighet mellan parterna om
utrymmets storlek och att industrins avtal har varit normerande. Intressant blir
da att se narmare pa vad oenigheten har gallt i de tvister dar Medlingsinstitutet
har utsett medlare. | sammanhanget kan bortses fran den nagot speciella tvisten
mellan Svensk Elitfotboll/Arbetsgivaralliansen och Spelarféreningen Fotboll i
Sverige som handlade om pensioner och forsakringar och inte kan anses vara
en del av den sedvanliga avtalsrérelsen. Samma sak kan ocksa sédgas om tvisten
mellan GS Facket for skogs-, tra- och grafisk bransch (GS) och Almega
Tjansteférbunden som handlade om GS krav pa kollektivavtal med Stralfors-
bolagen inom Almega Tjansteforbunden.

Det ar inte alldeles enkelt att faststélla vad som har varit den huvudsakliga
tvistefragan i de aterstidende 21 medlingarna. Ibland kan det vara svart att
urskilja nagon huvudfraga. Flera krav kan ha tillmétts lika stor betydelse.
Tvisterna har — i likhet med tidigare arsrapporter — delats in i féljande tre
grupper: (1) tvister om nivaer, (1) tvister om principer och (111) tvister om bade
nivaer och principer. Till grund for indelningen — som alltsa &r grov och
schematisk — ligger den information som kunnat inhdmtas fran parterna,
varselskrivelser och medlarnas rapporter efter avslutat uppdrag.

|. Tvister om nivaer

Under den har rubriken hamnar tvister dar den huvudsakliga tvistefragan har
varit l[6neutrymmets storlek. N&r medlingarna summeras kan konstateras att
sadana tvister har dominerat i tio medlingar.

Dessa kan i sin tur delas in i tre grupper. | den ena gruppen bestar arbets-
tagarparten av LO-forbund, som kravt 16nedkningar i enlighet med LO-
samordningen. Den andra gruppen utgérs av Unionens tvister om hur en
tidigare avsattning till kompetenskonton ska avlsas. Den tredje gruppen ar
Lararnas Samverkansrads tvist med KFS.

LO-férbunden

Fyra medlingar som LO-férbund var inblandade i géllde i forsta hand
I6nedkningarnas storlek. Tva av medlingarna rérde fackforbund som direkt
gynnades av de samordnade LO-kraven. Sa var fallet i tvisterna mellan
Handelsanstélldas forbund och Svensk Handel och mellan Hotell och
Restaurang Facket och Visita. Den tredje tvisten om nivaer var mellan
Svenska Transportarbetarefdrbundet (Transport) och Sveriges Hamnar

i forhandlingarna om ett nytt Hamn- och stuveriavtal, vilket inte var ett
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lagavlonat avtalsomrade enligt definitionen i LO-samordningen. Dar klargjorde
forbundet att man inte accepterade industrinormen pa 2,6 procent utan begarde
—med hanvisning till LO-férbundens gemensamma krav — ett krontalspaslag
som gav en hogre procentsats. Till detta ska ndmnas att arbetsgivarsidan hade
starka 6nskemal att fa till stind andringar i arbetstidsbestammelserna och var
beredda att betala for detta. Nivafragan var ocksa den huvudsakliga stétestenen
i den fjarde tvisten som var mellan Transport och Almega Tjansteférbunden
om ett nytt kollektivavtal for bevaknings- och sékerhetsforetag. En komponent
i medlingen var att parterna var oense om vad som var snittlénen i branschen.

Unionen

Den gemensamma ndmnaren for Unionens medlingar &r att tvisterna har
handlat om hur en tidigare avséttning till sa kallade kompetenskonton skulle
hanteras. Bakgrunden var i korthet foljande. Pensionséverenskommelsen
mellan LO och Svenskt Né&ringsliv ledde till att tjanstemé&nnen inom PTK
kunde tillgodorékna sig ett utrymme pa 0,2 procent att anvandas som en
forstarkning av individuella kompetenskonton. Detta forutsatte lagstiftning om
inférande av sadana konton, nagot som emellertid inte kom att genomforas.
Fragan i forhandlingarna blev hur de 0,2-procenten skulle avlgsas. Inom
industrin hade Unionen och dess motparter kommit 6verens om att 0,2 procent
skulle tillféras I6neutrymmet, vilket Unionen i princip krévde skulle ske alla
dess kollektivavtal.

Tre av medlingarna gallde medlemsférbund inom Almega dar man motsatte sig
att 6ka loneutrymmet med 0,2 procent utan motprestationer fran Unionens sida.
De berorda Almega-forbunden och avtalsomradena var Almega Tjanste-
forbunden/Utveckling och Tjanster, Almega Tjansteférbunden/Svensk Teknik
och Design och Medieféretagen/Public Service. | medlingen rérande Svensk
Teknik och Design deltog forutom Unionen dven Sveriges Ingenjorer och
Sveriges Arkitekter.

Unionens krav om upprékning av lIéneutrymmet med 0,2 procent riktades inte
enbart mot arbetsgivarforbund inom Svenskt Néringsliv utan d&ven mot andra
arbetsgivarorganisationer. Tva tvister som ledde till medling var med Svensk
Scenkonst om avtalet for tjansteman inom orkesteromradet och for vissa ideella
foreningar respektive IDEA — Arbetsgivarforbundet for ideella organisationer
om tjanstemannaavtalet. | den sisthdmnda medlingen var dven Akademiker-
forbunden part.

Det kan tillagas att 0,2-procentsfragan ocksa var orsaken till forliknings-
namnden kallades in i de forhandlingar som bedrevs enligt det ovan redovisade
forhandlingsavtalet mellan Almega Tjansteforetagen/Medieféretagen och
Unionen/Akademikerférbunden.

Lararnas Samverkansrad och KFS

Lararnas Samverkansrad ar Lararforbundets och Lararnas Riksforbunds
gemensamma forhandlingsorgan. | juni 2012 kom man 6verens med Sveriges
Kommuner och Landsting om ett fyradrigt lararavtal. Det forsta aret skulle
I6nerna hojas med 4,2 procent och det andra aret skulle 16nedkningarna félja
industrin. Darefter har Lararnas Samverkansrad traffat avtal for friskolor med
bland annat Arbetsgivaralliansen och KFO. Aven i dessa avtal &r I6ne-
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okningarna for 2012 hogre &n industrinormen pa 2,6 procent. Motsvarande
krav riktades till KFS. Né&r parterna inte kunde komma 6verens begérde de
medling.

II. Tvister om principer
Tio tvister kan hanforas till denna kategori som uppvisar stor variation mellan
tvistefragorna i de olika medlingarna.

Unionen och Svenska Flygbranschen hade ambitionen att lagga samman atta
foretagsavtal och Lokalflygsavtalet till ett gemensamt branschavtal dar de
grundlaggande allménna anstallningsvillkoren skulle vara enhetliga medan
bland annat I6ner och arbetstider skulle regleras i lokala bilagor till bransch-
avtalet. Nar forhandlingarna hade kort fast begérde parterna i januari 2012 att
medlare skulle tillsattas. Parterna hade redan kommit Gverens om léne-
utrymmet. Det som aterstod var fragor om planeringsbegransningar for
arbetstiden och dess forldggning samt semesterperioden. Unionens krav var att
dessa fragor skulle regleras i branschavtalet, nagot som arbetsgivarsidan
motsatte sig.

I mitten av februari 2012 begarde Sveriges Byggindustrier (BI) och Svenska
Byggnadsarbetareférbundet (Byggnads) att medlare skulle utses i for-
handlingarna mellan parterna om det tredje avtalsaret i 2010 ars Byggavtal.
Redan innan medlingen paborjades var parterna oense om vad den skulle
handla om. Bl ansag att den endast skulle galla léner och andra erséttning, da
dvriga fragor redan var reglerade i 2010 ars avtal. Fran Byggnads sida ansag
man sig oforhindrad att dven ta upp andra fragor sdsom arbetsmiljo,
arbetstidsforkortning och tillampningen av avtalet. Medlingen kom sa
smaningom att koncentreras till vissa fragor om avtalstillampningen, sarskilt
hur man skulle kunna fa till stdnd en battre ordning an den géllande for 16sning
av tvister om prestationsléneséttning.

I medlingen mellan Foreningen Vardféretagarna och Svenska Kommunal-
arbetareforbundet (Kommunal) om ett nytt avtal for branschen Personlig
assistans var den dominerande tvistefragan Kommunals krav pa 6vergang till
manadslon for alla som arbetade inom avtalsomradet.

Den mest omfattande konflikten pa den svenska arbetsmarknaden under 2012
agde rum mellan Byggnads och de bada arbetsgivarforbunden Platslageriernas
Riksférbund och VVS Féretagen, vilka samforhandlade med Byggnads om fem
nya forbundsavtal. Inte heller har var I6neutrymmets storlek tvistigt. | stallet
gallde oenigheten i forsta hand Byggnads krav att begransa arbetsgivarens réatt
att beordra dvertids- och beredskapsarbete. Dessutom fanns krav pa arbetstids-
forkortning och helgersattning med i bilden liksom larlingsléner. En viktig
fraga for arbetsgivarna var att fa till stand en andring i turordningsreglerna vid
uppséagning pa grund av arbetsbrist.

I tvisten mellan Sveriges Frisorforetagare och Handelsanstalldas férbund
utkristalliserades tva fragor som de mest svarlosta. Det var arbetsgivarnas krav
att dels forandra lonesystemet genom att bland annat slopa grundlénen och lata
hela I6nen var provisionshaserad, dels justera tidpunkterna for nar erséttning
for obekvam arbetstid ska betalas.
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| forhandlingarna mellan Almega Tjansteférbunden, Almega Tjansteforetagen
och Medieféretagen, & ena sidan, och Handelsanstalldas forbund (Handels), &
andra sidan, géllde tvisten forhandlingsordningen vid anlitande av bemannings-
foretag. Handels kravde att samma regler skulle gélla som i dess dverens-
kommelse med Svensk Handel, ndgot som arbetsgivarsidan motsatte sig.

Mellan IDEA — Arbetsgivareforbundet for ideella organisationer och
Fastighetsanstalldas Forbund (Fastighets) hade sedan lange den ordningen
géllt att parternas kollektivavtal for fastighetsarbete foljt motsvarande avtal
mellan Fastighets och Almega Fastighetsarbetsgivarna inom Almega Tjénste-
forbunden. Denna gang kunde IDEA inte acceptera Fastighets krav att fora in
Almega-avtalets 6verenskommelser om arbetsmiljo, likabehandling och
kompetensutveckling samt att IDEA skulle ansluta sig till Fastighetsbranschens
Utbildningsnamnd.

Forhandlingarna mellan Almega Tjansteforetagen och SEKO — Facket for
Service och Kommunikation om ett nytt kollektivavtal for personal i
skargardstrafik strandade pa ett antal oldsta fragor rérande bland annat
anstallningsformer och I6nesystemets utformning. Medlingen kom att
koncentreras till att finna en for bada parter acceptabel l6sning av
mojligheterna till sasongsanstéllning och deltidsanstallning.

Till tvister om principer kan &ven hanforas medlingen mellan Svenska
Flygbranschen och Hotell och Restaurang Facket (HRF) om ett nytt
kollektivavtal for LSG Sky Chefs Sverige AB. Aven hér var man 6verens om
nivan, men oenighet gallde nar utbetalningen av de retroaktiva lonerna skulle
ske. Foretaget dnskade att det skulle ske efter arsskiftet 2012/2013 medan
HRF:s krévde utbetalning till julen.

ll. Tvister om bade nivaer och principer

| arsrapporterna fran de narmast foregaende aren har det alltid funnits ett antal
tvister dar bade nivafragor och principfragor samtidigt har varit uppe pa bordet
i medlingsférhandlingarna och dar inte nagon fraga har kunnat bedémas vara
den huvudsakliga tvistefragan. Under 2012 har det sett nagot annorlunda ut.
Tvisterna har i de allra flesta fallen begransats till nagra enstaka dominerande
fragor och det har utan storre svarighet gatt att hanfora dem till nagon av de
ovanstaende tva kategorierna. En liten reservation kan dock géras for Unionens
medlingar under rubriken Tvister om nivaer. Som framgatt har den
gemensamma ndmnaren for dessa varit oenigheten om den sé kallade ~0,2-
procenten”. I en del av dessa medlingar har dven en fraga av principiell natur
funnits med i bilden, ndmligen hur stor del av I6neutrymmet som ska tas i
ansprak for garanterad individuell 16neékning. Det har emellertid bedomts att
den fragan har varit underordnad kravet pa nivahajningen med 0,2 procent.

Tvistefragorna i en medling under 2012 kan hanforas till bade nivaer och
principer. Det var tvisten mellan SEKO och Almega IT- och Telekomféretagen
om ett nytt telekomavtal. Har hade parterna olika syn pa tillvagagangssattet vid
den lokala I6nerevisionen och behovet av garanterade individuella
I6nehdjningar i forbundsavtalet. Medlingen kom att koncentreras till tre
huvudfragor: 16nedkningarnas storlek, individuella I6negarantier samt
minimildner for vissa yrkesarbetare. Betraffande 16netkningarnas storlek var
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parterna éverens om 2,6 procent, men SEKO krévde ytterligare 0,2 procent.
SEKO:s medlemmar hade sedan tidigare samma pensionssystem som
tjanstemannen. Som redovisats ovan begarde Unionen i sina férhandlingar att
de 0,2 procent, som avsatts till individuella kompetenskonton som
kompensation for pensionsforbattringar inom LO-omradet, skulle tillforas
I6neutrymmet. Eftersom SEKO pa detta avtalsomrade inte berérdes av
pensionsforbattringarna, hade man samma krav som Unionen.

11.6 Varsel om stridsatgarder
Primarkonflikt

Vad som har orsakat medling under 2012 i jamférelse med aren 2001, 2004,
2007 och 2010 framgar av tabell 11.6.

Tabell 11.6 Orsaker till medling

Ar 2001 2004 2007 2010 2012
Varsel 14 15 22 16 15
Gemensam begaran 6 9 8 11 8
TOTALT 20 24 30 27 23

Kalla: Medlingsinstitutet

Varsel om stridsatgarder har under ar 2012 salunda initierat medling i 15 fall.
Darutéver har Medlingsinstitutet utsett medlare i atta forhandlingar efter
gemensam begaran fran parterna och utan att det forelegat konfliktvarsel. | fyra
av dessa varslades senare om stridsatgarder under pagaende medling. Totalt har
varsel om stridsatgarder férekommit i 19 medlingar.

| samtliga fall nar varsel utfardats har ett fackférbund varit den angripande
parten och varslat forst. | den man arbetsgivarsidan har varslat, har det varit
som svar pa fackets atgarder. Syftet med arbetsgivarnas varsel synes inte ha
varit att trappa upp konflikten och utova kraftfulla patryckningar pa motparten.
Det &r snarast fragan om atgarder for att mildra de ekonomiska konsekvenserna
av den fackliga organisationens stridsatgarder och samtidigt begransa dess
mojligheter att styra konflikten genom exempelvis dispensgivning.

Typer av stridsatgarder

Den svenska lagstiftningen innehaller ingen uttémmande definition av
begreppet stridsatgard. 1 41 § medbestammandelagen (MBL) talas om
”arbetsinstallelse (lockout eller strejk), blockad, bojkott eller annan darmed
jamforlig stridsatgird”. Detta dr emellertid ingen fullstdndig uppriakning utan
narmast en exemplifiering av olika forekommande typer av atgarder. | princip
kan en stridsatgard vara varje atgard som ar av sadan beskaffenhet att den kan
inverka pa den part som handlingen riktas mot. Det avgorande ar syftet med
atgarden. Har handlingen vidtagits i patryckningssyfte ar det i allmanhet fragan
om en stridsatgard i lagens mening.

MBL innehaller alltsa inte nagon begransning nér det galler en stridsatgérds
yttre karaktar. Det star parterna fritt att skapa nya. Denna majlighet utnyttjas
emellertid séllan. Nar 2012 ars avtalsrorelse summeras kan det konstateras att
stridsatgarderna nastan uteslutande har varit sadana som réknas upp i MBL.
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Det har salunda handlat om strejk, lockout och blockad. Av de varslade
stridsatgarderna under 2012 har — liksom tidigare ar — olika kombinationer av
blockader forekommit i det forsta varslet. Det har varslats om blockad av
Overtids- och mertidsarbete, nyanstallning och férbud mot inhyrning av
personal att trada i kraft vid samma tidpunkt. | tabellen 11.7 liksom i den
foljande texten, redovisas varsel som innehaller tre eller flera av dessa atgarder
som varsel om “blockadatgarder”. Sidana atgirder har i allménhet géllt for
hela det aktuella avtalsomradet. | nagra fall har blockadatgarder kompletterats

med strejk vid vissa utvalda foretag.

Vilka stridsatgarder som har tillgripits i det forsta varslet under avtalsrorelsen
2012 framgar av tabell 11.7. | jamférelse med avtalsrorelsen 2010 kan noteras
att det har varslats om strejk i 6kad omfattning under 2012. Av 23 forsta varsel
2010 inneholl 11 strejk. 2012 varslades om strejk i 18 av de 23 forsta varslen.

I nagra fall har det férekommit att redan det forsta varslet har innehallit en
successiv upptrappning av konflikten med olika tidpunkter for atgardernas
ikrafttradande. Dessa upptrappningar redovisas langre fram liksom
upptrappningar och svarsatgarder som det har varslats om vid senare

tidpunkter.

Det ska noteras att tabellen redovisar varsel i 23 tvister. | 19 av dessa har
Medlingsinstitutet utsett medlare. De resterande fyra varslen &r pa omraden
med registrerade avtal om forhandlingsordning. Dessa redovisas sist i tabellen

under en sarskild rubrik.

Tabell 11.7 Stridsatgarder i forsta varsel

Tvisterna 1-19 &r redovisade kronologiskt utifrdn nar medlare utsags

och inte nar varsel utfardades.

Svensk Handel

Parter Atgarder Omfattning

1. Unionen ./. Strejk 3 flygbolag

Svenska Flygbranschen* 50 arbetstagare

2. GS Facket for skogs- tra- och grafisk Strejk 3 bolag

bransch ./. 500 arbetstagare
Almega Tjansteférbunden och

Strélforsbolagen

3. Svenska Byggnadsarbetareforbundet ./. Strejk 117 arbetsplatser
Sveriges Byggindustrier* Cirka 3 000 arbetstagare
4. Handelsanstalldas forbund ./. Strejk 65 arbetsplatser

5 600 arbetstagare

5. Svenska Kommunalarbetareforbundet ./.
Foreningen Vardforetagarna

Nyanstéllningsblockad
Blockad mot inhyrning

7 foretag

Hela avtalsomradet
(Bransch G-Personlig
assistans)

6. Svenska Transportarbetareférbundet ./.
Almega Tjansteférbunden*

Blockadatgarder

Hela avtalsomradet
(Bevaknings- och
sakerhetsforetag)

7. SEKO — Facket for Service och
Kommunikation ./.
Almega IT- och Telekomforetagen

Strejk

9 foretags verksamhet vid 18
olika arbetsplatser,
1 600 arbetstagare

Blockadatgarder

Hela avtalsomradet
(Telekomavtalet)

8. Svenska Byggnadsarbetareforbundet ./.
Platslageriernas Riksforbund*

Strejk

4 foretag
Antal arbetstagare, se rad 9.
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Parter Atgérder Omfattning

9. Svenska Byggnadsarbetareférbundet ./. Strejk 7 foretag + 3 foretags

VVS Foretagen* arbetsplatser i totalt 12 1&n
850 arbetstagare
sammantaget i bada
strejkerna (8 och 9)

10. Unionen ./. Strejk Svensk Bilprovning AB

Almega Tjansteférbunden* 1 240 arbetstagare

11. Spelarféreningen Fotboll i Sverige ./. Strejk Matchomgang 8-12 i

Svensk Elitfotboll / Arbetsgivaralliansen Allsvenskan Matchomgang
5-9 i Superettan

12. Unionen ./. Medieftretagen Strejk Radiotjanst i Kiruna samt

punktstrejker avseende
vissa funktioner/befattningar
vid SVT, SR och UR

13. Handelsanstéalldas férbund ./.
Sveriges Frisorforetagare

Strejk + bojkott av
foretagens varor

9 foretag
67 arbetstagare

14. Hotell och Restaurang Facket ./.
Visita

Strejk

11 foretag
1 080 arbetstagare

Blockadatgarder

Hela avtalsomradet

15. Handelsanstélldas férbund ./.
Almega Tjansteférbunden, Almega
Tjansteforetagen och Medieféretagen

Strejk

18 foretag/37 arbetsplatser
957 arbetstagare

Sveriges Hamnar

16. Svenska Transportarbetareférbundet ./.

Blockadatgarder

Hela avtalsomradet (Hamn-
och Stuveriavtalet)

17. Fastighetsanstélldas Forbund ./.
IDEA — Arbetsgivarforbundet for ideella
organisationer

Blockadatgarder

Hela avtalsomradet (Avtalet
for fastighetsarbete)

18. SEKO — Facket foér Service och
Kommunikation ./.
Almega Tjansteforetagen*

Blockad av samtliga
arbetsuppgifter inom
avtalsomradet

13 foretags verksamhet pa
11 fartyg

19. Hotell och Restaurang Facket ./.
Svenska Flygbranschen och LSG Sky
Chefs Sverige AB

Strejk
Blockadatgarder

Foretaget/6 arbetsplatser
180 arbetstagare

Omraden med registrerade avtal om férhandlingsordning

Almega Tjansteforetagen

Parter Atgéarder Omfattning

20. FTF — Facket for forsakring och finans Strejk 6 foretag/23 arbetsplatser,

.I. Forsakringsbranschens punktstrejker avseende

Arbetsgivareorganisation (FAO) vissa arbetsuppgifter

21. Svenska Kommunalarbetareférbundet Strejk 12 foretag

.. Skogs- och Lantarbetsgivareforbundet 580 arbetstagare

22. Unionen ./. Medieféretagen Strejk 5 foretag/7 arbetsplatser
120 arbetstagare

23. Unionen ./. Strejk 5 foretag/9 arbetsplatser

660 arbetstagare

Anmarkning: * efter parternas namn markerar att konflikten har utvidgats,
antingen i det forsta varslet eller i senare varsel.

Kélla: Medlingsinstitutet

Utvidgning

I sju av de 23 fallen i tabell 11.7 har fackférbunden utvidgat den ursprungliga
konflikten genom att varsla om ytterligare stridsatgarder. Det har skett pa litet

olika sétt.

Utvidgning redan i forsta varslet

| forhandlingarna mellan Svenska Byggnadsarbetareférbundet (Byggnads) och
Sveriges Byggindustrier om Byggavtalet utsags pa parternas begéaran medlare
den 17 februari 2012. En vecka senare varslade Byggnads om konflikt i tva
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steg. Den 7 mars skulle arbetet enligt varslet laggas ner vid 117 arbetsplatser
och den 14 mars vid ytterligare 85 arbetsplatser.

| tvisten mellan Svenska Tranportarbetareforbundet (Transport) och Almega
Tjansteforbunden om ett nytt kollektivavtal for omradet Bevaknings- och
Sékerhetsforetag varslade Transport den 12 april 2012 om stridsatgarder i fyra
steg. Inledningsvis gallde det blockadatgarder dver hela avtalsomradet med
borjan den 24 april 2012. Den 25 april skulle punktstrejker om fyra timmar
under tre dagar inledas vid tva foretags arbetsstallen i Stockholm, Géteborg
och Malmé. Den 26 april var det fragan om strejk under fyra timmar vid tva
foretag verksamma vid flygplatserna Arlanda, Landvetter och Sturup. Slutligen
angavs i Transports varsel att strejk skulle ske mellan vissa angivna klockslag
den 27 april vid sakerhetskontrollen pa flygplatserna Arlanda, Bromma och
Sturup.

SEKO varslade om stridsatgarder i tva steg i tvisten med Almega Tjéanste-
foretagen om ett nytt avtal for skargardstrafiken. Den 22 oktober 2012 skulle
den forsta atgarden trada i kraft och gick ut pa att samtliga arbetsuppgifter
inom avtalsomradet blockerades vid 13 foretags verksamhet pa 11 fartyg. Den
27 oktober skulle konflikten utvidgas till total arbetsnedl&ggelse vid Goteborg-
Styrs6 Skargardstrafik AB.

Utvidgning senare

2012 ars medlingar inleddes i mitten pa januari med tvisten mellan Unionen
och Svenska Flygbranschen. Parternas ambition var att ersétta ett antal
foretagsavtal med ett gemensamt branschavtal for kabinpersonal. Nar
forhandlingarna korde fast begérde parterna att medlare skulle tillsattas. Den 2
februari 2012 varslade Unionen om strejk vid tre flygbolag. Varslet omfattade
cirka 450 arbetstagare och skulle tréda i kraft den 14 februari. Nar avtal traffats
efter nagra dagars konflikt vid dessa foretag varslade Unionen pa nytt den 29
februari. Nu géllde det strejk av ett femtiotal arbetstagare vid Norwegian Air
Shuttle. Strejken skulle bdrja den 9 mars.

Den mest omfattande konflikten under 2012 ars avtalsrorelse d4gde rum i tvisten
mellan Byggnads och Platslageriernas Riksforbund (PLR) och VVS Féretagen
(VVS) och pagick under tiden 25 april-25 maj. PLR och VVS samférhandlade
och forhandlingarna rérde fem riksavtal, tre pA PLR-omradet och tva pa VVS-
omradet. Den 13 april 2012 utfardade Byggnads varsel om strejk att ta sin
borjan den 25 april for cirka 850 arbetstagare vid ett antal PLR- och VVS-
foretag och arbetsplatser. Den 2 maj varslade Byggnads bade PLR- och VVS-
foretag om utokade stridsatgarder. En forsta strejkomgang skulle inledas den
11 maj mot sju foretag och mot fem foretags arbetsplatser inom geografiskt
angivna omraden och en andra omgang den 16 maj riktad mot 14 foretag.
Totalt omfattades cirka 800 arbetstagare av varslet den 2 maj. En vecka senare,
den 9 maj, varslade Byggnads om ytterligare utékning av konflikten med
borjan den 22 maj. Aven denna gang gallde varslet arbetsnedlaggelse, nu av
cirka 850 arbetstagare vid 11 foretag samt vid ytterligare tre foretags
geografiskt angivna arbetsplatser. Som ett svar pa Byggnads varsel utfardade
PLR den 10 maj ett varsel om lockout att trada i kraft den 23 maj. PLR:s varsel
omfattade omkring 900 arbetstagare vid 111 foretag. Detta foéranledde i sin tur
Byggnads att den 11 maj varsla om dels ’spegelvinda stridsatgérder”, vilket
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innebar strejk vid de foretag dar arbetstagarna lockoutats, dels en utvidgning av
konflikten genom strejk av 100 arbetstagare vid ytterligare 12 PLR-foretag.
Samtliga stridsatgéarder i Byggnads varsel skulle inledas den 24 maj.

I tvisten mellan Transport och Almega Tjansteforbunden om ett nytt avtal for
bevaknings- och sékerhetsforetag varslade, som ovan ndmnts, Transport om en
upptrappning redan i det forsta varslet den 12 april 2012. Under pagaende
medling utvidgade Transport konflikten genom att den 19 april varsla om
arbetsnedlaggelse avseende dels ordningshallning i tunnelbanan i Stockholm
och centrala delar av Stockholm, Goteborg och Malmé under fyra timmar pa
kvéllen den 30 april, dels allt bevakningsarbete vid Skavsta flygplats under
fyra timmar den 2 maj.

Efter gemensam begéran fran Unionen och Almega Tjansteforbunden utsags
den 20 april 2012 medlare i férhandlingarna om ett nytt avtal for bransch-
omradet Utveckling och Tjanster. Den 27 april varslade Unionen om arbets-
nedlaggelse av samtliga arbetsuppgifter avseende fordonsbesiktning pa
samtliga arbetsplatser inom Svensk Bilprovning AB. Atgarden skulle trada i
kraft den 9 maj. | varsel den 4 maj utokades stridsatgarden till att fran och med
den 19 maj omfatta ytterligare tva foretags verksamhet med fordonsbesiktning.

Sympatiatgarder

Varsel om sympatiatgarder har utfardats i fem konflikter. Tva av dessa har gallt
LO-forbund pa lagavionade avtalsomraden (Handels och Hotell och
Restaurang Facket) som gynnades av LO-samordningen och dér andra LO-
forbund varslade till stod for de gemensamma kraven. | tva av de andra
konflikterna har den angripande fackliga organisationen varslat om
sympatiatgarder pa andra avtalsomraden dar organisationen har avtal och
medlemmar. Det kan uttryckas sa att man har sympatiserat med sig sjalv.

1. Forhandlingarna mellan Unionen och Svenska Flygbranschen om ett
branschavtal for kabinpersonal kom under medlingen att inriktas pa att
tvistefragorna med anknytning till arbetstiden skulle 16sas i foretagsavtal. Den
29 februari 2012 varslade Unionen om strejk vid Norwegian Air Shuttle
(Norwegian) att trada i kraft den 9 mars. Samtidigt som Unionen varslade
Norwegian varslade man ocksa om sympatiatgarder riktade mot Proffice
Aviation AB. Atgarderna bestod i arbetsnedléggelse av allt kabinarbete i
Norwegian flygplan som utfors av Proffice Aviation AB:s anstallda med bas pa
Arlanda. Unionen hemstallde ocksa om stod fran Svenska Transportarbetare-
forbundet (Transport) och Norsk Transportarbeiderforbund. Den 29 februari
varslade Transport om sympatiatgarder i form av blockad av all lastning och
lossning av Norwegians flygplan pa Arlanda. Huruvida aven det norska
forbundet varslade om sympatiatgarder ar oklart.

2. Lonelaget inom detaljhandeln &r sadant att Handelsanstélldas forbund
(Handels) i férhandlingarna med Svensk Handel kunde rdkna med stod fran de
ovriga LO-forbunden inom samordningen for att driva igenom sina krav pa
I6nedkningar. Det ledde till att atta LO-forbund varslade om sympatiatgarder i
varselhandlingar som kommit till Medlingsinstitutet enligt féljande.



Kap 11 Medling, varsel och stridsatgarder 215

- SEKO: strejk vid Svevias asfaltsverk i Goteborg och Uppsala samt vid
ytterligare 79 asfaltsverk éver hela landet

- Transport: blockad mot transporter till och fran de arbetsplatser som omfattas
av Handels strejkvarsel

- Kommunal: strejk pa flygbussarnas transporter till och fran sju flygplatser.

- Hotell och Restaurang Facket: strejk vid LSG Sky Chefs arbetsplatser pa
Arlanda, Landvetter, Centralstationen i Goteborg och Sturup samt strejk vid tre
hotell och en hotellrestaurang i Stockholm

- Byggnads: strejk pa Byggavtalets omrade vid 17 byggprojekt
- Svenska Malarefoérbundet: strejk vid sex byggarbetsplatser

- Svenska Pappersindustriarbetareforbundet: blockad mot fyra pappersbruk
avseende varor och produkter som ska levereras till foretag som omfattas av
Handels strejkvarsel

- Fastighetsanstalldas Férbund: strejk inom serviceentreprenadavtalets omrade
vid atta arbetsplatser

3. I forhandlingarna mellan Kommunal och Féreningen Vardforetagarna om
ett nytt avtal for personlig assistans utsags medlare sedan forbundet varslat om
nyanstéllningsblockad vid sju foretag och blockad mot inhyrning pa hela
avtalsomradet. Strax darefter varslade Kommunal om sympatiatgarder mot tva
medlemsforetag hos Bussarbetsgivarna, som Kommunal &r bundet av
kollektivavtal med. Atgarderna avsag arbetsnedlaggelse for flygbussarna till
och fran sju flygplatser. Det & samma varsel som ocksa utfardades som
sympatiatgard med Handels, se ovan. Varslet syftade salunda till att stodja dels
Kommunal i den egna konflikten med Vardforetagarna, dels Handels i
konflikten med Svensk Handel. Bussarbetsgivarna svarade senare med varsel
om lockout, vilket redovisas under nasta rubrik.

4. | likhet med avtalen pa Handels omraden var ocksa I6nelaget inom Hotell
och Restaurang Fackets (HRF) avtal med Visita sadant att forbundet kunde
rakna med stod fran 6vriga LO-forbund inom samordningen for att driva
igenom sina krav pa l6nehgjningar. HRF:s varsel om stridsatgarder foljdes av
varsel om sympatiatgarder fran fem évriga LO-forbund enligt nedan.

- Handels: blockad mot allt arbete och hantering av varor hos tva
restauranggrossisters 22 arbetsplatser gallande 12 hotell.

- Transport: blockad mot sophantering vid 12 hotell.

- Svenska Elektrikerforbundet: arbetsnedldggelse av allt arbete som utférs vid
5 hotell, 4 restauranger och 1 flygplats.

Livsmedelsarbetarefdrbundet: totalstopp vid 5 bryggeribolag for leveranser av
samtliga dryckesvaror och omhé&ndertagande av tomkarl och emballage for
atertagning avseende 15 pubar och 3 hotellbarer.
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Fastighetsanstalldas Forbund: arbetsnedlaggelse och blockad mot allt arbete
som utfors vid tva slakterier av anstallda inom Specialserviceavtalets och
Serviceentreprenadavtalets omraden.

5. | férhandlingarna mellan Transport och Sveriges Hamnar om ett nytt Hamn-
och Stuveriavtal varslade Transport om blockadatgarder den 17 september
2012. Samtidigt varslade Svenska Hamnarbetarférbundet om samma
blockadatgarder som sympatiatgarder att trada i kraft vid samma tidpunkt som
Transports varsel.

Svarsatgarder fran arbetsgivarsidan

I tre konflikter under 2012 varslade arbetsgivarna om stridsatgarder i form av
lockout. Tva av dessa innebar en viss upptrappning av konflikten, savitt kan
bedomas for att astadkomma konkurrensneutralitet mellan strejkdrabbade
foretag och foretag som inte var foremal for fackliga stridsatgéarder. Den tredje
lockouten ar narmast att se som en atgard for att minska skadeverkningarna av
fackforbundets stridsatgarder.

1. Som redan namnts varslade Kommunal om sympatiatgarder med sig sjélv i
konflikten med Vardféretagarna om kollektivavtalet for personlig assistans.
Sympatiatgarderna avsag strejk och var riktade mot tva av Bussarbetsgivarnas
(BuA) medlemsforetag som bedrev flygbusstrafik och skulle trada i kraft den
23 april 2012. Den 20 april varslade BuA om stridsatgarder att ta sin borjan
den 2 maj. Stridsatgarderna kan beskrivas som flera lockouter med olika
komponenter. Det var dels fragan om en sedvanlig sa kallad spegellockout dar
de arbetstagare som var uttagna i Kommunals sympatistrejk lockoutades.
Vidare innehdll varslet lockout av bussforare hos tre andra féretag, som
bedriver flygplatstrafik i Stockholm och Goéteborg, &n de som omfattades av
Kommunals varsel. | varslet forbjods ocksa forare vid ett bussbolag att ta med
passagerare pa vissa strackor och forare vid sex bussbolag forbjods att pa vissa
linjer ang6ra uppraknade hallplatser inom flygplatsomradena Arlanda,
Bromma och Landvetter.

2. | konflikten mellan Byggnads och Platslageriernas Riksforbund (PLR) hade
Byggnads varslat i tre omgangar med bérjan den 13 april 2012 nér PLR den 10
maj svarade med ett lockoutvarsel. | varselhandlingen beskrevs stridsatgarden
som “’en selektiv lockout for de regioner som redan idag &r drabbade av
Byggnads pagaende konflikt”. I varslet riknades upp sju regioner och det
angavs att lockouten omfattade 900 arbetstagare vid 111 foretag. | en bilaga till
varslet aterfanns emellertid endast 83 foretag, nagot som Byggnads
uppmarksammade och ledde till att PLR omedelbart justerade sitt varsel.

3. Tvisten mellan SEKO och Almega Tjansteforetagen om ett nytt
kollektivavtal for skargardstrafiken resulterade i att SEKO den 10 oktober
2012 varslade om stridsatgarder att trada i kraft den 22 och 27 oktober. Den 15
oktober varslade arbetsgivarsidan om lockout av SEKO:s samtliga medlemmar
inom avtalsomradet under lediga dagar vid foretag som &r medlemmar i
Almega Tjansteforetagen med undantag for Goteborg-Styrso Skargardstrafik
AB. Stridsatgarderna skulle trada i kraft den 25 oktober och det forklarades i
varslet att fran den tidpunkten kommer l6neavdrag att goras for lediga dagar.
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11.7 Verkstallda stridsatgarder

Varsel om stridsatgarder forekom i 19 av Medlingsinstitutets medlingar under
2012. | sex av dessa tréddde varslen i kraft. Arbetsnedl&ggelse agde rum i fyra
tvister medan enbart blockadatgarder verkstalldes i tva tvister. P4 omraden med
avtal om férhandlingsordning utser parterna sjélva sina medlare. Pa sadana
omraden varslades det om stridsatgarder i fyra tvister. | tva av dessa
verkstalldes stridsatgarderna. | bada fallen rorde det sig om arbetsnedlaggelse.
Totalt har det alltsa under 2012 genomforts stridsatgarder i atta tvister, varav
sex innehdll arbetsnedldggelse. Detta kan jamforas med avtalsrorelsen 2010.
Aven da verkstalldes stridsatgarder i tta tvister, men arbetsnedlaggelse
forekom endast i fyra tvister.

Stridsatgarder verkstalldes i foljande tvister redovisade i kronologisk ordning
uppdelade mellan stridsatgarder i Medlingsinstitutets medlingar och
stridsatgarder pa omraden med avtal om férhandlingsordning.

Medlingsinstitutets medlingar

1. Unionen ./. Svenska Flygbranschen

| forhandlingarna om att nytt branschavtal for kabinpersonal varslade Unionen
den 2 februari 2012 om strejker vid tre flygbolag att trdda i kraft den

14 februari. Trots intensiva forhandlingar tvingades medlarna konstatera att
parterna stod for langt ifran varandra for att en konflikt skulle kunna undvikas.
Sedan strejken inletts paborjades foretagsvisa forhandlingar direkt mellan
parterna. Den 17 och 18 februari var uppgorelserna klara och stridsatgarderna
avbrots. 458 arbetstagare lade ner arbetet och antalet forlorade arbetsdagar till
foljd av konflikten blev 1 832. Svenska Flygbranschen har berdknat den direkta
ekonomiska forlusten for de tre bolagen sammantagna till cirka 10 miljoner
kronor.

2. Svenska Kommunalarbetareférbundet (Kommunal) ./.
Foreningen Vardféretagarna

Tvisten géllde nytt kollektivavtal for branschen personlig assistans. Kommunal
varslade den 10 april 2012 om nyanstallningsblockad vid sju féretag och
blockad mot inhyrning avseende hela avtalsomradet. Stridsatgarderna skulle
trada i kraft den 20 april, vilket ocksa skedde och pagick t.o.m. den 23 april da
parterna accepterade medlarnas slutliga hemstéllan. De varslade sympati-
atgarderna mot Bussarbetsgivarna kom aldrig att verkstallas och inte heller
Bussarbetsgivarnas lockoutvarsel.

3. Svenska Byggnadsarbetareférbundet (Byggnads) ./.
Platslageriernas Riksforbund (PLR)
4. Byggnads ./. VVS Foretagen (VVS)

Forhandlingarna gallde fem kollektivavtal dar PLR var part i tre avtal (avtalen
for byggnadsplatslageri, ventilationsarbeten och platbearbetning) och VVS i
tva avtal (VVS-avtalet och kylavtalet). PLR och VVS samférhandlade och med
i bilden fanns ett planerat samgaende mellan de bada organisationerna. Nar
Byggnads varslade om stridsatgéarder den 13 april 2012 mot PLR- och VVS-
foretag utsags samma medlare i bada tvisterna.
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Som beskrivits under rubriken ”Utvidgning senare” varslade Byggnads om
arbetsnedl&ggelser att inledas vid olika tillfallen. Eftersom varslen saknar
uppgifter om hur manga arbetstagare som skulle lagga ner arbetet ar det svart
att ha en séker uppfattning om strejkernas omfattning. De foljande uppgifterna
har hamtats fran parternas hemsidor och genom underhandskontakter. Aven
om siffrorna inte &r exakta ger de &nda en god bild av hur konflikten kom att
gestalta sig. Konflikten redovisas i det foljande som en och samma konflikt
trots att det formellt ror sig om tva konflikter.

Konflikten var den mest omfattande under 2012 och pagick under en manad.
Den inleddes den 25 april med att cirka 850 arbetstagare gick ut i strejk vid
elva foretag samt vid ytterligare tre foretags arbetsplatser i tolv l&n. Strejken
pagick fram till den 25 maj da parterna slutligen kom Gverens om nya avtal.
Dérutover verkstalldes under perioden strejker vid andra foretag och en lockout
fran PLR:s sida.

Den 11 maj lades arbetet ner vid sju foretag samt vid fem foretags arbetsplatser
inom geografiskt angivna omraden och den 16 maj inleddes strejker vid 14
foretag. Dessa arbetsnedlaggelser omfattade totalt 800 arbetstagare och pagick
ocksa fram till den 25 maj.

Den 22 maj uttkades konflikten ytterligare genom att 850 arbetstagare lade ner
arbetet vid elva foretag och vid tre foretags geografiskt angivna arbetsplatser.

Den 23 maj verkstélldes PLR:s lockout av 900 arbetstagare vid 83 foretag,
vilket Byggnads svarade pa genom att den 24 maj ta ut 100 arbetstagare i strejk
vid 12 PLR-foretag som inte omfattades av lockouten.

Nér parterna efter direktférhandlingar kom 6verens om nya kollektivavtal den
25 maj hade konflikten pagatt i 31 dagar. Antalet forlorade arbetsdagar har
berdknats till drygt 32 300. Konfliken &r hdarmed en av de mest omfattande under
2000-talet.

Byggnads kostnader for konflikten i form av utbetald konfliktersattning till de
strejkande och lockoutade arbetstagarna uppgick till 32,5 miljoner kronor.

VVS har berdknat de ekonomiska konsekvenserna av konflikten for
medlemsforetagen till cirka 90 miljoner kronor i direkta kostnader. PLR:s
berakning for sina medlemsforetag gav vid handen att de direkta kostnaderna
for dessa uppgick till 9,6 miljoner kronor.

5. Unionen ./. Almega Tjansteférbunden

Klockan 16.00 den 9 maj 2012 utlostes Unionens varslade stridsatgarder mot
Svensk Bilprovning i tvisten om ett nytt avtal for branschen Utveckling och
tjanster. 400 arbetstagare vid 88 stationer lade ner arbetet. Strejken hade pagatt
under tva dagar nar parterna pa kvéllen den 11 maj kom éverens om ett nytt
avtal. Totalt forlorades 800 arbetsdagar till foljd av konflikten.

6. Svenska Transportarbetareférbundet (Transport) ./.
Sveriges Hamnar

Transport hade varslat Sveriges Hamnar om blockad mot dvertids- och
mertidsarbete, nyanstélining och inhyrning. Atgarderna verkstélldes den 27
september 2012 och avbrots den 28 september da parterna kom Gverens om ett
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nytt Hamn- och stuveriavtal. Under samma tid genomfordes ocksa
sympatiatgarder frén Svenska Hamnarbetarforbundet. Atgérderna var desamma
som Transports blockadatgérder.

Parter bundna av avtal om férhandlingsordning

7. Unionen ./. Medieféretagen

I forhandlingarna om vad som betecknats som “’f.d. HTF-avtalet” strejkade 120
arbetstagare vid fem foretag fran klockan 12.00 torsdagen den 7 juni 2012 till
klockan 18.00 sondagen den 10 juni. Eftersom arbete normalt inte skulle ha
utforts under helgen har antalet forlorade arbetsdagar beréknats till 180.

8. Unionen ./. Almega Tjansteféretagen

Tvisten mellan parterna gallde Tjanstemannaavtalet. Unionens stridsatgarder
var desamma som i tvisten mellan Unionen och Medieforetagen.
Stridsatgardena inleddes och avslutades vid samma tidpunkter i bada fallen.
Omfattningen var dock stdrre pa detta omrade. Fler arbetsplatser berérdes och
antalet strejkande arbetstagare var 660. Antalet forlorade arbetsdagar har
beréknats pa samma sétt som ovan och uppgick till 990.

Stridsatgarder med internationell bakgrund
Svenska Hamnarbetarforbundet har vid tre tillfallen under 2012 genomfort
stridsatgarder med internationell bakgrund.

I maj 2012 genomforde forbundets avdelning i Goteborg under 24 timmar en
blockad mot lastning och lossning av tva fartyg i Géteborgs hamn. Atgérden
vidtogs efter begaran fran The International Transport Workers' Federation,
ITF, och den brittiska fackforeningen UNITE om internationella sympati-
atgarder i UNITE:s pagaende konflikt vid en terminal i Tilbury, London.

Den 18 september 2012 lade forbundets medlemmar vid samtliga foretag
anslutna till Sveriges Hamnar ner arbetet under en timme for att stodja en
portugisisk fackforening i dess konflikt mot foreslagna avregleringar av
stuveribranschen och forsamringar av arbetsvillkoren. Sympatiatgarden
genomfordes samordnad med 6vriga europeiska medlemsférbund i
International Dockworkers”Council.

Den 29 november 2012 upprepades den nyss namnda sympatiatgarden.
Denna gang lades arbetet ner under tva timmar.

11.8 Utvardering av varsel och stridsatgarder

Medlingsinstitutet har till uppgift att verka for en val fungerande 16nebildning.
Vad som kannetecknar en sadan I6nebildning beskrivs i propositionen
1999/2000:32 Lonebildning for full sysselsittning”. Dar sdgs bl.a. att
I6nebildningen ska forma att generera en kostnadsutveckling som inte
odverstiger den i vara viktigaste konkurrentlander och i sa liten utstrackning
som mojligt ge upphov till arbetsmarknadskonflikter som orsakar kostnader
eller negativa effekter for tredje man.

Nar avtalsrorelsen under 2012 med déri ingaende varsel och stridsatgarder ska
utvarderas, far frgan stallas om varslade och utbrutna konflikter har lett till
odnskade effekter i nyss namnt avseende. Overgripande kan ségas att de
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normerande avtalen inom den internationellt konkurrensutsatta industrin
traffades i december 2011 och utan varsel om stridsatgarder. Som framgar av
kapitel 3 har 6kningen av arbetskraftskostnaden for naringslivet under 2012
varit ungefar en procentenhet hogre i Sverige jamfort med konkurrentlanderna.
Vidare kan konstateras att relativt fa konflikter har forekommit med tanke pa
avtalsrorelsens omfattning. De arbetsnedldggelser som har &gt rum har varit av
begransad omfattning med undantag for konflikten mellan Svenska Byggnads-
arbetareférbundet (Byggnads) och VVS Foretagen (VVS)/Platslageriernas
Riksforbund (PLR).

Med avseende pa arbetskraftskostnadsokningar och vaxelkurs synes
konkurrenskraften ha forsvagats for naringslivet. Samtidigt kan noteras att
industrins avtal sl6ts utan varsel och stridsatgarder. Dessa avtal kom att utgora
normen for 6kningen av arbetskraftskostnaderna pa den évriga arbets-
marknaden dar avtalen — med nagra undantag — hamnade pa samma niva som
industrins avtal. Det ar darfor svart att saga att varsel och stridsatgarder skulle
ha haft nagon paverkan pa konkurrenskraften.

Effekterna av varsel och stridsatgarder kan matas med olika mattstockar och
beskrivas fran skilda utgangspunkter. | det foljande redovisas nagra aspekter.

Forlorade arbetsdagar

Ett internationellt matt for att mata stridsatgarder pa arbetsmarknaden &r antalet
forlorade arbetsdagar. Det &r ett objektivt matt som mojliggor jamforelser
mellan lander. Daremot séger det inget om de ekonomiska konsekvenserna av
arbetsnedlaggelser (strejk och lockout). Aven andra stridsatgarder &n
arbetsnedlaggelse innebar en ekonomisk patryckning pa motparten, men
uppgifter om sadana stridsatgarder samlas inte in och redovisas inte i den
internationella konfliktstatistiken.

Nar forlorade arbetsdagar pa grund av konflikt summeras for avtalsrorelsen
2012, kan det konstateras att antalet dagar avsevart dverstiger resultatet for de
stora avtalsaren 2001, 2004, och 2007 (se tabell 11.12). 2010 bréts ménstret
med fa forlorade arbetsdagar under stora avtalsrorelser. Da var huvuddelen
(26 450) av de narmare 29 000 forlorade dagarna hanforliga till en tva veckor
lang konflikt inom massa- och pappersindustrin. Aven 2012 4r det en enda
konflikt som svarar for huvuddelen av de férlorade dagarna. Av cirka 37 000
dagar totalt forlorades drygt 32 000 i tvisten mellan Byggnads och VVS/PLR.

Andra konsekvenser

Att en stridsatgard ska fa ekonomiska konsekvenser &r en sjalvklarhet. Syftet
med atgarden ar att utdva patryckning pa motsidan. Uppnas inte den effekten,
har atgarden forfelat sitt syfte. Med i bilden finns naturligtvis ocksa att valet av
stridsatgard styrs av malsattningen att patryckningen pa motparten ska ske med
s liten uppoffring som majligt for egen del.

Redan ett varsel om stridsatgard utgor givetvis ocksa en patryckning, under
forutsattning att den varslade stridsatgarden ar av sddan beskaffenhet att den
satter press pa den part den riktas mot. | vissa fall kan redan ett offentliggjort
varsel fa samma ekonomiska effekt som en verkstalld stridsatgard. Sa ar
exempelvis ofta fallet med varsel om arbetsnedl&ggelse inom flyget och
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sjofarten, dar avbestallningar och ombokningar regelmassigt sker sa snart
varslet har blivit kant. Aven inom entreprenadbranschen kan effekten bli den
samma. Kunderna valjer andra foretag an de som ar varslade om stridsatgarder.

Effekter patva plan

Effekter av varsel och stridsatgarder kan analyseras ur tva aspekter. Det
handlar dels om direkta effekter i form av ekonomiska skador for de berdrda
enskilda arbetsgivarna (foretagen), dels om kostnadseffekter i det traffade
forbundsavtalet.

Foretags- eller verksamhetsniva

Det ar forenat med stora svarigheter att fa fram exakta uppgifter om vilka
ekonomiska effekter och andra konsekvenser en verkstalld stridsatgéard har fatt
for de arbetsgivare som har drabbats. | det foljande redovisas de berdkningar
och uppskattningar som har gjorts av de berdrda arbetsgivarorganisationerna.

Av de sex arbetsnedlaggelserna under 2012 ar det egentligen bara Byggnads
konflikt med VVS och PLR, som fick langtgaende konsekvenser och innebar
stora ekonomiska avbréck inte bara for de berdrda foretagen utan dven for
byggbranschen i dess helhet. PLR har beréknat féretagens direkta kostnader till
foljd av konflikten till 9,5 miljoner kronor. Fér VVS — dar betydligt fler foretag
var indragna i konflikten — & motsvarande siffra 90 miljoner kronor. Dérutdver
har foretagen pa de bada omradena haft indirekta kostnader som har
uppskattats till ungefér en tredjedel av de direkta kostnaderna. Fran Sveriges
Byggindustrier (BI) har uppgivits foljande. Konflikten innebar stora stérningar
for deras medlemsforetag, framforallt de som &r verksamma inom
nyproduktion. Varje platslagare eller ventilationsinstallator som inte utfor
arbete hindrar tva till tre andra yrkesgrupper eller personer i deras arbete.
Betydligt fler yrkesgrupper paverkas av att \V'VS-installatorer lagger ner
arbetet. Efter en vecka fick konflikten full stérningseffekt med produktions-
fordrojningar, eftersom arbete i efterkommande led i produktionskedjan inte
kunde utforas samtidigt som byggforetagens personalkostnader och fasta
kostnader var oférandrade. Bl har berdknat dessa kostnader till nd&rmare en halv
miljard kronor.

Det kan séttas i fraga om det 6verhuvudtaget &r méjligt att i ekonomiska termer
objektivt uppskatta verkningarna — pa foretagsniva eller branschniva — av ett
varsel. Ett undantag &r dock som tidigare namnts varsel om arbetsnedlaggelse
inom flyget och sj6farten. Men vilka ekonomiska effekter far exempelvis
varsel om strejk pa andra omraden? Hur slar ett varsel om overtidsblockad eller
blockad mot nyanstallning? Hittills har Medlingsinstitutet inte sett nagra
undersokningar dar sadana fragestallningar har belysts.

Forbundsavtalsniva

Hur ett varsel har paverkat exempelvis I6nedkningarnas storlek ar nast intill
omojligt for en utomstaende att vederhaftigt uttala sig om. I likhet med tidigare
avtalsrorelser ar det &ven under 2012 oként for Medlingsinstitutet vilka taktiska
Overvaganden parterna har gjort. Arbetsgivarsidan kanske har valt att inte géra
nagra medgivanden pa viktiga punkter under férhandlingarna utan i stallet
vantat in ett varsel for komma in i en medlingssituation. Fran fackligt hall kan
syftet med ett varsel ha varit att fa till stand medling och att hotet om strids-
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atgarder skulle ge organisationen en béttre position i medlingsforhandlingarna.
I vilken utstrackning som medlingen i dessa situationer har lett till ett annat
resultat an om parterna traffat avtal utan medling, kan man bara spekulera
kring. Det star dock klart att en allman uppfattning bland medlarna &r att
parterna i flertalet medlingsarenden inte hade kommit sarskilt langt i sina
forhandlingar innan medlare kopplades in. I nagra av de fackliga varslen om
stridsatgarder framskymtar ett missndje med hur férhandlingarna har bedrivits
av arbetsgivarna.

Som tidigare redovisats har oenighet om nivaer varit den huvudsakliga
tvistefragan i hélften av medlingsarendena under 2012. | sex tvister
verkstalldes stridsatgéarder, men i fem av dessa var det inte léneutrymmets
storlek som var konfliktorsaken. | stallet var det oenighet om principiella
stallningstaganden som ledde fram till medling och verkstéllda stridsatgarder.

Noterbart i avtalsrorelsen 2012 &r att medlarnas slutliga hemstéllan till en
l6sning av tvisten har accepterats i nastan alla 23 medlingar. | avtalsrorelsen
2010 var situationen en annan. | drygt en tredjedel av det arets 27 medlingar
tvingades medlarna konstatera att de saknar mojligheter att komma vidare i
processen nar deras slutliga hemstallan — som legat i niva med de normerande
avtalen inom industrin — har fatt nej fran den fackliga sidan. Avtal traffades
sedan efter direktférhandlingar mellan parterna.

I tre medlingar under 2012 gjorde parterna upp i direktfoérhandlingar.

I medlingen mellan Byggnads och VVS/PLR var parterna i princip éverens nar
fragan om retroaktivitet kom upp pa bordet. Medlarna ansag sig férhindrade att
bitrada med nagot forslag som forandrar den etablerade praxisen pa
arbetsmarknaden om att ”’strejk bryter retroaktivitet”. I den delen gjorde
parterna upp i direktférhandlingar. | dvrigt sléts de nya avtalen utifran
medlarnas forslag.

| tvisten mellan Svenska Transportarbetareférbundet (Transport) och Sveriges
Hamnar om ett nytt hamn- och stuveriavtal gjorde parterna upp i direkt-
forhandlingar sedan Transport forkastat medlarnas forslag med I6nehdéjningar i
paritet med arbetsmarknaden i 6vrigt. Med i bilden fanns att Sveriges Hamnar
tidigt i forhandlingarna mellan parterna hade erbjudit I6ne6kningar pa 4,7
procent i utbyte mot férdndrade arbetstidsregler. Transport motsatte sig
andrade arbetstidsregler, men holl fast vid hogre 16nedkningar &n vad medlarna
foreslagit. Det avtal som sedan traffades blev ettarigt med l6nehdjningar pa

3 procent. Fran Sveriges Hamnars uttalades att man accepterade en 16neékning
som egentligen ar for hog, da man inte kunde utsétta hamnarnas kunder for de
konsekvenser konflikten medfor. Konflikten riskerade, enligt Sveriges
Hamnar, att skapa stora foljdverkningar for svensk exportindustri, eftersom

95 procent av all export och import sker via hamnarna.

Medlingen mellan Lararnas Samverkansrad och KFS handlade om tva fragor,
I6nehdjningarnas storlek och avtalsperiodens langd. Léararnas Samverkansrad
hade redan tidigare tréffat avtal med Sveriges Kommuner och Landsting, KFO
och Arbetsgivaralliansen pa hogre nivaer an de normerande avtalen inom
industrin. KFS hade i férhandlingarna lagt forslag som i viss man anslét till de
dvriga lararavtalen, men férslagen hade avvisats av Lararnas Samverkansrad.
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Medlarna forklarade att de inte kunde medverka till avtal pa de nivaer som
parterna diskuterat, utan uppmanade dem att fortsatta forhandlingarna. Sa
skedde ocksa och parterna kom 6verens om ett nytt avtal for perioden 1 april
2012-31 mars 2014 med I6nehojningar per avtalsar med lagst 3,2 procent
respektive 2,4 procent att fordela i lokala férhandlingar.

Effekter for tredje man

Tredje man kan drabbas av arbetsmarknadskonflikter. Vanligast ar det nér
stridsatgarder vidtas pa den offentliga sektorn. De konflikter som dgde rum
under 2012 var pa den privata sektorn. Men aven dar kan konflikter fa effekter
for utomstaende. Konflikter inom transportbranschen leder ofta till instéllda
fardmedel vilket drabbar passagerare. Konflikten mellan Unionen och Svenska
Flygbranschen om avtal for kabinpersonal fick emellertid inte den effekten.
Strejken géllde charterflyget och nér reseforetagen forstod att de inte skulle fa
leverans bytte de flygbolag.

Tredje man i meningen utomstaende foretag drabbades patagligt av konflikten
mellan Byggnads och VVS/PLR. Som beskrivits ovan fick konflikten
ekonomiska konsekvenser for foretag pa andra omraden inom byggbranschen.

11.9 Den regionala medlingsverksamheten

Av forordningen om medling i arbetstvister framgar att medlare kan forordnas
av Medlingsinstitutet pa ett fast medlingsuppdrag eller for medling i en viss
uppkommen arbetstvist, sarskilda medlare. Det sistndamnda tillampas nér det
géller medling i forhandlingar mellan férbundsparter om rikstackande
kollektivavtal. De fasta medlingsuppdragen avser lokala tvister om tecknande
av kollektivavtal mellan enskilda oorganiserade arbetsgivare och fackliga
organisationer.

Under ar 2012 var fyra fasta medlare férordnade (se tabell 11.8). Till féljd av
successivt krympande drendetillstromning har antalet fasta medlare ocksa
minskat. Ar 2001 var sex fasta medlare knutna till Medlingsinstitutet, men
sedan 2012 alltsa endast fyra.

De fasta medlarna forordnas pa ett ar i taget och ar spridda 6ver landet med
varsitt geografiskt bestamt verksamhetsomrade. Medlarna star under tillsyn av
Medlingsinstitutet, som meddelar ndrmare foreskrifter om deras verksamhet.
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Tabell 11.8 Fasta medlare 2012

F chefsjuristen Eva-Helena Kling Stockholms, Gotlands, Uppsala, S6dermanlands
och Véastmanlands lan

R&dmannen Karl Glimnell Hallands, Vastra Gétalands, Orebro och
Varmlands lan

Lagmannen Ralf Larsson Skéne, Blekinge, Jonkopings, Kronobergs,
Kalmar och Ostergétlands lan

Hyresradet Carl Rydeman Gavleborgs, Dalarnas, Véasternorrlands,
Jamtlands, Vasterbottens och Norrbottens lan

Nya @renden

Antalet nya drenden under 2012 uppgick till 32. Det &r betydligt farre &renden
an det foregaende aret da siffran var 46, vilket var den dittills lagsta siffran
under 2000-talet. Under det senaste artiondet har det skett en trendmassig
minskning av antalet d&renden. Undantaget ar ar 2006 da 138 arenden
registrerades for de fasta medlarna.

Begréansat antal traditionella tvister

Tidigare dominerade tvister om tecknande av kollektivavtal. Den typiska
tvisten handlade om ett LO-férbund som kravde hangavtal med en
oorganiserad arbetsgivare. Nar denne véagrade skriva pa avtalet varslade
forbundet om stridsatgarder och en fast medlare kom in i bilden. De fem
senaste aren har antalet avtalstvister reducerats dramatiskt, fran toppnoteringen
2006 med 102 tvister till 44 tvister ar 2007. Darefter har avtalstvisterna varit
farre an 20 per ar. 2011 uppvisar den lagsta siffran med endast 12 avtalstvister.
2012 var antalet 16.

Samtidigt som avtalstvisterna har minskat i antal, har det sedan 2006 skett en
markant 6kning av andra typer av tvister och med andra aktorer &n de
etablerade fackforbunden hos arbetsmarknadens huvudorganisationer. Men
aven har kan man iaktta en avmatting under de senaste aren.

Sveriges Arbetares Centralorganisation (SAC) Syndikalisterna

Att det totala antalet registrerade drenden under 2008-2010 néstan &r

i paritet med genomsnittet under 2000-talet forklaras av en 6kande aktivitet
fran Sveriges Arbetares Centralorganisation (SAC) Syndikalisternas sida.

I borjan av 2000-talet utfardade SAC varsel i enstaka fall. Med borjan 2006 har
det skett en kraftig 6kning av varsel fran SAC, dock med klar minskning under
2012, se tabell 11.9.

Tabell 11.9 Arenden med varsel fr&n SAC &ren 2002—2012

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
8 5 7 15 36 37 55 45 45 33 15

Kélla: Medlingsinstitutet

En forklaring till 6kningen av antalet varsel under aren 20062010 &r att varsel
om stridsatgarder i samband med indrivning av I6nefordringar anvants i storre
omfattning &n tidigare. I en del fall har det handlat om I6ner till sa kallade
papperslosa arbetare. En annan forklaring till det 6kade antalet varsel torde
vara ett politiskt stallningstagande fran organisationens sida att utnyttja varsel
om stridsatgarder i rattstvister och andra tvister for att tvinga fram eftergifter
fran arbetsgivarsidan. | sammanhanget bor papekas att den 6kade aktiviteten i
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hogsta grad ar lokalt betonad. Huvuddelen av SAC:s varsel har kommit fran
dess organisationer i Stockholm. De flesta av dessa varsel har undertecknats av
samma person.

SAC:s varsel registreras som arenden, men foranleder néastan aldrig medlings-
insatser. Av de totalt 32 drendena under 2012 svarade SAC for 15. Det ar
betydligt farre &n aren 2008-2010 da SAC:s arenden var det tredubbla jamfort
med 2012.

Av SAC:s 15 varsel under 2012 lades ungefar hélften i samband med tvister
om I6nesattning till medlemmar eller indrivning av Iénefordringar. Ingen av
SAC:s tvister har handlat om tecknande av kollektivavtal om l6ner och
allménna anstéllningsvillkor for SAC:s medlemmar. | stéllet har varsel och
stridsatgarder utnyttjats som patryckningsmedel i intressetvister om annat &n
kollektivavtal. Varsel har dven forekommit i rattstvister om uppséagningar.

Avtalstvisterna
Sedan 2008 har antalet avtalstvister legat pa historiskt laga nivaer, vilket
framgar av tabell 11.10.

Tabell 11.10 Avtalstvister 2002—2012

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Antal tvister 80 53 69 55 102 44 13 18 17 12 16
varav fartyg 12 6 4 12 7
varav utlandska 5 5 12 11 4 1 1 0
foretag

Kélla: Medlingsinstitutet

Under 2012 har LO-forbund varit part i 13 tvister med foljande fordelning:
Fastighetsanstélldas Forbund (6), Livsmedelsarbetareférbundet (3), SEKO —
Facket for Service och Kommunikation (2), Svenska Byggnadsarbetare-
forbundet (1) och Svenska Transportarbetareférbundet (1), SEKO:s och
Transportarbetareforbundets tvister gallde krav pa kollektivavtal for
bekvémlighetsflaggade fartyg.

TCO-forbundet Unionens bada avtalstvister rorde tva hogteknologiska foretag
inom samma koncern med tillsammans dver 350 anstallda. Samtliga nu
ndmnda avtalstvister har handlagts av de fasta medlarna.

Den aterstaende avtalstvisten géllde en avdelning inom Svenska
Hamnarbetarférbundet och ledde inte till medling. Arbetsgivaren var redan
bunden av kollektivavtal med Transportarbetareférbundet och motsatte sig med
stdd av sin arbetsgivarorganisation att traffa ett ytterligare avtal for samma
arbete.

Sammanstélining
I tabell 11.11 redovisas forandringarna under de senaste atta aren med en
uppdelning mellan avtalstvister, SAC:s tvister och évriga &renden.
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Tabell 11.11 Arendeférdelning aren 2005-2012

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Avtalstvister 55 102 44 13 18 17 12 16
varav  LO-férbund 51 98 43 12 16 16 8 13

TCO-férbund 2 -- -- - - 1 2 2

Saco-forbund 1 1 -- - - - - --

Ovriga* 1 3 1 1 2 - 2 1
SAC 15 36 37 55 45 45 33 15
Ovriga arenden** - - 2 -- 5 -- 1 1
TOTALT 70 138 83 68 68 62 46 32

* | huvudsak Svenska Hamnarbetarférbundets avdelningar.

** | huvudsak varsel fran organisationer utanfor etablerade fackférbund i tvister som inte kan
betecknas som arbetstvister med undantag for 2011 och 2012. Det &rende som noterats 2011 var
varsel i tvist mellan Postarbetareunionen och Posten Meddelande AB om utbetalning av
dverenskommen lénehéjning. Ar 2012 handlade det om Stockholms Fackliga Samorganisations
I6nekrav mot Lidingd folkhdgskola.

Kalla: Medlingsinstitutet

Varsel och stridsatgarder
I samtliga registrerade arenden under 2012 foreldg varsel om stridsatgarder.
SAC:s varsel och stridsatgarder behandlas langre fram under en sarskild rubrik.

LO-férbundens varsel i avtalstvister

I de 13 tvister dar LO-férbund var part utfardades varsel om stridsatgarder. |
atta tvister avsag varslen strejk och blockad av strejkdrabbat arbete, i nagra fall
ocksa kombinerat med blockad mot dvertids- och mertidsarbete, nyanstéllning
och inhyrning av arbetskraft. | tva tvister varslades enbart om blockadatgarder
av nyss namnt slag. De tre drenden, som handlade om avtalskrav mot
bekvémlighetsflaggade fartyg, inleddes med varsel om blockad av
nyanstéllningar for att samtidigt atfoljas av varsel om sympatiatgarder
bestdende i vagran att lasta och lossa fartygen.

Forutom sympatiatgarderna nar det géller fartygen, forekom varsel om
sympatiatgarder i ytterligare en tvist. Det var Svenska Byggnadsarbetare-
forbundets (Byggnads) tvist med Svevia AB. Dar varslade Svenska
Elektrikerférbundet och SEKO om arbetsnedlaggelse till stod for Byggnads
krav pa kollektivavtal med Svevia AB.

Unionens varsel i avtalstvister

Unionen har varslat om stridsatgarder i tva tvister. Stridsatgarderna var
desamma i bada fallen; strejk och blockad av de arbetsuppgifter som de
strejkande skulle ha utfort samt férbud mot inhyrning eller nyanstalining som
har till syfte att utfora blockerat arbete.

Svenska Hamnarbetarférbundets varsel i avtalstvister
Forbundets avdelning 4 i Goteborg varslade foretaget Alvsborgs Roro AB om
stridsatgirder for att fa till stand kollektivavtal for att reglera forhéllandena
mellan arbetsgivare och arbetstagare som ej &r reglerade i Svenska Transport-
arbetareférbundets avtal, eller annan ndjbar 16sning som sékrar en god arbets-
véxling och en trygg arbetsmiljo”. Stridsatgirderna var blockad mot arbets-
uppgiften vevning av stédben och blockad mot alla foretagets transporter
genom en viss angiven grind.
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Verkstallda stridsatgarder i avtalstvister

LO-férbunden

I LO-forbundens avtalstvister verkstalldes under 2012 stridsatgarder i fyra fall.
Tre av dessa var kortvariga blockader i samband med Transports och SEKO:s
avtalskrav mot de tre bekvamlighetsflaggade fartygen. Den enda tvisten med
arbetsnedlaggelse var den mellan Byggnads och Svevia AB. Dér pagick
stridsatgarder under nastan en manad. Tvisten redovisas nedan under en
sérskild rubrik.

De 6vriga av LO-forbundens tvister lostes utan att stridsatgéarder verkstélldes
genom att arbetsgivaren under varselfristen antingen tecknade ett hangavtal
eller blev medlem av en arbetsgivarorganisation. | nagot fall aterkallades
varslen utan att parterna kom dverens om kollektivavtal.

Unionen
De varslade stridsatgarderna tradde aldrig i kraft.

Svenska Hamnarbetarforbundet

Hamnarbetarférbundets, avdelning 4, varslade blockader verkstalldes och
pagick under 10 dagar. Stridsatgarderna avbrots da parterna — enligt
avdelningen — uppnatt en samsyn kring tydliga regler och rutiner gallande
transporter genom den aktuella grinden.

Narmare om tvisten mellan Byggnads och Svevia AB

Kort bakgrund

Svevia AB (bolaget) bildades den 1 januari 2009 och &r helt gt av staten.
Bolaget bedriver driftsentreprenad, vag- och anldggningsverksamhet. Tidigare
bedrevs verksamheten under VVagverket Produktion som var en
produktionsavdelning i myndigheten VVagverket, numera Trafikverket.

Sedan 1994 géllde kollektivavtal mellan Byggnads och Vagverket Produktion.
Det avtalet sades upp i och med Riksdagens beslut ar 2008 att bolagisera
Végverket Produktion. Sedan dess har Byggnads fort diskussioner med bolaget
om att teckna kollektivavtal.

Sedan den 1 januari 2009 ar bolaget medlem i Arbetsgivarverket och bundet av
det centrala kollektivavtalet AVA som Arbetsgivarverket ingatt med bland
annat SEKO.

Under 2011 deltog bolaget i uppférandet av en multisporthall i Fyrishov i
Uppsala. Dar utférde man gjuteriverksamhet, vilket Byggnads ansag vara
traditionellt byggnadsarbete och begarde darfor forhandling med bolaget om
tecknade av kollektivavtal. Férhandlingarna inleddes vid arsskiftet 2011/2012
och sedan bolaget gjort klart att det inte avsag att traffa avtal med Byggnads,
varslade forbundet den 5 januari 2012 om stridsatgarder.

Varsel och stridsatgarder

I. Byggnads varsel den 5 januari 2012 géllde arbetsnedléggelse av forbundets
tre medlemmar hos bolaget vid arbetsplatsen Fyrishov med ikrafttradande den
19 januari 2012.



228 Kap 11 Medling, varsel och stridsatgarder

I1. Den 19 januari 2012 varslade Byggnads om utvidgade stridsatgarder i tre
steg.

1. Den 31 januari 2012: strejk vid tre foretags verksamhet vid Fyrishov.
2. Den 2 februari 2012: strejk vid tva andra av Svevias arbetsplatser.
3. Den 8 februari 2012: strejk av samtliga byggnadsarbetare hos Svevia.

Varslen vid 1-3 gallde ocksa blockad av arbetsuppgifter som omfattas av
arbetsnedléggelsen.

De varslade stridsatgéardernas tillatlighet kom att prévas av Arbetsdomstolen,
som i beslut den 1 februari 2012 forklarade att det inte fanns nagra réttsliga
hinder for Byggnads att verkstalla stridsatgarderna®.

I11. Den 13 februari 2012 varslade Byggnads om sympatiatgard med egen
stridsatgard. Sympatiatgarden, som skulle trada i kraft den 22 februari 2012,
bestod i strejk och blockad av allt arbete som ett storre byggforetag utforde
under jord pa den nya huvudnivan i Kirunavaara gruva.

Sympatiatgarder fran andra fackférbund

Redan den 20 januari 2012 varslade SEKO om sympatiatgarder att trada i kraft
den 1 februari 2012. Atgarderna bestod i strejk av férbundets medlemmar vid
Svevias arbetsplats Fyrishov. Samtidigt forsattes arbetsuppgifterna i blockad.

Aven SEKO:s varsel blev foremal for Arbetsdomstolens prévning. | beslut den
3 februari 2012 avslog domstolen Svevias yrkande om att stridsatgarderna
skulle forklaras olovliga®.

Svenska Elektrikerforbundet varslade om sympatiatgarder den 13 februari
2012. Atgarderna, som skulle trada i kraft den 22 februari 2012, var
arbetsnedlaggelse och blockad av allt arbete med installation, reparation och
underhall pa arbetsplatser, fastigheter eller egendom som drivs av eller tillhor
nagot av i varslet uppraknade fyra bolag inom Sveviasfaren. Vidare varslades
om samma atgarder mot tva arbetsplatser hos LKAB i Kirunavaara gruvan, dar
tre elforetag var verksamma.

Verkstallda atgarder

Den 16 februari 2012 kom Byggnads och Svevia 6verens om ett kollektivavtal
att trada i kraft den 20 februari 2012, varvid konflikten upphorde. D& hade
Byggnads utokade stridsatgarder varit kraft sedan borjan pa februari liksom
SEKO:s sympatiatgarder.

Antalet férlorade arbetsdagar till foljd av konflikten har beraknats till 517.

Elektrikerforbundets sympatiatgarder kom aldrig att verkstallas.

z Beslutet, AD 2012 nr 13, redovisas narmare under avsnitt 11.12 Avgoranden fran
Arbetsdomstolen.

3 Beslutet, AD 2012 nr 14, redovisas under avsnitt 11.12.
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Tvist ar undantag vid tecknande av kollektivavtal

Som redan har framgatt har 16 avtalstvister handlagts av de fasta medlarna.
Hamnarbetarforbundets tvist i Géteborgs hamn foranledde ingen atgérd fran
medlare. Varsel om stridsatgarder foreldg i samtliga arenden och i fem tvister
verkstalldes stridsatgarder. De flesta tvisterna har I6sts genom att medlaren har
haft telefondverlaggningar med parterna. | ett mindre antal tvister har det
hallits medlingsférhandlingar.

Att det 6ver huvud taget uppstar tvister hanger givetvis samman med den
svenska modellen for arbetsmarknadsrelationer. I stéllet for att som i manga
andra lander lagstifta om minimiloner eller allméangiltigforklaring av kollektiv-
avtal, har det i Sverige overlatits pa de fackliga organisationerna att se till att
riksavtalens normer far genomslag pa hela arbetsmarknaden. Detta sker genom
krav pa kollektivavtal hos arbetsgivare som inte & medlemmar i arbetsgivar-
organisationer. Avtalsbundenhet kan komma till stand pa tva satt, genom att
arbetsgivaren antingen gar in i en arbetsgivarorganisation eller sluter ett sa
kallat hangavtal, varigenom arbetsgivaren forbinder sig att tillampa riksavtalet
for den aktuella branschen. Det ska for tydlighetens skull papekas att manga
arbetsgivare naturligtvis ansluter sig till en arbetsgivarorganisation utan att det
behdver foregas av krav pa kollektivavtal fran en facklig organisation.

Nagra siffror

Uppgifter fran Fora

For att fa en uppfattning om hur arbetsmarknaden fungerar bor antalet
medlingsarenden stallas i relation till det totala antalet nya kollektivavtal som
under ett ar traffas mellan enskilda arbetsgivare och fackliga organisationer. Ett
matt ar hur manga hangavtal som traffas under ett ar. Hangavtalen hanvisar till
innehallet i det gallande forbundsavtalet. | forbundsavtalen finns foreskrivet att
arbetsgivaren ska teckna avtalsforsakringar och betala in premien for dessa.
Fackférbunden inom LO rapporterar in hangavtalen och de undertecknade
forsékringsavtalen till Fora Forsékringscentral, som dgs av LO och Svenskt
Naringsliv. Enligt nu tillgangliga uppgifter fran Fora ar per den 5 december
2012 totalt 59 190 arbetsgivare enbart bundna av hangavtal, vilka sammanlagt
omfattar drygt 231 000 arbetstagare®. Samtidigt finns hos Fora ytterligare drygt
8 000 arbetsgivare som ar bundna bade av hangavtal och av férbundsavtal
genom medlemskap i arbetsgivarorganisation. Totalt finns drygt 67 450
héngavtal registrerade hos Fora.

4 245 nya hangavtal registrerades under 2012. Det &r cirka 800 farre an 2011.
Det hogsta antalet registrerade avtal ar fran 2008 da LO-férbunden tecknade

5 159 nya héngavtal. Med undantag for 2008 och 2011 har antalet nytecknade
hangavtal per ar under perioden 2005-2011 legat inom intervallet 3 4004 200.

Uppgifter fran fackférbund
Uppgifterna fran Fora ger ingen upplysning om hur avtalen fordelar sig mellan
de olika fackforbunden. Den foljande redovisningen av hangavtal och

4 Siffran avser 2011 d& denna uppgift rapporteras med ett ars fordréjning. | avsnitt 1.5 under
rubriken "Kollektivavtalens tackningsgrad” har uppgifterna fran Fora narmare analyserats och
omréaknats.
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avtalsbundenhet genom medlemskap i en arbetsgivarorganisation grundas pa
uppgifter som inhamtats fran de nedan angivna fackférbunden.

Om man ser till de fackférbund som tidigare ar har svarat for en stor del av de
fasta medlarnas arenden, exempelvis Svenska Kommunalarbetareférbundet
(Kommunal), Hotell och Restaurang Facket, Handelsanstélldas forbund
(Handels), Svenska Byggnadsarbetareférbundet (Byggnads) och Svenska
Transportarbetareforbundet (Transport), har de tre foérstnémnda inte varit
inblandade i nagot medlingséarende alls under 2012. Sa var ocksa fallet 2010
och 2011. Byggnads och Transport har under 2012 varit part i ett &rende
vardera.

Att antalet arenden for de fasta medlarna har varit lagt betyder emellertid inte
att de nyss namnda forbundens aktiviteter i syfte att fa till stand kollektivavtal
med avtalslésa arbetsgivare har avstannat. Bilden ar att ungefar lika manga
hangavtal har tecknats under 2012 som under de narmast féregaende aren.
Sélunda har Kommunal tecknat 194 nya hangavtal, Hotell och Restaurang
Facket 890, Byggnads 1 124 (varav 32 med utlandska foretag), Handels 1 111,
vilket &r en 6kning med 350 avtal jamfért med 2011, och Transport 306.
Samtliga nu namnda avtal sl6ts — med nagot enstaka undantag — utan konflikt.
Bland de LO-forbund som brukar vara part i ett fatal medlingsarenden varje ar
kan ndmnas Industrifacket Metall. Under 2012 tecknade férbundet 450
sedvanliga hangavtal pa riksavtal och ytterligare 55 fullstandiga avtal med
enskilda oorganiserade arbetsgivare.

Det storsta TCO-forbundet inom privat sektor ar Unionen med narmare en halv
miljon medlemmar pa arbetsmarknaden. 2012 sl6t forbundet 666 hangavtal.
Det ar ytterst sallsynt att Unionen behover tillgripa varsel for att fa till stand ett
avtal. 2011 och 2012 har dock Unionen tvingats varsla om stridséatgarder for att
fa till stand avtal i tva fall vardera aret. TCO-forbundens hangavtal rapporteras
inte till Fora och ingar inte i den ovan namnda siffran om 4 245 nytecknade
héngavtal under 2012.

Avtalsbundenhet genom medlemskap i arbetsgivarorganisation

Det som hittills har redovisats ar alltsa antalet tecknade hangavtal. | manga fall
resulterar fackliga krav om kollektivavtal i att arbetsgivarna i stallet ansluter
sig till en arbetsgivarorganisation och harigenom blir bunden av riksavtalet for
branschen. Givetvis ansluter sig arbetsgivare ocksa utan att det behover foregas
av avtalskrav fran fackligt hall. Som exempel pa anslutningar kan namnas att
under 2012 blev 1 190 féretag bundna av kollektivavtal med Handels genom
att ga in i en arbetsgivarorganisation. Motsvarande siffror var fér Byggnads
410 (varav 11 utldndska foretag), Kommunal 660, Industrifacket Metall 282,
Hotell och Restaurang Facket 450 och Transport 297.

For Unionens del har 2 998 arbetsgivare blivit avtalsbundna genom att ansluta
sig till en arbetsgivarorganisation under 2012.

Utlandska foretag

I sammanhanget kan noteras att avtalstvisterna med utlandska foretag praktiskt
taget har upphort. Som har framgatt av tabellen 11.10 har inget
medlingsarende under aren 20092012 gallt utlandska entreprenadféretag. De
tva foregaende aren handlade endast ett medlingsarende per & om utlandska
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foretag. | huvudsak var det Byggnads som tidigare var part i tvister med
utlandska foretag. Fran Byggnads har rapporterats att forbundet under 2012
slét hangavtal med 32 utlandska foretag och att 11 foretag blev avtalsbundna
genom medlemskap i en arbetsgivarorganisation. Inte ndgot av dessa avtal
foregicks av varsel om stridsatgarder.

Enligt uppgifter fran Fora fanns totalt 62 hangavtal med utlandska foretag
registrerade vid arets slut 2011. Uppgifter saknas for ar 2012.

Sammanfattning — konflikt ar undantag

Mot bakgrund av vad som nu har redovisats kan sammanfattningsvis féljande
noteras. Det kan uppskattas att n&rmare 11 000 arbetsgivare blev bundna av
kollektivavtal under 2012, ungefar lika fordelat mellan att skriva pa ett
héngavtal eller att ansluta sig till en arbetsgivarorganisation. Varsel om
stridsatgarder for att fa till stand avtal utfardades i 16 fall och verkstalldes i
fem. Tre av dessa var kortvariga blockader mot bekvamlighetsflaggade fartyg.
Svenska Hamnarbetarférbundets blockad pagick i tio dagar. Konflikten mellan
Byggnads och Svevia AB pagick under en manad innan parterna kom 6verens
om ett kollektivavtal. Stridsatgarder for att astadkomma bundenhet av
kollektivavtal &r alltsd undantag. I likhet med tidigare ar kan den svenska
arbetsmarknaden &ven under 2012 betecknas som i det ndrmaste konfliktfri i
detta avseende.

SAC:s varsel och stridsatgarder

Eftersom SAC inte &r part i kollektivavtal &r organisationen inte heller bunden
av den fredsplikt som féljer av kollektivavtal. Detta forhallande har SAC
utnyttjat. Varsel och stridsatgarder framstar som ett staende inslag i SAC:s
strategi och aktiviteten pé detta omrade har 6kat de senaste aren. Okningen kan
inte garna bero pa en slump. Savitt kan bedémas ligger det ett medvetet
organisationspolitiskt stallningstagande bakom den 6kade anvandningen av
konfliktvapnet. Utgangspunkten synes vara det fackliga program som antogs
pa SAC:s kongress 2006. Till detta kommer att SAC:s organisation bygger pa
ett starkt lokalt sjalvstyre. Beslut om stridsatgarder fattas i princip av de
berérda medlemmarna pa arbetsplatsen. Nar det i fortsattningen talas om SAC
anvénds for enkelhetens skull namnet som en samlingsbeteckning oavsett var
inom organisationen som besluten om stridsatgarder har fattats.

Typer av tvister

Det som i foregaende avsnitt har redovisats som avtalstvister har gallt tvister
dar en facklig organisation har kravt ett sedvanligt kollektivavtal med en
arbetsgivare. SAC:s tvister har en annan karaktar. Ofta har det handlat om en
blandning av intressetvister och rattstvister. Tyngdpunkten har legat pa tvister
om lon. Ungefar hélften av SAC:s 15 tvister har varit lonetvister. | nagra
enstaka fall har det rort sig om rena intressetvister om lénesattning. Vad som
har dominerat &r dock indrivning av krav pa loner och andra ekonomiska
ersattningar, bl.a. till vad som antas vara s.k. pappersldsa arbetare. Motparter i
indrivningsérendena har foretradesvis varit stadforetag och restauranger.

Kraven pa ekonomisk ersattning till SAC:s medlemmar har inte enbart gallt
forfallna l6ner. Skadestandskrav har exempelvis framstéllts i tvister om lagen
om anstallningsskydd. Aven om de flesta varslen om stridsatgarder har gallt
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Ionetvister handlar en inte oansenlig andel av tvisterna om exempelvis enskilda
arbetstagares anstallningsvillkor och arbetsmiljo. Arbetsgivares utnyttjande av
sin ratt att organisera verksamheten och leda arbetet har gett upphov till varsel
om stridsatgarder. Varsel om stridsatgarder har ocksa anvants som patryckning
for att fa till stand forhandlingar.

Som nagra exempel pa tvistefragor som angivits i SAC:s varsel om
stridsatgarder kan namnas foljande.

- missndje med underbemanning och arbetstidens forlaggning vid en av
Systembolagets butiker

- missndje med betygssystemet vid MTR Tunnelbanan, Stockholm

- kraftig forsdmring av anstallningsvillkoren for en larare vid en skola i
Goteborg

- missndje med den hdga arbetsbelastningen for medlemmarna som strider mot
gangse sed pa arbetsmarknaden

- arbetsgivares végran att utfarda korrekt arbetsgivarintyg till A-kassan.

Stridsatgarder

SAC:s stridsatgarder &r manga ganger av annat slag an de som brukar tillgripas
av fackforbunden inom arbetsmarknadens huvudorganisationer, &ven om det
ocksa har varslats om och genomforts stridsatgarder av mera traditionellt slag
sasom arbetsnedlaggelse, nyanstallningshlockad och blockad mot Gvertids-
arbete. De senaste aren har nya konfliktatgarder sett dagens ljus. Det ar
atgarder som i varslen betecknats som aktiv bojkott, offensiv blockad,
blockadsvéarm, outsourcing, uthangning och varuméarkesbréanning. Ofta
varslas om flera av dessa atgarder samtidigt.

Den offensiva blockaden innebér demonstrationer utanfor arbetsgivarens
lokaler och forhindrande av personal och dvriga att ta sig in i lokalerna.
Blockadsvarm innebér att ”blockaden utokas till landsomfattande blockader
mot berdrd arbetskdpares lokaler och kan &ven omfatta affarspartner till berérd
arbetskopare”. Outsourcing betyder att ’konflikten pafors de kunder som den
aktuella arbetskdparen har relation till.” Detta ska ske 1 tva steg. I det forsta
steget begérs forhandling med stora kunder och i det andra varslas kunderna
om stridsétgarder. Uthangning har funnits med i antal varsel. Atgarden gar ut
pa att uppgifter om hur foretagets ledning behandlar sina anstallda sprids
genom hemsidor, e-post till kunder och affarspartner, flygblad, affischering
och liknande atgarder. Varumarkesbranning sker pa samma satt som
uthangning. Skillnaden ar att atgarden tar sikte pa foretaget eller dess produkter
i stéllet for enskilda personer.

Ofta forekommande i varslen ar uppgifter om att konflikten ska ges
uppmaérksamhet genom information till massmedia och allménheten. Tanken
torde vara att stridsatgarderna som sadana ska dra till sig allmanhetens och
massmedias uppméarksamhet och att offentligheten ska fungera som ett
effektivare patryckningsmedel pa arbetsgivaren 4n mera konventionella
stridsatgarder. Sadana torde séllan fa nagon pataglig effekt, da SAC:s
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medlemmar som regel utgdr en liten minoritet av den totala arbetsstyrkan
pa en arbetsplats.

Bland de varslade stridsatgarderna under 2012 kan noteras blockader mot
konferenstid, betygssattning av personalen samt individuella
utvecklingssamtal, den arbetsuppgift som foretaget bendmnt “beredskap”.

Vidare har i en tvist varslats om punktstrejker som kan utlésas nér enskilda
medlemmar kanner sig trakasserade av arbetsgivarens representanter for att de
av arbetsmiljoskal inte klarar av vissa stadomraden.

11.10 Konfliktstatistik

Ett internationellt matt for att mata stridsatgarder pa arbetsmarknaden &r antalet
forlorade arbetsdagar. Det &r ett objektivt matt som méjliggor jamforelser
mellan lander. Daremot séger det inget om de ekonomiska konsekvenserna av
arbetsnedlaggelser (strejk och lockout). Aven andra stridsatgarder an arbets-
nedlaggelse, exempelvis blockader av olika slag, innebér en ekonomisk
patryckning pa motparten, men uppgifter om sadana stridsatgarder samlas inte
in och redovisas inte i den internationella konfliktstatistiken.

Om exempelvis en Overtidsblockad har lett till att arbete inte blir utfort,
aterspeglas detta i allménhet inte i statistiken. Undantagsvis kan antalet
forlorade arbetsdagar berédknas om det galler ett enskilt foretag och 6vertiden
pa forhand har schemalagts eller pa annat sétt har planerats. P& branschniva ar
det inte mojligt att gora sadana berdkningar av en 6vertidshlockads effekter.
Det ar ocksa givet att en konflikt inom en bransch kan drabba andra branscher i
form av produktionsstdrningar, uteblivna order och liknade, som i sin tur kan
leda till tillfalligt minskad sysselséattning och eventuellt permitteringar. Inte
heller sidana forlorade arbetsdagar ingar konfliktstatistiken. Aven om det
skulle ge en mer fullstandig bild av stridséatgarders effekter, ar det emellertid
forenat med mycket stora praktiska svarigheter att samla in den har typen av
uppgifter. Dessutom skulle tillforlitligheten kunna ifragasattas, da statistiken i
hog grad skulle komma att vila pa mer eller mindre subjektiva uppskattningar.

En arbetsmarknadskonflikts omfattning redovisas i antalet hela forlorade
arbetsdagar. Det betyder exempelvis att en strejk av tio personer under en halv
dag har réaknats om till fem hela dagar. Alla typer av konflikter med arbets-
nedlaggelse tas med i statistiken. Kortvariga politiska demonstrationsstrejker
inraknas. Bade lovliga och olovliga arbetsnedlaggelser ingar. Med lovliga
avses i forsta hand stridsatgarder som vidtas under avtalslost tillstdnd och har
beslutats i behorig ordning. Olovliga konflikter ar sa kallade vilda strejker det
vill sdga lokala arbetsinstallelser som inte har sanktionerats av arbetstagarnas
fackforbund.

Det bor i sammanhanget framhallas att redovisningen i konfliktstatistiken av
forlorade arbetsdagar inte &r nagra exakta uppgifter. Omfattningen av arbets-
nedlaggelser i samband med férhandlingar om branschvisa forbundsavtal gér
det i allmanhet att fa en relativt god uppfattning om. Men andra konflikter
utanfor etablerade avtalsforhallanden ar det svarare att kvantifiera. Sa ar
generellt fallet nar det géller SAC:s stridsatgarder. Det ar i hogsta grad oklart
om SAC:s varslade atgarder dverhuvudtaget verkstalls, da Medlingsinstitutet
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ytterst sallan far besked huruvida varsel aterkallats eller om eventuellt
verkstallda stridsatgarder avbrutits. Medlingsinstitutets kannedom om vilda
konflikter grundas i forsta hand pa uppgifter i massmedia. Det &r ocksa hogst
vanskligt att uppskatta antalet forlorade arbetsdagar till féljd av
landsomfattande politiska stridsatgéarder dar den enskilde arbetstagaren sjalv
avgdr om hon eller han ska delta i arbetsnedlaggelsen.

Lovliga arbetsnedlaggelser

Forbundsférhandlingar
Under avtalsrorelsen 2012 har arbetsnedl&ggelser dgt rum i férhandlingar om
nya forbundsavtal i foljande fem fall.

1. Unionen ./. Svenska Flygbranschen
Strejk 14-18 februari 2012

- Antal arbetstagare: 458

- Antal forlorade arbetsdagar: 1 832

2. Svenska Byggnadsarbetareforbundet ./.
Platslageriernas Riksférbund och VVS Foretagen

I denna konflikt har det inte varit méjligt att fa fram exakta uppgifter om hur
manga arbetstagare som strejkade vid de olika tillfallena. De nedanstaende
siffrorna ar hogst ungefarliga och bygger pa uppgifter i pressmeddelanden och
annan information. | efterhand framstar det som bada parter Gverskattat
omfattningen av konflikten. Huruvida oorganiserade arbetstagare ocksa deltog
i strejkerna finns inga uppgifter om. Siffran for det totala antalet forlorade
arbetsdagar ar mer tillforlitlig da den grundas pa uppgifter fran Byggnads om
utbetald konfliktersattning till forbundets medlemmar. Totalsumman avser
darfor Byggnads medlemmar och kan alltsa vara lagre an det verkliga antalet
forlorade arbetsdagar eftersom uppgifter om oorganiserade saknas.

Strejk 25 april-25 maj

- Antal arbetstagare: 850 arbetstagare
Strejk 11-25 maj

- Antal arbetstagare: 800

Strejk 22-25 maj

- Antal arbetstagare: 850

Lockout 23-25 maj

- Antal arbetstagare: 900

Strejk 23-25 maj

- Antal arbetstagare: 100

Totalt forlorades 32 378 arbetsdagar under konflikten. Enligt Byggnads var
som mest 2 961 medlemmar samtidigt ute i konflikt.

3. Unionen ./. Almega Tjansteforbunden
Strejk 9-11 maj

- Antal arbetstagare: 400

- Antal forlorade arbetsdagar: 800



Kap 11 Medling, varsel och stridsatgarder 235

4. Unionen ./. Medieféretagen
Strejk 7-10 juni

- Antal arbetstagare: 120

- Antal forlorade arbetsdagar: 180

5. Unionen ./. Almega Tjansteféretagen
Strejk 7-10 juni

- Antal arbetstagare: 660

- Antal forlorade arbetsdagar: 990

Foretagsforhandlingar

Arbetsnedlaggelse verkstélldes i avtalstvisten mellan Svenska Byggnads-
arbetareférbundet och Svevia AB. Konflikten pagick under en manad och
trappades upp efter hand. Det férekom ocksa sympatiatgarder. Antalet
forlorade arbetsdagar har berdknats till 517.

Internationella sympatiatgarder

Som tidigare namnts genomforde Svenska Hamnarbetarforbundet vid tva
tillfallen arbetsnedlaggelser om en respektive tva timmar for att stodja den
brittiska fackforeningen UNITE. Det kan uppskattas att 1 000 arbetstagare lade
ner arbetet under tre timmar, vilket motsvarar 375 forlorade arbetsdagar.

Olovliga konflikter
Inga sa kallade vilda strejker har noterats under aret.

Totalt forlorade arbetsdagar

Totalt forlorades 37 072 arbetsdagar under ar 2012 pa grund av konflikter

pa arbetsmarknaden. Det ar en av de hogsta siffrorna sedan Medlingsinstitutets
verksamhet startade och som redan visats forlorades de allra flesta dagarna
under varens konflikt inom byggbranschen.

Antalet forlorade arbetsdagar under 19972012 redovisas i tabell 11.12.

Tabell 11.12 Forlorade arbetsdagar pa grund av konflikt 1997—-2012
Inklusive olovliga konflikter.

Ar Antal dagar
1997 23 579
1998 1677
1999 78 735
2000 272
2001 11 098
2002 838
2003 627 541
2004 15 282
2005 568
2006 1971
2007 13 666
2008 106 801
2009 1560
2010 28 892
2011 254
2012 37 072

Kalla: Medlingsinstitutet
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Det bor anmérkas att det stora antalet forlorade dagar under 2000-talet ar
hénforliga till strejker inom den offentliga sektorn. 600 000 av de forlorade
dagarna ar 2003 avser Svenska Kommunalarbetareforbundets stridsatgarder i
den omfattande konflikten pa den kommunala sektorn. 95 000 av dagarna ar
2008 ar resultatet av Vardforbundets arbetsnedlaggelser i vardkonflikten med
Sveriges Kommuner och Landsting/Pacta.

Omfattningen av antalet forlorade arbetsdagar under aren 19902012 redovisas
i diagram 11.1°.

Diagram 11.1 Strejker och lockouter i Sverige 1990-2012, antal férlorade arbetsdagar
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Kélla: Medlingsinstitutet

11.11 Internationell jAmfdrelse

I Medlingsinstitutets foregaende arsrapporter har redovisats tabeller och
diagram dver forlorade arbetsdagar i olika lander i Europa. Uppgifterna har
kommit fran Eurostat eller European Industrial Relations Observatory (EIRO).
Dessa har i sin tur hamtat uppgifterna fran FN-organet ILO (International
Labour Organization) dit landerna arligen ska rapportera in konflikter pa
arbetsmarknaden. Uppgifter for 2010 och 2011 har vid 2012 ars utgang annu
inte publicerats av EIRO eller nagon av de andra kallor som tidigare anvants.
De farskaste siffrorna &r alltjamt de som galler for 2009, vilka redovisades i
Medlingsinstitutets arsrapport 2011. Eftersom uppgifter for senare ar saknas,
har jamforande tabeller och diagram uteslutits i denna arsrapport.

De nordiska landerna

Aven om det saknas aktuella sammanstallningar fran EIRO och ILO kan man
genom att hamta uppgifter direkt fran de statistikansvariga myndigheterna i de
dvriga nordiska landerna fa fram siffror som stracker sig fram till och med

5Ytterligare information om arbetsinstéllelser i Sverige finns pa Medlingsinstitutets webbplats
www.mi.se, under konfliktstatistik.
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2011. For 2012 finns d@nnu inget publicerat. Tabell 11.13 visar en jamforelse
mellan de nordiska landerna for aren 2007-2011.

Tabell 11.13 Férlorade arbetsdagar, de nordiska landerna 2007-2011

2007 2008 2009 2010 2011
Sverige 13 666 106 801 1560 28 892 254
Norge 3954 62 568 180 500 009 526
Danmark 91 700 1869 100 15 000 18 500 15 000
Finland 94 579 16 352 91 899 314 667 127 758

Kélla: Medlingsinstitutet

Det kan noteras att antalet forlorade dagar varierar kraftigt mellan aren

i Sverige, Norge och Danmark, medan Finland uppvisar jamforelsevis hoga
siffror for varje ar med undantag for 2008. Det aret forlorades dock flest dagar
i Sverige och Danmark. | Sverige ar néstan alla dagarna att hanfora till
konflikten mellan Vardforbundet och SKL/Pacta. Aven i Danmark dras siffran
upp av en mycket omfattande konflikt inom offentlig sektor. En atta veckor
Iang strejk inom sjukvard och barnomsorg svarade for 1 839 500 av de
forlorade dagarna. Norge har en forhandlingsmodell med sa kallad huvud-
uppgorelse vartannat ar. 2008 och 2010 var sadana ar. Mdnstret ar att
konflikterna 6kar dessa ar, vilket avspeglar sig i tabellen.

Tyskland

Tyskland visade en tydlig trend under perioden 2006-2010. Antalet férlorade
dagar minskade patagligt varje ar. Ett problem i sammanhanget &r att konflikt-
statistiken redovisas av tva institutioner; en statlig myndighet, Bundesagentur
flr Arbeit (BA), och ett institut, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliches
Institut (WSI), inom en forskningsstiftelse. Insamlingen av uppgifter sker pa
olika satt. Siffrorna skiljer sig ocksa markant, den statliga myndighetens ar
lagre och stiftelsens hogre, men tendensen var densamma. Fran toppnoteringen
2006 med 428 000 (BA) respektive 1,6 miljoner forlorade dagar (WSI) har
antalet successivt minskat varje ar till 26 000 (BA) respektive 173 000 dagar
(WSI) for 2010. Trenden tycks ha brutits 2011och konflikterna tkat. BA
redovisar 69 000 forlorade arbetsdagar och siffran fran WSI &r 304 000.

11.12 Avgoranden fran Arbetsdomstolen
om stridsatgarder

Under 2012 meddelade Arbetsdomstolen fyra beslut, varav tre interimistiskt i
mal som handlar om stridsétgarders tillatlighet.

Arbetsdomstolen fragar EU-domstolen, AD 2012 nr 10

Beslutet ar en fortsattning pa ett tidigare avgorande mellan samma parter. Dé
gallde det huruvida sa kallade lagvalsklausuler i traffade kollektivavtal, ITF
Special Agreement, var giltiga enligt svensk ratt. Den fragan besvarade
Arbetsdomstolen jakande i en mellandom, AD 2009 nr 35. | den domen
argumenterade arbetsgivarsidan att lagvalsklausulerna var ogiltiga bland annat
pa den grunden att kollektivavtalen tillkommit efter stridsatgarder som var
otillatna enligt medbestammandelagen. Arbetsdomstolen fann att sa inte var
fallet.
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Bakgrund

Malet handlar om tva kollektivavtal som svenska fackférbund tecknat med det
norska bolaget Fonnship A/S avseende fartyget Sava Star, vilket vid den
aktuella tidpunkten var registrerat i Panamas skeppsregister, ett sa kallat
bekvamlighetsflaggat fartyg. Fonnship har sitt séte i Norge.

Det forsta avtalet sléts mellan Fonnship och Svenska Transportarbetare-
forbundet (Transport) i oktober 2001 och gallde till mitten av december 2002.
Det andra avtalet ingicks mellan Fonnship och SEKO i februari 2003. | bada
avtalen fanns inskrivet en forpliktelse for Fonnship att betala vissa avgifter till
ITF (International Transport Workers™ Federation).

Kollektivavtalen kom till stand efter stridsatgarder fran Transports och SEKO:s
sida. Atgérderna bestod i b&da fallen av végran att utfora lastning och lossning
av fartyget samt vagran att utfora batsmansarbete (trosshantering).

Fartygets beséttning bestod av sex personer, fyra polska beséttningsman och
tva ryska befal. Ingen var medlem i Transport eller SEKO.

Yrkanden
Fonnship yrkade att Transport och SEKO ska forpliktas aterbetala avgifterna
till ITF samt ekonomiskt skadestand.

Transport yrkade i sin tur att bolaget ska betala allméant skadestand for
kollektivavtalsbrott.

Fonnship yrkade ocksa att Arbetsdomstolen ska inhdmta férhandsavgoérande
fran EU-domstolen.

Var stridsatgarderna otillatna?

I domen AD 2009 nr 39 fann Arbetsdomstolen att stridsatgarderna var tillatna
enligt medbestammandelagen. Fonnship gjorde emellertid ocksa gallande att
stridsatgarderna stred mot EG-rétten och EES-avtalet. | den delen konstaterade
Arbetsdomstolen att fartyget var av panamansk nationalitet, da det var
registrerat i Panama och forde panamansk flagg. Vid sadant forhallande kunde
inte EG-ratten eller EES-avtalet vara tillamplig. Att fartygets dgare var ett
bolag med séte i Norge fordndrade inte den beddmningen.

I den nu aktuella beslutet, AD 2012 nr 10, aterkom fragan om stridsatgarderna
var i strid med EG/EES-ratten och om svensk ratt om stridsatgarders tillatlighet
ar forenlig med EG/EES-ratten. Eftersom det har sate i Norge, havdade
Fonnship att det omfattas av EG/EES-rattens grundldggande regler om fri
rorlighet for varor och tjanster. For att kunna besvara den fragan hade
Arbetsdomstolen att forst ta stallning till om EG/EES-ratten 6ver huvud taget
ar tillamplig pa fragan om stridsatgardernas tillatlighet, da fartyget var
registrerat i Panama.

Arbetsdomstolen begér forhandsavgérande fran EU-domstolen
Efter att ha granskat fordragstexten och EU-domstolens praxis kunde
Arbetsdomstolen inte finna att EG/EES-rattens tillamplighet &r klar. Dérfor
fanns det, enligt Arbetsdomstolens mening, anledning att begéra forhands-
avgorande i fragan om regleringen i EES-avtalet om fri rorlighet for tjanster,
som har sin motsvarighet i EG-fordraget, galler for ett bolag med sate i en



Kap 11 Medling, varsel och stridsatgarder 239

EFTA-stat savitt avser dess verksamhet i form av sjotransporttjanster med ett
fartyg som ar registrerat — flaggat — i ett tredje land utanfor EG/EES-omradet.

AD 2012 nr 13 (interimistiskt beslut)

Var varslade stridsatgarder fran Svenska Byggnadsarbetareforbundet
(Byggnads) mot det av staten heldgda bolaget Svevia AB (bolaget)
otillaten?

Bakgrund

Bolaget bildades 2009 och &r heldgt av staten. Bolaget bedriver drifts-
entreprenad-, vag-, och anlédggningsverksamhet. Tidigare bedrevs bolagets
verksamhet under VVagverket Produktion som var en produktionsavdelning i
myndigheten VVagverket, numera Trafikverket.

Mellan Byggnads och bolaget géllde inget kollektivavtal. Bolaget var medlem
i Arbetsgivarverket och bundet av det centrala avtalet AVA som Arbetsgivar-
verket ingatt med bland annat SEKO.

I januari 2012 varslade Byggnads bolaget om stridsatgarder for att fa till stand
kollektivavtal. Stridsatgarderna bestod i arbetsnedlaggelse vid bolagets
arbetsplats Fyrishov i Uppsala. | ett senare varsel utvidgades stridsatgarderna.

I anledning av det senare varslet gjorde bolaget en fredspliktsinvédndning och
havdade att stridsatgarderna var olovliga. Grunden for bolagets instéllning var
foljande.

- Atgarderna fér till konsekvens att bolagets befintliga kollektivavtal med andra
fackliga organisationer undantrangs, 42 8 MBL (den sa kallade Britannia-
principen)

- Inneborden i SEKO:s avtal med bolaget dndras, 41 8 p. 2 MBL. Férandringen
innebdr att SEKO inte l&ngre ar ensam avtalslutande part inom LO vilket &r en
forutsattning for staten.

Bolagets installning grundades framst pa 1965 ars forhandlingsrattsreform som
innebar att staten fick ratt att inga kollektivavtal och att regler om
stridsatgarder blev tillampliga dven inom staten. En forutséttning for reformen
var att staten redan hade traffat avtal med representativa motparter om
forhandlingsordning med mera. Férhandlingarna skulle i fortsattningen
kanaliseras genom de fyra fackliga organisationer som undertecknat det statliga
Huvudavtalet, daribland nuvarande SEKO pa LO-omradet. De kollektivavtal
som Arbetsgivarverket traffat ar heltackande for allt arbete som utfors pa det
statliga omradet. Enligt bolaget innebar forhandlingsreformen att Arbetsgivar-
verket och dess medlemmar inte far eller kan inga kollektivavtal med
Byggnads eller med nagon annan facklig organisation &n de fyra som under-
tecknade Huvudavtalet. Skulle bolaget sluta ett saddant avtal skulle det inte
langre kunna vara medlem i Arbetsgivarverket, vilket i sin tur skulle innebéra
att samtliga bolagets befintliga avtal tréngs undan.

Pa grund av fredspliktsinvandningen véckte Byggnads talan i Arbetsdomstolen
och yrkade att domstolen skulle forklara att férbundet var oférhindrat att vidta
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de varslade stridsatgarderna och begéarde ett interimistiskt férordnande med den
innebdrden.

Arbetsdomstolen

Inledningsvis uttalande domstolen att den i tidigare avgoranden tagit stéllning
till tillatligheten av stridsatgarder nar det gjorts gallande att atgéarderna syftar
till att tranga undan eller andra befintliga kollektivavtal. Utgangspunkten &r att
en arbetstagarorganisation kan vidta stridsatgarder till stod for ett ansprak pa
kollektivavtal for ett tillampningsomrade dar kollektivavtal redan galler mellan
arbetsgivaren och en annan arbetstagarorganisation, trots att det ytterligare
kollektivavtalet strider mot det redan befintliga. Att avtalen strider mot eller &r
ofdrenliga med varandra &r ett problem som Igses inte genom férbud mot
stridsatgarder i syfte att fa det senare avtalet till stdnd utan genom rétts-
principer om konkurrens mellan olika kollektivavtal. Situationen &r en annan
om stridsatgarden framstar som ett angrepp pa det redan befintliga avtalet. | ett
sadant fall strider stridsatgarden mot 42 § MBL (Britanniaprincipen).

| det nu aktuella fallet konstaterade Arbetsdomstolen att bolaget och Byggnads
inte ar bundna av kollektivavtal i fornallande till varandra och att Byggnads
varslat om stridsatgarder for att fa tillstand ett kollektivavtal med bolaget som
arbetsgivare. Det forhallandet att bolaget &gs av staten och genom medlemskap
hos Arbetsgivarverket mé ha atagit sig vissa skyldigheter utgjorde enligt
Arbetsdomstolens mening inte skél att bedéma tillatligheten av de nu
omtvistade stridsatgarderna fran andra utgangspunkter an de som redovisats
ovan.

Mot bakgrund av den utredning som presenterats i malet fann Arbetsdomstolen
att det inte fanns stod for att Byggnads stridsatgarder hade nagot annat syfte an
att enbart fa till stdnd ett avtal med bolaget for att ta till vara sina medlemmars
intressen och att bli erkdnd som kollektivavtalspart. Utredningen gav inte heller
belagg for att Byggnads med sina stridséatgarder avsag att fa till stand en
andring av bolagets befintliga kollektivavtal. Det fanns inget stod for slutsatsen
att det avtal som Byggnads ville traffa var avsett att trdnga ut eller &ndra de
kollektivavtal som redan galler for bolaget som t.ex. avtalet med SEKO. Det
var alltsa inte visat att Byggnads med de varslade stridsatgarderna hade ett
sadant syfte som medfor att atgarderna skulle strida mot fredspliktsreglerna i
medbestammandelagen.

Arbetsdomstolen bifoll Byggnads yrkande om interimistiskt férordnade och
forklarade att det inte fanns nagot hinder mot att genomfora de varslade
stridsatgarderna.

AD 2012 nr 14 (interimistiskt beslut)

Var SEKO:s varslade sympatiatgarder mot Svevia AB (bolaget) i syfte
att stodja Byggnads stridsatgarder for att fa till stand ett kollektivavtal
med bolaget otillatna?

I det ovan redovisade beslutet AD 2012 nr 13 kom Arbetsdomstolen fram till
att Byggnads stridsatgarder var tillatna. De syftade inte till att tranga ut eller
&ndra de befintliga avtal som bolaget var bundet av. Samma bedémning gjorde
domstolen i detta mal. Eftersom Byggnads primaratgard var tillaten, var ockséa
SEKO:s sympatiatgarder tillatna.
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AD 2012 nr 35 (interimistiskt beslut)

Hade Byggnads vidtagit stridsatgarder mot VVS Foretagen och
Platslageriernas Riksforbund vidtagits i foreningsrattskrankande
syfte?

Bakgrund

Under varen 2012 inleddes avtalsférhandlingar mellan Byggnads, & ena sidan,
och VVS Foretagen och Platslageriernas Riksforbund (PLR), & andra sidan. De
huvudsakliga tvistefragorna i férhandlingarna var arbetstidsférkortning och
larlingsloner.

I mitten av april sade Byggnads upp de géllande kollektivavtalen mellan
parterna och varslade om stridsatgarder att trada i kraft den 25 april 2012 mot
14 medlemsforetag hos de bada arbetsgivarférbunden.

I bérjan av maj véckte arbetsgivarforbunden talan i Arbetsdomstolen fér 9 av
de 14 foretag som angripits med stridsatgarder och yrkade att Arbetsdomstolen
skulle forklara stridsatgarderna ogiltiga samt forplikta Byggnads att betala
allmant skadestand till vart och ett av de 9 foretagen. Vidare yrkades att
Arbetsdomstolen interimistiskt skulle férordna att de pagaende stridsatgarderna
omedelbart skulle upphora.

Arbetsgivarférbunden gjorde gallande att stridsatgarderna var ogiltiga enligt
medbestammandelagen da atgarderna haft tva foreningsrattskrankande syften
enligt féljande.

1. Byggnads har angripit féreningsratten genom att rikta stridsatgarderna
huvudsakligen mot foretag vars foretradare pa olika sétt ar aktiva i arbets-
givarforbundens styrelser eller forhandlingsdelegationer. Det betyder att
Byggnads vidtagit en stridsatgard till skada for de foretag som utnyttjat sin
foreningsratt.

2. Stridsatgarderna har aven vidtagits som en reaktion och en repressalie
gentemot de 9 foretagen for att de utdvat sin foreningsratt i samverkans-
forhandlingar.

Byggnads bestred att stridsatgarderna hade ett foreningsrattskrankande syfte
och havdade att syftet med atgarderna enbart var att fa till stand kollektivavtal
med arbetsgivarforbunden.

Arbetsdomstolen

Domstolen provade forst fragan om syftet med stridsatgarderna och uttalade att
arbetsgivarforbunden i den delen har att visa sannolika skal for att Byggnads
har haft ett foreningsréattskrankande syfte.

Enlig Arbetsdomstolens mening innebar inte redan det faktum —att 9 av de 14
foretag som utsatts for Byggnads stridsatgarder har foretradare i arbetsgivar-
forbundens organ — att arbetsgivarsidan visat sannolika skal for ett forenings-
rattskrankande syfte. Savitt utredningen visade hade stridsatgarderna riktats
mot de storsta foretagen i branscherna och Byggnads forklaringar varfor sa
hade skett forefoll, enligt Arbetsdomstolen, ha legitima fackliga syften. Vidare
ansag domstolen att det inte utretts narmare vilka egenskaper de 9 foretagen i
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ovrigt har i forhallande till de 5 andra angripna medlemsforetagen eller de
medlemsforetag som inte angripits.

Mot den nu redovisade bakgrunden fann Arbetsdomstolen att arbetsgivar-
forbunden inte hade formatt visa sannolika skal for att Byggnads urval av
medlemsforetag, som stridsatgarderna riktats mot, skett i foreningsratts-
krankande syfte. Arbetsgivarforbundens begédran om interimistiskt forordnande
avslogs.



Bilaga 1 Traffade avtal 2012

Avtalen i kronologisk ordning

Av cirka 680 avtal som rapporterats till Medlingsinstitutet har ndrmare 500
avtal tecknats under 2012 inom privat och offentlig sektor. Dértill kommer ett
antal avtal som under éret tecknats av Ledarna. Dessa avtal avser allmidnna
villkor och i vissa fall &ven kompensation for kompetenssparkonto om 0,2
procent. Avtalet mellan Svenska Flygbranschen och Svensk Pilotforening
avseende Svenska Direktflyg AB har tecknats 2012 men 16per forst fran den 1
april 2013.

Avtal tecknade av Arbetsgivarforbundet Pacta (arbetsgivarorganisationen for
kommunalforbund och foretag som — oavsett dgarform — tillimpar kommunala
avtal) redovisas fran och med 2010 under privat sektor.

Niér avtalen for 16ner och allménna villkor har olika utlopningstider anges
utlopningstidpunkten for 1oneavtalet. For avtal som tecknats av flera parter
redovisas varje avtalsslutande part var for sig.

Traffade avtal 2012

Avtalsomrade Datum for Avtalsstart | Avtalsslut | Avtalslangd
uppgorelse manader

SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet / Sveriges 2012-01-03 | 2012-04-01 | 2013-05-31 14

Ingenjorer

-Tjanstemannaavtal Skogsbruk

Industri- och KemiGruppen / Industrifacket Metall 2012-01-12 | 2012-02-01 2013-03-31 14

-Atervinningsféretag

Gruvornas Arbetsgivareférbund / Ledarna 2012-01-13 | 2012-02-01 2013-03-31 14

-Gruvindustri

Stal och Metall Arbetsgivareférbundet / Ledarna 2012-01-13 | 2012-02-01 2013-03-31 14

-Stal- och Metallindustri

Livsmedelsforetagen / Livsmedelsarbetareférbundet 2012-01-31 2012-02-01 2013-03-31 14

-Barilla Sv. AB och OLW Sv. AB

Livsmedelsforetagen / Livsmedelsarbetareférbundet 2012-01-31 2012-02-01 2013-03-31 14

-Kafferosterier, kryddfabriker

Livsmedelsforetagen / Livsmedelsarbetareférbundet 2012-01-31 2012-02-01 2013-03-31 14

-Kvarnavtalet

Livsmedelsforetagen / Livsmedelsarbetareférbundet 2012-01-31 2012-02-01 2013-03-31 14

-Tobaksindustri

Livsmedelsforetagen / Livsmedelsarbetareférbundet 2012-01-31 2012-02-01 2013-03-31 14

-Vin och Sprit

Teknikarbetsgivarna / Ledarna 2012-01-31 2012-02-01 Tillsvidare

-Teknikavtal tjansteman

Motorbranschens Arbetsgivareférbund / Unionen 2012-02-02 | 2012-03-01 2013-04-30 14

-Tjanstemannaavtal

TEKO Sveriges Textil och Modeféretag / Industrifacket 2012-02-02 | 2012-03-01 2013-03-31 13

Metall

-Teko-avtalet

Almega Tjansteforetagen / Sjobefalsféreningen 2012-02-02 | 2012-01-01 2012-12-31 12

-Turism och sjofart

FAO - Forsakringsbranschens Arbetsgivareorganisation / 2012-02-03 | 2012-01-01 2014-03-31 27

FTF — Facket for forsékring och finans

-Tjansteman i forsékringsbranschen

Foreningen Sveriges Skogsindustrier / Ledarna 2012-02-07 | 2012-02-07 Tillsvidare

-Massa-och Pappersindustri

Industri- och KemiGruppen / Industrifacket Metall 2012-02-07 | 2012-04-01 2013-05-31 14

-Sockeravtalet

Svensk Scenkonst / Svenska Musikerforbundet 2012-02-07 | 2012-01-01 2013-02-28 14

-Korister repetitorer vid orkester et cetera

Svensk Scenkonst / Symf 2012-02-07 | 2012-01-01 | 2013-02-28 14

-Korister repetitorer vid orkester et cetera

Sveriges Byggindustrier / Ledarna 2012-02-08 | 2012-02-01 Tillsvidare

-Tjanstemannaavtal

Sveriges Byggindustrier / Sveriges Ingenjorer 2012-02-08 | 2012-02-01 2013-03-31 14

-Tjanstemannaavtal
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-Tjanstemannaavtal

Avtalsomrade Datum for Avtalsstart | Avtalsslut | Avtalslangd
uppgorelse manader

Sveriges Byggindustrier / Unionen 2012-02-08 | 2012-02-01 2013-03-31 14

-Tjansteman inom byggbranschen

Motorbranschens Arbetsgivareférbund / Sveriges Ingenjorer 2012-02-09 | 2012-03-01 2013-04-30 14

-Tjanstemannaavtal

SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet / 2012-02-10 | 2012-04-01 2013-05-31 14

Sveriges Veterinarférbund

-Djursjukvard och Djurparker

Arbetsgivarforeningen KFO / Akademikerforbunden inom 2012-02-14 | 2012-02-01 2013-03-31 14

KFO, KFO-A

-Industriforetag

Arbetsgivarforeningen KFO / Unionen 2012-02-14 | 2012-02-01 2013-03-31 14

-Industriforetag

Industri- och KemiGruppen / Industrifacket Metall 2012-02-14 | 2012-04-01 2013-05-31 14

-Oljeraffinaderier

Motorbranschens Arbetsgivareférbund / Industrifacket 2012-02-14 | 2012-03-01 2013-04-30 14

Metall

-Motorbranschavtalet

SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet / 2012-02-16 | 2012-04-01 2013-05-31 14

Naturvetarna

-Hushallningssallskap och Husdjursféreningar

SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet / 2012-02-16 | 2012-04-01 2013-05-31 14

Naturvetarna

-IT-tjansteman Jordbruksrelaterade foretag

SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet / 2012-02-16 | 2012-04-01 2013-05-31 14

Naturvetarna

-Tjansteman Tradgardsodlingar och Tradgardsanlaggningar

Idea — Arbetsgivarférbundet for ideella organisationer / 2012-02-17 | 2012-03-01 2014-02-28 24

Skogs- och Lantbrukstjanstemannaférbundet

-Studieframjandet

Petroleumbranschens Arbetsgivareférbund / Unionen 2012-02-17 | 2012-03-01 2013-04-30 14

-Tjanstemannaavtal

SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet / Unionen 2012-02-17 | 2012-04-01 2013-05-31 14

-Djursjukvard och Djurparker

SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet / Unionen 2012-02-17 | 2012-04-01 2013-05-31 14

-Tjanstemannaavtal Skog

SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet / Unionen 2012-02-17 | 2012-04-01 2013-05-31 14

-Tjansteman Golf

SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet / Unionen 2012-02-17 | 2012-04-01 2013-05-31 14

-Tjansteman Husdjursféreningar och Hushallningssallskap

SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet / Unionen 2012-02-17 | 2012-04-01 2013-05-31 14

-Tjansteman Jordbruksrelaterade foretag

SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet / Unionen 2012-02-17 | 2012-04-01 2013-05-31 14

-Tjansteman Tradgardsodlingar och Tradgardsanlaggningar

Svenska FlygBranschen / Unionen 2012-02-17 | 2011-10-01 2013-03-31 18

-Nova Airlines AB kabinpersonal

Svenska FlygBranschen / Unionen 2012-02-17 | 2011-10-01 2013-03-31 18

-Primera Air Scandinavia

Svenska FlygBranschen / Unionen 2012-02-18 | 2011-10-01 2013-03-31 18

-TUIfly Nordic AB Kabinpersonal

Motorbranschens Arbetsgivareférbund / 2012-02-20 | 2012-03-01 2013-04-30 14

Svenska Malareférbundet

-Bil- och industrilackering

Petroleumbranschens Arbetsgivareférbund / 2012-02-21 2012-03-01 2013-04-30 14

Sveriges Ingenjorer

-Tjanstemannaavtal

Livsmedelsféretagen / Ledarna 2012-02-22 | 2012-02-01 Tillsvidare

-Tjanstemannaavtal

Byggnadsamnesforbundet / Industrifacket Metall 2012-02-24 | 2012-04-01 2013-05-31 14

-Byggnadsamnesindustri

EIO — Elektriska Installatérsorganisationen / 2012-02-24 | 2012-03-01 2013-04-30 14

Sveriges Ingenjorer

-Tjanstemannaavtal

EIO — Elektriska Installatérsorganisationen / Unionen 2012-02-24 | 2012-03-01 2013-04-30 14

-Tjanstemannaavtal

Glasbranschféreningen / Sveriges Ingenjorer 2012-02-24 | 2012-03-01 2013-04-30 14

-Tjanstemannaavtal

Glasbranschféreningen / Unionen 2012-02-24 | 2012-03-01 2013-04-30 14

-Tjanstemannaavtal

Maskinentreprendrerna / Sveriges Ingenjorer 2012-02-24 | 2012-03-01 2013-04-30 14

-Tjanstemannaavtal

Maskinentreprendrerna / Unionen 2012-02-24 | 2012-03-01 2013-04-30 14

-Tjanstemannaavtal

Malaremastarnas Riksférening / Sveriges Ingenjorer 2012-02-24 | 2012-03-01 2013-04-30 14
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Avtalsomrade Datum for Avtalsstart | Avtalsslut | Avtalslangd
uppgorelse manader

Malaremastarnas Riksférening / Unionen 2012-02-24 | 2012-03-01 2013-04-30 14

-Tjanstemannaavtal

Platslageriernas Riksforbund / Sveriges Ingenjorer 2012-02-24 | 2012-03-01 2013-04-30 14

-Tjanstemannaavtal

Platslageriernas Riksforbund / Unionen 2012-02-24 | 2012-03-01 2013-04-30 14

-Tjanstemannaavtal

VVS Foretagen / Sveriges Ingenjorer 2012-02-24 | 2012-03-01 2013-04-30 14

-Tjanstemannaavtal

VVS Féretagen / Unionen 2012-02-24 | 2012-03-01 | 2013-04-30 14

-Tjanstemannaavtal

Byggnadsamnesforbundet / Industrifacket Metall 2012-02-27 | 2012-04-01 2013-05-31 14

-Buteljglasindustri

Motorbranschens Arbetsgivareférbund / Ledarna 2012-02-28 | 2012-03-01 Tillsvidare

-Tjanstemannaavtal

Sveriges Byggindustrier / SEKO — Facket for Service och 2012-03-05 | 2012-03-01 2013-03-31 13

Kommunikation

-Vag- och banavtalet

Sveriges Byggindustrier / Svenska 2012-03-05 | 2012-03-01 2013-02-28 12

Byggnadsarbetareférbundet

-Byggavtalet

Stal och Metall Arbetsgivareforbundet / Industrifacket Metall 2012-03-06 | 2012-04-01 2013-05-31 14

-Bla avtalet

Stal och Metall Arbetsgivareforbundet / Industrifacket Metall 2012-03-06 | 2012-04-01 2013-05-31 14

-Grona avtalet

Stal och Metall Arbetsgivareférbundet / 2012-03-06 | 2012-04-01 | 2013-05-31 14

SEKO - Facket fér Service och Kommunikation

-Bla avtalet

Stal och Metall Arbetsgivareférbundet / 2012-03-06 | 2012-04-01 | 2013-05-31 14

SEKO - Facket fér Service och Kommunikation

-Grona avtalet

Svenska FlygBranschen / Unionen 2012-03-07 | 2011-10-01 2013-03-31 18

-Norwegian Air Shuttle Sweden AB CC

Svets Mekaniska Arbetsgivareférbundet / Industrifacket 2012-03-09 | 2012-04-01 2013-05-31 14

Metall

-Verkstadsavtal

Sveriges Byggindustrier / Industrifacket Metall 2012-03-14 | 2012-02-01 2013-03-31 14

-Gruventreprenadavtal

Industri- och KemiGruppen / Industrifacket Metall 2012-03-15 | 2012-05-01 2013-06-30 14

-Lader- och sportartikelindustri

Maskinentreprendrerna / SEKO — Facket for Service och 2012-03-15 | 2012-04-01 2013-04-30 13

Kommunikation

-Maskinféraravtalet

Svensk Scenkonst / Unionen 2012-03-15 | 2012-01-01 2012-12-31 12

-Tjansteman vid orkesterforetag, orkesterféreningar,

musikstiftelser, Lansteaterféreningar och andra

Svenska FlygBranschen / Unionen 2012-03-21 2011-10-01 2013-03-31 18

-Thomas Cook Scandinavia

Industri- och KemiGruppen / Industrifacket Metall 2012-03-22 | 2012-05-01 2013-06-30 14

-Stenindustri

Svenska FlygBranschen / Unionen 2012-03-22 | 2011-10-01 2013-03-31 18

-Malmé Aviation CC

Svets Mekaniska Arbetsgivareférbundet / Ledarna 2012-03-22 | 2012-04-01 2013-05-31 14

-Tjanstemannaavtal

Svets Mekaniska Arbetsgivareférbundet / 2012-03-22 | 2012-04-01 2013-05-31 14

Sveriges Ingenjorer

-Tjanstemannaavtal

Svets Mekaniska Arbetsgivareférbundet / 2012-03-22 | 2012-04-01 2013-05-31 14

Unionen

-Tjadnstemannaavtal

EnergiFéretagens Arbetsgivareférening / 2012-03-23 | 2012-04-01 2013-03-31 12

Svenska Elektrikerférbundet

-Kraftverksavtalet

Malaremastarnas Riksférening / Svenska Malareforbundet 2012-03-23 | 2012-04-01 2013-03-31 12

-Maleriavtalet

Malaremastarnas Riksférening / Svenska Malareférbundet 2012-03-23 | 2012-04-01 2013-03-31 12

-Servicearbetaravtalet

EIO — Elektriska Installatdrsorganisationen / 2012-03-27 | 2012-04-01 2013-03-31 12

Svenska Elektrikerférbundet

-Installationsavtalet

Fastigo — Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation / 2012-03-29 | 2012-04-01 2013-03-31 12

Ledarna

-Tjanstemannaavtal |-avtalet

Fastigo — Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation / 2012-03-29 | 2012-04-01 2013-03-31 12

Ledarna
-Tjanstemannaavtal K-avtalet
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-Butiker

Avtalsomrade Datum for Avtalsstart | Avtalsslut | Avtalslangd
uppgorelse manader

Industri- och KemiGruppen / Industrifacket Metall 2012-03-30 | 2012-05-01 2013-06-30 14

-Explosivamnesindustri

Svensk Handel / Akademikerférbunden 2012-03-30 | 2012-05-01 | 2013-04-30 12

-Tjadnsteman inom handeln

Svensk Handel / Unionen 2012-03-30 | 2012-05-01 | 2013-04-30 12

-Tjanstemannaavtal (HTF)

Svensk Handel / Unionen 2012-03-30 | 2012-05-01 | 2013-04-30 12

-Tjanstemannaavtal (SIF)

Svensk Handel / Unionen 2012-03-30 | 2012-05-01 | 2013-04-30 12

-Tjansteman inom detaljhandeln

Svensk Scenkonst / Akademikerférbunden 2012-03-30 | 2012-01-01 2012-12-31 12

-Tjanstemannaavtal

Almega Tjansteforbunden / Fackforbundet ST 2012-03-30 | 2012-04-01 | 2013-03-31 12

-Jarnvagsinfrastruktur

Almega Tjansteférbunden / SACO-forbundet Trafik och 2012-03-30 | 2012-04-01 2013-03-31 12

Jarnvag (TJ)

-Jarnvagsinfrastruktur

Almega Tjansteforbunden / SEKO — Facket for Service och 2012-03-30 | 2012-04-01 | 2013-03-31 12

Kommunikation

-Jarnvagsinfrastruktur

Almega Tjansteférbunden / Sveriges Ingenjorer 2012-03-30 | 2012-04-01 2013-03-31 12

-Jarnvagsinfrastruktur

Arbetsgivarforeningen KFO / Unionen 2012-04-03 | 2012-05-01 | 2013-04-30 12

-ldeella organisationer

Svenska FlygBranschen / Unionen 2012-04-10 | 2011-10-01 2013-03-31 18

-Lokalflyg Kabinpersonal

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation / 2012-04-12 | 2012-04-01 | 2013-03-31 12

Civilekonomerna

-Energi

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation / 2012-04-12 | 2012-04-01 2013-03-31 12

Fortecknade SACO-férbund

-Energi

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation / Ledarna 2012-04-12 | 2012-04-01 | 2013-03-31 12

-Energi

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation / 2012-04-12 | 2012-04-01 2013-03-31 12

Sveriges Ingenjorer

-Energi

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation / Vision 2012-04-12 | 2012-04-01 | 2013-03-31 12

-Energi

Svensk Handel / Handelsanstalldas forbund 2012-04-12 | 2012-04-01 2013-03-31 12

-Detaljhandel

Svensk Handel / Handelsanstalldas forbund 2012-04-12 | 2012-04-01 | 2013-03-31 12

-Partihandel

Svensk Handel / Handelsanstalldas forbund 2012-04-12 | 2012-04-01 2013-03-31 12

-Stadpersonal inom detaljhandeln

Svensk Handel / Handelsanstalldas forbund 2012-04-12 | 2012-04-01 | 2013-03-31 12

-Urmakare och optiker inom detaljhandeln

Fastigo — Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation / 2012-04-16 | 2012-04-01 2013-04-30 12

Svenska Kommunalarbetareférbundet

-Tradgardsanlaggningar

Medieféretagen / Journalistférbundet 2012-04-16 | 2012-04-01 | 2013-03-31 12

-Etermediaavtal

Medieforetagen / Journalistférbundet 2012-04-16 | 2012-04-01 2013-03-31 12

-Public Service med dotterbolag

Medieféretagen / Journalistférbundet 2012-04-16 | 2012-04-01 | 2013-03-31 12

-Redaktionspersonal

Medieféretagen / Journalistférbundet 2012-04-16 | 2012-04-01 2013-03-31 12

-Tidskriftsforetag

SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet / 2012-04-16 | 2012-04-01 | 2013-04-30 13

Svenska Kommunalarbetareférbundet

-Golfbanor

SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet / 2012-04-16 | 2012-04-01 2013-04-30 13

Svenska Kommunalarbetareférbundet

-Tradgardsanlaggningar

SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet / 2012-04-16 | 2012-04-01 | 2013-05-31 14

Sveriges Veterinarférbund

-Hushallningssallskap och Husdjursféreningar

Sveriges Byggindustrier / Svenska 2012-04-16 | 2012-04-01 2013-04-30 13

Kommunalarbetareférbundet

-Tradgardsanlaggningar

Almega Tjansteforbunden / Fastighetsanstalldas Férbund 2012-04-16 | 2012-04-01 | 2013-03-31 12

-Fastighetsarbete

Arbetsgivarforeningen KFO / Handelsanstalldas férbund 2012-04-17 | 2012-04-01 2013-03-31 12
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Avtalsomrade Datum for Avtalsstart | Avtalsslut | Avtalslangd
uppgorelse manader

Arbetsgivarféreningen KFO / Handelsanstalldas forbund 2012-04-17 | 2012-04-01 2013-03-31 12

-Lager, Terminal, Chaufforer

Arbetsgivarféreningen KFO / Handelsanstalldas forbund 2012-04-17 | 2012-04-01 2013-03-31 12

-Stormarknad

Fastigo — Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation / 2012-04-19 | 2012-04-01 2013-03-31 12

Svenska Malareférbundet

-Ackordsavtalet

Fastigo — Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation / 2012-04-19 | 2012-04-01 2013-03-31 12

Svenska Malareférbundet

-Manadsléneavtalet

Arbetsgivarféreningen KFO / Akademikerforbunden 2012-04-20 | 2012-05-01 2013-04-30 12

-ldeella organisationer

Svensk Handel / Akademikerférbunden 2012-04-20 | 2012-05-01 | 2013-04-30 12

-Ahlens, Kicks, Lagerhaus, Axstores

Svensk Handel / Unionen 2012-04-20 | 2012-05-01 | 2013-04-30 12

-Ahlens, Kicks, Lagerhaus, Axstores

Almega Tjansteférbunden / 2012-04-22 | 2012-04-01 | 2013-03-31 12

Svenska Transportarbetareférbundet

-Sékerhetsforetag

Foéreningen Vardforetagarna / Svenska 2012-04-23 | 2012-03-01 2013-05-31 15

Kommunalarbetareférbundet

-Personliga assistenter

Idea — Arbetsgivarforbundet for ideella organisationer / 2012-04-23 | 2012-04-01 2014-03-31 23

Unionen

-Svenska Kyrkan

Biltrafikens Arbetsgivareforbund / Sveriges Ingenjorer 2012-04-24 | 2012-05-01 2013-04-30 12

-Tjanstemannaavtal

Biltrafikens Arbetsgivareférbund / Unionen 2012-04-24 | 2012-05-01 2013-04-30 12

-Tjanstemannaavtal

Bussarbetsgivarna / Sveriges Ingenjorer 2012-04-24 | 2012-05-01 2013-04-30 12

-Tjanstemannaavtal

Bussarbetsgivarna / Unionen 2012-04-24 | 2012-05-01 2013-04-30 12

-Tjanstemannaavtal

IT&Telekomforetagen / SEKO — Facket for Service och 2012-04-24 | 2012-04-01 2013-03-31 12

Kommunikation

-Telekom

Sjofartens Arbetsgivareférbund / Sveriges Ingenjorer 2012-04-24 | 2012-05-01 2013-04-30 12

-Tjanstemannaavtal

Sjofartens Arbetsgivareférbund / Unionen 2012-04-24 | 2012-05-01 2013-04-30 12

-Tjanstemannaavtal

Svenska FlygBranschen / Sveriges Ingenjorer 2012-04-24 | 2012-05-01 2013-04-30 12

-Tjanstemannaavtal

Svenska FlygBranschen / Unionen 2012-04-24 | 2012-05-01 2013-04-30 12

-Tjanstemannaavtal

Sveriges Hamnar / Sveriges Ingenjorer 2012-04-24 | 2012-05-01 2013-04-30 12

-Tjanstemannaavtal

Sveriges Hamnar / Unionen 2012-04-24 | 2012-05-01 2013-04-30 12

-Tjanstemannaavtal

Medieforetagen / GS Facket for skogs- tra- och grafisk 2012-04-25 | 2012-05-01 2013-04-30 12

bransch

-Tidningsavtalet

EnergiForetagens Arbetsgivareforening / Ledarna 2012-04-26 | 2012-04-01 Tillsvidare

-Energiavtal

EnergiF6retagens Arbetsgivareférening / 2012-04-26 | 2012-04-01 2013-03-31 12

SEKO - Facket for Service och Kommunikation

-Energiavtal

EnergiFéretagens Arbetsgivareférening / 2012-04-26 | 2012-04-01 2013-03-31 12

Sveriges Ingenjorer

-Energiavtal

EnergiForetagens Arbetsgivarefoérening / Unionen 2012-04-26 | 2012-04-01 2013-03-31 12

-Energiavtal

Almega Tjansteférbunden / Unionen 2012-04-26 | 2012-05-01 2013-04-30 12

-Apotek

Arbetsgivaralliansen / Akademikerférbunden 2012-04-27 | 2012-05-01 2013-04-30 12

-ldeella och Idéburna organisationer

Arbetsgivaralliansen / Fastighetsanstalldas Férbund 2012-04-27 | 2012-05-01 2013-04-30 12

-ldeella och idéburna organisationer

Arbetsgivaralliansen / Unionen 2012-04-27 | 2012-05-01 2013-04-30 12

-ldeella och idéburna organisationer

Arbetsgivaralliansen / Vision 2012-04-27 | 2012-05-01 2013-04-30 12

-ldeella och idéburna organisationer

Almega Tjansteférbunden / Farmaciférbundet 2012-04-27 | 2012-05-01 2013-04-30 12

-Apotek
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Pacta / Svenska Kommunalarbetareférbundet 2012-04-29 | 2012-05-01 2013-03-31 11

-Avtalsomrade Kommunalarbetareférbundet

Pacta / Svenska Kommunalarbetareférbundet 2012-04-29 | 2012-05-01 2013-03-31 11

-PAN

SKL — Sveriges Kommuner och Landsting / 2012-04-29 | 2012-05-01 | 2013-03-31 11

Svenska Kommunalarbetareférbundet
-Avtalsomrade Kommunalarbetareférbundet

SKL — Sveriges Kommuner och Landsting / 2012-04-29 | 2012-05-01 2013-03-31 11
Svenska Kommunalarbetareférbundet

-PAN

Pacta / Sveriges lakarférbund 2012-04-30 | 2012-04-01 | 2013-03-31 12
-OFR forbundsomrade Lakare

SKL — Sveriges Kommuner och Landsting / 2012-04-30 | 2012-04-01 2013-03-31 12

Sveriges lakarférbund
-OFR forbundsomrade Lakare

Fastigo — Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation / 2012-05-02 | 2012-04-01 2013-04-30 13
Svenska Kommunalarbetareférbundet
-Fastighetsskotare/S-avtalet

Almega Tjansteférbunden / Fackforbundet ST 2012-05-02 | 2012-04-01 2013-03-31 12
-Spartrafik

Almega Tjansteforbunden / SACO-forbundet Trafik och 2012-05-02 | 2012-04-01 | 2013-03-31 12
Jarnvag (TJ)

-Spartrafik

Almega Tjansteférbunden / SEKO — Facket for Service och 2012-05-02 | 2012-04-01 2013-03-31 12
Kommunikation

-Spartrafik

Almega Tjansteforbunden / Sveriges Ingenjorer 2012-05-02 | 2012-04-01 | 2013-03-31 12
-Spartrafik

Glasbranschféreningen / Svenska 2012-05-04 | 2012-04-01 2013-03-31 12
Byggnadsarbetareférbundet

-Glasmasteri

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation / 2012-05-04 | 2012-04-01 | 2013-03-31 12
SEKO - Facket for Service och Kommunikation

-Energi

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation / 2012-05-06 | 2012-04-01 2013-03-31 12
Civilekonomerna

-Flygplatser

Arbetsgivarforeningen KFO / Unionen 2012-05-07 | 2012-02-01 | 2013-03-31 14
-Tjansteforetag

Fastigo — Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation / 2012-05-07 | 2012-04-01 2013-03-31 12
Fastighetsanstalldas Férbund

-F-avtalet

Svensk Handel / Farmaciférbundet 2012-05-07 | 2012-05-01 | 2013-04-30 12
-Apotek

IT&Telekomforetagen / Unionen 2012-05-08 | 2012-04-01 2013-03-31 12
-IT-branschen

IT&Telekomforetagen / Civilekonomerna 2012-05-09 | 2012-04-01 | 2013-03-31 12
-IT-branschen

IT&Telekomforetagen / Jusek 2012-05-09 | 2012-04-01 | 2013-03-31 12
-IT-branschen

IT&Telekomforetagen / Sveriges Ingenjorer 2012-05-09 | 2012-04-01 | 2013-03-31 12
-IT-branschen

Medieféretagen / Unionen 2012-05-09 | 2012-04-01 2013-03-31 12
-Public Service med dotterbolag

Teknikgrossisternas Arbetsgivareféreningen — TGA / 2012-05-09 | 2012-04-01 | 2013-03-31 12

Handelsanstalldas férbund
-Lageravtalet

Almega Tjansteférbunden / SEKO — Facket for Service och 2012-05-09 | 2012-06-01 2013-05-31 12
Kommunikation
-Utveckling och tjanster

Almega Tjansteférbunden / Sveriges Ingenjorer 2012-05-09 | 2012-04-01 | 2013-04-30 13
-Utveckling och tjanster

Idea — Arbetsgivarforbundet for ideella organisationer / 2012-05-10 | 2012-05-01 2013-05-31 13
Svenska Kommunalarbetareférbundet

-Ridhusféretag

Maskinentreprenérerna / Industrifacket Metall 2012-05-10 | 2012-02-01 2013-04-30 15
-Gruventreprenadavtal

Maskinentreprenérerna / Industrifacket Metall 2012-05-10 | 2012-04-01 2013-04-30 13
-Torvavtalet

Almega Tjansteforetagen / Svenska 2012-05-10 | 2012-05-01 | 2013-05-31 13

Kommunalarbetareférbundet
-Banarbetare vid travbanor

Almega Tjansteforetagen / Svenska 2012-05-10 | 2012-05-01 2013-05-31 13
Kommunalarbetareférbundet
-Ridhusféretag
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Almega Tjansteforetagen / Svenska 2012-05-10 | 2012-05-01 2013-05-31 13

Kommunalarbetareférbundet

-Stallpersonal hos travtréanare

IT&Telekomforetagen / Civilekonomerna 2012-05-11 2012-04-01 2013-03-31 12

-Telekom

IT&Telekomféretagen / Jusek 2012-05-11 | 2012-04-01 | 2013-03-31 12

-Telekom

IT&Telekomforetagen / Sveriges Ingenjorer 2012-05-11 2012-04-01 2013-03-31 12

-Telekom

Medieforetagen / Akademikerforbunden 2012-05-11 2012-04-01 2013-03-31 12

-Public Service med dotterbolag

Sveriges Skorstensfejaremastares Riksforbund / 2012-05-11 2012-04-01 2013-03-31 12

Svenska Kommunalarbetareférbundet

-Riksavtal — Sotare

Almega Tjansteférbunden / Sveriges Arkitekter 2012-05-11 2012-04-01 2013-03-31 12

-Svensk Teknik och Design (STD)

Almega Tjansteforbunden / Sveriges Ingenjorer 2012-05-11 2012-04-01 2013-03-31 12

-Svensk Teknik och Design (STD)

Almega Tjansteférbunden / Unionen 2012-05-11 2012-04-01 2013-03-31 12

-Svensk Teknik och Design (STD)

Almega Tjansteférbunden / Unionen 2012-05-11 2012-04-01 2013-03-31 12

-Utveckling och tjanster

Medieforetagen / Teaterforbundet 2012-05-15 | 2012-04-01 2013-05-31 14

-Biografavtalet

IT&Telekomforetagen / Unionen 2012-05-16 | 2012-04-01 2013-03-31 12

-Telekom

Almega Tjansteforbunden / Fastighetsanstalldas Férbund 2012-05-16 | 2012-04-01 2013-03-31 12

-Specialserviceféretag

Pacta / Akademikerférbundet SSR 2012-05-17 | 2012-05-01 | 2013-03-31 11

-OFR férbundsomrade Allman kommunal verksamhet

Pacta / Ledarna 2012-05-17 | 2012-05-01 | 2013-03-31 11

-OFR férbundsomrade Allman kommunal verksamhet

Pacta / Vision 2012-05-17 | 2012-05-01 | 2013-03-31 11

-OFR férbundsomrade Allman kommunal verksamhet

SKL — Sveriges Kommuner och Landsting / 2012-05-17 | 2012-05-01 2013-03-31 11

Akademikerférbundet SSR

-OFR férbundsomrade Allman kommunal verksamhet

SKL — Sveriges Kommuner och Landsting / Ledarna 2012-05-17 | 2012-05-01 2013-03-31 11

-OFR férbundsomrade Allman kommunal verksamhet

SKL — Sveriges Kommuner och Landsting / Vision 2012-05-17 | 2012-05-01 2013-03-31 11

-OFR férbundsomrade Allman kommunal verksamhet

Arbetsgivarféreningen KFO / Akademikerféorbunden 2012-05-21 2012-02-01 2013-03-31 14

-Tjansteforetag

KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation / 2012-05-22 | 2012-04-01 2013-04-30 13

Svenska Transportarbetareférbundet

-Flygplatser

KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation / 2012-05-22 | 2012-04-01 2013-04-30 13

Svenska Transportarbetareférbundet

-Renhallning

Arbetsgivarféreningen KFO / Handelsanstalldas forbund 2012-05-23 | 2012-04-01 2013-03-31 12

-Tjansteman inom handeln

Arbetsgivarféreningen KFO / 2012-05-23 | 2012-06-01 | 2013-06-30 13

Svenska Kommunalarbetareférbundet

-Halsa, vard och 6vrig omsorg (HVO)

EIO — Elektriska Installatdrsorganisationen / 2012-05-23 | 2012-04-01 2013-05-31 14

Svenska Kommunalarbetareférbundet

-Fastighetsdrift

KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation / 2012-05-23 | 2012-04-01 2013-05-31 14

Svenska Kommunalarbetareférbundet

-Trafik

Almega Tjansteforbunden / SEKO — Facket for Service och 2012-05-23 | 2012-06-01 2013-05-31 12

Kommunikation

-Fastighetsarbete-

Almega Tjansteférbunden / Sveriges Ingenjorer 2012-05-23 | 2012-06-01 2013-05-31 12

-Fastighetsarbetsgivarna

Almega Tjansteférbunden / Unionen 2012-05-23 | 2012-06-01 2013-05-31 12

-Fastighetsarbetsgivarna

Idea — Arbetsgivarforbundet for ideella organisationer / 2012-05-24 | 2012-04-01 2013-03-31 12

Akademikerforbunden

-Tjanstemannaavtal

Idea — Arbetsgivarforbundet for ideella organisationer / 2012-05-24 | 2012-04-01 2013-03-31 12

Unionen

-Tjanstemannaavtal

Almega Tjansteférbunden / Ledarna 2012-05-24 | 2012-06-01 2013-05-31 12

-Fastighetsarbetsgivarna
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Platslageriernas Riksforbund / 2012-05-25 | 2012-04-01 | 2013-03-31 12

Svenska Byggnadsarbetareforbundet
-Platbearbetning

Platslageriernas Riksférbund / 2012-05-25 | 2012-04-01 | 2013-03-31 12
Svenska Byggnadsarbetareférbundet
-Ventilations- och Byggnadsplatavtal

Svensk Handel / Handelsanstalldas forbund 2012-05-25 | 2012-04-01 | 2013-03-31 12
-Kioskpersonal

Almega Tjansteférbunden / Unionen 2012-05-25 | 2012-04-01 2013-03-31 12
-Sakerhetsforetag, Serviceentreprenad, Specialservice

VVS Foéretagen / Svenska Byggnadsarbetareférbundet 2012-05-25 | 2012-04-01 | 2013-03-31 12
-Kylinstallation

VVS Fdéretagen / Svenska Byggnadsarbetareférbundet 2012-05-25 | 2012-04-01 2013-03-31 12
-VVS-installation

Foreningen Vardforetagarna / Unionen 2012-05-28 | 2012-04-01 | 2013-06-30 15
-Dentallaboratorier

Teknikgrossisternas Arbetsgivareférening — TGA / 2012-05-28 | 2012-05-01 2013-04-30 12
Sveriges Ingenjorer

-Tjanstemannaavtal

Teknikgrossisternas Arbetsgivareféreningen — TGA / 2012-05-28 | 2012-05-01 | 2013-04-30 12
Unionen

-Tjanstemannaavtal

Industri- och KemiGruppen / Industrifacket Metall 2012-05-29 | 2012-06-01 2013-06-30 13
-Tvattindustri

SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet / Svenska 2012-05-29 | 2012-06-01 | 2013-05-31 12

Kommunalarbetareférbundet
-Tradgardsodling

Almega Tjansteforetagen / Svenska 2012-05-29 | 2012-07-01 2013-06-30 12
Kommunalarbetareférbundet
-Bad- och idrottsanlaggningar

Arbetsgivaralliansen / Akademikerférbunden 2012-05-31 2012-04-01 2014-03-31 24
-Vard och omsorg
Arbetsgivaralliansen / Svenska 2012-05-31 2012-04-01 2014-03-31 24

Kommunalarbetareférbundet
-Vard och omsorg

Arbetsgivaralliansen / Sveriges lakarforbund 2012-05-31 2012-04-01 | 2014-03-31 24
-Vard och omsorg
Arbetsgivaralliansen / Vision 2012-05-31 2012-04-01 2014-03-31 24
-Vard och omsorg
Arbetsgivaralliansen / Vardférbundet 2012-05-31 2012-04-01 | 2014-03-31 24
-Vard och omsorg
Arbetsgivarféreningen KFO / 2012-05-31 2012-07-01 | 2013-07-31 13

Svenska Kommunalarbetareforbundet
-Personliga assistenter

Pacta / Fastighetsanstélldas Férbund 2012-05-31 | 2012-05-01 | 2013-03-31 11
-Fastighetsservice

Svensk Handel / GS Facket for skogs- tra- och grafisk 2012-05-31 2012-04-01 2013-03-31 12
bransch

-Travaruhandel

Arbetsgivarféreningen KFO / 2012-06-01 | 2012-06-01 | 2013-05-31 12
Svenska Kommunalarbetareférbundet

-Arbetskooperativ

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation / Unionen 2012-06-01 2012-04-01 2013-03-31 12
-Flygplatser

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation / Unionen 2012-06-01 2012-04-01 | 2013-03-31 12
-Renhallning

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation / Unionen 2012-06-01 2012-04-01 2013-05-31 14
-Trafik

Livsmedelsféretagen / Handelsanstalldas forbund 2012-06-01 2012-04-01 | 2013-03-31 12
-Aggférsaljning

Maskinentreprenérerna / 2012-06-01 2012-04-01 2013-04-30 13

Svenska Byggnadsarbetarefoérbundet
-Entreprenadmaskinféretag

Pacta / SEKO — Facket for Service och Kommunikation 2012-06-01 2012-05-01 2013-03-31 11
-Energi
SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet / 2012-06-01 2012-06-01 2013-05-31 12

Svenska Kommunalarbetareférbundet
-Jordbruksavtalet

Svensk Handel / Handelsanstalldas forbund 2012-06-01 2012-04-01 2013-03-31 12
-Postorderféretag

Svensk Handel / Svenska Elektrikerforbundet 2012-06-01 2012-04-01 2013-04-30 13
-Radio, TV, Data och Elektroniktekniker

Almega Tjansteforbunden / Fastighetsanstalldas Férbund 2012-06-01 2012-06-01 | 2013-05-31 12

-Stadentreprenadforetag
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Almega Tjansteférbunden /
SEKO - Facket for Service och Kommunikation
-Stadentreprenadforetag

2012-06-01

2012-06-01

2013-05-31

12

Arbetsgivarféreningen KFO /
Hotell- och Restaurang Facket
-Restaurangavtal

2012-06-04

2012-06-01

2013-05-31

12

Almega Tjansteférbunden /
SEKO - Facket for Service och Kommunikation
-Dalslands kanal

2012-06-04

2012-04-01

2013-03-31

Visita / Unionen
-Tjanstemannaavtal

2012-06-04

2012-06-01

2013-05-31

KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation /
Civilekonomerna
-Anlaggning

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation /
Civilekonomerna
-Fastighet och naringsliv

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation /
Civilekonomerna
-Konsult och service

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation /
Civilekonomerna
-Lans och regionmuseer

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation /
Civilekonomerna
-Parkering

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation /
Civilekonomerna
-Renhallning

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation /
Civilekonomerna
-Utbildning

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation /
Civilekonomerna
-VA-foretag

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation /
Fortecknade SACO-férbund
-Anlaggning

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation /
Fortecknade SACO-férbund
-Fastighet och naringsliv

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation /
Fortecknade SACO-férbund
-Flygplatser

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation /
Fortecknade SACO-forbund
-Konsult och service

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation /
Fortecknade SACO-férbund
-Lans och regionmuseer

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation /
Fortecknade SACO-férbund
-Parkering

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation /
Fortecknade SACO-férbund
-Renhallning

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation /
Fortecknade SACO-férbund
-Trafik

2012-06-05

2012-04-01

2013-05-31

KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation /
Fortecknade SACO-férbund
-Trafikhuvudmé@nnen

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation /
Fortecknade SACO-férbund
-Utbildning

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation /
Fortecknade SACO-férbund
-VA-foretag

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation /
Fortecknade SACO-férbund
-Vard och omsorg

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation / Ledarna
-Anlaggning

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation / Ledarna
-Fastighet och naringsliv

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31
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KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation / Ledarna
-Flygplatser

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

12

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation / Ledarna
-Konsult och service

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

12

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation / Ledarna
-Lans och regionmuseer

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

12

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation / Ledarna
-Parkering

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

12

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation / Ledarna
-Renhallning

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

12

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation / Ledarna
-Utbildning

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

12

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation / Ledarna
-VA-féretag

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

12

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation /
Svenska Kommunalarbetareférbundet
-Anlaggning

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

12

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation /
Svenska Kommunalarbetareférbundet
-Energi

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation /
Svenska Kommunalarbetareférbundet
-Fastighet och naringsliv

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation /
Svenska Kommunalarbetareférbundet
-Konsult och service

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation /
Svenska Kommunalarbetareférbundet
-Lans och regionmuséer

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation /
Svenska Kommunalarbetareférbundet
-Parkering

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation /
Svenska Kommunalarbetareférbundet
-Renhallning

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation /
Svenska Kommunalarbetareférbundet
-Utbildning

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation /
Svenska Kommunalarbetareférbundet
-VA-foretag

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation /
Svenska Kommunalarbetareférbundet
-Vard och omsorg

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation /
Sveriges Ingenjorer
-Anlaggning

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation /
Sveriges Ingenjorer
-Fastighet och naringsliv

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation /
Sveriges Ingenjorer
-Flygplatser

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation /
Sveriges Ingenjorer
-Konsult och service

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation /
Sveriges Ingenjorer
-Lans och regionmuséer

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation /
Sveriges Ingenjorer
-Parkering

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation /
Sveriges Ingenjorer
-Renhallning

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation /
Sveriges Ingenjorer
-Utbildning

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation /
Sveriges Ingenjorer
-VA-foretag

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation / Vision
-Anlaggning

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation / Vision
-Fastighet och naringsliv

2012-06-05

2012-04-01

2013-03-31
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KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation / Vision 2012-06-05 | 2012-04-01 2013-03-31 12

-Konsult och service

KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation / Vision 2012-06-05 | 2012-04-01 2013-03-31 12

-Lans och regionmuseer

KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation / Vision 2012-06-05 | 2012-04-01 2013-03-31 12

-Parkering

KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation / Vision 2012-06-05 | 2012-04-01 2013-03-31 12

-Renhallning

KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation / Vision 2012-06-05 | 2012-04-01 2013-05-31 14

-Trafik

KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation / Vision 2012-06-05 | 2012-04-01 2013-03-31 12

-Trafikhuvudméannen

KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation / Vision 2012-06-05 | 2012-04-01 2013-03-31 12

-Utbildning

KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation / Vision 2012-06-05 | 2012-04-01 2013-03-31 12

-VA-foretag

KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation / Vision 2012-06-05 | 2012-04-01 2013-03-31 12

-Vard och omsorg

KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation / 2012-06-05 | 2012-04-01 2013-03-31 12

Vardférbundet

-Vard och omsorg

Idea — Arbetsgivarforbundet for ideella organisationer / 2012-06-07 | 2012-06-01 2013-08-31 15

Svenska Kommunalarbetareférbundet

-Friskolor

Almega Tjansteforbunden / Sveriges Ingenjorer 2012-06-07 | 2012-04-01 2013-03-31 12

-Utbildningsféretagen

Almega Tjansteférbunden / Unionen 2012-06-07 | 2012-04-01 2013-03-31 12

-Utbildningsféretagen

Almega Tjansteforetagen / 2012-06-07 | 2012-06-01 2013-08-31 15

Svenska Kommunalarbetareférbundet

-Friskolor

Arbetsgivarféreningen KFO / Vision 2012-06-08 | 2012-06-01 Tillsvidare

-Halsa, vard och 6vrig omsorg (HVO)

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation / 2012-06-08 | 2012-05-01 2013-03-31 11

Akademikerféorbundet SSR

-Svenska kyrkan

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation / Jusek 2012-06-08 | 2012-05-01 2013-03-31 11

-Svenska kyrkan

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation / 2012-06-08 | 2012-05-01 2013-03-31 11

Kyrkans Akademikerférbund

-Svenska kyrkan

Svenska Kyrkans Arbetsgivarorganisation / Lararférbundet 2012-06-08 | 2012-05-01 2013-03-31 11

-Svenska kyrkan

Svenska Kyrkans Arbetsgivarorganisation / 2012-06-08 | 2012-05-01 2013-03-31 11

Lararnas Riksférbund

-Svenska kyrkan

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation / 2012-06-08 | 2012-05-01 2013-03-31 11

Svenska Kommunalarbetareférbundet

-Svenska kyrkan

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation / Vision 2012-06-08 | 2012-05-01 2013-03-31 11

-Svenska kyrkan

Almega Tjansteférbunden / 2012-06-08 | 2012-07-01 | 2013-08-31 14

Svenska Kommunalarbetareférbundet

-Hemserviceforetag

Arbetsgivarféreningen KFO / Unionen 2012-06-10 | 2012-06-01 2013-05-31 12

-Hotell och Restaurangtjansteman

Medieforetagen / Akademikerforbunden 2012-06-10 | 2012-05-01 2013-04-30 12

-Tjadnsteman i tjanste- o Medieforetag

Medieforetagen / Unionen 2012-06-10 | 2012-05-01 2013-04-30 12

-Tjansteman i tjanste- o Medieféretag

SKL — Sveriges Kommuner och Landsting / 2012-06-10 | 2012-04-01 2013-03-31 12

Brandmannens Riksférbund

-RiB Raddningspersonal i beredskap

Svenska Flygbranschen / Hotell- och Restaurang Facket 2012-06-10 | 2012-06-01 2013-05-31 12

-Gate Gourmet Sweden AB

Almega Tjansteforetagen / Akademikerférbunden 2012-06-10 | 2012-05-01 2013-04-30 12

-Tjansteman i tjanste- och Medieforetag

Almega Tjansteforetagen / Unionen 2012-06-10 | 2012-05-01 2013-04-30 12

-Tjansteman i tjanste- och Medieforetag

Visita / Hotell- och Restaurang Facket 2012-06-10 | 2012-05-01 2013-05-31 13

-Casinoforetag

Visita / Hotell- och Restaurang Facket 2012-06-10 | 2012-06-01 2013-05-31 12

-Hotell- och Restaurangavtalet

Visita / Hotell- och Restaurang Facket 2012-06-10 | 2012-06-01 2013-05-31 12

-Nojesavtal
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Visita / Hotell- och Restaurang Facket 2012-06-10 | 2012-06-01 2013-05-31 12

-Ordningsvaktsavtal

Visita / Hotell- och Restaurang Facket 2012-06-10 | 2012-06-01 2013-05-31 12

-Turistanlaggningar

Teknikgrossisternas Arbetsgivareféreningen — TGA / 2012-06-11 2012-09-01 | 2013-09-30 13

Svenska Elektrikerforbundet

-ElektroSkandia

Almega Tjansteférbunden / SEKO — Facket for Service och 2012-06-11 2012-04-01 2013-03-31 12

Kommunikation
-Gota Kanal AB

Mediefoéretagen / Handelsanstalldas forbund 2012-06-12 | 2012-04-01 | 2013-03-31 12
-Lagerpersonal och chaufforer

SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet / 2012-06-12 | 2012-06-01 2013-05-31 12
Svenska Kommunalarbetareférbundet

-Djursjukvard

Almega Tjansteforbunden / Handelsanstélldas férbund 2012-06-12 | 2012-04-01 | 2013-03-31 12
-Lagring och Distribution

Almega Tjansteféretagen / Handelsanstalldas forbund 2012-06-12 | 2012-04-01 2013-03-31 12
-Fryshusforetag

Almega Tjansteforetagen / Handelsanstalldas forbund 2012-06-12 | 2012-04-01 | 2013-03-31 12
-Lagerpersonal och chaufforer

Livsmedelsforetagen / Handelsanstalldas forbund 2012-06-13 | 2012-04-01 2013-03-31 12
-Glassindustri

Livsmedelsféretagen / Handelsanstalldas forbund 2012-06-13 | 2012-04-01 | 2013-03-31 12
-Ostforetag

Arbetsgivarforeningen KFO / Svenska 2012-06-14 | 2012-06-01 2013-05-31 12

Kommunalarbetareférbundet
-Kursgardsavtal Bommersvik med fleral

Arbetsgivarforeningen KFO / Svenska 2012-06-14 | 2012-06-01 | 2013-05-31 12
Kommunalarbetareférbundet
-Turism- och fritidsanlaggningar

Bemanningsforetagen / Unionen 2012-06-14 | 2012-05-01 2013-04-30 12
-Tjanstemannaavtal
KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation / 2012-06-14 | 2012-04-01 | 2013-03-31 12

SEKO — Facket for Service och Kommunikation
-Anlaggning avseende SL

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation / 2012-06-14 | 2012-04-01 2013-03-31 12
SEKO - Facket for Service och Kommunikation

-Flygplatser

Medieféretagen./. Unionen 2012-06-14 | 2012-06-01 | 2013-05-31 12
-Tjanstemannaavtal (fd TU-HTF)

Sveriges Frisorsforetagare / Handelsanstalldas forbund 2012-06-14 | 2012-04-01 2013-03-31 12
-Friséravtal

Almega Samhallférbundet / Fastighetsanstéalldas Foérbund 2012-06-15 | 2012-07-01 | 2013-06-30 12
-Samhall LO-férbunden

Almega Samhallférbundet / 2012-06-15 | 2012-07-01 | 2013-06-30 12

GS Facket for skogs- tra- och grafisk bransch
-Samhall LO-férbunden

Almega Samhallférbundet / Handelsanstalldas forbund 2012-06-15 | 2012-07-01 | 2013-06-30 12
-Samhall LO-férbunden
Almega Samhallférbundet / Hotell- och Restaurang Facket 2012-06-15 | 2012-07-01 2013-06-30 12
-Samhall LO-férbunden
Almega Samhallférbundet / Industrifacket Metall 2012-06-15 | 2012-07-01 | 2013-06-30 12
-Samhall LO-férbunden
Almega Samhallférbundet / 2012-06-15 | 2012-07-01 | 2013-06-30 12

SEKO - Facket for Service och Kommunikation
-Samhall LO-férbunden

Almega Samhallférbundet / Svenska 2012-06-15 | 2012-07-01 | 2013-06-30 12
Kommunalarbetareférbundet
-Samhall LO-férbunden

Almega Tjansteforetagen / Hotell- och Restaurang Facket 2012-06-18 | 2012-06-01 2013-05-31 12
-Nojesavtal

Bemanningsforetagen / Akademikerférbunden 2012-06-19 | 2012-05-01 | 2013-04-30 12
-Tjanstemannaavtal

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation / 2012-06-19 | 2012-04-01 2013-03-31 12

Fastighetsanstalldas Férbund
-Fastighet och naringsliv

Medieféretagen / Sveriges Ingenjorer 2012-06-19 | 2012-05-01 | 2013-04-30 12
-Tjanstemannaavtal

Medieféretagen / Unionen 2012-06-19 | 2012-05-01 2013-04-30 12
-Tjanstemannaavtal (fd MIA-SIF)

Pacta / Svenska Transportarbetareforbundet 2012-06-19 | 2012-05-01 | 2013-03-31 12
-Renhallning

Almega Samhallférbundet / Akademikerférbunden 2012-06-19 | 2012-04-01 2013-03-31 12

-Tjdnstemannaavtal (anvisade tjm)
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Almega Sambhallférbundet / Akademikerférbunden 2012-06-19 | 2012-04-01 2013-03-31 12

-Tjanstemannaavtal (direktanstallda tjm)

Almega Sambhallférbundet / Unionen 2012-06-19 | 2012-04-01 2013-03-31 12

-Tjanstemannaavtal (anvisade tjm)

Almega Sambhallférbundet / Unionen 2012-06-19 | 2012-04-01 2013-03-31 12

-Tjanstemannaavtal (direktanstallda tjm)

Almega Tjansteférbunden / 2012-06-19 | 2012-04-01 | 2013-03-31 12

SEKO - Facket fér Service och Kommunikation

-Lernia

Almega Tjansteférbunden / 2012-06-19 | 2012-09-01 | 2013-08-31 12

Svenska Kommunalarbetareférbundet

-Serviceentreprendrerna hemserviceforetag

Almega Tjansteforetagen / Hotell- och Restaurang Facket 2012-06-19 | 2012-06-01 2013-05-31 12

-Bowling

Arbetsgivarféreningen KFO / 2012-06-20 | 2012-08-01 | 2013-08-31 13

Svenska Kommunalarbetareférbundet

-Forskolor, fritidshem och fristdende skolor

BAO — Bankinstitutens Arbetsgivareorganisation / 2012-06-20 | 2012-07-01 2013-06-30 12

Hotell- och Restaurang Facket

-Lunchrumspersonal i bank

Arbetsgivaralliansen / Akademikerférbunden 2012-06-21 2012-05-01 2014-04-30 24

-Folkhdgskolor

Arbetsgivaralliansen / Akademikerférbunden 2012-06-21 2012-05-01 2014-04-30 24

-Skola/utbildning

Arbetsgivaralliansen / Lararforbundet 2012-06-21 2012-05-01 2014-04-30 24

-Folkhdgskolor

Arbetsgivaralliansen / Lararforbundet 2012-06-21 2012-05-01 2014-04-30 24

-Skola/utbildning

Arbetsgivaralliansen / Lararnas Riksférbund 2012-06-21 2012-05-01 2014-04-30 24

-Folkhdgskolor

Arbetsgivaralliansen / Lararnas Riksférbund 2012-06-21 2012-05-01 2014-04-30 24

-Skola/utbildning

Arbetsgivaralliansen / SFHL 2012-06-21 | 2012-05-01 | 2014-04-30 24

-Folkhdgskolor

Arbetsgivaralliansen / 2012-06-21 | 2012-05-01 | 2014-04-30 24

Svenska Kommunalarbetareférbundet

-Folkhdgskolor

Arbetsgivaralliansen / 2012-06-21 | 2012-05-01 | 2014-04-30 24

Svenska Kommunalarbetareférbundet

-Skola/utbildning

Arbetsgivaralliansen / Vision 2012-06-21 2012-05-01 2014-04-30 24

-Folkhdgskolor

Arbetsgivaralliansen / Vision 2012-06-21 2012-05-01 2014-04-30 24

-Skola/utbildning

Svensk Handel / Industrifacket Metall 2012-06-21 | 2012-05-01 | 2013-04-30 12

-Handel- och Metallavtalet

Visita / Svenska Kommunalarbetareférbundet 2012-06-21 2012-08-01 2013-06-30 11

-Maltidsservice

Fastigo — Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation / 2012-06-25 | 2012-04-01 2013-03-31 12

Svenska Byggnadsarbetareférbundet

-VVS-installation

Almega Tjansteforbunden / Fackforbundet ST 2012-06-25 | 2012-06-01 2013-05-31 12

-Kommunikation

Almega Tjansteférbunden / Ledarna 2012-06-25 | 2012-06-01 2013-05-31 12

-Kommunikation

Almega Tjansteférbunden / 2012-06-25 | 2012-06-01 | 2013-05-31 12

SEKO - Facket for Service och Kommunikation

-Kommunikation

Almega Tjansteféretagen / Unionen 2012-06-25 | 2012-05-01 2013-04-30 12

-IT-hantverkarna

Idea — Arbetsgivarforbundet for ideella organisationer / 2012-06-27 | 2012-03-01 2013-08-31 18

Lararférbundet

-Friskolor

Idea — Arbetsgivarforbundet for ideella organisationer / 2012-06-27 | 2012-03-01 2013-08-31 18

Lararnas Riksférbund

-Friskolor

Almega Tjansteforetagen / Lararforbundet 2012-06-27 | 2012-03-01 2013-08-31 18

-Friskolor

Almega Tjansteforetagen / Lararnas Riksforbund 2012-06-27 | 2012-03-01 2013-08-31 18

-Friskolor

Arbetsgivarféreningen KFO / 2012-06-28 | 2012-06-01 | 2013-05-31 12

Fastighetsanstalldas Forbund

-Folkets Hus och Parker

Arbetsgivarféreningen KFO / 2012-06-28 | 2012-06-01 | 2013-05-31 12

Hotell- och Restaurang Facket
-Folkets Hus och Parker
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Almega Tjansteforbunden / Fackforbundet ST 2012-06-28 | 2012-04-01 | 2013-03-31 12

-Lernia

Almega Tjansteférbunden / Lararforbundet 2012-06-28 | 2012-04-01 2013-03-31 12

-Lernia

Almega Tjansteforbunden / Sveriges Ingenjorer 2012-06-28 | 2012-04-01 | 2013-03-31 12

-Lernia

Arbetsgivarféreningen KFO / 2012-06-29 | 2012-08-01 | 2013-08-31 13

Svenska Kommunalarbetareférbundet
-Hushallsnara tjanster

Medieféretagen / Journalistférbundet 2012-06-29 | 2012-04-01 | 2013-03-31 12
-Bemanning

Livsmedelsféretagen / Hotell- och Restaurang Facket 2012-07-01 2012-06-01 2013-05-31 12
-Serveringsavtalet

Foreningen Vardfoéretagarna / Unionen 2012-07-03 | 2012-07-01 | 2013-06-30 12
-Tandlakarmottagningar

Almega Tjansteférbunden / Sveriges Ingenjorer 2012-07-04 | 2012-07-01 2013-06-30 12
-Spel och Internationella kasinon

Almega Tjansteférbunden / Unionen 2012-07-04 | 2012-07-01 | 2013-06-30 12
-Spel och Internationella kasinon

Livsmedelsféretagen / Handelsanstalldas forbund 2012-07-06 | 2012-04-01 2013-03-31 12
-Butiksavtal

Pacta / Brandmannens Riksférbund 2012-07-10 | 2012-04-01 | 2013-03-31 12
-RiB Raddningspersonal i beredskap

BAO — Bankinstitutens Arbetsgivareorganisation / 2012-08-14 | 2012-06-01 2013-05-31 12

Fastighetsanstalldas Férbund
-Stadpersonal i bank

Foreningen Vardféretagarna / 2012-08-22 | 2012-08-01 | 2013-07-31 12
Svenska Kommunalarbetareforbundet
-Ambulanssjukvardare

Industri- och KemiGruppen / Industrifacket Metall 2012-08-22 | 2012-10-01 2013-05-31 8
-Glasindustri

Almega Tjansteforetagen / Akademikerférbunden 2012-08-22 | 2012-01-01 | 2012-12-31 12
-Revisions- och konsultféretag

Almega Tjansteféretagen / Unionen 2012-08-22 | 2012-01-01 2012-12-31 12
-Revisions- och konsultféretag

Medieféretagen / Teaterforbundet 2012-08-27 | 2012-05-01 | 2013-04-30 12
-Inlasare av talbdcker

Pacta / Svenska Kommunalarbetareférbundet 2012-08-29 | 2012-04-01 2013-03-31 12
-RiB Raddningspersonal i beredskap

SKL — Sveriges Kommuner och Landsting / 2012-08-29 | 2012-04-01 | 2013-03-31 12

Svenska Kommunalarbetareforbundet
-RiB Raddningspersonal i beredskap

Svensk Handel / Hotell- och Restaurang Facket 2012-08-31 2012-05-01 2013-04-30 12
-Restauranger och Personalrestauranger, Cafeterior m.m.
Svenska Flygbranschen / 2012-09-03 | 2012-09-01 | 2013-10-31 14

SRAT/Svensk Flygteknikerforening
-Flygtekniker med typcertifikat

Svenska Flygbranschen / 2012-09-03 | 2012-09-01 | 2013-10-31 14
Svenska Transportarbetareférbundet
-Flygtekniker med typcertifikat

Foreningen Vardféretagarna / 2012-09-04 | 2012-09-01 | 2013-10-31 14
Svenska Kommunalarbetareférbundet
-Vard och Behandling och Aldreomsorg

Svenska Flygbranschen / Svensk Pilotférening 2012-09-05 | 2010-04-01 2013-03-31 36
-Blue Chip Jet AB

Almega Tjansteforetagen / Hotell- och Restaurang Facket 2012-09-10 | 2012-10-01 | 2013-09-30 12
-Bingopersonal

Almega Tjansteférbunden / Civilekonomerna 2012-09-11 2012-06-01 2013-05-31 12
-Kommunikation

Almega Tjansteférbunden / Jusek 2012-09-11 | 2012-06-01 | 2013-05-31 12
-Kommunikation

Almega Tjansteférbunden / SRAT 2012-09-11 2012-06-01 | 2013-05-31 12
-Kommunikation

Almega Tjansteforbunden / Sveriges Ingenjorer 2012-09-11 2012-06-01 | 2013-05-31 12
-Kommunikation

Svenska Flygbranschen / Svensk Pilotférening 2012-09-13 | 2012-06-01 2013-05-31 12
-Helikopterflyg

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation / 2012-09-14 | 2012-04-01 | 2013-03-31 12

Civilekonomerna
-Turism och fritid

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation / 2012-09-14 | 2012-04-01 2013-03-31 12
Fortecknade SACO-férbund
-Turism och fritid

KFS — Kommunala Foretagens Samorganisation / Ledarna 2012-09-14 | 2012-04-01 | 2013-03-31 12
-Turism och fritid
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KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation / 2012-09-14 | 2012-10-01 2013-09-30 12

Svenska Kommunalarbetareférbundet

-KFS-PASS

KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation / 2012-09-14 | 2012-04-01 2013-03-31 12

Sveriges Ingenjorer

-Turism och fritid

KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation / Unionen 2012-09-14 | 2012-04-01 2013-03-31 12

-Turism och fritid

KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation / Vision 2012-09-14 | 2012-04-01 2013-03-31 12

-Turism och fritid

Visita / Svenska Musikerférbundet 2012-09-20 | 2012-09-01 | 2013-08-31 12

-Musikeravtal

Pacta / Lararférbundet 2012-09-26 | 2012-04-01 | 2016-03-31 48

-Avtalsomrade Larare

Pacta / Lararnas Riksférbund 2012-09-26 | 2012-04-01 | 2016-03-31 48

-Avtalsomrade Larare

SKL — Sveriges Kommuner och Landsting / Lararférbundet 2012-09-26 | 2012-04-01 2016-03-31 48

-Avtalsomrade Larare

SKL — Sveriges Kommuner och Landsting / 2012-09-26 | 2012-04-01 2016-03-31 48

Lararnas Riksférbund

-Avtalsomrade Larare

Arbetsgivarféreningen KFO / Handelsanstalldas forbund 2012-09-27 | 2012-10-01 2013-09-30 12

-Hyresgastféreningen

Arbetsgivarféreningen KFO / Journalistforbundet 2012-09-27 | 2012-10-01 2013-09-30 12

-Hyresgastforeningen

Arbetsgivarféreningen KFO / Sveriges Ingenjorer m.fl. 2012-09-27 | 2012-10-01 2013-09-30 12

-Hyresgastféreningen

KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation / 2012-09-27 | 2012-04-01 2013-03-31 12

Svenska Kommunalarbetareférbundet

-Turism och fritid

Svensk Handel / Akademikerférbunden 2012-09-27 | 2012-10-01 | 2013-09-30 12

-Systembolaget

Svensk Handel / Unionen 2012-09-27 | 2012-10-01 | 2013-09-30 12

-Systembolaget

Svenska Flygbranschen / 2012-09-27 | 2012-10-01 | 2013-09-30 12

Svenska Transportarbetareférbundet

-Riksavtal civilflyget

Svenska Flygbranschen / 2012-09-27 | 2012-10-01 | 2013-09-30 12

Svenska Transportarbetareférbundet

-Riksavtal fraktflyget

Arbetsgivarféreningen KFO / SRAT 2012-09-28 | 2012-06-01 Tillsvidare

-Tandlakarmottagningar, tandregleringsverksamhet

Arbetsgivarféreningen KFO / Tjanstetandlakarféreningen 2012-09-28 | 2012-06-01 Tillsvidare

-Tandlakarmottagningar, tandregleringsverksamhet

Arbetsgivarféreningen KFO / Vision 2012-09-28 | 2012-06-01 Tillsvidare

-Tandlakarmottagningar, tandregleringsverksamhet

Sveriges Hamnar / Svenska Transportarbetareférbundet 2012-09-28 | 2012-09-01 2013-08-31 12

-Hamn- och Stuveriavtalet

Arbetsgivarféreningen KFO / Handelsanstalldas forbund 2012-10-01 2012-10-01 2013-09-30 12

-Folkrorelseavtal

Arbetsgivarféreningen KFO / Handelsanstalldas forbund 2012-10-04 | 2012-06-01 2013-05-31 12

-Kursgardsavtal Nya Backagarden, Rosendn, Var Gard

Arbetsgivarverket / OFR/S, O och P 2012-10-04 | 2012-10-01 | 2013-09-30 12

-RALS

Arbetsgivarverket / 2012-10-04 | 2012-10-01 | 2013-09-30 12

SEKO - Facket fér Service och Kommunikation

-RALS

Almega Tjansteforbunden / Hotell- och Restaurang Facket 2012-10-08 | 2012-10-01 2013-09-30 12

-Spel

Svenska Flygbranschen / Svensk Pilotférening 2012-10-09 | 2013-04-01 2015-03-31 36

-Svenska Direktflyg AB

Bemanningsforetagen / Fastighetsanstéalldas Férbund 2012-10-17 | 2012-05-01 2015-04-30 36

-Bemanningsavtalet

Bemanningsforetagen / 2012-10-17 | 2012-05-01 2015-04-30 36

GS Facket for skogs- tré- och grafisk bransch

-Bemanningsavtalet

Bemanningsforetagen / Handelsanstalldas forbund 2012-10-17 | 2012-05-01 2015-04-30 36

-Bemanningsavtalet

Bemanningsforetagen / Hotell- och Restaurang Facket 2012-10-17 | 2012-05-01 2015-04-30 36

-Bemanningsavtalet

Bemanningsforetagen / Industrifacket Metall 2012-10-17 | 2012-05-01 2015-04-30 36

-Bemanningsavtalet

Bemanningsforetagen / Livsmedelsarbetareférbundet 2012-10-17 | 2012-05-01 2015-04-30 36

-Bemanningsavtalet
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Avtalsomrade Datum for Avtalsstart | Avtalsslut | Avtalslangd
uppgorelse manader
Bemanningsforetagen / 2012-10-17 | 2012-05-01 | 2015-04-30 36

SEKO - Facket for Service och Kommunikation
-Bemanningsavtalet

Bemanningsforetagen / 2012-10-17 | 2012-05-01 2015-04-30 36
Svenska Byggnadsarbetarefoérbundet
-Bemanningsavtalet

Bemanningsforetagen / Svenska Elektrikerforbundet 2012-10-17 | 2012-05-01 | 2015-04-30 36
-Bemanningsavtalet
Bemanningsforetagen / 2012-10-17 | 2012-05-01 2015-04-30 36

Svenska Kommunalarbetareférbundet
-Bemanningsavtalet

Bemanningsforetagen / Svenska Musikerforbundet 2012-10-17 | 2012-05-01 | 2015-04-30 36
-Bemanningsavtalet
Bemanningsforetagen / Svenska Malareférbundet 2012-10-17 | 2012-05-01 2015-04-30 36
-Bemanningsavtalet
Bemanningsforetagen / 2012-10-17 | 2012-05-01 | 2015-04-30 36

Svenska Pappersindustriarbetareférbundet
-Bemanningsavtalet

Bemanningsforetagen / 2012-10-17 | 2012-05-01 2015-04-30 36
Svenska Transportarbetareférbundet
-Bemanningsavtalet

Idea — Arbetsgivarforbundet for ideella organisationer / 2012-10-17 | 2012-03-01 | 2013-02-28 12
Vision

-Friskolor

Almega Tjansteforetagen / Vision 2012-10-17 | 2012-03-01 2013-02-28 12
-Friskolor

Idea — Arbetsgivarforbundet for ideella organisationer / 2012-10-18 | 2012-04-01 | 2013-03-31 12
Fastighetsanstalldas Férbund

-Fastighetsarbete

Arbetsgivarforeningen KFO / Lararférbundet 2012-10-19 | 2012-08-01 2014-08-31 25
-Forskolor, fritidshem och fristaende skolor

Arbetsgivarforeningen KFO / Lararnas Riksforbund 2012-10-19 | 2012-08-01 | 2014-08-31 25
-Forskolor, fritidshem och fristaende skolor

Almega Tjansteféretagen / 2012-10-19 | 2012-10-01 2013-09-30 12
SEKO - Facket for Service och Kommunikation

-Skargardstrafik

Almega Tjansteforetagen / Unionen 2012-10-26 | 2012-11-01 | 2013-10-31 12
-Call-Contact centers och marknadsundersokningsforetag

Arbetsgivaralliansen / Akademikerférbunden 2012-10-31 2012-11-01 2014-10-31 24
-ldrottsavtalet

Arbetsgivaralliansen / Fastighetsanstalldas Férbund 2012-10-31 2012-11-01 2014-10-31 24
-ldrottsavtalet

Arbetsgivaralliansen / 2012-10-31 2012-11-01 | 2014-10-31 24

Svenska Kommunalarbetareférbundet
-Rid- och golfklubbar

Arbetsgivaralliansen / Unionen 2012-10-31 2012-11-01 2014-10-31 24
-ldrottsavtalet

Idea — Arbetsgivarforbundet for ideella organisationer / 2012-11-08 | 2012-06-01 2013-05-31 12
Lararférbundet

-Enskilda hégskolor

Idea — Arbetsgivarforbundet for ideella organisationer / 2012-11-08 | 2012-06-01 | 2013-05-31 12

Lararnas Riksforbund
-Enskilda hégskolor

Idea — Arbetsgivarforbundet for ideella organisationer / 2012-11-08 | 2012-06-01 2013-05-31 12
Sveriges Universitetslararférbund, Sulf
-Enskilda hégskolor

Almega Tjansteforetagen / Svenska Elektrikerforbundet 2012-11-16 | 2012-04-01 | 2013-03-31 12
-Larm- och sékerhetsavtalet

Svenska FlygBranschen / Unionen 2012-11-19 | 2011-10-01 2013-03-31 18
-SAS Kabinpersonal

Svenska FlygBranschen / DPF 2012-11-19 | 2012-04-01 | 2014-03-31 24
-SAS Piloter

Svenska FlygBranschen / NSF 2012-11-19 | 2012-04-01 | 2014-03-31 24
-SAS Piloter

Svenska FlygBranschen / Svensk Pilotférening 2012-11-19 | 2012-04-01 | 2014-03-31 24
-SAS Piloter

Svenska Flygbranschen / Hotell- och Restaurang Facket 2012-11-22 | 2012-06-01 2013-05-31 12
-LSG Sky Chefs Sverige AB

Medieféretagen / Svenska Transportarbetareforbundet 2012-12-17 | 2013-01-01 | 2013-12-31 12
-Tidningsdistributorer

Almega Tjansteforetagen / Fastighetsanstalldas Férbund 2012-12-18 | 2012-09-01 2013-08-31 12
-Stadning i egen regi

Idea — Arbetsgivarorganisationen for ideella organisationer / 2012-12-18 | 2012-09-01 2013-08-31 12

Fastighetsanstalldas Férbund
-Stadning i egen regi
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Foreningen Vardforetagarna / Fastighetsanstalldas Forbund 2012-12-18 | 2012-09-01 2013-08-31 12

-Stadning i egen regi

KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation / 2012-12-19 | 2012-04-01 2014-03-31 24

Lararférbundet

-Utbildning

KFS — Kommunala Féretagens Samorganisation / 2012-12-19 | 2012-04-01 2014-03-31 24

Lararnas Riksforbund
-Utbildning
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| denna bilaga redovisas en mer ingaende analys av ett urval av de
Overenskommelser som traffats under 2012 och inrapporterats till
Medlingsinstitutet. Urvalet bestar av 79 avtalsomraden med
sammanlagt 121 avtal enligt Medlingsinstitutets definition.' De valda
avtalen representerar bade privat och offentlig sektor.

Redovisningen innefattar framforallt avtalsperiod, nér avtalet traffades,
I6nedkningar generellt och/eller i form av I6neutrymmen, eventuella
individgarantier och avtalade lagsta loner. Redovisningen tar ocksa i nagra fall
upp forandringar i de allménna villkoren. Overenskommelser om parts-
gemensamt arbete i arbetsgrupper under avtalsperioden redovisas i avsnitt 8.6.

For varje 6verenskommelse har vid avtalsnamnet angivits avtalskonstruktion.

| avsnitt 8.3 ”Avtalens olika konstruktioner”, redovisas hur de sju avtals-
konstruktionerna definieras. Det framgar av avsnittet att det inte alltid &r ltt att
avgora till vilken avtalskonstruktion som ett avtal ska foras.

Analysen av dverenskommelserna &r inte fullstandig, men belyser de fragor
som beddmts vara av betydelse.

Avtalen som tecknats 2012 bor relateras till de avtal inom industriavtalets ram
som tecknades i december 2011. Dessa avtal analyseras i Medlingsinstitutets
arsrapport 20112,

De redovisade avtalen redovisas i kronologisk ordning.

1. Stal- och Metall Arbetsgivareférbundet ./. Ledarna

» Stal- och Metallindustrin (Avtalskonstruktion 1).

Avtalet, som galler 2012-02-01 — 2013-03-31, tréffades 2012-01-13.

En ”stupstock” infors i avtalet som innebér att om de lokala parterna inte enas
om tidpunkt for I6nerevision &r det 1 april 2012 som géller.

Ett tidigare framférhandlat atagande om avsattning pa 0,2 procent for
individuella kompetenskonton avldses genom att 0,2 procent avsatts som
kompletterande tjanstepension till ITP 1 eller till ITPK inom ITP 2.

De villkorsférandringar och arbetsgrupper som tillkommit utifran
industriavtalets forhandlingsordning har anpassats till avtalet.

Villkorsforandringar och bestammelser for arbetsgrupper har anpassats till
forhandlingsresultatet inom industriavtalets omrade.

2. Teknikarbetsgivarna ./. Ledarna
* Teknikavtal tjanstemén (Avtalskonstruktion 1).

Teknikavtalet tecknades 2012-01-31.

! Se faktaruta i avsnitt 7.1.
2 »Avtalsrérelsen och I6nebildningen 2011” som kan laddas ned fran www.mi.se
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Samarbetsavtalet reviderades 2012-02-01 och géller tillsvidare.

Avtal om allménna anstéllningsvillkor géller 2012-02-01 — 2013-03-31 och &r
gemensam for Ledarna/Sveriges Ingenjorer och Unionen.

Syftet med Samarbetsavtalet ar att underlatta konstruktiva forhandlingar pa
foretags- och forbundsniva.

En l16nendmnd inrdttas som mojliggor en fortsatt hantering efter en avslutad
central forhandling. Kan de centrala parterna inte komma 6verens i en central
forhandling har endera parten ratt att Gverlamna fragan for slutligt avgorande
till 16nenamnden Teknikarbetsgivarna — Ledarna.

3. Motorbranschens Arbetsgivareforbund ./. Unionen
« Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 5).
Avtalet, som géaller 2012-03-01 — 2013-04-30, tréffades 2012-02-02.

Den 1 mars 2012 avsétts en lonepott for lokal forhandling motsvarande
3,0 procent.

Individgarantin ar, om inte lokal 6verenskommelse om annat traffas, 320 kr.

Lagsta loner 2012-03-01 vid fyllda 18 ar ar:
e med mindre 4n ett ars sammanhangande anstéllning
15 754 kronor/manad.

e med mer an ett ars sammanhéngande anstéllning
16 870 kronor/manad.

Som kompensation for de i 2010 ars avtal avsatta 0,2 procent i kompetens-
utveckling ska varje tjansteman erhalla en 16nedkning om 0,2 procent.

4. Forsakringsbranschens Arbetsgivareorganisation ./.
FTF — Facket for forsakring och finans

* Tjanstemén i forsakringsbranschen (Avtalskonstruktion 2).

Det avtal som gallde 2011-01-01 — 2013-12-31 (se Medlingsinstitutets
arsrapport 2011) sades upp vad galler Iéner och minimiléner av FTF —
Facket for forsakring och finans i januari 2012. Det nya avtalet, som galler
2012-01-01 — 2013-12-31, traffades efter medling 2012-02-03. Avtalet
forlangdes 2012-09-24 med tre manader till 2014-03-31.

Utrymmet for I6nerevision ar 2,6 procent (2012-01-01). For ar 2013 avser
parterna att under fjarde kvartalet 2012 traffa avtal om lIéneutrymme och
minimiloner.

Lagsta 16n for anstalld som uppnar 23 ar under 2012 far inte understiga
18 200 kronor/manad.

5. Féreningen Sveriges Skogsindustrier ./. Ledarna
 Massa- och Pappersindustri (Avtalskonstruktion 1).

Avtalet, som géller 2012-02-07 — 2013-03-31, traffades 2012-02-07.
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Ett tidigare framférhandlat atagande om avsattning pa 0,2 procent for
individuella kompetenskonton avlses genom att 0,2 procent utbetalas utdver
ordinarie Iénerevisioner 2012. Hur det ska ga till hanteras lokalt.

6. Sveriges Byggindustrier./. Ledarna
« Tjansteméan inom byggbranschen (Avtalskonstruktion 1).

Avtal om Allménna anstéllningsvillkor, som géller 2012-02-01— 2013-03-31,
traffades 2012-02-08.

Avldsen av 0,2 procent, ursprungligen avsatta i avtal 2010 for kompetens-
sparande. Utrymmet ska utges som generellt paslag pa Ion. Utlaggningen av
dessa 0,2 procent ska ske vid ordinarie l6neutbetalning i augusti manad 2012.
Lonehojningen ska gélla fran och med 1 februari 2012.

7. Sveriges Byggindustrier ./. Sveriges Ingenjorer
« Tjansteman inom byggbranschen (Avtalskonstruktion 4).
Avtalet, som géaller 2012-02-01 — 2013-03-31, traffades 2012-02-08.

En I6nepott motsvarande 2,5 procent avsatts 2012-02-01. |1 samband med
I6nerevisionen genomfors ocksa en lonerevision. Lénehojningar till foljd av
I6nedversyn ska galla fran och med den 1 februari 2012. Lonedversynen ar inte
siffersatt.

Avldsen av 0,2 procent, ursprungligen avsatta i avtal 2010 for kompetens-
sparande, ska utges som generellt paslag pa I6n. Lonehgjningen ska galla fran
och med den 1 februari 2012.

8. Sveriges Byggindustrier ./. Unionen
« Tjanstemén inom byggbranschen (Avtalskonstruktion 5).
Avtalet, som galler 2012-02-01 — 2013-03-31, tréffades 2012-02-08.

En I6nepott motsvarande 2,5 procent avsatts 2012-02-01. |1 samband med
I6nerevisionen genomfors ocksa en lonedversyn. Lonehajningar till foljd av
I6nedversynen ska galla fran och med den 1 februari 2012. L6nedversynen ar
inte siffersatt.

Individgaranti: 369 kronor/manad.

Lagsta 1on vid fyllda 18 ar &r 15 893 kronor/manad (2012-02-01).
For tjiansteman som fyllt 18 ar och med ett ars sammanhéngande anstéllning
i foretaget ar lagsta 16n 16 901 kronor/manad.

Avldsen av 0,2 procent, ursprungligen avsatta i avtal 2010 for kompetens-
sparande, ska utges som generellt paslag pa 16n. Lonehdjningen ska galla fran
och med den 1 februari 2012.

9. Motorbranschens Arbetsgivareforbund ./. Sveriges Ingenjorer

« Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 4).

Avtalet, som géller 2012-03-01 — 2013-04-30, traffades 2012-02-09.
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Den 1 mars 2012 avsétts en I6nepott for lokal forhandling om 3,0 procent.

Som kompensation fér de i 2010 ars avtal avsatta 0,2 procent i kompetens-
utveckling ska varje tjansteman erhalla en I6nedkning om 0,2 procent.

10. Motorbranschens Arbetsgivareforbund./. IF Metall
 Motorbranschavtalet (Avtalskonstruktion 6).
Avtal, som géller 2012-03-01 — 2013-04-30, traffades 2012-02-14.

Generell héjning av timléner ar 2,14 kronor/timme for vuxna och
1,38 kronor/timme for minderariga (2011-03-01).

Allmén pott for individuell fordelning &r 2,14 kronor/timme.
Lagsta 16n vid fyllda 18 ar 15 581 kronor/manad.

Ackord hojs generellt med 1,42 procent.

Hojningar av lagsta l6ner ska avraknas fran den allménna potten.

11. Livsmedelsforetagen ./. Ledarna
« Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 1).

Avtal om Allméanna villkor, som galler 2012-02-01 — 2013-03-31, tréffades
2012-02-22.

Vid samverkan enligt Ledaravtalet om Iénerevison 2012 beslutar de lokala
parterna hur vardet om 0,2 procent (avldsen av kompetenskonto) ska hanteras.

De villkorsforandringar och arbetsgrupper som tillkommit utifran
industriavtalets forhandlingsordning har anpassats till avtalet.

Villkorsforandringar och bestdammelser for arbetsgrupper har anpassats till
forhandlingsresultatet inom industriavtalets omrade.

12. Motorbranschens Arbetsgivareforbund ./. Ledarna
« Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 1).
Avtalet, som galler 2012-03-01 och tillsvidare, traffades 2012-02-28.

De i 2010 ars avtal avsatta 0,2 procent i kompetensutveckling ska, om inte
annat 6verenskoms lokalt, slutligt regleras som I6n att utbetalas fran och med
2012-03-01.

Parterna tillsatter en arbetsgrupp som ska utvardera och folja upp ledaravtalets
tilldmpning. En arbetsgrupp tillsatts med fokus pa “héllbara chefer”.

13. Sveriges Byggindustrier ./. Svenska Byggnadsarbetareforbundet
* Byggavtalet (Avtalskonstruktion 7).

Sista avtalsaret i det avtal som géllde 2010-04-01 — 2013-02-28 (se
Medlingsinstitutets arsrapport 2010) sades upp. Det nya avtalet, som géller
2012-03-01 — 2013-02-28, tréffades efter medling 2012-03-05.



264 Bilaga 2 Beskrivning av 121 avtal traffade 2012

Utgaende 16n for yrkesarbetare och stadpersonal (som fyllt 18 &r) hojs med
4,45 kronor/timme . Grundldnen for yrkesarbetare hgjs till 136,50 kronor/
timme fran och med den I6neperiod som borjar narmast efter 2012-02-29.

Arbetsgrupp rérande prestationslonesystemet med mera. Parterna forbinder sig
att tillsatta en arbetsgrupp, med uppdrag att med prioritet utarbeta en effektiv
och stabil férhandlingsprocess.

En partsgemensam arbetsgrupp om arbetsmiljon pa byggomradet tillsétts.

Inréttande av prestationslonendmnd. Parterna &r 6verens om att forsoka
forbattra tillampningen av det nuvarande systemet for tvisteldsning. | detta
syfte inréttas ett sérskilt skiljeforfarande, prestationslonendmnd. Prestations-
I6nenamnden ska besta av tre ledaméter. Parterna utser vardera en ledamot
samt gemensamt en opartisk ordférande, pa forslag av Medlingsinstitutet.

14. SVEMEK ./. Sveriges Ingenjorer
« Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 4).
Avtalet, som géaller 2012-04-01 — 2013-05-31, tréffades 2012-03-22.

Utrymmet for I6nerevision ar 2,5 procent. | samband med lénerevision ska,
utéver lénervisionsutrymmet, en léneéversyn i syfte att bibehalla eller uppna
Onskad I6nestruktur fullgdras. Lonedversynsutrymmet &r inte siffersatt.
Lonehojningarna ska galla fran och med 1 april 2012 om inte annat 6verens-
kommes.

Parterna tillsatter en arbetsgrupp om Smaféretagaravtal som syftar till att
forenkla avtalet samt att anpassa det till smaforetagens sarskilda
forutsattningar.

En arbetsgrupp — Rehabilitering och arbetsmiljo — tillsatts.

Parterna ar 6verens om att fortsétta det arbete som bedrivits for att utarbeta
ett forslag om korttidsarbete.

Som en foljd av forslaget om korttidsarbete ska parterna dven bedriva arbete
med kartldggning av utbudet av utbildningar.

I samband med 2010 ars forhandlingar avsattes 0,2 procent i syfte att inratta

ett system for individuella kompetenskonton. Som kompensation for att detta
system inte inrattats tillfors varje medlem en lénehdjning om 0,2 procent vid
revisionstidpunkten 2012,

15. SVEMEK ./. Unionen
* Tjédnstemannaavtal (Avtalskonstruktion 5).
Avtalet, som galler 2012-04-01 — 2013-05-31, tréffades 2012-03-22.

Utrymmet for I6nerevision ar 2,5 procent (2012-04-01). | samband med
I6nerevision ska, utdver lénervisionsutrymmet, en lIénedversyn i syfte att
bibehalla eller uppna 6nskad lonestruktur fullgéras. Lonedversynsutrymmet ar
inte siffersatt. Lonehgjningarna ska gélla fran och med 1 april 2012 om inte
annat dverenskommes.
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Individgaranti: 328 kronor/manad.

Lagsta 16n enligt avtal ar 15 736 kronor/manad (2012-04-01). For arbetstagare
som varit anstalld sammanhangande ett ar i foretaget ar lagsta 16n 17 320
kronor/manad. Da sarskilda skal foreligger kan lagre 16n tillampas under

12 manader. Hojningarna av lagstalonerna ska avraknas léneutrymmet.

Parterna tillsatter en arbetsgrupp om Smaféretagaravtal som syftar till att
forenkla avtalet samt att anpassa det till smaforetagens sarskilda
forutsattningar.

En arbetsgrupp — Rehabilitering och arbetsmiljo — tillsatts.

Parterna ar 6verens om att fortsétta det arbete som bedrivits for att utarbeta ett
forslag om korttidsarbete.

Som en foljd av forslaget om korttidsarbete ska parterna aven bedriva arbete
med kartldggning av utbudet av utbildningar.

I samband med 2010 ars forhandlingar avsattes 0,2 procent i syfte att inratta ett
system for individuella kompetenskonton. Som kompensation for att detta
system inte inrattats tillfors varje medlem en Iénehdjning om 0,2 procent vid
revisionstidpunkten 2012,

Parterna ar dverens om att det totala lI6neutrymmet inklusive strukturéversyn
ska uppga till 3,0 procent.

16. Malaremastarnas Riksforening ./. Svenska Malareférbundet
+ Méleriavtalet (Avtalskonstruktion 6).
Avtalet, som galler 2012-04-01 — 2013-03-31, traffades 2012-03-23.

Garantilonen hojs med 1 kr till 143 kronor/timme (2012-04-01).
Ackordsprislistan héjs med 2,8 procent.

Minsta nivan pa tidlénen (garantilon plus individuellt tillagg) ar 147 kr.
En pott om 4,50 kr ska férdelas enligt tidlonesystemet.

17. Elektriska Installatérsorganisationen, EIO./.
Svenska Elektrikerforbundet

« Installationsavtalet (Avtalskonstruktion 5).
Avtalet, som galler 2012-04-01 — 2013-03-31, tréffades 2012-03-27.

Utrymmet for I6nerevision ar 2,6 procent. Efter fordelning av 16nepotten ska
utgaende I6n ha okat med lagst 1,3 procent (individgaranti). De dverenskomna
I6neokningarna géller ocksa for arbetstagare som omfattas av foretagsvisa
ackordsdverenskommelser.

Om fordelning av utrymme inte kan nas i lokala férhandlingar kan arbets-
givaren pakalla centrala forhandlingar. Om sa inte sker ska foretagspotten
utges som generell I6nedkning. Om centrala férhandlingar pakallas men
dverenskommelse inte kan nas vid de centrala forhandlingarna kan arbets-
tagarparten hinskjuta fragan till avtalsomradets "Namnden for 16nefragor”.
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Avtalets lagsta 16n under 1:a aret i yrket ar 15 744 kronor/manad.

| avtalet infors ett tidbanksystem som underlattar administrationen och medfor
minskade kostnader i samband med arbetstidsforkortning. Avtalet tillfors ocksa
tva nya timmar arbetstidsforkortning, vilket med 6vriga justeringar, enligt
arbetsgivarparten, ryms inom den totala kostnadsékningen pa 2,6 procent.

En partsgemensam arbetsgrupp — Modernt kollektivavtal for elteknikbranschen
— tillsatts.

En partsgemensam arbetsgrupp — Extra pension EIO-SEF — tillsatts. De
aterstaende 0,36 procent, som aterstar av den schablonberaknade kostnaden for
Avtalspension SAF-LO, ska hanteras i denna arbetsgrupp.

Parterna har avseende Inkasseringsavtalet enats om forlangd uppségningstid,
avskrivning av tvister och att tillsatta en arbetsgrupp for utvardering av
konsekvenser av en kommande AD-dom rérande inkasseringsavtalet.

18. Svensk Handel ./. Akademikerférbunden
« Tjanstemén inom handeln (Avtalskonstruktion 2).
Avtalet, som galler 2012-05-01 — 2013-04-30, tréffades 2012-03-30.

Om den lokala forhandlingen inte leder till en uppgorelse, kan den hanskjutas
till central férhandling. Om de centrala parterna inte kan enas avseende
Ionerevision per 2012-05-01 faststalls I6nedkningen till 2,6 procent som ska
fordelas av den lokala arbetsgivaren.

Som kompensation for att ett system for kompetenssparkonto inte inrattats,
utgar 0,2 procent som I6nedkning till varje tjansteman.

Arbetsgrupp — Oversyn av méjligheterna till harmonisering av
tjinstemannaavtalen Bil- A och DT till ett tjinstemannaavtal for den privata
handeln.

19. Svensk Handel ./. Unionen

« Tjanstemannaavtal inom handeln (Avtalskonstruktion 5).

Avtalet, som galler 2012-05-01 — 2013-04-30, tréffades 2012-03-30.
Utrymmet for I6nerevision ar 2,6 procent (2012-05-01).

Individgarantin &r, om inte annat éverenskommes lokalt, 310 kronor/manad
(2012-05-01).

Lagsta 16n vid fyllda 20 ar &r 15 189 kronor/manad och vid fyllda 24 ar
17 844 kronor/manad.

Introduktionslon kan tillampas for nyanstallda som vid tilltradet ar i aldern
20-23 ar. Lonen ska uppga till lagst 75 procent av lagsta l6n for fylida 20 ar
och far utgd under hogst 12 manader.

Som kompensation for att ett system for kompetenskonton inte inrattats tillfors
I6nesumman 0,2 procent som fordelas lika for tjansteménnen om lokal
Overenskommelse inte tréffas om annat.
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En arbetsgrupp tillsétts: Oversyn av mojligheterna till harmonisering av
tjanstemannaavtalen Bil- A och DT till ett tjainstemannaavtal for den privata
handeln.

En arbetsgrupp — Oversyn av utvecklingsmojligheterna i I6neprocessen —
tillsatts.

20. Svensk Handel ./. Handelsanstélldas férbund
« Detaljhandel (Avtalskonstruktion 6).

Avtalet, som galler 2012-04-01 — 2013-03-31, traffades 2012-04-12
efter medling.

Utrymmet for 16nedkning ar 710 kronor/manad.

Loneokningsnivan ar 3,33 procent. Parterna och medlarna har bedomt
kostnaderna for avtalet till 2,6 procent.

Utrymmet fordelas med 55 procent generellt och 45 procent till lokalt
utrymme.

Lagsta 16n vid fyllda 18 ar ar 17 974 kronor/manad. Efter fyllda 18 ar och
ett ars branschvana ar lagsta 16n 18 879 kronor/manad.

Hojningen av minimildnerna begrénsas till 80 procent av héjningen enligt
ovan. For 16-17-aringar hojs lonerna med 50 procent av héjningen enligt ovan.
Mot bakgrund av personalomséttningen inom detaljhandeln reducerar detta
detaljhandelsavtalets kostnader. Kostnaden for avtalet reduceras bland annat
ocksa av okad flexibilitet vad galler utlaggning av arbetstid, inforandet av en
anstallningsform for yrkespraktikanter (se nedan) samt minskade
administrationskostnader vid kortare anstallningar.

Foraldralonen utokas med en ménad.

Parterna har enats om nytt ramavtal for yrkespraktik. Yrkespraktiken riktar sig
till ungdomar upp till och med 20 ar och ar tidsbegransad till 12 manader.
Lonen utgdr minst 75 procent av minimilonen for 18 ar fyllda med ett ars
branschvana. Parterna &r 6verens om att tillsatta en arbetsgrupp med syfte att
arbeta fram riktlinjer for yrkespraktik, utbildningsplan samt utbildnings-
material for handledare. Gruppen ska éven ta fram ett yrkesbevis.

Mot bakgrund av att Heltidsgruppen fran 2010 i sin slutrapport konstaterade att
dagligvaruhandelns speciella forutsattningar behéver genomlysas ytterligare &r
parterna éverens om att Heltidsgruppen 2012 ska genomfora fordjupade studier
i &mnet.

21. Svensk Handel ./. Handelsanstéalldas forbund
« Partihandel (Avtalskonstruktion 6).

Avtalet, som galler 2012-04-01 — 2013-03-31, tréffades 2012-04-12
efter medling.

Utrymmet fér 16nedkning ar 665 kronor/manad.
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Loneokningsnivan ar 2,83 procent. Parterna och medlarna har bedomt
kostnaderna for avtalet till 2,6 procent.

Utrymmet fordelas med 55 procent generellt och 45 procent till lokalt
utrymme.

Lagsta 1on vid fyllda 18 ar &r 121,03 kronor/timme for I6negrupp lager. For
I6negrupp Ch1l respektive Ch2 &r lagsta I6n 122,28 kronor/timme respektive
121,78 kronor/timme.

Hojningen av minimildnerna begrénsas till 80 procent av héjningen enligt
ovan. Harigenom reduceras avtalets kostnader.

Foraldralonen utokas med en ménad.

Parterna har traffat en dverenskommelse om &ndringar i nuvarande avtal
”Inhyrd arbetskraft”. Dessutom tillsétts en arbetsgrupp som bland annat ska
folja upp tillampningen av de andringar som tillforts kollektivavtalet.

22. Arbetsgivarféreningen KFO ./. Handelsanstalldas forbund
« Butikspersonal (Avtalskonstruktion 6).
Avtalet, som géaller 2012-04-01 — 2013-03-31, traffades 2012-04-17.

Utgaende l6ner hojs generellt med 390 kronor/manad. Harutéver ska en pott
med i genomsnitt 320 kronor/manad fordelas. Kostnadsokningen uppgar till
2,6 procent under avtalsperioden.

Lagsta 1on vid fyllda 18 ar &r 18 009 kronor/manad. Efter fyllda 18 ar och
forvéarvad branschvana om ett ar ar lagsta 16n 19 215 kronor/manad (galler for
anstalld fore 2012-04-01). For anstalld fran och med 2012-04-01 och senare ar
lagsta 16n med ett ars branschvana 18 879 kr, for anstalld med tva ars
branschvana ar lagsta 16n 19 215 kronor/manad. Detta i syfte att anpassa
butiksavtalet till detaljhandelsavtalet inom den privata handeln pa sa satt att
branschvana intjanas efter tre ar i stéallet for som tidigare tva ar.

De kostnadsreduceringar som aberopas &r bland annat utokade mojligheter till
provanstallning och flexiblare arbetstidsregler samt att lagstalonerna hojs med
80 procent.

Parterna har enats om nytt ramavtal for yrkespraktik. Yrkespraktiken riktar sig
till ungdomar upp till och med 20 ar och ar tidsbegransad till 12 manader.
Lonen utgdr minst 75 procent av minimilonen for 18 ar fyllda med ett ar
branschvana. Parterna &r 6verens om att tillsatta en arbetsgrupp med syfte att
arbeta fram riktlinjer for yrkespraktik, utbildningsplan samt
utbildningsmaterial for handledare. Gruppen ska &ven ta fram ett yrkesbevis.

Mot bakgrund av att Heltidsgruppen fran 2010 i sin slutrapport konstaterade att
dagligvaruhandelns speciella forutsattningar behéver genomlysas ytterligare &r
parterna éverens om att Heltidsgruppen 2012 ska genomféra fordjupade studier
i &mnet.
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23. Almega Tjansteforbunden ./. Svenska Transportarbetareférbundet
« Sékerhetsforetag (Avtalskonstruktion 7).

Avtalet, som géaller 2012-04-01 — 2013-03-31, traffades 2012-04-22.
Avtalet har tillkommit genom medling.

Utgaende tariffer hojs med 720 kronor/méanad (2012-04-01).
Nyanstallningslon och grundlén hojs med 600 kronor/manad (2012-04-01).

Ob-tillagg, lagsta semesterldn, tilldgg for forskjuten arbetstid samt 16netillagg
vid bevakning med hund hdjs med 3,2 procent (2012-04-01).

24. Foreningen Vardforetagarna ./.
Svenska Kommunalarbetareforbundet

« Personliga assistenter (Avtalskonstruktion 4).

Avtalet, som galler 2012-03-01 — 2013-05-31, traffades 2012-04-23
efter medling.

Utrymmet for individuella hojningar beraknas pa 644 kronor/manad.
Nivahojningen motsvarar 3,3 procent och kostnaden pa arshasis beraknas
till 2,6 procent.

Ersattningar vid tjanstgoring pa OB-tid, beredskapstid respektive jourtid raknas
upp med 3,3 procent (2012-03-01).

Lagsta 1on vid fyllda 19 ar &r 16 444 kronor/manad (2012-03-01).

I anstallningsavtalet ska saval den garanterade sysselsattningsgraden som den
formodade sysselsattningsgraden framga. Skillnaden mellan den garanterade
och den formodade ersétts med timlén (2012-12-31).

Tidsbegrénsad anstallning upphor med 14 dagars 6msesidig uppsagningstid.

25. Biltrafikens Arbetsgivareforbund; Bussarbetsgivarna, Svenska
Flygbranschen, Sjofartens Arbetsgivareférbund och Sveriges Hamnar
. Sveriges Ingenjorer

« Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 4).

Avtalet, som galler 2012-05-01 — 2013-04-30, tréffades 2012-04-24.

Det allmanna utrymmet for individuell fordelning ar 2,6 procent (2012-05-01).

Som kompensation for de i 2010 ars avtal avsatta 0,2 procent i kompetens-
utveckling ska varje tjansteman erhalla en 16ne6kning om 0,2 procent.

En gemensam arbetsgrupp tillsétts for att analysera avtalets dygnsvilo-
bestammelser avseende tjansteman som har oregelbundna arbetstider.

26. Biltrafikens Arbetsgivareférbund, Bussarbetsgivarna, Svenska
Flygbranschen, Sjofartens Arbetsgivareférbund och Sveriges Hamnar
J. Unionen

* Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 5).
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Avtalet, som géaller 2012-05-01 — 2013-04-30, traffades 2012-04-24.
Det allménna utrymmet for individuell férdelning &r 2,6 procent (2012-05-01).

Individgaranti, om inte annat lokalt dverenskommes, ar 320 kronor/manad
(2012-05-01).

Lagsta 16n vid fyllda 20 ar &r 15 189 kronor/manad och ar vid fyllda 24 ar
18 030 kronor/manad.

Som kompensation fér de i 2010 ars avtal avsatta 0,2 procent i kompetens-
utveckling ska varje tjansteman erhalla en 16ne6kning om 0,2 procent.

En gemensam arbetsgrupp tillsatts for att analysera avtalets dygns-
vilobestdmmelser avseende tjansteméan som har oregelbundna arbetstider.

27.1T- & Telekomforetagen ./. SEKO — Facket for Service och
Kommunikation

* Telekom (Avtalskonstruktion 4).

Avtalet, som galler 2012-04-01 — 2013-03-31, traffades 2012-04-24
efter medling.

Lonerevisionen ska om lokala parter inte kommer 6verens om annat ske per
den 1 april 2012 och omfatta en pott om minst 2,6 procent.

Lagsta 1on vid fyllda 18 ar &r 16 001 kronor/manad (2012-04-01). Vid fyllda
18 ar och ett ars sammanhangande anstallningstid i foretaget ar lagsta 16n
17 017 kronor/manad.

Om en medarbetare efter lonerevision inte erhallit en [6ne6kning om minst
250 kronor/manad ska pa medarbetarens begaran sarskilda verlaggningar tas
upp om atgarder. De lokala parterna kan enas om annat forfarande och annat
krontal.

Parterna ar 6verens om att inrétta en sarskild arbetsgrupp som ska utreda
mojligheterna att na partsgemensamma 6verenskommelser inom ramen for
yrkanden som ber6r arbetstid, restid, semesterforlaggning och ledighet.

Parterna utreder gemensamt under avtalsperioden konsekvenserna av att ta bort
tremanadersregeln for visstidsanstallningar samt undersoka forekomsten av
anstallningar for viss tid.

Om IT & Telekomforetagen i avtalsférhandlingar 2012 tréffar dverens-
kommelse med Unionen om annan hantering av ”0,2:an” (skrivning i 2010 ars
Overenskommelse) an till kompetensparkonto &r parterna 6verens om att uppta
forhandlingar i syfte att uppna motsvarande I6sning i telekomavtalen.

28. EnergiForetagens Arbetsgivareférening ./. Ledarna
« Energiavtal (Avtalskonstruktion 1).
Avtalet, som galler 2012-04-01- 2013-05-31, traffades 2012-04-26.
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Fran och med den 1 april 2012 hojs den avtalade extrapensionen fran 0,6
procent till 0,8 procent som avldsen for de i avtal 2010 avsatta 0,2 procent for
kompetenssparkonto.

29. EnergiForetagens Arbetsgivarefdrening ./.
SEKO - Facket for Service och Kommunikation

* Energiavtal (Avtalskonstruktion 4).
Avtalet, som géaller 2012-04-01 — 2013-03-31, traffades 2012-04-26.
Lonedkningsutrymmet &r l&gst 2,6 procent (2012-04-01).

Lagsta 16n vid fyllda 18 ar &r 16 001 kronor/manad (2012-04-01). Lagsta 16n
for arbetstagare med ett ars sammanhéngande anstallning i foretaget ar
17 017 kronor/manad.

Om en arbetstagare efter I6nerevision inte erhallit en 16nedkning som uppgar
till 320 kronor/manad ska sarskilda 6verlaggningar hallas mellan de lokala
parterna om orsakerna hartill.

Minimilon for yrkesarbetare (ElImontor, Driftmaskinist/tekniker, Styr och
regeltekniker och Mek.tekniker) vid fyllda 18 ar &r 18 199 kronor/manad.
Minimilon for yrkesarbetare med tva ars yrkeserfarenhet ar 20 966
kronor/manad och med fem ars yrkeserfarenhet 23 732 kronor/manad. Da
sarskilda skal foreligger kan lagre minimilon tillampas under sex manader.

Fran och med den 1 april 2012 infors en extra pensionsavsattning motsvarande
0,2 procent som avlosen for de i avtal 2010 avsatta 0,2 procent for kompetens-
sparkonto.

30. EnergiFdretagens Arbetsgivareférening ./. Sveriges Ingenjorer
« Energiavtal (Avtalskonstruktion 1).

Avtalet, som géaller 2012-04-01 — 2013-03-31, tréffades 2012-04-26.
Revision av utgaende Iéner ska ske den 1 april 2012.

En arbetsgrupp angaende loneavtal och tillimpningsanvisningar tillsatts.

Fran och med den 1 april 2012 hojs den avtalade extrapensionen fran 0,6
procent till 0,8 procent som avldsen for de i avtal 2010 avsatta 0,2 procent for
kompetenssparkonto.

31. EnergiForetagens Arbetsgivarefdorening ./. Unionen

« Energiavtal (Avtalskonstruktion 1).

Avtalet, som galler 2012-04-01 — 2013-03-31, tréffades 2012-04-26.
Revision av utgaende I6ner ska ske 2012-04-01.

Om en arbetstagare efter lonerevision inte erhallit en 16neékning som uppgar
till 320 kronor/ménad ska sarskilda 6verlaggningar hallas mellan de lokala
parterna om orsakerna hartill.
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Lagsta 16n vid fyllda 18 ar &r 15 950 kronor/manad (2012-04-01). Lagsta 1on
for arbetstagare med ett ars yrkeserfarenhet &r 16 983 kronor/manad
(2012-04-01).

Da sarskilda skal foreligger kan lagre I6n tillampas under sex manader.
Arbetsgrupp angaende loneavtal och tillampningsanvisningar.

Fran och med den 1 april 2012 héjs den avtalade extrapensionen fran 0,6
procent till 0,8 procent som avldsen for de i avtal 2010 avsatta 0,2 procent for
kompetenssparkonto.

32. Arbetsgivaralliansen ./. Akademikerférbunden
* Ideella och idéburna organisationer (Avtalskonstruktion 2).
Avtalet, som galler 2012-05-01 — 2013-04-30, traffades 2012-04-27.

Riktmarket for den lokala l6nebildningen &r ett garanterat utfall pa 2,8 procent
(2012-05-01).

| det garanterade utfallet ingar 0,2 procent for avlosen av kompetenssparkonto.

Parterna ar 6verens om att tillsammans verka for en éversyn/utveckling av
Samverkansavtalet mellan Arbetsgivaralliansen och PTK/LO respektive
Vision.

Den lokala arbetstagarparten har givits ratt att under en timme pa betald
arbetstid vid introduktion av nyanstélld, ge facklig introduktion.

33. Arbetsgivaralliansen ./. Fastighetsanstalldas Forbund
« Ideella och idéburna organisationer (Avtalskonstruktion 7).
Avtalet, som galler 2012-05-01 — 2013-04-30, tréffades 2012-04-27.

Lonerna hojs med 680 kronor/manad (2012-05-01). Angiven lonedknings-
kostnad &r cirka 3,0 procent. Ungdomslénerna hojs fran och med 2012-09-01
med 340 kronor/manad, vilket utgor en kostnadsbesparing.

Lagsta grundlon vid fyllda 20 ar &r 19 315 kronor/manad (2012-09-01).

Parterna &r 6verens om att tillsammans verka for en dversyn/utveckling av
Samverkansavtalet mellan Arbetsgivaralliansen och PTK/LO respektive
Vision.

Den lokala arbetstagarparten har givits ratt att under en timme pa betald
arbetstid vid introduktion av nyanstélld, ge facklig introduktion.

34. Arbetsgivaralliansen ./. Unionen
« Ideella och idéburna organisationer (Avtalskonstruktion 5).
Avtalet, som galler 2012-05-01 — 2013-04-30, tréffades 2012-04-27.

Utrymmet for I6nedkningar ar lagst 2,8 procent (2012-05-01). | det garanterade
utfallet ingdr 0,2 procent for avlésen av kompetenssparkonto.
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Individgarantin &r 285 kronor/manad (2012-05-01).
Lagsta 1on vid fyllda 20 ar &r 18 500 kronor/manad (2012-05-01).

Parterna &r dverens om att tillsammans verka for en dversyn/utveckling av
Samverkansavtalet mellan Arbetsgivaralliansen och PTK/LO respektive
Vision.

Den lokala arbetstagarparten har givits ratt att under en timme pa betald
arbetstid vid introduktion av nyanstélld, ge facklig introduktion.

35. Arbetsgivaralliansen ./. Vision
* Ideella och idéburna organisationer (Avtalskonstruktion 2).
Avtalet, som galler 2012-05-01 — 2013-04-30, tréffades 2012-04-27.

Riktmarket for den lokala 1onebildningen ar ett garanterat utfall pa 2,8 procent
(2012-05-01).

| det garanterade utfallet ingar 0,2 procent for avlosen av kompetenssparkonto.

Parterna &r 6verens om att tillsammans verka for en dversyn/utveckling av
Samverkansavtalet mellan Arbetsgivaralliansen och PTK/LO respektive
Vision.

Den lokala arbetstagarparten har givits ratt att under en timme pa betald
arbetstid vid introduktion av nyanstélld, ge facklig introduktion.

36. Sveriges Kommuner och Landsting, SKL/Arbetsgivarforbundet
Pacta ./. Svenska Kommunalarbetareférbundet

+ Huvudéverenskommelse — HOK 12 (Avtalskonstruktion 4).
Avtalet, som galler 2012-05-01 — 2013-03-31, traffades 2012-04-29.

Utrymmet for 16nedkning ar 650 kronor/manad (2012-04-01). En del av
utrymmet kan, efter dverenskommelse mellan de lokala parterna, anvandas till
annat. Lonenivahojningen motsvarar 3,0 procent under avtalsperioden.

Auvtalet innehaller ingen individgaranti.

Lagsta lon for arbetstagare som fyllt 19 ar ska fran och med 2012-09-01 uppga
till lagst 16 720 kronor/manad. Det motsvarar en hojning med 650
kronor/manad.

Loneavtalet innefattar ocksa en bestimmelse om att de lokala parterna kan
traffa Gverenskommelse att hantera lonesattningsfragorna pa annat sétt.

Kostnadsokningen for avtalet bedoms till 2,6 procent. Skillnaden mellan niva-
och kostnadsokning motiveras med besparingar till foljd av till exempel
senareldggning av hojning av lagsta I6ner och sérskilda erséttningar till
2012-09-01, mojlighet till introduktionslén genom principdverenskommelsen
om tva nya introduktionsanstallningar.

Principverenskommelse har traffats om tva nya introduktionsanstallningar.
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- Yrkesintroduktion. Anstallningen ska rikta sig till dem som genomgatt
gymnasieskolans omvardnadsprogram eller motsvarande och saknar relevant
yrkeserfarenhet. Anstallningen ska férenas med handledning och en
introduktionsplan. Manadslonen ska motsvara lagst 75 procent av lagsta 1on i
yrke dar arbetstagaren kréver och arbetstagaren har yrkesforberedande
gymnasieutbildning samt ett ars yrkeserfarenhet. Fran och med den 1
september 2012 utgér namnda 16n 18 420 kronor/manad. Anstallningen ar en
provanstallning i tolv manader.

- Arbetslivsintroduktion. Anstallningen ska rikta sig till personer mellan 19
och 25 ar som ar arbetslésa och som behdver en arbetslivsintroduktion.
Anstallningen ska férenas med handledning och en introduktionsplan. Manads-
I6nen ska motsvara lagst 75 procent av lagsta 16n dar arbetstagaren fyllt 19 ar.
Fran och med den 1 september 2012 utgér namnda I6n 16 720 kronor/manad.
Anstallningen &r en tidsbegransad anstallning i tolv manader.

Andringar i Allmanna bestammelser fr&n och med 2012-10-01 om inte annat
anges (galler samtliga avtal tecknade med SKL/Pacta). Exempelvis:

De sarskilda ersattningarna raknas upp med 2,6 procent fran och med
2012-09-01.

Tidsbegransade anstallningar 6vergar till tillsvidareanstallning nar en
arbetstagare haft saval allmén visstidsanstéllning som vikariat i sammanlagt
mer &n tre ar under en femarsperiod. Galler fran och med 2013-03-31.

Bestammelsen avseende provanstéllningar har andrats. Férhandlingsskyldighet
enligt MBL har utgatt och provanstallningen ar maéjlig att bryta i fortid.

En arbetstagare har rétt till ledighet med 16n for forstagangsbesok hos lakare
vid akut sjukdom eller olycksfall. Ersatter efterbehandlingsbestammelsen.

37. Sveriges Kommuner och Landsting, SKL/Arbetsgivarféorbundet
Pacta ./. OFR:s férbundsomrade Lakare (Sveriges lakarforbund)

+ Huvudéverenskommelse — HOK 12 (Avtalskonstruktion 2).
Avtalet, som géaller 2012-04-01 — 2013-03-31, tréffades 2012-04-30.

Lonedversyn fullgérs med giltighetstid fran 1 april savida inte annat
Overenskommes. Det anges inget I6neutrymme for [6nedversynen men avtalet
foreskriver ett garanterat utfall (forutsatt att arbetstagarorganisationen har
minst fem arbetstagare hos arbetsgivaren). Modellen syftar till att man vid
I6nedversyn inte ska utga fran ett givet utrymme utan i stallet ha som
utgangspunkt vad som astadkommits i verksamheten liksom vilka
prioriteringar i ovrigt som bor/ska tillgodoses. Det innebar att forst fullgors
I6nedversynen och efterét gors avstamning mot det garanterade utfallet. Det
garanterade utfallet &r 2,6 procent 2012.

De centrala parterna kommer under hosten 2012 gemensamt inventera vilka
forutsattningar som behdvs for att uppna langre avtalsperioder. De centrala
parterna kommer att pabérja ett arbete for att inventera vilka forutsattningar
som behdvs for att stodja tillampningen av modellen dialog chef-medarbetare i
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I6nedversynen. En sadan inventering inbegriper dven en kartlaggning av vilka
alternativa modeller som anvéands lokalt och erfarenheterna av desamma.

Andringar i Allmanna bestammelser se p 36. Sveriges Kommuner och
Landsting, SKL/Arbetsgivarforbundet Pacta ./. Svenska Kommunal-
arbetareforbundet.

De centrala parterna kommer att paborja en gemensam éversyn av special-
bestammelsen med malséttning att 6ka anvandarvanligheten. De centrala
parterna kommer vidare att paborja arbetet med en kartlaggning och analys av
tidsbegransade anstéllningar for legitimerade underlédkare och specialist-
kompetenta lakare.

38. Almega Tjansteforbunden ./. SEKO — Facket for Service och
Kommunikation och Fackforbundet ST

» Spartrafik (Avtalskonstruktion 3).

Avtalet, som géaller 2012-04-01 — 2013-03-31, tréffades 2012-05-02.
Utrymmet for I6nerevision ar 2,6 procent (2012-04-01).
Individgarantin &ar 200 kronor/manad 2012.

Lagsta lon vid fyllda 18 ar &r 16 058 kronor/manad och vid fyllda 18 ar och
med tva ars relevant yrkeserfarenhet ar lagsta 16n 17 815 kronor/manad
(2012-04-01).

Saval utrymme som tidpunkter ar dispositiva. Detta galler dven individ-
garantier och lagsta loner.

39. Almega Tjansteférbunden ./. Sveriges Ingenjorer och
Saco- forbundet Trafik och Jarnvag, TJ

» Spartrafik (Avtalskonstruktion 1).
Avtalet, som galler 2012-04-01 — 2013-03-31, traffades 2012-05-02.
Lonerevisionstidpunkt &r den 1 juni 2012 om inte annat dverenskommes lokalt.

Fran och med den 3 maj 2012 ska det inte vara majligt for arbetsgivarna att
”16sa av ritten till vertid” med endast 28 dagars semester. ”Inlost 6vertid” ska
framdeles alltid kompenseras med minst 30 dagars semester.

40. Fastigo, Fastighetsbranschens arbetsgivarorganisation ./.
Fastighetsanstéalldas Forbund

« F-avtalet (Avtalskonstruktion 5).
Avtalet, som galler 2012-04-01 — 2013-03-31, tréffades 2012-05-07.

Utrymmet &r 675 kronor/manad (2012-04-01). Avtalet i sin helhet beréknas
kosta 2,6 procent pa arsbasis.

Avtalade arbetsuppgifter (beting) héjs med 2,6 procent.
Individgarantin &r 200 kronor/manad (2012-04-01).
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Lagsta 1on for vuxna (20 ar) ar 19 390 kronor/manad (2012-04-01).

Tidsramen for arbetstidens forlaggning mandag-fredag utdkas med 30 minuter
till hogst 9 timmar inom tidsramen 06.00-17.00 (tidigare 16.30).

41.1T- & Telekomféretagen ./. Unionen
* IT-branschen (Avtalskonstruktion 2).
Avtalet, som galler 2012-04-01 — 2013-03-31, tréffades 2012-05-08.

Om parterna inte kan enas 6kar lonesumman for de medlemmar som omfattas
av avtalet med 2,6 procent for 2012.

Medlemmar i Unionen som omfattas av lonerevisionen, ska ha del av denna i
enlighet med avtalets principer. Utgangspunkten &r att alla medverkar till
foretagets utveckling.

Efter lonerevisionen ska lagsta 16n vid fyllda 18 ar uppga till lagst 16 000
kronor/manad (2102-04-01). For en tjansteman med ett ars sasmmanhéngande
anstallning i foretaget ska lagsta 16n uppga till lagst 17 300 kronor/manad.

For medarbetare som helt saknar arbetslivserfarenhet kan lagre 16n tillampas i
sex manader.

De centrala parterna har haft olika uppfattning kring protokollsskrivningen
rorande kompetenskonton i avtalet fran 2010. Parterna har valt att reglera
fragan genom att lokala parter kan éverenskomma att tillféra 0,2 procent till
Ionedkningsutrymmet eller till pensionsavsattning. Tréffas ingen lokal
Overenskommelse ska varje medlem i Unionen kompenseras genom en
I6nehojning om 0,2 procent. Denna lénehdjning ska inte paverka den
I6nesumma pa vilken foretaget beraknar I6neutrymmet vid lonerevision per
den 1 april 2012.

42.1T- & Telekomforetagen ./. Civilekonomerna, Jusek,
Sveriges Ingenjorer

* IT-branschen (Avtalskonstruktion 2).
Avtalet, som géaller 2012-04-01 — 2013-03-31, tréffades 2012-05-09.

Om parterna inte kan enas 6kar lonesumman for de medlemmar som omfattas
av avtalet med 2,6 procent for 2012.

Parterna ar 6verens om att under avtalsperioden tillsatta en arbetsgrupp for att
undersoka mojligheterna att framgent kunna aterga till helt lokal I16nebildning i
foretagen.

I Avtal 2010 6verenskom parterna att inleda ett gemensamt kompetensprojekt.
Detta projekt genomfordes inte. Parterna har valt att l6sa fragan med
kompetensprojektet genom att 0,2 procent tillférs 16neutrymmet for 2012, eller
pa annat satt for att fa en enhetlig hantering pa foretaget. Denna lonehdjning
ska inte paverka den l6nesumma pa vilken féretaget beraknar I6neutrymmet
vid lénerevision per den 1 april 2012.
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43. Almega Tjansteforbunden ./. Sveriges Ingenjorer
« Utveckling och tjanster (Avtalskonstruktion 4).
Avtalet, som géaller 2012-04-01 — 2013-04-30, traffades 2012-05-09.

Utrymmet vid l6nerevision &r 2,3 procent (2012-04-01). Lonedversynen ska
vara minst 0,3 procent om inte lokala parter kommer 6verens om annat.

De i 2010 ars avtal avsatta 0,2 procent i kompetensutveckling ska avlosas i
samband med loneférhandlingen 2012. Om inte de lokala parterna kan enas om
annat ska ndmnda utrymme laggas till det mellan parterna 6verenskomna
I6neutrymmet for 16nedversyn.

44.1T- & Telekomforetagen ./. Civilekonomerna, Jusek,
Sveriges Ingenjorer

* Telekom (Avtalskonstruktion 2).
Avtalet, som géaller 2012-04-01 — 2013-03-31, traffades 2012-05-11.

Foregaende avtal géllde till och med 31 mars 2013, dock sades det sista
avtalsaret upp.

Om parterna inte kan enas ar utrymmet for Iénedkning 2,6 procent.

Parterna har valt att 16sa fragan med kompetensprojektet enligt Avtal 2010
genom att 0,2 procent tillfors 16nutrymmet 2012. Lokala parter kan
Overenskomma om annan losning.

Parterna ar 6verens om att i en partsgemensam arbetsgrupp kartlagga
mojligheterna och hitta formerna for att teckna avtal med lokal 16nebildning
utan centralt faststallda utrymmen.

45, Almega Tjansteférbunden ./. Sveriges Ingenjorer,
Sveriges Arkitekter

« Svensk Teknik och Design (STD) (Avtalskonstruktion 1).

Avtalet, som galler 2012-04-01 — 2013-03-31, traffades 2012-05-11.
Lonerevisionstidpunkten ar den 1 april 2012 om inte annat 6verenskommes.
46. Almega Tjanstefdrbunden ./. Unionen

« Svensk Teknik och Design (STD) (Avtalskonstruktion 3).

Avtalet, som galler 2012-04-01 — 2013-03-31, traffades 2012-05-11
efter medling.

Om de lokala parterna inte lyckas traffas en 6verenskommelse om I6ne-
6kningen ar I6neutrymmet for [6nerevision 2,6 procent (2012-04-01).

Det finns ingen siffersatt individgaranti. Lokala parter ges fortsatt mojlighet,
efter Gverenskommelse som avser ett ar i taget, ha lokal 16nebildning.
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En medlem som inte uppfyller uppsatta mal, kan enstaka ar fa en lone-
utveckling som klart understiger 6vriga medarbetares — eller ingen
Ioneutveckling alls.

Lagsta 1on vid fyllda 18 ar &r efter lénerevision 15 877 kronor/manad
(2012-04-01). Lagre 16n kan tillampas under 12 manader om de lokala parterna
traffar en sadan Gverenskommelse.

I I6neprocessen avseende 2012 beslutar de lokala parterna hur vardet av
avldsen av de 0,2 procent for utbildning och kompetenssparande ska hanteras.
Om parterna inte kommer ¢verens ska vérdet tillféras I6nerevisionsutrymmet.

47. Almega Tjansteféorbunden ./. Unionen
« Utveckling och tjanster (Avtalskonstruktion 5).

Avtalet, som galler 2012-04-01 — 2013-03-31, traffades 2012-05-11
efter medling.

Utrymmet vid I6nerevision &r 2,3 procent (2012-04-01).
Individgarantin ar 300 kronor/manad.

I samband med I6nerevision ska &ven lonedversyn fullgéras. Lonedversynen
ska ge lagst 0,3 procent.

Lagsta 1on vid fyllda 18 ar &r 16 087 kronor/manad (2012-04-01).

Saval utrymme som tidpunkt for I6nerevision och I6nedversyn ar dispositiva.
Detta galler dven lagsta I6n och individgaranti.

De i 2010 ars avtal avsatta 0,2 procent i kompetensutveckling ska avlosas i
samband med loneférhandlingen 2012. Om inte de lokala parterna kan enas om
annat ska ndmnda utrymme laggas till det mellan parterna 6verenskomna
I6neutrymmet for 16nedversyn.

48. IT- & Telekomforetagen ./. Unionen
* Telekom (Avtalskonstruktion 2).
Avtalet, som géaller 2012-04-01 — 2013-03-31, tréffades 2012-05-16.

Om parterna inte enas vid l6nerevision ar [6nedkningsutrymmet 2,6 procent
(2012-04-01).

For medlem med utebliven eller ringa I6nedkning ska en atgardsplan upprattas
i syfte att framgent ge forutsattningar for [6nedkningar.

Lagsta 16n vid fyllda 18 ar ar lagst 16 001 kronor/manad (2012-04-01). Lagsta
I6n for arbetstagare med ett ars sasmmanhéngande anstéllningstid i foretaget ar
lagsta 16n 17 017 kronor/ménad.

For medarbetare som helt saknar arbetslivserfarenhet kan lagre 16n tillampas i
sex manader. De lokala parterna kan komma Gverens om langre
tilldmpningstid. Om andra sk&l &n avsaknad av arbetslivserfarenhet foreligger
erfordras lokal 6verenskommelse.
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Fragan om kompetenskonto fran Avtal 2010 har avlésts genom att lokala parter
kan dverenskomma om till exempel kompetensutvecklingsinsatser, tillfora 0,2
procent till 16nedkningsutrymmet eller till pensionsavséttning. Traffas ingen
lokal dverenskommelse om annan hantering tillfors varje medlem i Unionen
0,2 procent i 16nedkning.

49. Sveriges Kommuner och Landsting, SKL/Arbetsgivarforbundet
Pacta ./. OFR:s forbundsomrade Allman kommunal verksamhet jamte
i forbundsomréadet ingdende organisationer

+ Huvudéverenskommelse — HOK 12 (Avtalskonstruktion 2).

| forbundsomradet Allman kommunal verksamhet ingar Vision,
Akademikerforbundet SSR, Ledarna och Teaterférbundet.

Avtalet, som galler 2012-05-01 — 2013-03-31, traffades 2012-05-17.

Lonedversyn fullgérs med giltighetstid fran 1 april savida inte annat
dverenskommes. Det anges inget I6neutrymme for [6nedversynen men avtalet
foreskriver ett garanterat utfall (forutsatt att arbetstagarorganisationen har
minst fem arbetstagare hos arbetsgivaren). Modellen syftar till att man vid
I6nedversyn inte ska utga fran ett givet utrymme utan i stallet ha som
utgangspunkt vad som astadkommits i verksamheten liksom vilka
prioriteringar i 6vrigt som bor/ska tillgodoses. Det innebér att forst fullgors
I6nedversynen och efterat gors avstamning mot det garanterade utfallet. Det
garanterade utfallet &r 2,6 procent 2012. For arbetsledande personal finns galler
ett icke definierat garanterat utfall.

Andringar i Allmanna bestammelser se p 36. Sveriges Kommuner och
Landsting, SKL/Arbetsgivarforbundet Pacta ./. Svenska Kommunal-
arbetareforbundet.

Med utgangspunkt i det partsgemensamma arbetet om Loneavtalens
tillampning fran HOK 10 kommer de centrala parterna att inventera
forutsattningarna for att stodja langsiktig strategisk planering av den lokala
I6nebildningen. Parterna ska évervaga forutsattningarna for langre avtal utan
centralt angivna lonedkningsnivaer samt inventera forutsattningarna for att
dialog chef-medarbetare ska bli huvudalternativet vid I6nesattning.

Parterna ska gemensamt analysera lag- och avtalsbestimmelser rérande
anstallningsformer, turordning och darmed sammanhéngande fragor. Syftet
med detta &r att utreda forutsattningarna for att inféra forandrade kollektiv-
avtalsregleringar avseende tidsbegransade anstéallningar samt arbetsbrist.

Parterna har for avsikt att under avtalsperioden fordjupa diskussionerna om
ett samarbetsavtal for vélfardssektorn.

50. VVS Foretagen ./. Svenska Byggnadsarbetareforbundet
* VVS-installation (Avtalskonstruktion 7).

Avtalet, som géller 2012-04-01 — 2013-03-31, tréffades 2012-05-25
efter medling.
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Utgaende 16n for yrkesarbetare med fast timlon 6kar med 4,30 kronor/timme
och manadslonen 6kar med 748 kronor/manad fran och med 1 maj 2012.
Lonehojningen motsvarar en nivahojning med 2,4 procent.

Lagsta 16n ar 138,50 kronor/timme alternativt 24 099 kronor/manad.

En arbetstidférkortning med ytterligare fyra timmar. Fran och med 2012 utgar
darmed en arbetstidforkortning per kalenderar med 37 timmar. Kostnaden
beréknas till 0,2 procent. Kostnadsdkningen for avtalet i sin helhet beréknas till
2,6 procent.

En arbetsgrupp tillsatts med uppdrag att utreda larlingsloner.

Regler for arbetsgivarens beordringsratt for dvertidsarbete har andrats.

51. Arbetsgivaralliansen ./. Akademikerférbunden
» Vard och omsorg (Avtalskonstruktion 2).
Avtalet, som galler 2012-04-01 — 2014-03-31, traffades 2012-05-31.

Lonedkningsutrymmet ska utgora lagst 2,8 procent 2012-04-01 och lagst
2,8 procent 2013-04-01.

Utrymmet ska fordelas individuellt.
Foraldralon betalas ut under hogst fem manader.

Om arbetstagaren har haft saval allmén visstidsanstéllning som vikariat i
sammanlagt mer an tre ar under en femarsperiod, 6vergar anstallningen till en
tillsvidareanstéllning. Samtidigt har avtalet tillforts mojligheter att inga
dverenskommelser om savél langre tidsbegransade anstallningar direkt med
individen, som lokala avvikelser med arbetstagarorganisationen.

52. Arbetsgivaralliansen ./. Svenska Kommunalarbetareférbundet
« Vard och omsorg (Avtalskonstruktion 4).
Avtalet, som géaller 2012-04-01 — 2014-03-31, tréffades 2012-05-31.

Loneokningsutrymmet utgor 700 kronor/méanad 2012-04-01 och
700 kronor/manad 2012-04-01. Utrymmet fordelas individuellt.

Lagsta 1on for arbetstagare som fyllt 19 ar och som har adekvat
gymnasieutbildning ar 18 470 kr (2013-01-01) och 19 170 kronor/ménad
(2014-01-01). Saknas adekvat uthildning &r lagsta I6n 16 770 kronor/méanad
respektive 17 470 kronor/manad.

Foraldralon betalas ut under hogst fem manader.

Om arbetstagaren har haft saval allméan visstidsanstallning som vikariat i
sammanlagt mer &n tre ar under en femarsperiod, 6vergar anstéllningen till en
tillsvidareanstéllning. Samtidigt har avtalet tillforts mojligheter att inga
dverenskommelser om saval langre tidshegransade anstallningar direkt med
individen, som lokala avvikelser med arbetstagarorganisationen.
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53. Arbetsgivaralliansen ./. Sveriges lakarférbund
« VVard och omsorg (Avtalskonstruktion 2).
Avtalet, som géaller 2012-04-01 — 2014-03-31, traffades 2012-05-31.

Lonedkningsutrymmet ska utgora lagst 2,8 procent 2012-04-01 och lagst
2,8 procent 2013-04-01.

Utrymmet ska fordelas individuellt.
Foraldralon betalas ut under hogst fem manader.

Om arbetstagaren har haft saval allmén visstidsanstéllning som vikariat i
sammanlagt mer an tre ar under en femarsperiod, 6vergar anstallningen till
en tillsvidareanstallning. Samtidigt har avtalet tillforts mojligheter att inga
dverenskommelser om saval langre tidshegransade anstallningar direkt med
individen, som lokala avvikelser med arbetstagarorganisationen.

54. Arbetsgivaralliansen ./. Vision
» Vard och omsorg (Avtalskonstruktion 2).
Avtalet, som galler 2012-04-01 — 2014-03-31, traffades 2012-05-31.

Lonedkningsutrymmet ska utgdra lagst 2,8 procent 2012-04-01 och lagst
2,8 procent 2013-04-01.

Utrymmet ska fordelas individuellt.
Foraldralon betalas ut under hogst fem manader.

Om arbetstagaren har haft saval allmén visstidsanstéllning som vikariat i
sammanlagt mer an tre ar under en femarsperiod, 6vergar anstéllningen till en
tillsvidareanstallning. Samtidigt har avtalet tillforts mojligheter att inga
dverenskommelser om savél langre tidsbegransade anstallningar direkt med
individen, som lokala avvikelser med arbetstagarorganisationen.

55. Arbetsgivaralliansen ./. Vardforbundet
« Vard och omsorg (Avtalskonstruktion 2).
Avtalet, som géaller 2012-04-01 — 2014-03-31, tréffades 2012-05-31.

Lonedkningsutrymmet ska utgora lagst 2,8 procent 2012-04-01 och lagst
2,8 procent 2013-04-01.

Utrymmet ska fordelas individuellt.
Foraldralon betalas ut under hogst fem manader.

Om arbetstagaren har haft saval allméan visstidsanstallning som vikariat i
sammanlagt mer &n tre ar under en femarsperiod, dvergar anstéllningen till
en tillsvidareanstallning. Samtidigt har avtalet tillforts méjligheter att inga
dverenskommelser om saval langre tidshegransade anstallningar direkt med
individen, som lokala avvikelser med arbetstagarorganisationen.
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56. Arbetsgivarféreningen KFO ./.
Svenska Kommunalarbetareforbundet

« Personliga assistans (Avtalskonstruktion 4).
Avtalet, som géaller 2012-07-01 — 2013-07-31, traffades 2012-05-31.

Ett I6neutrymme om lagst 600 kronor/manad ska fordelas individuellt fran och
med den 1 juli 2012.

Lagsta 16n vid fyllda 18 ar ar 16 670 kronor/manad fran och med den 1 juli
2012.

Arbetsgrupp med uppgift att se ver behovet av eventuell férandring mellan
parterna géllande Avtal om tvisters l6sande.

57. Aimega Tjansteforbunden ./. Fastighetsanstalldas Forbund och
SEKO - Facket for Service och Kommunikation

« Serviceentreprenadforetag (Avtalskonstruktion 6).
Avtalet, som géaller 2012-06-01 — 2013-05-31, tréffades 2012-06-01.

Avtalet ar tvadelat pa sa satt att olika villkor galler beroende pa om lokalt
Overenskomna lonesystem finns eller inte.

Utrymmet &r 640 kronor/manad (2012-06-01).

For foretag som inte har lokalt dverenskomna lénebildningssystem utges hela
utrymmet generellt (2012-06-01).

For foretag som har lokalt dverenskomna I6nebildningssystem ska 640
kronor/manad fordelas i lokal forhandling (2013-06-01). 320 kronor/manad
utges generellt och 320 kronor/manad utgdr lonepotten for lokal fordelning.
Enas inte de lokala parterna om fordelningen av pott senast den 1 oktober 2012
ska ytterligare 160 kronor/manad utges generellt och resterande del av potten
fordelas av arbetsgivaren.

Lagsta utgaende manadslon ar efter genomford Ionerevision 19 410 kr.

For ungdomar fyllda 18 och 19 ar &r 16nen 90 procent av lagsta utgaende
manadslon.

Den avtalade l6ne6kningen uppgar till 3,1 procent. Avtalet bedéms enligt
arbetsgivaren medfora kostnadsbesparingar med 0,5 procent. De besparingar
som namns galler frdmst branschvanetillldggen i avtalet. Kostnadsékningen
berdknas till 2,6 procent.

En arbetsgrupp ska utreda yrkanden om sammanhallen arbetstid.

58. Svenska Kyrkans arbetsgivarorganisation ./.
Kyrkans akademikerférbund

« Svenska Kyrkan (Avtalskonstruktion 4).
Avtalet, som galler 2012-05-01 — 2013-03-31, tréffades 2012-06-08.

Utrymmet for I6nedkningar ar lagst 2,6 procent (2012-04-01).
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Lagsta lon for fyllda 18 ar (a4ndrad fran 19 ar) ska uppga till lagst
17 905 kronor/manad fran och med 2012-04-01.

En regel infors om att provanstéallning kan avbrytas utan sarskilda skal med
en manads uppsagning.

Om en arbetstagare har haft savél allman visstidsanstallning som vikariat i mer
an tre ar under en femarsperiod 6vergar anstallningen till en tillsvidare-
anstallning. Overenskommelse kan dock traffas mellan arbetstagare och
arbetsgivare om att arbetstagaren kan avsta fran sin ratt till tillsvidare-
anstallning. Den nya regeln tillampas for visstidsanstallning som paborjas
efter den 30 september 2012.

59. Medieféretagen och Almega Tjansteforetagen./.
Akademikerforbunden

* Tjanstemén i tjanste- och medieforetag (Avtalskonstruktion 2).
Avtalet, som géaller 2012-05-01 — 2013-04-30, tréffades 2012-06-10.

Utrymmet 2,6 procent blir tillampligt forst efter fullgjord forhandlingsordning
och fordelas da av den lokala arbetsgivaren (2012-05-01).

Parterna &r dverens om att det 2010 angivna utrymmet for utbildning och
kompetenssparande om 0,2 procent i forsta hand ska hanteras inom ramen
for 1onerevision om de lokala parterna inte kommer Gverens om annat
(2012-05-01).

Vid tidshegransad anstéllning kortare an en manad géller inte foretradesratt till
ateranstallning.

Tidsbegrénsad anstallning kan upphdra fére den tid som avsetts vid
anstallningstillféllet genom att arbetsgivaren eller tjanstemannen [&mnar
skriftlig underrattelse. Fran arbetsgivarens sida far sddan underrattelse inte
lamnas efter det att sex manader forflutit fran anstallningens tilltradande.

Foraldralon utbetalas inte for arslonedelar verstigande 15 prisbasbelopp.

Overtidstaket hojs till 200 timmar med mojlighet att komma Gverens om
ytterligare 100 timmar Overtid.

60. Medieféretagen och Almega Tjansteforetagen ./. Unionen
« Tjansteman i tjanste- och medieféretag (Avtalskonstruktion 5).
Avtalet, som géaller 2012-05-01 — 2013-04-30, tréffades 2012-06-10.

Det totala utrymmet for individuella 16neh6jningar ar 2,6 procent
(2012-06-10).

Fragan om de 0,2 procent for kompetensutveckling fran 2010 ars avtal avfors
fran vidare forhandlingar genom att 0,2 procent disponeras lokalt fran och med
10 juni 2012. Om lokal éverenskommelse inte traffas om annat laggs 0,2
procent till [6nedkningsutrymmet.
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Individgarantin &r 300 kronor/manad om inte annat 6verenskommes lokalt
(2012-06-10).

Om tjanstemannen senast den 9 juni 2012 fyllt 20 ar &r lagsta I6n
15 400 kronor/manad och vid fyllda 24 ar lagsta 16n 17 844 kronor/manad.

Introduktionslon kan tilldampas under forutsattning att introduktions- och
utbildningsprogram samt tidsplan har godkénts av den lokala fackliga
organisationen och tjanstemannen saknar erfarenhet av aktuella arbets-
uppgifter. Galler for nyanstallda som vid tilltradet ar i aldern 20-23 ar och som
ska genomga planerad uthildning i anslutning till arbetet. L6nen ska uppga till
lagst 75 procent av lagsta 16n for en tjansteman som fyllt 20 ar.
Introduktionslon far utgad hogst 12 manader.

Vid tidsbegransad anstéllning kortare an en manad géller inte foretradesratt till
ateranstallning.

Tidsbegrénsad anstallning kan upphora fore den tid som avsetts vid
anstallningstillfallet genom att arbetsgivaren eller tjanstemannen lamnar
skriftlig underrattelse. Fran arbetsgivarens sida far sddan underrattelse inte
lamnas efter det att sex manader forflutit fran anstéllningens tilltradande.

Foraldralon utbetalas inte for arslonedelar 6verstigande 15 prisbasbelopp.

Overtidstaket hojs till 200 timmar med majlighet att komma dverens om
ytterligare 100 timmar 6vertid.

Lokalt I6neavtal kan tillampas om de lokala parterna kommer éverens, da ska
en forhandlingsordning upprattas.

61. Visita ./. Hotell och Restaurangfacket
« Hotell- och Restaurangavtalet (Avtalskonstruktion 6).

Avtalet, som galler 2012-06-01 — 2013-05-31, tréffades 2012-06-10. Avtalet
traffades efter medling.

Utgaende loner hojs generellt med 279 kronor/manad. Ut6ver den generella
hojningen finns ett lokalt utrymme om 341 kronor/manad for individuell
fordelning (2012-06-01). Lonenivahajningen ar 3,0 procent.

Samtliga minimiléner och ungdomsléner héjs den 1 juni 2012 med 558
kronor/manad respektive 310 kronor/manad.

Ungdomslon for yrkesarbete kan tillampas i hogst tre ar. Minimilon vid fyllda
19 ar ar 15 762 kronor/manad (2012-06-01).

Minimilon for yrkesarbetare ar 18 774 kronor/manad och for kvalificerad
yrkesarbetare 20 009 kronor/manad (2012-06-01).

Semesterlénegarantin héjs den 1 juni 2012 med 1,8 procent. Samtliga 6vriga
ersattningar hojs den 1 juni 2012 med 3 procent.

Kostnaden for avtalet beraknas till 2,6 procent pa arsbasis. Besparingar har
genomforts bland annat genom att minimiléner och ungdomsldner samt
semesterlonegarantin hdjts med mindre an det totala utrymmet.
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Partsgemensamt arbete inleds i syfte att skapa en for parterna gemensamt
hallbar lokal 16nebildningsprocess.

62. Visita ./. Unionen
« Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 5).
Avtalet, som galler 2012-06-01 — 2013-05-31, tréffades 2012-06-04.

Utrymmet for I6nerevision ar 2,6 procent (2012-08-01 med retroaktivitet fran
1 juni 2012).

Individgaranti &r 300 kronor/manad.

Avtalets lagsta loner hojs med 2,6 procent. Lagsta 1on vid fyllda 20 ar ar
17 206 kronor/manad (2012-08-01 med retroaktivitet fran 1 juni 2012).

Ob-ersattningen héjs med 3 procent fran 2012-06-01.

En avldsning av den avsattning pa 0,2 procent som gjordes i 2010 ars avtal till
individuella kompetenssparkonto sker med en arbetstidsforkortning om fyra
timmar/ar samt ett avtal om lokalt fackligt arbete.

Berakningsperioden for ordinarie arbetstid utokas fran nuvarande fyra veckor
till atta- respektive 16-veckorsperioder.

63. Bemanningsforetagen ./. Unionen
« Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 5).
Avtalet, som galler 2012-05-01 — 2013-04-30, traffades 2012-06-14.

Det totala utrymmet for individuella 16neh6jningar ar 2,6 procent
(2012-05-01).

Fragan om de 0,2 procent for kompetensutveckling fran 2010 ars avtal avfors
fran vidare forhandlingar genom att 0,2 procent disponeras lokalt fran och med
1 maj 2012. Om lokal 8verenskommelse inte traffas om annat laggs 0,2 procent
till 16ne6kningsutrymmet.

Individgaranti ar 300 kronor/manad om inte annat dverenskommes lokalt.

Om tjanstemannen senast den 30 april 2012 fyllt 20 ar &r lagsta 16n
15 400 kronor/manad och vid fyllda 24 ar lagsta 16n 17 844 kronor/manad.

Introduktionslén kan tilldmpas under forutsattning att introduktions- och
utbildningsprogram samt tidsplan har godkants av den lokala fackliga
organisationen och tjanstemannen saknar erfarenhet av aktuella arbets-
uppgifter. Galler for nyanstallda som vid tilltradet &r i aldern 20-23 ar och som
ska genomga planerad utbildning i anslutning till arbetet. Lénen ska uppga till
lagst 75 procent av lagsta 16n for en tjansteman som fyllt 20 &r. Introduktions-
I6n far utga hogst 12 manader.

Vid tidshegransad anstéllning kortare an en manad galler inte foretradesratt till
ateranstallning.
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Tidsbegrénsad anstallning kan upphdra fére den tid som avsetts vid
anstallningstillfallet genom att arbetsgivaren eller tjanstemannen lamnar
skriftlig underrattelse. Fran arbetsgivarens sida far sadan underrattelse inte
lamnas efter det att sex manader forflutit fran anstallningens tilltradande.

Foraldralon utbetalas inte for arslonedelar verstigande 15 prisbasbelopp.

Overtidstaket hojs till 200 timmar med mojlighet att komma Gverens om
ytterligare 100 timmar overtid.

64. Bemanningsforetagen ./. Akademikerférbunden
* Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 2).
Avtalet, som géaller 2012-05-01 — 2013-04-30, traffades 2012-06-19.

Utrymmet 2,6 procent blir tillampligt forst efter fullgjord forhandlingsordning
och fordelas da av den lokala arbetsgivaren.

Parterna &r 6verens om att det 2010 angivna utrymmet for utbildning och
kompetenssparande om 0,2 procent i forsta hand ska hanteras inom ramen for
Ionerevision om de lokala parterna inte kommer 6verens om annat.

Vid tidshegransad anstéllning kortare an en manad géller inte foretradesratt till
ateranstallning.

Tidsbegrénsad anstallning kan upphdra fére den tid som avsetts vid
anstallningstillfallet genom att arbetsgivaren eller tjanstemannen lamnar
skriftlig underrattelse. Fran arbetsgivarens sida far en sadan underrattelse inte
lamnas efter det att sex manader forflutit fran anstallningens tilltradande.

Foraldralon utbetalas inte for arslonedelar 6verstigande 15 prisbasbelopp.

Overtidstaket hojs till 200 timmar med mojlighet att komma Gverens om
ytterligare 100 timmar Overtid.

65. Medieforetagen ./. Sveriges Ingenjorer
« Tjanstemannaavtal (Avtalskonstruktion 2).
Avtalet, som géaller 2012-05-01 — 2013-04-30, tréffades 2012-06-19.

Utrymmet for I6nerevisionen dr 2,6 procent (2012-05-01). Angivet utrymme
far genomslag forst efter fullgjord forhandlingsordning.

Fragan om de 0,2 procent for kompetensutveckling fran 2010 avfors fran
vidare férhandling genom att 0,2 procent disponeras fran och med 1 maj 2012.
Om lokal 6verenskommelse inte tréffas om annat 1aggs 0,2 procent till
I6nedkningsutrymmet.

Vid tidsbegransad anstéllning om hogst en manad géller inte foretradesratt till
ateranstallning.

Tidsbegrénsad anstallning kan upphdra fére den tid som avsetts vid
anstéllningstillfallet genom att arbetsgivaren eller tjinstemannen lamnar
skriftlig underrattelse. Fran arbetsgivarens sida far sddan underrattelse inte
lamnas efter det att sex manader forflutit fran anstallningens tilltradande.
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Foraldralon utbetalas inte for arslonedelar 6verstigande 15 prisbashelopp.

Overtidstaket hojs till 200 timmar med mojlighet att komma Gverens om
ytterligare 100 timmar overtid.

66. Medieforetagen ./. Unionen

« Tjanstemannaavtal, tidigare MIA-SIF (Avtalskonstruktion 5).
Avtalet, som galler 2012-05-01 — 2013-04-30, tréffades 2012-06-19.
Utrymmet for I6nerevison &r 2,6 procent (2012-05-01).

Fragan om de 0,2 procent for kompetensutveckling fran 2010 avfors fran
vidare forhandling genom att 0,2 procent disponeras fran och med 1 maj 2012.
Om lokal 6verenskommelse inte tréffas om annat 14ggs 0,2 procent till
I6nedkningsutrymmet.

Individgaranti &r 300 kronor/manad, om inte annat 6verenskommes lokalt
(2012-05-01).

Om tjanstemannen senast den 30 april 2012 fyllt 20 &r lagsta 16nen 15 400
kronor/manad och vid fyllda 24 ar &r lagsta I6n 17 844 kronor/manad.

Introduktionslén kan tilldmpas under forutsattning att introduktions- och
utbildningsprogram samt tidsplan har godkants av den lokala fackliga
organisationen och tjanstemannen saknar erfarenhet av aktuella
arbetsuppgifter. Galler for nyanstallda som vid tilltradet ar i aldern 20-23 ar
och som ska genomga planerad utbildning i anslutning till arbetet. Lonen ska
uppga till lagst 75 procent av lagsta 16n for en tjansteman som fyllt 20 ar.
Introduktionslon far utgad hogst 12 manader.

Vid tidshegransad anstéllning om hogst en manad géller inte foretradesratt till
ateranstallning.

Tidsbegrénsad anstallning kan upphdra fére den tid som avsetts vid
anstéallningstillfallet genom att arbetsgivaren eller tjanstemannen lamnar
skriftlig underrattelse. Fran arbetsgivarens sida far sddan underrattelse inte
lamnas efter det att sex manader forflutit fran anstallningens tilltradande.

Foraldralon utbetalas inte for arslonedelar 6verstigande 15 prisbasbelopp.

Overtidstaket hos till 200 timmar med majlighet att komma 6verens om
ytterligare 100 timmar Overtid.

67. Arbetsgivarféreningen KFO /.
Svenska Kommunalarbetareférbundet

« Forskolor, fritidshem och fristdende skolor (Avtalskonstruktion 4).
Avtalet, som galler 2012-08-01 — 2013-08-31, tréffades 2012-06-20.

Utrymmet for individuella hojningar berdknas pa lagst 595 kronor/manad
(2012-08-01).

Lagsta 16n vid fyllda 19 ar och med en sammanhangande anstallningstid
overstigande tre manader &r 16 665 kr (2012-08-01). For arbetstagare i yrke dar
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arbetsgivaren kréver och arbetstagaren har yrkesféreberedande gymnasie-
utbildning samt ett ars sammanhangande anstallning i yrket efter genomgangen
utbildning ar lagsta lI6nen 18 365 kronor/manad (2012-08-01).

En sarskild arbetsgrupp ska dels behandla fragan avseende avtalsforsakringar
och pensioner vid byte av kollektivavtal, dels fragan om avtal for verksamheter
som erbjuder barnomsorg kvallar och natter och i samband med det fragan om
arbetstid och ersattningar pa kvallar, helger och natter.

68. Almega Tjansteférbunden ./.
SEKO - Facket for Service och Kommunikation

« Kommunikation (Avtalskonstruktion 2).
Avtalet, som galler 2012-06-01 — 2013-05-31, tréffades 2012-06-25.

Om inte de lokala parterna kommer 6verens om annat ska lénerevision ske den
1 juni 2012 och omfatta ett utrymme om 2,6 procent for lokal férdelning.

Lagsta 1on vid fyllda 18 ar &r 15 984 kronor/manad (2012-06-01) om inte
lokala parter kommer 6verens om annat.

Saval tidpunktet som utrymme for l6nedversyn samt belopp for lagsta 16n ar
dispositiva.

69. Almega Tjansteforetagen./. Lararnas Samverkansrad
(Lararforbundet och Lararnas Riksforbund)

« Friskolor (Avtalskonstruktion 2).
Avtalet, som géller 2012-03-01 — 2013-08-31, traffades 2012-06-27.

Om de lokala parterna inte kommer 6verens ska det garanterade utfallet
motsvara 4,1 procent vid revisionstillfallet (2012-08-01).

I avtalet uppraknade krontalsersattningar raknas upp med 3,2 procent fran
den 1 juni 2012.

En tidsbhegransad anstéllningsform infors. Anstallning som avser larare och
forskollarare under introduktionsperioden i enlighet med skollagens
bestdammelser, avser tid langst till dess Skolverket kan utfarda legitimation.

Om anstéllning upphor i samband med sommarferien ska ferielon utbetalas
under ferien som om anstallningen fortfarande bestatt.

En arbetsgrupp tillsatts — En utveckling for framtidens skola.

70. Foreningen Vardforetagarna ./. Unionen

« Tandlakarmottagningar (Avtalskonstruktion 5).

Avtalet, som galler 2012-07-01 — 2013-06-30, tréffades 2012-07-03.
Utrymmet for individuella 16nehojningar &r 2,6 procent (2012-07-01).

Individgarantin &r 300 kronor/manad.
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Lagsta 1on vid fyllda 18 ar &r 13 500 kronor/manad (2012-07-01).
For tandskoterska ar lagsta 16n 15 700 kronor/manad (2012-07-01).

Avtal om lokal I6nebildning kan tillampas om arbetsgivare och klubb/arbets-
platsombud med forhandlingsmandat traffat dverenskommelse om det.

De lokala parterna kan tréffa 6verenskommelse om hur avldsen av det tidigare
atagandet om avséttning till kompetenssparkonto ska ske. | forsta hand bor 0,2
procent avsattas till utbildning/kompetensutveckling. Har inte lokal 6verens-
kommelse traffats den 1 oktober 2012 ska 0,2 procent tillféras det allménna
utrymmet.

En arbetsgrupp ska tillséttas for att under avtalsperioden se 6ver mojligheterna
att sla ihop avtalet for bransch Tandvard (A) och avtalet for bransch Dental-
laboratorier (B) till ett avtal. | arbetsgruppen tas dven fragan om restids-
ersattning upp.

71. Almega Tjansteforetagen ./. Akademikerférbunden
« Revisions- och konsultforetag (Avtalskonstruktion 2).
Avtalet, som galler 2012-01-01 — 2012-12-31, traffades 2012-08-22.

Om vare sig de lokala eller centrala parterna kan bli eniga om férdelningen
fordelar arbetsgivaren lonedkningarna vilka faststalls till en niva motsvarande
2,6 procent 2012.

Fragan om de 0,2 procent for kompetensutveckling fran 2010 ars avtal avfors
fran vidare foérhandling genom att 0,2 procent disponeras lokalt fran och med
1 januari 2012. Om lokal dverenskommelse inte traffas om annat laggs 0,2
procent till férhandlingsutrymmet.

Vid tidshegransad anstéllning om hogst en manad géller inte foretradesratt till
ateranstallning.

Tidsbegrénsad anstallning kan upphdra fére den tid som avsetts vid
anstéallningstillfallet genom att arbetsgivaren eller tjanstemannen lamnar
skriftlig underrattelse. Fran arbetsgivarens sida far en sadan underrattelse inte
lamnas efter det att sex manader forflutit fran anstallningens tilltradande.

Overtidstaket hos till 200 timmar med majlighet att komma 6verens om
ytterligare 100 timmar 6vertid.

Den ordinarie arbetstiden far inte 6verstiga 40 timmar i genomsnitt per helgfri
veckas under en begransningsperiod pa 6 manader.

En partsgemensam arbetsgrupp ska bland annat kartldgga forekomsten av
lokala avtal eller foretagsavtal angaende begransningsperioden, situationen
betraffande Overtidsuttaget.

72. Almega Tjansteforetagen ./. Unionen
* Revisions- och konsultforetag (Avtalskonstruktion 5).

Avtalet, som galler 2012-01-01 — 2012-12-31, tr&ffades 2012-08-22.
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Fragan om de 0,2 procent for kompetensutveckling fran 2010 ars avtal avfors
fran vidare forhandling genom att 0,2 procent disponeras lokalt fran och med
1 januari 2012. Om lokal éverenskommelse inte traffas om annat laggs

0,2 procent till forhandlingsutrymmet.

Individgarantin &r 300 kronor/manad (2012-01-01) om inte annat Gverens-
kommes lokalt.

Om en tjansteman senast den 31 december 2011 fyllt 20 ar &r lagsta 16n
15 400 kronor/manad och fyllda 24 ar 17 844 kronor/manad.

Vid tidsbegransad anstéllning om hogst en manad géller inte foretradesratt till
ateranstallning.

Tidsbegrénsad anstallning kan upphora fore den tid som avsetts vid
anstallningstillfallet genom att arbetsgivaren eller tjdanstemannen lamnar
skriftlig underrattelse. Fran arbetsgivarens sida far sddan underrattelse inte
lamnas efter det att sex manader forflutit fran anstéllningens tilltradande.

Overtidstaket hojs till 200 timmar med mojlighet att komma Gverens om
ytterligare 100 timmar Overtid.

Den ordinarie arbetstiden far inte 6verstiga 40 timmar i genomsnitt per helgfri
veckas under en begransningsperiod pa 6 manader.

Lokalt 16neavtal géller som alternativ méjlighet till det traditionella séttet att
revidera loner.

En partsgemensam arbetsgrupp ska bland annat kartlagga férekomsten av
lokala avtal eller foretagsavtal angaende begransningsperioden, situationen
betraffande Overtidsuttaget.

73. Foreningen Vardforetagarna ./.
Svenska Kommunalarbetareféorbundet

« VVérd och Behandling och Aldreomsorg (Avtalskonstruktion 4).
Avtalet, som géaller 2012-09-01 — 2013-10-31, tréffades 2012-09-04.

Utrymmet for 16nedkningar ar 655 kronor/manad (2012-09-01). Nivahajningen
motsvarar 3,0 procent och kostnadsokningen &r 2,6 procent pa arsbasis.

Lagsta 16n vid fyllda 19 &r och med en sammanhangande anstallningstid
dverstigande tre manader &r 16 725 kronor/manad (2013-03-01). Dér
arbetsgivare kraver och arbetstagaren har yrkesférberedande gymnasie-
utbildning samt ett ars sammanhangande anstallning i yrket efter genomgangen
utbildning ar lagsta 16n 18 425 kronor/manad (2013-03-01).

Avtalet tillfors en skrivning om som innebdr en begransning i att anvanda
vikariat eller visstidsanstéllning till sammanlagt tre ar under en femarsperiod.
Tidsbegransad anstéllning i form av vikariat och allmén visstidsanstallning kan
uppga till maximalt tva ar av varje slag dock aldrig mer an tre ar sammantaget.
Efter denna tidsperiod Gvergar anstallningen till en visstidsanstallning
(2013-03-01).
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Foréaldrapenningtillagg utbetalas i 150 dagar for anstalld som varit anstélld mer
an tre ar. Tidigare gallde 90 dagar.

Avtalsomrade Vard och Behandling samt Omsorg (E) och Aldreomsorg (F) i
delas fran och med 2012 i tva avtal. Avtalsomrade Vard och behandling samt
Omsorg (bransch E) omfattar alla anstéllda med undantag av lakare och
tandlakare i verksamheter som arbetar med vard- och behandlingsverksamhet
samt omsorgsverksamhet. Avtalsomrade Aldreomsorg (bransch F) omfattar
alla anstéllda med undantag av lakare och tandlékare i verksamheter som
arbetar med aldreomsorg, hemtjanst och/eller i dvrigt arbetar med verksamhet
som &r néra knuten dértill.

74. Sveriges Kommuner och Landsting, SKL/Arbetsgivarférbundet
Pacta ./. Lararférbundets och Lararnas Riksforbunds Samverkansrad

+ Huvudéverenskommelse — HOK 12 (Avtalskonstruktion 2).

Avtalet, som galler 2012-04-01 — 2016-03-31, traffades 2012-09-26. Avtalet ar
mojligt att saga upp infor det sista aret. Eventuell uppsagning ska ha skett
senast 2015-01-01 och upphor da att galla 2015-03-31.

Lonedversyn fullgérs med giltighetstid fran 1 april savida inte annat
Overenskommes. Det anges inget I6neutrymme for respektive l16nedversyn men
avtalet foreskriver ett garanterat utfall (forutsatt att arbetstagarorganisationen
har minst fem arbetstagare hos arbetsgivaren). Modellen syftar till att man vid
I6nedversyn inte ska utga fran ett givet utrymme utan att i stallet ha som
utgangspunkt vad som astadkommits i verksamheten liksom vilka
prioriteringar i évrigt som bor/ska tillgodoses. Det innebér att forst fullgors
I6nedversynen och efterat gors avstamning mot det garanterade utfallet.

Det garanterade utfallet 2012 for arbetsgivarorganisationen &r 4,2 procent.

Det garanterade utfallet 2013 for arbetstagarorganisationen faststalls av
centrala parter. Faststéllandet ska ske i anslutning till avtalsférhandlingarna
mellan berorda arbetsgivarorganisationer och Unionen och Sveriges Ingenjorer
inom den internationellt konkurrensutsatta sektorn har slutforts. Det
garanterade utfallet utgors av en sammanvégning av den faststallda
I6nenormen for Unionen och Sveriges Ingenjorer utifran kostnadsokningen av
arslonetakten 2013.Vid eventuell oenighet ska parterna bitradas av en opartisk
ordforande som har att avgora fragan. For att utse ordforande ska parterna
vanda sig till Medlingsinstitutet for forslag.

For 2014 och 2015 anges inte nagon niva for det garanterade utfallet.

En ny anstallningsform infors for nyexaminerade larare/forskollérare under
introduktionsperioden, legitimationsgrundande anstéllning.

For att en larare ska fa 16n under jul-, sport eller pasklov kravs att han/hon
atergar i arbete minst 7 kalenderdagar fore lovet. Bestammelsen géller fran och
med 2014-07-01.

Andringar i Allmanna bestammelser se p 36. Sveriges Kommuner och
Landsting, SKL/Arbetsgivarforbundet Pacta ./. Svenska Kommunal-
arbetareférbundet.
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Partsgemensamt arbete inleds kring individuell och differentierad I6n.
Partsgemensamt arbete inleds kring lararnas arbetssituation och arbetstid.

Partsgemensamt arbete inleds med framtagande av fragor och svar kring
avtalet.

75. Arbetsgivarverket ./. OFR:s férbundsomraden
inom det statliga férhandlingsomradet

+ Ramavtal om léner med mera for arbetstagare inom det statliga avtalsomradet
(RALS 2012-2013) (Avtalskonstruktion 2).

Avtalet, som géaller 2012-10-01 — 2013-09-30, traffades 2012-10-04.
OFR:s Forbundsomraden omfattar:

Forbundsomrade S: Fackforbundet ST, Lararforbundet, Ledarna,
Forsvarsforbundet och VVardforbundet.

Forbundsomrade P: Polisforbundet och TULL-KUST.
Forbundsomrade: Officersforbundet och Ledarna.

Tidpunkt for I6nerevision ska faststéllas lokalt och I6nerna kan bestammas i
Ioneséttande samtal eller i lokal férhandling.

Om 6verenskommelse inte kan nas vid lénerevision géller att lokal lénenamnd
ska avgora fragan. For Ionenamnden galler, om inte annat Gverenskommits, ett
utrymme om 2,6 procent dock lagst 520 kr fran och med 2012-10-01.

Partsgemensamt arbete inleds bland annat om:

Oversyn av Trygghetsavtalet, Oversyn av Samverkansavtalet, Oversyn av
konstruktionen med lokala omstéllningsmedel och dess syfte, Villkor och
forutsattningar for chefer som kan omfattas av ett chefsavtal, Stod till lokal
I6nebildning, Stod till samverkan pa lokal niva, Stod till lokala parter om
forandring och utveckling.

76. Arbetsgivarverket ./.
SEKO - Facket for Service och Kommunikation

+ Ramavtal om I6ner m.m. for arbetstagare inom det statliga avtalsomradet
(RALS 2012-2013) (Avtalskonstruktion 2).

Avtalet, som galler 2012-10-01 — 2013-09-30, traffades 2012-10-04.

Tidpunkt for [6nerevision ska faststéllas lokalt och 16nen bestdms i lokal
forhandling.

Om en 6verenskommelse inte kan nds vid lonerevision géller att lokal
I6nenamnd ska avgora fragan. For 1onenamnden géller, om inte annat
dverenskommits, ett utrymme om 2,6 procent dock lagst 520 kr fran och med
2012-10-01.
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Samma bestdmmelser som sedan 2010 finns i RALS med OFR/S,P,O om
sarskilda atgarder vid oférandrad eller ringa forandring av 16n infors aven i
RALS med SEKO.

Partsgemensamt arbete inleds bland annat om:

Oversyn av Trygghetsavtalet, Oversyn av Samverkansavtalet, Oversyn av
konstruktionen med lokala omstéllningsmedel och dess syfte, Villkor och
forutsattningar for chefer som kan omfattas av ett chefsavtal, Stod till lokal
I6nebildning, Stod till samverkan pa lokal niva, Stod till lokala parter om
forandring och utveckling.

77. Bemanningsforetagen ./. Samtliga LO-férbund
» Bemanningsavtalet (Avtalskonstruktion 7).
Avtalet, som galler 2012-05-01 — 2015-04-30, traffades 2012-10-17.

Under utbokad tid tillampas for den anstallde det, for det aktuella arbetet hos
kunden, vid varje tidpunkt tillampliga riksavtalet avseende l6ner och allmanna
anstallningsvillkor. Under tid da arbetstagaren inte ar utbokad utges en garanti
per timme om 108 kronor/timme for kvalificerad yrkesarbetare och 100
kronor/timme for Ovriga.

Parterna ar Gverens om att starta tva arbetsgrupper med tva representanter fran
bade Bemanningsforetagen och LO:

1. Arbetsgrupp for att ta fram en partsgemensam kommentar om den nya
garantiregeln.

2. Arbetsgrupp for att harmonisera avtalets helglonebestammelser till det nya
I6nesystemets delar avseende garanti om 108 kr respektive 100 kr.

78. Arbetsgivaralliansen./. Akademikerférbunden
« Idrottsavtalet (Avtalskonstruktion 2).
Avtalet, som galler 2012-11-01 — 2014-10-31, tréffades 2012-10-31.

Som riktmarke for den lokala I6nebildningen finns ett garanterat utfall for
I6nedkning om 2,8 procent 2012-11-01 och 2,8 procent 2013-11-01.

Ett helt nytt I6neavtal har ingatts med Unionen och Akademikerforbunden dar
Ionesamtal dr grunden.

Vid tidsbegransad anstallning om hogst en manad galler foretradesrétt till
ateranstallning.

Den lokala arbetstagarparten har givits ratt att pa betald arbetstid under en
timme, vid introduktion av nyanstalld, ge facklig information.

Parterna &r Gverens om att tillsammans verka for en dversyn/utveckling av
Samverkansavtalet mellan Arbetsgivaralliansen och PTK/LO.
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79. Arbetsgivaralliansen./. Unionen
« Idrottsavtalet (Avtalskonstruktion 3).
Avtalet, som géaller 2012-11-01 — 2014-10-31, traffades 2012-10-31.

Som riktmarke for den lokala I6nebildningen finns ett garanterat utfall for
16nedkning om 2,8 procent 2012-11-01 och 2,8 procent 2013-11-01.

Individgarantin vid respektive l6nehgjningstillfalle &r 275 kronor/manad.

Lagsta 16n vid fyllda 21 ar &r 18 750 kronor/manad (2012-11-01) och
19 275 kronor/manad (2013-11-01).

Ett helt nytt I6neavtal har ingatts med Unionen och Akademikerforbunden dar
Ionesamtal &r grunden.

Vid tidsbegransad anstallning om hogst en manad galler foretradesrétt till
ateranstallning.

Den lokala arbetstagarparten har givits ratt att pa betald arbetstid under en
timme, vid introduktion av nyanstalld, ge facklig information.

Parterna &r 6verens om att tillsammans verka for en dversyn/utveckling av
Samverkansavtalet mellan Arbetsgivaralliansen och PTK/LO.



Bilaga 3. Urval av éverenskommelser traffade under ar
2012 med lagstléner/minimiléner for 18 ar och aldre

Arbetsgivar-/arbetstagarorganisation/avtalsnamn Alder Krav pa Kr/man
utbildning/erfarenhet/
anstéllningstid
Arbetsgivaralliansen/Fastighetsanstélldas Forbund 18 16 419
Ideella och Idéburna organisationer 19 17 313
20 19 315
Arbetsgivaralliansen/Unionen
Ideella och Idéburna organisationer 20 18 500
Arbetsgivaralliansen/Unionen
Idrottsavtalet 21 18 750
Arbetsgivarféreningen KFO/Handelsanstalldas férbund 18 18 009
Butiker 19 18 489
18 | 1 &rs branschvana 18 879
18 | 2 &rs branschvana 19 215
18 | 3 &rs branschvana 20 504
Arbetsgivarforeningen KFO/Svenska Kommunalarbetareférbundet anstallning mer an 3
Férskolor, fritidshem och frist&ende skolor 19 | mén 16 665
utbildning, 1 ars
- | anstéllning 18 365
Arbetsgivarforeningen KFO/Svenska Kommunalarbetareférbundet
Personliga assistenter
18 16 670
Bemanningsféretagen/Unionen 20 15 400
Tjanstemannaavtal 24 17 844
Biltrafikens Arbetsgivareférbund/Unionen 20 15 189
Tjanstemannaavtal 24 18 030
Bussarbetsgivarna/Unionen 20 15 189
Tjanstemannaavtal 24 18 030
EIO — Elektriska Installatérsorganisationen/
Svenska Elektrikerférbundet
Installationsavtalet - | forsta aret i yrket 15 744
EnergiFéretagens Arbetsgivareférening/ 18 16 001
SEKO - Facket fér Service och Kommunikation o -
) - | 1 ars anstéllning 17017
Energiavtal
18 | yrkesarbetare 18 199
yrkesarbetare, 2 ars
- | erfarenhet 20 966
yrkesarbetare, 5 ars
- | erfarenhet 23732
EnergiForetagens Arbetsgivareférening/Unionen 18 15 950
Energiavtal - | 1 &rs anstalining 16 983
FAO — Forsakringsbranschens Arbetsgivareorganisation/
FTF — Facket for forsakring och finans
Tjansteman i forsakringsbranschen
23 18 200
Fastigo — Fastighetsbranschens 18 14 320
Arbetsgivarorganisation/Fastighetsanstalldas Forbund
19 15 670
F-avtalet
20 19 390
Féreningen Vardféretagarna/Svenska Kommunalarbetareférbundet
Personliga assistenter 19 16 444
Foéreningen Vardfoéretagarna/Unionen 18 13 500
Tandlakarmottagningar
- | tandskéterska 15 700
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IT&Telekomforetagen/SEKO — Facket for Service och Kommunikation 18 16 001
Telekom 18 | 1 &rs anstalining 17 017
yrkesarbetare, 2 ars
18 | erfarenhet 19 400
yrkesarbetare, 5 ars
18 | erfarenhet 22 000
IT&Telekomféretagen/Unionen 18 16 000
IT-branschen - | 1 &rs anstallning 17 300
IT&Telekomféretagen/Unionen 18 16 001
Telekom - | 1 &rs anstallning 17 017
Medieféretagen/Unionen 20 15 400
Tjanstemannaavtal (fd MIA-SIF) 24 17 844
Medieféretagen/Unionen 20 15 400
Tjansteman i tjanste- o Medieforetag 24 17 844
Motorbranschens Arbetsgivareforbund/Industrifacket Metall
Motorbranschavtalet
18 15 581
Motorbranschens Arbetsgivareférbund/Unionen mindre &n 1 ars
Tjanstemannaavtal 18 | anstallning 15 754
mer an 1 ars
18 | anstallning 16 870
Pacta/Svenska Kommunalarbetareférbundet 19 16 720
Avtalsomrade Kommunalarbetareférbundet utbildning, 1 &rs
- | anstéllning 18 420
Sjofartens Arbetsgivareférbund/Unionen 20 15189
Tjanstemannaavtal 24 18 030
SKL — Sveriges Kommuner och Landsting/Svenska 19 16 720

Kommunalarbetareférbundet utbildning, 1 &rs

Avtalsomrade Kommunalarbetareférbundet - | anstallning 18 420
Svensk Handel/Handelsanstélldas forbund 18 17 974
Detaljhandel 19 18 295
18 | 1 &rs branschvana 18 879
18 | 2 ars branschvana 19 215
18 | 3 ars branschvana 20 504
Svensk Handel/Handelsanstalldas férbund 18 | lagerarbete 21 059
Partihandel" 18 | chauffér grupp 1 21277
18 | chauffér grupp 2 21 190
19 | lagerarbete 21120
19 | chauffér grupp 1 21338
19 | chauffér grupp 2 21 251
20 | lagerarbete 21277
20 | chauffér grupp 1 21494
20 | chauffor grupp 2 21 407
lagerarbete, 6 man
20 | anstalining 21433
chauffér gruppl, 6 man
Timlon omraknad till m&nadslon med timfaktor enligt avtal, 20 | anstallning 21 651
174 tim/man. chauffér grupp2, 6 man
20 | anstalining 21 564
Svensk Handel/Unionen 20 15 189

Tjanstemannaavtal (HTF)

24 17 844
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Svenska FlygBranschen/Unionen 20 15 189
Tjanstemannaavtal
24 18 030
Sveriges Byggindustrier/Svenska Byggnadsarbetareférbundet <19 | stadpersonal 11 876
Byggavtalet
¥ag 19 | stadpersonal 17 813
ovr arbetstagare,
<19 | anstélining <12 man 11 876
ovr arbetstagare,
19 | anstéllning <12 méan 16 626
ovr arbetstagare,
19 | anstélln minst 12 man 20 901
- | yrkesarbetare 23751
- | maskinforare 23 751
Sveriges Byggindustrier/Unionen 18 15 893
Tjansteméan inom byggbranschen 2 A
18 | 1 ars anstéllning 16 901
Sveriges Hamnar/Unionen 20 15 189
Tjanstemannaavtal
24 18 030
Svets Mekaniska Arbetsgivareférbundet/Unionen - 15 736
Tjanstemannaavtal o A
- | 1 ars anstallning 17 320
Tjansteforbunden/Fackforbundet ST 18 16 058
Spartrafik .
18 | 2 ars yrkeserfarenhet 17 815
Tjansteférbunden/Fastighetsanstalldas Férbund 18 17 469
Serviceentreprenadforetag
19 17 469
20 19 410
Tjansteforbunden/SEKO — Facket for Service och Kommunikation 18 15984
Kommunikation o A
18 | 1 ars anstéllning 16 929
Tjansteférbunden/SEKO — Facket for Service och 18 16 058
KommunikationSpartrafik .
18 | 2 ars yrkeserfarenhet 17 815
Tjansteférbunden/SEKO — Facket for Service och Kommunikation 18 17 469
rviceentreprenadfor
Serviceentreprenadforetag 19 17 469
20 19 410
Tjansteforbunden/Svenska Transportarbetareforbundet - | nyanstélining 17 657
Sékerhetsforetag - | grundisn 18 941
- | IBnegrupp B 22 880
- | I6negrupp C 23 257
- | I6negrupp D 24 012
- | I6negrupp E 24 388
Tjansteférbunden/Unionen 18 15 877
Svensk Teknik och Design (STD) o A
- | 1 ars anstallning 16 984
Tjansteférbunden/Unionen
Utveckling och tjanster 18 16 087
Tjansteféretagen/Unionen 20 15 400
Revisions- och konsultféretag
24 17 844
Tjansteféretagen/Unionen 20 15 400
Tjansteman i tjanste- o Medieforetag
24 17 844
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Visita/Hotell- och Restaurang Facket 18 14 344
Hotell- och Restaurangavtalet
19 15 762
- | yrkesarbete 18 774
yrkesarbete, 6 ars
- | yrkesvana 20 158
- | kval yrkesarbete 20 009
kval yrkesarbete, 6 ars
- | yrkesvana 21 393
Visita/Unionen
Tjanstemannaavtal 20 17 206
VVS Foretagen/Svenska Byggnadsarbetareférbundet
VVS-installation yrkesarbetare,
- | utbildning/erfarenhet 24 099




Bilaga 4 Berakningar av organisations-
och tackningsgrad (avsnitt 1.5)

Kollektivavtalens tackningsgrad i privat sektor som aterfinns i tabeller i avsnitt 1.5) har
beraknats genom att utga fran antalet anstéllda hos arbetsgivarorganisationernas
medlemmar och sedan lagga till antalet anstéllda som omfattas av hangavtal. Antalet
arbetare som omfattas av hangavtal har fér aren 1995-2007:1 erhallits utifran statistik
fran Fora (som ags gemensamt av Svenskt Naringsliv och LO) 6ver den totala
I6nesumman under hangavtal dividerat med genomsnittlig arslén inom privat sektor
enligt SCB. Under 2009 gick Fora over till ett nytt datasystem. Utgangspunkten var inte
langre Ibnesumman utan antalet arbetare i féretag som enbart &r hangavtalsbundna
(medlemsforetag i Svenskt Naringsliv som bade har reguljara kollektivavtal och
hangavtal ar sdledes exkluderade) respektive det totala antalet arbetare i
kollektivavtalsbundna foretag. Ett problem ar att en individ under loppet av ett ar kan
arbeta i flera foretag och da raknas flera ganger, om det pa dessa arbetsplatser
forekommer hangavtal (detsamma galler i sddana fall om reguljara kollektivavtal).
Vidare réknas en individ fullt ut &ven om denne arbetar under ett hangavtal under
endast en del av aret och inte vid arets slut da denne kan finnas under ett reguljart
kollektivavtal eller pa en arbetsplats utan avtal eller vara arbetslés. Dartill kommer att
personer som vid nagot tillfalle haft flera arbeten i Foras statistik raknas som flera
individer. For att komma runt detta problem har proportionen mellan arbetare i foretag
med enbart hangavtal och i féretag med reguljara kollektivavtal i Foras statistik ar 2011
anvants for att berakna hangavtalens omfattning bland arbetare fran och med 2007:2.
Till skillnad fran i féregdende arsrapporter har 2009 ars proportion inte anvants for
nagot ar eftersom den visat sig dverdriva antalet arbetare under hangavtal, vilket
hanger samman med svarigheterna att fa fram tillforlitliga uppgifter under den 2009
pagaende 6vergangen till ett nytt datasystem hos Fora. Dartill kom att
registeruppgifterna 2009 inte vara lika bra uppdaterade som vid den kdrning som
gjordes december 2012 med utgangspunkt fran dem som hade SAF-LO:s
avtalspension under ar 2011. Vid berékningen av hangavtalens omfattning bland
arbetare har grupperna med andra avtalspensioner uteslutits i ndmnaren, bland annat
arbetarna i KFO:s medlemsforetag eftersom de omfattas av Kooperationens
avtalspension. Daremot har arbetarna i foretag tillhériga Fastigo, Svensk
Industriférening, Malaremastarna med flera organisationer inom privat sektor
inkluderats. Till antalet arbetare under hangavtal har lagts antalet tjansteman under
s&dana avtal utifrdn uppgifter fran TCO- och Saco-férbunden samt Ledarna, vilka
uppraknats med icke-medlemmarna med hjalp av den fackliga organisationsgraden for
privatanstallda tjansteman. Hangavtalens omfattning bland tjansteméannen underskattas
dock nagot eftersom flera tjanstemannafack saknar statistik pa detta omrade. Dartill
kommer att det inte mer &n i begransad omfattning varit mojligt att i enlighet med SCB:s
socioekonomiska indelning (SEI) séarskilja tjansteméan fran arbetare hos LO-férbund som
SEKO och Handelsanstalldas férbund (galler séval hangavtal som reguljara
kollektivavtal). Antalet arbetare och tjansteméan under reguljara kollektivavtal baseras pa
uppgifter fran arbetsgivarorganisationerna. Vad géller Svenskt Naringsliv har anstéllda
som inte omfattas av kollektivavtal subtraherats. Detta beror framst Svensk Handel dér
ett antal medlemsféretag annu inte ar “inkopplade” pa kollektivavtalen. Daremot
inkluderas alla anstallda i medlemsforetag som har hangavtal for en del av sina
anstallda med annat arbetsgivarforbund inom Svenskt Naringsliv. Anstéllda under
hangavtal hos Svensk Industriférenings medlemsféretag har dock subtraherats vid
berékningarna av de reguljéara kollektivavtalens omfattning eftersom dessa foretag helt
saknar sadana kollektivavtal.
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De i tabellens A-del redovisade talen har erhallits genom att dividera antalet anstallda
under kollektivavtal (inklusive hédngavtal) med antalet anstallda

16-64 ar enligt arbetskraftsundersokningarna 4:e kvartalet respektive ar. Med anstallda
avses endast de som &r folkbokférda i Sverige och som inte arbetar utomlands (totala
antalet anstallda har erhallits genom att addera anstallda i privat och offentlig sektor,
varvid de som arbetar utomlands faller bort). | tabellens B-del har antalet anstallda
under kollektivavtal (inklusive hangavtal) dividerats med antalet anstallda i aldern 1574
ar. Det ar det mest korrekta tillvagagangssattet med tanke pa att
arbetsgivarorganisationernas statistik dver antalet anstéllda i medlemsforetagen inte
begransas till 16-64 ar.

Arbetsgivarnas organisationsgrad avser andelen l6ntagare i foretag och verksamheter
anslutna till en arbetsgivarorganisation 31 december respektive ar. Den fackliga
organisationsgraden har erhallits genom specialbearbetningar av SCB:s arbetskrafts-
undersokningar och avser arsgenomsnittet fackligt anslutna lontagare 16—64 ar
exklusive heltidsstuderande som arbetar vid sidan om studierna. | en del utlandska
publikationer anges en alltfr 1ag organisationsgrad for de svenska arbetsgivarna da
man inte rdknat om arsanstallda (heltidsekvivalenter) hos bland annat SAF och Svenskt
Naringsliv (SN) till individer eller uppméarksammat att det utéver SN finns cirka 15
arbetsgivarorganisationer inom privat sektor (se avsnitt 1.3). Vid berakningen av
arbetsgivarnas organisationsgrad har antalet anstéllda hos arbetsgivar-
organisationernas medlemmar dividerats med antalet anstallda 16—64 ar enligt
arbetskraftsundersokningarna 4:e kvartalet respektive ar.

Om i stallet anstéllda 15-74 ar anvands blir arbetsgivarnas organisationsgrad inom
privat sektor 76 procent 2007, 80 procent 2008, 81 procent 2009, 79 procent 2010 och
78 procent 2011. Motsvarande tal for privat och offentlig sektor sammantaget blir 84
procent 2007, 87 procent 2008, 87 procent 2009, 86 procent 2010 och 85 procent 2011.





