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Forord

Ett av Medlingsinstitutets uppdrag &r att skriva en arlig rapport om bland annat
l6neutveckling, jamstélldhet, avtalsforhandlingar och arbetsmarknads-
lagstiftning i Sverige och i omvérlden. Detta &r den elfte utgadvan och den finns
forutom i tryckt form ocksé att ladda ned frén hemsidan www.mi.se.

Rapporten ska tillhandahélla ett kvalificerat underlag for savél riksdag och
regering som arbetsmarknadens parter. Den ska ocksa ses som ett bidrag till
den samhillsekonomiska debatten och som en beskrivning av den svenska
arbetsmarknadsmodellen som den tillimpats under ar 2011.

I vintan pa den stora avtalsrorelse som inleddes under hdsten betraktades ar
2011 1 forvag dnda som ett mellanar. Nér de ingangna avtalen summerades
hade trots det cirka 150 nya avtal registrerats hos Medlingsinstitutet. I arets
avtalsforhandlingar har Medlingsinstitutet utsett medlare i tio. I nio fall lades
varsel om konflikt och av dem verkstilldes fyra. Det gillde i samtliga fall
blockader.

Medlingsinsatserna gjordes av 15 av véra sérskilda medlare.

I den forra arsrapporten ldmnades en fraga 6ppen: vad skulle uppségningen av
industriavtalet fa for konsekvenser under ar 2011? Ett lugnande svar kom i juni
da parterna inom industrin tecknade ett nytt industriavtal. Fackforbundet
Pappers stillde sig utanfor, bland annat eftersom man menade att det inte gick
att férena industriavtalet med LO:s samordning.

Industrins 6vriga LO-férbund agerade pa ett annat sétt och stéllde sig utanfor
LO-samordningen. Den fridga som maste ldmnas dppen i den hér rapporten &r
vad det kommer att innebéra for ar 2012. De avtal som skrevs av industrins
parter i december forvintas bli normerande for resten av arbetsmarknaden.
Om inte det respekteras uppstar en ny och orovickande situation pa
arbetsmarknaden.

Medlingsinstitutet kommer dé att fa anledning att tydliggora sitt uppdrag “att
verka for en vl fungerande 16nebildning”. Det innebér enligt propositionen
1999/2000:32 att 16nebildningen ska ge reallonedkningar, medverka till 6kad
sysselsittning, ge fa konflikter, mojliggora fordndringar av relativa l6ner och
kunna férenas med att den konkurrensutsatta sektorn dr lonenormerande samt
att industrins kostnader inte 6kar mer 4n i vara konkurrentlédnder.

Uppdraget innebér att sla vakt om att det dr konkurrensutsatta och export-
beroende branscher — i huvudsak industrin — som ska ange vilka I6nedkningar
den svenska ekonomin tal. Att justera lonenivéerna for grupper som betraktas
som felavlonade dr parternas uppdrag. Medlingsinstitutet kan hér bara bidra
med en verklighetsbeskrivning. Slutsatser och forhandlingar ldmnas at
parterna.

Den svenska modellen bygger pa att parterna sjdlva nér fram till kollektivavtal
utan annan statlig inblandning &n det stod Medlingsinstitutet kan ge om
forhandlingarna kor fast. Bara parterna sjdlva har tillricklig kunskap for att
astadkomma en l6nebildning som bidrar till vélfirden och det &r bara de som
kan utveckla Ioneformer som dr moderna och anpassade till dagens och



morgondagens arbetsmarknad. Statlig inblandning i kollektivavtals-
forhandlingar riskerar alltid att bli kontraproduktiv. Ett politiskt engagemang i
l6nebildningsfragor &r inte bara av godo.

Hur har dé utvecklingen sett ut inom de omraden dér Medlingsinstitutet kan
bidra till utvecklingen?

Sedan 1994 har reallénerna i Sverige dkat varje ar. Ar 2011 ser enligt de flesta
prognoser ut att bli det forsta aret sedan dess utan ndmnvérd 6kning av
reallénerna. En forsiktig utveckling av 16nedkningarna i avtalen tillsammans
med stigande inflation, frimst beroende pa Riksbankens rdntehdjningar,
forklarar den utvecklingen,

Antalet sysselsatta i den svenska ekonomin ar rekordhogt. Daremot har en
Okad befolkning i arbetsfor dlder gjort att andelen sysselsatta inte natt tillbaka
till samma nivd som fore den senaste krisen. Under slutet av 2011 har det
funnits tecken pé att arbetsmarknaden bromsar in, men nagon nedgéng har det
annu inte varit fragan om.

Inga strejker eller lockouter brot ut i samband med arets avtalsféorhandlingar.
Ocksa de fasta medlarna som har hand om drenden pa regional niva hade ett
lugnt &r. Under éret rapporterades 5 700 nya hdngavtal, men endast en
konflikt. Det méste ses som ett kvitto pa att den svenska modellen fungerar.
Det finns nu mer dr 70 000 hingavtal direkt mellan fack och arbetsgivare pa
den svenska arbetsmarknaden.

Loneskillnaderna mellan kvinnor och mén fortsétter att minska. Den viktigaste
forklaringen till att skillnaderna kvarstar &r att kvinnor och mén aterfinns i
olika yrken och branscher. Men ocksa det faktum att kvinnor i storre
utstriickning 4n min arbetar deltid spelar in. Aven om 16nen riknas upp till
heltid ligger den pa en ldgre nivé for deltidsarbetande.

Den svenska konkurrenskraften maste anses som fortsatt god.

Arbetskraftskostnaderna utvecklas i linje med dvriga Europa, men samtidigt
innebdr en stirkt krona och den europeiska skuldkrisen med minskande
efterfragan att den exportberoende sektorn star infor utmaningar.

Medlingsinstitutets viktigaste metod att verka for en vél fungerande
16nebildning dr genom information och samrad. Formella och informella méten
bidrar till att uppmérksamma parterna pa de samhéllsekonomiska
forutséttningarna.

Medlingsinstitutet har under aret arrangerat ett tiotal seminarier och
konferenser. Ett nog sé viktigt medel for att underlitta en vl fungerande
16nebildning ar att skapa informella arenor dér parterna kan tréffas. Ett hogt
sorl i pausen pé en konferens dr ett tecken pa att Medlingsinstitutet utfor sitt
uppdrag och jag vagar pésté att pa den punkten har Medlingsinstitutet varit
framgéngsrikt.

Medlingsinstitutet har ocksd medverkat i ett stort antal aktiviteter arrangerade
av andra och har ocksé haft flera internationella kontakter. Det internationella
intresset for den svenska arbetsmarknadsmodellen &r fortsatt hogt.



Redaktor for arsrapporten dr Bosse Andersson. Medverkande ar Kerstin
Blomgqvist, John Ekberg, Bo Enegren, Kurt Eriksson, Christina Eurén och
Elisabeth Remander. For den samhéllsekonomiska dversikten har vi fétt hjélp
av Olle Djerf och Anders Kjellberg har bidragit med avsnittet om fackens och
arbetsgivarnas organisationsgrad.

Stockholm i januari 2012

Claes Strath
Generaldirektor
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Sammanfattning

Medlingsinstitutets arsrapport innehaller mycket information om I6ner
och arbetsmarknad. Nagra punkter fértjanar extra intresse.

*  Avtalsrorelsen ar 2011 var helt befriad fran strejker. (Avsnitt 8.6)
* Lonegapet mellan kvinnor och mén minskar. (4vsnitt 7.3)

* Deltidsarbete &r en viktig forklaring till att kvinnor har ldgre inkomst &n
min. Om man inte rdknar upp deltidslonerna till heltid visar det sig att
deltiden forklarar 10,1 procentenheter av inkomstskillnaden mellan
kvinnor och mén. (4vsnitt 7.7)

* Det ér inte bara LO-forbunden som forlorar medlemmar. Mellan ar 2009
och 2010 tappade 29 av fackférbunden i LO, TCO och Saco yrkesverksamma
medlemmar. Det 4r mer &n hélften av de ingdende fackforbunden. (Avsnitt 1.3)

*  Preliminéra siffror for 2011 visar att tjinsteménnens genomsnittliga
organisationsgrad numera ir fem procentenheter hogre dn arbetarnas eller
73 respektive 68 procent. (Avsnitt 1.4)

* Lonedkningstakten for hela ekonomin under 2011 var i genomsnitt 2,3
procent till och med oktober. (Avsnitt 3.2)

* Under 2011 6kade de svenska arbetskraftskostnaderna i tillverknings-
industrin l&ngsammare &n i omvérlden. Det dr forsta gangen sedan 2006.
(Avsnitt 2.3)

* Efter en period pa 15 ar med sammanlagda reallonedkningar pa 45 procent
avstannade den positiva realloneutvecklingen ar 2011. (Avsnitt 3.3)

Samhallsekonomi
Den ljusa bilden av svensk ekonomi som dominerade i arets borjan blev med
tiden allt morkare.

I december visade Arbetsformedlingens statistik att varslen dkat och att férre
arbetslosa fick nytt arbete om man jaimfor november 2011 med samma ménad
aret innan. Langtidsarbetsldsheten var visserligen nagot mindre &n aret innan
tack vare den goda utvecklingen i borjan av aret, men SCB visade dnda att
tiden i arbetsloshet visar en stigande trend.

Sysselsdttningen kan beskrivas pé olika sétt. Matt i antal sysselsatta dr den
rekordhdg. Miter man déremot andelen sysselsatta i forhallande till
befolkningen har arbetsmarknaden inte hdmtat sig frdn den senaste krisen.

Den europeiska arbetsmarknaden préglas tydligt av krisen, men det gér ocksa
en tydlig skiljelinje mellan nord och syd. Lénder som Tyskland har haft en
tydlig forbattring pé arbetsmarknaden medan arbetslosheten i lander som
Spanien fortsatt uppat.

Facklig organisationsgrad
Antalet fackligt organiserade yrkesverksamma i Sverige minskade mellan 2009
och 2010. Nedgangen &r bred. Mer &n hélften av alla forbund tappar
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medlemmar. TCO:s medlemssiffror hélls frimst uppe av 6kande medlemstal i
Unionen, Lararférbundet och Polisférbundet. De flesta av Sacos
medlemsforbund gér mot strdmmen och dkar antalet medlemmar.

Samma bild tonar fram om man studerar den fackliga anslutningsgraden alltsé
andelen organiserade. Ett exempel dr industrin inom vilken andelen fackligt
anslutna arbetare mellan 2009 och 2011 sjonk med tre procentenheter samtidigt
som tjansteminnens anslutningsgrad steg nagot. Arbetsgivarnas organisations-
grad &r stabilare vilket innebér att drygt 90 procent av alla anstéllda i Sverige
ticks av gillande kollektivavtal.

Konkurrenskraften

De svenska arbetskraftskostnaderna dkade i langsammare takt &n i de flesta
andra europeiska ldnder under 2011. For hela perioden 2001-2011 6kade
arbetskraftskostnaderna i Sverige med i genomsnitt 3,1 procent. Det var nagot
hogre 4n 1 euroomradet ddr motsvarande 6kningstal var 2,8 procent, men ldgre
an i EU dér arbetskraftskostnaderna 6kade med 3,4 procent. Den langsiktiga
utvecklingen gar mot att de svenska arbetskraftskostnaderna allt mer ndrmar
sig 6vriga Europas efter att i slutet av 1990-talet och bdrjan av 2000-talet ha
varit hogre.

Loneodkningstakten i hela Europa minskade fran ar 2009 som en f6ljd av krisen.
Minskningen naddde Sverige nagot senare som en foljd av de tredriga avtalen
frén 2007. Fran mitten av 2010 gar det att se en vindning uppat av de
europeiska arbetskraftskostnaderna. Bide OECD och EU-kommissionen réknar
i sina prognoser med att lonedkningarna stiger med ett par tiondels procent
under 2011 for att sedan falla tillbaka lika mycket under 2012. De svenska
arbetskraftskostnaderna vintas dka nadgra tiondelar mer &n i 6vriga EU.

Arbetsmarknadslagstiftning

Inga storre lagstiftningsprojekt genomfordes under 2011. Lagstiftning som har
sina rotter i EU-rdtten har forberetts i form av betdnkanden och promemorior.
Det har ldmnats forslag om hur bemanningsdirektivet ska genomforas 1 Sverige
liksom i vissa fragor som ror utstationering av arbetstagare och missbruk av
visstidsanstillningar.

Pa enstaka punkter har arbetstidslagen, arbetsmiljélagen och diskriminerings-
lagen dndrats. Det har ocksa tillsatts utredningar om larlingsprovanstéllning
och om tvister i samband med uppségning.

Lonestatistik

Den genomsnittliga méanadslonen for samtliga sektorer ar 2010 var 28 400 kr.
Genomsnittslonen dr hogst for tjinstemén inom den privata sektorn, f6ljd av
staten och landstingen och lagst for arbetare i privat sektor. Lonespridningen ar
storst bland tjinsteménnen i den privata sektorn.

Loneokningstakten kan berdknas pé olika sétt beroende pa vad man vill belysa,
men i alla berdkningar framgar att den sektor som har den hogsta
lonedkningstakten dr den statliga.
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Den genomsnittliga 16nedkningstakten fram till och med oktober 2011 var 2,3
procent enligt konjunkturldnestatistiken.

Forhandlingar och avtal

Under ar 2011 16pte 90 avtal ut, men eftersom en del avtal hade utlopningstid
2010 eller 2012 kom 153 nya avtal att rapporteras till Medlingsinstitutet under
aret.

De forhandlingar som drog till sig stdrst intresse var de som férdes inom ramen
for Industriavtalet. De hade foregatts av en ganska stor turbulens. Nér det nya
industriavtalet skulle skrivas valde Pappers att stilla sig utanfor med
motiveringen att avtalet inte gick att forena med LO:s samordning. De dvriga
industrifacken inom LO, det vill séga IF Metall, GS och Livs kom senare att

i stéllet std utanfér LO-samordningen. Férhandlingarna inom industrin slutade
med avtal pa 14 manader med 16nedkningar pa 3 procent. Det innebér en
arstakt pa 2,6 procent vilket ddrmed kan betraktas som normen for arbets-
marknaden i sin helhet. Den normen har emellertid ifragasatts av flera
fackforbund.

Den vanligaste avtalskonstruktionen pa den svenska arbetsmarknaden &r en
lonepott med nagon typ av individgaranti, &ven om andelen anstédllda som
omfattas av sddana avtal minskar. Inom den privata sektorn omfattas 85
procent av de anstéllda av avtal som i storre eller mindre utstrickning kan
paverkas pa lokal niva. Av de 153 avtal som rapporterats under aret innehéller
tva tredjedelar bestimmelser om ldgstloner/minimildner eller har tariffloner.
Ar 2012 blir ett betydligt mer omfattande forhandlingsar da mer &n 500 avtal
l6per ut under aret.

Jamstaélldhet

Loneskillnaden mellan konen minskar. Det &r en trend sedan 2005 och géller
alla sektorer och oavsett sitt att mata. Men skillnaden mellan méins och
kvinnors 16ner var dnda 14,3 procent under 2010. Om man med hjilp av
standardvégning tar hinsyn till skillnader i yrke, sektor, &lder, utbildning och
arbetstid blir 16neskillnaden i stéllet 5,9 procent.

Storst skillnad &r det i landstingen om man bara ser till I16n. Om man gor en
standardvégning dr det i stéllet bland tjanstemdnnen i den privata sektorn som
loneskillnaderna &r storst.

Medling

Trots att 153 avtal rapporterades under aret nddde parterna dit utan en enda
strejk. Medlingsinstitutet tillsatte medlare i tio forhandlingar. Det lades varsel
om stridsétgirder i nio av dem och i fyra tvister verkstilldes stridsatgérderna.
I samtliga fall var det fragan om blockader.

De fasta medlarna som tar hand om drenden pa lokal niva hade 46 drenden,
vilket ar det ldgsta antalet under 2000-talet. Antalet tvister om tecknande av
kollektivavtal visar en minskande trend och var under 2011 bara 12 stycken.
Endast en kortvarig strejk har verkstilts, ndgot som bor sittas i relation till
att det trdffats 5 700 nya hingavtal under aret.



Samtidigt 6kar antalet tvister av andra typer och med andra aktdrer &n de
etablerade fackforbunden. Under 2011 varslade Sveriges Arbetares
Centralorganisation (SAC) om konflikt vid 33 tillfdllen. Cirka héilften av dem
giéllde indrivning av l6nefordringar. SAC:s varsel foranleder hogst sillan nagra
medlingsinsatser, men registreras som drende
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1 Samhallsekonomi och arbetsmarknad

Pa det internationella planet blev ar 2011 dramatiskt med férnyad oro
pa de finansiella marknaderna under andra halvaret. Eurokrisen
formorkade utsikterna for i synnerhet de mest skuldtyngda EMU-
landerna.

Krisens konsekvenser mirktes dock inte sirskilt mycket i den svenska
ekonomin, som utvecklades starkt fram till och med hdsten 2011. BNP bedoms
ha okat med 4,5 procent och sysselsittningen fortsatte att stiga. KPI-inflationen
blev 3 procent medan den underliggande inflationen enligt KPIF stannade vid
1,5 procent.

1.1 Samhallsekonomisk oversikt

Den internationella utvecklingen priglades av stor dramatik under 2011, savil
ekonomiskt som politiskt. Under arets inledning dominerades nyhetsflodet av
de politiska omvilvningarna i flera arabstater och i mars intraffade den svara
jordbdvningen och tsunamin i Japan. Reaktorhaverierna och de materiella
skadorna fick omedelbara konsekvenser for den japanska ekonomin (se
diagram 1.1), men de innebar &dven storningar for produktionskedjorna i
bilindustrin och andra branscher pa det globala planet. Trots dessa dramatiska
hindelsers negativa effekter pa den globala konjunkturen var de finansiella
marknaderna relativt stabila under den forsta delen av aret. Tillvidxten i Kina
och andra tillvixtliander fortsatte i hog takt samtidigt som USA tycktes undvika
regelritt recession och den tyska ekonomin utvecklades forhéallandevis starkt.

Diagram 1.1 BNP-tillvaxt i olika lander 2010 och 2011
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Kalla: Konjunkturinstitutet dec 2011 samt EU-kommissionen i nov 2011.

Sedan sommaren 2011 har det emellertid ratt stor oro pa de finansiella
marknaderna framst till f61jd av skuldkrisen i euroomradet. De mest
skuldtyngda landerna i Sydeuropa drabbades av kraftiga ranteuppgangar vilket
forvirrade problemen, och for i synnerhet Grekland blev situationen akut under
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sensommaren och hosten. Risken for nationell betalningsinstillelse ansags som
stor for Grekland men ocksa betydande for andra s kallade PIIGS-linder.’

Ocksa Tyskland och Frankrike paverkat av krisen

I och med att stora ldinder som Spanien och Italien ocksa drogs med i de
negativa marknadsreaktionerna kom eurokrisen att sprida sig dven till linder
som Frankrike och till och med Tyskland. Problemet &r bland annat att de stora
bankerna i dessa liander har stora innehav av PIIGS-ldndernas statsobligationer,
som riskerar att skrivas ned vid betalningsinstillelser. Darfor okade
kreditriskerna och pa ett liknande sitt som under finanskrisen 2008 har
bankernas kostnader for finansiering via interbanklan okat igen. Skillnaden
mellan interbankréntor och styrrantor dr dock inte lika stor som under slutet av
2008.

Annu vid utgangen av 2011 fanns oron kvar pa de finansiella marknaderna
trots att flera centralbanker sénkte styrriantorna mot slutet av aret. Osikerheten
om den internationella konjunkturen har medfort sjunkande framtids-
forvintningar hos bade hushéll och foretag. Vid upprepade EU-toppméten har
politikerna forsokt bemistra eurokrisen. Utmaningarna r flera. De skuldsatta
linderna maste genomf6ra hardfora atstramningspaket som forsamrar
konjunkturen, risken for spridning fran en krishérd till en annan maste
undvikas genom finansiella stodfonder (EFSF och ESM),? och, inte minst
viktigt, krisldndernas konkurrenskraft méste forbéttras genom strukturella
forandringar som forbittrar det ekonomiska systemet.

Utanfor Europa har USA ocksa stora problem med de offentliga finanserna
men den ekonomiska statistiken under érets sista manader blev nagot bittre &n
forvintat. Sammantaget har det skett en tydlig inbromsning av tillvixten i de
etablerade industrilinderna i OECD under loppet av 2011. De snabbvixande
tillvaxtlanderna med Kina i spetsen har ocksa bromsat in ndgot men BNP-
takten ligger fortfarande hogt. P4 samma sitt som tidigare har tillvixtlinderna
utanfor OECD svarat for merparten av tillvixten i hela virldsekonomin,

se diagram 1.2.

! Portugal, Irland, Italien, Grekland och Spanien

2 Den tillfalliga EFSF, European Financial Stability Facility ersatts 2012 av den permanenta
ESM, European Stability Mechanism.
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Diagram 1.2 Bidrag till varldsekonomins tillvaxttakt,
Procentenheter
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Kalla: OECD Economic Outlook, December 20113

Stark svensk ekonomi

Den svenska ekonomin framstar som fundamentalt stark i en internationell
jamforelse. Inte minst star Sveriges offentliga finanser med budgetbalans och
sjunkande statsskuld i skarp kontrast till situationen i USA och euroomradet.
Fram till hosten 2011 har tillvixten ocksa varit fortsatt stark; BNP steg med
cirka 5 procent jamfort med de tre forsta kvartalen 2010. Trots svag tillvéixt i
Europa utvecklades den svenska exporten starkt fram till tredje kvartalet. Det
berodde i hog grad pa en god utveckling av exporten till linderna utanfor
OECD.

Sammantaget har den svenska varuexporten vuxit snabbare én virldshandeln
med varor de senaste sex kvartalen enligt SCB.* Stora bidrag har kommit fran
traditionellt starka omréden som elektronik, lastbilar och maskiner. Under
slutet av aret pekade dock primérstatistik och framéatblickande indikatorer pa
en pataglig avmattning av exportefterfragan. Orderingangen sjonk med 5
procent i oktober jamfort med nivan under tredje kvartalet. Bade
inkopschefernas index och KI:s konjunkturbarometer visar pa sjunkande
orderingang under aterstoden av aret.

® Data for fiarde kvartalet 2011 ar OECD:s prognos.

4 scB: Sveriges Ekonomi — statistiskt perspektiv, december 2011
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Diagram 1.3 Konfidensindikatorer for naringslivet, tillverkningsindustri och hushall
Procentuella nettotal®
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Kalla: Konjunkturinstitutet

Den finansiella oron har medfort minskat konsumentfortroende dven i Sverige.
Stamningslédget pa de finansiella marknaderna forsamrades drastiskt fran och
med sommaren med fallande borskurser som f6ljd och eurokrisen har ocksa
medfort okad osikerhet infor framtiden, se diagram 1.3. Aven den svenska
bostadsmarknaden utvecklades trogare dn tidigare med dimpad prisutveckling.
Till stor del sammanhinger detta med stigande boléneréntor; Riksbanken
fortsatte att hoja styrrantan i tre steg under forsta halvaret 2011 innan det kom
en sinkning med 0,25 procentenheter i december. Samtidigt bidrog finansoron
till att hoja de rorliga bolanerdntorna. Mot den bakgrunden har de svenska
hushallen agerat mer aterhallsamt i sitt konsumentbeteende under hosten.
Enligt nationalrikenskaperna minskade konsumtionen med 0,9 procent
sdsongrensat under tredje kvartalet jamfort med andra kvartalet. Det &dr den
svagaste utvecklingen sedan finanskrisen hosten 2008. Under heléret 2011
véntas konsumtionsvolymen stiga med mattliga 1,4 procent, vilket &r klart
ldagre dn den reala 6kningen av hushéllens disponibla inkomster. Som framgar
av tabell 1.1 innebir detta att hushallens sparkvot stiger fran cirka 10,5 procent
ar 2010 till drygt 12 procent ar 2011.

De fasta bruttoinvesteringarna fortsatte att bidra patagligt till BNP-tillvéixten
under 2011, dven om en avmattning kunde skonjas under andra halvéret.

Det var bostadsinvesteringarna som bidrog mest till att halla investerings-
aktiviteten uppe tack vare fortsatt 6kade ROT-insatser och kraftigt 6kad
nybyggnation av flerbostadshus efter svackan 2008. Nybyggnationen av
smahus 6kade dock endast svagt och totalt sett sjonk antalet paborjade bostider
under 2011.

Nettotal ar skillnaden mellan den procentuella andelen son anger 6kning respektive
minskning. Populart kan beteckningen "optimistdverskott” anvandas om nettotalet ar positivt
och vice versa
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Inom industrin 6kade investeringarna relativt kraftigt under 2011 fran den laga
nivéan i samband med finanskrisen. Den realiserade 6kningen av industrins
investeringar blev dock mindre #n vad foretagen planerade under varen.® Totalt
sett bedoms bruttoinvesteringarna ha 6kat med 6 procent under heléret 2011.

Sammantaget har den svenska ekonomin fortsatt att vixa snabbt under 2011.
BNP-tillviaxten for helaret 2011 bedoms bli cirka 4,5 procent. Det dr som
framgér av diagram 1.1 klart hogre 4n i vara viktigaste konkurrentlénder.
Osikerheten dr emellertid stor om hur mycket den ekonomiska tillvixten har
bromsat in under det fjirde kvartalet. Fordelningen av totalproduktionen (BNP)
pa olika branscher 4r ocksa oséker, i synnerhet vad giller industrin. Den
I6pande statistiken 6ver industriproduktionen enligt industriproduktionsindex
(IPT) pekar pa en svagare produktionsdkning dn motsvarande uppgifter i
nationalrikenskaperna (NR) under loppet av 2010 och 2011, se diagram 1.4.

I oktober och november minskade savil industriproduktionen som orderingang
jamfort med nivéan under tredje kvartalet. Inom néringslivet i 6vrigt har
produktionen okat for savil privata tjdnster som byggnadsverksamhet. Bland
de privata tjansterna 6kar produktionen stadigt for bade foretagstjénster och
personliga tjénster, ddr vard och utbildning ingar.

Diagram 1.4 Produktionsutvecklingen i olika naringsgrenar, index 1 kv
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Kalla: SCB

Aterhiimtningen pé arbetsmarknaden efter finanskrisen har fortsatt ocksé under
2011. Det var bostadsinvesteringarna som bidrog mest till att halla
investeringsaktiviteten uppe tack vare fortsatt 6kade ROT-insatser och kraftigt
okad nybyggnation av flerbostadshus efter svackan 2008. Nybyggnationen av
smahus stagnerade dock och totalt sett sjonk antalet paborjade bostdder under
2011. Liksom tidigare har sysselsittningen 6kat mest i byggverksamheten och
privata tjanstendringar, medan sysselsittningsokningen i den offentliga sektorn
varit forhallandevis svag. Sysselséttningen i foretagstjanstebranschen har som

6 Enligt SCB:s investeringsenkat i maj 2011.



Samhallsekonomi och arbetsmarknad 19

vanligt varit expansiv och trots hushallens svaga konsumtionsutveckling 6kade
antalet sysselsatta patagligt inom handeln. Den 6kning av sysselsittningen som
noterats dven i industrin efter finanskrisen upphorde dock under hosten. Enligt
nationalrikenskaperna sjonk industrins sysselséttning nagot under tredje
kvartalet.

Pa hela arbetsmarknaden bedoms antalet arbetade timmar ha stigit med knappt
1,5 procent under helaret 2011 medan antalet sysselsatta har 6kat med drygt 2
procent. Aven om det under slutet av 2011 kommit tydliga signaler om att en
forsamring av arbetsmarknadsliget dr pa vég har detta inte synts sarskilt tydligt
i statistiken for 2011. Antalet lediga platser har visserligen minskat ndgot under
hosten men ligger fortfarande péa en hég niva. Arbetslosheten har fortsatt att
sjunka under éret och lag pa 7,3 procent tredje kvartalet. Helarsgenomsnittet
véntas bli nagra tiondelar hogre.

Tabell 1.1 Nyckeltal fér den samhallsekonomiska utvecklingen

2007 2008 2009 2010 2011*

BNP 3,3 -0,6 -5,2 5,6 4,5
Hushallens konsumtionsutgifter 3,7 0,0 -0,3 3,7 1,4
Offentliga konsumtionsutgifter 0,7 1,0 1,2 2.1 1,7
Fasta bruttoinvesteringar 8,9 1,4 -15,9 6,6 6,0
Export, varor och tjanster 5,7 1,7 -13,2 11,1 8,2
Import, varor och tjanster 9,0 3,5 -13,8 12,7 5,7

Antal arbetade timmar 3,1 1,2 -2,9 2,5 1,3

Antal sysselsatta 2,3 0,9 -2,0 1,1 2,2

Arbetsloshet 6,1 6,2 8,3 8,4 7,5

Arbetsmarknadspolitiska atgarder 1,9 1,8 2,7 3,8 3,6

Timloén (KL) 3,3 43 34 2,6 2,6

Inflation, KPI 2,2 3,4 -0,3 1,2 3,0

Inflation, KPIF* 1,5 2,7 1,7 2,0 1,4

Hushallens disponibla inkomster 54 3,3 1,8 1,6 3,0

Hushallens sparkvot 8,8 11,2 12,9 10,6 12,2

SEK/EUR*** 9,42 10,71 10,43 9,07 9,02

SEK/USD*** 6,47 8,00 7,12 6,89 6,84

Reporéanta, dec 4,00 2,00 0,25 1,25 1,75

* KPI med fast ranta **Konjunkturinstitutets prognoser i dec 2011 utom fér KPI och KPIF (utfall).
*** Genomsnittskurser i december respektive ar.
Kallor: Konjunkturinstitutet, SCB, Riksbanken

Under 2011 har inflationstakten mitt enligt konsumentprisindex (KPI) 6kat
betydligt snabbare dn den underliggande inflationen mitt med fast rdnta
(KPIF). Forklaringen &r att bostadsrdntorna har stigit kraftigt pa grund av
Riksbankens styrrantehdjningar och stigande upplaningskostnader till f6ljd av
osdkerheten pa interbankmarknaden. Dessutom har bankerna sannolikt 6kat
sina marginaler.” Skillnaden mellan de tvi sitten att mita inflationen har dérfor
blivit ovanligt stor. Inflationen mitt med KPI blev 3,0 procent i genomsnitt

! Konjunkturinstitutet, Konjunkturlaget december 2011, sid 123.
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under 2011 medan motsvarande inflationsmatt enligt KPIF uppgick till 1,5
procent. I slutet av aret var KPIF-inflationen cirka 1 procent, se diagram 1.5.

Diagram 1.5 Inflationstakten enligt KPl och KPIF (KPl med fast rénta)
12-manadersférandring i procent
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Kalla: SCB

1.2 Arbetsmarknaden

Utvecklingen pa arbetsmarknaden foljdes med stort intresse under aret. Trots

den europeiska skuldkrisen och forvarningar om en kommande lagkonjunktur
stirktes arbetsmarknaden med en 6kande sysselséttning. Forst i slutet av aret

borjade en annalkande lagkonjunktur sétta sina tydliga spar.

Arbetsformedlingen rapporterade i december om fler varslade (6 500 personer i
november) och férre arbetslosa som far jobb.

I SCB:s arbetskraftsundersokning, AKU, i december syntes en utplaning av
sysselsittningsutvecklingen och en avstannad minskning av arbetslosheten.

Den viktigaste killan for data om arbetsmarknaden dr AKU, men dven
Arbetsformedlingen tillhandahaller viktigt dataunderlag i form av statistik 6ver
till exempel varsel, lediga platser, personer i arbetsmarknadspolitiska atgérder
och arbetslosa. Dessutom utgor den kortperiodiska sysselsdttningsstatistiken
fran Statistiska centralbyran (SCB) en betydelsefull informationskélla liksom
Konjunkturinstitutets barometerundersokningar.

Arbetsformedlingens manadsvisa rapportering ger en bild av ldget vid slutet av
ménaden byggd pa alla inskrivna. AKU idr ddremot en urvalsundersékning som
SCB publicerar en gang per manad. Undersokningen omfattar 20 000 personer
och dr Sveriges officiella arbetsloshetsstatistik. Métperioden &r en vecka.
Arbetsfor alder &r enligt principer fran och med hosten 2007 15-74 ar, men det
finns ldnkade serier som stréicker sig betydligt ldngre tillbaka &n sa. I den
nedanstaende bilden (diagram 1.6) — som visar ldget i november 2011 —
redovisas befolkningen i arbetsfor alder efter status pa arbetsmarknaden.
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Diagram 1.6 Befolkningen 15-74 ar efter status pa arbetsmarknaden
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Kalla: SCB, AKU, december 2011

Befolkningen i dessa alderskategorier delas in i personer som tillhor respektive
inte tillhor arbetskraften. For att tillhora arbetskraften maste man antingen vara
sysselsatt (som anstilld, egen foretagare eller i vissa speciella arbetsmarknads-
politiska program) eller arbetslos. For att riknas som arbetslos kridvs att man
kunnat arbeta och att man aktivt hade sokt arbete under métveckan.

De sysselsatta kan i sin tur vara i arbete eller frinvarande. I AKU:s redovisning
riaknas man som sysselsatt och i arbete om man arbetat minst en timme under
mitveckan, och som franvarande om man varit frinvarande under hela
mitveckan.

Privat sektor vaxer sig allt storre

Mellan 1995 och 2011 har antalet sysselsatta inom privat sektor stigit med
20 procent medan antalet sysselsatta sjunkit med drygt 8 procent inom staten
och med 4 procent inom kommuner och landsting.

Tabell 1.2 belyser fordelningen av de sysselsatta inom privat sektor, staten och
kommuner och landsting. Den olikartade utvecklingen mellan sektorerna kan
delvis forklaras av att verksamheter flyttats fran offentlig till privat sektor. Det
giller till exempel de tidigare statliga affarsverken liksom kyrkan. Inom hilso-
och sjukvardsomradet har siffrorna paverkats av 6vergéang till bolagsform for
vissa sjukhus. Okad privatisering inom barnomsorg och utbildningsvisende har
ocksa lett till overstromning av personal fran offentlig till privat sektor.
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Tabell 1.2 Antal sysselsatta — i 1 000-tal — inom olika sektorer samt sektorernas
andel av total sysselsattning, 1995-2011

Privat Andel Staten Andel Kommuner Andel Totalt

sektor av total av total och landsting av total
1995 2780 67,3 252 6,1 1096 26,6 4129
1996 2770 67,6 248 6,1 1078 26,3 4 096
1997 2739 67,7 244 6,0 1060 26,2 4043
1998 2810 68,4 240 5,8 1061 25,8 4111
1999 2879 68,6 237 5,6 1082 25,8 4198
2000 3010 70,0 236 55 1054 24,5 4301
2001 3087 70,3 236 54 1069 243 4 391
2002 3073 70,0 240 55 1081 24,6 4393
2003 3034 69,5 245 5,6 1089 24,9 4 368
2004 2997 69,1 243 5,6 1097 25,3 4337
2005 3014 69,3 239 545 1096 25,2 4 349
2006 3073 69,5 240 54 1110 25,1 4423
2007 3177 70,2 236 52 1112 24,6 4525
2008 3244 71,1 229 5,0 1092 23,9 4 565
2009 3181 71,1 227 5,1 1065 23,8 4473
2010 3245 71,8 230 5,1 1045 23,1 4522
2011 3339 72,2 231 5,0 1053 22,8 4 622

Kallor: Konjunkturinstitutet och SCB, nationalrdkenskaperna

Hog sysselsattning — fler langtidsarbetslosa

Sysselsittningen mitt i antal personer var rekordhog under 2011, se diagram
1.7. Anda handlade debatten under aret i stor utstrickning om arbetslosheten.
Det kan forklaras av att eftersom bade befolkningen och arbetskraften ckat
blev sysselsittningsgraden forhédllandevis 1ag..

Diagram 1.7 Antal sysselsatta i aldern 15-74 ar
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Kélla: SCB:s arbetskraftsundersékningar

Om man tittar pa sysselséttningen under en ldngre period ser man att
sysselsittningsgraden, det vill sidga andelen sysselsatta av befolkningen i
arbetsfor alder (15-74 ar), aterhdamtar sig langsamt och inte natt tillbaka upp till
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nivéderna fran 2008, se diagram 1.8. Det var i december det aret som
finanskrisen tog fart ndr Lehman Brothers forklarade sig vara pa vdg mot
konkurs. Sysselsittningsgraden &r dnnu ldngre ifran det tidiga 90-talets da den
lag ndrmare 84 procent.

Under 2009 minskade sysselsittningen med cirka 100 000 personer, vilket dr
den storsta minskningen sedan 1993. Under 2011 6kade den med lika mycket.

Diagram 1.8 Andel sysselsatta 2001 till 2011
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Kélla: SCB:s arbetskraftsundersékningar

Ett illavarslande tecken var att under arets andra halva borjade den
genomsnittliga lingden pa arbetslosheten 6ka. Med en genomsnittlig
arbetsloshetstid som bitit sig fast strax under 40 veckor for aldersgruppen
20-64 &r far man soka sig tillbaka till 1990-talets krisér for att hitta en
motsvarighet, se diagram 1.9.
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Diagram 1.9 Den genomsnittliga arbetsldshetstidens langd
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Kélla: SCB

SCB:s arbetskraftsundersokning visade att langtidsarbetslosheten under ar
2010 var den hogsta sedan millennieskiftet. Under ar 2010 var 132 000
personer eller 34 procent av de arbetslosa langtidsarbetslosa. Manadsvirdet for
november 2011 var 32,4 procent enligt AKU, men det dr fortsatt hogt.

Mycket tyder pa att det skett en strukturell fordndring pa arbetsmarknaden.
Samtidigt som langtidsarbetslosheten dr ett problem har arbetsgivare svart att
hitta ritt personer att anstilla. Arbetskraftsundersokningen for tredje kvartalet
visade att vakansgraden i privat sektor — alltsa de lediga jobb som det &r
bréattom att tillsidtta — hade 6kat med 13 procent till 20 800.

Sa samtidigt som langtidsarbetslosheten 6kade och den genomsnittliga
arbetsloshetstiden ddarmed blev ldngre blev det fler lediga jobb, vakanserna
Okade och antalet sysselsatta var hogre dn nadgonsin. Det dr en komplex bild.

Forklaringar till trenderna

En forklaring kan vara att arbetsloshetens sammansittning dndrats med
forandringarna i socialforsdkringarna. Nya regler har fatt till foljd att fler av de
arbetslosa star langt fran arbetsmarknaden nér fler sjukskrivna provas mot
arbetsmarknaden. En annan delforklaring kan vara att arbetsgivarna blivit mer
forsiktiga med att anstilla infor forvarningarna om en kommande
lagkonjunktur och med osidkerheten infor den internationella skuldkrisens
foljder.

Det ir tack vare ett omfattande lankningsarbete av SCB som det dr mojligt att
jamfora arbetsloshetstiderna genom aren.

Lankningen bekréftar ocksa bilden av att det dr ett bestdende fenomen att
arbetsloshetstiden dr kortare dn genomsnittet for de yngre och ldngre &n
genomsnittet for de dldre.

Det kan finnas anledning att ndrmare studera hur arbetslosheten och
sysselsittningen samspelar pa arbetsmarknaden. I Medlingsinstitutets antologi
”Roster om 16nebildning och medling” drar professor Nils Gottfries slutsatsen
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att en stram penningpolitik har hallit tillbaka sysselsittningen och drivit upp
reallonerna under perioden 1997 till 2010. Men han pekar ocksa pa en
alternativ forklaring: att I16nedkningarna varit for hoga for att Riksbanken
skulle kunna sinka réntan och ddrmed 6ka produktion och sysselséttning.

Han har studerat forandringar i sysselsattningsgraden for mén i aldern 35-44 ar
for att resultatet inte ska paverkas av det faktum att studietider och faktisk
pensionsélder har foréndrats 6ver tid.

Fler visstidsanstéllda

Ett av de viktigaste kraven i avtalsrorelsen 2011-2012 fran flera LO-forbund ar
en minskad mojlighet for arbetsgivarna att stapla visstidsanstéllningar pa
varandra. Visstidsanstéllningarna har 6kat genom aren, inte bara i Sverige utan
ocksa inom EU, se diagram 1.10..

Fackforbundet Kommunal krdvde ocksa att mojligheterna till visstids-
anstéllningar skulle begréinsas och lanserade begreppet sms-anstillda.

Diagram 1.10 Visstidsanstéllda som procentuell andel av samtliga anstéllda
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Kallor: SCB, Eurostat

Aven om férdelningen mellan fasta anstillningar och tidsbegrinsade
anstillningar i hog grad &r betingade av konjunkturldget kan man se en mer
trendmissig fordandring dér andelen visstidsanstillningar 6kat 6ver tiden. Detta
ar ocksa en allmén trend inom EU. Som framgér av diagram 1.10 #r andelen
visstidsanstéllningar storre i Sverige 4n i EU. Den storsta andelen
tidsbegrinsade anstéllningar finns i Spanien, Portugal och Polen medan
andelen i ldnder som Storbritannien och Danmark ligger klart under
genomsnittet i EU
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1.3 Arbetsmarknadens organisationer och avtal

Forhandlingar om centrala kollektivavtal som géller 16n och allménna
anstillningsvillkor sker frimst mellan férbunden, men ocksa i vissa fragor
genom samverkansorgan som PTK, OFR med flera. Det finns 6ver 110
centrala parter, 50 arbetsgivarorganisationer och drygt 60 fackférbund, som
tillsammans tecknar totalt mer dn 650 kollektivavtal.

Centrala avtal och centralorganisationer

Trots att man talar om centrala avtal har de tre sa kallade central-
organisationerna LO, TCO och Saco alltsa inte nagon forhandlande roll nér
kollektivavtal om l6ner ska slutas. LO forhandlar om férbundsévergripande
fragor som avtalsforsdkringar, pensioner och omstillningsavtal. Férbunden
inom TCO och Saco forhandlar genom PTK i den typen av fragor pa den
privata sidan. I férhandlingarna med motparter i den offentliga sektorn fyller
samarbetsorganen OFR och Saco-S motsvarande roll.

Motpart till LO och PTK i den privata sektorn dr Svenskt Néringsliv.

Forst en kort genomgang av organisationerna.

Arbetsgivarsidans organisationer

Svenskt Ndiringsliv foretrader 49 bransch- och arbetsgivarforbund

(se tabell 1.3) inom privat sektor som tillsammans har ndrmare 60 000 foretag
som medlemmar. Dessa foretag har knappt 1,7 miljoner anstillda. Drygt

98 procent av foretagen har férre dn 250 anstillda.

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL dr arbetsgivar- och intresse-
organisation for Sveriges 290 kommuner, 20 landsting inklusive regionerna
Gotland, Halland, Skéne och Vistra Gotaland med sammanlagt mer dn en
miljon anstdllda — 75 procent av dem i kommunerna.

Arbetsgivarverket foretrader 250 myndigheter, affirsverk och arbetsgivare med
anknytning till det statliga omradet med cirka 245 000 anstillda.

Det finns ocksa flera mindre arbetsgivarorganisationer:

Arbetsgivaralliansen &r arbetsgivarorganisation for omkring 3000 ideella och
idéburna organisationer med cirka 25 500 anstéllda.

Bankinstitutens Arbetsgivareorganisation (BAQO) forhandlar om I6ner och
allminna anstillningsvillkor for bland annat bankanstillda. BAO har 150
deldgare med cirka 45 000 helérsarbetare.

Fastigo, Fastighetsbranschens arbetsgivarorganisation organiserar 1 300
medlemsforetag inom bostads- och fastighetsbranschen med drygt 20 000
anstillda.

Glasbranschforeningen @r en bransch- och arbetsgivarorganisation med 550
foretag som medlemmar med totalt ca 2 500 anstéllda.
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Idea — Arbetsgivareforbundet for ideella organisationer. Organisationen har
ndrmare 1 200 medlemmar med totalt 11 000 anstillda.

Arbetsgivarforeningen KFO é&r arbetsgivarorganisation for i forsta hand
kooperativa foretag, ideella organisationer och folkrorelser. KFO har 3 700
medlemsforetag med niarmare 87 000 anstillda.

KFS (Kommunala Foretagens Samorganisation) dr arbetsgivarorganisation for
kommunnira foretag. De cirka 620 medlemsforetagen har ndrmare 35 000
anstillda.

Malaremdstarnas Riksforening dr en bransch- och arbetsgivarorganisation for
maéleriféretagen som omfattar 860 foretag med ca 10 000 anstillda.

Arbetsgivarforbundet Pacta dr arbetsgivarorganisation for kommunalférbund
och foretag som — oavsett dgarform — tillimpar kommunala avtal. Pacta har
500 medlemsforetag med cirka 43 500 anstillda.

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation ir arbetsgivarorganisation for
Svenska kyrkans forsamlingar, stift och samfilligheter med sammanlagt drygt
22 000 anstillda.

Svensk Scenkonst dr branschorganisation for arbetsgivare i scenkonstsektorn
med drygt 100 medlemmar som har cirka 6 000 anstillda.

Exempel péa andra mindre organisationer som férhandlar om centrala
kollektivavtal om 16ner och allménna villkor &r Sveriges Frisorforetagare,
Folkbildningsforbundet och Sveriges Skorstensfejaremdstares Riksforbund.
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Tabell 1.3 Arbetsgivarforbund inom Svenskt Naringsliv

Arbetsgivarforbund

Forbundsgrupp eller

Forsakringsbranschens Arbetsgivareorganisation (FAO)
Grafiska Foretagens Forbund (GFF)

Industri- och Kemigruppen

IT- & Telekomforetagen

Livsmedelsforetagen (Li)
Maskinentreprenérerna

Medieféretagen

Motorbranschens Arbetsgivareférbund
Petroleumbranschens Arbetsgivareférbund
Platslageriernas Riksférbund

Sjofartens Arbetsgivareférbund

SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet
Foéreningen Sveriges Skogsindustrier (Skogsindustrierna)
Stal och Metall Arbetsgivareférbundet

SVEMEK

Gruvornas Arbetsgivareforbund (GAF)

Svensk Handel

Sveriges Byggindustrier

Sveriges Hamnar

Sveriges Hotell- och Restaurangforetagare, SHR
Teknikarbetsgivarna

Teknikgrossisternas Arbetsgivareférening (TGA)
TEKO Sveriges Textil och Modeforetag

Tra- och Mébelindustriforbundet (TMF)

VVS Foretagen

Féreningen Vardféretagarna

motsvarande
Almega Samhallférbundet Almega
Almega Tjansteférbunden inkl. Serviceentreprendérerna, Almega
Fastighetsarbetsgivarna och Svenska Teknik & Designféretagen
Almega Tjansteforetagen Almega
Bemanningsforetagen Almega
Biltrafikens Arbetsgivareférbund (BA) Transportgruppen
Bussarbetsgivarna TransportGruppen
Byggnadsamnesférbundet
Elektriska Installatérsorganisationen, EIO
EnergiForetagens Arbetsgivareforening (EFA)
Svenska Flygbranschen Transportgruppen

Industriarbetsgivarna
Almega

Almega
Transportgruppen
Transportgruppen
Transportgruppen
Industriarbetsgivarna

Industriarbetsgivarna
Industriarbetsgivarna

Transportgruppen

Almega

Kélla: Svenskt Naringsliv

De fackliga organisationerna

Forbunden ingér i de allra flesta fall i ndgon av de tre centralorganisationerna

LO, TCO eller Saco. Fackliga organisationer som inte #r med i ndgon central-

organisation dr bland andra Ledarna (82 500 medlemmar), Sjobefilsforbundet,

Svensk Pilotforening (1 900 medlemmar), Pilotforbundet, Svensk Lokforar-

forening, Brandmannens Riksférbund (9 000 medlemmar), Svenska Hamn-

arbetarforbundet och Sveriges Arbetares Centralorganisation (SAC)

Syndikalisterna.
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Centralorganisationer
LO — Landsorganisationen i Sverige, ér centralorganisation for 14 fackférbund
for arbetare med drygt 1,5 miljoner medlemmar. LO bildades 1898.

TCO - Tjdnstemdnnens centralorganisation, har 16 fackforbund for tjanstemin
som medlemmar. Férbunden har ca 1,2 miljoner medlemmar. Det nuvarande
TCO bildades 1944.

Saco — Sveriges akademikers centralorganisation, bestéar av 23 fackforbund
och yrkesforbund. Tillsammans organiserar de dver 600 000 medlemmar.
Saco bildades 1947.

I de ovan angivna medlemstalen dr yrkesverksamma, tjidnstlediga, arbetslosa,
egenforetagare och passiva medlemmar inréknade. [ uppgifterna fér TCO och
Saco dr dven studerandemedlemmar inkluderade.

Medlemsutvecklingen inom fackféreningsrorelsen

I tabellerna 1.4-1.6 redovisas uppgifter om antal yrkesverksamma med-
lemmar. Som framgar av tabellerna 6kade antalet medlemmar i TCO- och
Sacoforbunden totalt sett medan antalet medlemmar i LO-férbunden minskade.
Antalet fackligt organiserade var vid arsskiftet 2010-2011 cirka 17 000 férre dn
ett ar tidigare. Den storsta delen av minskningen forklaras av att LO-férbunden
tappar medlemmar. Men LO-forbunden &r inte ensamma om problemen.
Faktum ér att 29 av Sveriges 53 fackforbund hade en negativ
medlemsutveckling mellan 2009 och 2010. Det &r alltsd mer 4n hilften.

Fackforbundet Ledarna som stér utanfor centralorganisationerna okar sitt
medlemsantal. Under ar 2010 steg antalet medlemmar med 3 800 till 82 437.
Utvecklingen fortsatte under 2011 s att organisationen i november 6kat
medlemstalet med ytterligare drygt 4 500 medlemmar.

Det verkar vara en fortgdende trend att medlemsantalet i Sacoforbunden okar
medan medlemsantalet minskar i LO-férbunden. TCO:s 6kade medlemstal
forklaras av att Unionen och Lirarforbundet vixer, liksom Polisforbundet.

I 6vrigt visar TCO-férbunden minskade eller oforindrade medlemstal.
Forbunden hade likartade problem med medlemstalen fram till 2008. Da
skedde ett trendbrott. LO fortsatte tappa medlemmar i sina forbund medan
minskningen inom TCO och Saco avstannade. Under ar 2010 var det bara
Transport av LO:s férbund som 6kade antalet medlemmar Efter trendbrottet
har skillnaderna i antalet medlemmar bara okat.
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Tabell 1.4 Sacoférbundens medlemsutveckling 2009 —2010

Yrkesverksamma samvé?l?aér:siorgan
Forbund 31 dec 2010 Forandring eller motsvarande

Akademikerforbundet SSR 42709 1976 OFR, PTK, Saco-8

Akademikeralliansen,

Civilekonomerna 25 628 626 PTK, Saco-S

Akademikeralliansen,

DIK 17 150 67 PTK, Saco-S

Akademikeralliansen,

Sveriges Arbetsterapeuter 7903 71 PTK, Saco-S

Akademikeralliansen,

Jusek 56 835 1555 PTK, Saco-S

Akademikeralliansen,

Kyrkans akademikerférbund 4148 -16 PTK, Saco-S

Leg sjukgymnasters férbund 9415 104 OFR, PTK, Saco-S

Lérarnas Riksférbund 56 879 529 OFR, PTK, Saco-S

Akademikeralliansen,

Naturvetarna 26 119 545 PTK, Saco-S

Officersférbundet 9 746 568 OFR

Akademikeralliansen,

Sacoférbundet Trafik och Jarnvag 3 663 21 Saco-S

Akademikeralliansen,

SRAT 11177 366 Saco-S

Akademikeralliansen,

Sveriges Arkitekter 7 303 175 PTK, Saco-S

Akademikeralliansen,

Sveriges Farmacevtférbund 5 361 -24 PTK, Saco-S

Akademikeralliansen,

Sveriges Fartygsbeféalsférening 1734 -33 PTK, Saco-S

Akademikeralliansen,

Facken inom industrin,

Sveriges Ingenjérer 104 701 2 851 PTK, Saco-S

Sveriges Lakarforbund 31318 924 OFR, PTK, Saco-S

Akademikeralliansen,

Sveriges Psykologférbund 6 650 58 PTK, Saco-S

Sveriges Reservofficersforbund 2130 -183 Saco-S

Akademikeralliansen,

Sveriges Skolledarférbund 5558 -21 PTK, Saco-S

Akademikeralliansen,

Sveriges Tandlakarférbund 6 962 181 Saco-S

Akademikeralliansen,

Sveriges Universitetslararférbund 17 389 25 PTK, Saco-S

Akademikeralliansen,

Sveriges Veterinarférbund 2170 32 PTK, Saco-S
Samtliga 462 648 10 397

Kalla: Saco
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Foérbund Yrkesverksamma Forandring Ingari
31 dec 2010 samverkansorgan
eller motsvarande
Svenska Byggnadsarbetareférbundet 80 689 - 1577 6F Fackforbund |
samverkan
Svenska Elektrkerférbundet 21 362 - 407 6F Fackforbund |
samverkan
Fastighetsanstalldas férbund 30 807 -924
GS Facket for skogs- tré- och grafisk 49 355 -3490 | Facken inom industrin
bransch
Handelsanstalldas forbund 120 532 -2735
Hotell och Restaurangfacket 31649 -1 856
IF Metall 275118 -11 369 | Facken inom industrin
Svenska Kommunalarbetareférbundet 503 402 -2 869
Livsmedelsarbetareférbundet 28 963 -390 | Facken inom industrin
Musikerna 2 504 -52
Svenska Malareférbundet 12 508 -128 6F Fackforbund |
samverkan
Svenska Pappersindustriarbetareférbundet 17 799 -950
Seko 86 222 -2 519 6F Fackforbund |
samverkan
SvenskaTransportarbetareférbundet 57 433 853 6F Fackforbund |
samverkan
Summa 1318 343 -28 413
Kaélla: LO
Tabell 1.6 TCO-férbundens medlemsutveckling 2009-2010
Ingari
Yrkesverksamma samverkansorgan
Forbund 31 dec 2010 Foéréndring eller motsvarande
Fackférbundet SKTF/Vision 121 330 -764 OFR
Fackférbundet ST 64 995 -450 OFR
Farmaciférbundet 4 526 -237 PTK
Finansférbundet 29920 -683
FTF Facket for férsakring och finans 12 541 -79
Forsvarsforbundet 3316 -9 OFR
Svenska Journalistférbundet 13 667 -29 PTK
Lararforbundet* 170 090 1468 OFR, PTK
Polisférbundet 19 057 929 OFR
SFHL Svenska Folkhdgskolans lararférbund OFR, PTK
Skogs- och lantbrukstjdnstemannaférbundet 881 23
Symf (Sveriges yrkesmusikférbund) 413 -31 PTK
Teaterforbundet 6442 -50 OFR, PTK
Tull-Kust 2118 -15 OFR
Facken inom industrin,
Unionen 413 060 2 875 PTK
Vardfdrbundet 92 273 203 OFR, PTK
Summa 962 629 979

* Lararférbundet och SFHL har ett samarbetsavtal som innebar att SFHLs medlemmar raknas in i Lararférbundet.

Kalla: TCO
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Trenderna fortsatter

Diagram 1.11 visar en likartad utveckling de senaste aren. LO-forbunden
minskar medan de fackligt anslutna akademikerna blir fler. Flera forklaringar
brukar presenteras som att tjinstemannayrkena blir fler medan de traditionella
arbetarjobben blir firre. En annan vanlig forklaring &r att ungdomar ofta far
tidsbegriansade anstéillningar inom traditionella LO-yrken och da &r steget till
att organisera sig fackligt lingre. Samtidigt limnar manga 40-talister
arbetsmarknaden och det &dr en grupp med hdg organisationsgrad.

Diagram 1.11 Fackligt anslutna anstéllda enligt AKU, oktober 2005—oktober 2011
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Kélla: SCB, AKU

Fackliga samarbetsorgan och forhandlingskarteller
Akademikeralliansen 4r en organisation for forhandlingssamverkan
mellan 17 Sacoanslutna forbund med 60 000 medlemmar, som har
Sveriges Kommuner och Landsting, SKL och Arbetsgivarforbundet Pacta
som motparter.

Facken inom industrin ér ett samarbete mellan de fackférbund som tecknat
Industriavtalet. De fem forbunden dr: GS Facket for skogs-, trid- och grafisk
bransch, Industrifacket Metall, Livsmedelsarbetareforbundet, Unionen och

Sveriges Ingenjorer.

6F Fackforbund i samverkan, Svenska Byggnadsarbetareforbundet, Svenska
Elektrikerforbundet, Fastighetsanstilldas Forbund, Svenska Malareforbundet,
Seko Facket for Service och Kommunikation och Svenska Transportarbetare-
forbundet har tecknat ett avtal om samarbete.

Lérarforbundets och Lirarnas Riksforbunds Samverkansrdd, Lirarforbundet
och Lirarnas Riksforbund samverkar i forhandlingar. Samverkansradet
forhandlar for drygt 200 000 medlemmar.

OFR, Offentliganstilldas forhandlingsrad &r ett samverkansorgan for
15 fackforbund fran TCO och Saco samt fackforbundet Ledarna som har
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motparter inom den offentliga sektorn. De 16 forbunden har sammanlagt

ca 550 000 medlemmar. OFR ir i forsta hand ett forum for férbunden att
planera, samordna, genomfora och utvirdera avtalsrorelser och forhandlingar.
OFR ir indelat i sju forbundsomraden. Det statliga omradet omfattar
statstjanstemaén, poliser och officerare. Det kommunala omradet omfattar
allmén kommunal verksamhet, hélso- och sjukvard, ldrare och ldkare.

PTK, Forhandlings- och samverkansrad som bestar av 27 fackférbund fran
TCO och Saco samt Ledarna. Forbunden representerar ca 700 000 privat-
anstillda tjanstemén. PTK forhandlar med bland annat Svenskt Niringsliv om
pensioner, forsakringar, omstéllningsavtal med mera..

Saco-S ar forhandlingsorganisation for 22 Sacoforbund och foretrdder cirka
80 000 statligt anstdllda medlemmar.

1.4 Parternas organisationsgrad®

Kollektivavtalen har en central roll i den svenska arbetsmarknadsmodellen.
Omkring nittio procent av lontagarna i Sverige omfattas av kollektivavtal trots
franvaron av lagstiftning om allméngiltigforklaring av kollektivavtal. Ur ett lite
langre tidsperspektiv har denna andel varit mycket stabil dven om en viss
nedgang kan skonjas efter 2005.

Avgorande for kollektivavtalens starka stidllning i Sverige ar att bade anstillda
och arbetsgivare i betydande utstrickning &r organiserade. Den fackliga
organisationsgraden har visserligen minskat sedan 1990-talets mitt, men
Sverige tillhor fortfarande en grupp nordiska linder som har den hogsta
fackanslutningen i virlden. Sedan 2009 har det fackliga medlemsras som
intréffade under de ndrmast foregdende aren planat ut. I likhet med Danmark
och Finland &r fortfarande cirka sjuttio procent av de anstillda i Sverige
medlemmar av en facklig organisation. Aven om den genomsnittliga
organisationsgraden under senare ar varit oférindrat 71 procent i Sverige kan
en Okad divergens konstateras mellan arbetare och tjdnstemin. Den
nedatgdende trend i andelen fackligt anslutna som férekommer hos arbetarna
saknas delvis hos tjdnsteminnen.

Av stor betydelse for kollektivavtalens tickningsgrad — och dven for den
fackliga organisationsgraden — &r hur vil organiserade arbetsgivarna r. Till
skillnad fran de fackliga organisationerna har arbetsgivarorganisationerna inte
tappat mark i ndgon namnvird utstrickning de senaste tio-femton aren om man
som matt anviander andelen 1ontagare i foretag som &r anslutna till en
arbetsgivarorganisation.

Sverige avviker hiar markant fran till exempel Tyskland, ddr savil
arbetsgivarnas organisationsgrad som kollektivavtalens utbredning och den
fackliga anslutningen minskat under en ldngre tidsperiod.

8 Avsnittet baseras pa text och tabeller fran Anders Kjellberg, professor i sociologi vid Lunds
universitet. Det har tillkommit i anslutning till forskningsprojektet "Facklig anslutning ur ett
globalt perspektiv” (FAS).
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Kollektivavtalens tiackningsgrad

En preliminér berdkning avseende 2010 visar att 91 procent av lontagarna
omfattades av kollektivavtal (inklusive hdngavtal) detta ar (tabell 1.7). Det
innebir en mindre minskning sedan 2005 dé kollektivavtalen tickte 93 procent
av alla anstillda. Under perioden 1995-2005 var kollektivavtalens ticknings-
grad praktiskt taget oférindrad. Om man ser till de senaste femton aren rader
en pafallande stabilitet 4ven om en viss nedgang kan urskiljas mot periodens
slut. Nedgangen &r sedan 2005 koncentrerad till privat sektor dir kollektiv-
avtalen 2010 omfattade cirka 87 procent av de anstillda jamfort med 89
procent fem ar tidigare. Inom offentlig sektor ticks samtliga anstillda av
kollektivavtal.

Tabell 1.7 Andel I6ntagare, i procent, som tacks av kollektivavtal®

Kollektivavtalens tackningsgrad
Sektor 1995 | 2005 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Privat 90 89 86 /87 88* 87
Offentlig 100 100 100 100 100 100
Alla 94 93 91 191 92* 91

* Sedan forra arsrapporten reviderade tal

Kallor: Anders Kjellberg, The Decline in Swedish Union Density since 2007, i Nordic Journal of Working Life
Studies vol. 1 nr 1 2011 (e-tidskrift, www.nordicwl.dk) och Kollektivavtalens tackningsgrad samt
organisationsgraden hos arbetsgivarférbund och fackférbund, Sociologiska institutionen Lunds universitet
(2010; uppdaterad 2011-2012).

Olika utveckling av organisationsgraden

Den fackliga organisationsgraden har gatt ned sedan 1990-talets mitt (tabell
1.8). Under aren 2007 och 2008 var nedgangen sa kraftig att man kan tala om
ett medlemsras. Bland privatanstillda lontagare sjonk den fackliga

o Anmarkning: / markerar brott i serie till féljd av férandrad berakningsmetod (se nedan). Kollektivavtalens
tackningsgrad i privat sektor har berdknats genom att utga fran antalet anstallda hos
arbetsgivarorganisationernas medlemmar och sedan lagga till antalet anstéllda som omfattas av hangavtal.
Det senare talet har for aren 1995-2007 erhallits utifran statistik fran Fora (som &gs gemensamt av Svenskt
Naringsliv och LO) 6ver den totala Idnesumman under héngavtal dividerat med genomsnittlig arslén inom
privat sektor enligt SCB. Under 2009 gick Fora 6ver till ett nytt datasystem, men fortfarande medges endast
mycket approximativa berdkningar av antalet arbetare under hangavtal. Utgangspunkten ar inte langre
Idnesumman utan antalet arbetare i féretag som enbart ar hangavtalsbundna (medlemsféretag i Svenskt
Naringsliv som bade har reguljara kollektivavtal och hangavtal ar saledes exkluderade) respektive det totala
antalet arbetare i kollektivavtalsbundna féretag. Ett problem ar att en individ under loppet av ett ar kan
arbeta i flera foretag och da dubbelrdknas om det pa dessa arbetsplatser forekommer hangavtal (detsamma
géller i sadana fall om reguljara kollektivavtal). Vidare raknas en individ fullt ut &ven om denne arbetar
under ett hangavtal under endast en del av aret och inte vid arets slut da denne till exempel kan finnas
under ett reguljart kollektivavtal eller pa en arbetsplats utan avtal eller vara arbetslos. For att komma runt
detta problem har proportionen mellan arbetare under hédngavtal respektive reguljara kollektivavtal i Foras
statistik ar 2009 anvants for att berdkna hangavtalens omfattning bland arbetare detta ar (ca 220 000
individer). Till detta har lagts antalet tjansteman under hangavtal (ca 18 400 individer) utifran uppgifter fran
TCO- och Saco-férbunden uppréknade med icke-medlemmarna med hjalp av den fackliga
organisationsgraden for privatanstéllda tjiansteman. Antalet arbetare respektive anstéllda totalt under
reguljara kollektivavtal baseras pa uppgifter fran arbetsgivarorganisationerna. Vad galler Svenskt Naringsliv
har anstallda som inte omfattas av kollektivavtal subtraherats. Detta berér framst Svensk Handel dar ett
antal medlemsforetag &nnu inte ar “inkopplade” pa kollektivavtalen. Daremot inkluderas alla anstéllda i
medlemsféretag som har hangavtal fér en del av sina anstéllda med annat arbetsgivarférbund inom Svenskt
Naringsliv. Anstéllda under hangavtal hos Svensk Industriférenings medlemsféretag har dock subtraherats
vid berékningarna av de reguljéra kollektivavtalens omfattning eftersom dessa féretag helt saknar sadana
kollektivavtal. For aren 2008 och 2010 har anvants 2009 ars proportion mellan antalet arbetare under
hangavtal respektive reguljara kollektivavtal. De i tabell 1.9 redovisade talen har erhallits genom att dividera
antalet anstéllda under kollektivavtal (inklusive hdngavtal) med antalet anstallda 16-64 ar enligt
arbetskraftundersokningarna 4:e kvartalet respektive ar. Om istéllet anstallida 15-74 ar anvands blir
tackningsgraden inom privat sektor 85 procent 2008, 86 procent 2009 och 85 procent 2010. Motsvarande
tal for privat och offentlig sektor sammantaget blir 90 procent 2008, 91 procent 2009 och 90 procent 2010.
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organisationsgraden mellan 2006 och 2008 fran 71 till 65 procent
(drsgenomsnitt). Aven den totala fackanslutningen sjonk med sex
procentenheter eller fran 77 procent 2006 till 71 procent 2008. Dérefter har en
stabilisering dgt rum. Ur ett internationellt perspektiv dr organisationsgraden
fortfarande mycket hog i Sverige.

Till skillnad fran den fackliga anslutningen har arbetsgivarnas organisations-
grad varit relativt stabil de senaste tio-femton aren, om man som maétt anviander
andelen 16ntagare i foretag och verksamheter som &r anslutna till en
arbetsgivarorganisation En konsekvens &r att arbetsgivarnas organisationsgrad i
bade privat sektor och totalt sett numera #r avsevirt hogre dn den fackliga
organisationsgraden. Ar 2010 arbetade 80 procent av alla privatanstillda i
foretag som var anslutna till en arbetsgivarorganisation. Andelen fackligt
anslutna i privat sektor var, som tidigare nimnts, samma &r 65 procent. Ar
2000 lag den fackliga organisationsgraden bland privatanstillda pa ungefar
samma niva som arbetsgivarnas organisationsgrad i privat sektor.

Tabell 1.8 Andel I6ntagare i procent som tacks av arbetsgivarorganisationer
respektive tillhor fackfc'jreningar10

Facklig organisationsgrad
Sektor | 1993 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Privat 78 74 72 71 68 65 65 65
Offentlig 94 92 89 88 86 84 84 85
Alla 85 81 78 77 73 71 7 71
Arbetsgivarnas organisationsgrad
Sektor 1995 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Privat 77 75 78 77 77 81* 81* 80
Offentlig 100 100 100 100 100 100 100 100
Alla 86 83 86* 85* 84* 87* 87* 87

* Sedan forra arsrapporten reviderade tal.
Kalla: se foregaende tabell.

Andelen fackligt anslutna Iontagare har sjunkit sedan mitten av 1990-talet och
allra mest bland de unga (tabell 1.9).

10 Anmarkning: Arbetsgivarnas organisationsgrad avser andelen l6ntagare i foretag och verksamheter
anslutna till en arbetsgivarorganisation 31 december respektive ar. Den fackliga organisationsgraden har
erhallits genom specialbearbetningar av SCB:s arbetskraftsundersékningar och avser arsgenomsnittet
fackligt anslutna I6ntagare 16—64 ar exklusive heltidsstuderande som arbetar vid sidan om studierna. | en
del utlandska publikationer anges en alltfor Iag organisationsgrad for de svenska arbetsgivarna da man inte
raknat om arsanstallda (heltidsekvivalenter) hos bland annat SAF och Svenskt Naringsliv (SN) till individer
eller uppméarksammat att det utdver SN finns cirka 15 arbetsgivarorganisationer inom privat sektor (se
avsnitt 1.3). Vid berdkningen av arbetsgivarnas organisationsgrad har antalet anstallda hos
arbetsgivarorganisationernas medlemmar dividerats med antalet anstéllda 16-64 ar enligt
arbetskraftsunderdkningarna 4:e kvartalet respektive ar.

Om istallet anstallda 15-74 ar anvands blir arbetsgivarnas organisationsgrad inom privat sektor 79 procent
2008, 80 procent 2009 och 79 procent 2010. Motsvarande tal for privat och offentlig sektor sammantaget
blir 86 procent 2008, 87 procent 2009 och 86 procent 2010.
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Tabell 1.9 Facklig organisationsgrad 2006—2011

Alder 2006 ( 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Kv1-3| Kv1-3 2006- | 2010-
2010 2011 2010 2011
16-24 ar 46 40 36 35 34 34 34 -12 0
25-29 ar 68 64 61 59 60 59 59 -8 *
Summa 58 53 49 48 48 48 47 -10 -1
16-29 ar
30-44 ar 77 74 72 72 73 73 72 -4 -1
45-64 ar 85 82 81 80 80 80 80 -5 0
Summa 77 73 7 7 71 71 7 -6 0
16-64 ar

* Utelamnas eftersom kvartal 1-3 2010 avviker fran arsgenomsnittet 2010.

Anmarkning: Anstallda arsgenomsnitt 2006, 2007, 2008, 2009 och 2010 samt genomshnittet for kvartalen 1—
3 aren 2010 och 2011 (AKU, SCB). Heltidsstuderande som arbetar vid sidan om studierna exkluderade.

Cirka attio procent av de anstéllda i aldern 16—24 &r har i dag ett arbetaryrke.
Manga av dem finns i de privata tjinstenédringarna ddr den fackliga
organisationsgraden r ldgre én i industrin och den offentliga sektorn (tabell
1.10). Dartill kommer att det fackliga medlemsraset bland arbetare var
betydligt kraftigare i dessa ndringar (minus &tta procentenheter mellan 2006
och 2008) dn inom industrin (minus tre enheter) eller offentlig sektor (minus
fyra enheter). Mellan 2006 och 2008 sjonk andelen fackligt anslutna arbetare
fran 77 till 71 procent. Till skillnad fran bland tjdnsteménnen har nedgéangen
bland arbetarna fortsatt: till 70 procent 2009, 69 procent 2010 och 68 procent
kvartal 1-3 2011. Den genomsnittliga organisationsgraden for 16ntagare
(arbetare och tjanstemin) var mellan 2008 och 2011 of6réindrat 71 procent”.

I offentlig sektor sjonk bade arbetarnas och tjdnsteménnens organisationsgrad
mellan kvartal 1-3 2010 och samma period 2011, allra mest hos arbetarna:
minus tre procentenheter jamfort med en enhet bland tjdnsteménnen (tabell1.10).
Det stér i kontrast till utvecklingen mellan 2009 och 2010 da det i bada fallen
skedde en uppgang. Bland privatanstillda 16ntagare totalt var
organisationsgraden 2011 oftrindrat 65 procent. Diaremot minskade den med

en procentenhet bland arbetarna. Sedan 2006 har andelen fackligt anslutna
bland privatanstéllda gatt ned mer dn dubbelt s& mycket bland arbetare som
bland tjanstemén (minus 9 respektive minus 4 procentenheter till och med
2010).

Vid en nedbrytning pé olika branscher och socioekonomiska grupper fram-
trader under senare ar (tabell 1.10) en mer splittrad bild med fallande facklig
organisationsgrad hos vissa grupper och of6riandrad eller stigande hos andra.
Ett exempel dr industrin inom vilken andelen fackligt anslutna arbetare mellan
2009 och 2011 sjonk med tre procentenheter samtidigt som tjdnsteménnens
fackanslutning steg nagot.

" Esr 2011 foreligger vid tidpunkten fér denna sammanstallning (januari 2012) inga uppgifter
om arsgenomsnittet for fackligt anslutna. For att anda fa en bild av utvecklingen har den
genomsnittliga organisationsgraden for de tre forsta kvartalen 2010 respektive 2011 tagits
fram (tabellerna 1.9 och 1.10).
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Tabell 1.10 Facklig organisationsgrad for arbetare och tjdnsteman
per bransch och sektor 2006—-2011

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Kv 1-3 | Kv 1-3 | 2006- | 2010-
2010 | 2011 | 2010 | 2011

A. Arbetare
Industri m.m. 84 81 81 81 79 79 78 -5 -1
Byggverksamhet 81 77 73 73 71 72 69 -10 **
Parti- och detaljhandel 64 61 57 56 56 57 56 -8 **
Ovrig privat service 67 62 58| 57 56 56 55 -1 -1
dérav hotel & rest. 52 47 40 36 36 36 33 -16 -3
Summa privat service 66 62 58 56 56 56 55 -10 -1
Summa privat sektor 74 70 67 66 65 65 64 -9 -1
Offentlig sektor 87 85 83 82 83 83 80 -4 -3
Samtliga arbetare 77 74 7 70 69 69 68 -8 -1

B. Tjansteman***

Industri m.m. 80 76 75 76 77 78 78 -3 *
Parti- och detaljhandel 62 59 56 58 61 61 59 -1 -2
Ovrig privat service 66 63 61 63 63 63 64 -3 +1
Summa privat service 65 62 60 62 63 63 63 -2 0
Summa privat sektor 69 65 63 65 65 66 66 -4 **
Offentlig sektor 89 86 85 85 86 86 85 -3 -1
Samtliga tjansteméan 77 73 72 72 73 73 73 -4 0

C. Lontagare totalt

Industri m.m. 82 79 79 79 78 78 78 -4 0
Byggverksamhet 79 75 71 71 70 70 69 -9 -1
Parti- och detaljhandel 63 60 57 57 58 59 58 -5 **
Ovrig privat service 67 63 60 61 61 61 61 -6 0

dérav hotel & rest. 52 49 41 36 38 38 37 -14 -1
Summa privat service 66 62 59 60 60 60 60 -6 0
Summa privat sektor 71 68 65 65 65 65 65 -6 0
Offentlig sektor 88 86 84 84 85 85 83 -3 -2
Samtliga I6ntagare 77 73 7 7 7 7 7 -6 0
Méan 74 71 68 68 68 68 68 -6 0
Kvinnor 80 76 74 74 75 75 74 -5 -1

Anmarkning: Anstallda 16—64 ar arsgenomsnitt 2006, 2007, 2008, 2009 och 2010 samt genomsnittet for
kvartalen 1-3 aren 2010 och 2011. Heltidsstuderande som arbetar vid sidan om studierna exkluderade.
Industri m.m., byggverksamhet samt parti- och detaljhandel avser privat sektor. Industri m.m. inkluderar
jord- och skogsbruk, mineralutvinning, elproduktion m.m. Naringsgrensindelning aren 2006-2008 enligt SNI
2002, aren 2009-2011 enligt SNI 2007.

* Sedan Medlingsinstitutets forra arsrapport reviderat tal.

** Utelamnas eftersom kvartal 1-3 2010 avviker fran arsgenomsnittet 2010.

*** Relativt fa anstéllda tjdnsteman i byggbranschen och darmed litet urval motiverar att denna grupp inte
redovisas separat.

Aven inom de privata tjinsteniringarna gar utvecklingen isir. Mellan 2008 och
2010 sjonk arbetarnas organisationsgrad hir med tva procentenheter medan
tjdnsteménnens steg med tre enheter. For perioden 2006-2011 i sin helhet sjonk
den genomsnittliga fackanslutningen bland arbetarna i den privata
tjanstesektorn med 11 procentenheter (fran 66 till 55 procent) men bland
tjansteménnen endast med tva enheter (fran 65 till 63 procent). Som en
konsekvens ir tjainsteméannen idag i hogre utstrickning dn arbetarna
fackanslutna i denna sektor. Allra storst dr arbetarnas fackliga tillbakagang
inom hotell- och restaurangbranschen: 52 procent fackanslutna 2006, 36
procent 2010 och preliminért 33 procent 2011.
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Till den negativa utvecklingen av arbetarnas organisationsgrad under 2011
medverkade, forutom tappet inom industrin och de privata tjdnstenéringarna,
ocksa nedgangen bland byggnadsarbetarna. Mellan 2006 och 2010 sjonk
andelen fackligt anslutna byggnadsarbetare med tio procentenheter, nirmare
bestdmt fran 81 till 71 procent. Under 2011 forefaller byggfacken ha tappat
ytterligare ett par procentenheter. Om de preliminéra siffrorna for 2011 star sig
ndr arsgenomsnittet foreligger betyder det att tjdnsteménnens genomsnittliga
organisationsgrad numera dr fem procentenheter hogre dn arbetarnas eller

73 respektive 68 procent.
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2 Konkurrenskraften

Den ekonomiska krisen fick sammantaget en relativt begransad
inverkan pa det svenska néringslivets internationella konkurrenskraft.
Under nedgangsfasen 2008/2009 forsamrades den svenska
produktiviteten mer @n i omviérlden. Samtidigt innebar de relativt h6ga
I6nedkningarna fran 2007 ars avtal att arbetskraftskostnaderna steg
mer an i konkurrentldnderna. Darmed steg ocksa enhetsarbets-
kostnaderna betydligt mer i Sverige dn i omvérlden, vilket innebar att
den kostnadsméssiga konkurrenskraften forsamrades. Nar
konjunkturen sedan forbattrades 2010 och stérre delen av 2011
aterhamtade sig emellertid produktiviteten kraftigare i Sverige an pa
andra hall. Dessutom innebar 2010 ars I6neavtal en tydlig
inbromsning i den svenska I6nedékningstakten och enhetsarbets-
kostnaderna foll mer dn i omvarlden, vilket i stort sett aterstallde
kostnadsldget till den niva som radde innan finanskrisen.

I ett ndgot lidngre tidsperspektiv har arbetskraftskostnaderna 6kat mer i Sverige
an i EU och euroomradet men skillnaden har minskat trendmaéssigt. Den hogre
okningstakten for arbetskraftskostnaderna kompenserades dock mer dn vil av
en visentligt snabbare utveckling av produktiviteten fram till och med mitten
av 2000-talet, vilket innebar att enhetsarbetskostnaderna okade betydligt
langsammare i Sverige &n i vara konkurrentlander. Samtidigt utvecklades de
svenska exportpriserna svagare dn i omvérlden. Det begrinsade 16neutrymmet
och bidrog till att marknadsandelarna for svensk export foll mer mitt i I6pande
priser dn i volym.

Vinsttappet inom industrin 2008 och 2009 tycks ha dterhdmtats till stor del
dven om de hoga vinstnivéerna fore krisen inte uppnatts. Vinstliget betraktas
som relativt tillfredsstidllande enligt industriforetagens egna omdémen om
Ionsamheten till och med tredje kvartalet 2011.

Efter att Sverige tillfilligt haft hogre inflation, métt med det EU-harmoniserade
mattet HIKP, an EU 2009 blev prisokningarna ater ldgre i Sverige under loppet
av 2010 och 2011. Orsakerna var frimst den kraftiga dimpningen av
enhetsarbetskostnaderna, samt kronans forstarkning fran och med slutet av
2009. Ytterligare ett skl till den ldgre inflationen i Sverige &r franvaron av
hojda indirekta skatter och avgifter, till skillnad fran i manga EU-l4nder dér
sddana tvingats fram som ett led i saneringen av de offentliga finanserna.

Den svenska kronans rorelser har de senaste aren i stort sett f6ljt forloppet for
finanskrisen, konjunkturen och i viss man den europeiska skuldkrisen. Darmed
har variationer i kronkursen i viss man motverkat effekterna av konjunktur-
svingningarna. Kronan forsvagades kraftigt hosten 2008 och en bit in i 2009. I
takt med att konjunkturutsikterna sedan ljusnade dterhamtade sig ocksa kronan.
Aterhéimtningen kom dock av sig en bit in 1 2011 nir den europeiska
skuldkrisen forvirrades alltmer och oron pa de finansiella marknaderna tilltog.
Forsvagningen av kronan hosten 2011 var dock liten och intriffade i forsta
hand mot den amerikanska dollarn. Mitt som &rsgenomsnitt tappade kronan 9
procent i virde 2009 och forstirktes 2010 med néstan lika mycket. For 2011
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noterades en ytterligare forstarkning med cirka 6 procent. Darmed dr kronan
starkare @n den var fore finanskrisen.

2.1 Viktiga faktorer for konkurrenskraften

Ett lands internationella konkurrenskraft bestdms pa lang sikt till storsta delen
av faktorer som investeringar i humankapital, satsningar pa forskning och
utveckling och investeringar i realkapital. Forsok att ta fram breda matt pa
konkurrenskraften gors till exempel av institut som Global Economic Forum.
Genom att vdga ihop ett stort antal kriterier pa konkurrenskraft skapas sedan
internationella rankinglistor. Sverige har de senast aren hamnat hogt i denna
typ av jamforelser.

Sverige far genomgédende hoga betyg nir det giller transparens och effektivitet
hos séavil privata som offentliga institutioner. Vil fungerande varumarknader,
starkt fokus pa utbildning och ett gynnsamt innovationsklimat dr andra
omraden dér Sverige hamnar hogt, medan betyget blir svagare vad géller
flexibilitet pa arbetsmarknaden, samt omradena hilsa och ldgre utbildning.
Aven om framskjutna placeringar i denna typ av ranking ir uppmuntrande bor
papekas att sambandet mellan hog ranking och framtida ekonomisk utveckling
inte dr alldeles tydligt. Som exempel pé detta kan nimnas Japan och Tyskland
som var mycket hogt rankade i borjan av 1990-talet, men som sedan hade en
mycket svag utveckling under en lang foljd av éar.

For att vaga samman de olika Ianderna till landaggregat, som t.ex. euro-
omradet eller EU-landerna, anvands ett viktsystem hamtat fran det sa kallade
KIX-index. Detta syftar till att aggregaten ska spegla de ingaende landernas
betydelse vad galler handelsutbytet med Sverige. Anledningen till att vikterna
baseras pa KlIX-index och inte det mer valkdnda TCW-indexet ar att det
forstnamnda har en bredare geografisk tackning. | KIX-index ingar samtliga
OECD-lander samt Brasilien, Indien, Kina och Ryssland. Dessutom avspeglar
KIX-index landernas betydelse for svensk export av samtliga varor medan
TCW- index endast avser bearbetade varor. Vissa EU-lander ingar dock inte

i KIX-indexet. Det galler Slovenien, Cypern, Malta, Estland, Lettland, Litauen,
Bulgarien och Rumanien. Dessa lander har darfor inte kunnat inga i de EU-
aggregat som redovisas har.

I detta avsnitt behandlas Sveriges konkurrenskraft i ett sndvare perspektiv,
nimligen internationella jamforelser av arbetskraftskostnader och
produktivitet. Pa kort- och medellang sikt &r detta viktiga faktorer tillsammans
med utvecklingen av priser, vixelkurser samt vinster. Sveriges bytes-
forhallande med omvirlden, det vill sdga forhéallandet mellan vad vi betalar for
det vi importerar och det vi siljer utomlands, 4r i detta sammanhang av stor
betydelse och spelar roll for storleken pa 16neutrymmet. Utvecklingen av
marknadsandelar for svensk export dr en annan indikator for svensk
konkurrenskraft.

Jamforelserna av produktivitet och arbetskraftskostnader begrinsas framst till
att avse utvecklingen inom niringslivet, eftersom den offentliga sektorn inte dr
utsatt for internationell konkurrens. Den privata tjanstesektorn blir i allt hogre
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internationaliserad. Dessutom haller industrin pa att “’tjdnstefieras” i den
meningen att industrin bade koper in och producerar mer tjdnster dn tidigare.
Exporten av tjdnster dr ocksa pa stark frammarsch. Detta motiverar att inte bara
industrins utan dven tjanstesektorns konkurrenskrafts belyses. Eftersom det &r
lattare att hitta jamforbara data for industrin och att denna sektor trots allt dr
mest utsatt for internationell behandlas dock denna sektor sirskilt utforligt.

2.2 Naringsliv

De svenska arbetskraftskostnaderna (16nedkningar, kollektiva avgifter och
bonusar) steg med 1,6 procent det tre forsta kvartalen 2011 enligt Eurostats
Labour Cost Index, LCI. Sett enbart till 16nekostnaderna var motsvarande
Okningstal 2,3 procent. LCI for Sverige baseras pa konjunkturlonestatistiken.
Som framgar av kapitel 3.2 korrigeras de preliminéra utfallen enligt
konjunkturlonestatistiken upp efter hand som uppgifter om retroaktiva 16ner
kommer in. Detta innebir att ocksa LCI for Sverige korrigeras upp pa
motsvarande sitt. I linje med revideringsmonstret i konjunkturlonestatistiken
skulle ddrmed utfallet for de tre forsta kvartalen 2011 normalt revideras upp
med ett par tre tiondels procentenheter.

Tabell 2.1 Arbetskraftskostnader per timme i naringslivet kvartal 1-3
Preliminara uppgifter och utfall.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2005-
2010
Sverige
Preliminart 2,8 1,0 2,8 2,4 2,2 1,9 1,6 2,2
Utfall 3,3 1,6 34 2,7 3,6 2,0 - 2,8
Euroomradet
Preliminart 2,6 2,2 24 34 3,8 1,5 2,9 2,6
Utfall 2,3 2,6 2,5 3,3 3,1 1,5 - 2,5
EU-27
Preliminart 2,9 2,6 3,6 4,0 2,9 1,6 2,8 2,9
Utfall 2,9 3,3 BY5) 3,8 2,6 1,6 - 3,0

Kaélla: Eurostat

Som framgar av ovanstaende tabell (tabell 2.2) har dock upprevideringarna av
LCI for Sverige varit storre én sa de senaste aren. Detta kan till exempel bero
pa att kostnader for kollektiva avgifter och bonusar reviderats upp efter hand. I
genomsnitt har utvecklingen for de svenska arbetskostnaderna underskattats
med drygt en halv procentenhet i de preliminéra berdkningarna. Nagot sddant
monster finns varken for EU eller euroomradet. Sammantaget innebir detta att
skillnaden mellan arbetskostnadsutvecklingen i Sverige och Europa for 2011
med storsta sannolikhet kommer att minska nagot, efter hand som utfallen blir
definitiva.



42 Konkurrenskraften

Tabell 2.2 Arbetskraftskostnader per timme inom néaringslivet

Arsgenomsnitt respektive procentuell férandring fran féregaende ar

1

Genomsnitt | Genomsnitt | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

2001-2005 2006-2010
Tyskland 1,9 1,5 1,6 0,9 24 21 0,6 B
Frankrike 3,6 3,1 4,0 4,0 3,5 0,9 3,1 3,4
Italien 3,3 3,0 1,9 2,3 4.1 4,7 2,0 2,2
Belgien 33 3,4 2,6 3,7 3,5 3,9 3,3 2,9
Nederlanderna 3,8 2,8 2,9 3,3 3,8 2,0 1,9 2,3
Spanien 4,6 3,7 3,3 4,5 5,1 5,0 0,7 2,8
Finland 4,1 29 3,1 2,5 4.1 4,3 0,6 2,5
Euroomradet? 3,1 2,5 2,5 2,5 3,4 2,9 1,3 2,8
Danmark 3,7 3,2 29 3,4 3,7 2,8 3,1 2,7
Storbritannien 5,0 3,2 4,8 4,6 4,3 0,2 2,1 0,9
Polen 6,0 6,6 57 | 10,5 10,2 5,2 1,2 4,5
Tjeckien 7,5 5,6 6,4 8,3 6,6 5,2 1,7 4.1
Ungern 10,3 55 8,9 9,7 7,9 2,3 -1,2 4,9
EU-lander® 3,6 33| 30| 44 3,9 2,7 2,6 2,7
USA 3,7 2,5 29 3,1 2,9 1,5 1,9 21
Norge 4,8 4,7 4,9 6,2 59 3,7 29 4,2
Sverige 3,9 2,6 1,7 3,4 2,4 3,7 2,0 1,6

1. Baserat pa de tre forsta kvartalen 2011.
2. Avser samtliga eurolander exklusive Cypern, Estland, Luxemburg, Malta och Slovenien. Vagt med KIX-

vikter.

3. Avser forutom euroomradet, Danmark, Storbritannien, Polen, Tjeckien och Ungern. Vagt med KIX-vikter.

Kallor: Eurostat, Labour Cost Index, OECD, Bureau of Labor Statistics, Medlingsinstitutet

For hela perioden 2001-2011 6kade arbetskraftskostnaderna i Sverige med i

genomsnitt 3,1 procent. Det var nadgot hdgre dn i euroomradet ddr motsvarande

okningstal var 2,8 procent, men ldgre dn i EU dir arbetskraftskostnaderna

okade med 3,4 procent. Linder med ldgre 6kningstal dn Sverige var framfor

allt Tyskland och USA, medan arbetskostnaderna 6kade klart snabbare i t.ex.

Storbritannien och Norge. Over tiden kan man se en trend mot en konvergens

av lonedkningstakten i Sverige och Europa. Efter att de svenska arbetskrafts-

kostnaderna dkade visentligt snabbare dn i bdde EU och euroomradet i slutet

av 1990-talet och borjan av 2000-talet ligger de nu sedan ett antal ar tillbaka

vil i linje med genomsnittet i Europa.
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Diagram 2.1 Arbetskraftskostnader i naringslivet
Arlig procentuell férandring, 3 ars glidande medelvarden
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Kalla: Eurostat, Labour Cost Index

Om man ser till utvecklingen de senaste aren kan konstateras att det drojde
langre i Sverige dn i 6vriga Europa innan 16nedkningstakten vinde ned i
samband med finanskrisen. Salunda steg arbetskostnaderna mer i Sverige 2009
an i EU och euroomradet. I Sverige géllde da fortfarande de relativt hoga
avtalen fran 2007 ars avtalsrorelse, medan kortare avtal i Europa gjorde att den
svaga konjunkturen slog igenom snabbare dir @n i Sverige. Nir nya ldgre avtal
ocksa kom till stdnd i Sverige 2010 utvecklades ocksa arbetskostnaderna mer i
linje med resten av Europa och for 2011 visar de preliminéra utfallen till och
med pé en lagre 6kningstakt i Sverige 4n i euroomradet och EU.

Lonerna bromsade in efter finanskrisen

Finanskrisen ledde till en kraftig inbromsning i I6nedkningstakten i Europa
under 2009, se diagram 2.2. Som framgér av diagrammet skiljer sig dock
forloppet for arbetskostnadernas utveckling at en del beroende pa vilket matt
som anvénds. Labour Cost Index (LCI) anger foridndringen av
arbetskraftskostnaderna per timme i nédringslivet. Denna serie har tidvis
paverkats kraftigt av variationer i arbetstiden, inte minst de senaste aren nér
olika typer av permitteringslosningar anvénts flitigt. I den man som dessa
korttidsarbeten inneburit att arbetstiden minskat mer &n 16nen har detta drivit
upp arbetskraftskostnaden per timme. Sa tycks ha varit fallet 2009 da LCI lag
kvar pa hoga nivaer ldngre 4n andra métt pa arbetskraftskostnaderna.
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Diagram 2.2 Arbetskraftskostnader i euroomradet
Arlig procentuell férandring
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Kallor: Eurostat, Europeiska Centralbanken

Enligt LCI nadde arbetskostnadsokningarna en botten i mitten av 2010 och
dérefter skedde en tydlig aterhdmtning. I diagrammet visas ocksa de
avtalsmissiga 1onedkningarna for hela ekonomin beridknat av den europeiska
centralbanken (ECB), samt arbetskraftskostnaderna per sysselsatt enligt
nationalrikenskaperna. Enligt dessa bigge matt f6ll arbetskostnadernas
Okningstakt tillbaka i ett nagot tidigare skede av konjunkturnedgangen 2009 dn
LCI, men dven dessa matt visar pa en aterhdmtning sedan mitten av 2010 om
4n inte lika kraftig som LCI. Att LCI vént upp kraftigare 4n de andra serierna
kan delvis bero pa att LCI miter utvecklingen for néringslivet medan de 6vriga
avser hela ekonomin. Forbittringen i konjunkturen under loppet av 2010 och
fram till sommaren 2011 paverkade néringslivet i hogre grad dn offentlig
sektor. Dar forsamrades snarast ldget i takt med att den statsfinansiella krisen
fordjupades alltmer. Rorliga ersittningar som Okat i takt med den forbattrade
konjunkturen paverkade ocksa LCI och arbetskostnader per sysselsatt men inte
de avtalsmissiga lonedkningarna. Dessutom har kollektiva avgifter 6kat mer &n
I6nerna under 2010 och 2011. Troligen har ocksa utfasningen av
korttidsarbeten spelat en roll for den kraftiga uppgéngen i LCI de senaste
kvartalen.
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Diagram 2.3 Antal arbetslosa i Tyskland och Spanien, miljoner
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Kélla: Eurostat

Om man ser till utvecklingen i enskilda linder de senaste aren kan konstateras
att det skett en markant nedvéxling i Ionedkningstakten i sydeuropeiska linder
som Spanien men ocksé i flera linder i Osteuropa. Efter att arbetskostnaderna i
Spanien Okat visentligt mer &n i resten av euroomradet under flera ar steg de
bara marginellt 2010 och understeg 6kningstakten i euroomradet. Utvecklingen
i Tyskland har delvis varit den motsatta. Efter ar av mycket dterhdllsamma
Ioneckningar 6kade arbetskostnaderna under 2011 i betydligt snabbare takt och
mer 4n i resten av euroomradet. De stora skillnaderna mellan till exempel
Spanien och Tyskland har sin grund i stora skillnader i den ekonomiska
utvecklingen de senaste aren — inte minst vad géller arbetslosheten. Hosten
2008 var cirka 3 miljoner arbetslosa i de bigge linderna. Sedan dess har antalet
arbetslosa stigit till néstan 5,5 miljoner i Spanien och samtidigt sjunkit i
Tyskland till under 2,5 miljon.

Lite hogre lIonedkningar 2011 — svagare igen 2012

De loneavtal som slots under 2009 och storre delen av 2010 runtom i Europa
resulterade i visentligt lagre 16nedkningar dn ndrmast foregaende ar. Fran och
med hosten 2010 hade dock konjunkturen forbittrats sa pass mycket att ocksa
Ioneavtalen borjade ge ett nagot bittre utfall i flera ldnder, samtidigt som olika
rorliga ersittningar bidrog till att hoja I16nedkningstakten. Detta avspeglas
ocksad i prognoserna fran OECD och EU for arbetskraftskostnaden per anstilld
som innebir en viss 0kning av l1onedkningstakten 2011 jamfort med 2010
tabell 2.3. OECD:s prognos avser naringslivet medan EU-kommissionen gor
prognos for hela ekonomin. Denna skillnad spelar dock inte nagon storre roll
for utvecklingen totalt for EU eller euroomradet — enligt bidgge prognoserna
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stiger 6kningstakten for arbetskostnaderna 2011 med nagra tiondelar for att
sedan falla tillbaka lika mycket 2012. For enskilda ldnder med stora
konsolideringsbehov i offentlig sektor kan dock skillnaden vara betydande.

Tabell 2.3 Prognos for arbetskraftskostnad per anstalld
Procentuell férandring fran foregaende ar

Prognos fran OECD Prognos fran EU

2010 2011 2012 2010 2011 2012
Tyskland 2,0 3,4 1,9 2,0 3,4 2,5
Frankrike 2,1 2,9 2,8 2,1 2,3 2,1
Italien 2,0 2,9 2,0 2,0 1,8 1,5
Belgien 1,2 3,0 3,1 1,4 3,0 2,3
Nederlanderna 1,0 1,5 2,0 1,4 2,6 2,3
Spanien 0,4 1,8 2,0 0,0 0,9 1,1
Finland 4,0 3,7 21 Bi5) 3,2 3.2
Euroomra"det1 1,8 2,8 2,2 1,8 2,6 2,2
Danmark 2,7 1,8 1,9 2,7 1,7 2,1
Storbritannien 3,3 0,0 2,3 3,3 2,0 2,5
Polen 9,9 6,7 6,5 57 55 4,8
Tjeckien 5,1 2,9 2,8 3,7 2,2 2,3
Ungern 1,1 4.5 3,8 -2,2 3,6 3,2
EU-Iinder’ 24 2,6 24 2,2 2,6 2,3
Norge 4,5 3,9 4,4 - - -
USA 2,8 2,4 1,7 2,7 3,0 2,5
Japan 0,9 0,2 1,2 1,0 1.1 1,2
Sverige 1,7 2,0 3,6 2,7 2,9 2,7

-

. Avser samtliga eurolander exklusive Cypern, Luxemburg, Malta, Estland och Slovenien. Vagt med KIX-
vikter

2. Avser forutom euroomradet Danmark, Storbritannien, Polen, Tjeckien och Ungern. Vagt med KIX-vikter.
Anmarkning: OECD:s prognoser avser naringslivet och EU-kommissionens prognoser hela ekonomin.
Kallor: OECD, Economic Outlook, december 2011, EU-kommissionens hdstprognos 2011

Detta giller i hog grad lidnder i sddra och 6stra Europa dér
arbetskraftskostnaderna i offentlig sektor utvecklas svagare &n i néringslivet.
Jamfort med de ndrmast foregdende prognoserna varen 2011 har bade EU och
OECD reviderat upp prognosen for 2011 nadgot men reviderat ned prognosen
for 2012. Man &r ocksé 6verens om att arbetskraftskostnaderna okar med i
genomsnitt cirka 2,5 procent sammantaget under 2011 och 2012 béade i EU och
i euroomradet. Detta &r historiskt 1dga 6kningstal f6r EU men ganska nira
genomsnittet for euroomradet de senaste 10 aren. Det dr framf6r allt prognosen
for Tyskland som ligger 6ver det historiska genomsnittet, medan de flesta
andra europeiska ldander vintas fa historiskt 1dga 6kningstal. Prognosen for
Sverige innebér att arbetskostnaderna 6kar med 2,8 procent riknat som
genomsnitt for 2011 och 2012, det vill sdga nagra tiondelar mer 4n i EU och
euroomradet.
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Tabell 2.4 Arbetskraftskostnader per timme i naringslivet, évriga EU-lander
Procent av EU-27, respektive arlig procentuell féréandring

Procentav | Procentav | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
nivai EU nivaiEU
2008 2011

Estland 36,8 356 | 16,7 | 200 | 140 | -18 | -2,0 3,7
Lettland 27,2 26,4 | 236 | 30,1 | 221 03| -30 3,0
Litauen 27,5 243 | 186 | 21,7 | 17,7 | 65| -49 2,6
Slovakien 34,9 37,6 7,6 7,0 55 3,7 1,3 58
Slovenien 61,6 64,5 515 54 9,5 25 24 3,0
Bulgarien 11,7 15,4 57 | 175 | 20,1 | 13,1 92 | 101
Rumaénien 18,9 230 | 191 | 211 | 204 | 12,0 52 6,5

Kallor: Eurostat, Labour Cost Index, Labour Cost Survey

I tabell 2.4 visas arbetskraftskostnaderna i ytterligare nagra EU-lidnder.
Forutom 6kningstakten redovisas ocksa nivan pa arbetskraftskostnaderna som
andel av EU-snittet hdamtat fran EU:s senaste Labour Cost Survey fran 2008.
Den niva som redovisas for 2011 dr en framskrivning av 2008 érs niva med
utvecklingstalen fran LCI. Arbetskostnaderna har trendmaéssigt okat visentligt
snabbare i de nya Ostlinderna dn i de gamla EU-ldnderna. Detta har skett
parallellt med en tydlig hojning av produktiviteten och ir ett led i den
upphiamtningsprocess som pagar i dessa lander.

Diagram 2.4 BNP i Baltikum och EU, volym, index 2005=100
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Kalla: Eurostat

I de baltiska ldnderna borjade emellertid 16ner och priser att 6ka vésentligt
snabbare @n den underliggande produktivitetstillvixten fran mitten av 2000-
talet. Detta resulterade i tydliga 6verhettningstendenser med forsdmrad
konkurrenskraft och kraftigt stigande bytesbalansunderskott som f6ljd.
Svérigheterna att finansiera de stora underskotten blev akuta i och med
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finanskrisen 2008 och ldnderna tvingades till kraftiga atstramningar. BNP i
Baltikum f61l med ndrmare 20 procent (diagram 2.4) under krisen och i stéllet
for de 16nedkningar pa 2025 procent per ar som noterades fore finanskrisen
sjonk Ionerna 2009 och 2010. Under loppet av 2011 borjade de baltiska
ekonomierna ater visa positiv tillvaxt samtidigt som I6nerna borjade 6ka igen,
om in i blygsam takt.

Aven i andra ostlinder bromsade 16nedkningstakten in i samband med krisen,
men till skillnad frén i Baltikum har trenden med 6kad konvergens i 16ner och
priser i flertalet av dessa lidnder fortsatt. Under 2011 har 16neokningstakten
stigit men fortfarande 4r den vésentligt ldgre é@n fore finanskrisen.

Statistiken avseende arbetskraftskostnadsutvecklingen fér naringslivet

i Sverige och andra lander hamtas i forst hand fran Eurostats (EU:s
statistikorgan) Labour Cost Index, LCIl. Sedan september 2005 publiceras
statistik Over utvecklingen av arbetskraftskostnader per timme enligt
gemensamma principer med borjan ar 1996. Enligt planerna skulle uppgifter
for hela ekonomin vara framtagna till 2009, samtidigt som redovisningen
skulle ske enligt den nya naringsgrensindelningen SNI 2007. Hittills har dock
bara naringslivet (branscherna B—N) publicerats, medan branscherna P-S
som domineras av offentlig sektor och bland annat innefattar vard och
utbildning annu inte redovisats fér samtliga lander.

Eurostat genomfor ocksa vart fjarde ar undersokningar av arbetskrafts-
kostnadens niva och struktur (Labour Cost Survey). Den senaste tillgangliga
undersokningen avser ar 2008 och publicerades 2011.

Internationella organisationer, som t.ex. OECD och aven EU, anvander sig
ocksa av nationalrakenskapsdata vid internationella I6nejamférelser.
Nationalrdkenskaperna utarbetas efter ett internationellt verenskommet
system (ENS-95). Ur detta system kan uppgifter erhallas om utbetalda
I6nesummor for hela ekonomin samt fér produktionsvolymen. Darmed kan
data 6ver arbetskraftskostnad per producerad enhet for olika sektorer inom
naringslivet beraknas. | denna arsrapport redovisas arbetskraftskostnader per
producerad enhet for tjanstesektorerna i den privata sektorn i Sverige och

i 21 OECD-lander, samtliga data &r hamtade fran OECD:s databas.

En annan viktig statistikkalla ar amerikanska Bureau of Labor Statistics (BLS),
som sammanstaller statistik dver arbetskraftskostnader per producerad enhet
inom industrin. Denna statistik baseras pa landernas nationalrdkenskapsdata
och presenteras for 18 konkurrentlander samt for Sverige. | denna arsrapport
har uppgifterna fran BLS for industrin kompletterats med data fér 3 OECD-
lander, som inte finns med i statistiken fran BLS.

De flesta av de har anvanda statistikkallorna revideras kontinuerligt, aven
langt tillbaka i tiden. Revideringarna kan vara betydande och sedan fore-
gaende arsrapport har forandringar skett saval for Eurostats Labour Cost
Index som for statistikunderlaget fran Bureau of Labor Statistics avseende
arbetskraftskostnader, produktivitet och enhetsarbetskostnader inom
tillverkningsindustrin.
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Arbetskraftskostnad per producerad enhet inom naringslivets
tjdnstesektorer

Aven om industrin #r den sektor av ekonomin som #r mest utsatt for
internationell konkurrens, idr ocksa delar av tjanstesektorn konkurrensutsatt.
Det kan handla antingen om verksamheter som till exempel transporttjinster
som ir direkt konkurrensutsatta eller tjdnster som genom sin starka koppling
till industrin indirekt dr utsatta for internationell konkurrens. Om kostnaderna
for att producera tjanster 6kar mer 4n i omvérlden kan ocksa detta paverka
industrins konkurrenskraft negativt om industrins kostnader for inkopta tjdnster
okar mer 4n i konkurrentlinderna. Tjédnsternas andel av utrikeshandeln har
ocksa okat stadigt over tiden vilket skulle kunna indikera ett stigande
konkurrenstryck. Det kan ocksa finnas ett virde i sig att jimfora kostnads-
utvecklingen i den svenska tjinstesektorn med utlandet oavsett i vilken grad
som sektorn dr utsatt for internationell konkurrens.

For att berakna férandringen av arbetskraftskostnad per producerad enhet
satter man 6kningen av féretagens summerade arbetskraftskostnader i
I6pande priser i relation till férandringen av produktionsvolymen i fasta priser.
Utvecklingen kan ocksa raknas fram som kvoten mellan utvecklingen for
arbetskraftkostnaderna per timme i relation till produktivitetstillvaxten.
Internationella data éver produktivitet och darmed arbetskraftskostnad per
timme ar betydligt mer ofullstdndiga an fér arbetskraftskostnad per producerad
enhet. | an hogre grad an for industrin galler att det ar férenat med betydande
svarigheter att mata produktionsvolym och produktivitet i tjianstesektorerna.

Inom OECD har under ett par ar pagatt ett utvecklingsarbete for att redovisa
arbetskraftskostnader per producerad enhet inom olika sektorer av ekonomin.
Data 6ver I6nesummor, sociala avgifter, produktionsutveckling och antal
arbetade timmar hamtas fran de olika landernas nationalrakenskaper. Darmed
kan uppgifterna om arbetskraftskostnad per timme skilja sig avsevart fran vad
som redovisas i Eurostats statistik 6ver Labour Cost Index.

| detta avsnitt redovisas utvecklingen inom naringslivets tjanstesektorer, det
vill sdga varuhandel, hotell och restaurang, transport och kommunikationer
samt bank-, férsakrings- och foretagstjanster.

Utvecklingen for Sverige redovisas enligt de svenska nationalrdkenskaperna,
dar i begreppet arbetskraftskostnader férutom l6ner och arbetsgivaravgifter
aven ingar l6neavgifter, t.ex. den allmanna l6neavgiften. OECD raknar
daremot I6neavgiften som en skatt och inte en arbetskraftskostnad. For
Sveriges del har detta stor betydelse da I6neavgifterna varierat kraftigt under
den redovisade perioden. Det finns alltsa en viss inkonsistens i redovisningen,
men for de flesta konkurrentldnderna har I6neavgifterna avsevart mindre
betydelse fér utvecklingen an fér Sverige.

Ett av de mest anvidnda matten for att jamfora olika linders konkurrenskraft dr
utvecklingen av arbetskraftskostnad per producerad enhet eller enhetsarbets-
kostnad. Om 6kningen av arbetskraftskostnaderna per timme Overstiger
produktivitetstillvixten stiger enhetsarbetskostnaden, vilket forsamrar vinst-
marginalerna, eller utdvar ett tryck uppat pa producentpriserna. Mattet ar
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dérfor ocksa intressant for att belysa inflationstendenser i ekonomin férutom
for sedvanliga analyser av ett lands konkurrenskraft. Enhetsarbetskostnaden
kan delas upp i kostnad per arbetad timme och produktivitet, det vill sdga
produktion per arbetad timme. Slutligen paverkas konkurrenskraften av hur
valutakurserna ror sig mot varandra. Om kronan forsvagas innebir detta en
konkurrensmissig fordel for svenska foretag niar man ska exportera till utlandet
eller konkurrera med importerade varor eller tjanster pA hemmamarknaden.
Dirfor redovisas ocksa enhetsarbetskostnaden omriknat till svenska kronor.

Diagram 2.5 Arbetskraftskostnader per timme i tjanstesektorn, index 1993=100
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Kallor: OECD, SCB, Medlingsinstitutet

Sett 6ver perioden 1993 till 2010 okade arbetskraftskostnaderna inom den
svenska tjdnstesektorn vésentligt snabbare @n i omvérlden (se diagram 2.5).
Av de viktigaste konkurrentléinderna 4r det bara Norge och Storbritannien som
haft en storre 6kning av arbetskraftskostnaderna. Jimfort med OECD var
Okningen i Sverige drygt 1 procentenhet hdgre per ar under perioden.
Skillnaden har dock minskat successivt och sedan 2003 har de svenska
arbetskraftskostnaderna utvecklats i linje med OECD. Jimfort med
euroomradet fortsatte dock den svenska okningstakten att ligga hogre dven
sedan 2003.



Diagram 2.6 Produktivitet i tjdnstesektorn, index 1993=100
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Kallor: OECD, SCB, Medlingsinstitutet

Produktiviteten i den svenska tjanstesektorn utvecklades bittre dn i flertalet
linder, med bland annat USA som viktigt undantag, under perioden 1994-2010
(se diagram 2.8). Framfor allt var det i sektorerna handel, transport och
kommunikation som den svenska utvecklingen var betydligt starkare 4n i
omvirlden. I synnerhet under perioden 2002-2006 6kade produktiviteten i
snabb takt i Sverige. Efter 2006 f6ljde sedan ett kraftigt omslag och tre ar med
fallande produktivitet. I en forsta fas under 2007 och en bit in i 2008 kan
nedgéngen delvis ha att géra med att sysselséttningen expanderade kraftigt och
att manga som anstilldes var unga och oerfarna, vilket kan ha dragit ned den
genomsnittliga produktiviteten. I en andra fas fran slutet av 2008 sjonk
produktionen som ett resultat av finanskrisen och manga foretag beholl en
arbetsstyrka utover vad som var nddvindigt for att upprétthalla produktionen.
Detta kan ha skett antingen for att produktionsnedgangen bedémdes vara
tillfallig eller for att det helt enkelt tog tid att anpassa arbetsstyrkan till den
ldagre produktionsnivan.

Den svaga utvecklingen for produktiviteten var inte unik for Sverige. Aven i
andra lander foll produktiviteten i absoluta tal. Nedgéangen i Danmark och
Finland var till exempel néstan lika stor som i Sverige. Det finns & andra sidan
exempel pa ldnder dér produktiviteten utvecklades visentligt bittre 4n i
Sverige, till exempel USA och Nederldnderna. Dessutom kan konstateras att
produktiviteten fortsatte att vixa 2007 och 2008 i de flesta linder medan den
borjade falla i Sverige redan 2007. Under 2009 och 2010 utvecklades
produktiviteten i Sverige ungefir i linje med omvirlden, det vill sdga den foll
kraftigt 2009 for att 2010 vinda upp igen. Aterhimtningen i den svenska
produktiviteten fortsatte under de tre forsta kvartalen 2011 enligt
nationalrikenskaperna.
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Tabell 2.5 Arbetskraftskostnad per producerad enhet i naringslivets tjanstesektorer
Arsgenomsnitt respektive procentuell férandring fran féregaende ar

1994- 2000- 2006— | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
1999 2005 2010

Tyskland 0,5 0,4 0,6 -1,9 0,0 0,6 4,6 -0,4
Frankrike 0,2 2,2 1,6 1,9 0,9 2,8 2,0 0,7
Italien 1,8 2,2 2,2 1,6 2,7 3,0 3,2 0,3
Belgien 1,1 1,5 2,7 2,6 2,5 3,8 53 -0,8
Nederlanderna 0,9 1,9 1,3 0,3 2,2 2,1 4,6 -2,7
Spanien 3,6 3,2 2,4 3,2 29 53 0,8 -0,1
Finland 0,5 21 3,9 3,0 0,4 7,3 10,0 -1,0
10 eurolander’ 1,0 1,5 1,7 0,7 1,2 27 4,4 -0,5
Danmark 1,5 21 3.1 2,3 4,2 8,6 3,4 -2,9
Storbritannien 1,4 2,0 2,6 0,4 2,8 1,0 6,4 2,3
Polen 21,5 0,9 4,4 3,4 4.1 8,4 3,4 2,8
15 EU-lander? 1,2 1,8 1,0 0,8 1,7 3,1 4,4 -0,4
Norge 1,9 1,4 4,0 0,4 6,0 8,4 315 1,6
USA 0,9 1,3 0,5 2,5 2,5 1,3 -3,2 -0,5
Japan -2,0 -3,5 1,0 1,4 -1,8 1,8 3,8 -0,2
21 OECD-lander® 1,1 1,4 1,9 1.1 2,0 3,3 3,5 -0,1
Sverige4 3)3 1,2 2,0 -1,2 4,6 4,2 51 -2,5

1. Berakningarna inkluderar &ven Irland, Portugal och Osterrike

2. Berakningarna inkluderar aven Tjeckien och Ungern.

3. Berakningarna inkluderar aven Kanada, Australien och Sydkorea.

4. Enligt SCB, november 2011.

Kallor: OECD, SCB, Medlingsinstitutet

Den svaga utvecklingen av produktiviteten 2007-2009 bidrog till att
enhetsarbetskostnaderna steg med néstan 15 procent i Sverige under denna
period. Motsvarande uppgang i savil EU som OECD blev knappt 10 procent.
Med undantag for de dvriga nordiska linderna steg enhetsarbetskostnaderna
mer i Sverige &n i flertalet lander dren 2007 till 2009. A andra sidan f6ll de mer
i Sverige 2010 &n i de flesta lander och ser man till hela perioden 2006 till
2010 utvecklades de svenska enhetsarbetskostnaderna ungefir i linje med EU
och OECD. Enligt nationalrikenskapernas utfall for de tre forsta kvartalen
fortsatte dessutom enhetsarbetskostnaderna att minska ndgot 2011.
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Diagram 2.9 Sveriges enhetsarbetskostnader i naringslivets tjanstesektorer
i forhallande till handelspartners (21 OECD-lander)

Omraknat till svenska kronor och i nationella valutor, index 1993=100
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Kallor: OECD, SCB, Medlingsinstitutet

Diagram 2.7 visar utvecklingen av enhetsarbetskostnaderna i den svenska
tjanstesektorn i forhallande till Sveriges viktigaste handelspartners i OECD,
savil i nationell valuta som omriknat till svenska kronor. Sett 6ver hela
perioden har de svenska enhetsarbetskostnaderna stigit med cirka 7 procent
mer 4n i konkurrensldnderna. Under 1990-talet steg de svenska enhets-
arbetskostnaderna mer #@n i omvérlden i forsta hand beroende pa en storre
Okning av arbetskraftskostnaderna. Fran millennieskiftet och fram till och med
2006 utvecklades produktiviteten klart béttre i Sverige dn i konkurrentlinderna,
vilket medforde att Sveriges relativa kostnadslédge forbéttrades patagligt. Sedan
foljde tre ar av mycket svag produktivitetsutveckling i Sverige bade aren fore
och under finanskrisen. Aterhimtningen av produktiviteten 2010, och méjligen
ocksa 2011, var dock nagot starkare i Sverige 4n i omvirlden, vilket innebar att
konskurrenskraften stirktes dterigen, raknat i nationell valuta.

Utvecklingen de senaste tre dren blir delvis en annan om man ocksa beaktar
effekterna av vixelkursens fordndringar. Kronans kraftiga forsvagning 2009
bidrog till att séinka Sveriges relativa kostnader detta ar, medan kronans
aterhdmtning 2010 drog i motsatt riktning. For hela perioden 1993-2010
forsvagades kronan med cirka 7 procent vilket i stort sett motsvarades av en
lika stor relativ 6kning av enhetsarbetskostnaderna. Riknat i svenska kronor
var alltsa Sveriges relativa kostnadsniva ofordndrad under perioden.

2.3 Industrin

Arbetskraftskostnadens utveckling

Arbetskraftskostnaderna i den svenska tillverkningsindustrin steg de tre forsta
kvartalen 2011 med 2,0 procent enligt preliminéra siffror fran Eurostats Labour
Cost Index (LCI) jamfort med motsvarande period 2010 (se tabell 2.6). I EU
var motsvarande dkningstal 2,7 procent och i euroomradet och USA 2,9. Det
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var forsta gangen sedan 2006 som arbetskraftskostnaderna i Sverige 6kade i
langsammare takt &dn i omvirlden. Sett 6ver perioden 2006-2010 var
okningstakten ungefir en halv procentenhet hogre i Sverige dn i EU och
euroomradet. En langsammare 6kning av arbetskostnaderna noterades under
denna period framfor allt for Tyskland, men dven for USA och Nederldnderna,
medan utvecklingen inte avvek patagligt fran den i till exempel Danmark,
Storbritannien, Belgien, Italien och Frankrike.

Tabell 2.6 Arbetskraftskostnader per timme inom tillverkningsindustrin enligt LCI
Arsgenomsnitt respektive procentuell férandring fran féregaende ar

Genomsnitt | Genomsnitt | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011'

2001-2005 2006-2010
Tyskland 1,9 1,7 3,6 0,6 2,4 1,9 0,0 4.1
Frankrike 3,8 3,2 4,0 4,0 3,9 0,4 3,8 4.1
Italien 815) 3,6 2,1 34 5,1 71 0,4 2,6
Belgien 2,5 3,1 2,3 2,3 3,4 4,0 3,5 2,5
Nederlanderna 3,8 2,8 3,0 3,0 43 2,4 1,5 1,8
Spanien 4,6 3,9 4,1 4,1 49 57 0,7 1,2
Finland 4.4 2,6 34 2,5 2,5 5,6 -1,1 1,9
Euroomradet’ 3,2 2,7 3,2 2,4 3,5 3,3 0,9 2,9
Danmark 3,6 3,2 3,2 3,9 4,0 2,7 24 2,8
Storbritannien 4,7 3,4 4,3 3,2 4.1 2,3 3,0 0,7
Polen 6,1 6,7 6,5 | 10,8 10,4 4,5 1,3 4,2
Tjeckien 7,2 57 6,8 7,6 7,6 5,6 1,1 52
Ungern 9,8 55 7,8 | 10,0 6,7 3,2 -0,2 6,0
EU-linder’ 3,6 3,0 3,5 3,1 3,9 3,2 1,3 2,7
USA 3,9 1,9 1,8 1,9 2,3 1,3 24 2,9
Sverige 3,8 3,4 0,7 5,2 4,1 4,9 21 2,0

1. Baserat pa de tre forsta kvartalen 2011

2. Avser samtliga eurolander exklusive Cypern, Luxemburg, Malta, Estland och Slovenien. Vagt med KIX-
vikter.

3. Avser férutom euroomradet Danmark, Storbritannien, Polen, Tjeckien och Ungern. Vagt med KIX-vikter.
Kallor: Eurostat, Labour Cost Index, Bureau of Labor Statistics, Medlingsinstitutet

Nedgangen i industrikonjunkturen under slutet av 2008 och 2009 var extremt
kraftig. I OECD-omradet f6ll industriproduktionen med drygt 15 procent pa
bara ndgra manader och i flera lidnder, inklusive Sverige, blev fallet innu
storre. Arbetskostnadsutvecklingen under 2009 och 2010 préglades i hog grad
av hur olika ldnder anpassade sig till krisen. I linder som USA och Stor-
britannien med lokal 16nebildning och korta 16neavtal slog krisen igenom
snabbt pa lonedkningstakten. I USA 6kade ocksa arbetslosheten visentligt mer
4n i Europa, dir en stor del av anpassningen till den fallande produktionen gick
via firre arbetade timmar per sysselsatt snarare én genom minskning av antalet
anstdllda. Antalet arbetade timmar per sysselsatt varierar normalt mycket dver
konjunkturcykeln men effekterna i samband med finanskrisen var betydligt
storre jAmfort med tidigare konjunkturnedgangar. I ménga europeiska linder
anvéndes olika former av permitteringslosningar for att undvika
massuppsédgningar, inte minst i Tyskland didr som mest 1,5 miljoner
arbetstagare omfattades av sa kallade korttidsarbeten. Lonefrysningar eller
mycket 1dga 16neavtal, ibland med sysselséttningsgarantier som motprestation,
var vanliga.

I redovisningen av utvecklingen i olika ldnder har det statistiska utfallet 2009
och 2010 paverkats av hur de stora effekterna pa antalet arbetade timmar per



Konkurrenskraften 55

sysselsatt hanterats i statistiken. De krisavtal som slots i den svenska industrin
under 2009 slog till exempel inte igenom i den svenska konjunktur-
Ionestatistiken och ddarmed inte heller i LCI for Sverige. I andra liander fick
déremot variationer i arbetstiden ett helt annat genomslag péa 16nedkningstakten
per timme. I flera ldnder registrerades den minskade arbetstiden per sysselsatt
som en tilltagande 6kningstakt i arbetskraftskostnaden per timme (antalet
arbetade timmar minskade mer 4n den utbetalda 16nen). Efter att antalet
arbetade timmar per sysselsatt 6kade igen under 2010 noterades pa
motsvarande sitt i stdllet en fallande 6kningstakt i arbetskraftskostnaderna per
timme. For Finland noterades t.o.m. minskade arbetskraftskostnader 2010. I
Sverige avspeglar den ldgre 1onedkningstakten 2010 framst de nya lagre avtal
som kom till stind under véren 2010.

I takt med att konjunkturen repade sig under loppet av 2010 och 2011 borjade
nya loneavtal slutas pa hogre nivaer. Inte minst i Tyskland var denna
utveckling sérskilt pataglig, med bade en dterhamtning i produktionen och en
tydlig forbattring pa arbetsmarknaden. I hela EU steg 16nedkningstakten i
industrin fran som ldgst cirka 1 procent i slutet av 2009 och borjan av 2010 till
knappt 3,0 procent de senaste kvartalen.

I tabellerna 2.7-2.10 redovisas utvecklingen av arbetskraftskostnader,
produktivitet och enhetsarbetskostnader enligt amerikanska Bureau of Labor
Statistics (BLS) kompletterat med ytterligare négra liander fran OECD:s
databaser. Uppgifterna baseras i bada statistikkillorna pa respektive lands
nationalrikenskaper.

I BLS-statistiken, men inte i OECD-statistiken, riknas loneavgifter in i
Ionesumman, vilket &r ett mera fullstdndigt sdtt att méta arbetskrafts-
kostnaderna. Dérfor har BLS-statistiken anvints for de dir ingdende ldnderna.
For Irland, Portugal, Osterrike, Polen och Ungern har uppgifterna himtats frin
OECD-statistiken.

Uppgifterna om arbetskraftskostnadernas utveckling kan skilja sig avsevért
fran dem i LCI i tabell 2.6, bade for Sveriges och for andra ldnders del, bland
annat till foljd av den varierande statistiska hanteringen i LCI enligt
beskrivningen tidigare. Detta giller i sdrskilt hog grad for 2009 da
variationerna i antalet arbetade timmar per sysselsatt var mycket stora. For
2011 finns dnnu inga uppgifter i BLS-statistiken och endast partiella uppgifter i
OECD-databaserna. Utvecklingen for Sverige redovisas enligt de senaste
uppgifterna i de svenska nationalrikenskaperna.
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Tabell 2.7 Arbetskraftskostnad per timme i tillverkningsindustrin enligt BLS
Arsgenomsnitt respektive procentuell férandring fran féregaende ar

1994— 2000- 2006- 2006 2007 2008 2009 2010

1999 2005 2010
Tyskland 34 2,5 2,2 4.1 0,9 2,7 5,1 -1,8
Frankrike 2,7 3,9 2,7 3,8 2,0 2,7 3,0 2,0
Italien 3,7 3,2 2,9 2,2 2,8 4,0 3,6 2,2
Belgien 2,0 2,2 3,3 3,1 3,9 3,2 6,2 0,0
Nederlanderna 2,7 4.1 2,7 2,9 2,9 3,4 3,3 0,7
Spanien 2,2 3,6 3,6 4,4 6,0 5,4 2,0 -0,1
Finland 4,0 4,0 3,0 3,5 2,9 2,9 25 34
10 eurolinder’ 3,2 3,2 2,7 3,6 2,4 3,2 41 0,2
Danmark 3,0 4,5 34 3,8 55 2,3 2,8 2,7
Storbritannien 3,6 5,4 3,6 5,6 3,7 2.1 3,5 3,2
15 EU-lander? 3,8 3,6 3,0 3,8 3,0 3,5 3,9 0,9
Norge 4,6 5,0 5,2 6,1 4,6 57 55 3,9
USA 3,1 4,9 3,1 2,0 3,2 43 4,4 1,6
Japan 2,0 0,2 -0,3 -1,1 -1,5 1,4 1,1 -1,3
21 OECD- 3,7 3,8 31 3,8 31 3,5 3,9 1,2
lander®
Sverige4 4,6 4,0 2,6 3,0 6,1 3,0 2,7 -1,6

1. Berakningarna inkluderar &ven Irland, Portugal och Osterrike.

2. Berakningarna inkluderar aven Tjeckien, Polen och Ungern.

3. Berakningarna inkluderar aven Kanada, Australien och Sydkorea.
4. Enligt SCB, december 2011.

Kallor: Bureau of Labor Statistics, OECD, SCB, Medlingsinstitutet

Under aren 1994-1999 ckade arbetskraftskostnaderna i den svenska industrin
klart snabbare 4n i omvirlden. Gentemot euroomradet var skillnaden néstan
1,5 procent och i forhéllande till EU och OECD knappt 1 procent. Dérefter har
skillnaden successivt blivit mindre. Under perioden 2000-2005 hade
differensen minskat till knappt en procent gentemot euroomradet och drygt en
halv procent i forhéallande till EU. Skillnaden i forhéllande till OECD hade
krympt till bara nigra tiondelar. Aren 2006-2010 hade 6kningstakten for
arbetskraftskostnaderna sjunkit ytterligare och var nu ldgre én for bide OECD
och EU och i stort sett i linje med euroomradet.

Effekter av kronkursen

Sett dver hela perioden 1993-2010 dkade de svenska arbetskostnaderna

cirka 4 procent mer #n i de 21 OECD-lénder som #r vara framsta
handelspartners riknat i nationella valutor. Omréknat till svenska kronor steg
dock de svenska arbetskraftskostnaderna knappt 2 procent mindre dn i OECD,
till f6ljd av kronans férsvagning under perioden (se diagram 2.10).
Utvecklingen i forhallande till EU var i stora drag densamma som i férhallande
till OECD. Gentemot euroomradet 6kade dock arbetskraftskostnaderna mer —
13 procent i nationell valuta och 8 procent om man ocksa riknar in
kronforsvagningen under perioden. Under finanskrisen forsvagades kronan
kraftigt vilket resulterade i att de svenska arbetskostnaderna uttryckt i svenska
kronor fo6ll. Under 2010 atertogs hela forsvagningen mot euron men i
forhallande till dollarn var kronan fortfarande svagare dn fore finanskrisen.
Kronan fortsatte att forstiarkas under 2011, i synnerhet mot euron. I
kombination med en relativt stor, drygt 5 procents, 6kning av
arbetskraftskostnaderna enligt nationalrikenskaperna de tre forsta kvartalen
2011 skulle detta tala for att de svenska arbetskraftskostnaderna 2011 steg
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snabbare dn i omvérlden. Ndgon samlad bild av utvecklingen for
arbetskraftskostnaderna i omvérlden &dr dock dnnu inte tillgdnglig

Diagram 2.10 Sveriges arbetskraftskostnader i tillverkningsindustrin i férhallande till
handelspartnernas
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Kallor: Bureau of Labor Statistics, OECD, SCB, Medlingsinstitutet

Produktivitetsutvecklingen inom industrin

En snabbare 6kning av arbetskraftskostnaderna dn i omvarlden behover inte
nddvindigtvis innebidra en forsdmring av den internationella konkurrenskraften
om dven produktiviteten dkar snabbare 4n i konkurrentlinderna.

Produktivitetstillvixten i den svenska industrin var starkare &n i de allra flesta
konkurrentldnderna sett 6ver hela perioden 1994-2010 (se tabell 2.8). Med
undantag for en tillfillig svacka i samband med lagkonjunkturen i borjan av
2000-talet noterades en i stort sett oavbruten period av kraftig tillvixt i
produktiviteten till och med 2006. Under 2007 borjade produktionen att
bromsa in men trots det valde foretagen att behalla eller till och med utoka
personalstyrkan da man sannolikt sdg avmattningen i produktionen som
tillfallig. En bra bit in i 2008 sag de svenska industrifretagen fortfarande
relativt ljust pa framtiden trots den allt allvarligare situationen pa
finansmarknaden. Nir sedan efterfragan och produktion kollapsade hosten
2008 forstirktes overtaligheten i personal kraftigt. Foljden blev att
produktiviteten foll dramatiskt — med nistan 6 procent 2008 och ytterligare
knappt 8 procent 2009.
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Tabell 2.8 Utveckling av produktivitet i tillverkningsindustri
Arsgenomsnitt respektive procentuell férandring fran féregaende ar

1994- | 2000- | 2006- 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
1999 2005 2010

Tyskland 3,4 3,7 0,8 8,4 2,5 -4,3 -9,2 6,8
Frankrike 4.1 3,8 1,8 3,8 2,6 -3,4 -2,0 8,0
Italien 2,6 0,9 0,0 1,8 0,5 -3,1 -6,1 7,0
Belgien 3,0 2,1 1,9 0,6 3,7 0,2 1,9 3,3
Nederlanderna 318 4,2 2,3 3,9 5,2 -2,1 -4,6 9,1
Spanien 1,6 1,7 1,3 2,0 2,2 -1,4 -0,8 4,7
Finland %) 6,7 4.1 11,7 9,5 -3,2 | -14,0 16,5
10 eurolander" 3,7 3,6 1,6 5,6 3,7 -2,7 -6,1 7,6
Danmark 3,0 2,9 3,6 5,1 2,2 2,5 -1,4 9,6
Storbritannien 1,4 4,9 1,6 3,7 3,4 0,4 -3,7 4.1
15 EU-lander” 3,5 3,8 2,2 5,7 3,8 -1,5 -4,6 7,6
Norge 0,5 4,5 0,8 -2,0 -0,5 0,9 0,8 4,7
USA 4,4 6,9 EH1l 3,6 5,0 -0,8 5,0 5,8
Japan 3,4 4,5 2,5 1,0 3,8 2,9 -9,0 14,0
21 OECD-lander® 3,5 4,2 2,3 4,8 3,7 -1,1 -3,1 7,3
Sverige4 7,3 71 2,4 8,7 29 -5,8 -7,6 13,8

1. Berakningarna inkluderar &ven Irland, Portugal och Osterrike.

2. Berakningarna inkluderar aven Tjeckien, Polen och Ungern.

3. Berakningarna inkluderar aven Kanada, Australien och Sydkorea.

4. Enligt SCB, december 2011.

Kallor: Bureau of Labor Statistics, SCB, Medlingsinstitutet

Sammanlagt minskade sdledes produktivitetsnivan med drygt 13 procent i den
svenska industrin. Detta var en klart stérre nedgang #n genomsnittet i OECD
och EU. Produktivitetsfallet kom ocksa tidigare i Sverige 4n i omvérlden. En
forklaring till att produktiviteten forsvagades mer och tidigare i Sverige dn i
flertalet konkurrentldnder &r helt enkelt att produktionen f6ll mer och tidigare i
Sverige. Sveriges industristruktur med en stor andel cyklisk produktion av
investerings- och insatsvaror och en hog andel export bidrog till detta. Lander
med liknande struktur som Sverige, t.ex. Finland och Tyskland, hade ocksa en
kraftig forsvagning av savil produktion som produktivitet.
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Diagram 2.11 Industriproduktionens utveckling i ett antal Iander, index 2007=100
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Kélla: Bureau of Labor Statistics

I Finland blev produktivitetsnedgdngen under 2008 och 2009 dnnu storre dn i

Sverige men dir kom & andra sidan nedgangen nagot senare. Samtidigt blev

aterhdmtningen i produktionen storre i Sverige 4n i manga andra ldnder 2010.

Dessutom fortsatte industriproduktionen att 6ka i snabb takt de tre forsta

kvartalen 2011 enligt nationalrdkenskaperna. (Det bor dock papekas att

utvecklingen enligt SCB:s industriproduktionsindex visar pa en visentligt

langsammare aterhdmtning av produktionen dn vad nationalrikenskaperna

gor).

Forutom att storleken pa produktionsfallet skiljde sig 4t mellan olika ldnder

paverkades ocksa produktiviteten av hur snabbt och i vilken omfattning

sysselsittningen anpassades till nedgangen. Kostnaden for att sédga upp, och

eventuellt senare ateranstilla, arbetskraft varierar mellan linderna, men ocksé

kostnaden for att behalla 6vertalig personal. Forekomsten av offentligt

subventionerade permitteringslonesystem bidrog till exempel till att halla uppe

sysselsittningen i manga ldnder. I linder som till exempel Tyskland

paverkades ocksa foretagens beteende av att det radde en betydande brist pa

kvalificerad arbetskraft fore krisen.
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Tabell 2.9 Produktion och sysselsattning i tillverkningsindustrin
Procentuell férandring 2010 jamfért med 2007

Produktion | Sysselsattning | Arbetade | Produktivitet
timmar

Belgien -5,7 7,7 -10,5 5,4
Italien -16,3 -8,8 -14,1 -2,6
Tyskland -12,5 -3,2 -5,6 -7,3
Finland -18,2 -11,7 -15,6 -3,1
Nederlanderna -3,4 -4.4 -5,1 1,8
Danmark -6,7 -15,3 -15,7 10,7
USA -8,1 -16,8 -16,4 10,1
Storbritannien -10,1 -11,2 -10,8 0,7
Sverige -10,2 -10,8 -9,2 -1,1

Kélla: Bureau of Labor Statistics

Det EU-land som hade den storsta andelen av arbetskraften pa permitteringslon
under 2009 var Belgien, foljt av Italien och Tyskland. Aven i till exempel
Finland var korttidsarbete vanligt. Som framgar av tabell 2.9 var tendensen i
dessa linder, med undantag for Belgien, att sysselsittningen f6ll mindre i
forhallande till produktionen jamfort med ldnder som saknade permitterings-
Ionesystem som Sverige och Storbritannien, eller lander dér dessa anvindes i
mindre grad, som till exempel USA och Danmark. I linder dir korttidsarbete
var vanligt minskade emellertid antalet arbetade timmar ocksa som en f6ljd av
att medelarbetstiden minskade, det vill sdga arbetstiden per sysselsatt
minskade. Aven om man riknar med att arbetstiden minskade i dessa linder
reducerades @nda antalet arbetade timmar betydligt mindre 4n produktionen —
det vill sdga produktiviteten foll.

I USA och Danmark minskade sysselsittningen kraftigt trots en mindre
nedgéng i produktionen 4n i ménga andra ldnder och antalet arbetade timmar
per sysselsatt dndrades inte sirskilt mycket. Ddrmed aterstilldes
produktiviteten i USA och Danmark ocksé relativt snabbt.

Arbetskraftskostnad per producerad enhet

Arbetskostnad per producerad enhet, eller enhetsarbetskostnad, dr ett av de
mest anvinda matten for att jamfora olika ldnders konkurrenskraft. Detta
innebér helt enkelt att man jamfor den sammanlagda effekten av
produktivitetsfordndringar och arbetskostnadsforandringar linderna emellan.

De svenska enhetsarbetskostnaderna minskade med ungefir 2,5 procent per ar i
genomsnitt under savil andra hilften av 1990-talet som forsta hilften av 2000-
talet (se tabell 2.10). Under hela perioden 1994-2005 minskade enhetsarbets-
kostnaderna i euroomradet med knappt en halv procent medan de 1dg mer eller
mindre stilla i EU och OECD. Dédrmed stirktes den svenska industrins
konkurrenskraft under perioden. Orsaken till den gynnsamma utvecklingen var
den kraftiga 6kningen av produktiviteten i Sverige. Konkurrenskraften fortsatte
att forbattras fram till och med 2006 tack vare en alltjamt gynnsam utveckling
av produktiviteten.
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Tabell 2.10 Utveckling av arbetskraftskostnad per producerad enhet i
tillverkningsindustri

Arsgenomsnitt respektive procentuell férandring fran féregaende ar

1994— 2000- 2006- 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

1999 2005 2010
Tyskland 0,0 -1,2 1,9 -4,0 -1,7 7,6 15,7 -8,1
Frankrike -1,3 0,1 1,1 0,0 -0,5 6,3 5,0 -5,4
Italien 1,1 24 3,1 0,3 2,4 7,4 10,3 -4,6
Belgien -0,9 0,2 1,4 2,7 0,1 3,1 4,2 -3,2
Nederlanderna -0,6 0,0 0,6 -0,9 -2,2 5,6 8,5 -7.7
Spanien 0,6 1,9 2,3 2,8 3,7 6,9 2,9 -4,6
Finland -1,2 -2,4 0,2 -7,3 -6,0 6,2 19,1 | -11,1
10 eurolénder’ -0,4 -0,3 1,4 -1,8 -1,3 6,3 10,9 -7,0
Danmark 0,3 1,6 0,0 -1,2 3,2 -0,4 4.3 -6,1
Storbritannien 2,2 0,5 2,1 1,9 0,2 1,8 7,5 -1,0
15 EU-lander? 0,4 -0,1 1,1 -1,6 -0,8 5,2 9,0 -6,4
Norge 42 0,5 4,4 8,4 5,2 47 4,6 -0,7
USA -1,2 -1,9 -0,5 -1,5 -1,7 5,2 -0,5 -3,9
Japan -1,2 -1,9 -0,5 -2,1 -5,1 -1,4 1,1 | -13,3
21 OECD-linder® 0,3 -0,3 1,0 -0,9 -0,5 4,8 7,5 -5,8
Sverige* 2,4 2,7 1,0 | -52 31 94 | 11,1 | 135

-

. Berékningarna inkluderar dven Irland, Portugal och Osterrike.

2. Berakningarna inkluderar aven Tjeckien, Polen och Ungern.

3. Berakningarna inkluderar aven Kanada, Australien och Sydkorea.
4. Enligt SCB, december 2011.

Kallor: Bureau of Labor Statistics, SCB, Medlingsinstitutet

Under de f6ljande tre dren steg emellertid de svenska enhetsarbetskostnaderna
sammanlagt med en fjardedel, vilket var visentligt mer 4n i omvirlden. Till en
mindre del berodde detta pa hogre arbetskostnadsdkningar én i konkurrent-
linderna, men det viktigaste skilet till forsimringen av konkurrenskraften var
den svaga utvecklingen av produktiviteten i Sverige. Under 2010 blev
emellertid aterhdmtningen i produktiviteten kraftigare i Sverige én pa de flesta
héll och dirmed aterstélldes i stort sett de relativa enhetsarbetskostnaderna till
laget for finanskrisen. Som framgér av tabell 2.10 6kade de svenska
enhetsarbetskostnaderna under perioden 2006-2010 med 1 procent i
genomsnitt, vilket var i linje med utvecklingen i EU och OECD, medan
Okningstakten i euroomradet var nagot hogre.

Sett 6ver perioden 1993-2010 foll de svenska enhetsarbetskostnaderna med
cirka 25 procent, medan de steg med knappt 5 procent i OECD. Déarmed
forbéttrades det svenska kostnadsldget med ndrmare 30 procent under denna
period. Forbittringen var av samma storleksordning gentemot EU men nagot
mindre i férhallande till euroomradet.

I diagram 2.11 visas utvecklingen av de svenska enhetsarbetskostnaderna i
forhallande till konkurrentlinderna omréknat till svenska kronor. Under hela
perioden 1993-2010 forsvagades kronan med cirka 5 procent mot OECD och
EU och niagot mindre mot euroomradet. Detta innebdr att riknat i svenska
kronor forbéttrades konkurrenskraften ytterligare ndgot mer 4n om man raknar
1 nationell valuta, det vill sidga knappt 35 procent gentemot EU och OECD och
30 procent i forhallande till euroomradet. I forhallande till USA forbittrades
konkurrenskraften i nationell valuta med cirka 7 procent men eftersom kronan
stiarktes med lika mycket var konkurrenskraften oforandrad under perioden.
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Kronan stirktes dven mot pundet nagot men trots detta forbattrades
konkurrenskraften med cirka 40 procent gentemot Storbritannien.

Det bor dock papekas att den svenska konkurrenskraften i ett langre perspektiv
inte framstéar som lika stark som de relativa enhetsarbetskostnaderna antyder
om man ocksa tar hdnsyn till att priserna pa svenska industriprodukter fallit i
forhéllande till priserna i konkurrentldnderna. En genomgéang av
bytesforhallande, exportpriser och 16nsamhet gors i kapitel 2.4)

De svenska enhetsarbetskostnaderna fortsatte att falla under 2011, men
samtidigt stirktes ocksa kronan ytterligare vilket bidrog till att
konkurrenskraften troligen férsvagades nagot under 2011.

Diagram 2.11 Sveriges arbetskraftskostnader per producerad enhet
i tillverkningsindustrin i férhallande till handelsparternas

Omraknat till svenska kronor. Index 1993=100
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Kallor: se tabell 2.10

Arbetskostnadens niva

I foregdende avsnitt har gjorts jamforelser mellan utvecklingen av
arbetskraftskostnader i Sverige och i konkurrentldnderna. Det kan emellertid
ocksé vara intressant att jamfora arbetskraftskostnadernas niva i Sverige och i
omvérlden. Denna typ av data dr dock osékrare och samre belyst dn
utvecklingen over tiden.

De friamsta killorna for arbetskostnadernas niva dr Labour Cost Survey fran
Eurostat, samt fran amerikanska Bureau of Labor Statistics (BLS) som bygger
pé respektive ldnders fortjanststatistik. Labour Cost Survey dr en EU-
undersokning som gors vart fjirde ar pd uppdrag av Eurostat. Senaste
undersokningséret dr 2008. Uppgifterna samlas in fran respektive lands
arbetsgivare och syftet dr att ticka in alla kostnader som arbetsgivarna har for
sina anstéllda inklusive t.ex. rekryterings- och utbildningskostnader.
Kostnaderna redovisas per timme och fran och med 2008 &rs undersékning
gors ocksé en regional redovisning. Statistiken &r forknippad med ritt stora
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osdkerheter, framfor allt vad giller berdkningen av antalet arbetade timmar,
och den péaverkas ocksa av olika strukturella faktorer. Till exempel. kommer
lander med en hog andel av produktionen i hogavlonade sektorer att fa en
relativt sett hogre arbetskraftskostnad for hela néringslivet, utan att nivan for
varje delbransch nodvindigtvis behover vara hogre dn i andra ldnder

Som framgar av tabell 2.11 14g nivan pa arbetskraftskostnaderna i det svenska
néringslivet hogre dn i de flesta EU-ldnder. Jimfort med sévil EU-15 som med
euroomradet var kostnaderna i Sverige cirka 15 procent hogre enligt LCS.

Tabell 2.11 Arbetskostnad per timme fér anstéllda inom naringsliv
och industri avseende 2008

Svenska kronor Index Sverige=100

Naringsliv Industri Naringsliv Industri
Tyskland 282 321 87 97
Frankrike 309 319 95 96
Italien 239 231 74 70
Belgien 343 353 106 106
Finland 265 289 82 87
Irland 264 270 81 81
Nederlanderna 281 291 86 88
Spanien 182 195 56 59
Portugal 111 95 34 29
Grekland 152 46
Osterrike 262 288 80 87
Euroomradet’ 277 297 85 90
Storbritannien 204 206 63 62
Danmark 347 334 107 101
EU-15" 275 290 85 87
Norge 367 354 113 107
Sverige 325 332 100 100

-

. Vagt med KIX-vikter.
Kélla: Eurostat, Labour Cost Survey 2008, Medlingsinstitutet

Endast Danmark, Belgien och Norge hade hogre kostnader for arbetskraften &n
Sverige. Om man gor motsvarande jamforelse for tillverkningsindustrin blir
skillnaden mellan Sverige och 6vriga Europa nagot mindre. Detta giller i
synnerhet om man jamfor Sverige med vér viktigaste konkurrent Tyskland. Dér
ligger arbetskostnaden inom industrin i stort sett pa svensk niva medan de
tyska arbetskostnaderna i hela niringslivet ligger klart under de svenska.

Om man utgar fran amerikanska BLS far man en delvis annan bild av de
svenska relativa arbetskraftskostnaderna (tabell 2.12). BLS redovisar endast
kostnader for tillverkningsindustrin. I BLS-statistiken saknas ocksa en del
kostnader som riknas med i LCS, t.ex. kostnader for utbildning och
rekrytering. De senaste uppgifterna fran BLS avser 2010 medan LCS-
undersokningen géller 2008. I tabell 2.12 har de sistndmnda uppgifterna dérfor
skrivits fram med utvecklingen for Labour Cost Index for 2009 och 2010. Data
for Sverige baseras i BLS sammanstillningar pd konjunkturlonestatistiken.
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Tabell 2.12 Arbetskostnad per timme fér anstéllda inom industrin 2010

Svenska kronor Index Sverige=100

LCS BLS LCS BLS
Tyskland 324 316 91 100
Frankrike 330 292 93 93
Italien 246 241 69 76
Belgien 377 366 106 116
Finland 300 305 84 97
Irland 285 262 80 83
Nederlanderna 300 295 84 93
Spanien 206 192 58 61
Portugal 100 85 28 27
Grekland 158 160 44 51
Osterrike 297 296 84 94
Euroomradet’ 307 296 86 94
Storbritannien 216 212 61 67
Danmark 349 328 98 104
EU-15" 301 290 85 92
Norge 395 415 111 131
Sverige 355 316 100 100

-

. Vagt med KIX-vikter.
Kallor: Eurostat, Labour Cost Survey 2008, BLS, Medlingsinstitutet

Generellt dr kostnadsnivan for de flesta ldnder hogre enligt LCS &n enligt BLS.
Det dr logiskt eftersom LCS innehéller fler kostnadskomponenter dn BLS.
Skillnaden mellan de bigge kéllorna dr dock vésentligt storre for Sverige én for
Ovriga lander. Darmed blir ocksa Sveriges relativa kostnadsniva ligre om man
anvéinder BLS som killa &n om man anvédnder LCS. Enligt BLS lag
kostnadsnivan i Sverige cirka 8 procent 6ver genomsnittet for EU-15, men
avvikelsen var liten jimfort med viktiga konkurrentlinder som Tyskland,
Finland och Danmark. Anviander man LCS som killa 14g de svenska
arbetskostnaderna hogre dn i ovan nimnda lidnder och néstan 15 procent hogre
an i EU-15. For Norge och Belgien redovisas en hogre niva én i Sverige enligt
bigge kéllorna.

BLS redovisar ocksa arbetskostnader for en rad linder utanfor EU-15.
Generellt ligger kostnadsnivan for de flesta ldnder i vérlden under nivan i
Visteuropa. Nivdn i USA, Kanada och Australien ligger cirka 10-12 procent
under kostnadsnivan i Sverige. I Japan &r arbetskostnaderna cirka 20 procent
ligre #n i Sverige. Arbetskraftskostnaderna i Osteuropa utgér cirka 20-30
procent av motsvarande kostnader i Sverige.

Aven arbetskostnader for utvecklingslinder som Indien och Kina beriiknas.
BLS betonar dock att data for dessa lidnder inte dr direkt jimforbara med ovriga
lander och att berdkningarna dr mer osékra idn de som gors for OECD-l4nderna.
De beriknade nivaerna bor ses som en bista gissning. De senaste data som
finns for Kina avser 2008 och for Indien 2007. Som framgar av diagram 2.12
skulle de kinesiska arbetskraftskostnaderna enligt statistiken fran BLS bara
utgodra 3 procent av arbetskostnaden i Sverige och mindre @n 10 procent av
kostnaden i mer utvecklade asiatiska lander som Korea och Singapore. For
Indien redovisas en @nnu lidgre nivd 4n for Kina.
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Diagram 2.12 Arbetskraftskostnader i tillverkningsindustrin 2010

Sverige=100
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Ungern
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, data for Kina avser 2008 och fér Indien 2007
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43,6

Kalla: Bureau of Labor Statistics, Medlingsinstitutet

79,3
81,4
92,6
100,0
121,4

Skillnaderna i arbetskraftskostnader inom Kina dr emellertid ocksa mycket

stor, bade mellan olika yrkesgrupper och olika delar av landet. Lonerna 6kar

ocksa for nirvarande i snabb takt i Kina av flera skil. Det tidigare ndrmast

obegrinsade inflodet av arbetskraft fran det fattiga inlandet till

industriomradena vid kusten har bromsat in, bland annat av demografiska skil,

vilket resulterat i brist pa arbetskraft i dessa omraden. Det finns en medveten

politik att g& fran enkel produktion med l1ag forddlingsgrad till mer avancerad

produktion. Dessutom finns en strivan mot att komma bort fran vad som

betraktas som ett alltfor stort exportberoende mot en mer konsumtionsdriven

tillviixt. Till detta kan 14ggas att myndigheterna hojt minimilonerna relativt

kraftigt, bland annat mot bakgrund av oro for social instabilitet. Det finns nu

ocksa tecken pa att producenter i Kina omlokaliserar en del enklare produktion

till lander med ldgre Ioner som t.ex. Bangladesh, Vietnam eller Indonesien.

Motiven for utldndska foretag att forldgga produktion i Kina handlar i allt

hogre grad om marknadsnérvaro och tillgang till en utvecklad infrastruktur

snarare dn pd enbart 1dga 16ner. Hogre 16ner och priser i Kina har ocksa fatt

visst genomslag pa varor som exporteras till USA och Visteuropa — en trend

som forstirkts av en viss uppskrivning av den kinesiska valutan. Detta skulle

i forlingningen kunna innebéra att den prispress pa konsumentpriserna i vést

som foljt av att en allt storre andel import fran Kina kan vara pa vég att klinga av.

2.4 Marknadsandelar, vaxelkurser och lonsamhet

Svenska foretag konkurrerar med andra ldnders foretag pa bade export- och

hemmamarknaderna. Tabell 2.13 belyser bland annat den geografiska

inriktningen av Sveriges utrikeshandel januari—september 2011. De fem storsta
exportmarknaderna var i ndmnd ordning Tyskland, Norge, Storbritannien, USA
och Finland. Tillsammans var dessa fem linder mottagare av knappt 40 procent
av den svenska exporten. Motsvarande andel f6r euroomradet var 37 procent
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och for EU 56 procent. De fem viktigaste importlinderna var Tyskland, Norge,
Danmark, Nederldnderna och Storbritannien.

Tabell 2.13 Vikter i utrikeshandeln med varor. Procentuella andelar

Alla lander OECD-lander,
BRIC
Exportvikter | Importvikter KiIX-vikter
Tyskland 10,0 18,1 17,2
Frankrike 4.6 4.7 6,1
Italien 2,6 2,9 4,6
Belgien 4.4 3,9 5,0
Finland 6,0 54 47
Nederlanderna 4.9 6,1 5,8
Spanien 2,0 1,3 2,5
Eurolander 371 46,8 49,6
Danmark 6,0 8,0 4.4
Storbritannien 7,0 6,0 6,2
Polen 2,7 2,9 2,9
Ovriga EU-lander 3,5 5,0 2,2
EU, totalt 56,3 68,7 65,3
Ovriga Europa 14,7 15,9 10,8
Darav: Norge 9,2 8,6 5,4
Ryssland 2,3 5,4 2,9
Norden 21,3 21,9 14,6
Nordamerika 7,3 3,3 9,1
Darav: USA 6,4 3,0 8,1
Central-och 2,8 1,4 2,9
Sydamerika
Asien 12,7 9,7 10,4
Darav: Japan 1,2 1,3 2,5
Kina 3,3 3,9 5,4
BRIC 7,8 10,3 10,4
Ovriga lander 6,3 1,0 1,5
Totalt 100,0 100,0 100,0

Kallor: Statistiska centralbyran (SCB), Riksbanken, Konjunkturinstitutet

USA och Asien édr viktigare som marknader for svensk export dn som
exportorer till Sverige, medan motsatt forhéallande géller for Tyskland och
Ryssland. Som framgar av diagram 2.13 har det skett tydliga forskjutningar i
handelsmonstren det senaste decenniet. Storbritannien och USA har minskat
avsevirt i betydelse som mottagare av svensk export. Den sammanlagda
exportandelen for dessa bigge ldnder har sjunkit fran cirka 20 procent en bit in
pa det nya millenniet till drygt 13 procent 2011. Aven de krisdrabbade PIIGS-
ldnderna (Portugal, Irland, Italien, Grekland och Spanien) har minskat i
betydelse som exportmarknader fran drygt 8 procent fore finanskrisen till
mindre 4n 6 procent 2011, vilket &r en ldgre andel &n till exempel Finland och
Danmark var for sig. Den svenska exponeringen mot denna grupp av krisléander
ar alltsa relativt begrinsad.

Exporten till ndromradet i Norden har 6kat i betydelse jamfort med ldget i
borjan av 2000-talet. Det dr i synnerhet Norge som blivit en viktigare
exportmarknad. Att Norge drabbades relativt lindrigt av finanskrisen bidrog
dessutom till att den norska marknaden dkade i betydelse 2009 nir efterfragan
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pa andra marknader minskade kraftigt. Nir efterfragan sedan aterhdmtade sig
pa andra hall i vdarlden minskade den norska andelen av svensk export. Under
2011 utvecklades exporten till samtliga de nordiska grannlénder svagare dn den
totala exporten, vilket ocksa bidrog till att den nordiska exportandelen foll
tillbaka nagot.

Exportandelen till BRIC-ldnderna, det vill sdga Brasilien, Ryssland, Indien och
Kina, har mer in fordubblats det senaste decenniet. Okningen avspeglar dels en
trendmaissig utveckling dér dessa ekonomiers betydelse for virldsekonomin
blivit allt storre, dels en storre motstandskraft i BRIC-ldnderna gentemot den
ekonomiska nedgangen under finanskrisen. Exporten till BRIC-ldnderna &r nu
storre 4n till bdde USA och Storbritannien.

Diagram 2.13 Procentuell andel av Sveriges export till vissa lander och

landeromraden
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Kalla: Statistiska centralbyran (SCB)

Exportandelen for Sveriges viktigaste enskilda marknad, Tyskland, har varit
pafallande stabil genom éren, trots att tillvixten i tysk ekonomi var mycket
svag under en stor del av 2000-talet. Att exporten till Tyskland @nda hallits
uppe beror sannolikt pa att den svenska exporten dit i hog grad &r inriktad pa
insats- och investeringsvaror till den tyska exportindustrin som utvecklats
vésentligt battre 4n den inhemska tyska ekonomin. Av diagram 2.13 framgar
ocksa att exporten till snabbvidxande ekonomier i Asien (HongKong,
Indonesien, Malaysia, Singapore, Taiwan och Thailand) var liten i borjan av
2000-talet och att andelen inte har dndrats ndamnvért sedan dess.
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Diagram 2.14 Procentuell andel av Sveriges import fran vissa lander och

landeromraden
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Kalla: Statistiska centralbyran (SCB)

Tyskland ar den i sédrklass viktigaste exportoren till Sverige och stér for néstan
en femtedel av den svenska importen, se diagram 2.14. Liksom vad giller
Sveriges export till Tyskland har importen dérifran varit pafallande stabil det
senaste decenniet. Aven importandelen frin grannlinderna i Norden har varit
relativt stabil. Den mest dramatiska fordndringen har skett nér det giller
importen fran BRIC-ldnderna. Mer 4n 5 procent av den svenska importen
kommer numera fran Ryssland, medan Kina svarar for 4 procent. Tillsammans
svarar BRIC-ldnderna f6r 10 procent av importen till Sverige. Pa ett decennium
har andelen fyrfaldigats. Detta har i forsta hand skett pa bekostnad av USA och
Storbritannien vars sammanlagda importandel minskat fran 6ver 15 procent till
knappt 9 procent.

Finanskrisen satte tydliga spér i varusammanséttningen av exporten dér typiskt
cykliska branscher som bilar och jérn och stal tappade runt 40 procent i virde
mellan 2008 och 2009. Nedgangen for exporten av lastbilar var dnnu stérre och
uppgick till ndrmare 60 procent. Varugrupper som papper och triavaror klarade
sig betydligt bittre med endast marginella nedgangar, medan exporten av
konjunkturokénsliga varor som likemedel och livsmedel till och med 6kade,
med 14 respektive 4 procent, i viarde 2009. Exportandelen for likemedel och
livsmedel steg ddrmed pétagligt under krisaret 2009, medan fordonsexportens
andel i det ndrmaste halverades (diagram 2.15). I och med att dterhdmtningen
2010 och 2011 normalt blev kraftigare for cykliska branscher dn andra
aterstdlldes i viss man exportens branschfordelning till liget fore krisen.
Salunda 6kade exportandelen for jarn- och stadl medan den minskade for
likemedel. Sa skedde dock inte for fordonsindustrin vars exportandelar 2011
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Diagram 2.15 Andelar av varuexporten for utvalda varor i procent
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lag kvar pd samma niva som 2009. Detta berodde i forsta hand pé en svag
aterhdmtning for exporten av personbilar. Exporten av bilar svarade 2011
fortfarande for en vésentligt ldgre andel av den totala exporten bade i
forhéllande till andelen 2007 och till andelen 2000. De storsta fordndringarna
jamfort med andelarna ar 2000 4r annars att exporten av telekom minskat i
betydelse medan till exempel exporten av maskiner och livsmedel svarar for en
hogre andel idag. Sammanfattningsvis tycks den mest patagliga effekten av
finanskrisen pa exportstrukturen blivit en minskad betydelse av exporten av
bilar, vilket kanske inte dr alldeles 6verraskande i ljuset av krisen i Saab.

Diagram 2.16 Nettoexport av bilar, export minus import i miljoner kronor
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Kélla: Statistiska centralbyran (SCB)

Som framgar av diagram 2.16 &r nu exporten av bilar mindre 4n importen.
Medan utrikeshandeln med bilar tidigare genererade 6verskott pa ndrmare 2

miljarder i ménaden har den gett ett underskott pd 500-600 miljoner i ménaden
de senaste dren. Ser man till hela exporten av vigfordon, det vill siga om man
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ocksd inkluderar lastbilar samt delar och tillbehér, dr den fortfarande storre dn
importen, men dverskottet har mer én halverats jaimfort med aren fore
finanskrisen.

En viktig fordndring under det senaste decenniet dr ocksa att tjansteexportens
andel av den totala exporten okat patagligt. I slutet av 1990-talet svarade
tjdnsterna for 20 procent av den totala exporten. Idag dr motsvarande andel 30
procent. Dessutom har skett en dramatisk omsvidngning i nettoexporten av
tjanster. Under hela 1990-talet och fram till och med 2002 var importen av
tjanster storre dn exporten. For 2011 berdknas handeln med tjdnster visa ett
overskott pa cirka 120 miljarder kronor enligt konjunkturinstitutets senaste
prognos, eller motsvarande drygt 4 procent av BNP. Motsvarande dverskott for
varuhandeln &r berdknat till drygt 3 procent av BNP.

Utvecklingen for den svenska exporten de senaste aren foljde i grova drag
utvecklingen i vart viktigaste konkurrentland Tyskland, vilket #r logiskt med
tanke pa ldndernas likartade exportstruktur. Linder med mindre cyklisk
exportstruktur som till exempel USA, Danmark, Nederldnderna och
Storbritannien uppvisade en betydligt mindre nedgang under finanskrisen, se
diagram 2.17. A andra sidan blev dterhimtningen lingsam for dessa linder,
med undantag for USA. Finland visar ett delvis avvikande monster. Dér vinde
exporten ned senare #n i andra lander. Nedgéngen i Finland blev dock
kraftigare &n i de flesta andra ldnder, medan aterhdmtningen 2010 och 2011
blev forhallandevis svag.

Diagram 2.17 Export av varor och tjanster, volym, index 2007kv1=100
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Marknadsandelar for export av varor och tjanster

Ett lands kostnadsméssiga konkurrenskraft i termer av enhetsarbetskostnader i
kombination med vixelkursens utveckling utgor viktiga faktorer nir det géller
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att konkurrera pa viarldsmarknaden. Andra faktorer som péaverkar utvecklingen
for ett lands marknadsandelar kan vara landets branschstruktur och hur den
forhaller sig till den globala efterfragan, formégan till produktutveckling,
kvalitetsforbattringar och styrkan i den inhemska efterfragan jamfort med
omvirlden. Sedan mitten av 1990-talet har virldshandeln priglats av att manga
utvecklingsekonomier, inte minst Kina, flyttat fram sina positioner som
exportorer pa bekostnad av linder i OECD-omradet. OECD-ldndernas
marknadsandelar minskade med i genomsnitt nédstan 1 procent per ar under
perioden 1996-2009.

OECD publicerar data 6ver utvecklingen av marknadstillvaxt och marknads-
andelar for exporten av varor och tjanster fér samtliga OECD-lander samt for
nagra lander och landeromraden utanfor OECD. Med marknadstillvaxt for ett
visst land avses den sammanvégda tillvaxten for importvolymen av varor och
tjanster i landets exportmarknader, berdknat med vikter som avspeglar
respektive exportmarknads betydelse for det aktuella landet. Férandringar i ett
visst lands marknadsandelar kommer fram genom att stalla landets
exportvolymutveckling i relation till marknadstillvaxten.

Tabell 2.14 Marknadsandelar for export av varor och tjanster
Procentuell forandring fran féoregaende ar

Genomsnitt | Genomsnitt | Genomsnitt | Genomsnitt 2010 20112

1996-2010 1996-2000 2001-2005 2006-2010
Tyskland 0,7 0,4 0,8 1,0 2,2 2,2
Frankrike -1,8 0,2 -3,0 -2,7 -1,0 -1,5
Finland -0,5 3,7 -2,7 -2,5 -3,5 -8,2
Storbritannien -1,5 -1,7 -1,1 -1,7 -3,7 -0,7
Danmark -1,3 -0,9 -1,2 -1,7 -6,5 0,8
Norge -3,1 -3,5 -3,2 2,7 -11,1 -7,0
Sverige -0,2 1,0 -0,6 -0,8 -0,4 1,0
USA -1,3 -1,2 -3,2 0,7 -2,3 -0,6
Japan -2,2 -2,7 1,7 -2,3 7,6 -6,1
OECD-lander -0,8 -0,3 -1,5 -0,5 -0,4 -0,5
Kina 11,1 9,1 14,7 9,6 14,0 3,2
DAE-lander’ 0,3 -0,4 0,7 0,6 2,2 0,1
Ryssland -0,2 -2,7 3,0 -1,0 -3,9 0,5

-

Indonesien, Malaysia, Singapore, Thailand, Taiwan.och Vietnam

2. Delvis prognos.

Kélla: OECD Economic Outlook, december 2011, Medlingsinstitutet

. Dynamiska asiatiska ekonomier, det vill sdga Filippinerna, HongKong, Indien

Sverige klarade sig nagot bittre dn genomsnittet i OECD, med endast

marginella marknadsandelsforluster under motsvarande period (se tabell 2.14).
Av Sveriges viktigaste handelspartners &r det framfor allt Tyskland som haft en
starkare utveckling. Efter en ogynnsam kostnadsutveckling i kolvattnet av
aterforeningen skedde en successiv forbittring av tysk konkurrenskraft och
sedan slutet av 1990-talet har landet dkat sina marknadsandelar. Lander som
haft en liknande utveckling som Sverige under perioden, ir t.ex. Osterrike,
Nederldnderna och Finland. Detta &r ocksa ldnder som haft en gynnsam
kostnadsutveckling. Bland linder som redovisar fallande marknadsandelar
aterfinns bland annat USA, Storbritannien, Norge och Danmark. Av dessa
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lander har Storbritannien, Norge och Danmark haft en betydligt snabbare
kostnadsutveckling @n konkurrentlinderna. En relativt stark inhemsk
efterfragan och tidvis hogt kapacitetsutnyttjande kan ocksa ha bidragit till
forlusten av marknadsandelar for dessa ldnder.

Den relativt sett gynnsamma utvecklingen for Sveriges marknadsandelar
forklaras i hog grad av den starka exporten under perioden 1996-2000 som i
sin tur i stor utstrickning drevs av expansionen i telekomsektorn. Denna
utveckling var dnnu tydligare i Finland med sin dnnu stérre dominans for
telekomindustrin. Efter millennieskiftet har skillnaderna mellan Sverige och
OECD minskat. Kriséret 2009 minskade de svenska exportvolymerna i stort
sett i linje med den fallande importefterfrigan pa exportmarknaderna. A ena
sidan missgynnades svensk export av en branschmissig sammansattning med
stor andel insats- och investeringsvaror som drabbades sdrskilt hart under
krisen. A andra sidan forsvagades den svenska kronan kraftigt samtidigt som
tjansteexporten uppvisade motstandskraft, vilket drog at motsatt hall. Inte
heller under 2010 eller 2011 skedde négra stora forandringar i Sveriges
marknadsandelar.

Forutom att mita ett lands exportmarknadsandelar genom att sitta dess
exportvolym i relation till importvolymerna i de ldnder landet exporterar till,
kan man ocksa se pa hur stor andel av den globala exporten ett land svarar for.
I detta fall jamfor man inte volymer utan exporten i 16pande priser i en
gemensam valuta- normalt den amerikanska dollarn. Diarmed kommer ocksa
prisfordandringar att spela roll for utvecklingen av marknadsandelar. Kina och
andra utvecklingsldnders kraftiga expansion under 2000-talet medforde en
kraftigt 6kad efterfragan pa ravaror, inte minst olja, vilket drev upp priserna pa
dessa varor, medan ménga typer av bearbetade varor sjonk i pris pa grund av
den 6kade konkurrensen fran bland annat just Kina

Diagram 2.18 Marknadsandelar fér svensk export, procent
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Kalla: World Trade Organization (WTO)

Den kraftiga prisokningen pa energi innebar att olja och andra brénslens andel
av den globala varuexporten fordubblades fran slutet av 1990-talet till dren fore
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finanskrisen 2008/2009. For svensk del spelade ocksé de stora prisnedgangarna
inom telekomsektorn en viktig roll for exportutvecklingen i Iopande priser.

Tabell 2.15 Andel av global export foér ett urval lander

1997-2000 2001-2005 | 2006-2010 2010
Danmark 0,95 1,01 0,92 0,83
Finland 0,70 0,67 0,60 0,49
Norge 0,90 0,98 1,00 0,91
Tyskland 8,60 8,89 8,49 7,93
Nederlanderna 3,72 3,76 3,76 3,63
Storbritannien 5,42 4,87 3,88 3,34
USAe 13,37 11,01 9,38 9,49
Sverige 1,46 1,35 1,26 1,17

Kalla: World Trade Organization (WTO)

Den for Sverige negativa prisutvecklingen innebar att marknadsandelarna for
svensk export utvecklades mindre gynnsamt miitt i lopande priser d4n matt i
volym. I slutet av 1990-talet utgjorde den svenska exporten cirka 1,5 procent
av den globala exporten, se diagram 2.18 , medan motsvarande andel sjonk till
knappt 1,2 procent 2010, det vill sdga en nedgang med cirka 20 procent.
Motsvarande nedgéng for varuexporten var cirka 30 procent, medan den
svenska tjdansteexporten tviartom okade sin andel av den globala exporten.
Nedgangen i marknadsandel for den totala svenska exporten var i stort sett i
linje med genomsnittet i OECD.

Exempel pd OECD-lénder som hallit uppe sina exportmarknadsandelar
betydligt béttre dr Tyskland, som bara redovisar en mindre nedgang jamfort
med andelen i slutet av 1990-talet (tabell 2.15) . Den gynnsamma
prisutvecklingen pa olja, gas och andra ravaror bidrog till att Norges export
okade vil s& mycket som den globala exporten. Aven linder som Danmark och
Nederldnderna holl uppe sina marknadsandelar relativt vil, medan savil
Finland som USA och Storbritannien fatt se sina andelar av den globala
exporten minska kraftigt.

Bytesforhallandet

Forhallandet mellan export- och importpriser kallas for bytesforhéllandet eller
terms-of-trade. En positiv utveckling av bytesforhallandet innebir att export-
priserna stiger snabbare @n importpriserna, vilket i princip dr positivt for
levnadsstandarden i landet och 16nebetalningsférmagan i foretagen. Om t.ex.
okat kunskapsinnehall och en allmén forbattring av kvaliteten for de varor och
tjdnster som exporteras innebir att man kan ta bittre betalt i forhéallande till det
som importeras dr detta naturligtvis positivt. Forutsittningen dr dock att de
hogre exportpriserna just avspeglar en 6kad betalningsvilja for att kopa de
varor och tjdnster som exporteras. Annars kan effekten av de hogre
exportpriserna i stillet bli en forsamring av konkurrenskraften och att den
inhemska produktionen trings undan av import eller av konkurrenter pa
virldsmarknaden. Teoretiskt sett skulle detta kunna leda till att valutakursen
forsvagas, sa att konkurrenskraften aterstills. En forsvagning av kronkursen
driver upp priserna pa importvaror och medfor ddrmed en forsamring av
bytesforhallandet, men samtidigt en forbittring av konkurrenskraften. Praktisk
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erfarenhet visar dock att valutakurser styrs av s manga andra faktorer att det
kan dréja mycket ldnge innan en sddan korrigering kommer till stand.

Utvecklingen av bytesforhallandet paverkas ocksa av utrikeshandelns
varusammansittning; t.ex. innebir hojda oljepriser for Sveriges del ett
forsamrat bytesforhallande och ddrmed sdmre vélstandsutveckling, eftersom vi
far betala mer for en given kvantitet import.

Diagram 2.19 Bytesfoérhallande, index 1993=100
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Kalla: Konjunkturinstitutet

Som framgar av diagram 2.98 forsimrades bytesforhallandet for Sveriges del
trendmaissigt under perioden 1993-2006. Under denna period steg
importpriserna med ndrmare 10 procent mer 4n exportpriserna. En bidragande
orsak till denna utveckling var férsvagningen av kronan. En viktigare
forklaring till forsdmringen sedan 1993 var dock en ogynnsam varusamman-
sdttning. Inte minst giller detta forhallandet mellan priserna pa de ravaror som
Sverige importerar och de vi exporterar. Prisutvecklingen pa varor som dr
viktiga for svensk ravaruexport, som t.ex. massa och papper, har haft en
langsammare prisutveckling dn varor som véger tungt i rdvaruimporten sasom
petroleumprodukter. Efter 2005 fick dock oljepriserna mindre genomslag pa
bytesforhdllandet for ravaror tack vare en relativt gynnsam utveckling av de
svenska exportpriserna av t.ex. metallvaror.

En hog andel telekomprodukter, som haft fallande priser, i svensk export
bidrog till att bytesforhallandet dven for bearbetade varor forsamrades fram till
2002. Dérefter 6kade exportpriserna pa bearbetade varor ndgot snabbare én
importpriserna under nagra ar, for att de senaste tre dren i stort sett ha
utvecklats i linje med importpriserna. En vikande andel telekom i exporten och
okad betydelse for varor med gynnsammare prisutveckling som till exempel
livsmedel bidrog till denna utveckling. Finanskrisen och den dirpa féljande
aterhdmtningen fick relativt litet genomslag pa bytesforhéllandet. Det kraftiga
prisfallet pa bland annat olja under nedgangsfasen 2008/2009 innebar
visserligen att bytestorhallandet for ravaror stérktes i och med att priserna pa
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svenska ravaror holls uppe nagot bittre. Nér viarldskonjunkturen aterhdmtade
sig blev forhallandet emellertid det motsatta och bytesférhallandet for ravaror
forsvagades.

Vaxelkurs

Kronkursens utveckling mits av Riksbanken genom det sa kallade TCW-
indexet (Total Competitiveness Weights). Det &r ett sitt att méta kronans vérde
mot en korg bestdende av ett tjugotal andra valutor. KIX-index r ett bredare
index som bland annat anvénds av Konjunkturinstitutet. I detta index ingér
valutor fran samtliga OECD-ldnder samt Brasilien, Ryssland och Kina. Bada
indexen har den 18 november 1992 som startdatum, da index ir lika med 100.
Ett stigande virde pé index betyder att kronan har férsvagats; var korg av
valutor har blivit dyrare att kopa med svenska kronor. Den forsvagning som
skett sedan kronan fick flyta i november 1992 &r storre métt med TCW -index
an med KIX-index. Forklaringen till detta &r att i det bredare KIX-indexet ingar
ett antal lander som tidvis hade en mycket hog inflation med kraftigt
forsvagade valutor och som inte ingar i TCW-index. I takt med att valutorna i
dessa lidnder stabiliserades under 2000-talet blev ocksé utvecklingen for de
bigge indexen mer likartad (diagram 2.20).

Diagram 2.20 Den svenska vaxelkursen
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Nir finanskrisen slog till 2008 forsvagades kronan kraftigt och nadde en
bottennotering i mars 2009, det vill siga ungefir samtidigt som ménga
konjunkturindikatorer bottnade. Kronan dterhamtade sig emellertid under
loppet av 2009 och 2010 och i mars 2011, tva ér efter bottennoteringen, hade
hela forsvagningen och mer dirtill himtats in. Mitt med KIX-index tangerade
kronan till och med nivaerna kring hosten 1996, da kronan tidigare var som
starkast. Forloppet for kronkursen hosten 2008 till varen 2011 liknade
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utvecklingen kring millennieskiftet da kronan ocksa forsvagdes kraftigt i
sparen av konjunkturnedgédngen, men sedan forstirktes niar konjunktur-
utsikterna ljusnade. Att nedgéngen blev dnnu storre under 2008/2009 kan
mojligen forklaras med de svenska bankernas exponering mot Baltikum.
Riskaptiten minskade ocksa generellt, vilket i hog grad drabbade mindre
valutor som den svenska kronan.

Den forstédrkning av kronan som intréffade under 2010 och borjan av 2011
understoddes ocksa av Riksbankens successiva omldggning av penning-
politiken. Rinteskillnaden gentemot euroomréadet gick fran -0,75
procentenheter under slutet av 2009 och borjan av 2010 till en positiv skillnad
pa 1 procentenhet i slutet av 2011, niar Riksbanken hojde réntan i snabbare takt
an ECB. Under sommaren och hosten forsvagades dock aterigen kronan nar
den finansiella oron 6kade i sparen av den statsfinansiella krisen i Europa.
Forsvagningen av kronan blev dock mattlig, i ett historiskt perspektiv, vilket
avspeglade starka fundamenta i svensk ekonomi, bland annat med avseende pa
de sunda statsfinanserna. Mitt som arsgenomsnitt och i termer av TCW-index
blev forstirkningen av kronan ungefir lika stor 2010 som férsvagningen 2009,
det vill séga cirka 9 procent och 2011 stédrktes den med ytterligare knappt

6 procent.

Det verkar som om de stora kasten i kronkursen de senaste aren fatt
forhéallandvis sma realekonomiska effekter. Troligen uppfattades den kraftiga
forsvagningen 2008/2009 som tillfillig, vilket till exempel inneburit att
importorer pa den svenska marknaden varit forsiktiga med att hoja priserna,
samtidigt som svenska exportorer tycks ha varit aterhdllsamma med att sénka
priserna pa exportmarknaden for att ddrigenom 6ka volymer och
marknadsandelar.

Vinster och I6nsamhet i industrin

SCB redovisar uppgifter om industrins 16nsamhet och vinster utifran foretagens
resultat- och balansrikningar. Denna statistik redovisas dock med betydande
eftersldpning. De senaste uppgifterna som finns tillgdngliga striacker sig fram
till och med 2010 och &r dnnu sa ldnge prelimindra. Utifran denna statistik kan
man berdkna viktiga nyckeltal for foretagen som till exempel marginaler och
kapitalavkastning. I diagram 2.21 redovisas industriféretagens rorelsemarginal
respektive nettomarginal. Rorelsemarginalen dr rorelseresultat dividerat med
nettoomséttningen, medan nettomarginalen ocksa inkluderar finansiella poster.
Det forstndmnda mattet visar hur vil den huvudsakliga verksamheten gar
medan nettomarginalen ocksa paverkas av nettot mellan finansiella intdkter och
kostnader.
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Diagram 2.21 Rérelsemarginal och nettomarginal i tillverkningsindustrin, procent
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Trots den mycket kraftiga nedgéngen i efterfrigan och produktion lyckades
industrin uppritthélla hyggliga marginaler 2009 och marginalforsdmringen
blev mindre 4n under krisen efter millennieskiftet. Aterhﬁmtningen 2010 tycks
dessutom ha blivit relativt stark, med en rorelsemarginal som nistan nadde upp
till nivaerna fore finanskrisen. Bilden blir dock nagot mindre gynnsam om man
ser till utvecklingen for nettomarginalen, det vill siga om man ocksa inkluderar
nettot av finansiella intdkter och kostnader. Nettomarginalen uppvisar ocksa
generellt storre variationer @n rorelsemarginalen.

Diagram 2.22 Vinstandel i industrin, procent
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Kallor: SCB, nationalrédkenskaperna och Konjunkturinstitutet, 2011 delvis prognos

Bruttovinstandelen #r ett matt pa vinstldget som hirleds fran
nationalrdkenskaperna. Den visar hur mycket av foradlingsvérdet som blir kvar
efter avdrag for kostnader for arbetskraften. Som framgér av diagram 2.22 har
drygt en tredjedel av forddlingsvirdet gatt till vinster och knappt tva tredjedelar
till 16ner och andra arbetskostnader den senaste 10-arsperioden. Vinstandelen
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nadde historiskt hoga nivaer under 2006 och 2007, men f6ll sedan tillbaka
patagligt. Fallet i vinstandelen var ungefir lika stort 2008 som 2009. Bigge
dessa ar steg enhetsarbetskostnaden kraftigt, framfor allt beroende pa den
kraftiga forsvagningen av produktiviteten, men i viss man ocksa pa hoga
arbetskostnadsokningar. Detta kraftigt stigande kostnadstryck kunde inte motas
med hojda priser, dven om exportpriserna fick viss draghjilp fran kron-
forsvagningen, och foljaktligen sjonk vinstandelen patagligt.

Under 2010 forbittrades produktiviteten kraftigt, Ionedkningarna bromsade in
och vinstandelen aterhamtade sig. Enligt Konjunkturinstitutets prognos i
december 2011 berdknas vinstandelen ha fallit tillbaka nagot 2011. Darmed
skulle vinstandelen 2011 hamna pé en niva i linje med genomsnittet under de
senaste 10 aren, men klart under nivderna aren fore finanskrisen.

For att fa en indikation pa hur konjunkturavmattningen under hosten 2011
paverkat 1onsamheten inom industrin kan man se hur foretagen sjdlva ser pa
vinstldget i de svar de lamnar i konjunkturinstitutets barometer.

(Diagram 2.23). I enlighet med de tidigare redovisade vinstmatten nadde
lonsamhetsomdomena toppnivéer aren 2006/2007, for att direfter falla kraftigt.
Fran och med tredje kvartalet 2009 skedde en successiv forbittring och under
2010 och 2011 1ag nivaerna néra noll, vilket 4r nagot 6ver det historiska
genomsnittet. Ett nettotal kring noll innebdr att andelen foretag som svarat att
I6nsamheten dr god &r lika stor som andelen som svarat att Ionsamheten dr
dalig. Lonsamheten tycks alltsa ha hallits uppe i féretagen atminstone till och
med tredje kvartalet 2011 d& 16nsamhetsomddmena faktiskt blev mer positiva
dn kvartalet innan. Att vinstldget fortfarande var tillfredsstéllande till och med
tredje kvartalet stods ocksa av industriforetagens delarsrapporter.

Diagram 2.23 Lénsamhet i industrin, nulagesomddme, nettotal
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Konsumentpriser

Konsumentpriserna, mitt med det EU-harmoniserade KPI-mattet som inte
inkluderar bostadsrintor, har stigit Iangsammare i Sverige 4n i EU de flesta ar
sedan 1994 (se diagram 2.24). Den trendmissigt lagre inflationstakten i
Sverige forklaras i forsta hand av en snabbare produktivitetsutveckling jamfort
med EU, vilket medforde fallande enhetsarbetskostnader i Sverige. En tendens
till priskonvergens inom EU har ocksa gjort att linder med hog prisniva, som
till exempel Sverige och 6vriga Norden, tenderat att ha haft ligre prisokningar
4n genomsnittet inom Unionen.

Diagram 2.24 Konsumentpriser i EU
Procentuell férandring
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Anmarkning: EU-harmoniserat konsumentprisindex (HIKP). Fér 2011 delvis prognos.
Kallor: Eurostat och SCB

Efter 2007 har utvecklingen mellan &ren varierat mera. Inflationen 2008
paverkades i hog grad av uppgangen i de internationella priserna pa energi och
livsmedel. Det paverkade Sverige ungefir i samma grad som resten av Europa
och de svenska konsumentpriserna steg i takt med euroomradet och bara
marginellt mindre én i EU. Krisaret 2009 bidrog bland annat den kraftiga
prisnedgangen pa energi och andra révaror till en tydlig inbromsning i
inflationen. I Sverige f6ll dock inflationen betydligt mindre @n i Europa. Detta
berodde bland annat pa den kraftiga forsvagningen av kronan. Dessutom
forsamrades produktiviteten mer i Sverige samtidigt som 16nedkningstakten
inte bromsade in lika snabbt som i ménga andra lidnder. Inflationen i Sverige
2009 blev diarmed 1,9 procent, medan den blev 1 procent i EU och bara 0,3
procent i euroomradet. Under loppet av 2010 och en bit in i 2011 stérktes
kronan éter, samtidigt som produktiviteten i Sverige aterhdmtade sig mer &n i
resten av Europa, och 16nedkningstakten dimpades. Fran och med mitten av
2010 steg ddrmed inflationen klart Iangsammare i Sverige &n i bade EU och
euroomradet.

I slutet av ar 2011 uppgick den svenska inflationstakten, mitt med HIKP, till
drygt 1 procent, medan inflationen i euroomradet var cirka 3 procent och i EU
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ytterligare nagot mer. Férutom att den underliggande inflationen i Sverige
hallits tillbaka av laga enhetsarbetskostnader har lagre prisokningar pa energi
och livsmedel ocksa bidragit till 14gre inflationstryck i Sverige dn i EU.
Kvardréjande effekter av kronforstiarkningen har ocksa ddmpat importpriserna.
En annan bidragande orsak till den ldgre inflationen i Sverige &r att manga EU-
lander tvingats hoja olika indirekta skatter och avgifter som ett led i saneringen
av de offentliga finanserna, vilket inte varit fallit i Sverige. Sammantaget
beriknas HIKP-inflationen i Sverige ha uppgatt till 1,4 procent 2011, att
jamforas med 3,0 procent i EU och 2,7 procent i euroomradet.

Berikningen av det harmoniserade HIKP skiljer sig at jamfort med
berikningen av det svenska KPI pa nagra punkter. Den viktigaste skillnaden &r
att rantekostnader for egnahem inte finns med i HIKP men inkluderas i KPI.
HIKP foljer diremot utvecklingen for KPIF (KPI med fast ridnta) vil, diagram
2.25. Skillnaden i prisutveckling mellan de biagge matten HIKP och KPI kan
dérmed bli betydande under perioder nér réntorna forandras kraftigt. Sa blev
fallet 2009 efter att Riksbanken sidnkt reporéntan med nistan 4 procentenheter
fran hosten 2008 till varen 2009, vilket fick ett kraftigt genomslag i
inflationstakten mitt med KPI, medan HIKP-inflationen sjonk betydligt
langsammare.

Sommaren 2010 borjade Riksbanken hoja réntan fran 0,25 procent till 2
procent sommaren 2011. Detta medforde att KPI-inflationen 6kade mer dn
inflationen mitt med HIKP fran slutet av 2010. Mitt som arsgenomsnitt 6kade
KPI med 3 procent 2011 mot bara 1,4 procent for HIKP.

Diagram 2.25 Konsumentpriser i Sverige
Procentuell férandring
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2.5 Lonebildningen i nagra vasteuropeiska lander

Lonebildningen i Europa under har sedan 2009 priglats starkt av forloppet for
den ekonomiska krisen. Avtalsférhandlingarna under 2009 och storre delen av
2010 var i hog grad inriktade pa att rddda jobb, i synnerhet inom industrin.

Laga 16nedkningar, ofta i kombination med olika former av permitterings-
16sningar, praglade utvecklingen. I takt med en gradvis ekonomisk
aterhdmtning under loppet av 2010 och forsta halvéaret 2011 minskade
omfattningen av korttidsarbete, samtidigt som 16nedkningarna borjade vinda
upp. Nir finanskrisen i manga ldnder i allt hogre grad 6vergick i en
statsfinansiell kris sattes 4 andra sidan 16nerna i offentlig sektor under allt
storre press.

Skiljelinjen mellan nord och syd har ocksa blivit allt tydligare dér linder som
Tyskland haft en tydlig forbattring pa arbetsmarknaden medan arbetslosheten i
linder som Spanien fortsatt uppat. I Sydeuropa pressas lonerna inte bara av
konsolideringsatgirder inom offentlig sektor utan ocksa av en svag
konkurrenskraft. Den allméinna férsdmringen i konjunkturen som inleddes
under hosten 2011 bidrar ocksa till en aterhéllande effekt pa 16nedkningarna
generellt i Europa.

Tyskland

Avtalsforhandlingarna i Tyskland sker i regel forbundsvis och i varje delstat,
men en betydande samordning sker. Inom industrin faststélls minimiloner for
olika personalkategorier beroende pa arbetsuppgifternas art och svarighetsgrad.
Overenskommelserna i avtalen giller dock endast hojningar av minimilonerna.
Arbetsgivaren kan sjilv besluta att betala Ioner ver minimilonerna eller att
hoja respektive sidnka avstandet till minimilonen. Beroende pa till exempel
konjunktur- och arbetsmarknadsldge kan I6neutvecklingen ddrmed bli antingen
hogre eller ligre #n de avtalsmissiga hojningarna. Aven tidpunkten for
Ioneutbetalningar kan anpassas efter det ekonomiska ldget. Till exempel valde
en del industriforetag att tidigareldgga de lonerevisioner som skulle ha gjorts i
april 2011 till februari manad samma ar. Mer #@n 40 procent av metallindustrins
arbetare fick ddrmed sina nya I6ner tvd manader tidigare #n planerat.

Fram till 1980-talet géllde kollektivavtalsférhandlingarna i huvudsak
ekonomiska villkor, som t.ex. 16nedkningarnas storlek. I samband med den
stora strukturella omvandlingen pa 1980-talet med betydande minskningar av
gruv-, varvs- och stalindustrin och massiva rationaliseringar inom verkstads-
industrin bérjade andra fragor, framfor allt arbetstidsforkortning att fa en allt
storre roll. Efter aterforeningen har stora forluster av arbetstillfdllen skett i
bade vistra men framforallt i Ostra Tyskland, vilket lett till att aktorerna inriktat
sig pa att sikra sysselsittningen och infora flexibla avtalslosningar.

Sysselsdttningsgarantier i utbyte mot mattliga 16nedkningar har varit relativt
vanligt forekommande. Ett av de mest langtgdende exemplen pa detta dr
overenskommelsen vid Daimlers bilfabrik i Sindelfingen dér de 37 000
anstillda garanteras jobb i 10 ar fram till 2019. Overenskommelsen kom till
stand efter omfattande protester mot att foretaget tinkte flytta en del av sin
produktion till USA. Som motprestation ska IG Metall hélla tillbaka sina
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I6nekrav. En dnnu mer langtgaende 6verenskommelse slts mellan fack och
foretag pa Siemens hosten 2010 dér foretaget garanterar sina 128 000 anstéllda
i Tyskland jobb utan nagon tidsbegrinsning. Avtalet kan dock under vissa
omstéindigheter ségas upp fran och med sommaren 2013. Arbetstagarna ges
ocksa ritt till information och inflytande vid eventuella utforsiljningar av
enheter fran foretaget.

Kollektivavtalens tickningsgrad har uppvisat en trendméissig nedgang i
Tyskland. Mellan dren 1996 och 2010 minskade tickningsgraden med 13
procentenheter i vistra Tyskland och 19 procentenheter i 6stra Tyskland. Pa
senare tid tycks dock nedgéngen ha bromsat in. Data for 2009 visar pa att cirka
32 procent av alla arbetsplatser med runt 52 procent av antalet anstillda
omfattades av kollektivavtal. Fortfarande har dock kollektivavtalen en starkt
normerande roll dven for omradden som inte omfattas av kollektivavtal.

Oppningsklausuler

Manga avtal innehaller sa kallade 6ppningsklausuler som tillater foretag i
ekonomiska svarigheter att under vissa omstiandigheter avvika fran avtalet. Det
kan ske genom 0msesidiga 6verenskommelser mellan parterna och kan avse till
exempel en 6kning eller minskning av arbetstiden med eller utan motsvarande
justering av 16nen, sédnkning eller indragning av vissa 16neférmaner m.m.

I gengild utfirdar foretagen vanligtvis olika slags garantier for syssel-
sdttningen. Utnyttjandet av oppningsklausuler har blivit allt vanligare, vilket
medfort att de faktiska 16neokningarna tidvis blivit visentligt ldgre dn de
avtalade. Det betyder ocksa att de centrala kollektivavtalens betydelse minskat
och att det blivit allt svarare att utifran avtalen géra en prognos pa det slutliga
Ioneutfallet.

Utnyttjandet av flexibla arbetstider dr det klart vanligaste omradet f6r 6pp-
ningsklausulerna. For foretagen innebir detta besparingar t.ex. vad géller
Overtidsersdttning. Nist vanligast dr forldngning av arbetstiden, ibland utan
I6nekompensation. Tadmligen frekvent dr ocksa att sdnka ingangslonen for
nyanstillda liksom att séinka eller dra in arsgratifikationen. Daremot har det
hittills varit ovanligt att sinka den reguljira lonen eller semestererséttningen.
Pa senare tid har undantagsklausulerna ofta rort framforhandlade engangs-
belopp, dir beloppets storlek och tidpunkten for utbetalningen kan omférhand-
las pa det lokala planet.

Arbetstid

Avtalen innehaller ocksa, forutom fastliggande av reguljér veckoarbetstid,
olika 6verenskommelser i avsikt att 6ka flexibiliteten i arbetstidshdnseende.
Det kan rora sig om s.k. arbetstidskorridorer och/eller arbetstidskonton. En
arbetstidskorridor anger det spann inom vilket veckoarbetstiden kan tillatas
variera. Arbetstidskonton fors for enskilda arbetstagare i samband med flexibel
arbetstid. Bestimmelserna i avtalen ror oftast inom vilka ramar som
tidstillgodohavanden (eller mindre vanligt skulder) kan byggas upp och en
maximigrins for hur ldnge tillgodohavandet kan sparas. Under senare ar har
grinserna i manga avtal utvidgats savél vad giller spannet for veckoarbetstid
som ramarna for tidstillgodohavandets storlek och hur linge det kan sparas.
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Under den senaste ekonomiska krisen anvindes neddragningar av arbetstiden
mycket flitigt i Tyskland for att undvika uppsédgningar. Neddragningarna
skedde bade som en foljd av 6verenskommelser mellan parterna och via
offentligt subventionerat korttidsarbete, ”Kurzarbeit”. De sistnimnda
atgidrderna kulminerade under andra kvartalet 2009 dé cirka 1,5 miljon arbets-
tagare omfattades av offentligt stod for korttidsarbete. I snitt minskade arbets-
tiden for dem som omfattades av stoden med ungefir en tredjedel. Stodet
utnyttjades inte minst inom tillverkningsindustrin, sérskilt inom investerings-
varuindustrin.

Trots de stora volymerna inom de offentligt subventionerade programmen stod
dessa enligt tyska berdkningar dnda bara for en fjardedel av neddragningen av
antalet arbetade timmar per sysselsatt, vilket understryker den flexibilitet i
arbetstiden som finns inom ramen for kollektivavtalen. Uttag fran
arbetstidsbanker, ldgre overtid samt 6kat semesteruttag var andra bidragande
orsaker till den minskade arbetstiden. Efter hand som konjunkturen stéirktes en
bit in i 2009 och under loppet av 2010 minskade ocksa antalet berorda av
Kurzarbeit kraftigt och atergick till mer normala nivéer.

Minimildoner

Under senare ar har inférandet av lagstadgade minimiloner diskuterats intensivt
i Tyskland. Bakgrunden dr bland annat den vixande arbetskraftsinvandringen
samt 6kad anvédndning av inhyrd, ofta utlindsk arbetskraft. Inte minst EU:s
Ostutvidgning 2004 satte 6kat fokus pa fragan. For Tysklands del gillde
undantagsregler betriffande den fria rorligheten av arbetskraft fran de nya
medlemslidnderna fram till den 1 maj 2011. Fackforeningarna och det
socialdemokratiska partiet har argumenterat for lagstadgade minimiloner, men
detta har forkastats av de tva konservativa partierna. I juni 2007 naddes en
kompromiss mellan regeringspartierna i den davarande koalitionsregeringen.
Det blev ingen lagstadgad minimilon, men en ny utformning av

en redan existerande lag gillande allmingiltigforklaring av kollektivavtalen.

Denna mojlighet hade tillimpats mycket restriktivt och endast géllt bygg-
verksamheten och stiddbranschen, inom vilka det pa detta sitt etablerats
minimiloner for de anstillda. Med den nya lagen blev det mojligt for fler
branscher att begira allmingiltigforklaring av sina kollektivavtal och dirmed
infora minimiloner for samtliga anstédllda inom branschen. For branscher utan
kollektivavtal eller med en sa lag tickningsgrad att en allméngiltigférklaring
inte kan komma i fraiga kommer en annan lag att kunna tillimpas. Lagen ger
mojlighet for staten att intervenera i 16nesittningen om det finns patagliga
sociala och ekonomiska skyddsbehov for 1ontagarnas del. Totalt arbetar cirka
3 miljoner arbetstagare i branscher med minimil6ner inom till exempel
dldrevérd, stidning, byggnadsarbete och sophantering. Nivan pa minimilonerna
varierar frdn som ldgst 6,53-8,60 euro i timmen i bevakningsforetag till som
hogst 9,75-13,0 euro i timmen inom byggbranschen.

Under 2011 skedde en omsvéngning i instéllningen till lagstadgade
minimiloner inom det regeringsbérande partiet CDU och ddrmed &r det
egentligen bara det liberala FDP som haller fast vid motstandet mot
minimiléner. Hur ett kommande system med lagstadgade minimiléner kan
komma att se ut dr dnnu oklart men det som diskuterats av CDU ir att nivan pa
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minimil6nerna ska sittas av ett organ som 4r oberoende av staten med
representanter fran parterna, delvis i linje med Low Pay Commission i
Storbritannien.

Det stora fackforbundet Verdi vill att minimilonen ska uppga till 8,50 euro i
timmen, med argumentet att detta #r en niva som krivs for att man ska klara
sig utan att soka offentligt understod. Enligt Verdi &r det for narvarande cirka
en miljon arbetstagare, varav 400 000 heltidsarbetande, som maste soka sadant
stod for att man inte kan forsorja sig pa sin 16n. Dessutom hivdas att 8,50 euro
i timmen ligger ndra nivan i grannldnderna (Belgien, Frankrike och
Nederlidnderna). Aven om CDU:s omsvingning innebr att det nu bara ir
liberalerna FDP bland de politiska partierna som driver motstdndet mot
minimiloner, finns fortfarande en stor skepsis pa arbetsgivarsidan och bland
manga ekonomer som hiavdar att ménga jobb riskerar att slas ut om systemet
med lagstiftade minimiloner infors.

Avtalsforhandlingar 2011

Avtalsforhandlingarna under 2009 och forsta halvan av 2010 préglades starkt
av den ekonomiska krisen och inriktades i hog grad pa att forsoka hélla uppe
sysselsittningen. Det forekom ocksa forhallandevis fa konflikter jamfort med
tidigare ar. Den tyska industrin satsade pa en dvervintringsstrategi som troligen
ocksa drevs pa av den betydande brist pa arbetskraft som radde fore krisen och
med beaktande av kommande stora pensionsavgangar. Som motprestation till
bibehéllen sysselsittning gick arbetstagarna med pa mycket méttliga 16ne-
Okningar. Under hosten 2010 hade emellertid den ekonomiska dterhamtningen
kommit sa langt att de 16neavtal som da kom till stdnd resulterade i betydligt
hogre 16nedkningar #n tidigare. Till exempel gav avtalet inom stalindustrin
som slots i september 2010 3,6 procents 16neSkningar pa 13 manader vilket var
vésentligt mer 4n de 16neavtal som tréiffades under forsta halvaret 2010.

Diagram 2.26 Faktiska och avtalsmassiga I6nedkningar i Tyskland
Arlig procentuell férandring
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Enligt den tyska centralbanken Bundesbank bedoms de avtalsméssiga
I6nedkningarna 2011 komma att uppga till i genomsnitt 1,7 procent mot 1,6
procent for 2010. Att skillnaden inte blir storre beror pa att manga avtal som
slots under krisen fortfarande géllde under 2011. Dessutom péaverkades
Ioneavtalen i flera hemmamarknadssektorer betydligt mindre av krisen &n vad
industrin gjorde. Om man tittar pa de faktiska 16nedkningarna enligt
nationalrikenskaperna kan man konstatera att dessa savil 2010 som 2011
Oversteg 16nedkningarna i avtalen, till skillnad fran 2009 da de till och med
sjonk ndgot. Aven under en f6ljd av &r fore 2009 var det snarast regel i
Tyskland att de faktiska 16neokningarna blev ldgre dn de avtalade,

se diagram 2.26.

Nedan ges en redogorelse for ndgra viktiga avtal som slutits under 2011.
Generellt kan sigas att de flesta avtal gav 16nedkningar ndgonstans mellan 2,5
till 3 procent riknat i arstakt och att den vanligaste avtalsperioden ldg mellan
18 till 24 ménader.

I februari fick 100 000 arbetare pa Volkswagens sex anldggningar i vistra
Tyskland nya 16ner. Avtalet géller for 16 manader fran februari 2011 till och
med maj 2012 och ger 3,6 procent i 16nedkning som betalas ut i maj 2011.
Réknat i arstakt ger avtalet 2,7 procent. Dessutom tillkommer ett
engangsbelopp for perioden februari till april 2011 som ska uppga till en
procent av arslonen eller minst 500 euro.

Den 10 mars slots ett nytt avtal for delstaterna. Avtalet som 16per pa 24
manader giller for 585 000 anstillda och foregicks av varningsstrejker i flera
delstater. Det ger l16netkningar 6ver hela perioden pa 3,4 procent, eller 1,7
procent riaknat i arstakt, med lonerevisioner i april 2011 pa 1,5 procent och i
januari 2012 pa 1,9 procent. Vid forsta 16nerevisionen betalas ocksa ut ett
engangsbelopp pa 360 euro respektive 17 euro vid andra revisionstillféllet.
Fackforeningen Verdi uppskattar virdet av avtalet till 2,4 procent per ar.

Den sista mars tecknade parterna inom den kemiska industrin avtal for 550 000
arbetstagare. Avtalet ger 1onedkningar pé 4,1 procent pa 14 eller 15 ménader,
motsvarande 3,4 procent i arstakt och loper till och med sista maj 2012. Facken
hade ursprungligen yrkat pa 7 procents 16nedkningar pa ett &r. Som en
jamforelse kan ndmnas att det korta avtal (11 manader) som slots under 2010
inte gav nagra generella 1onedkningar alls utan endast engéngsbelopp pa
mellan 550 och 715 euro.

I mitten av april fick byggsektorn ett nytt avtal som omfattar 525 000 anstillda.
Avtalet I6per pa 24 manader och ger 16nedkningar i vistra Tyskland pa
sammanlagt 5,3 procent — 3 procents hdjning i maj 2011 och ytterligare 2,3
procent i juni 2012, det vill sdga 2,7 procent raknat i arstakt. I 6stra Tyskland
blev 16nedkningarna ndgot hogre — 3,2 procent i arstakt. Avtalet 16per fran

1 april 2011 till 31 mars 2013.

Den 9 juni fick 220 000 anstéllda inom detaljhandeln i delstaten Baden-
Wiirttemberg ett avtal som kom att bli normerande for detaljhandeln i resten av
landet. Avtalet kom till efter flera veckors strejker och 16per pa 24 méanader
fran 1 april 2011 till 31 mars 2013. Lonerna hojs med sammanlagt 5 procent —
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3 procent 1 juni 2011 och 2 procent i juni 2012. Riknat i arstakt blir
16nedkningen 2,5 procent.

Efter flera strejker tecknade parterna inom forsdkringsbranschen ett nytt avtal i
juli ménad for 160 000 anstillda. Avtalet 16per pa 24 manader fran 1 april 2011
till 31 mars 2013 och ger sammanlagt 5,2 procent i lonedkningar — i september
2011 hojs 16nerna med 3 procent och i oktober 2012 med 2,2 procent. Rédknat i
arstakt blir 16nedkningen 2,6 procent och dessutom tillkommer ett
engangsbelopp pa 350 euro.

Inom stalindustrin yrkade IG Metall pa 7 procents 16ne6kningar pa ett ar for
cirka 75 000 anstillda. Efter flera varningsstrejker kom ett avtal till stand som
ger 3,8 procents 16nedkningar pa 16 ménader, eller 2,85 procent i arstakt.
Avtalet giller fran den 1 november 2011 till den sista februari 2013.
Loneokningen giller fran den forsta december 2011. Som jamforelse kan
nidmnas att det avtal som slots hosten 2010 innebar en 16ne6kning pa drygt 3
procent i arstakt samt ett engangsbelopp pa 150 euro.

Under varen 2012 I6per bland annat avtalen ut for drygt 3 miljoner arbetare
inom verkstadsindustrin. Aven inom offentlig sektor ska nya avtal forhandlas
fram 2012, se tabell 2.16.

Tabell 2.16 Viktiga avtal i Tyskland som I6per ut 2012

Avtalsslut Bransch Antal arbetstgare
2012-02-29 Stat och kommun 1920 600
2012-03-31 Metall- och elektorindustri 3317 200
2012-04-30 Motorhandel 275700
2012-05-31 Kemisk industri 237 200
2012-08-31 Pappersindustrin 65 300
2012-09-30 Transportsektorn 131 900
2012-12-31 Delstater 624 600

Kalla: Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliches Institut (WSI)

Storbritannien

Forhandlingssystemet i Storbritannien har historiskt karaktériserats av sa kallad

voluntarism, det vill séiga statsmakten avstar fran att intervenera i forhédllanden

som ror arbetsmarknadsparterna. Lagstiftarna avstod t.ex. i stort sett fran att

sdtta upp spelregler for arbetsmarknadskonflikter. Under den konservativa

regeringen pa 1980- och 1990-talet infordes emellertid regler for att begriansa

och kontrollera fackforeningarnas aktiviteter. Darefter har endast smérre

modifieringar och tilldgg i lagstiftningen skett.

P ett omrade forekommer numera samarbete mellan arbetsmarknadens parter

och regeringen, nimligen vid faststdllandet av de lagstadgade minimilonerna

(se vidare avsnitt 2.6). Sddana infordes 1999 och faststills arligen efter

rekommendation av Low Pay Commission, dér foretrddare for savil regeringen

som for arbetsmarknaden parter ingdr. Minimiloner sétts med hénsyn till

konkurrensforhallanden, ldget pa arbetsmarknaden, jamstélldhet m.m.

Minimil6nerna varierar inte mellan branscher eller geografiska omraden, men

ddremot beroende pa dlder. Det finns minimiloner fér ungdomar i aldrarna

1617 ér respektive 18-21 ar. Kontrollen av att systemet efterlevs skots av

sdrskilda statliga inspektorer och av fackforeningarna.
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Under 1980- och 1990-talet har anslutningen till fackforeningsrorelsen minskat
dramatiskt. Framfor allt giller detta den privata sektorn, dér endast ca 17
procent av de anstéllda d&r medlemmar i ndgon fackforening och ticknings-
graden for kollektivavtal &r ca 20 procent. Omkring 20 procent av foretagen ir
medlemmar i ndgon arbetsgivarorganisation. Organisationsgraden liksom
tackningsgraden for kollektivavtalen dr dock betydligt hogre inom den
offentliga sektorn.

Dérmed har numera de kollektiva avtalsféorhandlingarna i den privata sektorn
en relativt begrinsad roll i Ionebildningen. Avtalsforhandlingarna &r i hog grad
decentraliserade och fors vanligtvis pa foretagsniva. Den offentliga sektorns
forhandlingar dr mera centraliserade. Den laga tdckningsgraden for kollektiv-
avtalen medfor ocksa att de anstilldas arbetstider endast i liten utstrickning ar
reglerade i kollektivavtalen. Det &r troligen en anledning till att heltids-
arbetande i Storbritannien har bland de ldngsta veckoarbetstiderna i de
vidsteuropeiska ldnderna.

De flesta storre fackforeningar dr anslutna till Trade Union Congress (TUC),
medan motsvarande organisation for arbetsgivarna dr Confederation of British
Industry (CBI). Dessa organisationer har dock inte mandat att sluta avtal for
sina anslutna férbunds rikning. Det finns dessutom ett stort antal mindre fack-
foreningar som inte dr anslutna till TUC. Fackforeningarna dr uppbyggda efter
olika principer; ndgra organiserar speciella yrken, andra &r branschorganisa-
tioner och ett fatal organiserar de anstéllda i specifika foretag. Den storsta
fackforeningen dr UNISON, vars medlemmar i huvudsak arbetar i den
offentliga sektorn.

Lonebildningen paverkades tydligt av krisen

Storbritannien drabbades relativt hart av finanskrisen. Detta skedde bland annat
som en direkt effekt av finanssektorns stora betydelse for brittisk ekonomi,
samt via en bostadsbubbla som sprack efter flera ar av kraftiga prisuppgangar.
Nir arbetsmarknaden forsamrades kraftigt slog detta igenom snabbare 4n i de
flesta europeiska lander pa 16nebildningen. Medan lonekostnaderna per timme,
enligt Eurostats Labour Cost Index (LCI), 6kade med drygt 4,5 procent i
niringslivet 2008 foll de med 0,2 procent 2009. Kraftigt fallande bonus-
utbetalningar inom finanssektorn var en bidragande orsak. En annan var 16ne-
frysningar som blev mycket vanliga under krisen, inte minst inom industrin.
Enligt Labour Research Departement inneholl 30 procent av 16nedverens-
kommelserna under 2009 I6nefrysningar. Under loppet av 2010 blev dock
I6nefrysningar allt mindre forekommande och 16nedkningstakten aterhdmtade
sig langsamt. Fortfarande 6kar dock I6nerna i visentligt lagre takt dn fore
finanskrisen.

Nederlanderna

I Nederldnderna finns en mycket lang tradition av samarbete mellan arbets-
marknadens parter och med regeringen. Ett forum for regelbundna méten
mellan parterna pa arbetsmarknaden ar stiftelsen The Labour Foundation.
Tva génger per ar sammantrider man ocksa med foretradare for regeringen.
Ett annat viktigt organ dr The Social Economic Council, dir hilften av leda-
moterna foretrdder arbetsmarknadens parter och hilften utses av regeringen.
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Bland de sistndmnda finns vanligen ordféranden i centralbanken samt chefen
for Netherlands Central Planning Bureau, Nederldndernas motsvarighet till det
svenska Konjunkturinstitutet.

I Nederlédnderna har man bade lagstadgade minimiloner (se vidare avsnitt 2.6)
och allméingiltigforklaring av kollektivavtal. Minimilonen bestdms av
myndigheterna; sedan 2003 utan inflytande fran arbetsmarknadens parter.

I princip ska minimil6nerna hojas i takt med 6vriga 16ner, men vid omfattande
arbetsloshet kan 6kningarna bli ldgre. Ersittningarna i vélfardssystemen 4r i sin
tur knutna till minimilonens niva, exempelvis ska arbetsloshetsersittningen
ligga pa 70 procent av minimilénen. Darmed blir minimil6nens niva viktig for
den offentliga sektorns utgifter. Minimilonen utgar med olika belopp beroende
pa arbetstagarens alder, men dr oberoende av branschtillhdrighet. Mojligheten
till allméngiltigforklaring av kollektivavtal har emellertid anvénts flitigt och
minimilonerna i kollektivavtalen har ofta varit hdgre 4n den lagstadgade
minimilonen. Detta har varit en killa till konflikt mellan arbetsmarknadens
parter och myndigheterna, vilka upprepade ganger har krdavt en sinkning av
minimilénerna i kollektivavtalen. En utvdg som har tillgripits har varit att
arbetsmarknadsdepartementet vigrat att allmingiltigforklara kollektivavtal
forsavitt parterna inte justerade ned minimilonerna i avtalet.

Bland de viktigare avtalen som slots under 2011 kan ndmnas avtalet inom
metall- och elektroindustrin som triffades i mitten av april f6r 150 000
anstillda. Avtalet 16per pa 26 manader fran 1 maj 2011 till 30 juni 2013.
Lonerna hojs med sammanlagt 4,75 procent, eller 2,2 procent riknat i arstakt.

Inom sjukvdrden slots ett tredrigt avtal for 200 000 anstillda som ger 5,05
procent — eller 1,7 procent i arstakt.

Ett avtal for 380 000 metallarbetare inom verkstadsindustrin ger totalt 4,45
procent i 16nedkningar pa 25 méanader, motsvarande 2,1 procent i arstakt. I
Overenskommelsen ingér ocksa att tidsbegrinsade anstéllningar endast ska
kunna goras av bemanningsforetag med kollektivavtal.
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Diagram 2.27 Avtalsmassiga I6nedkningar i Nederlanderna
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De avtalsmissiga 1onedkningarna i hela ekonomin kulminerade under slutet av
2008 och borjan av 2009 kring 3,5 procent. Direfter foll 16nedkningstakten
patagligt under loppet av 2009 och bérjan av 2010 till cirka 1 procent. En viss
aterhdmtning kan noteras under 2011, se diagram 2.27. I niringslivet blev
nedgéngen i 16nedkningstakt dnnu nagot stérre och i genomsnitt uppgick
Ionedkningarna dér bara till 1 procent 2010. Enligt Central Planning Bureau
(CPB) beriknas de avtalade 16nerna i néringslivet ha stigit med knappt 1,5
procent 2011 och 2012 bedoms de 6ka med 1,7 procent. Inklusive 16ner utover
avtal bedoms lonerna 6ka med 2,5 respektive 3,2 procent 2011 och 2012.

Danmark

De storsta organisationerna &r pa arbetsgivarsidan Dansk Arbejdsgiverforening
(DA) och pa arbetstagarsidan Landsorganisationen (LO) i Danmark. Avtalsfor-
handlingarna i den privata sektorn fors forbundsvis. Avtalen avser endast lagst-
I6ner, medan dvriga 16neckningar forhandlas lokalt pa foretagen och péaverkas
av konjunktur- och konkurrenslédget. I Danmark forekommer varken lagstiftad
minimilon eller allmdngiltigforklaring av kollektivavtal.

I Danmark forhandlar normalt den privata sektorn ett ar fore den offentliga
sektorn. Den privata sektorn forhandlade under 2010 fram nya tvaarsavtal som
giller fram till och med vintern/véaren 2012. Dessa avtal gav i allménhet
Ionedkningar pa 1,1 procent forsta avtalsaret och 1,7 procent andra avtalsaret,
vilket var visentligt ldgre paslag dn foregdende avtalsperiod. For sé kallade
normalloneomraden med endast centrala paslag gav avtalen 1,5 procent forsta
avtalsaret och 2,25 procent det andra aret.

I Danmark finns ett system som ska sékerstilla att 1onedkningarna i offentlig
sektor inte ska slidpa efter I1oneutvecklingen i privat sektor — den sé kallade
reguleringsordningen. Denna ska se till att 80 procent av skillnaden i
Ioneutveckling mellan privat och offentlig sektor ska jamnas ut. Om till
exempel 16nerna i privat sektor 6kat med 4 procent ett ar och 16nerna i offentlig
sektor med 3 procent ska de offentliganstillda kompenseras med 80 procent av
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skillnaden pa 1 procentenhet, det vill séga 0,8 procent. Den offentliga sektorn
tecknade tredriga loneavtal tidigt under 2008 pa toppen av hogkonjunkturen.
Nir finanskrisen kort ddrefter slog till med full kraft bromsade 16ne-
okningstakten in kraftigt i privat sektor och nir det var dags for nya
Ioneforhandlingar i offentlig sektor i borjan av 2011 stipulerade regulering-
sordningen nu en sidnkning av de offentliganstilldas 16ner pa grund av de laga
l6nedkningarna i privat sektor. Utgangslédget vid forhandlingarna 2011 var
sdlunda att 16nerna skulle behdva sénkas i staten med 1,5 procent och i
kommunerna med 1,2 procent for att sikra foljsamheten gentemot den privata
sektorn.

Nagra sidnkta 16ner blev det dock inte — ddremot en I6nefrysning forsta
avtalsaret. I staten kom man 6verens om lonedkningar pa 3,2 procent pa tva ar
— fore avdrag for reguleringsordningen. Efter att ”16neskulden” pa 1,5 procent
dragits av aterstod 1,7 procent. Fordelat pa avtalsaren blev det noll i
16nedkning forsta avtalsaret och 1,7 procent det andra. Avtalet géller fran forsta
april 2011 till sista mars 2013. Inte heller de kommunanstdllda fick nagra
I6neckningar 2011 men 2012 hojs 16nerna med 2,65 procent.

Loneokningstakten i det danska niringslivet foll relativt kraftigt under 2009
enligt Danmarks statistikbyra — fran drygt 4 procent till strax dver 2 procent.
Under 2010 1ag 16nedkningarna kvar pa en niva kring 2-2,5 procent och under
loppet av 2011 foll 16nedkningstakten ytterligare nagot. Lonerna i offentlig
sektor 0kade visentligt mer &n i privat sektor 2009. Under loppet av 2010
minskade skillnaderna successivt och 2011 var l6nedkningarna klart ldgre 4n i
den privata sektorn. I Finansministeriets senaste prognos forutses 16ne-
okningarna i privat sektor bli cirka 2,5 procent 2011 och 0,3 procent for
offentlig sektor. For 2012 forutses motsvarande okningstal bli 2,8 respektive
2,0 procent.

Norge

De storsta huvudorganisationerna dr norska LO samt Naeringslivets hoved-
organisation (NHO). Loneforhandlingarna i Norge fors vanligtvis forbundsvis
men &r vil koordinerade. Avtalen giller de generella tilliggen och dérefter fors
lokala forhandlingar pa foretagsniva. For tjanstemdnnen har de centrala for-
handlingarna relativt liten betydelse. Avtalen i Norge &r vanligtvis tvaariga,
men l6nevillkoren siffersitts endast for det forsta avtalsaret. Vartannat ar
betecknas som huvuduppgérelse och vartannat ar som mellanuppgorelse. Infor
forhandlingarna upprittas ett underlag av ett statligt samverkansorgan, Det
tekniske beregningsutvalg, under ledning av chefen for Statistisk Sentralbyra.
Syftet dr att LO och NHO ska ha en gemensam bild av den ekonomiska
utvecklingen (i synnerhet 16ne- och prisutvecklingen).

I Norge forekommer inte lagstadgade minimiloner, men daremot allmdin-
giltigforklaring av kollektivavtal. Lagstiftningen syftar till att garantera
utlindska arbetstagare samma lonevillkor som norska arbetstagare och att
forhindra att norska foretag utsitts for snedvriden konkurrens. Allméngiltig-
forklaring har framst tillimpats inom oljeindustrin och inom bygg- och
anldggningsverksamheten. Under 2011 inférdes ocksé allméngiltigforklaring
av kollektivavtalet i tvitteribranschen.
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Lonebildningen i Norge karaktiriseras av speciella omstindigheter, som
sammanhédnger med att en mycket hog I6nebetalningsforméga inom olje-

och gassektorn har en tendens att driva upp det generella 16neldget och
inflationstakten och ddrmed forsamra konkurrenskraften i andra néringar.
Hogre inflation dn i omvirlden tenderar att ge hogre réntor vilket i sin tur
gynnar placeringar i norska kronor och ddrmed driver upp virdet pa valutan.
Detta riskerar att ytterligare forsamra konkurrenskraften for naringslivet
utanfor olje- och gassektorn. Av detta skil maste Norges Bank, trots att man i
forsta hand ska inrétta politiken efter att hélla inflationen kring 2,5 procent,
ocksa beakta utvecklingen for kronen. Ett sérskilt ansvar vilar pa finan-
spolitiken som styrs efter den sa kallade handlingsregeln, som ska motverka en
alltfor expansiv finanspolitik, och som stipulerar hur mycket av statens
oljeinkomster som far anvindas varje ar och hur mycket som ska sparas via
insittningar i landets oljefond (numera bendmnd statens pensionsfond utland).

Mild nedgang i samband med finanskrisen

Den ekonomiska nedgangen under finanskrisen blev betydligt mildare i Norge
dn i de flesta andra industrildnder. Produktionen foll visentligt mindre 4n i
omvirlden och arbetslosheten steg med bara en procentenhet till 3,5 procent
och fo6ll sedan tillbaka under 2011. Trots detta skedde en tydlig inbromsning i
l6nedkningstakten fran 6,3 procent 2008 till 4,5 procent 2009 och 3,7 procent
2010. Nedgangen kan dels kopplas till 16neutvecklingen i omvirlden men
ocksa till fallande priser, och ddrmed ldgre 16nsamhet, i den ravarutunga norska
industrin.

Forhandlingarna under 2011 som var ett ar med sa kallad mellanarsuppgorelse
var samordnade och i slutet av mars manad var en vigledande uppgorelse klar
inom industrin mellan LO och norskt néringsliv (NHO). Avtalet omfattar drygt
200 000 anstillda inom industrin, byggverksamheten och vissa tjanster och
géller fran och med forsta april 2011. Utfallet blev en 16nedkning pé tva kroner
i timmen for alla anstidllda, samt ett extra laglonetilligg pa 1 krone for de som
tjdnar mindre dn 90 procent av en industriarbetarlon. Drygt 25 procent av
arbetstagarna véntas fa del av laglonetilligget och for kvinnor uppges
motsvarande andel vara drygt 50 procent. Avtalet inneholl ocksé en del andra
forbéttringar som hojt avgangsvederlag vid personalneddragningar.
Tillsammans med 6verhing fran 2010 ger avtalet drygt 2 procent i
I6nedkningar. Med en forvéntad 16neglidning i linje med de senaste tva aren
uppskattar parterna 16nedkningarna 2011 till 3,65 procent.

Avtalen som kom till stind inom andra delar av den privata sektorn foljde i
grova drag uppgorelsen inom industrin. Inom till exempel handeln blev
Ionedkningarna 2,3 procent exklusive 1oneglidning. Stora grupper, framfor allt
tjanstemén, inom industrin och pa andra omréaden i niringslivet har emellertid
bara lokala forhandlingar. Inom offentlig sektor bedoms 16nedkningarna bli
nagot hogre dn de 3,65 procent som parterna angett for privat sektor.
Lonedkningarna inom staten bedoms av parterna uppga till 4 procent 2011 och
for kommunerna berdknas 16nedkningarna till cirka 4,2 procent. De hogre
16nedkningarna inom framfor allt kommunerna motiverades med att
Ionedkningarna 2010 for industritjinsteménnen, som forhandlar lokalt, blev
klar hogre dn den angivna ramen.
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Avtalsrorelsen 2010 blev den mest konfliktfyllda under 2000-talet och dven om
det @nnu inte finns ndgon konfliktstatistik for 2011 ser detta ar ut att ha blivit
vésentligt lugnare i detta avseende. Normalt brukar ocksa mellanarsuppgérelser
innebdra férre konflikter 4n huvudéarsuppgorelser.

I officiella bedomningar fran till exempel bade Norges Bank och Statistisk
Sentralbyra (SSB) berdknas 16nerna i hela ekonomin 6ka med 4,2 procent
2011, mot 3,7 procent 2010. Bedomningarna for 2012 gar ddremot isidr. SSB
riknar med en inbromsning i I6nedkningstakten till 3,4 procent medan Norges
Banks bedomer att 16nerna kar med 4,2 procent ocksa 2012. En bidragande
orsak till de olika bedomningarna &r sidkert att Norges Bank gjorde sin prognos
i oktober och SSB gjorde sin i december och att konjunkturutsikterna
forsamrats patagligt mellan dessa tidpunkter.

Finland

I Finland har avtalsférhandlingarna traditionellt foregatts av inkomstpolitiska
overlidggningar mellan regeringen och arbetsmarknadens parter. Den
internationellt sett ovanligt svara krisen i borjan av 1990-talet samt medlem-
skapet i EMU med dess sarskilda krav pa 16nebildningen har medfort att
parterna pa arbetsmarknaden och regeringen férsokt nd inkomstpolitiska
uppgorelser betriffande 16ner och skatter. Den storsta arbetsgivar-
organisationen dr Finlands Naringsliv (EK), som tidigare hette Industrins och
Arbetsgivarnas Centralforbund (TT). Den storsta arbetstagarorganisationen &r
Finlands Fackforbunds Centralorganisation (FFC). I Finland forekommer inte
lagstadgade minimiloner, men diaremot allmdngiltigforklaring av
kollektivavtalen. Alla riksomfattande avtal som anses representativa for en
bransch blir allmént bindande, vilket innebér att arbetsgivarna inom det
aktuella omradet blir skyldiga att f6lja alla bestimmelser i avtalet som handlar
om anstéllningsvillkor och anstillningsférhallanden.

En kurséndring i 16nebildningen skedde 2007, da det finska niringslivets
delegation EVA 1 en kritisk rapport hiavdade att systemet med de inkomst-
politiska 6verenskommelserna var foraldrat och gav alltfor lite utrymme for
branschvisa och/eller lokala 16nedverenskommelser. Arbetsgivarorganisationen
for verkstadsindustrin (Teknologiateollisuus) deklarerade att man hade for
avsikt att fora forhandlingarna pa branschniva da det gillande avtalet 16pte ut.
Efter ett mdte med parterna pa arbetsmarknaden forklarade statsministern att
det inte fanns néagra forutséttningar for en ny inkomstpolitisk uppgorelse.
Direfter foljde nagra ar av forbundsvisa forhandlingar.

Stora delar av arbetsmarknaden sl6t avtal under hosten 2009 och vintern 2010.
Manga avtal 16pte pa tva ar men inneholl normalt bara siffersittning av
I6nedkningarna for det forsta avtalsaret. Detta gjorde att det forekom
Ioneforhandlingar i stort sett oavbrutet for ndgon del av arbetsmarknaden fran
hosten 20009 till varen 2011.

Medan avtalen som slots under finanskrisen hosten 2009 och vintern 2010 bara
gav cirka 0,5-1,0 procents l16nedkningar uppgick 16nedkningarna i de avtal som
slots under véaren 2011, i ett vdsentligt bittre konjunkturldge, till 2-2,5 procent.
Under varen 2011 inleddes férhandlingar inom teknologiindustrin vars avtal
skulle 16pa ut under hosten 2011. Ambitionen var att komma fram till ett nytt
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avtal fore sommaren. Metallarbetarfacket kridvde 4 procent i 16nedkningar pa
ett ar, bland annat med motiveringen att féretagens vinster aterhdmtat sig
kraftigt samt att kopkraften skulle falla 2011 som en f6ljd av hog inflation.
Arbetsgivarna ansag att man stod alltfor langt ifrdn varandra for att fortsatta
forhandlingar skulle vara meningsfulla. Efter sommaren aterupptogs
forhandlingarna och den hir géangen gick arbetare och tjdnstemén ut med ett
gemensamt yrkande gillande 6 procents 16nedkningar pa 18 manader.

Samtidigt som teknologiindustrin férde forhandlingar pa férbundsniva inleddes
samtal pa central niva mellan LO och Finlands néringsliv, ddr ocksa staten
deltog som samtalspart. Malsittningen var att komma fram till ett centralt avtal
for hela arbetsmarknaden och att staten skulle underlitta for parterna genom
vissa finanspolitiska stimulanser om man kom fram till ett ansvarsfullt avtal. I
mitten av oktober kunde de centrala parterna presentera ett ramavtal som var
tdnkt att gdlla for hela arbetsmarknaden. Avtalet inneh6ll 16nedkningar pa 4,3
procent pa 25 manader, det vill séga 2,1 procent riknat i arstakt. Lonerna
skulle hojas i tva steg — 2,4 procent forsta aret och 1,9 procent andra aret.
Uppgorelsen inneholl ocksa ett engédngsbelopp pa 150 euro virderat till cirka
0,4 procent. Om uppgorelsen fick tillracklig uppslutning skulle staten bidra
med att sdnka inkomstskatten med 0,2 procentenheter, foretagsskatten med 1,5
procentenheter i stillet for planerade 1 procentenheter och foretagen skulle
ocksa fa sinkt energiskatt. En tidigare foreslagen hdjning av arbetsgivarnas
arbetsloshetsforsikringsavgift skulle inte genomforas. Inte heller forsamringar
i villkor for sa kallade alterneringslediga skulle bli av. Dessutom utlovades
forbattringar av foridldraledigheten samt 6kade utbildningsinsatser.

Bred uppslutning kring central uppgorelse

Efter att parterna inledningsvis tackat nej till den centrala uppgorelsen kom
efter en kort strejk ett forsta avtal till stind inom teknologiindustrin i linje med
det centrala ramavtalet. Avtalet 16per pa 25 manader fran den 1 oktober 2012
till den siste oktober 2013. Om man inte kommer 6verens lokalt om négot
annat hojs 16nerna med 2,4 procent den 1 oktober 2011 — 1,6 procent dr
generell hojning och 0,8 procent i lokal pott. I borjan av 2012 betalas en
engdngssumma pa 150 euro ut. I november 2012 héjs 16nerna med 1,9 procent,
dérav 1,3 procent i generell hojning och 0,6 i lokal pott.

Nir vil ett avtal kommit till stdnd i teknologiindustrin f6ljde flera avtal i snabb
takt i linje med det centrala ramavtalet. Nir uppslutningen till ramavtalet skulle
utvirderas i slutet av november visade det sig att en mycket bred majoritet, 94
procent enligt LO, av arbetsmarknaden tecknat avtal som f6ljde den centrala
uppgorelsen. Endast nagra enstaka forbund som till exempel byggnads valde
fran borjan att tacka nej.

I och med 2011 ars uppgorelse dr Finland tillbaka i trepartsuppgorelser och
inkomstpolitik efter tre ar av forbundsvisa férhandlingar. Fran arbetsgivarsidan
verkar detta ha skett ganska motvilligt medan den fackliga sidan och
regeringen varit mer padrivande. Det lasta forhandlingsldget inom
teknologiindustrin samt det svaga stodet for att acceptera industrins avtal som
normerande bidrog troligen till att Finlands Néringsliv till slut gick in i
forhandlingar med finska LO och staten.
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Under 2011 genomférdes ocksa 1oneférhandlingar pa en rad omraden innan
den inkomstpolitiska uppgorelsen kom till stind hosten 2011. Det rorde sig i de
flesta fall om 16neférhandlingar for det andra avtalsaret for tvaarsavtal som
tecknats under 2010. Till exempel i kommunerna kom en sadan
Overenskommelse till stind i februari. Avtalet géller i 12 manader fran

1 januari 2011 till 31 december 2011, ger totalt 2 procent i lonedkningar och
omfattar cirka 430 000 anstillda. Det ger ett allmint paslag pa 1,2 procent den
1 maj 2011. Dessutom tillkommer en lokal pott pa 0,8 procent samt ett
engangsbelopp pa 100 euro. Kostnaden for avtalet uppskattas till totalt 2,4
procent.

Aven cirka 90 000 statsanstllda fick nya l6ner i februari. Ocksa detta avtal
I6per pa 12 manader, fran forsta mars 2011 till sista februari 2012, och ger
I6nedkningar pa 2,0 procent. Det ger ett generellt paslag pa 1,3 procent den
forsta februari 2011. Till detta kommer en lokal pott pa 0,5 procent samt en
jamstdlldhetspott pa 0,2 procent.

Andra omraden som forhandlade fram I6ner for det andra avtalséret var
pappersindustrin dédr 1onedkningarna blev 2,5 procent. P4 tjdnstemannasidan
kom uppgorelsen dock till stind forst efter en relativt utdragen strejk. Aven
inom till exempel handeln och byggnadsindustrin hdjdes 16nerna med cirka
2,5 procent.

Regeringen riknar i sin senaste prognos med avtalsméssiga 16nedkningar pa
1,8 procent for 2011 och 2,4 procent for 2012. Totalt sett, det vill sdga
inklusive lonedkningar utéver avtal, bedoms lonerna 6ka med 2,6 respektive
3,2 procent 2011 och 2012.

2.6 Minimiloner i nagra europeiska lander samt USA

I detta avsnitt analyseras statistik dver minimiloner som bestams direkt eller
indirekt av regeringen.

Vanligast forekommande 4r en kombination av lagstadgade minimiloner och
allméngiltigforklarade kollektivavtal. I manga ldnder regleras minimiloner
enbart genom allmingiltigforklaring av kollektivavtal (se ocksa under
respektive land i avsnitt 2.5 Lonebildningen i nagra visteuropeiska linder).

I nagra linder — déribland Sverige, Danmark och Italien — férekommer varken
lagstadgade minimiloner eller allméngiltigforklaring av kollektivavtalen.

Man kan urskilja fyra system for att reglera minimil6ner:

1) Linder som har bade lagstadgade minimiloner och allmdngiltigforklaring
av kollektivavtal: Belgien, Estland, Frankrike, Grekland, Lettland, Litauen,
Luxemburg, Nederldnderna, Polen, Slovakien, Slovenien, Spanien, Tjeckien
och Ungern

2) Lander som har lagstadgade minimiloner men inte allmangiltigforklaring av
kollektivavtal: Bulgarien, Irland, Malta, Ruménien och Storbritannien

3) Linder som inte har lagstadgade minimiloner men allmingiltigforklaring av
kollektivavtal: Finland, Island, Liechtenstein, Norge, Tyskland och Osterrike
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4) Lander som varken har lagstadgade minimil6ner eller allméangiltigforklaring
av kollektivavtal: Danmark, Italien och Sverige

Nagon samlad internationell statistik dver minimiloner i kollektivavtal finns
inte i dagsldget, men de minimil6ner som stipuleras i sddana avtal &r vanligtvis
avsevirt hogre dn de hir redovisade lagstadgade minimilonerna. Det dr alltsa
vanskligt att jamfora de avtalade minimilonerna i Sverige med de hir
redovisade lagstadgade minimildnerna.

Regeringen bestimmer nivan

De lagstadgade minimilonernas niva bestims av regeringen, antingen per
timme eller per ménad. Vanligtvis dr dock bade arbetsgivarorganisationer och
arbetstagarorganisationer konsulterade innan minimilénernas niva bestams.
Ibland forekommer trepartsoverliggningar mellan regeringen, de fackliga
organisationerna och arbetsgivarna dir man viger in prisokningar, 16ner och
andra ekonomiska faktorer.

For det mesta blir minimilonerna géllande i hela landet for heltidsarbetande
och for hela yrkesgrupper men kan variera beroende pa alder, anstéllningstid
och yrkeskunskaper. Hansyn tas ocksa till de ekonomiska forutséttningarna for
branschen. I en del ldnder foljer minimilonerna ett index. I de flesta linder
bestdms de lagstadgade minimilonerna som manadsloner, men bland annat i
Frankrike, Storbritannien och USA bestdms de som timloner, vilka av Eurostat
raknas om till ménadsloner.

Av tabell 2.17 framgéar att minimilonerna 2011 var hogst i Belgien,
Nederldnderna och Frankrike i nimnd ordning, medan nivan i dstlinder som
Polen, Ungern och Tjeckien bara uppgick till 20-25 procent av nivan i Belgien.
I ett mellanskikt aterfinns linder som USA, Storbritannien och Spanien.

Spanien dr dock det land i euroomradet ddr minimilonerna hojts mest under
perioden. Ar 2011 var nivan 25 procent hogre dn 2005. I linderna med hogst
minimiloner, Belgien, Nederldnderna och Frankrike, var motsvarande
hojningar 19, 13 respektive 12 procent.

I ldnder som inte ingdr i euroomradet, eller har sin valuta knuten till euron,
paverkas ocksa utvecklingen av fordndringar i vixelkursen gentemot euron.

I Storbritannien steg minimilonen med drygt 20 procent mellan 2011 och 2005
uttryckt i pund, men pé grund av pundets forsvagning under perioden sjonk
minimil6nen uttryckt i euro. Polen &r det land dédr minimilonen dkat mest under
perioden, men dér var & andra sidan nivan lagst i utgangsliget

I USA 1ldg minimilonen oforidndrad under hela perioden 1999 till 2007.
Direfter genomf6rdes hojningar i tva steg under 2008 och 2009. Sedan dess
har minimilonen uppgétt till 7,25 dollar i timmen. I tabellen 2.11 har den
amerikanska minimilonen riknats om till ménadslon och uttryckt i euro.
Fordndringar mellan aren paverkas ddarmed i hog grad av de ibland tvira kasten
1 vixelkursen mellan euro och dollar.
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Tabell 2.17 Lagstadgad minimilén per manad i euro 2005-2011

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Belgien 1210 1234 1283 1336 1387 1387 1443
Frankrike 1218 1254 1280 1321 1338 1344 1365
Nederléanderna 1265 1285 1317 1357 1399 1416 1435
Polen 210 222 248 336 287 318 347
Spanien 599 631 666 700 728 739 748
Storbritannien 1187 1201 1310 1150 1113 1169 1085
Tjeckien 239 279 279 335 309 311 329
Ungern 231 221 266 293 263 257 293
USA 738 702 661 643 803 1024 869

Kaélla: Eurostat

Tabell 2.18 Minimilén per manad i férhallande till medellén per manad inom
naringslivet 2004—2010

Procent
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Belgien 45,5 45,7 45,5 45,3 47,3 .
Frankrike . . . 46,9 47,3 47,6
Nederlanderna 46,1 45,5 44 1 44,2 44,2 44 1
Polen 35,1 33,7 36,1 32,4 35,7 39,7 .
Spanien 33,6 35,1 35,8 36,5 35,2 35,1 35,3
Storbritannien 36,5 37,9 37,9 38,9 38,1 38,4 38,2
Tjeckien 38,4 39,1 39,7 38,1 35,2 34,0 33,4
Ungern 41,2 41,3 41,7 39,8 38,8 38,6 38,8
USA 32,8 31,9 30,7 31,2 28,4 30,8 32,1

Kaélla: Eurostat

Uppgifter om minimildner i forhallande till medellonen inom ndringslivet dr
mer knapphindiga 4n nivan pa minimilonen (se tabell 2.18). De linder som
har de hogsta minimilonerna, det vill sdga Belgien, Nederldnderna och
Frankrike, édr ocksa de linder som redovisar de hogsta minimilonerna i
forhallande till medellonen. Om de forslag som nu diskuteras i Tyskland kring
en lagstadgad minimil6n pé 8,5 euro i timmen skulle troligen Tyskland bli det
land som har den hogsta minimilonen i férhallande till medellonen.
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3 Lonestatistik

Medlingsinstitutet ar statistikansvarig myndighet fér den officiella
I6nestatistiken som beskrivs oversiktligt i detta kapitel. En
redovisning av utfall enligt konjunkturlénestatistiken och
I6nestrukturstatistiken samt analyser hur olika statistikkallor och
olika berakningssatt paverkar resultaten vid berakningar av
I6neutveckling féljer sedan.

3.1 Den officiella Ionestatistiken

Medlingsinstitutet &r statistikansvarig myndighet for den officiella
Ionestatistiken. En allt viktigare del av denna utgors av den statistik som
Sverige aldggs ta fram inom ramen for EU-samarbetet.

Den officiella 16nestatistiken kan grovt delas in i tre delar: konjunkturlone-
statistiken, som dr ménatlig, 16nestrukturstatistiken som &r arlig samt EU-
statistik. Nagon redovisning efter kollektivavtalsomraden finns inte i den
officiella statistiken.

Konjunkturldonestatistiken

Konjunkturlonestatistiken har som huvudsyfte att varje méanad belysa
I6nenivéan och dess fordndring 6ver tiden. Sedan borjan av 1990-talet finns
konjunkturlonestatistik for i stort sett hela arbetsmarknaden.

Konjunkturlonestatistiken dr en snabb undersokning, de forsta utfallen
publiceras cirka tvad méanader efter métperiodens utgédng. Utfallen kompletteras
dérefter successivt med retroaktiva 1oneutbetalningar under ett ars tid.
Samtidigt som de forsta uppgifterna for till exempel mars 2012 publiceras blir
uppgifterna for mars 2011 definitiva. De lokala forhandlingarna drar i ménga
fall ut pa tiden och en god periodisering av 16nedkningarna dr synnerligen
viktig ur analyssynpunkt.

Konjunkturlonestatistiken dr summarisk: I6neuppgifter i form av dverens-
kommen manadslon samlas in for samtliga manadsavlonade i de foretag som
ingér i undersokningen. Genomsnittlig 6verenskommen ménadslon berdknas
sedan genom att dela summan av 6verenskommen manadslon med antalet
anstdllda manadsavlonade. For timavlonade berdknas genomsnittlig timlon
som den totalt utbetalda 16nesumman delat med antalet utforda arbetstimmar.

Konjunkturlonestatistiken tar hdnsyn till att sammansittningen av individer hos
arbetsgivaren kan foridndras, det vill sdga strukturella fordandringar beaktas.
Konjunkturlonestatistiken kan dérfor beskrivas som att den belyser 16nenivan
och dess fordndring utifran foretagets och niringsgrenens perspektiv.

Statistiken dr uppdelad pa fem omraden: arbetare privat sektor, tjinstemén
privat sektor, kommuner, landsting och staten.
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Undersdkningen ar en totalundersdkning for kommuner, landsting och staten.

For privat sektor ar den en urvalsundersokning. Vid varje
undersokningsmanad under ett ar anvands det urval av féretag som dras

i november aret dessforinnan. Urvalsdragningen genomfors som ett stratifierat
slumpmassigt urval utan aterlaggning av foretag i urvalsramen. Stratum byggs
upp av naringsgren (SNI) och storleksklass. Malpopulationen i under-
sb6kningen utgors av foretag/arbetsstéallen inom privat sektor som har minst
fem anstallda enligt SCB:s foretagsdatabas (FDB). Malpopulationen bestar

av tva delar: arbetare och tjansteman. Som arbetare definieras anstéllda
tillhérande LO:s avtalsomraden. Som tjansteman definieras anstallda
tillhérande Saco/TCO:s avtalsomraden samt anstallda med medarbetaravtal.
For att bestdmma stickprovsstorleken i undersékningen anvands
Neymanallokering. Urvalet for 2011 bestar av 5 653 foretag.

Olika undersokningar med olika I6nematt:

For arbetare i privat sektor redovisas timlon, exklusive respektive inklusive
overtidstilligg. For tjinstemén i privat sektor redovisas genomsnittlig
manadslon, exklusive respektive inklusive rorliga tilligg. For anstidllda

i kommuner och landsting mittes tidigare endast 6verenskommen fast
manadslon. Fran och med 2008 ingar dven rorliga tilldgg i 1onemattet. For
statsanstillda redovisas genomsnittlig ménadslon inklusive fasta och rorliga
tilligg. Redovisningen &r uppdelad efter standard for svensk nérings-
grensindelning (SNI) 2007, avdelningar B till S exkl. O. Inom
tillverkningsindustrin (avdelning C) definieras verkstadsindustrin som SNI:s
huvudgruppsindelning 25-33 exkl. 31 och 32).

Eftersom l16nebegreppen skiljer sig at i konjunkturlonestatistikens olika delar ar
uppgifterna om l6neniva inte jamforbara, statistiken belyser i stéllet framfor
allt de procentuella fordndringstalen. Medlingsinstitutet gor sammanvigningar
av dessa fordndringstal till Ilonedkningar for olika sektorer och for hela
ekonomin. Tabeller och diagram 6ver 16nedkningar totalt och for nagra
ndringsgrenar publiceras tio ganger per ar pa Medlingsinstitutets hemsida,
www.mi.se. Att fordndringstal och inte nivéer vigs samman medfor att
forskjutningar mellan andelen arbetare respektive tjinstemin samt mellan
ndringsgrenarnas inbordes storlek inte far genomslag i de redovisade 16ne-
fordndringarna.

Fore sammanvigningen av fordndringstalen kompletterar Medlingsinstitutet
dessa, i mojligaste man, med sddana 16neforandringar som inte ger utslag

i statistiken. Exempel pa sddana #r arbetstidsforkortningar som inte paverkar
manadslonen samt engangsbelopp.

Det direkta anviandningsomradet f6r konjunkturlonestatistiken 4r fraimst som
underlag for ekonomisk analys och konjunkturbedomningar. Framforallt
anvinds statistiken av Medlingsinstitutet, Riksbanken, Konjunkturinstitutet,
Finansdepartementet och aktorer pa finansmarknaden for analyser och
prognoser av loneutvecklingen i den svenska ekonomin.



Konjunkturlonestatistiken dr inte bara ett viktigt beslutsunderlag for
konjunkturbedémare utan dven en betydelsefull killa i det svenska statistik-
systemet. For att underlitta for uppgiftslimnarna och undvika dubbelinsamling
av uppgifter anvinds konjunkturlonestatistiken indirekt, genom att uppgifter
fran undersokningen utgor underlag for annan statistik som produceras av
Statistiska centralbyran (SCB), t.ex. Arbetskostnadsindex (AKI), National-
rikenskaperna (NR), Konsumentprisindex (KPI) och undersokningen
Foretagens ekonomi.

Statistik 6ver utbetalda IGnesummor ligger utanfér Medlingsinstitutets
ansvarsomrade. Uppgifter om I6nesummor finns i foretagens kontrolluppgifter
till Skatteverket och i deras skattedeklarationer och dessa utgér huvud-
underlag for de I6nesummeserier som ingar i Statistiska centralbyrans (SCB)
nationalrakenskaper (NR). Utifran Idnesummeserierna och uppgifter om
sysselsattning beraknas, av respektive anvandare, nagra av de matt som
tillsammans med konjunkturlonestatistiken ar de mest anvanda matten pa
I6nedkningarna. Lonematt som grundar sig pa I6nesummor och arbetade
timmar har till exempel. en framtradande plats i de analyser av
I6neutvecklingen som gors av Konjunkturinstitutet och Riksbanken. Vidare
bygger OECD:s serier 6ver forandringar i arbetskraftskostnader pa
I6nesummor (inklusive kollektiva avgifter) och antalet sysselsatta eller antalet
arbetade timmar enligt de olika landernas nationalrakenskaper.

Lonestrukturstatistiken

Den arliga 16nestatistiken, dven kallad 16nestrukturstatistiken, baseras pa
individuppgifter. Syftet med statistiken &r att ge jamforbar information om
I6nestrukturen pa arbetsmarknaden. Med hjilp av 16nestrukturstatistiken kan
fragor rorande 16neniva, 16nespridning och 16neutveckling analyseras. Den
anvinds till exempel som underlag for Medlingsinstitutets olika jamforelser av
mins och kvinnors 16ner, se dven kapitel 7.

Lonestrukturstatistiken dr en arlig undersokning. For privat sektor genomfors
en urvalsundersokning (se faktaruta om lonestrukturstatistiken for privat
sektor) och offentlig sektor totalundersoks. Métperioden &r september for
privat sektor och staten samt november for kommuner och landsting.
Statistiken dr kénslig for nér de avtalsmissiga hojningarna sker samt dven
for om de nya 16nerna har hunnit betalas ut vid mattillfallet.

Den éarliga statistiken publiceras forst, efter sektor, i maj aret efter statistikaret
(insamlingsaret), med samma indelning som konjunkturlonestatistiken:
arbetare respektive tjinstemin i privat sektor, kommuner, landsting samt
staten. I september har sammanstéllningar for hela ekonomin publicerats, dir
timloner for arbetare riknats om till ménadsloner. Statistiken for privat sektor
ar fordelad pa niringsgren.

Lonestrukturstatistiken innehaller uppgifter om bl.a. 16n, kon, élder, arbetstid
och yrke enligt Svensk Standard for yrkesklassificering (SSYK). Information
om utbildningsnivé matchas fran utbildningsregistret hos SCB till
Ionestrukturstatistiken.
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Undersokningen ar en totalundersdkning for kommuner, landsting och staten.
For privat sektor ar lonestrukturstatistiken en arlig urvalsundersékning, som
omfattar ca 50 procent av det totala antalet anstéllda i privat sektor. Urvalet,
bestaende av cirka 11 000 foretag, organisationer och stiftelser ar 2010, dras
genom ett obundet slumpmassigt urval. Urvalet stratifieras efter foretags-
storlek (6 storleksklasser) och naringsgren (54 naringsgrensgrupper) i 324
strata, dar individposterna i respektive stratum tilldelas respektive stratums
upprakningsfaktor. Per stratum och personalkategori (arb/tjm) beraknas en
upprakningsfaktor genom att dividera det totala antalet urvalsobjekt (féretag) i
urvalsramen i respektive stratum (N) med antalet svarande foretag i
respektive stratum (Nsvar). Med hjalp av denna upprakningsfaktor kan
berakningar av l6nestrukturen for Sverige som helhet géras.

Under perioden 2005-2010 varierar andelen matchade foretag, som ingar i
urvalet vid tva pa varandra foljande ar, mellan 52 och 59 procent. Detta
innebar att under normala forhallanden sa byts cirka 41—-48 procent av
foretagen ut mellan aren. Det ar framst sma och medelstora foretag som byts
ut i undersékningen, eftersom féretag som har minst 500 anstéllda alltid
undersbks och ar med varje ar. Ar 2008 blev ett undantag da andelen sjénk till
44 procent. Anledningen till att andelen matchande féretag for 2008 minskade
ar att en ny naringsgrensindelning inférdes detta ar, vilket paverkar
stratifieringen i urvalet. Fér andelen individer varierar motsvarande siffra
mellan 62 och 66 procent

| manadslon ingar: fast 16n, fasta tillagg, ackordskompensation, rorlig 16n,
ob-/skifttillagg samt tillagg for risk, smuts och dylikt., jour- och
beredskapsersattning, formaner, vantetids- och restidsersattning utanfoér
ordinarie arbetstid samt helglon for arbetare. Loner for deltidstjanstgérande
har raknats om till att motsvara 16n for heltidstjanstgoring.
Lonestrukturstatistiken innehaller daremot inte nagon information om
avtalstillhorighet for den anstéllde, ej heller information om bonus eller sa
kallade engangsbelopp.

Ar 2004 pabérjades insamling av yrke enligt Svensk Standard for
yrkesklassificering (SSYK). Variabeln yrken, den sa kallade 4-siffernivan, ar
klassificerad till 355 undergrupper. Indelningen efter 114 yrkesgrupper kallas
3-siffernivan, det vill séga det &r tre siffror i koden for varje yrkesgrupp.

SCB har under ar 2011 arbetat med ett forslag till uppdatering av SSYK 96
utifran den internationella yrkesklassificeringen ISCO-08. En ny klassificering
beradknas vara klar under varen 2012. Malet ar att SSYK 12 ska uppfylla
kraven for internationell och nationell rapportering. Troligen medfér
uppdateringen att obalansen mellan manligt och kvinnligt dominerade yrken
minskar.



Merparten av materialet insamlas av arbetsgivarorganisationerna som mot
ersittning stiller det till forfogande.' Dirmed undviks bland annat
dubbelinsamling, vilket minskar bordan pa foretagen att lamna uppgifter. For
den del av arbetsmarknaden som inte ticks av denna insamling gor SCB ett
kompletterande urval.

EU-statistiken
EU-statistik inom Medlingsinstitutets ansvarsomrade &r Labour Cost Index
(LCI), Labour Cost Survey (LCS) samt Structure of Earnings Survey (SES).

LCI ér ett kvartalsindex Over arbetskraftskostnader som for perioden 1996
2004 levererades enligt ett "gentlemen’s agreement”. EU-férordningen for LCI
togs 2003 och fran och med 2005 publiceras serier for néringslivet i enlighet
med denna. Den nuvarande LCI-serien har 2008 som basar och redovisas enligt
niringsgrensindelningen SNI 2007. Konjunkturlonestatistiken utgor basen for
LCL

Indexet ska spegla utvecklingen av den totala arbetskraftskostnaden per timme,
det vill sdga omfatta 16n inklusive rorliga 16netilldgg, formaner, sjuklon och
arbetsgivaravgifter samt bonus. LCI innefattar fran och med 2008 bade privat
och offentlig sektor.

Huvudbegrepp ar faktisk 16n respektive arbetskraftskostnad per timme, men
dven dagkorrigerade (det vill sdga korrigerade for effekter av kalendariska
skillnader mellan aren) och sdsongrensade index beridknas.

LCI ar néringsgrensfordelat men har ddremot ingen uppdelning pa arbetare
respektive tjanstemin vid redovisning hos Eurostat. Sedan Arbetskostnads-
index for arbetare och tjanstemén inom privat sektor (AKI) upphorde att vara
officiell statistik har LCI-serier for arbetare och tjansteméin tagits fram och
publicerats pd SCB:s hemsida.

LCS idr en undersokning som miter arbetsgivarnas totala kostnader for arbets-
kraften, med ca 30 variabler. Undersokningen gors for vart fjdarde ar. Den
undersokning som giller 2008 genomfordes i huvudsak under 2009. Resultat
fran undersokningen har presenterats av Eurostat under 2011.

SES, som har manga likheter med den svenska lonestrukturstatistiken, gors fran
och med 2002 vart fjarde ar. Till storsta delen bygger statistiken for Sveriges
del pa information fran lonestrukturstatistiken. SES for 2006 omfattar hela
ekonomin, det vill sdga i motsats till tidigare dven niringsgrenar som
domineras av offentlig sektor. Uppgifter om hur mycket den anstillde har
arbetat under aret samt bonus ska redovisas. Komplettering med bonus gjordes
for 2006,

i likhet med for 2002, med hjdlp av en sérskild bonusundersokning. Forutom
timfortjanst — som dr huvudmatt — redovisas manadslon och arslon. Nista

! Fér att undvika dubbelinsamling av I6neuppgifter samarbetar Medlingsinstitutet med olika
arbetsgivarorganisationer: Bankinstitutens Arbetsgivareorganisation (BAO),
Forsakringsbranschens Arbetsgivareorganisation (FAO), Fastigo, Fastighetsbranschens
arbetsgivarorganisation, Arbetsgivarféreningen KFO, KFS — Kommunala Féretagens
Samorganisation, Sveriges Kommuner och Landsting SKL och Svenskt Naringsliv.
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undersokning kommer att vara for 2010, och ddrmed publiceras tidigast ar
2012.

3.2 Utfall enligt konjunkturlonestatistiken 2011

Konjunkturlonestatistiken publiceras cirka tvd manader efter métperiodens
utgéng och #r ddrmed den snabbast tillgéingliga indikatorn dver 16ne-
utvecklingen. Statistiken kompletteras under ett érs tid successivt med
retroaktiva l6neutbetalningar, vilket innebér att de preliminéra utfallen normalt
korrigeras upp efter hand. Som matt pa timloneutvecklingen har dock
statistiken en brist, eftersom det l16nebegrepp som anvénds for tjinstemén inom
privat sektor och for anstillda inom offentlig sektor &dr 6verenskommen
manadslon. Fordandringar i arbetstid genom t.ex. arbetstidsforkortningar
avspeglas ddrmed inte i statistikutfallen for dessa grupper.

Den sammanstillning av statistiken som 16pande redovisas pa
Medlingsinstitutets hemsida dr dérfor till viss del korrigerad for sddana
fordandringar i arbetstid som inte ger utslag i statistiken. I de fall information
saknas om hur man lokalt valt att anvinda de utrymmen som finns i manga
avtal for arbetstidsforkortning, alternativt Ionedkningar/pensionspremier har
emellertid ndgon sadan korrigering inte kunnat goras. Statistiken kan ocksa
behdva kompletteras for forandringar i Ioneelement som inte ingér i de
anvinda lonebegreppen, till exempel. semesterlon/semestertilligg.
Kompletteringar for engangsbelopp, som hittills inte ingatt i statistiken, gors i
de fall dessa har betydande omfattning.

Eftersom lonebegreppen inte ir enhetliga viger Medlingsinstitutet samman
forandringstal och inte nivaer. Detta medfor att forskjutningar mellan andelen
arbetare och tjdnstemén, samt mellan nédringsgrenarnas inbordes storlek inte far
genomslag i de redovisade fordndringstalen.

I tabell 3.1-3.3 redovisas utfallen enligt konjunkturlonestatistiken for perioden
januari—oktober 2011 som de nu (januari 2012) foreligger.

De hittills uppmiitta 16nedkningarna fér ménaderna januari till och med oktober
2011 uppgick till 2,3 procent for hela ekonomin (tabell 3.1). Om man utgér
fran att tillkommande retroaktiva utbetalningar blir ungefir lika stora som de
varit de senaste aren skulle det definitiva utfallet hamna ett par tiondelar hogre,
det vill sdga i linje med 2010 ars 16nedkningar som uppgick till 2,6 procent.
Loneokningstakten har legat relativt stabilt kring knappt 2,5 procent alltsedan
varen 2010 da avtalen fran 2007 16pte ut och nya ldgre avtal borjade gilla. En
viss tendens till stigande I6nedkningar i néringslivet under loppet av 2011 kan
dock skonjas. Den successiva kompletteringen av statistiken med retroaktiva
I6ner bedoms frimst komma att paverka staten dir l6nerevisionerna enligt
2010 ars avtal pa vissa hall dragit ut pa tiden. De 1dga 16nedkningarna for
staten som hittills redovisats forklaras ocksa av dndrad personal-
sammansittning inom forsvaret vilket fort med sig att den genomsnittliga
I6nenivéan nu faller dér.



Tabell 3.1 Loneutveckling sektorvis 2011

Procentuell férandring fran motsvarande manad féregaende ar Inklusive dvertidstillagg for
arbetare i privat sektor
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jan feb mars | April maj juni juli | aug sep okt | Genom-
snitt

Industri 2,2 2,2 2,1 2,6 1,9 31129 2,5 2,7 | 25 2,5
Byggnads-
verksamhet 2,5 3,4 3,0 2,9 3,0 3,3 | 3.2 2,8 28 | 24 29
Handel 1,7 1,9 1,7 1,7 1,2 21| 24 1,9 1,7 | 1,5 1,8
Transport 0,9 0,6 0,1 0,2 0,0 23| 24 2,0 21| 21 1,3
Hotell och
restaurang 1,6 2,5 2,1 2,5 2,2 34| 18 2,8 35| 2,6 2,5
Information och
kommunikationer 1,9 1,8 2,0 1,9 1,4 1,8 | 1,3 2,0 15| 2,6 1,8
Finans och
forsakring 5,6 6,2 55 5,6 57 55 | 5,1 6,3 6,2 | 6,5 5,8
Fastighet,
uthyrning 1,7 2,2 2,0 2,5 2,1 21| 28 2,5 24 | 2,8 2,3
Juridisk och
ekonomisk
verksamhet 2,9 29 2,6 2,4 2,1 22| 2,2 2,9 2,3 | 21 2,5
Vard och omsorg 1,7 2,4 2,3 2,6 2,2 34 | 3,1 2,1 32 | 3,6 2,7
Utbildning, kultur
och service 3,0 2,9 3,3 3,4 3,2 32| 34 3,2 3,1 | 31 3,2
Ovrigt naringsliv 2,2 2,4 2,2 2,3 1,9 26 | 26 2,6 25| 26 2,4
Niringslivet 2,2 2,4 2,3 2,4 2,0 28 | 2,7 2,6 2,6 | 26 2,6
Kommuner 2,2 21 2,2 2,2 2,3 22| 23 2,2 2,2 | 20 2,2
Landsting 2,7 2,7 2,7 2,1 2,1 2,0 | 2,0 2,1 19 | 21 2,2
Kommunal sektor 2,3 2,3 2,3 2,1 2,2 21| 2,2 2,2 21| 2,0 2,2
Staten 1,4 1,5 1,3 1,3 1,2 1,0 | 1,4 1,4 1,3 | 0,2 1,2
Totalt hela
chemeinily 22| 23| 22| 23| 20| 25|25| 24| 2423 2,3

Kalla: Medlingsinstitutet

Enligt den avtalsfriga som foretagen i den privata sektorn svarar pa uppger 75

procent att innevarande ars 16nerevisioner ingar i de inrapporterade 16nerna.

Detta dr en hogre andel dn vid motsvarande tidpunkt foregaende ar och tyder

pé smé effekter pa 1onekningarna inom niringslivet av tillkommande

retroaktiva l6neutbetalningar. A andra sidan inneholl de nyligen slutna avtalen

inom industrin ett visst matt av retroaktivitet for tjansteménnen, vilket kommer
att verka uppdragande pa 1oneckningstakten 2011. Dessa retroaktiva loner

berdknas hoja 16nedkningstakten for industritjansteméannen med cirka 0,4

procentenheter andra halvaret 2011 och med 0,2 procentenheter for hela

industrin.

Lonedkningarna i ndringslivet uppgick till 2,5 procent under perioden januari

till oktober 2011. For arbetare 6kade 16nerna med 2,3 procent 2011 (tabell 3.2)

medan motsvarande okningstal for tjdnsteménnen var 2,6 procent (tabell 3.3).
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Tabell 3.2 Loneutveckling for arbetare inom privat sektor 2011

Fortjanst inkl. overtidstillagg. Procentuell forandring fran motsvarande manad féregaende ar

jan Feb Mars Apr Maj | juni juli aug sep okt | Genom-
shitt

Industri 2,5 2,7 21 2,8 1,5 4,0 3,7 2,8 3,1 2,7 2,8
Byggnadsverksamhet 2,0 3,5 3,3 2,5 2,7 3,0 2,9 2,6 2,5 2,1 2,7
Handel 1,5 2,3 2,4 2,4 1,1 2,8 2,5 2,1 1,6 2,1 2,1
Transport 0,9 0,8 -03 | -0,7 | 1,8 1,6 1,5 0,8 1,2 1,6 0,6
Hotell och restaurang 1,1 2,4 1,9 2,4 2,0 3,2 1,4 2,7 3,1 2,1 2,2
Fastighet, uthyrning 2,2 2,3 1,8 2,1 1,9 2,7 3,3 1,4 1,9 2,6 2,2
Juridisk och 3,5 2,7 1,7 1,6 4.1 6,3 6,0 7,2 59 5,8 4,5
ekonomisk verksamhet
Vard och omsorg 2,4 3.1 2,0 2,9 1,6 3,6 3,8 1,3 3.2 3,0 2,7
Utbildning, kultur och 2,5 2,1 2,9 2,8 1,9 2,8 2,5 2,2 1,6 1,7 2,3
service
Totalt 2,0 2,6 21 2,2 1,4 3,2 2,9 2,2 2,4 2,3 2,3

Kalla: Medlingsinstitutet

Tabell 3.3 Loneutveckling for tjansteman inom privat sektor 2011

Manadslon inkl rorliga tilldgg. Procentuell férandring fran motsvarande manad féregaende ar

jan Feb Mars apr Maj | juni juli aug sep okt | Genom-
snitt

Industri 2,0 1,9 2,1 2,5 2,2 2,3 2,2 2,3 2,3 2,3 2,2
Byggnadsverksamhet 3,7 3.1 2,5 4,0 3,8 4,0 4,1 3,5 3,7 3,3 3,6
Handel 1,8 1,5 1,2 1,2 1,2 1,5 2,3 1,7 1,8 1,0 1,5
Transport 0,9 0,4 0,5 1,2 1,9 3,0 3,4 3,3 3,0 2,6 2,0
Hotell och restaurang 3,7 2,8 3,0 3,1 3,1 4,0 3,6 3,6 5,2 4.9 3,7
Information och 1,8 1,6 2,1 2,0 1,5 1,9 1,3 2,1 1,6 2,8 1,9
kommunikation
Finans och forsdkring 5,6 6,3 5,5 5,6 5,7 55 5,1 6,3 6,2 6,6 5,8
Fastighet, uthyrning 1,2 21 2,2 2,8 2,2 1,6 2,4 3,4 2,9 2,9 2,4
Juridisk och 2,9 29 2,6 2,5 2,0 2,0 21 2,7 21 2,0 2,4
ekonomisk verksamhet
Vard och omsorg 1,3 1,9 2,4 2,4 2,6 33 2,6 2,7 3,3 3,9 2,6
Utbildning, kultur och 3,2 3,1 34 3,6 3,6 3,4 3,6 3,5 3,5 3,4 3,4
service
Totalt 24 24 24 2,6 24 2,6 2,6 2,9 2,7 2,7 2,6

Kalla: Medlingsinstitutet

De loneokningstal som Medlingsinstitutet redovisar for arbetare respektive

tjdnstemén totalt sett for privat sektor dr ”strukturrensade” pa grov

ndringsgrensniva. I motsats till de 16neSkningstal som redovisas pa SCB:s

hemsida ingar saledes inte fordndringar i naringsgrensstrukturen mellan aren.

Forskjutningar i ndringsgrenssammanséttningen sinker 1oneokningstakten

2011 for arbetare med 0,1 procentenheter (till 2,2 procent) och for tjinstemén

med 0,4 procentenheter (till 2,2 procent).

I diagram 3.2 till och med 3.4 redovisas serier 6ver “avtal”. Uppgifterna om

”avtal” utgor en, ofta sammanvigd, blandning av traditionella avtal, lagstlone-

utrymmen, stupstockar samt sifferlosa avtal. Sifferlosa avtal har végts in med

vérdet noll. Dessa avtal utgor drygt 6 procent av de avtal som ingar i Medlings-

institutets avtalsberdkningar. De avtalsmissiga lonedkningarna for hela

ekonomin ir beridknade till 1,8 procent 2010 och 1,6 procent 2011. Skulle man
lagt in de genomsnittliga avtalsmissiga 1onedkningarna for de sifferlosa




avtalen skulle de totala avtalsméssiga lonedkningarna blivit en tiondel hogre

for savil 2010 som 2011, det vill sdga 1,9 respektive 1,7 procent. Skillnaden

mellan berdknade avtalsmissiga 1onedkningar och faktisk 16nedkning enligt

konjunkturlonestatistiken var ovanligt liten under 2009, vilket bland annat.

avspeglade det svaga ldget pa arbetsmarknaden. Under loppet av 2010 blev

skillnaden nagot mindre och 2011 ser den ut att hamna néra det historiska

genomesnittet.

Diagram 3.1 Procentuell férandring av 16n och "avtalsmassig hdjning”

Hela ekonomin
Lénedkning och "avtalsmassig hdjning" i procent
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Kalla: Medlingsinstitutet
Diagram 3.2 Procentuell férandring av I6nen i privat sektor
Loneokning, privat sektor
Arbetare och tjanstemén. Procent.
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Diagram 3.3 Procentuell férandring av 16n i landsting och kommuner

Landsting och kommuner
Lonedkning fran motsvarande period foregdende ar
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Kalla: Medlingsinstitutet
Diagram 3.4 Procentuell férandring av 16n i staten
Staten
Lonedkning och "avtalsmdssig héjning" i procent
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Kalla: Medlingsinstitutet

3.3 Nominell I16n och reallon

I diagram 3.5 redovisas utvecklingen for 16ner enligt konjunkturlonestatistiken
och reallonen, det vill sidga 16nen korrigerat for prisutvecklingen. Loneserien
for perioden fore 1993 bygger pa uppgifter fran nationalrikenskaperna 6ver
utbetalda lonesummor och arbetade timmar. Statistiken 6ver arbetade timmar
dr dagkorrigerade, det vill sdga de har korrigerats for variationer i antalet
arbetsdagar mellan aren. Lonesummorna ir i mojligaste man kostnadsméssigt
periodiserade. Realloneutvecklingen har beridknats genom att serien 6ver den
nominella 16neutvecklingen deflaterats med konsumentprisindex (KPI), det vill
siga. korrigerats med hinsyn till prisforindringar. Aven utvecklingen for
konsumentprisindex redovisas i nedanstdende diagram.



Diagram 3.5 Nominall6n, reallén och KPI, procentuell férandring
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Kallor: Medlingsinstitutet, SCB, Konjunkturinstitutet
Anmarkning: Data for 2011 enligt prognos fran Konjunkturinstitutet.

Under aren 1996 till och med 2010 tkade 16nerna med i snitt 3,8 procent per
ar, medan reallonerna steg med 2,6 procent per ar. Ddrmed steg reallonerna
med cirka 45 procent under perioden. Utvecklingen star i skarp kontrast till
utvecklingen under de foregédende 15 aren 1981 till och med 1995. Da 6kade de
nominella 16nerna med i genomsnitt knappt 6,5 per ar, men korrigerat for
inflationen sjonk 16nerna marginellt, det vill sidga kopkraften forbittrades inte
alls under perioden. Viktiga fordndringar som en ny penningpolitisk regim med
ett trovérdigt inflationsmal och nytt ramverk kring 16nebildningen bidrog till
den goda realloneutvecklingen sedan mitten av 1990-talet trots mattliga
nominella 6kningstal.

Vidare kan ocksa konstateras att de nominella 16nedkningarna varit pafallande
stabila de senaste 10—15 dren. Sedan 1997 har de héllit sig inom intervallet
3-4,5 procent, med undantag for de tva senaste aren. Variationer i
realloneutvecklingen mellan enskilda ar har i stillet i forsta hand berott pa upp-
och nedgéangar i inflationen. Detta har varit sérskilt tydligt under de senaste
aren da konsumentprisindex paverkats relativt kraftigt av sérskilt rorliga
komponenter som till exempel energipriser samt inte minst av stora
rinteforandringar.

Under 2009 f6ll ravarupriserna kraftigt samtidigt som Riksbankens stora
rintesdnkningar bidrog till att KPI till och med 611 med en halv procent.
Dessutom blev 16ne6kningarna forhallandevis hoga da avtalen fran
hogkonjunkturaret 2007 fortfarande gillde. Ddrmed 6kade reallonen med
nistan 4 procent 2009. Under loppet av 2010 lade Riksbanken om
penningpolititiken och ravarupriserna steg. Detta gjorde att KPI-inflationen
véinde uppat. Mot slutet av 2010 6versteg den 2 procent och uppgangen
fortsatte under 2011 till 6ver 3 procent. Samtidigt bromsade de nominella
I6nedkningarna in ndr 2010 ars avtal borjade gélla och realloneSkningen blev
knappt 1,5 procent. For 2011 beriknas reallonen till och med ha fallit med
knappt en halv procent. Den relativt hoga KPI-inflationen 2011 forklaras som

Lonestatistik 107



108 Lonestatistik

tidigare namnts i hog grad av Riksbankens riantehdjningar. Om KPI med fast
ranta (KPIF) i stdllet anvinds som matt pa inflationen skulle reallonen istéllet
oka med drygt 1 procent 2011. For att illustera de stora effekterna av
ranteforandringarna pé inflation och realloner redovisas i nedanstédende tabell
reallonen baserad pa savil KPI som KPIF. Som framgar av tabellen blir
realloneutvecklingen klart mer stabil med KPIF som inflationsmatt &n med
KPI. Om man ser till utvecklingen 6ver flera ar blir emellertid skillnaden liten.
De senaste 4 dren dkade reallonerna med 1,4 procent per ar om KPI anvinds
som inflationsmatt och med 1,3 procent om KPIF anvinds.

Tabell 3.4 Nominell 16n, inflation och reallén
Arlig procentuell férandring

2008 2009 2010 2011 2008-2011
Nominell [6n 4,3 3,4 2,6 2,6 3,2
KPI 34 -0,5 1,2 3,0 1,8
Reallon (KPI) 0,9 3,9 1,4 -0,4 1,4
KPIF 2,7 1,7 2,0 1,4 1,9
Reallén (KPIF) 1,6 1,7 0,6 1,2 1,3

Kallor: Medlingsinstitutet, Konjunkturinstitutet, 2011 prognos

3.4 Arbetskraftskostnader

I ménga sammanhang, som till exempel i Konjunkturinstitutets
Ionebildningsrapporter och i analyser av Sveriges konkurrenskraft, dr det inte
timloneforidndringen som &r det mest relevanta begreppet utan fordandringen av
den totala arbetskraftskostnaden.

I total arbetskraftskostnad ingar alla 16neslag och 16nebegreppet dr timlon.
Vidare ingar lagstadgade och avtalsenliga arbetsgivaravgifter samt strukturella
effekter. De senare dr effekter pa 1oneforéndringen av forskjutningar i till
exempel néringsgrensstrukturen och/eller andelen arbetare respektive
tjinstemin.

I tabell 3.5 redovisas de genomsnittliga uttagsprocentsatserna i olika sektorer
frén och med 1994.



Tabell 3.5 Arbetsgivaravgifter enligt lag och avtal 1994-2012 (prel.)
Uttag i procent
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Lagstadgade Privat sektor Kommuner Landsting Staten
arbetsgivaravg.
Arbetare Tjansteman

Avtal | Totalt | Avtal | Totalt | Avtal | Totalt | Avtal | Totalt | Avtal | Totalt
1994 31,4 6,6 38,0 8,6 40,0 4,8 36,2 5,7 37,1 ** **
1995 32,9 6,7 39,6 8,3 41,2 4,8 37,7 7,7 40,6 10,5 43,4
1996 33,1 6,8 39,9 9,7 42,8 47 37,8 7,6 40,7 10,5 43,6
1997 32,9 6,7 39,6 11,1 44,0 4,8 37,7 7,6 40,5 10,8 43,7
1998 33,0 5,9 38,9 11,8 44,8 43 37,3 7,2 40,2 12,0 45,0
1999 33,1 6,0 39,1 12,6 45,7 6,1 39,2 7,2 40,3 12,0 45,1
2000 32,9 6,2 39,1 13,9 46,8 6,7 39,6 7,7 40,6 17,7 50,6
2001 32,8 5,9 38,7 15,4 48,2 6,7 39,5 7,7 40,5 16,8 49,6
2002 32,8 5,9 38,7 14,5 47,3 6,7 39,5 9,5 42,3 15,6 48,4
2003 32,8 6,8 39,6 16,7| 49,5 9,1 41,9 10,9 43,7 17,7 50,5
2004 32,7 6,9 39,6 17,2 49,9 9,1 41,8 11,6 44,3 17,6 50.3
2005 32,5 71 39,6 17,2 49,7 9,5 41,9 11,5 44,0 14,9 47,4
2006 32,3 7,2 39,5 17,4 49,7 9,4 41,7 11,4 43,7 15,3 47,6
2007 32,4** 7,3 39,7 17,1 49,5 9,4 41,8 12,4 44,8 16,2 48,6
2008 32,4** 7.4 39,9 10,7| 431 9,1 41,5 11,7 441 16,4 48,8
2009 31,4% 55 36,9 16,3 | 47,7 6,9 38.6 10,5 41,9 16,6 48,0
2010 31,4+ 57 37,1 16,3 | 47,8 7.1 38,6 10,3 41,7 15,8 47,2
2011 31,4%%* 5,6 37,0 14,9| 46,3 7,0 | 38,5 10,7 42,1 16,5 48,0
2012 31,4%** 6,2 37,6 7,0 38,5 11,6 43,0 16,7 48,1

* Uppgift saknas.

** Staten bérjade betala arbetsgivaravgifter forst 1995.
*** Sankt avgift for 18—24-aringar.

**** Sankt avgift (15,5 procent) for anstéllda under 26 ar.
Kalla: Medlingsinstitutet

Avtalsenliga avgifter

De avtalsenliga avgifterna — som hér redovisas inklusive sirskild 16neskatt pa
pensionskostnader — hojdes betydligt i borjan av den redovisade perioden for
att ddrefter under en foljd av ar vara relativt oférandrade. Mot slutet av
perioden minskar avgiftsuttaget bland annat beroende pa att uttagen anpassats
till den sjunkande sjukfranvaron och till att avkastningen pa placerat kapital
blivit béttre dn berdknat.

De avtalade uttagen i staten dr generellt hogre &n i andra sektorer eftersom man
valt att 1dgga in kostnader i avtalen som andra hittat forsdkringslosningar till.

For tjdnstemdn i privat sektor reducerade Alecta under 2008 premien for
alders- och familjepension samt utjimningsavgiften med 40 procent for de
foretag som hade ITP-forsidkring tecknad 14 december 2007. Denna reduktion
finansieras genom att ta i ansprak overskott som bildats genom tidigare
inbetalda premier.

Under 2009, 2010 och 2011 beslét parterna tillsammans med AFA Forsikring
att sinka de avtalsenliga avgifterna for arbetare inom privat sektor samt for
anstdllda inom landsting och kommuner. Dessa sdnkningar, som ir en foljd av



110 Lonestatistik

den minskade sjukfranvaron samt av storre overskott én berdknat, beslutades
sent pa ret. Aterbetalning for 2009 skedde under december for privat sektor
och i februari 2010 for landsting och kommuner. Aterbetalningen for 2010
skedde under 2011. Aterbetalningen for 2011 sker under 2012.

I samband med att Avtalspension SAF-LO ersatte STP-planen for arbetare
enades Svenskt Niringsliv och LO ar 2000 om att eventuella verskott i avsatta
medel skulle aterbetalas till arbetsgivarna. Nédr man senare konstaterat att
Overskott uppstatt valde man av praktiska skal att i stillet for utbetalningar till
foretagen ldta AMF-pension betala premierna at féretagen.

I tabell 3.5 redovisas de procentsatser som bestdmts i avtal. Genom
overskottsmedel betalades 2005 avgiften till premiebefrielseforsikringen, som
tar 6ver inbetalningarna vid sjukdom och forildraledighet, pa 0,62 procent och
2006 bade denna avgift och premien for alderspensionen pa 3,5 procent.
Overskott i avsatta medel anvindes direfter 2007 och 2008 for betalning av
premiebefrielseavgiften. 2008 och 2011 anvindes 6verskottsmedel for
betalning av pensionspremier motsvarande ett uttag pa en procentenhet.

Vid berikning av arbetskostnadsindex (AKI) for arbetare anvinds for aren
2005-2008 de procentsatser som redovisas i tabell 3.5. Vid berdkning av
Labour Cost Index (LCI) anvinds ddremot den genom éterbetalning av
overskottsmedel sinkta avgiften. Aven for de uppgifter om arbetskrafts-
kostnadernas fordandring, som brukar beriknas utifran nationalrdkenskaperna,
ingér effekten av de sénkta avgifterna. Det senare mattet paverkas i motsats till
de andra av tidpunkten for betalningarna och betydande omfordelningar mellan
aren forekommer.

Lagstadgade avgifter

De lagstadgade avgifterna minskade med en procentenhet 2009 genom en
sdankning av sjukforsikringsavgiften. Uttaget for de lagstadgade arbets-
givaravgifterna har ddrefter varit oforindrat, 31,42 procent, totalt sett for 2010,
2011 och 2012. Diaremot har omfordelningar skett, bland annat har
sjukforsidkringsavgiften och arbetskadeavgiften siankts.

For anstillda i aldern 18-24 ar sénktes uttaget till 22,7 procent under andra
halvéret 2007 och till 21,3 under 2008. Ar 2009 siinktes de lagstadgade
arbetsgivaravgifterna for anstillda under 26 ar till 15,5 procent.

Avgifterna tas ut i procent av utbetald 16nesumma. Genomslaget blir ldgre i
procent riknat ndr man i stillet beriiknar avgifternas andel av den totala
arbetskraftskostnaden.

3.5 Lonestrukturstatistiken for 2010

I detta avsnitt presenteras lonestrukturstatistiken for 2010. Avsnittet behandlar
den Overgripande 16nestrukturen.

Fordelning av manadsléner
I 16nestrukturstatistiken for hela ekonomin anvénds begreppet méanadslon.
Timloner ridknas om till manadsloner och deltidsanstilldas 16ner till heltidslon.



I begreppet manadslon ingar forutom fast 16n, dven fasta och rorliga
Ionetilligg®.

Tabell 3.6 redovisar den genomsnittliga méanadslonen for arbetsmarknadens
olika sektorer 2010 uppdelat pa kvinnor och mén.

Av tabellen framgar att genomsnittlig manadslon for samtliga sektorer dr

28 400 kr. Den genomsnittliga manadslonen dr hogst for tjinstemin inom den
privata sektorn, f6ljd av staten och landstingen och lidgst for arbetare i privat
sektor. Uppdelningen pa kon visar att mén inom landstingen har hogst
genomsnittlig manadslon och kvinnliga arbetare i privat sektor l4gst.

Tabell 3.6 Genomsnittliga manadsléner ar 2010

Genomshnittsléner 2010 | Kvinnor | Man Totalt
Samtliga sektorer 26 200 | 30 600 | 28 400
Privat sektor 26 700 | 30700 | 29200
Arbetare 22 100 | 24 600 | 23800
Tjansteman 29700 | 37500 | 34 000
Offentlig sektor 25600 | 30000 | 26 800
Kommuner 24200 | 25700 | 24 500
Landsting 28 300 | 38500 | 30300
Staten 29400 | 32900 | 31100

Anmarkning: Den genomsnittliga manadslénen &r summan av manadslénerna
i den aktuella redovisningsgruppen dividerat med antalet personer i gruppen.
Kallor: Medlingsinstitutet och SCB

Utvecklingen av I6nespridningen

Ett vedertaget matt for att mita 16nespridning #r att berikna kvoten mellan den
90:e och 10:e percentilen (P90/P10). Tabell 3.7 redovisar olika percentilmatt
samt lonespridningen ar 2010.

Tabell 3.7 Lonespridningen ar 2010

Percentil: P10 P50 P90 Kvot P90/P10
Samtliga 19600 | 25300 | 40000 2,04
sektorer

Anmarkning: Vardet (I6nen) i den 10:e percentilen (P10) anger att 10 procent av I6ntagarna har en lagre
16n, och 90 procent en hégre. Motsvarande tolkning géller for respektive percentil. Medianen ar vardet for
den 50:e percentilen (P50), det vill sdga I6nen fér den mittersta Idntagaren vid rangordning efter 16n.
Kallor: Medlingsinstitutet och SCB

En percentilkvot som &r lika med tva (P90/P10=2) innebdr att den tiondel av
Iontagarna som har hogst 16n har minst dubbelt sa hdg 16n som den tiondel som
har lagst.

2 Lénestrukturstatistiken beskrivs i avsnitt 3.1.
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Diagram 3.6 Lénespridningen utveckling 1992-2010
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Kallor: Medlingsinstitutet och SCB

Diagram 3.6 visar utvecklingen over tiden for olika percentilkvoter. Sedan
mitten av 1990-talet har 16neskillnaderna 6kat ndgot. Kvoten mellan den 90:e
och den 10:e percentilen ligger sedan ar 2000 strax 6ver 2. Den observerade
okningen i I6nespridning for 2007 forklaras sannolikt av avtalskonstruktionen
med engangsbelopp i Svenska Kommunalarbetareforbundets avtal. Engangs-
belopp ingar inte i 16nestrukturstatistiken, vilket medfor att en stor grupp av de
anstdllda inom kommuner och landsting lag kvar pa 2006 ars 16neniva. Av
diagrammet ovan framgar ocksa att 1onespridningen under 1990-talet har tkat
mest inom den 6vre halvan av 16neférdelningen.

Det ir séaledes framst skillnaderna mellan hoginkomsttagare och median-
inkomsttagaren (P90/P50) som har 6kat, medan skillnaderna mellan median-
inkomsttagaren och laginkomsttagare (P50/P10) inte har dndrats s& mycket.

Lonespridningen inom och mellan olika sektorer

I detta avsnitt redovisas 1onespridningen och dess utveckling inom och mellan
olika sektorer pa arbetsmarknaden. I tabell 3.8 redovisas tre percentiler

(P10, P50, P90) samt kvoten mellan den 90:e och 10:e percentilen (P90/P10)
for &r 2010.

Tabell 3.8 Lonespridning efter sektor ar 2010

Sektor P10 P50 P90 Kvot P90/P10

Privat sektor 19400 | 25700 | 42 000 2,16
Arbetare 18600 | 23400 | 29400 1,58
Tjansteman | 21 000 | 30 000 | 50 100 2,39

Offentlig 20 000 | 24 700 | 35000

sektor 1,75
Kommuner | 19300 | 23700 | 30000 1,55
Landsting 21100 | 26 500 | 44 300 2,10
Staten 21800 | 28600 | 43400 1,99

Kallor: Medlingsinstitutet och SCB



Lonespridningen ir storst inom den privata sektorn, foljd av landstingen medan
den dr ldgst i kommunerna. Uppdelningen av privat sektor i arbetare och
tjdnstemén visar att skillnaden i I6nespridning &r stor mellan dessa grupper.

Diagram 3.7 visar utvecklingen av kvoten mellan den 90:e och 10:e
percentilen for olika sektorer. Sedan borjan av 1990-talet har I6nespridningen
okat i statlig och privat sektor samt inom landstingen. Inom kommunerna har
I6nespridningen diaremot varit konstant under perioden. Lonespridningen
okade mest inom landstingen, dar P90/P10-mattet steg fran 1,63 1992 till

2,10 &r 2010, det vill sdga en 6kning med 29 procent. Det ska dock pépekas att
mattet for 16nespridning inte tar hdnsyn till férdndring i sammansittningen av
yrkesgrupper inom en sektor. Det kan vara en viktig forklaring till
utvecklingen, till exempel genom en minskning av andelen lagavlonade yrken
till formén for hogavlonade.

Diagram 3.7 Utveckling av I6nespridning inom olika sektorer
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Kallor: Medlingsinstitutet och SCB

3.6 Olika metoder att berakna forandring av Ioner

Vilken metod som dr mest ldmpad for att mita en 16nefordandring beror pa vad
som skall belysas. Om man &r intresserad av att méta den genomsnittliga
loneutvecklingen ur foretagets perspektiv bor strukturella forédndringar
inkluderas. Detsamma giller vid analyser av 1oneutvecklingens paverkan pa
inflationstakt och konkurrenskraft. Om syftet ddremot &r att méta
l16neutveckling som direkt foljd av 16neférhandlingar for de anstéllda méste
strukturella fordndringar rensas bort.

I detta avsnitt analyseras hur olika statistikkillor och olika beridkningssitt
paverkar resultaten vid berdkningar av 16neutveckling.

Strukturella forandringar paverkar genomsnittsionen

En observerad 16nefordndring mitt med konjunkturlonestatistiken (KL) eller
l16nestrukturstatistiken (SL) kan bero pa olika faktorer. En dr Ioneutveckling
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som direkt foljd av 16neforhandlingar. En annan &r strukturella fordndringar,
till exempel att sammansittningen mellan olika yrkesgrupper har fordandrats.
Det paverkar 1onesumman och dédrmed den beriknade genomsnittliga 16nen.

Strukturella fordndringar kan paverka loneutvecklingen bade uppat och nedat.
Exempelvis kan en 6kning av antalet sysselsatta paverka genomsnittslonen
nedat, om de nyanstillda har fatt en 16n som &r ldgre dn genomsnittet pa
arbetsplatsen. Det omvénda géller om antalet anstdllda minskar pé en arbets-
plats, om de som slutat haft en ldgre 16n 4n genomsnittet pa arbetsplatsen.
Genomsnittslonen kan dven paverkas uppat av att rekryteringarna av
hogutbildad personal 6kar, om dessa far en hdgre 16n dn genomsnittslonen.

Strukturella fordndringar kan rensas bort nér 16nenivéaer ska jamforas mellan
olika tidpunkter. Denna metod kallas strukturrensning och innebdér att individ-
erna indelas efter olika karakteristika. Metoden forutsitter att statistiken dr
individbaserad, varfor konjunkturlonestatistiken inte kan strukturrensas.
Strukturrensning &r ldmplig att anvédnda for att analysera data som samlats in
vid urvalsundersdkningar, det vill sdga nir delar av den undersokta
populationen byts ut mellan olika mittillfillen. For att berdkna en
I6neforandring konstrueras vikter sa att strukturen blir identisk mellan éren.
Exempelvis kan antalet anstillda fordelas efter sammanséttning vad giller
yrke, alder, ndringsgren, region och hel- eller deltidsanstillda.

Loneokningstakt enligt konjunkturlonestatistiken
Konjunkturlonestatistikens (KL) huvudsyfte &r att manadsvis mita 16ne-
forandringar med kort tidsintervall (tvA manader) mellan méttidpunkt och
publicering. Konjunkturlonestatistiken tar hansyn till att sammanséttningen

av individer hos arbetsgivaren fordndras, det vill sdga strukturella fordandringar
inkluderas. (Lds mer i avsnitt 3.2 om konjunkturlonestatistiken).

Genomsnittlig Il6nedkningstakt enligt Ionestrukturstatistiken
Lonestrukturstatistiken (SL) baseras pa individuppgifter och syftar i huvudsak
till att analysera fragor om 16neniva, l6neutveckling, 16nespridning och
I6nestruktur. En genomsnittlig lonedkningstakt, dar strukturella forandringar
inkluderas, kan berdknas genom att dividera genomsnittsloner for tva pa
varandra foljande ar.

SAYA-metoden - strukturrensning for alder, yrke och arbetstid
Lonestrukturstatistiken innehaller bland annat individuppgifter om 16n samt
kon, alder, utbildningsniva och yrke. Med hjélp av dessa variabler kan struktur-
rensningar goras. SAYA-metoden, som star for standard—éalder—yrke—arbetstid,
innebir att 16neforandringstakten berdknas sedan materialet har rensats for
forandringar i sammansittningen avseende arbetskraftens alder, yrke och
arbetstid. Metoden innebir att individer grupperas efter alder, yrke och
arbetstid for vart och ett av aren. Direfter viktas grupperna om sa att de
avspeglar en vald standardpopulation. Standardpopulationen kan till exempel.
beriknas som genomsnittet av gruppernas storlek de tva aren. Av pedagogiska
skél anvinds hir gruppsammansittningen fran det forsta aret for struktur-
rensning av 16neforidndringen. D& kan man tolka resultatet som: ”Om
strukturen med avseende pa yrke, dlder och arbetstid vore oférindrad mellan
tva pa varandra f6ljande ar skulle 6kningstakten for 16nen vara X procent”.



Loneokningstakt for identiska individer

En metod for att méita I6neutveckling som direkt f6ljd av 1oneférhandlingar
ar att méta 6kningstakten for sa kallade identiska individer”. Detta for att
berikna 16neutvecklingen f6r dem som varit anstéllda bada aren, vilket i
huvudsak dr den grupp som deltagit i central/lokal 16nerevision. For att rensa
bort ovidkommande effekter brukar krav stillas pa att individen till exempel.
har samma arbetstidsomfattning och samma arbetsuppgifter inom samma
foretag de jamforda aren.

Loneokningstakter enligt olika statistikkdllor och metoder
Lonestrukturstatistiken for perioden 2005-2010 har analyserats. I
berikningarna har begreppet manadslon anvints. I manadslonebegreppet ingér
forutom fast 16n, dven fasta och rorliga Ionetilldgg. Timloner raknas om till
manadsloner och deltidsanstilldas 16ner ridknas om till heltidslon. I analysen
jimfors tva rensade métt pa 16neskningstakten dels enligt SAY A-metoden,
dels for identiska individer. Dessutom redovisas dven oviktad (alltsa icke
strukturrensad) 16nedkning enligt 16nestrukturstatistiken samt arsgenomsnittet
av den manatliga konjunkturlonestatistiken. Resultaten presenteras per sektor,
dir privat sektor delats upp mellan arbetare och tjdnstemin.

For att undvika att extrema observationer paverkar resultaten har redovisnings-
grupper med firre dn 30 observationer exkluderats fran berdkningen av SAYA-
rensade 0kningstal. Vid berikningen av okningstal for identiska individer har
individer med 16nedkningar eller 16nesénkningar pa 6ver 30 procent
exkluderats.

Arbetare i privat sektor

Resultaten for arbetare i privat sektor (se diagram 3.8) visar att den icke
rensade I6nedkningen beriknad som fordndring av den genomsnittliga
timlonen, det SAY A-rensade méttet samt arsgenomsnittet av den manatliga
Ioneckningstakten enligt konjunkturlonestatistiken for arbetare ligger relativt
vil samlade. Lonedkningstakten for identiska individer ligger i genomsnitt
Over perioden marginellt hogre dn 6vriga matt (se tabell 3.9).
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Diagram 3.8 Forandring av timl6n for arbetare i privat sektor
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Kalla: Medlingsinstitutet

Tjansteman i privat sektor

For tjanstemén i privat sektor (se diagram 3.9) varierar 16nestrukturstatistikens
utfall starkt 6ver aren och avviker vissa ar avsevirt fran
konjunkturlonestatistiken. Detta kan bero pa skillnaden i métperiod mellan de
bigge métten. Arsgenomsnittet for den manatliga 16neskningstakten enligt
konjunkturlonestatistiken for tjinstemén visar mindre variation, under perioden
varierar det mellan 2,5 och 3,9 procent.

Resultaten for tjanstemén visar for 2010 en skillnad pé 0,9 procentenheter
mellan de tva 16nedkningstalen grundade pi SAY A-rensning och identiska
individer. Fram till ar 2008 har skillnaden varit mindre @n 0,4 procentenheter.

Diagram 3.9 Férandring av timl6n for tjansteman i privat sektor
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Kommuner

Resultaten for kommuner (se diagram 3.10) visar en relativt liten variation
mellan de olika berdkningssitten. Lonedkningstakten for identiska individer
tenderar att ligga ndgot hogre dn de 6vriga matten. Ett exempel pa hur
beridkningar av loneskillnader paverkas av avtalskonstruktionen var avtalet
mellan Sveriges Kommuner och Landsting, SKL och Svenska Kommunal-
arbetareférbundet for ar 2007.% I avtalet stipulerades utbetalningar av engéngs-
belopp vid tva tillfillen (1 800 kr respektive 3 600 kr for heltidsanstéllda) for
Kommunals medlemmar under 2007. Engangsbelopp betalades ut vid en given
tidpunkt och hojde ddrmed inte 16nenivan permanent. Utbetalningar av denna
typ ingdr inte i 16nestrukturstatistiken, eftersom de ses som ett tillfalligt
Ionetilligg. Daremot korrigerade Medlingsinstitutet konjunkturlonestatistiken
(vid sin publicering) f6r de engangsbelopp (april-december 2007) som angavs
i avtalet mellan Kommunal och Sveriges Kommuner och Landsting, SKL.
Engangsbeloppen motsvarade 1,3 procentenheter for kommunerna.

Diagram 3.10 Férandring av timlén i kommuner
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Kalla: Medlingsinstitutet

Landsting

Resultaten for landstingen (se diagram 3.11) visar en relativt liten variation
mellan de olika berdkningssitten. Medlingsinstitutet har korrigerat
konjunkturlonestatistiken for de engangsbelopp (april-december 2007) som
angavs i avtalet mellan Svenska Kommunalarbetareférbundet och Sveriges
Kommuner och Landsting, SKL. For landstingen motsvarar engangsbeloppen
0,6 procentenheter.

® Se sid. 264 i Medlingsinstitutets arsrapport 2007 for en detaljerad beskrivning av avtalet.
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Diagram 3.11 Férandring av 16n i landsting
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Staten

Resultaten for staten (se diagram 3.12) visar en relativt liten variation mellan
de olika beridkningssitten med undantag for 2005. En anledning till att det
SAYA-rensade méttet avviker frin 6vriga 16nematt 2005 ir troligtvis bristen
pa matchningar mellan grupper till f6ljd av stora fordndringar i den statliga
yrkeskoden 2004. Ett helt nytt system for yrkeskoder utvecklades och infordes.
Det gamla systemet TNS ersattes av BESTA-systemet, vilket medforde att
dven SSYK forindrades.

Diagram 3.12 Férandring av I6n i staten
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Den nedatgéende trend i 6kningstakten som observerats for 6vriga sektorer
syns inte lika tydligt for staten ar 2010. Anledningen &r att avtalsperioden dr
forskjuten ett halvar jamfort med 6vriga sektorer. Avtalet for staten for
perioden 2010-2012 giller fran 1 oktober 2010, detta innebir att nedvixlingen



av 1onedkningstakten kommer att registreras i statistiken som samlas in
september 2011.

Sammanfattning

Trots avvikelser vissa ar 6verensstimmer monstret mellan 16ne6kningsmaétten
for identiska individer och SAY A-méttet och de oviktade 16neskningarna i
konjunkturlonestatistiken och 16nestrukturstatistiken relativt vil for perioden
som helhet. Resultaten bor tolkas med forsiktighet dd omdefinitioner av
yrkeskoder paverkar berdkningarna.

For privat sektor skiftar dven urvalet av foretag med férre dn 500 anstillda
mellan aren, frimst for de minsta foretagen. Detta innebir att mattet for
identiska individer dr snedvridet eftersom det i storre utstrickning matchar
individer anstillda i stora foretag dn i sma. Om 16nedkningarna har varit hdgre
i stora foretag kan detta delvis forklara den hogre 16neutvecklingen for
identiska individer.

Forutom effekter av till exempel fordndringar i urvalet av foretag och anstillda
samt revideringar av kontrollvariabler, kan den beriknade skillnaden i utfall
mellan konjunkturlonestatistiken och 16nestrukturstatistiken paverkas av
utformningen av kollektivavtal och om de avtalsmissiga 1oneokningarna har
hunnit betalas ut vid mittillfallet. Matperioden ar for 16nestrukturstatistiken ar
en manad: september for privat sektor och staten och november for kommuner
och landsting.

Med beaktande av dessa ovan beskrivna forbehéll, presenteras en berdkning
av genomsnittliga 6kningstakter for perioden 2005 till 2010 efter sektor for de
olika maétten i tabell 3.9.

For perioden 2005-2010 uppvisar de rensade matten SAYA och identiska
individer en mindre (och foérhallandevis liten) spridning i genomsnittlig
Okningstakt, jamfort med genomsnittlig 16ne6kningstakt berdknad fran
Ionestrukturstatistiken och konjunkturlonestatistiken.

En forklaring till att 6kningstakten &r nagot hogre i staten &r att avtalsperioden
ar forsjuten ett halvéar jamfort med 6vriga sektorer.

Tabell 3.9 Genomsnittlig arlig 6kningstakt 2005-2010
Efter sektor och I6nematt

Sektor/lonematt SL KL SAYA Identiska
individer

Privat sektor

arbetare 3,0 33 3,1 34
tiansteman 3,1 3,4 2,9 33
Kommuner 3,0 34 2,9 34
Landsting 3,4 3,6 3,0 34
Staten 3,5 3,7 3,1 36

Kélla: Medlingsinstitutet
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3.7 Olika besked om loneforandringen 2004—-2011

Under 2010 skiljde sig den 16neutveckling som beriknas utifran
nationalrikenskaperna kraftigt fran den som erhalls fran konjunkturlone-
statistiken, vilket gav upphov till fragor inte minst fran statistikanvéndarna.

En analys av mojliga bakomliggande orsaker till skillnaden gjordes i
Medlingsinstitutets arsrapport for 2010*. Huvudorsaken till differensen
bedomdes vara att forindringar i medelarbetstiden under krisen, bland annat
som en f6ljd av dndrat semesteruttag, paverkar de bada kéllorna pa olika siitt.
Aven bonus och de sé kallade krisavtalen angavs som méjliga forklaringar. En
betydande del av skillnaden forblev dock ofdrklarad. Da detta avsnitt dr en
uppfoljning av analysen i foregdende arsrapport hinvisas till denna for mer
uttémmande beskrivningar.

I diagram 3.13 redovisas den érsvisa loneutvecklingen for hela ekonomin
1994-2010 enligt konjunkturlonestatistiken, lonestrukturstatistiken och
nationalrikenskaperna. For konjunkturlonestatistiken och
nationalrikenskaperna redovisas dven motsvarande kvartalsvisa forandringar.
For perioden 2005-2009 ger i genomsnitt de tre kéllorna en forhallandevis
samstdmmig bild av utvecklingen med en l6neutveckling pa 3,4-3,5 procent
per ar.

Diagram 3.13 Léneférandring i hela ekonomin
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Kalla: Medlingsinstitutet

Under 2010 och de tre forsta kvartalen 2011 divergerar ddremot utvecklingen
enligt nationalrikenskaperna och konjunkturlonestatistiken kraftigt. De
genomsnittliga 6kningarna for denna period ligger samtidigt forhéallandevis
nidra varandra. 2010 okade 16nerna enligt konjunkturlonestatistiken med 2,6
procent och med 1 procent enligt nationalrikenskaperna. Under de tre forsta
kvartalen 2011 var forhallandet det omvinda, 16nerna 6kade betydligt, drygt
1,5 procentenheter, mer enligt nationalrdkenskaperna.

* Avtalsrérelsen och I6nebildningen 2010, kap 3.7 sidan 110



I diagram 3.14 redovisas den kvartalsvisa 16neférandringen for hela ekonomin
enligt konjunkturlonestatistiken och nationalrikenskaperna samt differensen
dem emellan. Aven forindringen i medelarbetstiden (kalenderkorrigerad) for
sysselsatta enligt nationalrakenskaperna redovisas. Riitteligen borde
medelarbetstiden for anstillda ha anvints vid jamforelsen men denna uppgift
har inte varit tillgdanglig Som synes finns ett klart samband mellan
medelarbetstidens fordndring och differensen. Detta beror pa att en del
medelarbetstidsforandringar som paverkar nationalrikenskapernas 16nematt
inte ger utslag i konjunkturlonestatistiken.

Diagram 3.14 Léneférandring i hela ekonomin kvartalsvis
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Kalla: Medlingsinstitutet

Loneutvecklingen enligt NR berdknas genom att fordndringen av den utbetalda
Underlaget for uppgifter om utbetald 16nesumma utgors pa kort sikt i huvudsak
av de manadsvisa skattedeklarationerna och pa ldngre sikt av kontroll-
uppgifterna. Huvudkilla for arbetade timmar &r arbetskraftsundersokningarna
(AKU). Att uppgifterna kommer fran olika kédllor medfor i sig att det
beriknade 16nemattet periodvis kan innehalla en betydande osidkerhet.

Konjunkturlonestatistiken ska spegla den underliggande l6neutvecklingen och
det arbetstidsbegrepp som statistiken aterfaller pa priglas av detta. For
manadsavldnade tjinstemin dr mattet 9verenskommen manadslon och for
manadsavlonade arbetare manadslon i relation till antalet avtalade arbets-
timmar (normalmanad). For timavlonade arbetare anvinds uppgifter om
utbetald l6nesumma och dartill korresponderande antal arbetade timmar. NR:s
Ionebegrepp utgar daremot fran utbetald 16nesumma i relation till antalet
faktiskt arbetade timmar (kalenderkorrigerade). Detta innebér att den
beriknade 16neforindringen kommer att paverkas av vissa arbetstidsrelaterade
forskjutningar mellan aren. Till dessa hor fordndringar i semesteruttag, uttag
fran arbetstidskonto samt betald och obetald 6vertid.
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Diagram 3.15 Léneférandring i naringslivet
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Kalla: Medlingsinstitutet

I diagram 3.15 redovisas 16neforindringen i niringslivet enligt olika killor.
Skillnaden mellan konjunkturldnestatikens och NR:s utfall var f6r 2010 dnnu
storre for nédringslivet dn vad den var for ekonomin som helhet. Enligt NR var
timlonen i niringslivet oférindrad mellan 2009 och 2010. Aven
medelarbetstidens fordndring &r kraftigare dn for ekonomin som helhet, vilket
aterspeglar att krisen i forsta hand slog mot néringslivet. Att utslaget dr
kraftigare dr rimligt, men samtidigt 4r det mojligt att effekten dverskattats 1 de
redovisade uppgifterna. I NR berédknas ndmligen néringslivet som en restpost
eftersom uppgifterna for offentlig sektor, som hidmtas fran separata killor,
avrdknas. Om av ndgon anledning serierna for total 16nesumma och/eller total
sysselsittning innehéller 6kad osdkerhet kommer detta att paverka den
beriknade 16neserien for néringslivet.

Diagram 3.16 Loneférandring i kommuner och landsting
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Inom offentlig sektor var 2010 16nedkningen enligt NR hogre dn enligt
konjunkturlonestatistiken. I diagram 3.16 for kommuner och landsting
redovisas inte de kvartalsvisa 1oneserierna. Detta da det berdknade utfallet i
nationalrikenskaperna &r mycket oregelbundet, vilket framgar av
differensserien. Fran Ionestrukturstatistiken redovisas samtidigt tva serier, en
for kommuner och en for landsting..

3.8 Battre statistik over kollektiva avgifter

SALA (Samarbetsgruppen Avseende Lone- och Arbetskraftskostnadsstatistik)
arbetar med fragor kring savil den officiella 16nestatistiken som nationalriken-
skaperna. Medlemmar i SALA &r Medlingsinstitutet, SCB, Konjunktur-
institutet, Riksbanken och Finansdepartementet.

Under 2010 paborjades ett arbete med att forbéttra statistiken 6ver kollektiva
avgifter. En betydande del av arbetskraftskostnaderna utgors av kollektiva
avgifter (se avsnitt 3.4), samtidigt som statistiken over dessa kostnader dr
bristfillig. Uppgifter om kollektiva avgifter publiceras i LCS, LCI och AKI.
(For en beskrivning av LCS och LCI se avsnitt 3.1 och for AKI se avsnitt 3.4).

Lagstadgade arbetsgivaravgifter 4r allmint tillgdngliga. En komplikation nir
man anvénder procentsatser dr de nedsittningar av avgifterna som finns till
exempel for ungdomar (se avsnitt 3.4). Beloppsmissigt kan man folja
utvecklingen genom de manadsvisa skattedeklarationerna som kvartalsvis
redovisas av SCB i LAPS-statistiken (Lonesummor, arbetsgivaravgifter och
preliminir A-skatt).

Vad giller uppgifterna om de avtalsenliga arbetsgivaravgifterna sa kommer de
uttagsprocentsatser som anviands i huvudsak fran olika arbetsgivar-
organisationer. Med tiden har det blivit svarare att fa fram dessa uppgifter.

De har dessutom blivit allt mer svartolkade till foljd av forekomsten av olika
differentieringar, “rabatter” med mera (For beskrivning se avsnitt 3.4).

En annan viktig killa, utanfoér den officiella 16nestatistikens omrade, for
uppgifter om arbetskraftskostnader dr nationalrikenskaperna (NR). Serier 6ver
arbetskostnadsutvecklingen enligt NR anvinds ofta av Konjunkturinstitutet,
Riksbanken, Finansdepartementet och andra prognosmakare. Ofta uppvisar
arbetskraftskostnadsutvecklingen enligt LCI och NR betydande skillnader
vilket ger upphov till fragor. Definitionerna dr forvisso inte desamma, till
exempel dr redovisningen kostnadsmaéssig i LCI och utbetalningsmaéssig i NR,
men skillnaderna 4r dnda forvanansvirt stora. NR:s huvudsakliga killa till de
avtalsenliga avgifterna dr finansiella uppgifter som foretagen ar skyldiga att
rapportera till Finansinspektionen. Finansinspektionen har ansvaret for den
officiella statistiken pa finansmarknadsomradet och mycket av den statistik de
samlar in publiceras och distribueras av SCB. De uppgifter som utgor
underlaget till NR:s kalkyler 6ver kollektiva avgifter dr dock inte offentliga.
Betydande justeringar krévs for att anpassa uppgifterna till NR:s definitioner.

Utveckling och kdllor framover. De kollektivavtalade tjanstepensionerna
administreras av sa kallade. valcentraler. De mest betydande &r Fora och
Collectum. De dgs gemensamt av Svenskt Néaringsliv och LO respektive PTK.
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Fora administrerar kollektivavtalade forsékringar och andra trygghetslosningar
for cirka 3 miljoner anstillda. Dessutom skoter de pensionsval och information
for Avtalspension SAF-LO. Collectum dr knutpunkt for ITP —
tjdnstepensionen for privatanstillda tjanstemin. Forutom Collectum och Fora
finns ndgra mindre valcentraler for privat sektor. Vad géller pensionerna i
kommunal sektor finns valcentralerna Electum, Pensionsvalet AB och
Selectum.

Mojliga killor for att fa fram relevant information 6ver avtalsenliga kollektiva
avgifter for privat sektor ir sidledes Fora och Collectum. Att samla in
uppgifterna direkt fran foretagen dr med tanke pa uppgiftslimnarb6rdan mer
problematiskt. Ett inledande mote i denna fraga dgde rum i SALA-gruppen
under hosten 2010. I métet deltog representanter for Fora, Collectum och NR.
Representanterna fran valcentralerna stéllde sig forsiktigt positiva till
insamling av uppgifterna denna vidg. Den allménna meningen var ocksa att det,
med tanke pa hur centralt detta for narvarande daligt statistikbelysta omrade ir,
var viktigt att arbeta vidare med fragan. Samtidigt kunde man konstatera att det
inom gruppen fanns tendenser till begreppsforvirring, vilket forsvarade
diskussionen. Infor det fortsatta arbetet ska darfor Medlingsinstitutet
tillsammans med SCB ta fram en kravspecifikation for de uppgifter som
onskas/behovs.

3.9 Kontakter med anvandare av statistiken

Under 2011 har i likhet med tidigare ar tva samrad om den officiella 16ne-
statistiken 4gt rum med intressenter av lonestatistik. Samraden dr forum for
diskussion och reflektion och darfor viktiga i Medlingsinstitutets roll som
ansvarig myndighet for den officiella 16nestatistiken. Pa samraden har ett 40-tal
representanter fran parterna pa arbetsmarknaden och dvriga statistikintressenter
deltagit.

Medlingsinstitutet har under senare ar breddat samradet, bade innehéllsmissigt
och vad giller antalet statistikintressenter. En fordndring dr att dven externa
personer har bjudits in att medverka och presentera resultat fran forskning och
utredningar. Under varens mote deltog Tobias Brannemo, Facken inom
industrin, samt Robert Tenselius, Teknikforetagen, gemensamt under
programpunkten: Internationella arbetskraftskostnader. Under varens mote
deltog dven Leif Haldorsson fran SCB. Han redovisade resultat fran en
forstudie om revidering av SSYK.

Under hostens mote deltog Tomas Andrén fran Konjunkturinstitutet. Han
presenterade resultat fran en specialstudie om franvaroeffekter pa 16nen for
kvinnor och mén.

Den 6 september 2011 presenterade Medlingsinstitutet l1onestrukturstatistiken
for hela arbetsmarknaden 2010. Som en fordjupad analys publicerades
samtidigt rapporten ”Vad sédger den officiella 16nestatistiken om 16neskillnaden
mellan kvinnor och mén 2010?” (finns pA www.mi.se). Med anledning av den
nya rapporten bjod Medlingsinstitutet in statistikintressenter till ett frukostméte
dér rapporten presenterades.



Medlingsinstitutet har d&ven kontinuerligt méten med huvudanvindarna av
konjunkturlonestatistiken: Riksbanken, Konjunkturinstitutet och Finans-
departementet.

Aven vid andra tillfillen har intressenter och anviindare framfort synpunkter pa
statistiken, oftast genom direktkontakter med Medlingsinstitutet. Exempelvis
har tréffar anordnats med Unionen och Teknikarbetsgivarna samt dven med
olika internationella delegationer.

Medlingsinstitutet har dven pa olika seminarier diskuterat fragor kring 16ne-
och arbetskraftskostnadsstatistik med parter och dvriga statistikintressenter,
bland annat med opartiska ordférandena inom industrin.

Medlingsinstitutet deltar dven i olika officiella arbetsgrupper: expertgruppen
for arbetsmarknadsstatistik (EFAM), SCB:s anvindarrad for arbetsmarknads-
statistik samt SCB:s arbetsgrupp for uppgiftslimnarfragor. Medlingsinstitutet
ansvarar dven for SALA (Samarbetsgruppen Avseende Lone- och Arbets-
kraftskostnadsstatistik).

3.10 Forandringar i statistiken och pagaende projekt

Den skyldighet att limna statistik som Sveriges EU-medlemskap medfor®
har betydande konsekvenser for den officiella 16nestatistiken. I gorligaste
man tillgodoses Eurostats krav med hjélp av befintlig inhemsk statistik samt
kompletteringar och anpassningar av denna. Aven omprioriteringar och
nedldggningar kan bli nodvindiga.

Forandringar inom staten

Konjunkturlonestatistiken for staten, KLS, bygger pa individuppgifter och ir
alltsd, i motsats till de 6vriga, inte summarisk. Fran och med 2012 kommer
undersokningen att 6verga fran att vara en totalundersokning till en
urvalsundersokning. Fran och med redovisning av uppgifter for KLS avseende
januari 2012 kommer ménadsavlonade individer med ldgre tjidnstgorings-
omfattning dn 40 procent samt alla som inte har I6neformen méanadslon att
exkluderas. Lonepopulationen kommer pa detta sitt att avgriansas pa samma
sédtt som Arbetsgivarverkets (AgV) population. Férdandringen medfor att urvalet
minskar med uppskattningsvis 8 procent. Anledningen till att urvalet minskats
for staten dr besparingsskil.

Utveckling och komplettering av l6nestrukturstatistiken
Medlingsinstitutet initierade 2007 ett arbete med att vidareutveckla och
komplettera de variabler som ingdr i 16nestrukturstatistiken. Syftet var att skapa
mer heltidckande och jimforbara 16nematt, déar bland annat avtalad arbetstid
samt bonus beaktas. De 16nearter som for narvarande ingér i I6nestruktur-
statistiken 4r vél sndva och i en del fall inte helt avpassade till dem som i
praktiken anvinds péa arbetsmarknaden. En bidragande orsak till detta 4r att
kollektivavtalen med tiden kommit att innehélla nya element. Ett exempel pa
detta dr de arbetstidskonton, som frimst forekommer inom industrin.

° Skyldigheten att Iamna statistik ar reglerad i EU:s férordning om gemenskapsstatistik.
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Utvecklingsarbetet har bedrivits av SCB pé uppdrag av Medlingsinstitutet. En
forsta preliminér rapport kom under hosten 2008. Denna inneh6ll en samman-
stdllning och bedomning av variabler som kravs eller dr 6nskvirda. Till dessa
hor avtalad arbetstid, antal semesterdagar, bonus, engangsbelopp samt en
uppgift om huruvida den redovisade 16nen innehéller hojning till f6ljd av arets
Ionerevision.

I ett nésta steg gjordes en kartliggning av hur dessa loneslag registreras och
behandlas i olika 16nesystem for att belysa mojligheten att samla in upp-
gifterna. Slutsatsen blev att flertalet variabler gar att samla in utan alltfér stora
justeringar i de undersokta lonesystemen. Ett undantag utgjorde dock
arbetstidskontona. For dessa behovdes mer kunskap om hur de i praktiken
registreras och handhas i 16nesystemen. For att utreda hur uppgifterna ska
samlas in genomfordes dérfor under 2011 intervjuer med ett antal foretag med
arbetstidskonton.

Ett forslag som omfattar ett 20-tal variabler finns nu framtaget och det har
ocksa diskuterats med de tyngsta uppgiftslimnarna. En prioriterad uppgift
2012 ér att presentera forslaget for 6vriga parter och inhdmta deras synpunkter.

SIAK - ny standard faststalid

Ansvaret for den standard for indelning av arbetskraftskostnader (SIAK 89)
som anvinds i Sverige ligger pa den s kallade STAK-nimnden®. Denna
bildades 1967 och har gjort olika 6versyner av standarden. Den senaste gjordes
1987 och publicerades i MIS (meddelanden i samordningsfragor) 1989:4. 1
detta meddelande publicerades dven den svenska standarden for indelning av
arbetstidsbegrepp (SIAT 89). Fragor om arbetstidsbegrepp har tagits upp inom
SIAK-ndmnden.

Under hosten 2009 skickades en forfragan om synpunkter pd STAK 10 ut till
berdrda intressenter och under 2010 har svar fran dessa beaktats. Naimnden &r
nu 6verens om forslag till reviderad standard for indelning av arbetskrafts-
kostnader, STAK 10. Da ordférandeskapet for STAK-namnden flyttats frin SCB
till Medlingsinstitutet har instruktioner for nimnden #ndras. Under 2011 har
SIAK 10 faststéllts av Medlingsinstitutet.

6 Foljande parter har ratt att utse en ledamot jamte suppleant i SIAK-ndmnden:
LO, Arbetsgivarverket, Statistiska centralbyran, Svenskt Naringsliv, Sveriges Kommuner och
Landsting SKL, Saco och Fackférbundet ST samt TCO.
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4 Arbetsmarknadslagstiftning

Under 2011 har inte nagra storre lagstiftningsprojekt genomforts.
Visserligen har en ny och omfattande lag om europeiska foretagsrad
inforts, men den lagen galler enbart for foretag och féretagsgrupper
med minst 1 000 anstéllda och som har verksamhet i minst tva EES-
stater. Det stora flertalet foretag pa den svenska arbetsmarknaden
berérs inte.

Aven annan lagstiftning som emanerar frin EU-riitten har forberetts under
2011 i form av betdnkanden och departementspromemorior. Forslag har
ldmnats om hur bemanningsdirektivet ska genomforas i Sverige liksom vissa
fragor rérande utstationering av arbetstagare och missbruk av visstids-
anstdllningar.

Nir det giller 6vrig lagstiftning har arbetstidslagen, arbetsmiljolagen och
diskrimineringslagen @ndrats pa vissa punkter. Utredningar har tillsatts for
larlingsprovanstillning och tvister i samband med uppsédgning.

4.1 Ny lag om europeiska foretagsrad

1996 kom den forsta svenska lagen om europeiska foretagsrad. Dérefter har ett
nytt direktiv (2009/38/EG) om inrittande av ett europeiskt foretagsrad eller ett
forfarande i gemenskapsforetag och grupper av gemenskapsforetag for
information till och samrad med arbetstagarna antagits av Europaparlamentet
och radet. For att genomfora det nya direktivet har lagen om europeiska
foretagsrad ersatts av en ny lag med samma namn (SFS 2011:421), vilken
triadde i kraft den 6 juni 2011.

Lagen innehéller en del nyheter i jamf6relse med den foregdende. Négra
begrepp fortydligas. Vissa nya bestimmelser infors nér det giller forhandlingar
om inrdttande av ett foretagsrad eller nagot annat informations- och
samradsforfarande. Bland annat preciseras vilka skyldigheter foretaget eller
foretagsgruppen har betréffande den information som ska ldmnas till
arbetstagarna infor sddana forhandlingar. Vidare foreskrivs att foretagen far
ansvar for att arbetstagarrepresentanterna ges utbildning i den utstrickning som
kravs for att de ska kunna utfora sina uppdrag.

4.2 Andring i arbetsmiljélagen

Sedan 1970-talet har det skett en utveckling som inneburit att skydds-
kommitténs uppgifter fullgors av organ, som inte benidmns skyddskommitté
och som i manga fall d&ven 4r forum f6r samrad i andra fragor 4n
arbetsmiljofragor. Information och forhandling enligt medbestimmandelagen
sker ofta i dessa organ.

For att anpassa lagstiftningen till verkligheten infors enny 9 a § i
arbetsmiljolagens kapitel 6 (SFS 2011:741). Paragrafen medger att parterna
genom kollektivavtal till skyddskommitté utser ett organ som ocksa behandlar
andra fragor dn de som arbetsmiljolagen dldgger skyddskommittén att
behandla. Ett sddant organ far ha annan bendmning &r skyddskommitté.
Lagindringen tridde i kraft den 1 augusti 2011. For arbetsstillen dir
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arbetsmiljofragor redan behandlas av samradsorgan som regleras i
kollektivavtal som finns vid ikrafttridandet, giller inte kravet att peka ut ett
organ som skyddskommitté forrén den 1 januari 2013. Skélet till
Overgangstiden var att det dr nodvéndigt att ge arbetsmarknadens parter
mojlighet att anpassa de befintliga avtalen till den nya lagregeln.

4.3 Andring i arbetstidslagen

I regeringens arbete med regelforenkling ligger att i mojligaste mén ta bort
regler som innebér en administrativ borda for foretagen. Regler som inte
tillimpas, eller som man har fog for att tro inte tillimpas, bor ocksa éndras.

For storre delen av arbetsmarknaden triffas kollektivavtal om overtid. Om inte
avtal kan tréffas kridvdes for uttag av extra dvertid per kalenderar och extra
mertid per kalenderar att arbetsgivaren ansokte om dispens hos
Arbetsmiljoverket. For uttag av nodfallsovertid som dverstiger tva dygn
krivdes ocksa att arbetsgivaren ansokte om tillstand fran verket.

Fran den 1 augusti 2011 géller nya regler pa arbetstidsomradet (SFS
2011:740). I korthet innebér de foljande.

Kravet pa dispens for extra 6vertid och extra mertid har upphévts. I stillet
framgér av lagen att sddan 6vertid far tas ut med 150 timmar per arbetstagare
under ett kalenderar om det finns sdrskilda skil for det och situationen inte har
varit mojlig att 16sa pa annat sitt. Vidare upphivs skyldigheten att s6ka
tillstand om nodfallsovertid ska tas ut for langre tid #n tva dygn. Samtidigt
infors en mojlighet for skyddsombud att agera om hon eller han anser att
atgirder behover vidtas for att sdkerstilla att lagens krav foljs nar det géller
extra overtid, extra mertid och nodfallsovertid. Skyddsombudet ska vinda sig
till arbetsgivaren och begira att denne vidtar atgdarder. Arbetsgivaren har da att
utan dréjsmal 1amna besked till skyddsombudet om de atgérder skyddsombudet
har begirt. Ldmnas inte nagot besked eller avslas skyddsombudets begédran, ska
Arbetsmiljoverket — pa skyddsombudets begéran — prova om foreldggande eller
forbud ska meddelas.

4.4 Andring i diskrimineringslagen

Genom lagéndring (SFS 2011:742) som trddde i kraft den 1 augusti 2011
fortydligades diskrimineringslagen nér det giller viagran fran arbetsgivare att
ritta sig efter en dom som innebér att domstol har ogiltigforklarat en
diskriminerande uppsédgning eller ett diskriminerande avskedande. I sa fall ska
anstillningsforhéallandet anses som upplost. For sin vdgran ska arbetsgivaren
betala ersittning till arbetstagaren. Beloppet ska bestdmmas till vad som é&r
skidligt med beaktande av arbetstagarens 16n och sammanlagda anstillningstid
hos arbetsgivaren. Ersittningsbeloppet far inte vara lagre &dn vad som foljer av
39 § andra och tredje styckena lagen om anstillningsskydd. Tanken &r salunda
att ett hogre belopp ska utga én den schablon om antalet manadsloner som
anges for motsvarande situation i lagen om anstéllningsskydd.



Arbetsmarknadslagstiftningen 129

4.5 Bemanningsdirektivets genomférande i Sverige

I september 2009 beslutade regeringen att tillkalla en sirskild utredare med
uppdrag att lamna forslag pa hur Europaparlamentets och radets direktiv
2008/104/EG om arbetstagare som hyrs ut av bemanningsforetag ska
genomforas i svensk ritt (bemanningsdirektivet). I uppdraget ingick ocksa att
granska nationella hinder mot anlitande av arbetskraft som hyrs ut av
bemanningsforetag.

I januari 2011 ldmnade utredningen sitt betinkande SOU 2011:5
Bemanningsdirektivets genomforande i Sverige.

En utgangspunkt for utredningens uppdrag var att vidmakthalla den
grundldggande principen pé arbetsmarknaden att huvudansvaret for reglering
av 16ne- och anstéllningsvillkor verlatits pa arbetsmarknadens parter.
Utredningen konstaterade att det inte var mojligt att genomfora direktivet
genom enbart kollektivavtal. Skulle kollektivavtalsvigen dnda véljas, skulle
det fordra att det infordes allméngiltigforklaring av kollektivavtal, ndgot som
var uteslutet eftersom direktivet ska genomforas med minsta mojliga ingrepp i
den svenska modellen. Utredningen foreslog dérfor att genomforandet ska ske
genom en sérskild lag om uthyrning av arbetskraft (uthyrningslagen). Lagen
ska vara en ramlag som endast anger vilka rittigheter en uthyrd arbetstagare
kan kriava med stod av direktivet. Det dr sedan arbetsmarknadens parters sak att
reglera vilka atgédrder som bor vidtas for att tillforsikra arbetstagarna dessa
réttigheter.

Sammanfattningsvis innebir den foreslagna uthyrningslagen foljande.

Lagen &r endast tillamplig pa uthyrning av arbetskraft och inte pa exempelvis
entreprenadverksamhet och utldning av arbetskraft. Lagen giller bade privat
och offentlig sektor.

Lagen bygger pa en likabehandlingsprincip. En uthyrd arbetstagare ar
berittigad till minst de grundliaggande arbets- och anstéllningsvillkor som om
denne hade anstillts direkt i kundforetaget for att inneha samma tjédnst.
Undantaget frén kravet pa likabehandling 4r 16nen om den uthyrde
arbetstagaren ir tillsvidareanstilld och uppbir 16n mellan uthyrnings-
uppdragen. Det dr mojligt att avvika fran likabehandlingsprincipen genom
kollektivavtal pa forbundsniva under forutsittning att direktivets 6vergripande
skydd for arbetstagarna respekteras i avtalet.

Lagen innehéller vidare bestimmelser om bemanningsfortagets och
kundforetagets skyldigheter. Bemanningsforetaget far inte hindra en uthyrd
arbetstagare att ta anstillning hos ett kundforetag eller kréiva erséttning av
arbetstagaren for att denne tar en sadan anstillning. Inte heller far
bemanningsforetaget betinga sig ersittning av arbetstagaren for att anvisa
arbete. Kundforetaget dr skyldigt att se till att uthyrda arbetstagare har ritt att
utnyttja sddana inrdttningar och anldggningar som tillkommer anstillda i
kundforetaget. Kundforetaget ska ocksa informera de uthyrda arbetstagarna om
lediga tillsvidareanstillningar hos foretaget.

Den foreslagna uthyrningslagen utgér ifran bemanningsforetaget ansvarar for
att den uthyrde arbetstagaren far de rittigheter som lagen ger. Drabbas
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arbetstagaren av skada darfor att kundforetaget bryter mot uthyrningslagen ar
det primirt bemanningsforetaget som far svara for detta genom att betala
skadestand. Bemanningsforetaget har emellertid regressritt, det vill sdga ritt att
aterkrdva beloppet av kundforetaget.

Av ingressen till bemanningsdirektivet framgar att det direktivet ska
genomforas utan att det paverkar tillimpningen av utstationeringsdirektivet
(96/71/EG). Med stod av art 3.9 i utstationeringsdirektivet kom utredningen
fram till den foreslagna uthyrningslagen dven ska tillampas pa utstationerade
uthyrda arbetstagare. Sddana arbetstagare kan dirfor gora ansprak pa mer
formanliga villkor 4n andra utstationerade arbetstagare genom att
utstationeringslagen tillfors en bestimmelse som hénvisar till uthyrningslagen.
I utstationeringslagen foreslas ockséa nya regler om i vilken utstrackning
svenska arbetstagarorganisationer ska ha ritt att vidta stridsatgérder for att fa
till stand svenska kollektivavtal for utstationerade uthyrda arbetstagare.

Bemanningsdirektivet ska vara genomfort i medlemsstaterna senast

den 5 december 2011. Sa har inte skett i Sverige. En proposition var planerad
till december 2011, men den har skjutits pa framtiden. I bista fall kan man
vénta sig en proposition ndgon gang under véaren 2012.

4.6 Anmalningsskyldighet vid utstationering

I en departementspromemoria, Ds 2011:22, foreslas nya bestimmelser i
utstationeringslagen. Forslaget gar ut pa att utlindska arbetsgivare som
utstationerar arbetstagare i Sverige ska vara skyldiga att gbra en anmélan till
Arbetsmiljoverket om utstationeringen och utse en kontaktperson hir.

Kontaktpersonen ska vara behorig att ta emot delgivningar for arbetsgivarens
rakning och kunna tillhandahalla sdidana handlingar som visar att kraven i
utstationeringslagen ir uppfyllda.

Arbetsmiljoverket ska utova tillsyn over reglerna. Sanktionen f6r underlatenhet
att gora anmilan eller utse kontaktperson ska vara en sanktionsavgift.

Lagéndringen ska tridda i kraft den 2 juli 2012.

4.7 Missbruk av visstidsanstallning

I den nyss nimnda departementspromemorian Ds 2011:22 foreslas ocksa vissa
regler for att forhindra missbruk av visstidsanstéllningar enligt lagen om
anstdllningsskydd.

Bakgrunden &r att EU-kommissionen efter klagomal fran TCO, inledde ett
Overtridelsedrende mot Sverige angdende genomforandet av visstidsdirektivet
(1999/70/EG). I den formella underrittelsen anforde kommissionen att
avsaknaden av en tydlig 6vre gréins for flera pa varandra foljande
visstidsanstillningar innebar att direktivet inte har uppfyllts. Regeringen har
tillbakavisat kritiken och hivdar att de svenska reglerna sammantaget utgor ett
effektivt sdtt att forhindra missbruk.

I promemorian bedoms att det med hénsyn till kommissionens instéllning,
finns behov av att klargora rittsldget genom en justering av lagtexten.
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Justeringen sker genom ett tilligg i 4 § lagen om anstillningsskydd. Tillagget,
som beskrivs som ett fortydligande, géar ut pa att arbetstagaren kan fa domstols
forklaring att anstidllningsavtalet ska gilla tillsvidare om tidsbegriansade
anstdllningar kombineras pa ett sitt som utgor ett missbruk.

4.8 Utredningar

Under hosten 2011 tillsattes tva nya arbetsrittsliga utredningar. Den ena
handlar om ldrlingsprovanstillning som ska vara en ny anstidllningsform med
utbildningsinnehall for unga. Syftet dr att underlétta for unga kvinnor och mén
att etablera sig pa arbetsmarknaden och att sdrskilt stimulera mindre foretag att
anstdlla. Den andra utredningen handlar om hur kostnaderna for arbetsgivare
vid tvister om uppsidgning ska kunna begrinsas. Syftet med de regeldndringar
som utredningen ska foresla ar att nyanstillningar ska framjas.

Larlingsprovanstallning

For utredningen giller vissa generella utgdngspunkter. Den nya
anstéllningsformen ska endast kunna erbjudas en person som dr yngre dn 23 ar
och under ldngst 18 ménader. Det ska vara mojligt att gora avsteg fran
regleringen genom kollektivavtal. Lone- och anstidllningsvillkor ska regleras pa
sedvanligt sitt genom avtal och ldmnas darfor utanfor utredningens uppdrag.

Utredningen ska bland annat

¢ utreda vilka arbetsriittsliga regler som bor gilla for anstillningsformen,

* analysera och foresla hur utbildningsinnehallet ska regleras och
kvalitetssikras,

* analysera och ta stillning till kombinationer av lirlingsprovanstéllningar.

¢ analysera relevanta delar av EU-rétten och Sveriges 6vriga internationella
ataganden for att sékerstilla att de nya reglerna stimmer 6verens med
dessa.

Uppdraget ska redovisas senast den 30 november 2012.

Tvister i samband med uppsagning

Uppgiften for utredningen &r att se over reglerna kring tvister i samband med
uppsigning och ldamna forslag pa hur kostnaderna for arbetsgivare vid sadana
tvister ska kunna begrinsas. En utgangspunkt for uppdraget ér att det inte finns
skl till nagra storre fordndringar av arbetsritten. Hur balansen mellan
arbetsgivarens och arbetstagarens intressen ser ut vid tvister om uppsidgning
enligt dagens regelverk behdver dock ses 6ver. En annan utgangspunkt #r att
arbetsgivarens kostnader ska begrénsas.

I uppdraget ingar bland annat att

* Kkartldgga hur tvister som uppstar i samband med att en anstillning avslutas
hanteras i praktiken och bedoma vilka problem nuvarande regelverk
medfor,
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* foresla atgiarder som minskar arbetsgivarens kostnader vid tvist om
uppsigning och leder till ett mer forutsdgbart system,

* bedoma vilka konsekvenser de foreslagna atgédrderna far for arbetsgivarens
vilja att anstilla, och

* ldmna nodvéndiga forfattningsforslag.

Uppdraget ska redovisas senast den 28 september 2012.

4.9 LO:s och TCO:s anmailan angaende ”lex Laval”

Den nya lagstiftning 2010, som blev foljden av EU-domstolens avgorande i det
sa kallade Lavalmalet, har kritiserats fran fackligt hall. LO och TCO anser dels
att lagdndringarna gér langre 4n vad EU-ritten kréiver, dels att Sverige inte
ldangre kan leva upp till sina dtaganden mot ILO.

Sverige har ratificerat de grundliggande ILO-konventionerna om
foreningsfrihet (nr 87) och forhandlingsritt (nr 98). Regeringen dr skyldig att
vartannat ar rapportera till ILO om den rittsliga utvecklingen pa omréadet. De
representativa parterna pa den svenska arbetsmarknaden har mojlighet att
kommentera rapporten direkt till ILO, dér en expertkommitté granskar den och
presenterar en beddmning. LO och TCO har utnyttjat den mdjligheten.
Organisationerna har anfort att inskrankningar i foreningsfriheten och ritten till
kollektiva forhandlingar pa grund av intresset att fraimja foretags marknads-
tilltrdde inte erkdnns av ILO. Vidare har man pastitt att lagédndringarna utgor
en allvarlig begrinsning av den fackliga friheten att sjilv bestimma vilka
fragor som bor regleras i kollektivavtal och vilka metoder som ska anvindas
for att forsvara medlemmarnas intressen. LO och TCO anser ocksé att [LO:s
principer om likabehandling mellan inhemska och utlindska arbetstagare inte
langre kan uppratthallas.

ILO:s expertkommitté publicerade sin rapport i februari 2011. Dir
konstaterades att den svenska regeringens rapport oversiktligt berér de
fragestéllningar som vickts av LO och TCO samt att regeringens kommentarer
till LO:s och TCO:s anmélan kom in till kommittén forst den 30 november
2010. Kommittén beslutade begira detaljerad information fran regeringen
rorande alla de fragor som aktualiserats i LO:s och TCO:s kommentarer.
Vidare begirde kommittén att regeringen kartldgger foljderna av den dndrade
lagstiftningen med avseende pa de nimnda konventionerna och tillhandahaller
kommittén en detaljerad rapport att granskas av kommittén vid dess nista méte
i november—december 2011.

Regeringens svarade den 18 november 2011 och hinvisade till dess yttrande
fran den 30 november 2010 rérande LO:s och TCO:s klagomal. Betréffande
kommitténs begiran om en detaljerad rapport om effekterna av den nya
lagstiftningen ansag regeringen att lagéndringarna har varit i kraft alltfor kort
tid for att det ska vara mojligt att gora en opartisk utvéirdering.

Vad expertkommittén anser kommer att framga av dess rapport i februari 2012.
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5 Infor forhandlingarna

Trots att industrins forhandlingar inte skulle inledas férrdn mot slutet
av aret var det de forhandlingarna som stod i centrum for intresset.
Uppmarschen till forhandlingarna praglades av oro.

Det var inte bara den ekonomiska turbulensen i omvérlden som skapade oro.
Det nya Industriavtalet som vid forsta paseende verkade stabilisera ldget infor
industrins forhandlingar visade sig bidra till att skapa splittring bland LO:s
medlemsforbund. Bestimmelsen att Industriavtalet hade prioritet fore andra
avtal var ett av huvudskilen till att Pappers inte skrev under det nya avtalet.
Industrins 6vriga LO-férbund valde att stélla sig utanfor LO:s samordning.

5.1 Andrade ekonomiska prognoser

De ekonomiska forutsittningarna for forhandlingarna forindrades vésentligt
under aret. I maj talade Konjunkturinstitutet i sin 16nebildningsrapport om en
snabb dterhdmtning efter krisen 2009-2010 och menade att om arbetslosheten
skulle ga ned till 5 procent skulle ekonomin téla en genomsnittlig 16nedkning i
den privata sektorn pa 3,1 procent.

Men KI tvingades, liksom alla andra, omvirdera sina prognoser. I mars trodde
man pa en BNP-tillvixt som under 2012 skulle bli 3,1 procent. I september
hade forvintningarna skruvats ned till 1,9 procent och i decemberupplagan av
Konjunkturldget 16d prognosen pa en BNP-tillvixt pa 1,0 procent under 2012.
Tron pa en 6ppen arbetsloshet pa 6,9 procent av arbetskraften under 2012 hade
da skruvats upp till 7,8 procent. Andra prognoser var dnnu dystrare. Nar
bankerna SEB och Nordea presenterade sina prognoser i november lag den
forvintade BNP-tillvéixten néra noll.

5.2 Avtalsrorelsens omfattning 2011

Det storsta intresset knots till forhandlingarna inom industrin som sedan
Industriavtalets tillkomst 1997 har angivit normen for de svenska
I6nedkningarna. Redan innan industrins parter kommit igdng med sina
forhandlingar hade drygt 100 avtal hunnit undertecknas enligt den norm som
etablerades under forhandlingarna 2010 och drygt en tredjedel av dem med
utlépningstid under 2010.

Under 2011 16pte 90 avtal ut. Dessutom tidigarelades férhandlingarna for LO-
forbunden inom industrin for att de skulle 16pa parallellt med tjinsteménnens
och akademikernas. P4 det viset tillkom cirka 35 avtal. Lis mer i detalj om
avtalsrorelsens omfattning i kapitel 6.

Vardforbundet paverkade inte avtalsrorelsen

Aret inleddes med att det avtal i bank- och finanssektorn som 15pte ut

den 31 december gick till konfliktvarsel och medling. Forst den 6 mars kunde
parterna enas om att skriva pa ett avtal.

Vardforbundet gick, tillsammans med Legitimerade Sjukgymnasters
Riksforbund, ut i forhandlingar langt fore den stora avtalsrorelse som inleddes
under hosten. Avtalet hade sagts upp av facken under 2010 med hanvisning till
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att den lokala lonebildningen med lonesamtal inte fungerade och att det
behovdes starkare skrivningar kring arbetstidernas forldggning.

En oenig kongress inom Vardférbundet sa ja till avtalet den 5 april. Eftersom
det var sifferlost kom det aldrig att paverka de 6vriga forhandlingarna under
resten av aret.

De 6vriga avtal som skrevs fram till hosten styrdes av normen fran 2010 och
satte inte heller nagra spar i hostens forhandlingar. Det gjorde ddremot det nya
industriavtalet ...

Uppséagningen av Industriavtalet oroade

Aret inleddes med en oro dver vad det uppsagda industriavtalet skulle betyda. I
maj enades parterna inom industrin om ett nytt avtal och ldget stabiliserades.
Men det nya industriavtalet komplicerade fackens samordning med dvriga LO-
forbund och Pappers valde att inte skriva pa avtalet. Det gav en antydan om de
problem som vintade.

En praktisk foljd av det nya industriavtalet blev att avtalen for arbetare och
tjdnstemén samordnas tidsméssigt sé att man forhandlade samtidigt. En
nirmare beskrivning av det nya industriavtalet finns i kapitel 8.

5.3 Politiskt intresse for I6nebildningen

Hostens forhandlingar foregicks av ett flertal utspel dér politiker tog stidllning
for olika grupper. Det hojde forvintningarna bland till exempel ldrare och
offentliganstéllda kvinnor.

I sitt sommartal i Marstrand sa utbildningsminister Jan Bjorklund bland annat
att "For Folkpartiets del dr det viktigaste kravet infor hostens budget att
astadkomma en lirarreform, som innebdr nya karridr- och utvecklings-
mdjligheter for ldrarkdren, samtidigt som lonenivaerna successivt lyfts”.

Ocksé davarande néringsministern Maud Olofsson har haft synpunkter pa
I6nebildningen. I en debattartikel i Goteborgs-Posten skrev hon sa hir pa
Internationella kvinnodagen: ”En duktig forskollirare i borjan av sin karridr
kan som bdst tjina strax éver 24 000 kronor i mdanaden. En lika duktig
forskolldrare kan vid 55 drs dlder tjdna strax over 27 000 kronor. Den
loneutvecklingen dr inte rimlig.”

Men det dr inte bara foretradare for alliansen som gjort utspel kring
I6nebildningen. Socialdemokraternas nye partiordférande Hékan Juholt sa i sitt
forsta stora linjetal att "offentlig sektor kan inte lingre subventioneras med
laga kvinnoloner”.

Finansminister Anders Borg har inte varit lika frikostig i sina uttalanden utan
har manat till dterhéllsamhet. Han sa till exempel vid en konferens hos
Sveriges Kommuner och Landsting i mars att kommunerna varit for daliga
forhandlare och att hoga ldgstloner kan hindra tillvixten av nya jobb, vilket
vickte stort uppseende och facklig irritation.

Han har 4 andra sidan ocksa uttalat stod for hojda ldrarloner. Det har for 6vrigt
ocksa Miljopartiets sprakror Gustav Fridolin gjort.
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Ett annat exempel pa politiskt intresse for 16nebildningen #r att
Konjunkturinstitutet och Institutet for arbetsmarknadspolitisk utvérdering,
IFAU, fatt i uppdrag att analysera avtal sektorsvis och dven att analysera hur
ingéngna overenskommelser paverkar arbetsmarknadens funktionssitt. Till det
kommer att regeringen for samtal med arbetsmarknadns parter. De samtalen
hoppas Anders Borg, enligt en intervju i DN, ska leda till ”strukturella
fordndringar som kan leda till en bdittre balans mellan omstdllning och

trygghet”.

Erfarenheterna av politisk inblandning i parternas forhandlingar forskricker,
menade TCO:s forre ordforande Sture Nordh vid Medlingsinstitutets 10-
arsjubileum och berittade hur han sjilv artigt varit hos regeringen och lyssnat
for att sedan aterga till forhandlingar med en motpart som inte heller hade
nagot intresse av att skota forhandlingarna utifran politiska direktiv.

5.4 Parterna positionerar sig

I slutet av sommaren borjade parterna positionera sig infor de kommande
forhandlingarna. Sju tunga foretridare for arbetsgivarforbund inom Svenskt
Niringsliv skrev i augusti en debattartikel i Svenska Dagbladet dir de
foresprakade lokal och individuell 16nebildning. Resonemanget stéddes av en
undersokning som visade att de hade stod for sina tankar bland fackens
medlemmar. Slutsatsen var att en del av de minskade medlemstalen i
fackforbunden kunde forklaras med for starka inslag av central 16nebildning.

Den 25 augusti, drygt tva veckor senare, skrev foretradare for industrins fack
en debattartikel i DN dér de lyfte fram att produktivitetsutvecklingen i svensk
industri dr nadgot hogre dn i omvarlden och att inflationstrycket &r lagt. ”Det dr
inte fackforbundens uppgift att bedriva konjunkturpolitik™, star det i artikeln
som slutar med att facken deklarerar att 16nedkningarna maste bli hogre dn i
avtalen fran 2010, samtidigt som facken tinker medverka till avtal som framjar
industrins konkurrenskraft och haller sig inom inflationsmalets ram.

Trots att LO:s representantskap varit enigt om samordningen i 16nerorelsen
kom motsittningarna mellan IF Metall, GS och Livs och de 6vriga LO-
forbunden i 6ppen dag nir kraven infor avtalsrorelsen presenterades

den 5 september. De tre facken valde att inte delta i LO-samordningen
eftersom man inte kunde stélla upp pa kraven om sirskilda l6nepotter for
kvinnligt dominerade forbund. Det fanns en gemensam uppfattning om
nivéerna, men det gick inte att enas om fordelningen.

Kommunal signalerade tydligt att industrins “mérke”, som respekterats de fem
senaste avtalsrorelserna, nu maste ifragasittas nir alla inte ldngre deltog i
samordningen.
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Efter en tid anslot sig Handels Oppet till den uppfattningen. Kommunal skrev
ocksa ett brev till Medlingsinstitutet med kritik mot hur institutet tolkar sitt
uppdrag. ”Det giiller scirskilt det scitt som institutet har valt att tolka uppdraget
att viirna den konkurrensutsatta sektorns lonenormerande roll, och vilka
konsekvenser det far for mojligheterna att successivt bryta den virde-
diskriminering som finns mellan kvinno- och mansdominerade branscher pd

den svenska arbetsmarknaden.”, skrev Kommunals avtalssekreterare Lenita
Granlund.

5.5 De centrala parternas yrkanden i korthet

Facken inom industrin, det vill sdga IF Metall, GS och Livsmedels-
arbetareforbundet, Unionen och Sveriges Ingenjorer, presenterade den 5
september sin avtalspolitiska plattform. Kraven var bland annat en 16nedkning
med 3,7 procent eller minst 560 kronor, 16nesystem som stodjer utveckling av
de anstilldas kompetens och arbetsuppgifter och en utbyggnad av forildra-
I6nen till sex manader. De ldgsta I6nerna skulle f6lja 16neutvecklingen och
omraden inom industrin med l1agt 16nelédge skulle sérskilt uppméarksammas.

LO-samordningen innebar att LO-férbunden, utom de tre som ingér i
Industriavtalet, stillde sig bakom en avtalsplattform som innebar 16nedkningar
med minst 860 kronor per manad och heltidsanstilld, men med ett ldgsta
utrymme pa 3,5 procent.

Utover utrymmet skulle en sdrskild pott pa minst 100 kronor gé till
avtalsomraden med en ldgre genomsnittslon dn 22 400 kronor. De ldgsta
I6nerna skulle hojas med 860 kronor.

Svenskt Néringsliv har ingen gemensam avtalsplattform utan Sverlater at
medlemsforbunden att formulera kraven. Teknikarbetsgivarna deklarerade
ddaremot vilka deras huvudkrav skulle bli. En generell dispositivitet skulle gélla
riksavtalens allminna villkor och l6neavtal. Riksavtalen skulle inte innehalla
nagra lonedversyner, maltal eller individgarantier. Foretagens medverkan vid
uppbord av fackforeningsavgifter skulle upphora.

5.6 Avtalsrorelsens omfattning 2011

Det finns sammanlagt omkring 665 centrala kollektivavtal som inrapporterats
till Medlingsinstitutets avtalsdatabas. Sammanlagt har det tecknats cirka 150
avtal under 2011, varav cirka 40 inom ramen for det nya Industriavtalet. Av de
avtal som tecknades under aret hade 36 sin utlopningstid ar 2010.

Ar 2010 tecknades 550 avtal, sa 2011 var ett forhallandevis litet avtalsar.

Ar2012 Ioper 475 avtal ut. Till det kommer cirka 30 avtal som 16pte ut under
2011, men som inte hade tecknats vid arsskiftet.

Se i faktaruta nedan hur Medlingsinstitutet beréknar antalet avtal och berdrda
arbetstagare.
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Avtalens utlopningstid i kronologisk ordning

Bland de avtal som forhandlades under 2011 fanns p& den kommunala sektorn
avtalet for OFRs forbundsomrade Hilso- och sjukvard, delar av
transportsektorn och kyrkans avtal. For en ndrmare analys av nagra av de
viktigaste avtalen (se Bilaga 2)

Utlépningstider och parter

*  Den 31 januari 2011 Sjobefdl/Fartygsbefil och Transportgruppen.

*  Den 28 februari 2011 Svenska Transportarbetareférbundet och
Almega Tjinsteforetagen respektive Transportgruppen (bland annat
Transportavtalet).

*  Den 31 mars 2011 Vardforbundet och Legitimerades sjukgymnasters
forbund och Sveriges Kommuner och Landsting,
SKL/Arbetsgivareforbundet Pacta pA OFRs forbundsomrade Hélso-
och sjukvard.

* Den 31 mars 2011 Sveriges Ingenjorer och Sveriges Arkitekter och
Almega Tjiansteforetagen (Svensk Teknik och Designavtalen)

e Aven Svenska Kyrkans avtal Iopte ut detta datum liksom nigra avtal
inom Flygbranschen

*  Den 30 april 2011 Almega Tjinsteforbundens och Svensk Handels
apoteksavtal.

*  Den 31 maj 2011 Svenska Kommunalarbetareforbundet och Svenska
Transportarbetareforbundet avtal med Transportgruppen rorande
busstrafik, bensin- och garageforetag med flera.

*  Den 30 juni 2011 16pte Taxiavtalet Férare och Hamn- och
stuveriavalet ut.

¢ 30 september 2011 Tjanstemannaavtalen med
Byggnadsdmnesforbundet, Industri- och Kemigruppen samt
Teknikarbetsgivarna gick ut men forlangdes till den 30 januari 2012
for att samordnas tidsméssigt med 6vriga avtal inom Industriavtalet.
Vid denna tidpunkt gick ocksa ytterligare att antal avtal ut inom
Flygbranschen ut.

*  Den 31 oktober 2011 16pte tjanstmannaavtalen med TEKO Sveriges
Textil och Modef6retag ut.

*  Den 31 december 2011 var utgangsdatum for avtal for akademiker
inom bank- och forsdkringssektorn liksom for avtalen for Revisons-
och konsultforetag.
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Ett riksavtal ar ett avtal som traffas mellan centrala forbundsparter pa arbets-
givarsidan och arbetstagarsidan och som galler for en hel bransch.

Héangavtal tecknas vanligen mellan en arbetstagarorganisation och ett enskilt
foretag som inte ar medlem i ett arbetsgivarférbund. Vanligen blir féretaget
bundet av det rikstdckande branschavtal som finns fér den bransch dar
foretaget verkar.

Medlingsinstitutet har registrerat 665 kollektivavta. Siffran varierar da nya avtal
traffas och andra férsvinner. Fackférbundet Ledarnas avtal ar ofta
tillsvidareavtal och dessa omférhandlas inte vad avser I6ner. Daremot kan en
anpassning av allmanna villkor ske.

Nar Medlingsinstitutet beraknar antalet avtal pa den privata sektorn, raknas
en 6verenskommelse mellan en arbetsgivarorganisation och en arbetstagar-
organisation som ett avtal, exempelvis avtalet mellan Stal och Metall Arbets-
givareférbundet och Industrifacket Metall.

En gemensam 6verenskommelse mellan ett arbetsgivareférbund och flera
fackliga organisationer raknas som flera kollektivavtal. Till exempel har

IT- & Telekomféretagens avtal med Sveriges Ingenjérer, Jusek och Civileko-
nomerna raknats som tre avtal. Anledningen ar att varje facklig organisation
var for sig ar barare av det aktuella avtalet.

Inom den kommunala sektorn traffar Sveriges Kommuner och Landsting,
SKL avtal pa riksavtalsniva med ca 30 fackliga organisationer — Svenska
Kommunalarbetareférbundet, fyra forbundsomraden inom OFR,
Akademikeralliansen med 17 Sacoférbund som medlemmar och
Brandmannens Riksférbund. Ett forbundsomrade inom OFR kan representera
flera fackliga organisationer: Vision, Akademikerférbundet SSR, Ledarna,
Lararférbundet, Lararnas Riksférbund och Sveriges lakarférbund,
Vardférbundet. Legitimerades Sjukgymnasters Riksforbund. De registreras —
liksom i privat sektor — som egna avtal. Kollektivavtal slutha med
Akademikeralliansen har daremot raknats som ett avtal. Sveriges Kommuner
och Landsting, SKL tecknar ocksa kollektivavtal for Raddningstjanst i Bered-
skap — RiB och avtal om 16n och anstallningsvillkor fér personlig assistent och
anhorigvardare — PAN.

Inom den statliga sektorn traffar Arbetsgivarverket tre dverenskommelser,
med Seko Facket fér Service och Kommunikation, Saco-S samt med OFR:s
tre forbundsomraden S, P, O (statstjansteman, poliser och officerare). Saco-S
och OFR:s forbundsomraden S, P, O representerar alltsa flera fackliga
organisationer



Antalet anstallda som omfattas av kollektivavtal ar svart att berakna. Fackens
statistik visar 2 750 000 medlemmar i LO, TCO och Saco, men det inkluderar
inte dem som omfattas av kollektivavtal utan att vara medlemmar i en facklig
organisation. Till det kommer medlemmar i Ledarna och andra fack utanfor
centralorganisationerna. Det ror si g om cirka 100 000 anstéllda. Dessutom
finns omkring 40 000 féretag som har hangavtal direkt med facket utan att
vara medlemmar i nagon central arbetsgivarorganisation.

Till det kommer att det rader skillnader i om arbetsgivare redovisar antalet
anstallda eller antalet arsarbetare. Det kan gora stor skillnad. Som exempel
kan namnas att Vardférbundet och Legitimerade Sjukgymnasters Riksforbund
har 115 000 anstallda medlemmar i kommuner och landsting (inklusive
Pacta). Omraknat till arsarbetare ar antalet 85 000.

Antalet anstéallda som kan omfattas av kollektivavtal var i november 2011
enligt AKU 4 152 000 (se diagram 1.6). Utgar man ifran Anders Kjellbergs
berakningar i avsnitt 1.4 med en tackningsgrad pa 91 procent blir antalet
anstallda som omfattas av kollektivavtal ndrmare 3,8 miljoner.
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6 Forhandlingsresultat

Det storsta intresset i avtalsrorelsen under ar 2011 riktades mot
industrin. Efter en inledande turbulens nar
Pappersindustriarbetareférbundet inte skrev under det nya
Industriavtalet tecknades ett avtal den 12 december, nistan tva
veckor efter det att avtalen Iopte ut.

Avtalen inom Industriavtalets ram ger 16ne6kningar i en arstakt pa 2,6 procent,
vilket dirmed betraktas som en norm for arbetsmarknaden — dven om
ifragasitts pa sina hall.

De 6vriga storre avtal som tecknades under ar 2011 géllde vardsektorn,
transportsektorn och Svenska Kyrkan. Ar 2011 kan ses som ett mellanar.

Ar 2012 dterstir 475 avtal att forhandla. Till det kommer cirka 30 avtal frén &r
2011.

6.1 Registrerade avtal 2011

Vid 2011 ars utgang fanns 665 registrerade avtal i Medlingsinstitutets
avtalsdatabas, varav tre avtal avser staten, 15 kommuner och landsting och
resterande 647 privat sektor. Cirka 70 avtal ar tillsvidareavtal.

I databasen registreras alla dverenskommelser mellan avtalsslutande parter som
separata avtal. Det vill sdga om en arbetsgivarorganisation tecknat ett
gemensamt avtal med Unionen och Sveriges Ingenjorer registreras tva avtal.

Att ange hur ménga som omfattas av avtalen dr komplicerat. I flera fall saknas
uppgifter bland annat eftersom det &r fler in fackens medlemmar som omfattas.

6.2 Forhandlingar 2011

Under 2011 tecknades 151 avtal pa den privata sektorn. Av dessa 4r avtalsstart
for 36 avtal ar 2010, for 72 avtal dr avtalsstart &r 2011 och resterande 43 avtal
har avtalsstart ar 2012.

Inom kommuner och landsting tecknades samtliga avtal utom tva under ar
2010. Ar 2011 tecknades avtal for OFR:s forbundsomrade Hilso- och Sjukvard
dédr Vardforbundet och fran och med 2011 Legitimerade Sjukgymnasters
Riksforbund dr fackliga parter. Motsvarande avtal for Arbetsgivarforbundet
Pacta ingar i privat sektor.

Inom den statliga sektorn tecknades samtliga avtal ar 2010

Avtal som slots fore industrins parter

Forhandlande branscher var i huvudsak transportsektorn och Svenska Kyrkan.
Det tecknades ocksa nya avtal inom bank- och forsdkringsomradet. Av de avtal
som tecknades 2011 16pte 13 avtal ut redan samma ar. Svenska Flygbranschens
avtal med Unionen géllde till och med 30 september 2011 och avtalen for
Medieforetagen och Svensk Scenkonst 16pte ut 31 december 2011.
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Ett avtal som avser tiden fore Industriavtalet 2011-2012 tecknades sa sent som

den 22 december 2011. Det giller taxiforaravtalet mellan Biltrafikens

Arbetsgivareforbund och Svenska Transportarbetareférbundet.

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL och Arbetsgivareforbundet Pacta'®
slot 2011 avtal for OFRs forbundsomrade Hilso- och sjukvérd. Fran och med
2011 tecknar Vardforbundet dven Legitimerade Sjukgymnasters Riksforbund

samma avtal. Avtalet beror totalt cirka 85 000 arsarbetare eller nirmare

115 000 anstéllda.

Avtal i ratt tid

Det finns ett samhilleligt intresse av att nya avtal triffas innan de gamla har

16pt ut. Det finns en bred samsyn mellan parterna om virdet av att teckna avtal

itid.

Under 2011 tecknades 36 avtal inom privat sektor med utlopningstidpunkt ar

2010. Samtliga dessa avtal triffades séledes mer &n tre veckor efter

utlopningstidpunkten. Det tecknades 72 avtal med bade tidpunkt for avtalets

tecknande och utlopningstidpunkt for avtalet under 2011. Det tecknades avtal

for 18 procent av de anstillda innan eller i direkt anslutning till avtalets

utlopningspunkt, for ytterligare 33 procent tecknades avtalen inom tre veckor..

Det tecknades ocksa 43 avtal med avtalsstart ar 2012. Hér ingar dven de

tjdnstemannaavtal inom industrin som gick ut den 30 september 2011 men som
prolongerades till 2012-01-31.

Tabell 6.1 Avtal i ratt tid privat sektor tecknade ar 2011 férdelade efter avtalsstart

Avtalsstart Antal avtal Andel av arsarbetare i procent
1 .Fore eller i 2. Inom tre 3. tre veckor
direkt veckor eller senare
anslutning

2010 36 100
2011 72 18 33 49
2012 43 95 1 4
Samtliga 151 72 10 18

Avtalsperiodens langd
Avtalsperiodens ldngd varierar avsevirt. Den vanligaste perioden &r 24

ménader. Den kortaste dr 9 manader och den lingsta 54 manader. Tre avtal

I6per pa 48 méanader och fyra pa 36 ménader. De lingre avtalen har tecknats

inom bland annat bank- och forsikringsomradet samt med Foreningen

Vardforetagarna. Avtal med kortare 16ptid #n 24 méanader har huvudsakligen

tecknats inom Transportgruppen och Svenska Kyrkan. Dessutom finns 13 avtal

som loper tillsvidare. Foreningen Vardforetagarna inom Almega har till

exempel tecknat tillsvidareavtal med Vardforbundet och Legitimerade

Sjukgymnasters Riksforbund.

18 Arbetsgivarforbundet Pacta redovisas fran och med 2010 under privat sektor.
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6.3 De forsta avtalen inom industriavtalet

Ett nytt industriavtal géller fran den 1 juli 2011. Avtalet tecknades av
Byggnadsiamnesforbundet, Gruvornas Arbetsgivareforbund, Grafiska
Foretagens Forbund (ny part pa Industriavtalet), Industri- och Kemigruppen,
Livsmedelsforetagen, Skogs- och Lantarbetsgivareforbundet, Skogs-
industrierna, Stal- och Metall Arbetsgivareférbundet, Svemek,
Teknikforetagen, TEKO, Sveriges Textil- och Modeforetag och, Tré- och
Mobelforetagen for arbetsgivarsidan och for arbetstagarsidan GS Facket for
skogs, trd och grafisk bransch, Industrifacket Metall, Livsmedelsarbetare-
forbundet, Sveriges Ingenjorer och Unionen.

Till skillnad frén det tidigare industriavtalet tecknas inte det nya Industriavtalet
av Svenska Pappersarbetareforbundet.

Se vidare kapitel 8.

Avtalen inom industrin hade olika 16ptider. For att fa gemensamma
forhandlingstidpunkter for hela industrin i avtalsrorelsen 20112012 triffade
parterna en 6verenskommelse om att forhandlingar med utlopningstidpunkt
den 30 september for tjinstemannaavtalen respektive den 31 januari 2012 for
arbetaravtalen skulle samordnas och inledas den 1 september 2011.
Forhandlingarna skulle vara slutférda den 30 november 2011.

Avtalen med de fem facken inom Industriavtalet och arbetsgivar-
organisationerna Teknikarbetsgivarna, Industri- och Kemigruppen, Stél och
Metall Arbetsgivareforbundet, Gruvornas Arbetsgivareforbund, Grafiska
Foretagens Forbund, Foreningen Sveriges Skogsindustrier och
Livsmedelsforetagen triffades den /2 december 2011. Vid denna tidpunkt
traffades ocksa Skogsavtalet mellan SLA-Skogs- och Lantarbetsgivarforbundet
och GS facket for skogs-, trd och grafisk bransch.

Den 16 december tecknade Unionen och Sveriges Ingenjorer avtal med
Byggnadsimnesforbundet.

Den 21 december tecknades Virkesmitningsavtalet mellan SLA—Skogs- och
Lantarbetsgivarforbundet och GS facket for skogs-, trd och grafisk bransch
samt Unionen. Samma dag tecknades Trédindustriavtalet och
Stoppmdbelsavtalet mellan Trid- och Mobelforetagen och GS-Facket for
skogs-, trd- och grafisk bransch, Unionen respektive Sveriges Ingenjorer.

Den 22 december tecknades avtal mellan TEKO, Sveriges Textil- och
modeforetag och Sveriges Ingenjorer och Unionen.

Nu tecknade avtal inom industrin har en gemensam utlopningstidpunkt — den
31 mars 2013 med undantag av Virkesmétningsavtalet tecknat mellan Unionen
och GS-Facket for skogs-, trd- och grafisk bransch och SLA- Skogs- och
Lantarbetsgivarforbundet som 16per 2012-03-01 - 2013-04-30.

Avtalsperiodens ldngd dr 14 manader med nagra undantag. Ségverksavtalet
mellan Foreningen Sveriges Skogsindustrier och Unionen 16per pa 12 manader
(2012-04-01 — 2013-03-31). Tjénstemannaavtalen med Grafiska Foretagens
Forbund respektive Trid- och Mobelindustriforbundet 16per pa 13 méanader
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(2012-03-31 — 2013-03-31). Tjanstemannavtalen med TEKO Sveriges Textil-

och Modeforetag 16per pa 17 manader (2011-11-01 —2013-03-31).

Tillfalligt hojd I6nedkningstakt

De industriavtal som sl6ts i december 2011 har 16nerevisioner i februari manad

2012. Revisionstidpunkten 2011 enligt det gamla avtalet 1ag i juni. Detta

innebdr att for ménaderna februari till och med maj 2012 paverkas 12-

manaderstakten i de avtalsméssiga 16nedkningarna bade av hojningarna enligt

det gamla och det nya avtalet. Den avtalsmissiga l6nedkningstakten kommer

dérmed att uppga till cirka 4,5 procent for dessa méanader for att sedan aterga

till mer normala dryga 2,5 procent under resten av 2012. Mitt som

arsgenomsnitt uppgar de avtalsmissiga 1onedkningarna till cirka 3,3 procent

2012, att jamforas med endast 1,5 procent 2011.

Diagram 6.1 Lénedkning och "avtalsmassig hdjning” i industrin

Arlig procentuell férandring

A i
NIV WY i

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11
"Avtal' — Lonedkning

Kalla: Medlingsinstitutet

Som framgar av diagram 6.1 kan dock avvikelsen mellan de avtalsméssiga
hojningarna och den faktiska 16nedkningstakten enligt

12

konjunkturlonestatistiken ibland vara stor. Det kan till exempel bero pa

strukturella forandringar eller pa utvecklingen av olika rorliga

lonekomponenter. De stora avvikelserna under 2009 och 2010 berodde ocksa

pé att manga arbetstagare fick sina lonerevisioner senarelagda fran varen 2009

till borjan av 2010. Forekomsten av dispositivitet i avtalen gor ocksé att

tidpunkten for 16nerevisionerna inte behover folja avtalen.

6.4 Avtalens olika konstruktioner

Manga avtal, savil inom privat som inom offentlig sektor, har bestimmelser

som forutsitter att de lokala parterna kommer 6verens om loneutrymmets

storlek och fordelning pa grupper och individer. Till dessa avtalsbestimmelser

ar emellertid i méanga fall kopplade olika regler som anger hur mycket 16nerna
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ska hojas och ett visst garanterat belopp for varje individ. Ibland géller sédana
bestimmelser enbart vid oenighet, sa kallade stupstocksregler.

Merparten av de aktuella avtalen inom privat sektor innehéaller bestimmelser
om nagon form av individgaranti eller generell 6kning. Storleken pa dessa
varierar mellan olika omraden, Denna bild foridndras inte i de avtal som
tecknats 2011.

Inom kommuner och landsting finns individgarantier enbart i Svenska
Kommunalarbetareforbundets avtal med Sveriges Kommuner och Landsting —
SKL.

Inom staten finns inga individgarantier i gidllande avtal.

I nedanstaende tabeller och diagram redovisas de olika avtalskonstruktionerna
som férekommer i gillande avtal inom respektive sektor fordelade pa sju olika
huvudgrupper. Inom respektive huvudgrupp forekommer vissa skillnader i
avtalskonstruktion som dock inte bedoms paverka analysen.

Det dr forenat med svarigheter att redovisa hur manga arbetstagare som
omfattas av de olika avtalen. Uppgifter om hur manga som omfattas av ett visst
avtal saknas i manga fall. De fackliga organisationerna har uppgift om hur
manga medlemmar som berdrs vilket inte &r samma sak som hur manga som
berors totalt. Under 2011 har det pagétt ett arbete med att uppdatera
uppgifterna i databasen. Detta kan paverka resultaten nagot.

Tabell 6.2 Avtalskonstruktionernas férdelning efter sektor™®

Avtalskonstruktion Andel anstallda i procent sektorsvis

Privat Staten Kommuner Samtliga

och landsting sektorer

1 Lokal I6nebildning utan 8 (6) 38 (38) 17 (5) 13 (8)
centralt angivet I6neutrymme
2 Lokal I6nebildning med 10 (9) 62 (62) 42 (40) 23 (25)
stupstock om utrymmets storlek
3 Lokal I6nebildning med 6(1) 4 (1)

stupstock om utrymmets storlek
och nagon form av
individgaranti

4 Lonepott utan individgaranti 15 (12) 9(7)

5 Lénepott med individgaranti 27 (43) 40 (54) 29 (43)
alt.stupstock om individgaranti

6 Generell utlaggning och 19 (18) 12 (10)
Ionepott

7 Generell utldggning 15 (11) 1(1) 10 (6)

Kalla: Medlingsinstitutet

Som framgar av tabell 6.2 har det skett en del fordndringar i fordelningen av
avtalskonstruktionerna sedan 2010 for privat sektor. Forindringen dr storst i
grupp 5 dir det skett en minskning fran 43 procent till 27 procent samt i grupp
3 dér det skett en 6kning fran en procent till sex procent. Grupp 7 har 6kat fran
11 till 15 procent. Minskningen i avtalsgrupp 5 forklaras bland annat av att
nagra tjanstemannaavtal nu tolkas som grupp 4 eller grupp 2.

Inom staten skedde inga fordndringar eftersom det inte tecknats nagra nya avtal
under 2011. I kommuner och landsting tecknades tva sifferlosa avtal for OFR:s

19 . . .
Foregaende ars siffror inom parentes.
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forbundsomrade Hélso- och sjukvard for Vardforbundet och Legitimerade
sjukgymnasters Riksforbund. Det medfor att grupp 1 6kar fran fem procent till
17 procent.

Sammantaget for samtliga sektorer innebér fordndringarna att grupp 5 minskat
frén 43 till 29 procent och att grupp 1 6kat fran atta procent till 13 procent.
Detta framgar av tabell 6.3.

Tabell 6.3 Avtalskonstruktionens férdelning pa hela arbetsmarknaden®

Avtalskonstruktion Andel av samtliga anstéllda pa arbetsmarknaden

Privat Staten Kommuner Samtliga
och landsting sektorer

1 Lokal I16nebildning utan 5(3) 3(3) 5(2) 13 (8)

centralt angivet I6neutrymme

2 Lokal I6nebildning med 6 (5) 5(5) 12 (15) 23 (25)

stupstock om utrymmets storlek

3 Lokal I6nebildning med 4 (1) 4 (1)

stupstock om utrymmets storlek
och nagon form av
individgaranti

4 Lonepott utan individgaranti 9 (7) 9 (7)

5 Lénepott med individgaranti 18 (24) 11 (19) 29 (43)
alt.stupstock om individgaranti

6 Generell utlaggning och 12 (10) 12 (10)
I6nepott

7 Generell utldggning 10 (6) 10 (6)

Diagram 6.2 Avtalskonstruktionernas fordelning

Privat Staten Kommuner
sektor & landsting

samtliga [ Lokal I6nebildning (sifferldsa avtal)

sektorer 2

[ Lokal I6nebildning med stupstock
om utrymmet

3 |l Lokal I6nebildning med stupstock
om utrymmet och nagon individgaranti

[l Loénepott utan individgaranti
[ Lonepott med individgaranti

[ Generell hojning och l6nepott

N o b

[ Generell hojning

1. Lokal I6nebildning utan centralt angivet utrymme
For 8 procent av de anstillda inom privat sektor, 38 procent inom staten och
for 17 procent kommuner och landsting bestims 16nerna helt genom lokal

20 - o o .
Féregaende ars siffror inom parentes.
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I6nebildning, det vill sdga utan ndgot centralt faststéllt utrymme. Vid
I6nerevisionen sitts den nya 16nen antingen av de lokala parterna eller i samtal
mellan chef och medarbetare (s kallad 16nesamtalsmodell). Detta kan gélla
dven avtalskonstruktionerna 2 och 3.

Inom privat sektor dr det framst Ledarna som har denna avtalskonstruktion
Séadana avtal tecknas ocksé av framfor allt de olika akademikerforbunden men
ocksa av Vision (tidigare Fackférbundet SKTF) och Unionen.

Inom staten omfattas avtalen med SACO-S av denna konstruktion liksom i
avtalet mellan kommuner och landsting och Akademikeralliansen och numera
ocksa avtalen med Vardférbundet och Legitimerade Sjukgymnasters
Riksforbund.

2. Lokal I6nebildning med stupstock om utrymmets storlek
For cirka 10 procent av de anstidllda inom privat sektor dr utgangspunkten att
Ionerevisionen ska ske genom lokal 6verenskommelse om savil utrymmets
storlek som dess fordelning pa individer. Om de lokala parterna inte kommer
Overens giller en stupstock som faststiller det totala loneutrymmet.

Det dr framforallt tjinstemannaavtal med Sveriges Ingenjorer och andra
akademikerforbund samt Unionen inom Almegas omraden som har denna
avtalskonstruktion. Bland 6vriga omraden kan ndmnas avtalet mellan Industri-
och Kemigruppen och Sveriges Ingenjorer. Aven Arbetsgivaralliansens avtal
med tjinstemannaorganisationerna avseende Folkhdgskolor och Skola,
utbildning samt Vard och Omsorg tillhor denna grupp. Nagra 6verens-
kommelser mellan KFS och Svenska Kommunalarbetareforbundet tillhor
denna grupp. FTF — facket for forsdakring och finans tecknar ockséa denna typ
av avtal med FAO — Forsikringsbranschens Arbetsgivarorganisation

Avtalskonstruktionen giller for kommuner och landsting med undantag for
avtalen med Akademikeralliansen och Vardforbundet/LSR (som tillhor
kategori 1) och Svenska Kommunalarbetareforbundet (som tillhor kategori 5).

Inom staten hinfors 6verenskommelserna med Seko Facket for Service och
Kommunikation och med OFRS férbundsomréden till den hér kategorin.

3. Lokal I6nebildning med stupstock om utrymmets storlek och
nagon form av individgaranti

For cirka sex procent av de anstéllda inom privat sektor ska Ionerevisionen i
forsta hand ske genom lokal 6verenskommelse om savél utrymmets storlek
som fordelning pé individer. Vid lokal oenighet utloses, forutom en stupstock
som bestammer utrymmets storlek, dven en stupstock om individgaranti
alternativt andel av 16neutrymmet som ska liggas ut generellt.

Pa tjainstemannaomradet aterfinns bland annat Unionens avtal med
Byggnadsiamnesforbundet i den hir gruppen. Bland storre avtal inom
arbetaromradet kan ndmnas Industri- och Kemigruppens avtal med
Industrifacket Metall for Allokemisk industri, Kemisk industri och det
Gemensamma Metallavtalet.

Avtalskonstruktionen forkommer inte inom den offentliga sektorn.
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4. Lonepott utan individgaranti
Cirka 15 procent av de anstillda inom privat sektor omfattas av avtal dar
I6neutrymmet anges som en lonepott for lokal fordelning.

Bland storre avtal inom arbetaromradet kan ndmnas Industrifacket Metalls
avtal med Stal och Metallarbetsgivareforbundet respektive Gruvornas
Arbetsgivareforbund. Teknikarbetsgivarnas avtal med Sveriges Ingenjorer hor
ocksa hit. KFS har ett flertal avtal med Svenska Kommunalarbetareforbundet
och ocksa ental antal avtal med Unionen respektive Seko facket for Service
och Kommunikation som innehaller denna avtalskonstruktion. Aven
Arbetsgivareforeningen KFO har ett par avtal med Svenska
Kommunalarbetareférbundet som tillhor kategori 4.

Avtalskonstruktionen forkommer inte inom den offentliga sektorn.

5. Lonepott med individgaranti alternativt stupstock om
individgaranti

Inom privat sektor dr detta den avtalskonstruktion som enskilt omfattar storst
andel anstillda. For cirka 27 procent av de privatanstillda anges 16neutrymmet
som en 16nepott for lokal fordelning kompletterad med en individgaranti
alternativt en stupstock om individgaranti.

I denna grupp aterfinns Teknikarbetsgivarnas avtal med Industrifacket Metall
och Grafiska Foretagens Forbunds civil- och forpackningsavtal med GS Facket
for skogs-, trd- och grafisk bransch. Andra storre avtal som omfattas av denna
konstruktion dr Livsmedelsavtalet och Installationsavtalet.

Inom Unionens omréade éterfinns bland annat avtalen med Teknik-
arbetsgivarna, Svensk Handel, byggsektorn samt avtalen for handeln och
tjdnste- och medieforetagen.

Avtalskonstruktionen forekommer i den kommunala sektorn i avtalet mellan
Sveriges Kommuner och Landsting, SKL och Svenska Kommunalarbetare-
forbundet.

Avtalskonstruktionen forkommer inte inom den offentliga sektorn i Gvrigt.

6. Generell héjning och I6nepott

Inom privat sektor omfattas cirka 19 procent av de anstillda av avtal dér
I6neutrymmet bestar av en generell hdjning och en 16nepott for lokal
fordelning. Avtalskonstruktionen forekommer néstan enbart inom
arbetaromradet bland annat for detaljhandeln och partihandeln, hotell- och
restauranganstéllda, trdindustri, sdgverksindustri samt massa- och
pappersindustri.

Avtalskonstruktionen forkommer inte inom den offentliga sektorn.

7. Generell hojning

For 15 procent av de anstdllda inom privat sektor laggs hela 16neutrymmet ut
som en generell hojning. Denna avtalskonstruktion forekommer huvudsakligen
inom arbetaromradet. Bland storre avtal aterfinns jordbruksavtalet, byggavtalet
och transportavtalet
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Inom tjanstemannaomradet aterfinns bland annat vissa avtal inom flyget i
denna grupp. Vissa av sjofartens avtal aterfinns ocksa hér.

Avtalskonstruktionen finns i avtalet for deltidsanstélld
raddningstjinstspersonal inom den kommunala sektorn men finns inte inom
den statliga sektorn.

6.5 Lokala parters inflytande

Inom den privata sektorn har de lokala parterna mojlighet att paverka
I6neutrymmet och/eller dess fordelning for 85 procent av de anstéllda
(avtalskonstruktion 1-6 ovan). Andelen &r hogre inom tjdnstemannaomradet &n
inom arbetaromrédet. En stor del av dessa avtal har nagon form av
individgaranti vilket begriansar de lokala parternas handlingsfrihet vad giller
fordelning av 16neutrymmet. Individgarantin inom ndgra omraden ar
konstruerad som en avstidmning i efterhand, vilket innebir att de lokala
parterna inom dessa omraden har frihet att fordela 16neutrymmet vid
Ionerevisionstillfillet.

For resterande 15 procent inom den privata sektorn har de lokala parterna
ingen mojlighet att paverka fordelningen av 16neutrymmet. Hela 16neutrymmet
laggs ut som en generell hojning.

For staten och inom kommuner och landsting har de lokala parterna mojlighet
att paverka loneutrymmet for i stort sett alla anstéllda.

6.6 Lagstloner/minimiloner

Av de 151 avtal som tecknats under aret innehaller tva tredjedelar tva
tredjedelar bestimmelser om ldgstloner/minimiloner eller har tariffloner.
Liagstlonerna kan vara bestimda utifran exempelvis dlder, kompetenskrav,
erfarenhet i form av yrkesvana/branschvana, anstdllningstid eller nigon
kombination av detta.

Den i avtalet angivna ldgsta 16nen behover inte vara lika med den faktiska
lagsta 16n som tillimpas av en arbetsgivare.

Av de avtal som tecknats under aret har ett fyrtiotal bestimmelser om
lagstloner efter alder for vuxna arbetstagare (det vill sdga 18 ar eller dldre)

I tabell 6.4 redovisas dessa med den ldgsta dlder som anges i avtalet, men det
kan finnas bestimmelser for flera dldersgrupper i samma avtal. I en del
kollektivavtal finns dven bestimmelser om ldgstloner for ungdomar, det vill
sdga anstéllda yngre 4n 18 ar.



Tabell 6.4 Avtal med lagstiéner/minimiléner efter alder

Uppgifter om ar 2010 avser det tidigare gallande avtalet
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Parter och avtalsbenamning

Alder

Ar
2010

Ar
2011

Okning
kronor | procent

Arbetsgivaralliansen / Fackférbundet SKTF
Trossamfund och ekumeniska organisationer

Arbetsgivaralliansen / Svenska
Kommunalarbetareférbundet

Trossamfund och ekumeniska organisationer

Arbetsgivaralliansen / Svenska
Kommunalarbetareférbundet

Vard och omsorg

Arbetsgivareféreningen KFO / FTF - Facket for
forsakring och finans

Folksam

FAO Forsakringsbranschens Arbetsgivareorganisation /
FTF Facket for forsakring och finans

Tjansteman i forsakringsbranschen

Motorbranschens Arbetsgivareférbund / Svenska
Transportarbetareférbundet

Gummiverkstadsforetag

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation /
Akademikerférbundet SSR

Svenska kyrkan

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation /
Fackférbundet SKTF

Svenska kyrkan

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation / Jusek
Svenska kyrkan

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation / KyrkA
Svenska kyrkan

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation /
Lararférbundet

Svenska kyrkan

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation / Lararnas
Riksférbund

Svenska kyrkan

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation / Svenska
Kommunalarbetareférbundet

Svenska kyrkan

20

20

19

23

23

18

19

19

19

19

19

19

19

16 500

16 500

15000

17 300

17 300

21738

17 000

17 000

17 000

17 000

17 000

17000

17 000

17 200

17 200

16 070

17700

17 700

22434

17 255

17 255

17 255

1 255

17 255

17 255

17 255

700 4,2

700 4,2

1070 71

400 2,3

400 2,3

696 3,2

255 1,5

255 1,5

255 1,5

255 1,5

255 1,5

255 1,5

255 1,5

De tva avtalen for Trossamfund och ekumeniska organisationer inom Arbetsgivaralliansens avtalsomrade

har aven lagstloner for ar 2012, 17 800 kr for 20-aringar
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Tabell 6.5 Avtal med lagstiéner/minimiléner efter alder. Uppgifter for ar 2011 avser

det tidigare géllande avtalet

Parter och avtalsbenimning Alder Ar Ar Okning

2011 2012 | kronor | procent

Byggnadsamnesférbundet/Unionen 18 16 501 | 1 7003 502 3,0
Tjanstemannaavtalet

Foreningen Sveriges Skogsindustrier/GS Facket for
skogs- tra- och grafisk bransch 18 18 063 | 18 739 676 3,7
Sagverksindustri
Foéreningen Sveriges Skogsindustrier/Unionen 18 15430 | 15895 465 3,0
Massa- och Pappersindustri
Foreningen Sveriges Skogsindustrier/Unionen 18 15525 | 15930 405 2,6
Tjanstemannaavtal Sagverksindustrin
Grafiska Foretagens Forbund/GS Facket for skogs- tra-
och grafisk bransch 18 15438 | 15863 425 2,8
Civilavtalet
Grafiska Foretagens Forbund/GS Facket for skogs- tra-
och grafisk bransch 18 15438 | 15863 425 2,8
Forpackningsavtalet
Grafiska Foretagens Férbund/Unionen 18 15296 | 15724 428 2,8
Tjanstemannaavtal
Industri- och Kemigruppen/Industrifacket Metall 18 17988 | 18 688 700 3,9
Allokemisk industri
Industri- och Kemigruppen/Industrifacket Metall 18 15766 | 16 922 1156 7,3
Gemensamma Metallavtalet
Industri- och Kemigruppen/Industrifacket Metall 18 17 605 | 18 363 758 4,3
Kemisk industri
Industri- och Kemigruppen/Unionen 18 15521 | 15893 372 2,4
Tjanstemannaavtalet
Stal och Metall Arbetsgivareférbundet/Industrifacket
Metall 18 16172 | 16 766 594 3,7
Stal- och Metallindustri
Livsmedelsféretagen/Unionen 18 16 505 | 17 000 495 3,0
Tjanstemannaavtal
SLA - Skogs- och Lantarbetsgivareféorbundet/GS
Facket for skogs- tré- och grafisk bransch 19 16 412 | 16 958 546 3,3
Skogsavtalet
SLA - Skogs- och Lantarbetsgivareforbundet/GS
Facket for skogs- tré- och grafisk bransch 19 15 540 | 16 030 490 3,2
Skogsbruk Virkesmatning
SLA - Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet/Unionen 19 15540 | 16 030 490 3,2
Skogsbruk Virkesmatning
Teknikarbetsgivarna/Industrifacket Metall 18 17 007 | 17 517 510 3,0
Teknikavtal
Teknikarbetsgivarna/Unionen 18 15430 | 15877 447 2,9
Teknikavtal tjm.
Tra- och Mébelindustriforbundet/GS Facket for skogs-
tra- och grafisk bransch 18 18 314 | 18 970 656 3,6
Traindustriavtalet
Tra- och Mébelindustriférbundet/GS Facket for skogs-
tra- och grafisk bransch 18 18 314 | 18 970 656 3,6
Stoppmobelindustri
Tra- och Moébelindustriforbundet/Unionen 18 15678 | 16 116 438 2,8
Traindustriavtalet
Tra- och Mobelindustriférbundet/Unionen 18 15678 | 16 116 438 2,8
Stoppmdobelindustri

Anm. Unionens avtal med Byggnadsamnesférbundet, Industri- och Kemigruppen och Teknikarbetsgivarna

har for ar 2011 uppjusterats for likstallighet.
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Ett exempel pa avtal dir ligstlon/minimilon bestdms av andra faktorer #n alder
dr Transportavtalet mellan Biltrafikens Arbetsgivareforbund och Svenska
Transportarbetareforbundet dar ldgstlonerna dr bestimda for olika yrken i
kombination med yrkeserfarenhet riknat som antal r i yrket. Aven
Bussbranschavtalet mellan Bussarbetsgivarna och Svenska Kommunal-
arbetareforbundet har en ldgsta 16neniva for bussforare som bestdms av antal ar
i yrket.

Ett annat exempel, men pa ett mindre avtalsomrade, dr avtalen mellan Svenska
Flygbranschen och Svensk Pilotforening som har tariffloner for piloter.

6.7 Olika slag av individgarantier

Manga centrala avtal innehaller bestimmelser om 16nedkningarnas storlek och
fordelning. Medlingsinstitutet har valt att dela in de olika 16neavtalskonstruk-
tionerna i sju grupper dar indelningen bestdms av graden av inflytande for de
lokala parterna, se vidare avsnittet om loneavtalskonstruktioner, 6.4.

Fyra av de sju avtalskonstruktionerna innehéller ndgon form av individgaranti
varav en dr avtal med tariffloner och/eller ackordsloner dér allt foljer de
centrala bestimmelserna.

Individgarantin kan se ut pa olika sitt. Den kan vara en garanti om ett ldgsta
belopp vid varje revisionstidpunkt eller en garanti om att Ionen ska ha dkat
med ett angivet belopp vid avtalsperiodens slut eller vid andra i avtalen
bestimda tidpunkter. Ett generellt paslag blir med automatik en individgaranti.
I avtal med tariffloner eller endast generella paslag ar individgarantin

00 procent av hela 16nedkningen for den anstillde.

Av de avtal som tecknats under aret innehéller hilften ndgon form av
individgaranti och i ménga dr hojningarna generella. Avtalen med enbart
generella hojningar aterfinns huvudsakligen inom transportsektorn, tecknade
mellan arbetsgivarorganisationerna inom Transportgruppen och Svenska
Transportarbetareférbundet, Svensk Pilotférening respektive Unionen. Avtal
med annan typ av individgarantier har triffats for bland annat IF Metall, GS
Facket for skogs- trd- och grafisk bransch och Unionen. Exempelvis innehaller
teknikavtalet for IF Metall en individgaranti pa 395 kronor vilket motsvarar
drygt 50 procent av 16nedkningsutrymmet. Individgarantierna for flera av GS
olika avtal dr pa drygt 300 kr och motsvarar ungefir 50 procent av utrymmet
I ett antal av Unionens avtal inom industriavtalsomradet ligger
individgarantierna fran 200 till 400 kr per manad f6r heltidsanstillda.

Hilften av avtalen innehaller inte individgarantier. Exempel pa sddana avtal ar
avtalet mellan SKL (Sveriges kommuner och landsting) och Vardférbundet
respektive Legitimerade Sjukgymnasters Riksférbund. Aven avtalen inom
Svenska Kyrkan kan ridknas hit. Av de avtal som tecknats i slutet av aret inom
industrins avtalsomréade dr avtalen for Sveriges Ingenjorer samt avtalet mellan
Stal och Metall Arbetsgivareforbundet och IF Metall sdidana som inte
innehéller individgarantier.
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6.8 Foraldralon/foraldrapenningtillagg

I likhet med ménga avtal som tecknades under 2010, har forbattringar inforts i
nagra av avtalen for 2011 med avseende pa fordldralon/foréldrapenning. I
avtalet mellan Foreningen Vardforetagarna och Fackférbundet SKTF (Vision)
har inom branscherna foretagshélsovard och likarmottagningar, fordldralon
respektive fordldrapenningtilligg utokats till 3 respektive 5 manader.

Avtalen som tecknades i december 2011 innehéller inga fordndringar nér det
giller foréldralon.

6.9 Arbetsgrupper

Avtalsfragor som ska behandlas i arbetsgrupper dr vanligt forekommande delar
i 6verenskommelserna. Ett urval av dessa redovisas nedan.

Branschoverskridande arbetsgrupper
Parterna inom Industriavtalet har triffat dverenskommelse om
branschoverskridande partsgemensamma arbetsgrupper i nagra fragor.

En av arbetsgrupperna ska gora en kartldggning av utbudet av kortare
utbildningar som ér relevanta for industrin. Detta &r en fortsdttning pa den
utredning om korttidsarbete som pagétt, dér en slutsats var att ett system for
korttidsarbete skulle innehélla ndgon form av utbildning. Syftet dr att visa pa
det behov som industrin har ndr man i samband med ekonomiska kriser vill
undvika uppsigningar.

Parterna ska ocksa bedriva ett arbete om rehabilitering och arbetsmiljo dar
frigor som ror foretagshilsovérd, rehabilitering, utokad kompetens vid ink&p
av arbetsmiljo- och hilsotjdnster och forstirkning av arbetsmiljokompetensen,
ska forbittra insatserna inom detta omréde.

Loneavtal och Ionebildningsfragor

Oversyn och utveckling av 16neavtalen eller att ge stod for den lokala
Ioneprocessen dr nagra andra ofta forekommande anledningar till
partsgemensamt arbete.

Ett partsgemensamt arbete mellan Svenska Flygbranschen och Unionen ska
bedrivas for att astadkomma sammanhallna kollektivavtal f6r den kabin-
personal som finns inom Svenska Flygbranschens medlemsforetag. Bland
annat ska man undersoka om det 4r mgjligt att forenkla och modernisera
avtalen samt att hitta nya 16neséttningsmodeller.

Parterna inom tré-, stoppmobel- och sdgverksavtalens omrade (Féreningen
Sveriges Skogsindustrier, Trd- och Mobelindustriférbundet och GS Facket for
skogs- trd- och grafisk bransch) ska tillsitta en arbetsgrupp i
Ionebildningsfragan. Syftet &r att fa en samsyn i det lokala I6nearbetet och att
ta fram material for att underlitta arbetet med lokal 16nebildning.

Aven i avtalen for tjinstemannagrupperna inom gruv-, stil- och metallindustrin
anges att partsgemensamma arbetsgrupper ska utarbeta stod for den lokala
I6neprocessen genom att utbilda och informera om I6neavtalets tillimpning.
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Detta giller Gruvornas Arbetsgivareforbund, Stal och Metall Arbetsgivare-
forbundet, Sveriges Ingenjorer och Unionen.

Exempel pa andra arbetsgrupper

Inom flera av Arbetsgivaralliansens branschomraden ska en partsgemensam
arbetsgrupp for meddelarfrihet utreda skillnaderna vad giller yttrande- och
meddelarfrihet inom den egna sektorn jamfort med en anstéllning inom den
offentliga sektorn. For att 1dsa om arbetsgrupper pa jamstilldhetens omrade
se avsnitt 7.12.

6.10 Nya avtal och avtal som upphort

Antalet avtal pa arbetsmarknaden foréndras over tiden. Det kan ske genom att
ytterligare ett fackforbund gér in som part pa ett befintligt avtal. Det kan ocksa
ske genom att parter tréiffar avtal pa ett nytt omrade. En annan variant &r att tva
eller flera avtal mellan samma parter slas ihop till ett avtal.

Nedan ges nagra exempel.

- Avtalen mellan Sveriges Ingenjorer och Unionen och Almega
Tjansteforbunden for Spel respektive Internationella kasinon har slagit
ihop till ett avtal Spel och internationella kasinon

- Arbetsgivarpart pa avtalet for Systembolaget 4r numera Svensk
Handel istillet for Almega Tjansteforbunden.

- Foretag som omfattas av Fotolaboratorieavtalet den 31 mars 2011 gér
in 1 avtalet for Lagerpersonal vid postorder- och e-handelsforetag..
Avtalet tecknas mellan Svensk Handel och Handelsanstélldas forbund.

- Postdistributionsavtalet mellan Seko- Facket for Kommunikation och
Service och Almega Tjdnsteforbunden upphorde 1 oktober 2010.
Medlemsforetagen géar in i Kommunikation som tecknas av samma
parter.

- Avtalet for ljuskopieringsforetag som tecknas mellan Svensk Handel
och Handelsanstilldas forbund gick in i Detaljhandelsavtalet
2010-04-01.Fr.o.m 2013 inrangeras ocksa avtalet for kioskpersonal i
Detaljhandelsavtalet.

6.11 Infor avtalsrorelsen 2012

Under 2012 aterstar cirka 475 att forhandla. Dessutom finns cirka 30 avtal kvar
frén 2011 att férhandla. Exempel pé avtalsomraden som éterstar att forhandla
fran 2011 ér, revisions- och konsultforetag och avtal inom flygbranschen samt
ett antal avtal med Svensk Scenkonst som arbetsgivarpart.

Avtal 2012 blir omfattande dven om drygt 30 avtal som gick ut 2012 redan
tecknats under 2011.

Det forsta avtalet ar 2012 har redan tecknats. Tjanstemannaavtalet inom
Skogsbruk mellan SLA, Skogs och Lantarbetsgivareférbundet och Sveriges
Ingenjorer/Naturvetarna tecknades den 3 januari 2012.

Tabell 6.6 visar utlopningstidpunkter, antal avtal och antalet
arbetstagare/arsarbetare som 16per ut 2012. Uppgifterna om antalet arbetstagare
ska tas med en viss reservation. Se avsnitt 5.6.
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Tabell 6.6 Avtal som I6per ut 2012*

Tidpunkt 2012 Antal Antal Berorda storre avtal
avtal arbetstagare

2012- 01-31 13 14 000 Bl.a. tidnsteméan inom byggsektorn
2012-02-29 29 75 000 Bl.a. Motorbranschavtalen,avtalen, avtalen for
friskolor och personaliga assistenter inom Almega,
Vag- och banavtalet
2012-03-31 212 470 000 Bl.a. detalj- och partihandeln, IT och Twelekom,
Maleriavtalet, VVSavtalet, Installationsavtalet
2012-04-30 109 1180 000 Bl.a. kommunala avtalen och Bemanningsavtalet
2012-05-31 50 145 000 Bl.a. Hotell- och restaurangavtalet, kommunikation
och serviceetreprenadavtalen
2012-06-30 13 43 000 Bl.a. LO-férbunden inom Samhall, avtalet for
personliga assistenter (KFO)
2012-07-31 7 13 000 Bl.a. avtalen for forskolor fritidshem och fristaende
skolor (KFO)
2012-08-31 15 25 000 Bl.a. avtalet fér Vard, Behandling och Aldreomsor
(Almega), Hamn- och stuveriavtalet
2012-09-30 16 165 000 Bl.a. de statliga avtalen
2012-10-31 6 8 000 Bl.a. Idrottsavtalet, Callcenteravtalet
2012-12-31 6 18 500 |Bla. bankavtal, Tidningsdistributérer,Ombordanstallda

*Till dessa kommer cirka 30 avtal som redan tecknats under 2011.




7 Jamstalldhet

Medlingsinstitutet ska analysera I6neutvecklingen fran ett
jamstalldhetsperspektiv. De berdkningar som redovisas i denna del av
arsrapporten baseras pa Iénestrukturstatistiken fram till och med
2010.

En jimforelse av kvinnors och méns genomsnittliga 16ner for hela
arbetsmarknaden visar att kvinnor hade 85,7 procent av mins 16n 2010,
skillnaden var alltsa 14,3 procent.

Om man med hjilp av standardvigning tar hdnsyn till skillnader i yrke, sektor,
alder, utbildning och arbetstid blir 16neskillnaden 5,9 procent. Anvinder man i
stillet metoden regressionsanalys, och tar hdnsyn till samma faktorer, blir
I6neskillnaden 5,4 procent.

Vilken metod och vilka faktorer man viéljer att ta hdnsyn till paverkar storleken
pa loneskillnaden.

Resultaten visar pa en utveckling med minskade 16neskillnader mellan kvinnor
och min under 2005-2010. Detta géller bade den ovdgda och den
standardvigda 1oneskillnaden. Det giller ocksa for alla sektorer.

Studerar man inkomsterna ser man ocksa deltidens stora betydelse for
inkomstskillnaderna mellan kvinnor och mén.

Arbetsmarknadens parter ansvarar for I6nebildningen. Avtalsrorelserna 2004
och 2007 resulterade overlag i att avtalen i olika avseenden tillfordes
skrivningar som syftar till att 4&stadkomma en 16neséttning som ar sakligt
motiverad och fri fran diskriminering. Samtidigt inréttades pd manga omraden
partsgemensamma arbetsgrupper med uppgift att arbeta fram material att
anvindas av de lokala parterna i arbetet med jamstillda 16ner.

Nir 2011 ars avtalsrorelse summeras kan konstateras att den i likhet med
avtalsrorelsen 2010 i mycket liten omfattning medfort dndringar i avtalens
bestimmelser med koppling till kvinnors och méns 16ner och
anstéllningsvillkor i 6vrigt. Ddremot har parterna under de bada aren inréttat
nya gemensamma arbetsgrupper och startat projekt med ambitionen att frimja
jamstilldhet i arbetslivet.

I den avslutande delen av detta kapitel limnas en kort sammanfattning av
avtalsldget. Vidare redovisas nagra nya partsgemensamma initiativ pa
jamstélldhetsomradet som parterna beslutade under 2011.

7.1 Loneskillnader mellan kvinnor och man?*

Nir kvinnors och méns Ioner diskuteras i den offentliga debatten ndmns ofta att
kvinnornas 16ner dr 14 procent ldgre dn ménnens (se tabell 7.1). Uppgiften
avser den genomsnittliga 16neskillnaden for hela arbetsmarknaden utan att

2! Delar av avsnitt 7.1-7.8 publicerades i september 2011 i rapporten "Vad sager den officiella
I6nestatistiken om I6neskillnaden mellan kvinnor och man 2010?” Rapporten kan laddas ner
pa www.mi.se.
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hinsyn har tagits till att min och kvinnor fordelar sig olika vad géller till
exempel yrke och sektor.

Medlingsinstitutet ska enligt sin instruktion analysera l6neutvecklingen fran ett
jamstilldhetsperspektiv® och har gjort sé &rligen sedan den forsta drsrapporten
utkom ar 2002. Loneskillnaden mellan kvinnor och mén i Sverige analyseras
med hjilp av den officiella 16nestrukturstatistiken.?® Lonestrukturstatistiken
redovisas arligen och baseras pa individuppgifter. Den innehaller bland annat
information om &lder, kon, utbildningsniva, examensar och yrke.

Det 16nematt som anvinds dr manadslon. Mattet ménadslon innehaller flera
olika Ionekomponenter dir samtliga 16ner dr uppriknade till heltid. Férutom
fast 16n ingér dven fasta Ionetilligg och ett stort antal rorliga 16netilligg.®
Arsvisa beloningssystem som tillexempel bonus, vinstdelning eller tilldelning
av aktier/optioner ingér inte i 16nestrukturstatistiken.

Vissa lonepaverkande faktorer saknas i statistiken
Lonestrukturstatistiken innehaller en miangd information om individen och om
dennes arbetsplats. Men sjélvklart kan fler faktorer &n de som &terfinns i
Ionestrukturstatistiken paverka en individs 16n.

Befattning och chefskap édr exempel pa saidana mojliga 16nepaverkande
faktorer. Lonestrukturstatistikens yrkeskoder dr uppbyggda enligt Standard for
svensk yrkesklassificering (SSYK). I SSYK ér det endast yrkesomrade 1
(ledningsarbete) som anger om personen har arbetsledande befattning.?
Arbetsledare, gruppchefer och liknande fors dirfor ofta till samma yrkesgrupp
som sina understillda och det saknas uppgift i statistiken om deras chefskap.
Om denna typ av chefskap &r en 16nepaverkande faktor och férdelningen av
chefsjobben inte dr jamn mellan konen, kan bristfillig information om
chefskap paverka resultatet vid analys av 16neskillnaden mellan kvinnor och
méin.

Det finns ocksé en obalans inom SSYK vad giller klassificeringen av yrken.
SSYK har en mer detaljerad indelning med mer specifika yrkestitlar for
manligt dominerade yrken &n for kvinnligt dominerade. Ett exempel pa denna
obalans #r att det inom yrkesomrade atta finns 27 olika koder for maskin-
operatorer, att jamfora med en kod for yrket underskoterska inom yrkes-
omrade 5.%°

Det finns dven andra 16nepaverkande faktorer som inte kan beaktas pa grund
av att de inte ingar i den officiella statistiken (till exempel arbetets

2 4§ forsta stycket i Férordningen (2007:912) med instruktion for Medlingsinstitutet.
2 En mer detaljerad beskrivning av I6nestrukturstatistiken finns i avsnitt 3.1.

24 Chefslonetillagg ar ett exempel pa ett fast [6netillagg. Rorliga tillagg ar ofta beroende av
arbetstidens forlaggning (t.ex. OB-tillagg och skifttillagg). Andra rérliga tillagg ar exempelvis
tillagg for risk, smuts och varme.

% SSYK &r under revidering och de nya definitionerna ar annu inte klara.

% Det finns aven kvinnodominerade yrken som ar uppdelade pa flera olika koder. Ett exempel
ar sjukskoterskor. For sjukskoterskor finns separata koder for bland annat akut-, barn-,
distrikts-, operations-, geriatrik- och rontgensjukskoéterskor. Dessutom kan man notera att det
endast finns en yrkeskod for samtliga lakare, oavsett niva eller specialisering.



svarighetsgrad) och/eller for att de #r svara att méta (till exempel sociala
fardigheter).

Skillnader i I16n kan bero pa en mangd olika faktorer. Som exempel kan
namnas yrke, arbetslivserfarenhet, utbildning och inom vilken del av arbets-
marknaden som arbetet utférs. Om kvinnor och man férdelar sig olika mellan
dessa faktorer kan det vara svart att avgéra om l6neskillnaden beror pa kon
eller andra faktorer.

For att ta hansyn till att man och kvinnor kan férdela sig olika mellan 16ne-
paverkande faktorer kan olika statistiska metoder utnyttjas. Medlingsinstitutet
anvander metoden standardvagning. | den férdjupade analysen anvands aven
metoden regressionsanalys.

Att standardvaga innebar att svara pa hur I6neskillnaden skulle se ut om
kvinnor och man fordelade sig lika vad galler yrke, alder, och sa vidare. Den
standardvagning som anvands av Medlingsinstitutet innebar att Ionesummor
for de olika grupperna beraknas genom att antalet anstallda (man och kvinnor)
multipliceras med genomsnittsiénen fér man respektive kvinnor. Grupperna
bildas av kombinationer av fyra aldersgrupper, tva utbildningskategorier27, tva
arbetstidsgrupperza, tva sektorsgrupper for varje yrkezg. De olika
I6nesummorna for kvinnor adderas sedan, liksom de for man. Genom att
sedan dividera dessa tva lbnesummor far man den standardvagda
I6nerelationen.

Oforklarad I6neskillnad

Det dr viktigt att notera att den berdknade l16neskillnaden bor tolkas med
forsiktighet och inte kan anvéndas som ett métt pa diskriminering. Den 16ne-
skillnad som blir kvar efter standardvigning eller regressionsanalys brukar
kallas for den ofdrklarade loneskillnaden. Den oforklarade 16neskillnaden dr
den 16neskillnad som inte kan forklaras med att min och kvinnor har olika
vérden pa tillgéngliga forklaringsfaktorer. Loneskillnadens storlek beror bland
annat pa vilka variabler man tar hiansyn till. Darfor kan avsaknaden av
information om vissa lonepéaverkande faktorer eller bristen pa detaljerad
information om kvinnodominerade yrken paverka den berdknade l6ne-
skillnaden. Man bor ocksd komma ihag att den of6rklarade 16neskillnaden ar
oforklarad i statistiskt hinseende, vilket inte 4r samma sak som att det saknas
tankbara forklaringar till 1oneskillnaden.®

7 Utbildningsnivan noteras enligt SUN (Svensk Utbildningsnomenklatur) som ar en standard
for klassificering av enskilda utbildningar. Grundlaggande ar utbildningens inriktning och
langd. SUN anvands bland annat av Statistiska centralbyran, foretag och organisationer for
klassificering av individers utbildning.

2| |pnestrukturstatistiken &r alla l5ner uppraknade till heltidsléner. Variabeln arbetstid finns
med vid standardvagningen eftersom deltidsanstéllda kan ha annan 16n an heltidsanstallda,
aven raknat per timme.

2 Yrket noteras enligt SSYK (Standard for svensk yrkesklassificering) pa 4-siffernivan som
bestar av 355 yrken. SSYK bygger pa den internationella yrkesstandarden ISCO-88, som
utarbetats och publicerats av den internationella arbetsorganisationen ILO.

0 En langre diskussion om diskriminering och forklaringar till Ioneskillnaden finns i avsnitt 7.9.
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7.2 Loneskillnaden mellan kvinnor och man 2010

Tabell 7.1 visar genomsnittsléner®’ for min och kvinnor och kvinnors 16n i
procent av méns 16n fore och efter standardvagning.

Tabellen visar att den hogsta genomsnittslonen for mén 2010 aterfinns hos dem
som arbetar inom landstingen, medan arbetare inom privat sektor har den
ldgsta genomsnittslonen. Aven for kvinnor #r det arbetare i privat sektor som
har lagst genomsnittlig 16n. Den hogsta genomsnittslonen for kvinnor aterfinns
hos tjanstemén inom privat sektor.

Som framgar av tabellen hade kvinnor i genomsnitt 85,7 procent av méns 16n
2010, det vill sdga. 16neskillnaden mellan mén och kvinnor var 14,3 procent
(100-85,7). Variationen mellan olika sektorer &r stor. Storst 16neskillnad finns
inom landstingen dir 16neskillnaden &r 26,5 procent. Loneskillnaden dr lagst
inom kommunerna dér den uppgar till 6,1 procent.

Tabell 7.1 Genomsnittsloner och kvinnors 16n i procent av mans 2010

Kvinnor Mén Totalt Kvinnors 16n Kvinnors 16n i
i procent av procent av mans
méns 16n 16n efter

standardvégning*
Samtliga sektorer 26 200 30 600 28 400 85,7 94,1
Privat sektor 26 700 30700 | 29200 87,2 92,7
Arbetare 22 100 24 600 | 23800 90,0 96,0
Tjansteman 29 700 37 500 | 34000 79,2 90,7
Offentlig sektor 25600 30000 | 26800 85,4 97,1
Kommuner 24 200 25700 | 24500 93,9 99,6
Landsting 28 300 38500 | 30300 73,5 95,2
Staten 29 400 32900 | 31100 89,3 94,2

* Standardvagningen tar hansyn till alder, utbildning, sektor, arbetstid och yrke.
Kallor: Medlingsinstitutet och SCB

Loneskillnaden efter standardvégning

Yrkessegregeringen i Sverige 4r stor vilket innebér att min och kvinnor i stor
utstrickning arbetar inom olika yrken och sektorer. En annan skillnad &r att
kvinnor i dag i genomsnitt har hogre utbildning d4n mén. Dessutom ar
kvinnorna nigot dldre och det ir vanligare att kvinnor arbetar deltid.* For att
fa en mer nyanserad bild av relationerna mellan kvinnors och méns 16n méste
man ta hinsyn till dessa skillnader.

Ett sitt att gora detta dr genom standardvédgning. Den standardvéigning som
anvints i tabell 7.1 tar hdnsyn till att médn och kvinnor arbetar inom olika yrken
och sektorer, har olika utbildning, olika tjdnstgoringsomfattning och olika
alder.

Efter standardvigning blir den uppmatta 16neskillnaden ldgre. Den 16neskillnad
som blir kvar (det vill sdga den I6neskillnad som inte kan forklaras med hjilp

31 I . . . . .
Genomsnittslénen (eller medellénen) ar summan av Iénerna i en grupp dividerat med
antalet personer i gruppen.

%2 Se t.ex. "Vad sager den officiella I6nestatistiken om I6neskillnaden mellan
kvinnor och man 2009?”, Medlingsinstitutet (2010). Finns att ladda ner pa www.mi.se.
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av yrke, sektor, utbildning, tjinstgéringsomfattning och élder), dr 5,9 procent
for hela arbetsmarknaden 2010.

Landstingen, som var den sektor som hade den storsta lI6neskillnaden fore

standardvégning, har en 16neskillnad pa 4,8 procent efter standardvigning. De

stora Ioneskillnader mellan kvinnor och mén i landstingen som redovisades

fore standardvigningen kan alltsa till stor del forklaras med att mén och

kvinnor fordelar sig olika 6ver de faktorer som standardvédgningen tar hinsyn

till. Framfor allt handlar det om att landstingsanstillda kvinnor och mén arbetar

inom olika yrken med olika l6nenivéer. Exempelvis dr ungefir 92 procent av

underskoterskorna inom landstingen kvinnor. Bland ldkarna dr andelen kvinnor

47 procent. Nir man tar hénsyn till detta blir alltsa 16neskillnaden betydligt

lagre.

Den storsta 1oneskillnaden efter standardvigning, 9,3 procent, finns i stéllet

bland tjanstemén i privat sektor. Den minsta 16neskillnaden, 0,4 procent, finns i

kommunerna. For arbetare inom privat sektor var den standardvégda 16ne-

skillnaden 4,0 procent. Inom staten var den 5,8 procent.

7.3 Loneskillnad mellan kvinnor och man 2005-2010

Loneskillnaden har minskat mellan 2005 och 2010. Tabell 7.2 visar den
ovigda loneskillnaden mellan min och kvinnor under perioden 2005 till 2010.

Tabell 7.2 Kvinnors 16n i procent av mans 16n 2005-2010

2005 2006 2007 2008 2009 2010 Skillnad
2005—
2010*
Samtliga sektorer 83,7 84,2 83,7 84,2 85,2 85,7 2,0
Privat sektor 85,3 85,9 86,0 85,9 86,6 87,2 1,9
Arbetare 88,3 88,8 89,7 89,1 90,0 90,0 1,7
Tjansteman 77,3 78,1 77,9 78,1 79,2 79,2 1,9
Offentlig sektor 83,4 83,7 83,0 84,1 84,9 85,4 2,0
Kommuner 91,6 91,6 91,0 92,3 93,4 93,9 2,3
Landsting 71,4 72,0 72,4 72,7 73,1 73,5 2,1
Staten 85,7 87,2 87,3 87,6 88,7 89,3 3,6

Kallor: Medlingsinstitutet och SCB

Hur mycket l6neskillnaden minskat varierar mellan sektorerna. Storst ar

fordndringen inom staten dir kvinnors loner har ndarmat sig mins 16ner med 3,6

procentenheter mellan 2005 och 2010. Nist storst 4r minskningen inom

kommunerna, dir 16neskillnaden minskat med 2,3 procentenheter. Inom

landstingen minskade loneskillnaden med 2,1 procentenheter. For arbetare och

tjdnstemadn i privat sektor var minskningen 1,7 respektive 1,9 procentenheter.

Tabell 7.3 visar 16neskillnaden mellan mén och kvinnor under samma period,

efter standardviagning. Loneskillnaden efter standardviagning (det vill sdga nir

%3 Privat sektor har en hogre skillnad mellan 2005 och 2010 (1,9 procentenheter) an de

ingadende kategorierna arbetare och tjansteman har (1,7 respektive 1,9). Detta forklaras av
olika 16nedkningstakter fér man och kvinnor inom respektive kategori samt av att andelen man
och kvinnor inom de olika kategorierna forandrats mellan aren. Samma férklaring galler for

skillnaden mellan 6vriga aggregat och ingaende kategorier.
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man har korrigerat for skillnader i yrke, sektor, utbildning, alder och om
personen arbetar deltid eller inte) har ocksa minskat under de senaste aren.

Tabell 7.3 Kvinnors I6n i procent av mans I6n efter standardvagning 2005-2010

2005 2006 2007 2008 2009 2010 Skillnad
2005—
2010**
Samtliga sektorer 93,2 93,4 93,5 93,4 94,0 94,1 0,9
Privat sektor 91,7 91,9 92,2 92,1 92,7 92,7 1,0
Arbetare 94,4 94,9 94,8 95,4 95,5 96,0 1,6
Tjansteman 90,2 90,3 90,5 90,0 90,9 90,7 0,5
Offentlig sektor 96,5 96,6 96,6 96,6 97,0 97,1 0,6
Kommuner 99,1 99,0 98,8 99,2 99,4 99,6 0,5
Landsting 94,7 94,8 95,2 94,6 95,3 95,2 0,5
Staten 92,9 93,5 93,7 93,7 93,8 94,2 1,3

Kallor: Medlingsinstitutet och SCB

Den storsta minskningen av den standardvéigda l6neskillnaden har arbetare
inom privat sektor, dédr den oforklarade 16neskillnaden minskat med 1,6
procentenheter. Inom staten har 16neskillnaden minskat med 1,3 procentenheter
och inom landstingen med 0,5 procentenheter. For tjanstemén inom privat
sektor samt for kommunerna dr minskningen 0,5 procentenheter.

Minskade skillnader i alla sektorer

Sammanfattningsvis visar utvecklingen pa minskade 16neskillnader mellan
2005 och 2010. Detta giller bade den ovigda och den standardvigda
16neskillnaden, samt for alla sektorer.

Det dr dock viktigt att komma ihag att jaimforelser av hur 16neskillnaden
fordndrats 6ver tiden maste goras med stor forsiktighet. Forutom effekter av till
exempel fordndringar i urvalet av de foretag som ingér i 16nestrukturstatistiken
och revideringar av kontrollvariabler kan den beriknade 16neskillnaden
paverkas av utformningen av kollektivavtal och om de avtalsméssiga
I6neckningarna har hunnit betalas ut vid méttillfillet. Fordndringar av
arbetskraftens sammansittning dr ytterligare en faktor som kan paverka
loneskillnadens forindring Gver tid> .

7.4 Lonespridning och kén

Lonespridningen for kvinnor och mén inom de olika sektorerna ar 2010
framgér av tabell 7.4.

Ett sétt att mita 1onespridning dr att berdkna relationen mellan olika percentiler
(begreppet percentil forklaras under tabell 7.4). I tabell 7.4 redovisas kvoten
mellan den 90:e och 10:e percentilen. En percentilkvot som dr lika med tva
(P90/P10=2) innebir att den tiondel av Iontagarna som har hogst 16n har minst
dubbelt sa hog 16n som den tiondel som har l4gst.

* se foregaende not for en forklaring av skillnaden i utveckling mellan aggregat och
ingadende kategorier.

% Féren fordjupad diskussion se "Vad sager den officiella I6nestatistiken om l6neskillnaden
mellan kvinnor och man 20107?”, Medlingsinstitutet 2011, www.mi.se
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Sektor Percentil Lone- Genomsnittlig
spridning | manadslon
10 25 50 75 90 P90/P10
Samtliga Kvinnor 19200 21400 24 200| 28 300| 35000 1,82 26 200
sektorer Man 20 100| 23 000| 26 700 33 300| 44 700 2,22 30 600
Totalt 19 600 22 000 25300( 30500( 40000 2,04 28 400
% Kv 16n 96 93 91 85 78 86
Privat Kvinnor 18 600 20900 24 100| 29 300 37 700 2,03 26 700
sektor Man 20 100| 23 000| 26 700 33300 45000 2,24 30 700
Totalt 19400 22100 25700( 31700[ 42000 2,16 29 200
% Kv 16n 93 91 90 88 84 87
Kommuner | Kvinnor 19 400| 21400( 23500( 26 200/ 29 300 1,51 24 200
Man 19 000 21700 24600 28 300| 32900 1,73 25700
Totalt 19300 21400 23700| 26600( 30000 1,55 24 500
% Kv 16n 102 99 95 93 89 94
Landsting | Kvinnor 21 000| 22800| 26 000 29800 36 600 1,74 28 300
Man 21700| 24 700| 30100 48600 67 000 3,09 38 500
Totalt 21 100| 23 100| 26 500 31200| 44 300 2,10 30 300
% Kv 16n 97 92 86 61 55 73
Staten Kvinnor 21600| 23600| 27 000 32700 40000 1,85 29 400
Man 22 100| 25300{ 30600 37600 46800 2,12 32900
Totalt 21 800| 24 300| 28600 35200 43400 1,99 31100
% Kv 16n 98 94 88 87 86 89
Kallor: Medlingsinstitutet och SCB
10:e percentilen 10
procent har hogst sadan 16n
25:e percentilen 25
procent har hogst sadan 16n
50:e percentilen 50
procent har hdgst sadan I6n, kallas ocksa medianen
75:e percentilen 75
procent har hogst sadan 16n
90:e percentilen 90

procent har hogst sadan 16n

Genomesnittlig I6n &r summan av I6nerna i en grupp dividerat med antalet

personer i gruppen. Kallas aven medellon.

Lonespridningen dr i samtliga sektorer storre for min én for kvinnor. Den

storsta 1onespridningen for kvinnor finns inom privat sektor och den minsta

inom kommunerna. Aven for mén dr l16nespridningen minst inom kommunerna

medan den storsta 16nespridningen finns inom landstingen.

Av tabellen framgar ocksa att 16neskillnaden mellan mén och kvinnor dr minst

for den 10:e percentilen. Loneskillnaden okar sedan dver inkomstférdelningen

och édr som storst for den 90:e percentilen. Detta giller for samtliga sektorer.

Observera dven den stora skillnaden mellan genomsnittslonen (medellonen)

och medianlonen (percentil 50).% For samtliga sektorer dr genomsnittslonen

% Median ar ett matt for mittenvardet i en datamangd. Om man sorterar alla I6nerna
i storleksordning fran det minsta till det storsta vardet &r medianen den 16n som ar i mitten.
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hogre dn medianen. Forklaringen till det &r att det finns en grupp individer med
véldigt hoga loner. Dessa individer drar upp genomsnittslonen, men paverkar
inte medianen. For min inom landstingen &r detta extra tydligt, och det
aterspeglas ocksa i det hoga 16nespridningsmattet.

7.5 Loneutveckling och Ionerelationer

Om man studerar hur genomsnittslonerna har utvecklats for kvinnor och mén
under dren 1992-2010 kan flera iakttagelser goras (se tabell 7.5). For hela
arbetsmarknaden sammantaget har 16nerna procentuellt sett 6kat nagot mer for
kvinnor 4n for min, 95,5 respektive 91,3 procent.”” Utvecklingen av kvinnors
och mins genomsnittsloner inom arbetsmarknadens olika sektorer uppvisar i
vissa fall avsevirt storre skillnader. Sarskilt noterbar dr utvecklingen for
kommuner och landsting.

I kommunerna har kvinnornas genomsnittslon okat betydligt mer dn ménnens.
Men bade mins och kvinnors 16nedkning i kommunerna #r ldgre 4n den
genomsnittliga hojningen for alla sektorer. Under perioden 1992-2010 har de
kommunanstillda kvinnornas genomsnittliga manadslon 6kat med 82,0 procent
medan Okningen for ménnen i samma sektor dr 65,8 procent. Uttryckt i kronor
har kvinnornas genomsnittslon 6kat med 10 900 kr mot ménnens 10 200 kr.

For landstingen ar situationen den motsatta. Har redovisas den storsta 16ne-
okningen under perioden for ménnen, vars genomsnittslon har hojts med 103,7
procent mot kvinnornas 100,7 procent. Uttryckt i kronor har ménnens
genomsnittslon 6kat med 19 600 kr i manaden och kvinnornas med 14 200 kr.

Inom béde staten och den privata sektorn har 6kningen av genomsnittslonen
varit till kvinnornas favor. Pa statens omrade har kvinnornas genomsnittslon
okat med 114,6 procent mot ménnens 101,8 procent. Inom den privata sektorn
4r motsvarande siffror 100,8 respektive 93,1 procent. Aven om kvinnornas
genomsnittslon har 6kat mer 4n méannens i procent, blev méannens 16nedkningar
hogre riknat i krontal pa grund av deras hogre 16neniva.

En annan iakttagelse som kan goras &r att 1onerelationerna mellan arbets-
marknadens sektorer inte har foréindrats ndamnvirt under aren 1992-2010. De
landstingsanstillda minnen har hela tiden haft den hogsta genomsnittliga I6nen
och de kommunanstillda kvinnorna den ldgsta. Den fordndring som har skett &r
att genomsnittslonerna for kvinnorna i staten och landstingen har passerat
genomsnittslonen for de kommunanstillda mannen, som 2010 hade den nést
lagsta genomsnittslonen.

%" Beraknat som (26 200-13 400)/13 400 respektive (30 600-16 000)/16 000, se tabell 7.5,
kolumnerna "samtliga sektorer, kv’ och "samtliga sektorer, man”.
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Ar Samtliga sektorer Privat sektor Kommuner
Kv Man Totalt Kv Man Totalt Kv Man Totalt

1992 | 13400 | 16 000 14 700 13300 | 15900 | 14 900 13300 | 15500 13 800
1993 | 13700 | 16 400 14 900 13400 | 16100 | 15100 13500 | 15800 14 000
1994 | 14300 | 17 000 15 600 14200 | 16 700 | 15800 14 000 | 16 400 14 500
1995 | 14700 | 17 300 16 000 14600 | 17200 | 16 200 14 400 | 16 600 14 900
1996 | 15500 | 18 600 17 000 15600 | 18500 | 17 500 14900 | 17 100 15 400
1997 | 16200 | 19 600 17 900 16300 | 19500 | 18400 15500 | 17 500 15 900
1998 | 16 700 | 20 400 18 600 17100 | 20500 | 19300 15900 | 17 800 16 300
1999 | 17600 | 21200 19 400 17900 | 21200 | 20000 16 600 | 18 400 17 000
2000 | 18300 | 22200 20 300 18700 | 22300 | 20900 17 000 | 18 900 17 400
2001 | 19200 | 23300 21300 19800 | 23500 | 22100 17 800 | 19 800 18 200
2002 | 20000 | 24 100 22 100 20500 | 24200 | 22800 18 600 | 20 500 19 000
2003 | 20700 | 24 800 22 800 21100 | 24800 | 23400 19300 | 21300 19 700
2004 | 21500 | 25800 23700 22000 | 25900 | 24400 | 20100 | 22000 | 20500
2005 | 22100 | 26 500 24 300 22700 | 26600 | 25200 | 20600 | 22500 | 21000
2006 | 22800 | 27 100 25000 23300 | 27200 | 25700 | 21100 | 23000 | 21500
2007 | 23500 | 28 000 25800 24200 | 28200 | 26700 | 21400 | 23500 | 21800
2008 | 24700 | 29400 27 100 25400 | 29500 | 27900 | 22800 | 24700 | 23200
2009 | 25700 | 30100 27 900 26200 | 30200 | 28700 | 23700 | 25400 | 24100
2010 | 26200 | 30600 28 400 26700 | 30700 | 29200 | 24200 | 25700 | 24500

Tabell 7.5 Fortsattning

Ar Landstin Staten

Kv Mén Totalt Kv Mén Totalt
1992 14 100 18 900 15000 | 13700 | 16300 | 15100
1993 14 300 19 200 15200 | 14500 | 17 300 | 16 000
1994 14 900 20 300 15900 | 15100 | 18 100 | 16 800
1995 15 300 21 300 16400 | 15400 | 18600 | 17 200
1996 16 300 22 800 17600 | 16700 | 20000 | 18 600
1997 17 200 24 100 18500 | 17500 | 21000 | 19500
1998 17 700 24 800 19100 | 17800 | 21300 | 19800
1999 18 800 26 400 20300 | 18900 | 22400 | 20900
2000 19 600 27 500 21200 | 19800 | 23600 | 21900
2001 20 500 28 900 22200 | 20600 | 24600 | 22700
2002 21 300 30 200 23100 | 21800 | 25900 | 24000
2003 22 300 31400 24100 | 22700 | 26800 | 24800
2004 23 000 32400 24900 | 23200 | 27300 | 25300
2005 23700 33 200 25600 | 23900 | 27900 | 25900
2006 24 300 33 800 26200 | 25000 | 28700 | 26900
2007 25000 34 500 26900 | 26 000 | 29800 | 27900
2008 26 500 36 500 28500 | 27200 | 31000 [ 29100
2009 26 600 37 700 29700 | 28600 | 32200 | 30400
2010 28 300 38 500 30300 | 29400 | 32900 | 31100

Kallor: Medlingsinstitutet och SCB

Loneodkningarnas storlek &r inte den enda forklaringen till de uppmatta
skillnaderna. Under den redovisade perioden har det skett strukturella
forandringar av olika slag. Verksamheter har flyttats fran en sektor till en
annan. Till exempel har verksamheter med 1aga 16ner forts 6ver fran
landstingen till kommunerna och till privat sektor. Arbetskraftens
sammansittning kan ocksa ha dndrats med avseende pé alder och
utbildningsniva.
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Det dr ocksa pa sin plats att gora en reservation for representativiteten i
uppgifterna for de senaste aren. Lonestrukturstatistiken, som siffrorna himtas
fran, miter 16nerna en gang om aret. Fran ar 2002 dr mitperioden en ménad:
september for privat sektor och staten och november fér kommuner och
landsting. Det medfor att statistiken &r kénslig bade for nér avtalsmassiga
hojningar sker och om de nya 16nerna har hunnit betalas ut vid maéttillfallet.

Ett exempel pa hur berdkningar av 16neskillnader kan paverkas av tidpunkten
for lonerevision &r 1onestrukturstatistiken for statlig sektor 2006. Mellan 2005
och 2006 minskade den beriknade loneskillnaden mellan mén och kvinnor
inom statlig sektor. Enligt statistiken var 16nedkningstakten ca 1,7 procent-
enheter hogre for kvinnor 4n for mén. Forklaringen till detta var att flera av de
stora mansdominerade statliga myndigheterna inte hade haft ndgon 16ne-
revision under perioden januari—september 2006.

Resultatet enskilda ar paverkas alltsa i hog grad av ndr mitningen sker och hur
den sammanfaller med de lokala lonerevisionerna. I det lingre perspektivet ger
dock 16nestrukturstatistiken en tillforlitlig bild av de genomsnittliga manads-
I6nerna pa arbetsmarknaden.

7.6 Fordjupad analys av loneskillnad mellan kénen

I detta avsnitt undersoks hur storleken pa l16neskillnaden fordandras ndr man tar
hansyn till hur mén och kvinnor fordelas 6ver olika 16nepaverkande faktorer
och kombinationer av faktorer, till exempel yrken och utbildningsnivaer.

Medlingsinstitutet har tidigare studerat detta med hjilp av stegvisa analyser
baserade pa standardviigning.®® Se faktaruta i avsnitt 7.1. Dock mojliggér
standardvégning inte ndgon djupare stegvis analys eftersom metoden till
exempel medfor att antalet individer som analyseras i de olika stegen skiljer sig
at. For att kunna gora en mer detaljerad analys av hur mycket olika faktorer
paverkar Ioneskillnaden mellan min och kvinnor anviénds i detta avsnitt en
metod som kallas regressionsanalys.

® Se Medlingsinstitutets arsrapporter 2007 och 2008 samt "Vad séger den officiella
I6nestatistiken om l6neskillnaden?” som ingar i antologin Nio perspektiv pa jamstalldhet,
Medlingsinstitutet (2009). Finns att ladda ned pa www.mi.se.



Ett alternativ till standardvagning ar regressionsanalys. Regressionsanalys av
enkat- och registerdata ar den vanligaste empiriska metoden inom
arbetsmarknadsforskning for att underséka skillnader i utfall mellan individer
eller grupper. Med hjalp av regressionsanalys kan man underséka sambandet
mellan en faktor (t.ex. kdn) och en utfallsvariabel (t.ex. 16n) och samtidigt ta
hansyn till andra faktorer (t.ex. yrke, sektor, utbildning). Datamaterial kan
analyseras pa ett effektivare och mer ingaende satt med regressionsanalys &n
med standardvagning. Ett storre antal observationer kan inkluderas och
samma individer analyseras i de olika stegen.

Nar 16n analyseras med regressionsanalys faststalls forst en modell som
innehaller olika faktorer som antas paverka Ionens storlek, t.ex. kon. Sedan
beraknas sa kallade koefficienter, som visar hur stor paverkan de olika
faktorerna (forklarande variablerna) har pa I6nen. For att undvika att
betydelsen av kdn bestdms av att kvinnor och man aterfinns inom t.ex. olika
sektorer eller yrken som har olika hdga l6nenivaer inkluderas dessa ytterligare
forklarande variabler i modellen. Genom att inkludera dessa kan man berakna
storleken pa loneskillnaden mellan man och kvinnor, givet nivan pa de
andravariablerna. Valet av forklarande variabler motiveras av ekonomisk teori
och av att de anvants i tidigare studier

Vad paverkar loneskillnaden mellan kvinnor och man?

I tabell 7.6 presenteras resultaten fran regressionsanalysen for hela
arbetsmarknaden. Analysen dr uppbyggd i olika steg, information om
arbetstagarens egenskaper och arbete tillfors successivt. Pa sa sitt tydliggors
betydelsen av de olika individuella och arbetsrelaterade egenskaperna.

Tabell 7.6 Skillnad mellan kvinnors och mans I6ner, hela arbetsmarknaden 2010
Resultaten ar framtagna med regressionsanalys

Modell Loneskillnad mellan Kvinnors 16n
kvinnor och mén i procent
i procent av mans I16n
(1) Kén -11,8 88,2
(2) (1) + alder, utbildningsniva -14,0 86,0
3) (2) + sektor, naringsgren,
foretagsstorlek, tjanstgorings-
omfattning -9,2 90,8
(4) (3) + yrke -5,5 94,5
(5) Kon, alder, utbildningsniva, yrke,
tjanstgdringsomfattning, sektor -5,4 94,6

Kalla: Medlingsinstitutet

I rad 1 redovisas resultat fran en basmodell dar man utgér fran att kon ar det
enda som paverkar 16nen. Loneskillnaden blir da 11,8 procent.*’ Denna siffra
utgor ett basvirde. Med detta virde kan resultatet av att inkludera ytterligare
faktorer som kan paverka loneskillnaden jamforas.

%9 Motsvarar (exp(p:)-1)*100.
“0 Motsvarar(exp(B1))*100.

“! Eftersom regressionsanalysen anvander logaritmerade I6ner blir detta varde inte helt
jamférbart med den ovagda I6neskillnaden i tabell 7.1.
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I rad 2 redovisas loneskillnaden mellan kvinnor och mén nér hénsyn har tagits
till individens alder och utbildningsniva. Da dkar 16neskillnaden till 14,0
procent. Detta beror bland annat pa att kvinnor i genomsnitt har hogre
utbildning och &r dldre dn mian. Om detta inte beaktas underskattas alltsa
storleken pa 16neskillnaden.

I rad 3 redovisas loneskillnaden nir hénsyn har tagits till lder, utbildnings-
niva, och arbetsrelaterade faktorer som sektor, niringsgren, foretagsstorlek och
tjanstgoringsomfattning (heltid resp. kort eller 1ang deltid). Den beréknade
l6neskillnaden blir d& 9,2 procent. En anledning till att 16neskillnaden minskar
jamfort med rad 1 dr att mén i storre utstriackning dn kvinnor arbetar inom
sektorer och néringsgrenar som har hdgre genomsnittliga 16ner. Nir hénsyn tas
till detta faktum blir den of6rklarade 16neskillnaden mindre.

I rad 4 redovisas loneskillnaden nir yrke adderas till samtliga ovanstaende
faktorer. Yrke forklarar en stor del av Ioneskillnaden mellan mén och kvinnor.
Den loneskillnad som &terstar nir man dven inkluderar yrke i analysen &r 5,5
procent. Att I6neskillnaden minskar jamfort med foregédende rad indikerar att
kvinnor dr 6verrepresenterade i 1dgloneyrken medan mén &r 6verrepresenterade
i yrken som har héga 16ner.

Regressionsanalys ger lagre Ioneskillnad

For att kunna jaimfora regressionsanalys med standardvéigning redovisas dven
I6neskillnaden nér hansyn har tagits till dlder, utbildning, yrke, tjanstgorings-
omfattning och sektor, det vill sidga denna berdkning tar hinsyn till samma
faktorer som den standardvigda berdkningen i tabell 7.1.

Resultatet aterfinns pa rad 5. Nir hdnsyn tas till dessa faktorer blir den
oforklarade I6neskillnaden 5,4 procent. Det motsvarande standardvigda
resultatet dr 5,9 procent. Regressionsanalysen ger alltsd en nagot ldgre siffra én
standardvégningen. Skillnaden i resultat kan bland annat bero pa att
regressionsanalysen tar hiansyn till mer detaljerad information &n standard-
véigningen. Till exempel. anvinds endast fyra alderskategorier i standard-
véigningen, medan regressionsanalysen behandlar dlder som en kontinuerlig
variabel, det vill sdga exakt hur gammal personen ir.

Varierar I6neskillnaden mellan sektorerna?

Nir hinsyn tas bade till individrelaterade faktorer (élder, utbildning) och
arbetsrelaterade (sektor, nidringsgren, foretagsstorlek, tjanstgoringsomfattning
och yrke), dr alltsa den ofdrklarade 16neskillnaden mellan mén och kvinnor 5,5
procent 2010 (se rad 4 i tabell 7.6). Denna siffra &r ett genomsnitt for hela
arbetsmarknaden.

Tabell 7.7 visar motsvarande berdkning uppdelad pé olika sektorer for
perioden 2008— 2010.

Av tabell 7.7 framgar att den of6rklarade 16neskillnaden mellan kvinnor och
min varierar mellan sektorerna. Loneskillnaden 2010 &r storst for tjanstemén
inom den privata sektorn. Dir dr kvinnornas 16ner 8,9 procent lidgre dn
minnens. For arbetare dr I6neskillnaden 3,5 procent. Den minsta skillnaden
finns hos kommunerna dér kvinnornas loner dr 0,4 procent ldgre 4n ménnens.
For staten och landstingen ar siffran 4,7 respektive 5,3 procent.



Tabell 7.7 Loneskillnaden mellan kvinnor och man per sektor*? 20082010
Regressionsanalysen har hansyn tagits till individuella och arbetsrelaterade faktorer

Loneskillnad Loneskillnad Loneskillnad

mellan kénen mellan kénen mellan kénen

(i procent) 2008 (i procent) 2009 (i procent) 2010
Samtliga sektorer -5,8 -5,5 -5,5
Privat sektor -6,9 -6,8 -6,9
Arbetare -3,1 -3,4 -3,5
Tjansteman -9,3 -8,9 -8,9
Offentlig sektor -3,1 -2,9 -2,7
Kommuner -0,9 -0,5 -0,4
Landsting -5,7 -5,5 -5,3
Staten -5,0 -5,0 -4,7

Kalla: Medlingsinstitutet

Resultaten liknar dem som erhélls vid standardviigningen i tabell 7.1. Aven dir
hade tjansteminnen i privat sektor den storsta loneskillnaden och kommunerna
den ldgsta. Den standardvigda loneskillnaden &r i de flesta fall nagot storre,
vilket kan bero pa att standardvigningen inte har mojlighet att ta hdnsyn till
lika detaljerad information som regressionsanalysen.

Val av metod paverkar léneskillnaden

Utifrdn analysen i avsnitt 7.6 kan ndgra viktiga slutsatser dras. Val av metod
och vilka l6nepaverkande faktorer man viljer att ta hinsyn till paverkar hur
stor den berdknade 16neskillnaden mellan mén och kvinnor blir. Dessutom
askadliggors att bara for att hiansyn tas till fler faktorer, behover det inte betyda
att 1oneskillnaden minskar. Hur 16neskillnaden paverkas beror pa vilka virden
mén och kvinnor har pa faktorn. Om kvinnor har “’bittre” vérden pa en faktor
som paverkar 16nen positivt (till exempel utbildningsniva) okar 16neskillnaden
nidr hinsyn tas till den faktorn (se rad 2, tabell 7.6).

Av de olika faktorer som har beaktats dr det yrke som ger det enskilt storsta
bidraget till att forklara Ioneskillnaden mellan méin och kvinnor. Detta framgar
till exempel nér man tittar pa hur stor andel av den genomsnittliga 16ne-
skillnaden pa 11,8 procent som de olika faktorerna forklarar. Skillnader i alder,
utbildning, sektor, branschtillhorighet, foretagsstorlek samt tjanstgorings-
omfattning forklarar tillsammans endast 22,0 procent av den genomsnittliga
l6neskillnaden mellan konen.*® Nir berikningen dessutom tar hinsyn till yrkes-
tillhorighet ser vi ddremot att 1oneskillnaden minskar betydligt. Tillsammans
med ovriga egenskaper forklarar yrket mer @n hilften av 16neskillnaden mellan
min och kvinnor (47,0 procent).* Andelen av loneskillnaden som forklaras
okar alltsd med 25 procentenheter nér yrke ldggs till. Att médn och kvinnor
jobbar i olika yrken och att dessa yrken har olika Ionenivaer &r saledes en
viktig forklaring till att méns och kvinnors 16ner skiljer sig at.

42 Motsvarar (exp(31)-1)*100. Den modell som skattas motsvarar rad 4 i tabell 7.6,
d.v.s. hansyn tas till alder, utbildningsniva, naringsgren, féretagsstorlek, tjanstgorings-
omfattning och yrke.

“3 Beraknat som 1-(9,2/11,8). Se tabell 7.6.

* Beraknat som 1-(5,5/11,8). Se tabell 7.6.
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For en fordjupad analys om skillnader i yrkestillhdrighet mellan mén och
kvinnor se ”Vad siger den officiella 1onestatistiken om I6neskillnaden mellan
kvinnor och mén 2008?”, Medlingsinstitutet (2009). Skriften finns att ladda
ned pd www.mi.se.

7.7 Analys av olika inkomst- och Ionebegrepp och
deras inverkan pa lIoneskillnaden mellan kvinnor
och man

Vid analyser av 16neskillnader mellan kvinnor och min anvinder Medlings-
institutet mattet mdnadslon fran den officiella 16nestrukturstatistiken for hela
arbetsmarknaden.

Det 4r viktigt att notera skillnaden mellan I6n och inkomst. Lon dr en ersittning
for utfort arbete under en given tidsenhet, till exempel ménad eller timme. L6n
redovisas i lonestrukturstatistiken som manadslon varvid deltidsloner riaknas
om till heltidsloner.

Inkomst innehéller ersittningar som dr erhallna under en given tidsperiod,
vanligtvis under en manad eller ett ar. Inkomsten paverkas alltsd av om man
arbetar hel- eller deltid, om man arbetar dvertid samt om man &r franvarande
fran arbetet. Begreppet inkomst kan dven variera, forutom 16n kan till exempel
transfereringar och kapitalinkomster i vissa fall inkluderas.

Vilket matt man véljer att analysera paverkar den beriknade skillnaden mellan
kvinnor och min. Exempelvis blir den beriknade 16neskillnaden stérre om man
inte rdknar upp deltidslonerna, pa grund av att det dr vanligare att kvinnor
arbetar deltid.

Tabell 7.8 Kvinnors inkomst och 16n i procent av mans inkomst och 16n 2010

Kvinnors I6neinkomst | Kvinnors manadslon Kvinnors grundion

i procent av mins i procent av mans i procent av mins

16neinkomst manadslon grundién
Samtliga sektorer 75,6 85,7 85,5
Privat sektor 75,5 87,2 86,8
Arbetare 69,7 90,0 86,7
Tjanstemén 711 79,2 79,8
Offentlig sektor 76,0 85,4 84,9
Kommuner 84,3 93,9 92,8
Landsting 65,6 73,5 75,5
Staten 84,8 89,3 90,0

Kalla: Medlingsinstitutet

Ett exempel pa en berdkning av inkomstskillnaden mellan kvinnor och mén
presenteras i kolumn 1 i tabell 7.8. Inkomstmattet som anvinds dr framréknat
fran 16nestrukturstatistiken genom att justera for tjanstgéringsomfattningen for
min respektive kvinnor. Det vill séga att heltidsloner ir tillbakardknade till



deltidsloner for deltidsarbetande.*®. Mattet speglar alltsa skillnad i 16neinkomst
mellan mén och kvinnor utan att ta hdnsyn till arbetad tid.

Fran kolumn 1 rad 1 framgar att kvinnor i genomsnitt har 75,6 procent av méns
inkomst. Inkomstskillnaden mellan min och kvinnor, mitt med
I6nestrukturstatistiken, ar alltsa 24,4 procent. I kolumn 2 redovisas
16neskillnaden mellan kvinnor och mén, med méttet manadslon (fran tabell
7.1). Kvinnor har i genomsnitt 85,7 procent av mins 16n, det vill siga en
I6neskillnad pa 14,3 procent. Differensen mellan matten &r 10,1 procentenheter
(24,4-14,3) och beror alltsa pa att det &r vanligare att kvinnor arbetar deltid 4n
mén. Som framgar av tabell 7.8 varierar skillnaden inom och mellan
sektorerna. Differensen mellan inkomst- och l6neskillnaden varierar mellan de
olika sektorerna. Storst skillnad finns for arbetare inom privat sektor, dir dr
differensen 20,3 procentenheter. Minst skillnad finns inom staten, dir &r
differensen 4,5 procentenheter.

For anstallda i offentlig sektor utgdrs grundlénen av fast 16n inklusive fasta
I6netillagg. For anstéllda i privat sektor ingar dessutom prestationslon och

ackordslon samt provision, resultatlén, tantiem, premielén, och avtalad bonus

. T 46
om dessa stams av manatligen.

Definitionen av manadslén dverensstammer battre mellan sektorerna an
mattet for grundlén.

| mattet manadslén ingar forutom grundlén en rad olika I6nekomponenter:
- Prestationslon, tantiem et cetera (ingar i grundlénen for privat sektor)

- Tillagg for skift, obekvam arbetstid et cetera

- Erséattning fér beredskap och jour

- Férmaner och andra kontanta ersattningar

- Helglon enligt avtal (endast for privat sektor)

De rorliga tillaggen avser de som intjanades manaden fére matmanaden och
som betalades ut under matmanaden (september for privat sektor och staten
samt november for kommuner och landsting).

Nir Medlingsinstitutet analyserar 16neskillnaden mellan kvinnor och mén
anviands méattet manadslon i 16nestrukturstatistiken. Skilet till att mdnadslon
anvinds 4r dels att det ir ett brett l1onematt, det innehéller information om

“5 Mattet kan beskrivas som ett "teoretiskt” inkomstmatt, da det ar forutsatt att alla I6ntagare
har arbetat enligt avtal utan nagon franvaro. Som underlag for att analysera kénsskillnaden av
att arbeta heltid eller deltid, ar dock mattet lampligt

“% Bonus fran vinstdelning eller avsattning till pensionsfonder ingar inte i detta begrepp.
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utbetalade fasta och rorliga tillagg, dels att det dr vissa skillnader i definition av
grundlén mellan olika sektorer.*’

Fasta och rorliga tillagg &r till exempel ersittningar for skiftarbete, obekvam
arbetstid, jour och beredskap samt helgarbete. Skillnader mellan kénen med
avseende pa utbetalade fasta och rorliga 16netilligg kan ha flera orsaker,
exempelvis kan det vara sa att midn och kvinnor arbetar vid olika tidpunkter pa
dygnet. Om ersittningen for rorliga 16netillagg beréknas som ett procentpaslag
pa grundlonen, kan skillnader i grundlonen vara en forklaring. Det kan dven
vara skillnader i hur man tar ut vissa typer av kompensation, exempelvis i
kontant ersittning eller i ledig tid.

For att fa en 6kad forstaelse for hur utbetalade rorliga I6netillagg skiljer sig &t
mellan kvinnor och min, analyseras i detta avsnitt dven skillnaden mellan
grundlén och ménadslon.

Som framgar av kolumn 2 tabell 7.8 var 16neskillnaden mellan mén och
kvinnor 14,3 procent (100-85,7). Om mattet grundlon istéllet anvénds, (se
kolumn 3) 6kar 16neskillnaden med 0,2 procentenheter till 14,5 procent (85,7-
85.,5).

Skillnaden mellan grund- och manadslon varierar mellan de olika sektorerna.
Storst skillnad mellan ménads- och grundlon finns for arbetare inom privat
sektor, dar 16neskillnaden 6kar med 3,3 procentenheter (90-86,7) nér
grundlonemattet anvéinds. Inom landstingen 4r effekten den omvinda, dar
minskar 16neskillnaden med 2 procentenheter (75,5-73,5).

Tabell 7.9 visar loneskillnaden mellan kvinnor och min efter standardvégning.
Forsta kolumnen i tabell 7.9, (Kvinnors manadsién i procent av mans manadslon efter
standardvégning), dr hamtad fran tabell 7.1.

Den standardvigning som anvints tar hdnsyn till att min och kvinnor arbetar
inom olika yrken och sektorer, har olika hog utbildning, har olika arbetstid*®
och olika alder. Efter standardviagning blir 16neskillnaden mindre. Den
I6neskillnad som blir kvar den sé kallade. oférklarade 16neskillnaden blir nér
mdnadslonemadttet anvinds, 5,9 procent for hela arbetsmarknaden 2010, se
avsnitt 7.1. Ndr mattet grundlon i stdllet anvidnds minskar 1oneskillnaden med
0,5 procentenheter till 5,4 procent.

47 grundldne- och manadslonematten ar samtliga I6ner uppraknade till heltid. For rérliga
tillagg som ingar i manadslénemattet gérs motsvarande upprakning till heltid. Om de rérliga
tilldggen blir orimligt héga vi omrakningen korrigeras dessa.

8| |5nestrukturstatistiken &r alla l5ner uppraknade till heltidsléner. Variabeln arbetstid finns
med vid standardvagning och regressionsanalys eftersom deltidsanstallda kan ha annan 16n
ar heltidsanstallda, aven raknat per timme.



Tabell 7.9 Kvinnors I6n i procent av mans manadslén och grundién
2010 efter standardvagning

Kvinnors manadslon Kvinnors grundion

i procent av mans Ion i procent av méns Ion

efter standardvagning efter standardvagning
Samtliga sektorer 94,1 94,6
Privat sektor 92,7 93,0
Arbetare 96,0 95,7
Tjansteméan 90,7 91,5
Offentlig sektor 97,1 98,0
Kommuner 99,6 100,3
Landsting 95,2 97,4
Staten 94,2 94,5

Kalla: Medlingsinstitutet

Skillnaden i de standardviagda berdkningarna mellan ménads- och grundlon
varierar ndgot mindre jamfort med berdkningarna av den ovégda 16ne-
skillnaden (tabell 7.8). Ett undantag 4r dock landstingen dér avvikelsen okar
nagot.

Liten skillnad for hela ekonomin

Sammanfattningsvis visar analysen i detta avsnitt pa en liten skillnad mellan
kvinnors grundlon respektive méanadslon i procent av mins, for hela arbets-
marknaden. Den ovigda 16neskillnaden (métt med manadslon) mellan mén och
kvinnor var 14,3 procent. Om mattet grundlon i stéllet anvdnds 6kar 16ne-
skillnaden med 0,2 procentenheter till 14,5 procent. Nir motsvarande analys
gors efter standardviagning minskar 16neskillnaden med 0,5 procentenheter fran
5,9 procent till 5,4 procent nir méttet grundlon anvinds. Aven om analysen
savil for hela ekonomin som for enskilda sektorer visar sma skillnader mellan
manads- och grundlon sa finns det exempel i 1onestrukturstatistiken pa enskilda
yrken dér skillnaden ér stor. For en beskrivning av regressionsanalys se faktaruta
i avsnitt 7.6.

7.8 Fordjupad analys om hur bonus paverkar
loneskillnaden mellan man och kvinnor?

I detta avsnitt analyseras hur 16neskillnaderna mellan mén och kvinnor i privat
sektor paverkas om prestationsbaserade ersittningar inkluderas i 16nemattet.
For att genomfora analysen skapas ytterligare ett Ilonematt, ddr mdnads-
lonemattet kompletteras med information om bonus, trettonde och fjortonde
manadslon, tantiem, gratifikation, ackordsoverskott, provision och vinst-
delning. For att fa en mer komplett bild av hur 16neskillnaderna paverkas av att
bonus inkluderas i 16nemattet anvinds regressionsanalys*® som vid sidan av
kon tar hansyn till alder, utbildning, sektor, ndringsgren, foretagsstorlek,
tjanstgoringsomfattning och yrke (kolumn 2). Resultatet fran

*9se fordjupningsruta avsnitt 1.2 i "Vad sager den officiella I6nestatistiken om I6neskillnaden
mellan kvinnor och man 20107?”, Medlingsinstitutet 2011 fér en utférligare beskrivning av
metoden regressionsanalys. Kan laddas ned fran www.mi.se.
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regressionsanalysen presenteras i tabell 7.10. I tabellen redovisas dven resultat

fran en modell dér kon dr den enda forklaringsfaktorn (kolumn 1). Denna siffra

utgor ett basvirde. Med detta virde kan resultatet av att inkludera ytterligare

faktorer som kan paverka loneskillnaden jamforas.

Med bonus avses har alla oregelbundna ersattningar som inte avstams

manatligen pa individniva. Exempel pa sadana erséattningar ar bonus,

trettonde eller fiortonde manadslon, tantiem, gratifikation, ackordséverskott,

provision och vinstandel. Dessa ersattningar bendmns hadanefter med

samlingsbegreppet bonus.

Informationen om prestationsbaserade ersattningar hamtas fran Medlings-

institutets undersékning Bonus och andra oregelbundna erséil‘z‘ningar.50

Undersdkningen samlar in uppgifter om ersattningar som inte avstams

manatligen pa individniva. Syftet med undersdkningen ar att samla in uppgifter

till variabeln Annual bonuses and allowances not paid in each pay period till

Eurostats undersoékning Structure of Earnings Survey. Variabeln anvands

aven som underlag for berakning av bonus och andra oregelbundna

ersattningar i Labour Cost Index. | Structure of Earnings Survey redovisas

uppgifterna pa individniva till Eurostat.

Tabell 7.10 Loneskillnad mellan kvinnor och méan, med och utan bonus

Kon ar enda Hansyn tas till kon, utbildning,
forklarings- alder, sektor naringsgren,
faktorn foretagsstorlek, tjanstgorings-
omfattning, yrke
Totalt Léneskillnad med 16nematt 11,5 7.2
utan bonus, procent
Loneskillnad med I6nematt 12,0 7,6
med bonus, procent
Differens 0,5 0,4
Arbetare Léneskillnad med 16nematt 9,7 3,2
utan bonus, procent
Loneskillnad med I6nematt 10,1 3,5
med bonus, procent
Differens 0,4 0,3
Tjénstemén | | 3neskillnad med I6nematt 19,0 94
utan bonus, procent
Loneskillnad med I6nematt 19,7 9,8
med bonus, procent
Differens 0,7 0,4

* Léneskillnaden motsvarar (exp(B1)-1)*100*(-1) for variabeln kvinna. Notera att bonus i detta sammanhang
omfattar alla oregelbundna ersattningar som inte utgar varje I6neperiod. Exempel pa sadana erséttningar ar
bonus, trettonde eller fjortonde manadslon, tantiem, gratifikation, ackordséverskott, provision och

vindsandel.

%0 Undersdkningen Bonus och andra oregelbundna ersattningar samlas in av Statistiska
centralbyran pa uppdrag av Medlingsinstitutet. Bonusundersokningen avser privat sektor och
har samma urval som I6nestrukturstatistiken. Urvalet 2009 bestod av ca 6 530 foretag.
Svarsfrekvensen var ca 85 procent och ungefar 39 procent av de féretag som svarade angav
att bonus hade betalats ut.




Fran kolumn 1 i tabell 7.10 framgér att I6neskillnaden mellan kvinnor och mén
Okar med en halv procentenhet om man inkluderar bonus i I16nemattet. Om
berikningen redovisas uppdelad pé arbetare och tjanstemin okar 16ne-
skillnaden med 0,4 procentenheter respektive 0,7 procentenheter.

Nir hédnsyn tas till att mén och kvinnor fordelar sig olika 6ver faktorer som till
exempel utbildning, yrke och néringsgren &r det liten skillnad i resultat
beroende pa vilket métt som anvinds. I kolumn 2 tabell 7.10 redovisas, for
arbetare och tjanstemin sammantaget, att 16neskillnaden mellan mén och
kvinnor ir 0,4 procentenheter storre med det 16nemaétt som inkluderar bonus.
For arbetare dr differensen mellan 16neskillnaderna som erhélls med de tva
olika 16nematten 0,3 procentenheter och for tjanstemén 0,4 procentenheter
storre om bonus inkluderas.

Sammanfattningsvis visar analysen att effekten pa loneskillnaden av att
inkludera bonus ir liten, nér hinsyn tas till att mén och kvinnor fordelar sig
olika pa bakomliggande faktorer som till exempel yrke och néringsgren.

7.9 Lonediskriminering

Det finns en ganska spridd uppfattning om att den officiella 16nestatistiken kan
ge svar pa fragan om det forekommer 16nediskriminering pa arbetsmarknaden
och hur omfattande den i sa fall &r.

Vad ar diskriminering enligt diskrimineringslagen?

Sedan den 1 januari 2009 giller diskrimineringslagen, som ersatte
jamstilldhetslagen och sex andra lagar pa diskrimineringsomradet. Lagens
dndamal 4r att motverka diskriminering och pa andra sitt frimja lika réttigheter
och mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etniskt
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
laggning eller alder.

Diskrimineringslagen innehéller forbud mot diskriminering pa flera samhélls-
omraden. I arbetslivet riktar sig forbudet uttryckligen till arbetsgivaren, som
inte far diskriminera den som &r arbetstagare hos arbetsgivaren. Diskriminering
foreligger om nagon missgynnas och missgynnandet har samband med kon. Ett
typfall i arbetslivet dr att arbetsgivaren betalar olika 16n till en man och en
kvinna som utfor arbete som &r att betrakta som lika eller likvérdigt. Enligt
lagstiftningens definition kan diskriminering endast férekomma genom
atgédrder fran en och samma arbetsgivare. Det dr sélunda inte diskriminering i
lagens mening om tva arbetsgivare pd samma ort och inom samma bransch och
med samma kollektivavtal har olika Ionenivéer och att kvinnorna hos den ena
arbetsgivaren har ligre 16n 4n ménnen hos den andra arbetsgivaren trots att
bada grupperna utfor lika eller likvirdigt arbete.

Sett ur lagens synvinkel &dr det fel att tala om diskriminering nir exempelvis
l6neskillnader mellan kvinnodominerade och mansdominerade branscher eller
sektorer diskuteras. Diskriminering &r ett virdeladdat ord och det kan vara ett
sitt att fa storre uppmérksamhet i den allminna debatten att beteckna olika
skillnader som diskriminering. Samtidigt finns en risk om varje skillnad
beskrivs som en diskriminering oberoende av pé vilken niva jamforelsen har
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gjorts. Det ger en antydan om att saken gar att beivra pa rittslig vig, vilket
alltsa inte 4r fallet om vi ror oss utanfor diskrimineringslagens tillimpnings-
omréade.

Vad kan Ionestatistiken saga om diskriminering?

Den officiella 16nestatistiken kan aldrig svara pa fragan om och i sa fall

i vilken utstrickning det forekommer 16nediskriminering i diskriminerings-
lagens mening. Lagen tar sikte pa forhdllandena hos den enskilde arbets-
givaren.

I 16nestrukturstatistiken finns visserligen uppgifter om mins och kvinnors 16ner
hos varje arbetsgivare som ingar i undersokningsurvalet, men dessa uppgifter
kan inte anvindas for att mita forekomsten av osakliga 16neskillnader eller
diskriminering hos de olika arbetsgivarna.

Statistiken kan redovisa I6nerna per yrke for kvinnor och mén. Det &r sa langt
statistiken kan komma for att identifiera vad som betecknas som lika arbete i
diskrimineringslagens mening. Utifrdn detta kan man emellertid inte dra ndgon
sdker slutsats om eventuella 16neskillnader hos en viss arbetsgivare dr
diskriminerande. Det stora flertalet kollektivavtal pa arbetsmarknaden utgér
ifrén att 16nen ska var individuell och differentierad. Syftet ir att astadkomma
en okad Ionespridning. Avtalen anger ofta detaljerat efter vilka kriterier som
Ionesittningen ska ske. I en del avtal namns marknadskrafterna som ett sddant
kriterium. S& dven om flera personer i och for sig tillhor samma yrke inom
SSYK kan det vara sakligt motiverat och i enlighet med det tillimpliga
kollektivavtalet att de har olika 16n. Detta sagt under forutsittning att avtalens
Ionekriterier dr konsneutrala och korrekt tillimpade. SSYK:s yrkesindelning &r
dessutom bred for vissa yrken, exempelvis ldkare och underskoterskor. Samma
yrkeskod kan sdlunda omfatta arbeten med vitt skilda arbetsuppgifter,
kvalifikationskrav och ansvarsgrad vilket ocksa kan motivera olika I6ner.

Det kan aldrig utldsas ur 1onestatistiken vilka arbeten som ir att betrakta som
likvéirdiga. For att avgora om ett arbete dr likvirdigt ett annat arbete ska det ske
en sammantagen bedomning av de krav arbetena stéller och dess natur.
Bedomningen av kraven ska, enligt diskrimineringslagen, géras med beaktande
av kriterier som kunskap och firdigheter, ansvar och anstringning. Vid
bedomningen av arbetets natur ska sérskilt arbetsférhallandena beaktas. Vad
som nu har beskrivits &r alltsd bedomningar utifran vissa angivna kriterier som
kriver kunskap om forhéllandena pé arbetsplatsen. Den typen av information
finns inte i den officiella statistiken.

Forklaringar till Ioneskillnader mellan kvinnor och man

Det finns ingen entydig och allmént accepterad forklaring till varfor mén tjanar
mer dn kvinnor inom samtliga arbetsmarknadens sektorer. De l6neskillnader vi
ser i dag &r resultatet av en midngd samverkande faktorer; historiska, sociala,
politiska och ekonomiska. I det foljande behandlas kortfattat forutsittningarna
for 16nebildningen, vilka har skilt sig och alltjamt skiljer sig at mellan arbets-
marknadens sektorer. I sammanhanget diskuteras dven nagra ofta framférda
forklaringar till 16neskillnader mellan kvinnor och mén.



Nagot om I6nebildningen

Av statistiken framgar att genomsnittslonen dr hogre i privat sektor 4n i
offentlig sektor. En privatanstilld arbetstagares genomsnittliga manadslon var
29 200 kr ar 2010 att jamfora med 26 800 kr for en offentliganstélld. Eftersom
kvinnor dominerar inom offentlig sektor, framforallt inom kommuner och
landsting, far det genomslag i statistiken nér kvinnors och mans 16ner redovisas
pa nationell niva. Darfor kan det finnas skél att uppmarksamma att
betingelserna for 16nebildningen varit och ar olika, vilket kan forklara det
hogre 16neldget i privat sektor. Daremot dr det som sdgs i det foljande ingen
forklaring till 16nespridningen mellan olika grupper inom samma sektor. Inte
heller forklaras varfor kvinnor tjanar mindre dn mén i alla sektorer och att

den standardvigda skillnaden &r storst inom privat sektor.

Inom privat sektor har fackforbunden alltsedan borjan av forra seklet
forhandlat och tréffat rikstdckande kollektivavtal. Stridsatgdrder har varit
tillatna. Drygt 50 ar senare fick de offentliganstillda tjansteménnen strejkritt
genom 1965 ars lagstiftning. Visserligen hade de fackliga organisationerna
redan tidigare haft forhandlingsritt, men nagra effektiva patryckningsmedel
fanns inte over hela den offentliga sektorn. Lonerna bestimdes genom politiska
beslut.

En grundlidggande skillnad &r att verksamhet inom privat och offentlig sektor
drivs fran helt olika utgangspunkter. For det privata néringslivet dr malet enkelt
uttryckt att gd med vinst och utrymmet for 16nehdjningar 6kar om
verksamheten gar bra. Huvuddelen av den offentliga sektorn tillhandahaller
utan vinstintresse vad som brukar beskrivas som vélfirdstjanster. Som regel
ligger politiska beslut till grund for verksamhetens dimensionering och
inriktning. Skatteunderlaget paverkar 1oneutrymmet. Till skillnad fran
exempelvis tillverkningsindustrin dr mojligheterna till rationaliseringar
begriansade. Sirskilt tydligt blir det betriffande personalkrivande offentliga
verksamheter som vard och omsorg.

En viktig del av det svenska forhandlingssystemet ar ritten for parterna att
vidta stridsatgdrder for att driva igenom sina krav. Numera géller i princip
samma lagstiftning for privat och offentlig sektor. Ddremot &r skillnaderna
patagliga mellan hur fackliga stridsatgirder paverkar offentliga och privata
arbetsgivare. En strejk inom privat sektor slar direkt mot arbetsgivarnas
ekonomi medan samma atgérd inom offentlig sektor i forsta hand drabbar
tredje man. Generellt sett innebir det att konfliktkéinsligheten hos arbetsgivarna
dr storre inom privat sektor. For vissa branscher leder redan ett varsel om
stridsatgirder till betydande avbrick. Kombinationen av konfliktkinslighet och
starka fackliga organisationer har sannolikt bidragit till att 16nenivaerna 6ver
tid dr hogre inom privat sektor dédr dessutom vissa branscher tidvis har varit
sdrskilt Ilonsamma och ddrmed haft 6kad betalningsférmaga.

”"Vardediskriminering” och “férdelningsdiskriminering”

I den allminna debatten nimns ”virdediskriminering” som en forklaring till
Ioneskillnader mellan kvinnor och mén. Det handlar om att arbete som utfors
av kvinnor virderas ldgre dn arbete som utfors av méan. Denna typ av under-
vardering dr frimst riktad mot yrken, inte mot enskilda arbetstagare. Ett av
syftena med skérpningen av jamstédlldhetslagen ar 2001 var att finna verktyg
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for att ”dndra de strukturer som vidmakthaller att kvinnor och “kvinnligt
arbete” nedvirderas eller osynliggors” (prop. 1999/2000:143). Vad som avsags
var lagens krav pa 16nejaimforelser mellan mansdominerade och kvinno-
dominerade grupper som utfor likvardigt arbete hos samma arbetsgivare. Att
forklara 16neskillnader med “vérdediskriminering” #r relevant pa foretags- eller
verksamhetsniva om arbetsgivaren, kanske tillsammans med de lokala fackliga
organisationerna, undervirderat kvinnodominerade grupper i lokala I6ne-
forhandlingar. Resonemanget torde kunna utstriackas till branschavtalsniva for
det fall forbundsparterna i I6nehénseende gjort skillnad mellan manligt och
kvinnligt arbete. Nar vi ror oss 6ver den nivan och exempelvis jimfor mins
I6ner i privat sektor med kvinnors 16ner i offentlig sektor dr det tveksamt i
vilken utstrackning ”vérdediskriminering” kan tjana som en forklaring till
I6neskillnaderna. Forklaringen torde snarare ligga i det som tidigare ndmnts om
de skilda forutsittningarna for 16nebildningen mellan arbetsmarknadens olika
sektorer.

”Fordelningsdiskriminering” eller befattningsdiskriminering” dr tva
beteckningar pa en annan forklaring som ndmns. Med uttrycken avses att
kvinnor, trots att de har liknande kvalifikationer som main, inte har samma
tillgang till hogre positioner eller har samma mojligheter att arbeta inom vissa
yrken. Detta leder till en segregerad arbetsmarknad savél vertikalt (olika
befattningar) som horisontellt (olika yrken). Det dr vil ként att mén dominerar i
hogre chefsbefattningar inom privat sektor. Eftersom sddana befattningar ger
hogre 16n far det utslag i 16nestatistiken i form av 6kade l6neskillnader. Det &r
ocksa vil kiént att den svenska arbetsmarknaden &r konsuppdelad pa en mans-
dominerad privat sektor och en kvinnodominerad offentlig sektor. Det kan
diskuteras hur stor del av den konsuppdelningen som beror pa “fordelnings-
diskriminering” och hur stor del som kan tillskrivas méns och kvinnors
medvetna val av yrke.

7.10 Kollektivavtalen

Kollektivavtalens roll

Diskrimineringslagens @ndamal 4r att motverka diskriminering och pa andra
sdtt frimja lika réttigheter och mojligheter oavsett bland annat kon. Frimjandet
av lika rittigheter och mdéjligheter ska ske genom de aktiva dtgiarder som lagen
foreskriver.

Kollektivavtalen har inga liknande uttalade malséttningar. Att sa inte &r fallet
fordndrar givetvis inte grunden som kollektivavtalen vilar pa, namligen att
I6nen och arbetsvillkoren for ett arbete ska vara desamma oavsett om arbetet
utfors av en kvinna eller en man.

Genom de kollektivavtal som triffas pa forbundsniva eller motsvarande
regleras anstéllningsvillkoren for arbetstagarna inom de skilda branscherna och
sektorerna pa arbetsmarknaden. I dessa avtal har forbundsparterna i olika
utstrickning 6verldamnat till de lokala parterna att anpassa avtalens
bestimmelser till de lokala férhillandena. Aven nir det giller 16nebildningen
har utvecklingen gatt mot decentralisering. Som har framgatt av kapitel 6
omfattas numera tio procent av landets arbetstagare av forbundsavtal utan



lokalt inflytande Over 16nerna. For alla 6vriga sker ndgon form av lokal
I6nebildning med varierande grad av bestimmanderitt for de lokala parterna.
Storst frihet har de lokala parterna i de avtal som brukar betecknas som
”sifferlosa” och omfattar tretton procent av arbetstagarna. Dar avgors lokalt
savil 1oneutrymmets storlek som férdelning. Andra avtal innehéller vissa
begrinsningar av de lokala parternas frihet. Begriansningarna kan t.ex. vara
stupstockar om 16neutrymmets storlek eller garanterade ldgsta individuella
16nedkningar.

Friheten for de lokala parterna begrinsas — forutom av vad som kan vara
foreskrivet i forbundsavtalen — ocksa av diskrimineringslagens regler.
Resultatet av de lokala I6nerevisionerna far inte vara diskriminerande. Lagen
foreskriver vidare att de lokala parterna ska samverka om aktiva atgérder for
jamstillda 16ner. Férbundsavtalens roll kan déarfor sdgas vara dubbel. Avtalen
bor dels sla vakt om likaloneprincipen for att undvika osakliga 16neskillnader,
dels underlitta de lokala parternas arbete med jimstéllda I6ner.

Allmant om I6nebestammelserna i forbundsavtalen

Utvecklingen gér mot att forbundsavtalen i stigande omfattning foreskriver
lokal 16nebildning med individuell och differentierad 16nesittning. Genom en
sddan l16nebildning kan astadkommas den dkade 16nespridning som parterna pa
flera avtalsomraden har som en gemensam malséttning. En forutsittning ir att
det finns ett 16neutrymme att fordela lokalt. Ju storre detta utrymme &r, desto
mera kan Ionespridningen 6ka. 90 procent av arbetstagarna omfattas av
forbundsavtal, som innehéaller nagon form av lokal 16nebildning med
varierande grad av frihet for de lokala parterna att disponera over utrymmet.
Friheten &r alltsa begridnsad i vissa avseenden. En 6vergripande begréinsning dr
givetvis den gillande lagstiftningen om diskriminering. Aven férbundsavtalen
innehaller tydliga riktlinjer for den lokala 16neprocessen. De kan ses som en
sorts “kvalitetssdkring” av de lokala parternas arbete. Riktlinjerna kan grovt
delas upp i tva grupper, dels principer och faktorer som styr den individuella
Ionesittningen, dels regler om genomforandet av den lokala 16nerevisionen.

De stora férandringarna i kollektivavtalen genomférdes i avtalsrérelserna 2004
och 2007. Dessa redovisas utforligt i Medlingsinstitutets arsrapport
"Avtalsrorelsen och I6nebildningen 2007”. De efterféljande avtalsrorelserna,
inklusive 2010 och 2011, har dverlag inte inneburit nagra stérre andringar eller
omfattande kompletteringar i de tidigare traffade avtalen. Den situation som
beskrevs i arsrapporten for 2007 rader i princip alltjamt. 1 2010 ars rapport har
2007 ars rapport sammanfattats med vissa kompletteringar och
uppdateringar. Rapporterna finns pa Medlingsinstitutets hemsida www.mi.se.

Den foljande framstillningen i detta kapitel dr en dversiktlig genomgang av
kollektivavtalsregleringarna, yrkandena rorande jamstilldhet i 2011 ars
forhandlingar och en redovisning av resultatet.

Principer och faktorer som styr den individuella I6nesattningen
De allra flesta avtalen med lokal 16nebildning innehéller principer som ska
iakttas nir l16nerna bestims. Utgangspunkten dr arbetets svarighetsgrad och hur
vil arbetet utfors. Fran den utgdngspunkten har nirmare preciserats vilka
faktorer som ska tillmétas betydelse vid lonesittningen. Loneskillnader, som
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inte kan motiveras sakligt utifran avtalens I6neprinciper och faktorer for
Ionesittningen, ska inte forekomma.

Regler om genomférandet av den lokala Ionerevisionen

For att forbundsavtalens principer for 16nebildning och 16nesittning ska fa ett
genomslag i praktiken fordras att de verkligen blir styrande for de lokala
parterna vid 16nerevisionerna. En vég for att uppna detta &r att i forbunds-
avtalen ndrmare beskriva hur processen ska ga till. Sa har ocksa gjorts i det
stora flertalet avtal, om #n med varierande detaljeringsgrad. Avtalen forutsitter
i allménhet att parterna gemensamt forbereder 16nerevisionen. Det ska ske
genom att ”lonestrukturen” eller ”16nesituationen” pa foretaget kartldggs och
analyseras. Ofta dr det frigan om en analys utifran avtalets 16neprinciper.

Diskrimineringsforbud

Som tidigare redovisats vilar forbundsavtalen pa tanken att 1oneskillnader ska
vara rittvisa. En arbetstagares 16n ska bestimmas utifran i avtalen angivna
kriterier och dessa ska vara sakliga. Inga ovidkommande hénsyn ska tas vid
Ionesittningen. I detta ligger givetvis att diskriminering inte ska forekomma.
Hur det kommer till uttryck i avtalen varierar Den absolut vanligast
forekommande formuleringen dr den som bland annat aterfinns i
Teknikarbetsgivarnas avtal med Industrifacket Metall, Unionen och Sveriges
Ingenjorer. Dar slés fast att “diskriminerande eller andra sakligt omotiverade
skillnader i 16ner mellan anstéllda ska inte forekomma”. Savitt kan bedomas tar
texten sikte bade pa diskriminerande 16neskillnader i strid med géllande
lagstiftning pa omradet och pa loneskillnader som inte kan sakligt motiveras
utifran avtalens loneprinciper.

Likabehandlingsprincip

Lagens forbud mot konsdiskriminering kan ségas vila pa principen att lika fall
ska behandlas lika, en sorts likabehandlingsprincip. En arbetstagare far inte
behandlas s@mre 4n en annan arbetstagare i en jimforbar situation, om
missgynnandet har samband med kon. I och for sig kan principen om
likabehandling ocksa ses som ett forbud mot diskriminering. En del avtal
innehaller savil diskrimineringsférbud som likabehandlingsprincip dér den
sistndmnda i forsta dr hand knuten till tillimpningen av avtalens loneprinciper.
Dirfor redovisas den hér under en egen rubrik.

Principen har fétt stort genomslag. Utformningen kan se nagot olika ut dven

om grundtanken i avtalen dr densamma. Vissa avtal anger att mén och kvinnor

ska behandlas lika medan andra avtal har lagt till lder, etniskt ursprung med mera.
I en del avtal finns inga sddana upprakningar. Dir slas fast att samma principer
ska gilla for samtliga arbetstagare.

Likaloneprincip

Det som i det féregdende har beskrivits som en likabehandlingsprincip handlar
om Overgripande regler som ska iakttas av de lokala parterna vid 16ne-
revisioner. Likaloneprincipen gar ldngre i den meningen att den kan ségas
fortydliga vad resultatet ska bli efter Ionerevisionen. Samtidigt 4r den
begrinsad till att gilla lonerelationerna mellan kvinnor och min. Monstret &r
hamtat fran jamstilldhetslagens (numera diskrimineringslagens)



likaloneprincip som innebdr att lika 16n ska utga for arbete som ér att betrakta
som lika eller likvirdigt. Likaloneprincipen #r inte lika vanligt forekommande i
avtalen som likabehandlingsprincipen.

Forédldralediga

En av flera forklaringar till 16neskillnaderna mellan kvinnor och méin ir att
foridldralediga kvinnor under ledigheten halkar efter médnnen i l16neutvecklingen
och att skillnaden mer eller mindre permanentas. Det tycks finnas en bred
uppslutning bland de avtalsslutande parterna att detta dr ett missférhallande
som bor atgéirdas. Majoriteten av avtalen med foreskrifter om foréldralediga
finns pé tjainstemannaomréadet. Dir har problemet varit tydligast och foranlett
krav fran de fackliga organisationerna. Det torde hdnga samman med att den
individuella 16nesittningen dr mer utpridglad och 16nespridningen avsevért
storre bland tjdnsteménnen én pa arbetaromradet med dess mer kollektiva
system och sammanpressade 16nestruktur.

Utformningen av reglerna varierar och férbundsavtalen kan delas in i fyra
kategorier utifran avtalens utformning.

¢ Forildralediga omfattas av 16nerevisionen
¢ Uttalande mot ogynnsam loneutveckling
* Anvisningar om l6neséttningen

* Bedomning vid dterkomst i arbete avseende 16n och/eller kompetensbehov

Samordning mellan I6nekartlaggning/analys och lonerevision
For att avtalens forbud mot diskriminering liksom principer om likabehandling
och likalon ska ges en verklig innebord, krivs att I6nerna kartlidggs och
analyseras. Felaktigheter maste upptéckas for att de ska kunna rittas till.
Diskrimineringslagen fordrar att arbetsgivaren vart tredje ar kartldgger och
analyserar bestimmelser och praxis om loner och andra anstéllningsvillkor som
tillimpas hos arbetsgivaren samt l6neskillnader mellan kvinnor och min som
utfor arbete som ar att betrakta som lika eller likvardigt.

Forbundsavtalen pé stora omraden foreskriver att ndgon sorts kartlaggning och
analys av 16ner ska genomforas. Inte alla anger nér det ska ske, men de allra
flesta gor det. I allmédnhet foreskrivs att de lokala parterna ska genomfora en
kartliggning och analys ”infor” eller i samband med” de lokala
loneférhandlingarna/lonerevisionen, nadgot som i allménhet sker en gdng om
aret. Oftast &r det avtalet som saddant, med sina loneprinciper och regler for
I6nesittningen, som analysen ska goras i forhéallande till. Saken kan uttryckas
sd att de lokala parterna ska granska hur lonesituationen 6verensstimmer med
forbundsavtalets ambitioner.

7.11 Kraven i avtalsrorelsen

Jamstillda 16ner har flera dimensioner. Det kan handla om utjimning av
I6neskillnader mellan kvinnodominerade avtalsomraden och mansdominerade
sddana. Det kan handla om kvinnors och mins l6ner inom samma avtals-
omrade. Det kan ockséa handla om de lokala parternas arbete med att fa bort
osakliga loneskillnader mellan kvinnor och méin hos samma arbetsgivare.
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201 1var ett nagot speciellt ar da avtalsforhandlingarna kan sidgas ha skett i tva
omgangar. Det var dels forhandlingar om de avtal som 16pte ut under det forsta
halvaret, dels industrins forhandlingar under hésten som var upptakten till den
stora avtalsrorelse som inleds efter arsskiftet 2011/12.

Nir kraven infor forhandlingarna 2011 sammanfattas kan man se att det — i
jamforelse med tidigare ar — 4r sparsamt med yrkanden om
kollektivavtalslosningar pa jamstdlldhetsomradet. I den man sddana yrkanden
har framstillts kommer de fran de fackliga organisationerna. Arbetsgivarsidans
krav tar sikte pa andra fragor.

Det kan finnas flera forklaringar till att krav med koppling till jimstillda 16ner
inte har prioriterats pd samma sitt som tidigare. Den frimsta torde vara att en
stor del av de avtal som under aret har triffats utanfor industrin dr
tariffbetonade avtal. Utrymmet for lokal 16nebildning &r begrinsat eftersom
I6nesittningen har andra utgangspunkter 4n att den ska vara individuell och
differentierad sdsom fallet dr pa storre delen av den Gvriga arbetsmarknaden.
Industrins avtal ddremot bygger i hog grad pa lokal 16nebildning. Sedan ett
antal ar tillbaka finns i de flesta avtalen inom industrin detaljerade
bestimmelser om hur den lokala 16nebildningen ska gé till med malséttningen
att loneskillnader ska kunna motiveras sakligt och att osakliga 16neskillnader
inte ska forekomma.

De fackliga kraven under de senaste avtalsrorelserna kan indelas i tva
kategorier. Till den ena hor krav som syftar till att hoja 16nenivéan foér kvinnor
som kollektiv. Till den andra riknas krav med koppling till
diskrimineringslagens bestimmelser om aktiva dtgirder sdsom
Ionekartliggning, kompetensutveckling och mojlighet att forena forvarvsarbete
och forildraskap.

LO-forbundens samordning infor avtalsrorelsen 2011/2012 tillhor den forsta
kategorin och syftar till att skillnaden mellan kvinno- och mansdominerade
omraden ska tydligt minska och avtalsomraden med lagt 16nelédge ska erhalla
ett storre 16neutrymme. Det ska ske genom att en sdrskild pott skapas pa
avtalsomraden med en ligre manadsfortjinst dn 22 400 kr. Samordningen dr
emellertid inte total. Med undantag for Svenska
Pappersindustriarbetareforbundet har de dvriga tre LO-férbunden inom
industrin stéllt sig utanfér samordningen.

Till den andra kategorin kan bland annat riknas krav om kompletteringar till
diskrimineringslagen sdsom att 1onekartliggning och Ioneskillnadsanalys ska
genomforas arligen i stillet for vart tredje ar och att kvinnors och méns
mojligheter till lika utveckling i arbetet analyseras. Krav med sadan inriktning
har i tidigare avtalsrorelser funnits med bland de gemensamma kraven fran
Facken inom industrin. 1 de gemensamma krav som faststélldes infér hostens
forhandlingsomgéng fanns under rubriken “Jamstilldhet” endast ett krav om
utokad foréldralon, ndgot som ocksé fanns med i LO:s samordnade krav och
som gillde en komplettering av avtalsforsidkringarna. Utokad forédldralon
handlar inte férsta hand om jamstéllda 16ner utan snarare om att underlitta for
fordldrar att dela upp forildraledigheten.



I sammanhanget kan ndmnas Unionens krav infor avtal 2011/2012. Forutom
utokad fordldralon kriavdes pa jamstidlldhetsomradet ocksa “tecknande av
likabehandlingsavtal”.

Fran Finansforbundets sida stilldes krav i 2011 ars forhandlingar med
Bankinstitutens Arbetsgivareorganisation om atgirder for att komma till rétta
med de 16neskillnader som redovisas i den gemensamma Ionestatistiken och
som inte har kunnat forklaras.

Utover kraven med koppling till 16n fanns ytterligare krav med en
jamstélldhetsprofil. Ett av LO:s samordnade krav rubricerades som trygga
anstidllningar och syftade till att begrinsa andelen visstidsanstéllningar, en
anstillningsform som enligt LO drabbar kvinnor och ungdomar i hogre grad én
mén och dldre.

7.12 Jamstélldhetsregleringar i 2011 ars avtal

Som redan framgatt har det framstillts ett begrinsat antal yrkanden med
koppling till jamstillda 16ner. Vidare kommer LO-férbundens samordnade
krav om ett storre 1oneutrymme pa lagavionade omraden att provas forst i
forhandlingarna under vintern och véren 2012. Sa torde ocksa bli fallet med
Unionens yrkande om likabehandlingsavtal, ndgot som inte synes ha varit uppe
i Unionens férhandlingar inom industrin.

Nir 2011 ars avtal summeras kan man konstatera att det 6verlag inte har hént
sarskilt mycket pa jamstidlldhetsomradet. Undantaget &r ett ambitiGst
partsgemensamt trearigt projekt inom bankerna. I 6vrigt har arbetsgrupper
tillsatts pa nagra andra avtalsomraden.

Partsgemensamt arbete inom bankerna

I den uppgorelse som Bankinstitutens Arbetsgivareforening och
Finansforbundet kom fram till efter medling i februari 2011, finns intaget
detaljerade riktlinjer for ett partsgemensamt arbete for att atgirda osakliga
I6neskillnader mellan kvinnor och mén. I korthet gar det ut pa foljande.

Parterna 4dr overens om att osakliga 16neskillnader mellan kvinnor och min inte
ska forekomma. Malsittningen &r att 4stadkomma en visentlig minskning av
de statistiskt oférklarade 16neskillnaderna. Det dr pa det lokala planet som
arbetet ska utforas och de centrala parternas uppgift dr att stodja de lokala
parternas arbete. I detta dr lonekartliggning enligt diskrimineringslagen ett
viktigt verktyg och ska genomforas varje ar. Parterna dr 6verens om vilka
grupper som sérskilt ska lyftas fram i Ionekartliggningarna. For att skapa
forutsittningar for det arbetet ska varje bank rikna fram ett
jamstdlldhetutrymme som &r ett fiktivt utrymme. Avtalet innehaller regler om
hur det ska riknas fram. En ndrmare beskrivning av avtalet finns i bilaga 2
Analys av avtalen.

Arbetsgrupper

I avtalet mellan Almega Tjdnsteforbunden/Svenska Teknik & Designforetagen
och Sveriges Ingenjorer/Sveriges Arkitekter dr parterna Overens om att ta fram
ett gemensamt stodmaterial for 16nekartlaggning i syfte att underlitta for
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foretagen att undanrgja eventuellt forekommande osakliga loneskillnader
mellan kvinnor och mén i likartade befattningar”.

I Vardforetagarnas och Svenska Kommunalarbetareforbundets avtal for
branscherna Personlig assistans, Vard och behandlingsverksamhet,
Omsorgsverksamhet, Aldreomsorg och Likarmottagningar #r parterna dverens
om att mangfald och ickediskriminering &r viktiga fragor. For att 6ka
kunskapen och héja kompetensen i dessa fragor dr parterna 6verens om att
tillsdtta en arbetsgrupp. Den ska lyfta fram goda exempel och sprida erfarenhet
om hur man pa foretagsniva kan arbeta pa ett framgéngsrikt siatt med méangfald
och ickediskriminering.



8 Medling, varsel och stridsatgarder

Avtalsrorelsen 2011 kan sdgas ha bestatt av tva delar. Den ena delen
var férhandlingarna under det forsta halvaret for de avtal som I6pte ut
under vintern och varen. Den andra delen var héstens férhandlingar
inom industrin, vilka ar att se som upptakten till den omfattande
avtalsrorelsen 2012.

Under 2011 slots cirka 150 forbundsavtal. Ungefir en tredjedel forhandlades
fram inom ramen for det nya Industriavtal som slots under 2011 och dir
parterna utser sina egna medlare. Medling i tvister om de resterande drygt 100
avtalen dr Medlingsinstitutets ansvar. Under 2011 har Medlingsinstitutet utsett
sirskilda medlare tio tvister. I nio av dessa utfirdades varsel om stridsatgérder,
vilka verkstilldes i fyra fall. Det var fragan om blockader av olika slag. Nagon
arbetsnedldggelse har inte 4gt rum i samband med tvister om forbundsavtal.

For medling i lokala tvister har Medlingsinstitutet till sitt forfogande fem fasta
medlare med varsitt geografiskt verksamhetsomrade. En fast medlare férordnas
for ett ar i taget. De handldgger i forsta hand tvister mellan fackforbund och
oorganiserade arbetsgivare om tecknande av kollektivavtal, sd kallade
hiangavtal. Sedan 2008 har det skett en dramatisk minskning av sddana tvister
och antalet (12) for 2011 dr det 1dgsta under 2000-talet. Varsel om
stridsatgirder 4r regel i dessa tvister, men verkstills séllan da tvisterna
vanligtvis far sin 16sning under varseltiden. Under 2011 genomfordes endast en
kortvarig strejk. Sett till det totala antalet kollektivavtalsanslutningar, som
arligen sker pa den svenska arbetsmarknaden, tillkommer en forsvinnande liten
del av dessa efter varsel och medling.

Huvuddelen av de registrerade lokala drendena kan tillskrivas Sveriges
Arbetares Centralorganisation (SAC) Syndikalisterna. SAC svarade under
2011 for drygt 70 procent av samtliga varsel. Inte ndgon av dessa tvister
handlade om tecknande av kollektivavtal om 16ner och allménna
anstdllningsvillkor. En stor del av varslen gillde indrivningsblockader, men
varsel och stridsatgérder utnyttjades dven som patryckningsmedel i andra
tvister. SAC:s drenden foranleder normalt inga medlingsinsatser.

Ett internationellt matt for att méta arbetsmarknadskonflikters omfattning &r
antalet forlorade arbetsdagar till foljd av konflikt. Under 2011 noteras 254
forlorade dagar. Nistan alla dessa &r hanforliga till en strejk initierad av SAC.
Nagra sa kallade vilda strejker har inte forekommit under aret.

8.1 Alimant om medling

Av forordningen (1976:826) om medling i arbetstvister framgéar att medlare
forordnas av Medlingsinstitutet pa ett fast medlingsuppdrag, fasta medlare,
eller for medling i en viss uppkommen arbetstvist, sdrskilda medlare.
Medlarna star under tillsyn av Medlingsinstitutet, som meddelar ndrmare
foreskrifter om deras verksamhet.

Under ar 2011 var fem fasta medlare forordnade. De utses for ett ar i taget och
ar spridda over landet med var sitt geografiskt bestimt verksamhetsomrade.
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De fasta medlingsuppdragen avser lokala tvister mellan enskilda oorganiserade
arbetsgivare och fackliga organisationer. I allménhet giller tvisterna fackliga
krav om att arbetsgivaren ska teckna kollektivavtal.

Sdirskilda medlare utses i forhandlingar mellan forbundsparter. I férsta hand ror
det sig om rikstdckande kollektivavtal (forbundsavtal). Till sitt forfogande for
uppdrag som sérskilda medlare har Medlingsinstitutet ett trettiotal personer,
ofta med bakgrund som foretridare for arbetsmarknadens parter. Normalt
forordnas tva personer att medla i tvister om nytt forbundsavtal. Det fore-
kommer dven att tre medlare utses for att pa sa vis introducera nya medlare,
som fér arbeta tillsammans med mera erfarna kollegor.

Tvangsmedling och frivillig medling

Den 1 juli 2000 dndrades medbestimmandelagen (MBL). Nya regler om
medling infordes och Medlingsinstitutet inréttades. Medlingsinstitutet har i
MBL tilldelats vissa befogenheter. Bedomer Medlingsinstitutet att det i en tvist
finns risk for stridsatgirder eller om stridsatgirder redan har paborjats, far
institutet utan samtycke fran parterna utse medlare att medla i tvisten. Sddan
medling brukar betecknas som tvdngsmedling och forekom i ett fatal forbunds-
forhandlingar under Medlingsinstitutets forsta ar. Numera samtycker parterna
som regel till medling, sa kallade frivillig medling. Forklaringen till detta torde
vara kunskapen hos forbundsparterna om att Medlingsinstitutet bedomer att det
foreligger risk for stridsatgirder nér part har varslat om sadana. Darmed &r
forutsittningen for tvangsmedling uppfylld. Att i det ldget varsla om
stridsatgirder och samtidigt motsétta sig medling skulle vara foga
verkningsfullt och mera framsta som en meningslos gest.

Den vanliga situationen 4r att en facklig organisation varslar om stridsatgérder,
varvid Medlingsinstitutet kontaktar parterna for att efterhora hur de stéller sig
till medling. Som ndmnts samtycker parterna normalt till att medlare utses. Det
hinder ocksa relativt ofta att parterna sjélva tar initiativ till medling nér
forhandlingarna har kort fast och man 6nskar undvika varsel om stridsatgérder.

Det bor i sammanhanget papekas att den medling som i dagligt tal kallas
“frivillig” medling, inte &r frivillig i den meningen att endera eller bada
parterna kan frantrdda medlingen. Detta giller dven i de fall dd medlare har
utsetts efter en gemensam begiran fran parterna. Har Medlingsinstitutet vl
utsett medlare ér deras uppgift enligt MBL att férsoka fa till stand en Gverens-
kommelse mellan parterna. Uppdraget upphor nér en 6verenskommelse har
traffats eller eventuellt tidigare om Medlingsinstitutet beslutar att entlediga
medlarna. Fram till dess &r parterna, enligt 52 § MBL, skyldiga att infinna sig
till forhandling infér medlarna och medverka till att fora forhandlingen framat.

Ratt att skjuta upp varslad stridsatgard

Forutom att besluta om tvangsmedling har Medlingsinstitutet forsetts med
ytterligare en maktbefogenhet. Enligt 49 § medbestimmandelagen far
Medlingsinstitutet — efter begéran fran medlare och om det bedoms frimja en
god 16sning av tvisten — besluta om att en part ska skjuta upp varslade strids-
atgdrder under en sammanhéngande tid av hogst 14 dagar. Denna mojlighet har
utnyttjats sparsamt. Vid tre tillfdllen under Medlingsinstitutets tiodriga
verksamhet har sddant beslut fattats. Senast var 2010 i forhandlingarna mellan
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Svensk Pilotforening och Svenska Flygbranschen om ett nytt kollektivavtal for
regionalflyget.

8.2 Avtal om féorhandlingsordning

Lagregler

Medlingsinstitutets rétt att forordna om tvangsmedling &r forsedd med ett
undantag. Av 47 b § MBL framgar att parter kan sluta ett sdrskilt avtal om
forhandlingsordning. Innehaller avtalet tidsplaner for forhandlingar, tidsramar
och regler for tillsdttande av medlare, regler om medlares befogenheter och
regler om uppséigning av avtalet kan parterna anmila avtalet till Medlings-
institutet for registrering. Nar avtalet har registrerats far under dess giltighetstid
medlare inte utses utan parternas samtycke.

Det finns salunda tva system for tvistelosning i samband med forhandlingar om
nytt kollektivavtal; ett som parterna har enats om i avtal, och ett som &r reglerat
i MBL.

Avtal om forhandlingsordning — fordandringar 2000-2011

De allra flesta avtalen om forhandlingsordning triffades tidsmissigt i nira
anslutning till att lagéindringen tradde i kraft. Vid utgangen av ar 2007 hade
Medlingsinstitutet registrerat /6 sadana avtal. De omfattade bland annat staten,
kommuner och landsting, tillverkningsindustrin (Industriavtalet) och andra
delar av den privata sektorn sdsom avtalen for tjdnstemén inom transport-
ndringen och handeln. Bland de 16 avtalen aterfanns dven 6 avtal mellan
Ledarna och olika arbetsgivarforbund inom privat sektor. Nir de registrerade
avtalen summeras vid utgangen av ar 2071 uppgar de till /7. Som mest har

19 avtal varit registrerade samtidigt.

Under perioden 2001-2007 slogs nagra avtal samman, nigra nya tillkom och
nagra upphorde. Bland de nya avtalen kan ndmnas avtalet for IT-branschen
fran december 2003. I januari 2007 registrerades avtalet mellan Bemannings-
foretagen och Tjanstemannaforbundet HTF (numera Unionen) tillsammans
med ett antal akademikerforbund. Under hosten 2009 sl6t sex arbetsgivare-
forbund inom forbundsgruppen Almega ett nytt gemensamt samarbetsavtal for
tjdnstesektorn med Unionen och 17 Sacoforbund. Samtidigt kom parterna
overens om ett forhandlingsavtal. For att detta ska gilla kridvs emellertid att
berorda forbundsparter tréffar en sirskild dverenskommelse om vilka
forbundsavtal eller branschavtal som ska forhandlas i den ordning som
forhandlingsavtalet foreskriver. Tre sddana forhandlingsavtal registrerades
2010.

Om aren 2000 och 2001 priglades av stor aktivitet hos parterna med att sluta
forhandlingsavtal har utvecklingen delvis gatt i motsatt riktning under de
senaste dren. Sveriges Ingenjorer och HTF (numera Unionen) sade i december
2006 upp det gillande forhandlingsavtalet for transportnédringen och avtalet
upphorde under 2007. Efter gemensam begéran fran Svensk Handel, Unionen
och tio Sacoforbund avregistrerades i november 2009 det sedan ar 2000
gillande forhandlingsavtalet for tjanstemén inom handeln.
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Det har dven skett fordndringar av partsstillningen inom befintliga avtal.

I mars 2006 sade Svenska Kommunalarbetareférbundet upp sin del av
kommunala avtalet om forhandlingsordning. Avtalet upphorde att gilla den
sista augusti 2006 och nigot nytt avtal har inte ersatt det uppsagda. Aven
Sveriges ldkarforbund har sagt upp det kommunala avtalet om férhandlings-
ordning. Det skedde i november 2006 och avtalet upphorde att gilla i maj
2007. Inte heller hir har parterna enats om ett nytt avtal.

Seko Facket for Service och Kommunikation sade i september 2009 upp
sin del i forhandlingsavtalet for IT-branschen, vilket upphorde i mars 2010.
Seko ér inte part i det nya forhandlingsavtal som registrerades 2010 for
avtalsomradena IT och Telekom.

Det senaste tillskottet 4r det nya Industriavtal som sl6ts under 2011.
Héndelseforloppet och avtalet redovisas niarmare i det foljande.

8.3 Nytt Industriavtal

Bakgrund

1997 triffade parterna inom industrin (12 arbetsgivareférbund och 7
fackforbund) ett samarbetsavtal om industriell utveckling och 16nebildning,
Industriavtalet. Avtalet bestod av tva delar. Den forsta delen var sjidlva
samarbetsavtalet. Dir redovisas parternas gemensamma bedomningar och
uppfattningar rorande forutsittningar for industriell verksamhet och
konkurrensforutsittningar. Den andra delen var industrins forhandlingsavtal,
vilket dr ett ramverk for hur 16neférhandlingarna ska ga till pa férbundsniva.

Industriavtalet reviderades ndgot under 1999 och registrerades hos
Medlingsinstitutet i september 2000.

Teknikarbetsgivarna sager upp avtalet

2010 ars avtalsforhandlingar inom industrin var i huvudsak klara under mars
manad. I april sade Teknikarbetsgivarna upp Industriavtalet gentemot IF
Metall, Unionen och Sveriges Ingenjorer. Avtalet mellan dessa parter upphorde
den 31 oktober 2010 och Medlingsinstitutet avregistrerade avtalet.

Som skil for uppsidgningen anforde Teknikarbetsgivarna bland annat att avtalet
Overgripande syftar till att stirka industriforetagens konkurrensférmaga och
tillviaxt. Detta ansadg man inte vara mojligt att uppna om forhandlingarna inom
industrin bedrivs med inriktningen att férhandlingsresultatet ska tillgodose
andra branschers behov och 6nskemal. Man tillade att parterna inom industrin
under senare ar upptritt pa ett sdtt som var oférenligt med avtalets syften och
grunder och framholl sirskilt att Facken inom industrins plattform fér 2010 ars
forhandlingar vilade pa den insamlingsmodell som lag till grund for LO-
samordningen. Sammantaget ansag Teknikarbetsgivarna att fortroendet for
avtalet, dess grunder och didrmed for dess institutioner var forbrukat.

I oktober 2010 sade TEKO Sveriges Textil- och Modeforetag upp
Industriavtalet gentemot IF Metall, Unionen och Sveriges Ingenjorer till
upphorande i april 2011.
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Ovriga arbetsgivarforbund inom Industriavtalet verkstillde ingen uppsigning
av avtalet.

Tidsplan for forhandlingarna 2011

Avtalsrorelsen 2010 resulterade for industrins del i olika ldngd pa avtalen for
arbetare och tjanstemén. For Teknikarbetsgivarna och Industri- och
Kemigruppen I6pte tjdnstemannaavtalen ut den 30 september 2011 medan
avtalen for arbetare 16pte ut den 31 januari 2012. For TEKO 16pte
tjanstemannaavtalen ut den 31 oktober 2011. Pa andra omraden var
utlopningstiderna desamma for arbetare och tjanstemén, vanligtvis

den 31 januari 2012. Att avtalen hade olika utlopningstiderna innebar att
forhandlingarna om nya avtal skulle komma att inledas vid skiftande tidpunkter
under 201 1. For att fa till stind en tidsmissigt sammanhaéllen
forhandlingsomgang kom parterna, inklusive de som ldmnat Industriavtalet,
omkring arsskiftet 2010/2011 6verens om gemensamma
forhandlingstidpunkter.

Tanken var att avtal skulle tréffas vid samma tidpunkt for bade arbetare och
tjanstemén. For att dstadkomma detta enades man om foljande.
Forhandlingarna ska inledas den 1 september 2011 och parterna ska limna over
sina slutliga krav senast den 30 september 2011. Fran och med den 1 november
2011 ska parterna bitrddas av opartiska ordféranden med malsittningen att
forhandlingarna ska vara slutforda den 30 november 2011. De parter som inte
ldngre var bundna av Industriavtalet kom 6verens om att utse opartiska
ordforanden i sdrskild ordning.

En sérskild fraga var hur fredsplikten skulle hanteras. Losningen blev att
parterna i december 2010 enades om att forkorta fredsplikten i de avtal som
I6per ut den 31 januari 2012 s att den skulle upphora vid utgdngen av
november manad 2011.

Nir forhandlingarna om nya forbundsavtal inom industrin inleddes under
hosten 2011 ifrdgasattes om det var forenligt med medbestimmandelagens
tvingande regler att 1ata fredsplikten upphora tidigare @n avtalens
utlopningstidpunkt. For att undanrdja alla tveksamheter pa den punkten kom de
berorda parterna runt manadsskiftet oktober/november 2011 dverens om
fortydliga de tidigare 6verenskommelserna fran december 2010 sa att det klart
framgick att avtalen 16pte ut den 30 november 2011.

Nytt Industriavtal klart i juni 2011

Under varen 2011 pagick forhandlingar om ett nytt Industriavtal. I maj
presenterades ett forslag som forbundens beslutande organ hade att ta stillning
till. Forslaget antogs av samtliga av de ursprungliga parterna i Industriavtalet
utom Svenska Pappersindustriarbetareforbundet (Pappers). En ny part i avtalet
blev Grafiska Foretagens Forbund. Avtalet undertecknades den 21 juni 2011.

Pappers skal for att siga nej var i huvudsak tre. Man var emot skrivningen att
Industriavtalet ska ha en prioriterad stéllning, nagot som forbundet bedomde
forsvara samordningen inom LO. Vidare var man tveksam till formuleringarna
om industrins l1onenormerande roll och motsatte sig reglerna om
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partsgemensamma 6verldggningar, vilka man ansag var ett oacceptabelt
ingrepp i forhandlingssuveriniteten.

I sammanhanget kan nidmnas att forslaget till nytt Industriavtal behandlades i
LO:s styrelse, som ansag att avtalet gick att kombinera med LO-samordningen
1 avtalsrorelserna.

Kort om innehallet

Det 6vergripande ansvaret for Industriavtalet ligger hos Industrirddet, som
bestar av ledande foretridare for samtliga avtalsparter. Inom Industriradet utses
ett sdrskilt utskott, Industriutskottet. Industrirddet utser de Opartiska
Ordfiorandena (opo eller OpO som de forkortas i Industriavtalet), vars uppgift
ir att som medlare medverka i forhandlingarna nir det aterstar en manad av
avtalsperioden, och Industrins Ekonomiska Rdd, som bestar av fyra ekonomer
utanfor arbetsmarknadens parter. Radets uppgift 4r att lamna utldtanden och
rekommendationer i ekonomiska fragor. Ytterligare organ knutna till avtalet ar
Industrins Utvecklingsrdad och Industrins Forhandlingsrad. Utvecklingsradets
fraimsta uppgift dr att frimja parternas samarbete kring industrins
utvecklingsfragor medan Forhandlingsradet har motsvarande uppdrag rérande
forhandlingsfragor och villkor pa arbetsmarknaden.

I likhet med det foregdende Industriavtalet bestar det nya av tva delar, ett
samarbetsavtal och ett forhandlingsavtal.

Samarbetsavtalet

Samarbetsavtalets syfte dr att forena industrins parter i en strivan att forstiarka
industrins konkurrenskraft och skapa goda villkor for foretagens anstillda. I
avtalet beskrivs ndarmare industrins roll, Ionebildningen och industrins
forutsattningar. Om Ionebildningen ségs bland annat att en sund och bérkraftig
16nebildning forutsitter att forbundsavtalen inom industrin utgdr kostnadsnorm
och vigledning for arbetskraftskostnaderna pa svensk arbetsmarknad. I ett
sarskilt avsnitt om samverkan for industrins utveckling pekar man ut tre
omraden dir samverkan i projekt &r sdrskilt angeldgen. De 4r: (1) Utveckling,
forskning och innovation, (2) Starka industriella miljoer och (3) Produktivitet i
foretagen.

Forhandlingsavtalet

Forhandlingsavtalet slar inledningsvis fast att det ska ge langsiktig stabilitet
och en vil fungerande 16nebildning. Utgangspunkten for forhandlingarna ska
vara industrins villkor och forhéallanden, men hidnsyn maste ocksa tas till den
svenska ekonomin i dess helhet. Vidare atar sig parterna, var och en och
gemensamt, att verka for att “kostnadsméirket” inom industrin 4r den norm
inom vilken 6vriga parter pa arbetsmarknaden ska halla sig.

I avsnittet om forhandlingsordning anges att Forhandlingsavtalet har prioritet.
Andra avtal och samarbeten som parterna ingar maste vara forenliga med de
gemensamma intressen som bir upp avtalet.

Hur forhandlingarna om forbundsavtalen ska bedrivas regleras ndrmare i
bestimmelser om tidsplan och férhandlingar. Vidare preciseras opo:s roll och
befogenheter. Hir har det skett ett antal férdndringar. Bland annat ska det
bland ledaméterna i opo-gruppen finnas en ordférande, som har utslagsrost om
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det uppkommer meningsskiljaktigheter inom gruppen. En annan nyhet &r att
det har inforts regler om partsgemensamma overldggningar. Forbundsparter,
som inte har formatt att triaffa ett nytt avtal innan det gamla har 16pt ut, &r
skyldiga att samrdda med hela opo-gruppen och dér redovisa skilen for att nytt
avtal inte har kommit till stind. Med utgangspunkt fran vad som framkommit
vid samradet aligger det opo-gruppen att sammankalla parterna inom industrin
till gemensamma Gverldggningar om hur de parter som inte lyckats triffa avtal
bor forfara for att na fram till en 6verenskommelse. Nytt i sammanhanget &r att
opo-gruppen kan besluta om att forsla parterna sé kallad slutbudsmedling om
den partsgemensamma 6verldggningen inte har lett till ndgot resultat. Reglerna
om slutbudsmedling har inforts i sdrskild bilaga till Forhandlingsavtalet.
Slutbudsmedling dr ténkt att kunna anvéndas i en avgrinsad forhandlingsfraga
och gar ut pa att parterna lamnar var sitt motiverat forslag till 16sning och att en
niamnd beslutar vilket av forslagen som ska gilla.

Aven reglerna om hantering av arbetskonflikt har forindrats. Tidigare hade
Industrirddets motsvarighet Industrikommittén mojlighet att forordna att en
pagaende stridsatgérd temporirt ska avbrytas. Nagon sadan befogenhet har inte
Industrirddet. opo:s mojlighet att skjuta upp en varslad stridsatgérd kvarstar
dock, men med viss modifikation jamfort med tidigare. I 6vrigt kan sdgas att
parterna, opo och Industriridet — genom regler om slutlig rekommendation till
de stridande forbundsparterna — har fatt en mer aktiv roll for att fa till stand en
16sning av utbrutna arbetskonflikter.

Avregistrering och registrering

Nir det nya Industriavtalet slots i juni 2011 var parterna i detta 6verens om att
det gamla avtalet hade upphort och ersatts av det nya. Parterna begirde ocksa i
brev den 24 augusti 2011 till Medlingsinstitutet att det nya avtalet skulle
registreras och det gamla avregistreras. Eftersom Svenska Pappersindustri-
arbetareforbundet (Pappers) inte &r part i det nya avtalet var det oklart om
forbundet ansag att det alltjaimt var bundet av det gamla avtalet gentemot
Skogsindustrierna. Detta foranledde Skogsindustrierna att i brev till Pappers,
GS Facket, Unionen och Sveriges Ingenjorer forklara att man avsag att begira
att det gamla avtalet dem emellan avregistreras hos Medlingsinstitutet. I fall
nagon av de fackliga organisationerna skulle ha en annan uppfattning sade
Skogsindustrierna — i tydliggorande syfte” — upp avtalet till upphorande efter
uppsigningstiden om sex manader, vilket innebar att avtalet skulle upphéra vid
utgéngen av november 2011.

Den 12 september 2011 meddelade Skogsindustrierna och Pappers i en
gemensam skrivelse till Medlingsinstitutet att man var 6verens om att det
gamla Industriavtalet inte lingre gédllde dem emellan och att avtalet skulle
avregistreras. Den 20 september 2011 registrerades det nya Industriavtalet i
enlighet med 47 b § medbestimmandelagen samtidigt som det gamla
avregistrerades. Konsekvensen blev salunda att forhandlingarna inom industrin
om 2011 ars avtal kom att ske under tva regelverk. For Skogsindustrierna och
Pappers giller medbestimmandelagen och Medlingsinstitutet utser medlare i
hindelse av varsel om stridsatgdrder eller om parterna gemensamt begér att
medlare utses utan att det foreligger nagot varsel. For de 6vriga parterna inom
industrin giller Industriavtalet, vilket innebir att opo pa eget initiativ ska
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intrdda i forhandlingarna och bitrdda parterna nér det aterstar en manad av
avtalsperioden.

Forhandlingsavtalens omfattning

De ovan redovisade uppsidgningarna av forhandlingsavtal har lett till
forskjutningar nér det géller hur méanga arbetstagare som omfattas av sddana
avtal. I borjan av 2000-talet var forhallandet att 16nen for ungefér hélften av
landets arbetstagare forhandlades fram inom ramen for ett forhandlingsavtal.
I och med uppsidgningarna av avtalet for tjanstemin transportnaringen (2006)
och avtalet for tjdnstemén inom handeln (2009) samt att Svenska Kommunal-
arbetareforbundet och Sveriges ldkarforbund limnade det kommunala
forhandlingsavtalet 2006 respektive 2007, har forhandlingsavtalens omfattning
sett till antalet arbetstagare minskat. Numera omfattas cirka 35 procent av de
anstillda av avtal om férhandlingsordning.

Att ett visst antal arbetstagare omfattas av forhandlingsavtal betyder emellertid
inte att motsvarande andel av kollektivavtalen pa forbundsniva forhandlas fram
inom ramen for ett forhandlingsavtal. Det finns omkring 650 férbundsavtal pé
den svenska arbetsmarknaden. Av dessa ér det uppskattningsvis drygt 100 som
sluts av parter som har triffat avtal om forhandlingsordning. De resterande
avtalen ticks salunda av Medlingsinstitutets medlingsverksamhet.

Registrerade forhandlingsavtal 31 december 2011

Pa sidan 193 f6ljer en forenklad uppstéllning dver de gillande
forhandlingsavtalen i kronologisk ordning utifran nir avtalen registrerades hos
Medlingsinstitutet. Sedan avtalen registrerats har flera av parterna bytt namn
bland annat till f6ljd av sammanslagningar. I uppstillningen anges de aktuella
namnen pa arbetsgivarorganisationerna och fackférbunden dven om namnen
inte dr desamma som i det registrerade avtalet.

8.4 Medling och vél fungerande I6nebildning

Syftet med inrdttandet av Medlingsinstitutet och dndringarna i MBL den 1 juni
2000 var att fraimja en 16nebildning som medverkar till samhillsekonomisk
balans. Forutom att medla i arbetstvister fick institutet ocksa i uppgift att verka
for en vil fungerande 16nebildning. Medlingsinstitutets uppdrag dr alltsa
dubbelt och betydligt vidare dn dess foregangare Statens Forlikningsmanna-
expeditions uppgift att enbart medla i tvister. Det ska for tydlighetens skull
papekas att uppgiften att verka for en vél fungerande 16nebildning géller f6r
hela arbetsmarknaden, oavsett om parterna har triffat avtal om forhandlings-
ordning.

Samhallsekonomin ar 6verordnad arbetsfreden

I och med att Medlingsinstitutet bildades och fick i uppgift att verka for en vl
fungerande 16nebildning har det skett en forskjutning i synen pa
forlikningsverksamheten. Samhéllsekonomin dr numera dverordnad
arbetsfreden, vilket betyder att medlarnas uppgift inte r att till varje pris soka
astadkomma arbetsfred.
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1. Teknikarbetsgivarna / Ledarna (2000)

2. Kommunalt Avtal om Férhandlingsordning (2000)

Parter: Sveriges Kommuner och Landsting och Svenska kyrkans arbets-
givarorganisation / OFR:s féorbundsomrade Allman kommunal verksamhet
jamte i forbundsomradet ingaende organisationer, OFR:s forbundsomrade
Halso- och sjukvard jamte i forbundsomradet ingaende organisationer,
Lararférbundets och Lararnas Riksférbunds Samverkansrad samt
Akademikeralliansen och dess anslutna riksorganisationer

3. Avtalet om férhandlingsordning for det statliga avtalsomradet (2000)
Parter: Arbetsgivarverket / OFR:s forbundsomraden inom det statliga
forhandlingsomradet sammantagna, Saco-S och till Saco-S hérande forbund
sammantagna samt Seko Facket for Service och Kommunikation

4. TEKO, Sveriges Textil och Modeféretag / Ledarna (2001)
5. Tra- och Mdbelindustriférbundet / Ledarna (2001)
6. Skogsindustrierna / Ledarna (2001)

7. Industri- och Kemigruppen, Byggnadsadmnesférbundet och
Livsmedelsforetagen / Ledarna (2001)

8. Forsakringsbranschens Arbetsgivareorganisation / Jusek (2001)

9. Forsakringsbranschens Arbetsgivareorganisation /
FTF — Facket for férsakring och finans (2001)

10. SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet / Ledarna (2001)

11. SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet /

Svenska Kommunalarbetareférbundet, Skogs- och Lantbruks-
tjianstemannaférbundet, Naturvetarna, Sveriges Veterinarférbund,
Unionen och Sveriges Ingenjérer (2001)

12. Almega Tjansteféretagen och Medieféretagen /
Unionen och 10 Sacoférbund (2006)

13. Bemanningsféretagen / Unionen och 10 Sacoférbund (2007)

14. Almega Tjansteférbunden / Unionen och Sveriges Ingenjorer fér
avtalsomradena Utbildningsforetag samt Utveckling och tjanster (2010)

15. IT- & Telekomféretagen / Unionen, Civilekonomerna, Jusek och
Sveriges Ingenjorer for avtalsomradena IT och Telekom (2010)

16. Almega Tjansteférbunden / Unionen, Sveriges Ingenjérer och
Sveriges Arkitekter for avtalsomradet Svensk Teknik och Design (2010)

17. Industriavtalet (2011)

Parter: Byggnadsamnesférbundet, Gruvornas Arbetsgivareférbund, Grafiska
Foéretagens Foérbund, Industri- och Kemigruppen, Livsmedelsféretagen,
Skogs- och Lantarbetsgivareforbundet, Skogsindustrierna, Stal och Metall
Arbetsgivareférbundet, SVEMEK, Teknikforetagen,

TEKO Sveriges Textil och Modeféretag och Tra- och Mébelindustriférbundet /
Sveriges Ingenjorer, Unionen, Industrifacket Metall, Livsmedelsarbetare-
forbundet och GS Facket for skogs-, tré- och grafisk bransch
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Egentligen &r lagstiftningen en officiell bekriftelse av den utveckling som har
dgt rum sedan borjan pa 1990-talet och den sa kallade Rehnberggruppens
arbete med att 4 till stdnd stabiliseringsavtal 6ver hela arbetsmarknaden.
Hinsynen till samhillsekonomin har fatt avgérande betydelse i
medlingsarbetet.

Vikten av att samhéllsekonomin beaktas av parterna i avtalsforhandlingarna
framgér ocksa tydligt av férordningen med instruktion for Medlingsinstitutet.
Dir uttrycks det sa att Medlingsinstitutet ska samrada med parterna om de
samhillsekonomiska forutsittningarna for forhandlingarna samt utifran de
rapporter om samhillsekonomin som Konjunkturinstitutet uppréttar
uppméirksamma l6nebildningsproblem.

Den konkurrensutsatta sektorns I6nenormerande roll

En av grundtankarna med en reformerad 16nebildning &r att den internationellt
konkurrensutsatta sektorn — i forsta hand exportindustrin — ska ha en 16ne-
normerande roll.

Det har bedomts att det fraimjar 6kad sysselsittning och minskar risken for
inflation om arbetskraftskostnadens utveckling i Sverige inte overstiger den

i véara viktigare konkurrentldnder. Avkastningskravet pa kapital dr i allt hogre
utstrackning internationellt givet. Skulle I6nedkningstakten i ett enskilt land
pressas upp till hogre nivéer, utan en motsvarande hogre produktivitetstillvéxt,
dn i andra ldnder leder det till att investeringar och sysselséttning minskar i det
landet. Om Riksbanken via penningpolitiken formar att hélla inflationsmélet pa
tva procent, okar utsikterna till realloneforbittringar for 16ntagarna dven om de
avtalade nominella 16nedkningarna hamnar pé ldgre nivéer én tidigare. Under
exempelvis perioden 1980-1995 var de nominella 16nedkningarna i storleks-
ordningen 150 procent medan reallonedkningen i stort sett var noll. Detta kan
jamforas med den efterfoljande femtonarsperioden under vilken reallonerna har
okat med cirka 45 procent, trots en markant nedvixling av den nominella
16nedkningstakten. Det har skett genom att parterna inom exportindustrin har
triffat avtal forst. Avtal som sedan blivit normerande for den 6vriga delen av
arbetsmarknaden. En viktig faktor i sammanhanget ir parternas tilltro till Riks-
bankens forméaga att hélla inflationen nere.

Vid tiden for dndringarna i MBL och inrdttandet av Medlingsinstitutet fanns
ocksa en bred samsyn bland arbetsmarknadens parter om att det 4r bra om
forhandlingar inom internationellt konkurrensutsatta avtalsomraden avslutas
forst om det fors i tiden parallella forhandlingar. I propositionen 1999/2000:32
”Lonebildning for full sysselsittning” uttalade regeringen att mojligheterna till
en vil fungerande 16nebildning 6ver hela arbetsmarknaden &r storst om
exportberoende verksamheter tecknar nya avtal fore andra avtalsomraden.

Sedan avtalsrorelsen ar 2007 har debatten om vilka verksamheter och
branscher som ska ridknas som internationellt konkurrensutsatta intensifierats.
Det har ifragasatts om det enbart &r industrin som #r utsatt for en saddan
konkurrens. Delar av tjanstesektorn har pekats ut som minst lika utsatta for
internationell konkurrens som industrin. Samtidigt har uppmérksammats att
antalet sysselsatta inom industrin minskar och att nyanstéllningarna okar pa
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andra omraden. I resonemangen ligger ett ifrdgaséttande av om industrin
numera har samma betydelse for svensk ekonomi som tidigare.

I rapporten “Infor 2010 ars avtalsrorelse” redovisade Industrins Ekonomiska
Raéd hur den svenska ekonomin #r starkt integrerad i var omvirld, savil i ett
europeiskt som i ett globalt perspektiv. Sverige har under de senaste tio aren
blivit klart mer beroende av utrikeshandel. Exporten av varor och tjanster
motsvarar nu mer dn 50 procent av BNP. Den strukturomvandling som har
skett i det svenska néringslivet ar till stor del en effekt av globaliseringen som
har medfort en allt intensivare konkurrens, inte bara for industriforetag utan
ocksa for en rad tjdnsteforetag. Av rapporten framgér vidare att industrisektorn
trots den ekonomiska krisen fortfarande svarar for niistan en femtedel av BNP,
att storre delen av industrin dr starkt beroende av utrikeshandel, att industrin
jamfort med andra niringsgrenar 4r i sdrklass mest exportberoende och att
industrin samverkar allt mer med andra branscher och foretagstjinster.
Samverkan med foretagstjanster har skett efter tva linjer. Den ena &r att
industriforetagens verksamheter “tjdnstefieras” i hogre utstriackning i form av
olika kringtjanster i samband med att en produkt siljs. Den andra ir att
industriféretagens mer traditionella tjansteverksamheter som marknadsforing,
forskning, utveckling, finansiering och liknande har lagts ut pa andra foretag
eller placerats i sérskilda dotterbolag. I rapporten konstateras att export-
foretagen inom industrin dr bland de viktigaste kdparna av ett brett spektrum
av tjanster och att manga tjansteforetag darfor dr nistan helt beroende av
exportforetagens efterfragan. Den slutsats som rapporten leder till ér att
industrins betydelse inte har minskat utan den &r alltjaimt motorn i Sveriges
ekonomiska utveckling.

Samsyn om konkurrensutsatta sektorns l6nenormerande roll

I Medlingsinstitutets instruktion star bland annat att institutet ”ska sérskilt
tillvarata och uppritthalla den samsyn som finns pa arbetsmarknaden om den
konkurrensutsatta sektorns l1onenormerande roll”. Att en sidan samsyn
existerade vid tiden for regelverkets inférande bekriftades i de samarbets-
avtal/avtal om forhandlingsordning som slots for den offentliga sektorn. I det
kommunala avtalet konstaterar parterna att den konkurrensutsatta sektorn har
en lonenormerande roll och — nér s dr lampligt — kan forhandlingarna inom
internationellt konkurrensutsatta avtalsomraden avslutas férst om det fors i
tiden parallella forhandlingar. I samarbetsavtalet for staten dr parterna ense om
att ”forloppet och utfallet av 16neférhandlingarna pa det statliga omradet skall
bidra till samhéllsekonomisk balans och inte stora det konkurrensutsatta
ndringslivets strivanden mot en kostnadsutveckling i nivd med var omvérld”.

Om man knyter an till diskussionen om industrins betydelse kan det antas att
dess normerande roll i I6nebildningen ocksa har ifragasatts. Sa verkar
emellertid inte vara fallet. Det tycks snarare forhélla sig s att internationellt
konkurrensutsatta branscher utanfor industrin vill kunna paverka resultatet av
industrins forhandlingar, men knappast vara beredda att overta industrins
lonenormerande roll. I november 2008 anordnade Medlingsinstitutet en
konferens om lonenormering med deltagande av ett stort antal ledande
partsforetrddare inom privat och offentlig sektor. Diskussionen har rapporterats
i Medlingsinstitutets skrift ”Vem ska bestimma takten?”. Av skriften att doma
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fanns det da en bred uppslutning kring att industrins parter ska tréffa avtal forst
och att dessa avtal blir normerande for 16neSkningstakten pa andra omraden.

LO-samordningen

Om man mot bakgrund av ovanstdende ser till upptakten av avtalsrorelsen
2011/2012 kan det goras nagra noteringar. LO:s interna samordning av
avtalsrorelsen blev inte total eftersom industriforbunden IF Metall,
Livsmedelsarbetareférbundet och GS inte stéllde upp pa de gemensamma
kraven, vilket daremot Svenska Pappersindustriarbetareférbundet (Pappers)
gjorde. Det som stjélpte samordningen var kravet som betecknats som en
jamstilldhetspott genom vilken ytterligare 100 kr ska tillféras avtalsomraden
med en genomsnittslon under 22 400 kr. I 6vrigt var de gemensamma kraven:
ettarsavtal, Ionedkningar med 3,5 procent och minst 860 kr i ménaden.

Enligt LO:s stadgar ska forbunden halla LO:s styrelse underrittad om viktigare
avtalsrorelser och i fragor av storre principiell innebord eller omfattande
praktisk betydelse inhdmta styrelsens yttrande. Nir IF Metall,
Livsmedelsarbetareférbundet och GS informerade styrelsen om de avtal man
var beredda att triffa med sina motparter, beslutade styrelsen i december 2011
att rada dem att underteckna avtalen som bland annat féreskrev 16ne6kningar
med 3 procent och en avtalsperiod pa 14 méanader. Samtidigt uttalades fran LO
att uppgorelsen inom industrin inte innebar att styrelsen hade anledning att
omprova LO-samordningens krav dé industrifackens avtal saknade en del
komponenter i samordningen sdsom jamstilldhetspott och en satsning pa
lagavlonade med ett krontalspaslag. Vad som skulle utgdra mirket eller
normen i vinterns forhandlingar skulle LO ta stillning till nér ett av forbunden
inom samordningen har slutit ett avtal.

Fem dagar efter de forsta avtalen inom Industriavtalet kom Pappers och
Skogsindustrierna dverens om ett nytt avtal for massa- och pappersindustrin,
vilket var det forsta inom LO-samordningen. I likhet med de 6vriga LO-
forbunden inom industrin gav avtalet 3 procent pa 14 ménader. Lonekningen
uttrycks i krontal (728). LO-styrelsen rekommenderade Pappers att anta
avtalet, vilket bedomdes utgora ett bra stod i de fortsatta forhandlingarna. Att
I6nedkningen angavs i krontal ansgs ha stor betydelse for de lagavlonade.

En val fungerande I6nebildning kan inte tvingas fram
Lagstiftningen grundas ytterst pa att arbetsmarknadens parter kidnner lojalitet
med de principer for 16nebildningen som systemet bygger pa. Medlings-
institutet har inga maktmedel att tvinga fram 16ne6kningar pa samhélls-
ekonomiskt 6nskvirda nivéer. Ar parter Gverens om 16nehojningar pa andra
och hogre nivéer, kan inte Medlingsinstitutet forhindra dem att sluta avtal om
detta. Daremot kan man inte rikna med att medlare utsedda av Medlings-
institutet medverkar till avtal, som star i strid med institutets uppgift att verka
for en vil fungerande 16nebildning det vill sdga att sla vakt om den
konkurrensutsatta sektorns 1onenormerande roll. I realiteten betyder det att de
forst triffade avtalen inom industrin utgor normen.
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8.5 Avtalsrorelsen omfattning

Forhandlingarna om nya avtal under 2011 kom att ske i tvd omgangar. Under
det forsta halvaret och en bit in pa hosten slots drygt hundra avtal, foretridesvis
inom transportniringen. Som en effekt av industriparternas 6verenskommelse
om tidsplan inleddes under hosten industrins forhandlingar omfattande ndrmare
sextio avtal och en halv miljon arbetstagare. Dessa forhandlingar, vilka ir att se
som upptakten till avtalsrorelsen 2012, resulterade i att parterna den 12
december 2011 kom Overens om nya avtal for praktiskt taget hela industrin.
Nagra varsel om stridsatgérder utfirdades inte under industrins forhandlingar.

8.6 Medling i forbundsférhandlingar under 2011

Antal medlingar

Under 2011 har Medlingsinstitutet utsett medlare i tio forhandlingar om nytt
kollektivavtal, se tabell 8.1. I samtliga drenden, med undantag for tva, har det
géllt rikstdckande forbundsavtal. I dessa tva drenden har det istdllet varit fragan
om avtal for enskilda foretag, dar forbunden pa respektive sida ocksa har varit
parter i avtalet. Sa &r det ofta inom flyget och de tvd medlingarna om
foretagsavtal har dgt rum pa det omradet.

Huvuddelen av medlingarna under 2011 har gillt transportbranschen och
flyget. Det dr inget speciellt for 2011. Det har sett ungefir likadant ut under
hela 2000-talet. Parterna pa dessa omraden har sett till att deras férhandlingar
inte sammanfaller med de stora avtalsrorelserna, vilka under 2000-talet har dgt
rum 2001, 2004, 2007 och 2010. Det har gjort att de nyss nimnda branscherna
har kommit att dominera antalet medlingar under “mellanéaren”.

BERORDA ORGANISATIONER

Arbetstagarsidan

LO-férbundet Svenska Transportarbetareforbundet har varit part i fyra
medlingar. Svensk Pilotforening, som inte tillhor nagon huvudorganisation, har
varit part i tre, varav en tillsammans med pilotorganisationerna i Norge och
Danmark. De 6vriga fackforbunden var Finansforbundet (TCO), Svenska
Byggnadsarbetareforbundet (LO) och Handelsanstdilldas Forbund (LO)
tillsammans med Ldararforbundet (TCO) och Lérarnas Riksforbund (Saco) i
samma medling.

Arbetsgivarsidan

I atta av de tio medlingarna har férbund inom Svenskt Niringsliv (SN) varit
part. Svenska Flygbranschen (som tidigare hette Flygarbetsgivarna) har varit
part i fyra medlingar och Biltrafikens Arbetsgivareforbund i tva. Ovriga SN-
forbund var Maskinentreprendrerna och Motorbranschens Arbetsgivare-
forbund. De resterande arbetsgivarorganisationerna var Folkbildningsforbundet
och Bankinstitutens Arbetsgivareorganisation.

Parterna samtycker till medling

Samtliga medlingar under 2011 kom till stdnd efter parternas samtycke, sé
kallad frivillig medling. Tvangsmedling forekommer knappast ldngre. Senast
Medlingsinstitutet beslutade om tvangsmedling var ar 2002.
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En speciell situation

Den enda komplikationen 2011 var tvisten mellan Svenska Flygbranschen/SAS
och de nordiska pilotforeningarna. Problemet géllde var medlingen skulle dga
rum och vilket lands lag som skulle tillimpas. Mellan de bertrda parterna
fanns i kollektivavtalet en klausul som foreskrev att svensk lagstiftning och
rittspraxis skulle tillimpas vid forhandlingar om upprittande av kollektivavtal
i den man inte dansk, norsk eller 6vernationell lagstiftning férhindrade detta.
Av detta foljer enligt avtalet att de svenska lagbestimmelserna i fraga om
varsel och stridsatgérder ska gélla dven i Danmark och Norge.

I den norska arbeidstvistloven finns emellertid en bestimmelse om att
riksmeglingsmannen ska forbjuda verkstillighet av stridsatgirder s linge som
medling pagar om det kan antas att en arbetsinstillelse antingen pa grund av
verksamhetens art eller pa grund av dess omfattning kommer att skada
allminna intressen. Nir varslet kom till riksmeglingsmannen forbjod denne
Norske SAS-flygeres Forening att vidta den varslade stridsétgidrden sa linge
som medling pagick. Den danska forligsmandsloven innehéller en liknande
bestammelse, som enligt dess ordalydelse ar tillimplig nér forlikningsmannen
har beslutat om medling och ger honom ritt att som villkor for medlingen
kréva att part skjuter upp arbetsinstéllelse. Nagot beslut i anledning av Dansk
Pilotforenings varsel fattades emellertid inte av forligsmannen. |
sammanhanget kan ndmnas att den svenska lagstiftningen inte ger
Medlingsinstitutet ndgra befogenheter att forbjuda stridsatgérder sa linge som
medling pagar eller stélla som villkor for medling att stridsatgérder skjuts upp.
Enda mojligheten for Medlingsinstitutet att skjuta upp en varslad stridsatgird
ar efter begiran fran medlare och om ett sddant beslut framjar en god 16sning
av tvisten.

Efter 6verldggningar mellan de nordiska medlingsinstitutionerna beslutades att
medlingen skulle 4ga rum i Sverige, att Medlingsinstitutet skulle utse medlare

och att de norska och danska kollegorna fortlopande skulle hallas informerade
om hur medlingen fortskred.



Tabell 8.1 Sammanstallning éver centrala medlingsarenden 2010

Férhandlingar om férbundsavtal
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Parter

Medlare

Forbundsavtal

1. Bankinstitutens Arbetsgivareorganisation ./.
Finansférbundet

2. Folkbildningsférbundet ./.
Lararforbundet, Lararnas Riksforbund och
Handelsanstalldas férbund

3. Svenska Flygbranschen ./.

Svenska Transportarbetareférbundet

4. Maskinentreprendrerna ./.

Svenska Byggnadsarbetareférbundet

5. Biltrafikens Arbetsgivareforbund ./.
Svenska Transportarbetareférbundet

6. Svenska Flygbranschen, SAS ./.
Svensk Pilotférening, Dansk Pilotforening och
Norske SAS-flygeres Forening

7. Biltrafikens Arbetsgivareférbund ./.
Svenska Transportarbetareférbundet

8. Svenska Flygbranschen ./.

Svensk Pilotférening

9. Motorbranschens Arbetsgivareférbund /.
Svenska Transportarbetareférbundet

10. Svenska Flygbranschen ./.

Svensk Pilotférening

Anders Lindstrom
Anders Forsberg
Inger Ohlsson Ortendahl

Benne Lantz
Erika Thelning

Bengt KA Johansson
Gunnar Samuelsson
Gote Larsson
Gunilla Runnquist
Bengt KA Johansson
Gunnar Samuelsson
Gunilla Runnquist

Olle Hammarstrom
Anders Forsberg

Christina Rogestam
Leif Ohlson

Gote Larsson

Jan Sjolin

Hans Svensson
Anders Forsberg
Jan Sjolin

Anitra Steen

Avtal for anstallda i bank

Cirkelledare/larare inom
studieférbunden i Sverige

Civilflyg och fraktflyg

Entreprenadmaskinavtal

Miljdarbetararvtal

SAS piloter

Taxitelefonister
Helikopteravtal
med lokala avtal

Gummiverkstadsavtal

Svenska Direktflyg AB

Medling pa omraden med avtal om férhandlingsordning
Vad som hittills har redovisats dr drenden diar Medlingsinstitutet har utsett

medlare. For att komplettera bilden bor dven nagot nimnas om de

forhandlingar som har skett inom ramen for avtal om forhandlingsordning.

Industriavtalet

Forbundsforhandlingarna inom industrin har bedrivits i den ordning som anges

i Industrins forhandlingsavtal. Dér sigs bland annat att opartisk ordférande

(opo) ska bitrdda avtalsparterna en manad innan det gamla avtalet I6per ut. Har

inte parterna slutit ett nytt avtal dessforinnan, ska en opartisk ordférande pa

eget initiativ intrdda i forhandlingarna och efter egen bedomning inom

forhandlingsavtalets ram vidta de atgédrder som behovs for att slutfora

forhandlingarna i tid. Avtalets foreskrifter skiljer sig markant fran

bestammelserna om medling i MBL. Lagens tanke ir att det ska foreligga

en tvist mellan parterna och som regel initieras medlingen av parterna sjdlva

genom begédran om medling eller varsel om stridsatgérder. Industrins avtal

daremot foreskriver en skyldighet for den opartiske ordféranden att intrdda

i forhandlingarna nir det aterstar en manad av avtalsperioden alldeles oavsett

om det foreligger en tvist mellan parterna. Att den opartiske ordféranden

kommer in i férhandlingarna dr alltsa inget tecken pa att férhandlingarna har

strandat eller att parterna dr oférmogna att pa egen hand komma fram till en

overenskommelse. Det dr en foljd av att parterna inte har slutit ett nytt avtal

en manad innan det gamla har 16pt ut.

Trots skillnaden i roller mellan medlare utsedda av Medlingsinstitutet och

Industriavtalets opartiska ordféranden kan det dnda vara intressant att se

i vilken utstrackning opartiska ordféranden har medverkat i forhandlingarna.

Inom Industriavtalets ram slots ar 2011 drygt 50 forbundsavtal. I knappt en




198 Medling varsel och stridsatgarder

tredjedel av dessa lade de opartiska ordférandena fram forslag till avtal. De
opartiska ordférandenas arbete var koncentrerat till de storre avtalen. Nir de
vél var triffade, blev de normerande f6r de mindre avtalsomradena dir parterna
pa egen hand enades om nya avtal.

8.7 Tvistefragor i Medlingsinstitutets medlingar

De forsta avtalen under avtalsrorelsen 2010 triffades den 20 mars for
tjdnstemén inom vissa delar av industrin. Cirka 170 000 arbetstagare
omfattades och avtalsperiodens lingd blev 18 manader. Nagra dagar senare
slots avtal for industriarbetare. I allminhet rorde det sig om 22 manaders avtal.
Dirmed var normen ("mirket”) for 2010 ars avtalsrorelse satt. Men med tanke
pa att avtalen dven reglerade 16ner m.m. under 2011, kom industrins avtal
ocksa att bli normerande for de forhandlingar som dgde rum utanfor industrin
under det aret. Det leder till fragan vilket genomslag industrinormen i 2010 érs
avtal egentligen fick i de férhandlingar som dgde rum ett ar senare. Sett till det
totala antalet avtal, drygt 100, som tréffades under de tre forsta kvartalen 2011
har endast tio forhandlingar lett medling. Det far ddrfor antas att det for de
Ovriga avtalen har rétt enighet mellan parterna om utrymmets storlek och att
industrins avtal har varit normerande. Intressant blir da att nirmare se pa vad
oenigheten har gillt i de tvister dir Medlingsinstitutet har utsett medlare.

Det ir inte alldeles enkelt att faststilla vad som har varit den huvudsakliga
tvistefragan i de olika medlingarna. Ibland kan det vara svart att urskilja ndgon
huvudfraga. Flera krav kan ha tillmitts lika stor betydelse. Tvisterna kan delas
in i foljande tre grupper: (I) tvister om nivaer, (IT) tvister om principer och (IIT)
tvister om bade nivéer och principer. Till grund for indelningen — som alltsa &r
grov och schematisk — ligger den information som kunnat inhdmtas fran
parterna, varselskrivelser och medlarnas rapporter efter avslutat uppdrag.

I. Tvister om nivaer

I endast en medling har oenighet om 16neutrymmet varit den huvudsakliga
tvistefragan. Sa var fallet i forhandlingarna om ett nytt kollektivavtal for
cirkelledare/ldrare mellan arbetsgivarorganisationen Folkbildningsforbundet
och de fackliga organisationerna Handelsanstdlldas Forbund, Lirarforbundet
och Léiirarnas Riksforbund. Det parterna tvistade om var de fackliga kraven pa
16nedkningarnas storlek och semestertilligg.

Il. Tvister om principer

Betydligt vanligare har varit tvister som géllt olika principiella fragestillningar.
Av de tio medlingarna kan fem hinforas till den kategorin. Dér har
utgangspunkten for forhandlingarna varit en acceptans av det mérke som sattes
i industrins avtal under varen 2010. Hér kan ndmnas tvisten mellan Svenska
Transportarbetareforbundet (Transport) och Biltrafikens Arbetsgivareforbund
om ett nytt Miljoarbetaravtal. Det som blockerade forhandlingarna var den
principiella fragan om inférande av prestationslon pa foretag som tillimpade
tidlon. Aven Transports dvriga tvister kretsade huvudsakligen kring
principiella fragor av olika slag sasom 1onesystemets utformning
(Gummiverkstadsavtalet), om ersittning for obekvam arbetstid och overtid ska
kunna utga samtidigt (Taxiavtalet-telefonister) samt arbetstidsfragor och krav
pa sarskilt kollektivavtal for en grupp arbetstagare (Riksavtalen for
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arbetstagare pa civil- och fraktflygsomréadet). Ett annat exempel ir Svenska
Byggnadsarbetareforbundets tvist med Maskinentreprendrerna rorande
Entreprenadmaskinavtalet. Utifran ett principiellt stéllningstagande om
konkurrensneutralitet hivdade forbundet att I6nen till maskinforare skulle
bestimmas pa samma sétt som for motsvarande grupper i Byggavtalet.

lll. Tvister om bade nivaer och principer

Fyra medlingar har handlat om en blandning av tvistefragor dér det dr svart att
urskilja ndgon eller nagra fragor som mer betydelsefulla for hiandelseforloppet
4n de andra. Ett typiskt exempel medlingen mellan Finansforbundet och
Bankinstitutens Arbetsgivareorganisation (BAO). Dir var flera fragor uppe pa
bordet och ett antal kan betecknas som principiella sdsom krav pa forandrat
Ionesystem och nya regler om arbetstidens forliggning, men tvisten gillde
dven avtalsperiodens lingd, 16nedkningarnas storlek och hur de skulle fordelas
mellan avtalsaren.

Tre av medlingarna pa flygets omrade handlade ocksa om bade nivéer och
principer. S& var fallet i tvisten mellan Svenska Flygbranschen och Svensk
Pilotforening om ett nytt avtal for helikopterflyget dir oenigheten géllde savil
I6ner som allménna anstédllningsvillkor.

Situationen var nagot ovanlig i de nordiska pilotforeningarnas tvist med
Svenska Flygbranschen/SAS. Mot bakgrund av SAS ekonomiska problem hade
parterna i forhandlingar 2009 och 2010 kommit 6verens om besparingar for att
sinka foretagets kostnader, vilket enligt pilotféreningarna resulterat i for hog
arbetsbelastning. Nagot som man ville ritta till genom dndrade arbetstidsregler.
Samtidigt onskade SAS genomfora ytterligare besparingar medan
pilotforeningarna anséag att krisen var 6ver och ville ha 16nekningar i niva
med andra 16ntagargrupper.

Aven tvisten mellan Svensk Pilotforening och Flygbolaget Svenska Direktflyg
AB/Svenska Flygbranschen rorde krav fran arbetsgivarsidan pa besparingar.
For pilotforeningen var forlaggningen av den ledighet, som uppstatt genom att
anstéllningsavtalen tidigare dndrats fran heltid till 75 procent, den viktigaste
fragan.

8.8 Varsel om stridsatgarder

Priméarkonflikt

Varsel om stridsatgérder har lett till medling i nio av de tio drendena. Det
forelag alltsa varsel nar medlare utsdgs. Endast i forhandlingarna om nytt avtal
for cirkelledare/ldrare begérde parterna gemensamt att medlare skulle utses
utan att det var aktuellt med varsel om stridsatgirder. I de 6vriga tvisterna har
alltsd medlingen initierats av varsel om stridsatgirder och det dr de fackliga
organisationerna som har varit den angripande parten och varslat forst. I den
man arbetsgivarsidan har varslat, har det varit som svar pa fackets strids-
atgirder. Syftet med arbetsgivarsidans varsel synes inte ha varit att trappa upp
konflikten och utova kraftfulla patryckningar pa motparten. Det har snarast
varit frigan om atgérder for att for att mildra de ekonomiska konsekvenserna
av de fackliga organisationernas stridsatgiarder och samtidigt begrinsa dess
mojligheter att styra konflikten exempelvis genom dispensgivning.
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Typer av stridsatgarder

Den svenska lagstiftningen innehaller ingen uttémmande definition av
begreppet stridsatgird. I 41 § MBL talas om “arbetsinstillelse (lockout eller
strejk), blockad, bojkott eller annan ddrmed jamforlig stridsatgérd”. Detta dr
emellertid ingen fullstindig upprikning utan nirmast en exemplifiering av
olika forekommande typer av atgérder. I princip kan en stridsatgérd vara varje
atgidrd som ir av sadan beskaffenhet att den kan inverka pa den part som
handlingen riktas mot. Det avgorande #r syftet med atgérden. Har handlingen
vidtagits i patryckningssyfte dr det i allménhet fragan om en stridsatgérd

i lagens mening.

MBL innehaller alltsé inte nagon begrinsning nér det giller en stridsatgérds
yttre karaktir. Det star parterna fritt att skapa nya. Denna mojlighet utnyttjas
emellertid séllan. Nér 2011 érs avtalsrorelse summeras kan det konstateras att
stridsatgidrderna nistan uteslutande har varit sddana som réknas upp i MBL.
Det har salunda handlat om strejk, lockout och blockad. Av de varslade
stridsatgidrderna under 2011 har olika kombinationer av blockader varit
vanligast forekommande i det forsta varslet. Det har varslats om blockad av
overtids- och mertidsarbete, nyanstillning och férbud mot inhyrning av
personal att trdda i kraft vid samma tidpunkt. Andra typer av blockader som
brukar forekomma dr blockad mot tjdnsteresor och arbete pa fridagar. 1
tabellen 8.2 liksom i den foljande texten, redovisas varsel som innehéller tre
eller flera av dessa atgirder som varsel om “blockaddtgirder”. Sddana atgirder
har i allménhet gillt for hela det aktuella avtalsomradet.

Vilka stridsatgérder som har tillgripits i det forsta varslet under en konflikt
framgér av tabellen. I nagra fall har det forekommit att redan det forsta varslet
har innehallit en successiv upptrappning av konflikten med olika tidpunkter for
atgidrdernas ikrafttridande. Dessa upptrappningar redovisas ldngre fram liksom
upptrappningar, sympatiatgirder och svarsatgiarder som det har varslats om vid
senare tidpunkter.
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Tabell 8.2 Stridsatgarder i forsta varsel — varslande part star forst

Tvisterna 1-16 ar redovisade kronologiskt utifran nar medlare utsags.

Parter

Atgérder

Omfattning

1. Finansférbundet./.
Bankinstitutens Arbetsgivareorganisation *

2. Svenska Transportarbetareférbundet ./.
Svenska Flygbranschen

3. Svenska Byggnadsarbetareférbundet ./.
Maskinentreprendrerna *

4. Svenska Transportarbetareférbundet ./.
Biltrafikens Arbetsgivareférbund

5. Svensk Pilotférening, Dansk
Pilotférening och Norske SAS-flygeres
Forening ./.

Svenska Flygbranschen och SAS *

6. Svenska Transportarbetareférbundet ./.
Biltrafikens Arbetsgivareférbund

7. Svensk Pilotforening ./.
Svenska Flygbranschen

8. Svenska Transportarbetareférbundet ./.
Motorbranschens Arbetsgivareférbund

9. Svensk Pilotférening ./.
Svenska Flygbranschen

Blockadatgéarder

Blockadatgéarder

Strejk

Blockadatgéarder

Blockadatgéarder

Blockadatgéarder

Blockadatgéarder

Blockadatgéarder

Blockadatgéarder

Hela avtalsomradet
(Kollektivavtalet for anstallda i
bank)

Hela avtalsomradet
(Kollektivavtalen for civilflyg och
fraktflyg)

44 foretag — 600 arbetstagare

Hela avtalsomradet
(Miljoarbetareavtalet)

Hela avtalsomradet
(Kollektivavtalet for piloter hos
SAS)

Hela avtalsomradet
(Taxiavtalet — telefonister)

Hela avtalsomradet
(Helikopteravtalet)

Hela avtalsomradet
(Gummiverkstadsavtalet)

Avtalet for Flygbolaget Svenska
Direktflyg AB

Anmarkning: * efter parternas namn markerar att konflikten har utvidgats, antingen i det forsta varslet eller

senare.

Upptrappning och utvidgning av konflikten

I tre fall inneholl redan den forsta varselskrivelsen, vilken foranlett medlingen,

en upptrappning av konflikten. S& var fallet i tvisten mellan Finansforbundet

och Bankinstitutens Arbetsgivareorganisation. Dir varslade forbundet om

sedvanliga blockadatgirder, vilka en vecka senare ocksa skulle omfatta

blockad mot utrikes tjansteresa. De nordiska pilotforeningarnas varsel mot

SAS var likartat. En vecka efter de forsta blockadatgérderna tritt i kraft skulle
dven viss matlastning blockeras. I Byggnadsarbetareforbundets varsel i tvisten
med Maskinentreprendrerna foljdes den forsta strejken, som var begrinsad till
ett fyrtiotal foretag, en vecka senare av en total arbetsnedldggelse Gver hela
avtalsomradet.

Sympatiatgarder

Varsel om sympatidtgirder har bara forekommit i en tvist. Det var Seko som
varslade om arbetsnedldggelse vid de foretag som omfattades av
Byggnadsarbetareforbundets inledande strejk i tvisten med
Maskinentreprendrerna. Sympativarslet berorde cirka 200 Seko-medlemmar.
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Svarsatgarder fran arbetsgivarsidan

I den nyss ndmnda tvisten varslade Maskinentreprendrerna om sa kallad
spegellockout fem dagar efter man erhéllit Byggnadsarbetareforbundets
strejkvarsel. Lockouten innebar att de arbetstagare som var uttagna i strejk
samtidigt blev foremal for lockout.

I de 6vriga tvisterna forekom inga svarsatgirder fran arbetsgivarsidan.

8.9 Verkstillda stridsatgarder

I nio av de tio medlingsidrendena forelag varsel om stridsatgéarder. 1 fyra tvister
verkstilldes stridsatgirderna. I samtliga fall var det frigan om blockadatgirder.

Ingen arbetsnedldggelse har dgt rum under 2011.
Verkstéllda blockadatgérder forekom i foljande tvister.

1. Svenska Transportarbetareforbundet ./. Biltrafikens Arbetsgivareforbund
(Miljoarbetareavtalet). Under tiden 11-31 maj 2011 pagick blockad mot
overtids- och mertidsarbete, nyanstéillning och inhyrning av personal.

2. Svenska Transportarbetareforbundet ./. Biltrafikens Arbetsgivareforbund
(Taxiavtalet-telefonister) Under tiden 9-10 juni 2011 pagick samma
blockadatgérder som ovan under 1.

3. Svenska Transportarbetareforbundet ./. Motorbranschens Arbetsgivare-
Jorbund (Gummiverkstadsavtalet). Under tiden 28 september— 6 oktober 2011
pagick samma blockadatgirder som ovan under 1.

4. Svensk Pilotforening ./. Svenska Flygbranschen/Flygbolaget Svenska
Direkiflyg AB (foretagsavtal). Under tiden 8-19 oktober 2011 pagick blockad
mot Overtids- och mertidsarbete, arbete pa fridagar och andra lediga dagar,
andring av tjanstgoring inom 24 timmar, nyanstillning pa deltid och visstid
samt blockad mot inhyrning av andra flygbolag eller piloter.

8.10 Utvardering av varsel och stridsatgarder

Som framgatt har varsel forekommit i nio tvister om nya férbundsavtal. I fyra
av dessa verkstilldes stridsatgdrder. Inte i nagot av dessa fall rérde det sig om
arbetsnedlaggelse. 2011 dr det andra aret under Medlingsinstitutets verksamhet
da inga arbetsdagar har forlorats pa grund av strejk eller lockout. Det far
betraktas som nagot anmérkningsvirt med tanke pa att cirka 150 nya avtal har
forhandlats under aret. Inte heller under 2009 forekom arbetsnedldggelser i
samband med forbundsforhandlingar, men det aret omfattade avtalsrorelsen
endast ett trettiotal avtal.

Om man ser till lonedkningarnas storlek torde inte varslen och de sedermera
genomforda stridsatgdarderna ha paverkat nivan. I inget av de fyra fall dir
stridsatgirder verkstilldes rorde den huvudsakliga tvistefragan nivaer. Det var i
forsta hand oenighet om principiella stillningstaganden som ledde fram till
medling och verkstillda stridsatgérder. Visserligen tréffades i ett fall
(Gummiverkstidder) avtal efter direktforhandlingar mellan parterna, dér
dndringar gjordes i medlarbudet betriffande avtalsperiodens lingd och smérre
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justeringar i de allmédnna anstéllningsvillkoren. Savitt kan bedomas skedde
ingen nivamassig forandring jamfort med medlarnas forslag.

Det dr svart att se att de verkstillda blockadétgirderna i avtalsférhandlingarna
under 2011 skulle ha haft nigon direkt paverkan pa tredje man. Atgirdena var
kortvariga. De dgde dessutom rum inom privat sektor och pa omraden som inte
i forsta hand kan ségas vara inriktade pa att forse medborgarna med
viélfardstjanster sdsom fallet dr inom stora delar av den offentliga sektorn.

8.11 Den regionala medlingsverksamheten

Av forordningen om medling i arbetstvister framgéar att medlare kan férordnas
av Medlingsinstitutet pa ett fast medlingsuppdrag eller for medling i en viss
uppkommen arbetstvist, sarskilda medlare. Det sistnimnda tillimpas nér det
giller medlare i forhandlingar mellan forbundsparter om rikstickande
kollektivavtal. De fasta medlingsuppdragen avser lokala tvister om tecknande
av kollektivavtal mellan enskilda oorganiserade arbetsgivare och fackliga
organisationer.

Under ar 2011 var fem fasta medlare férordnade. De forordnas pa ett ar i taget
och &r spridda 6ver landet med varsitt geografiskt bestamt verksamhetsomrade.
Medlarna star under tillsyn av Medlingsinstitutet, som meddelar ndrmare
foreskrifter om deras verksamhet.

Foljande personer var forordnade som fasta medlare for nedan angivna
verksamhetsomraden:

F chefsjuristen Eva-Helena Kling Stockholms, Gotlands och Uppsala lan

F administrative chefen Gunnar Samuelsson Sédermanlands, Ostergétlands, Orebro,
Vastmanlands, Jonkdpings, Kronobergs och

Kalmar lan
Radmannen Karl Glimnell Hallands, Vastra Goétalands och Varmlands lan
Lagmannen Ralf Larsson Skane och Blekinge 1an
Hovrattslagmannen Hakan Lavén Gavleborgs, Dalarnas, Vasternorrlands,

Jamtlands, Vasterbottens och Norrbottens lan

Nya d@renden

Antalet nya drenden under 2011 uppgick till 46. Det &r betydligt féarre drenden
jamfort med det foregdende aret da siffran var 62, vilket var den dittills lagsta
siffran under 2000-talet. Under det senaste artiondet har det skett en successiv
minskning i drendetillstromningen. Undantaget &r ar 2006 da 138 drenden
registrerades for de fasta medlarna.

Begransat antal traditionella tvister

Tidigare dominerade tvister om tecknande av kollektivavtal. Den typiska
tvisten handlade om ett LO-férbund som kridvde hingavtal med en
oorganiserad arbetsgivare. Nir denne vigrade skriva pa avtalet varslade
forbundet om stridsatgérder och en fast medlare kom in i bilden. De fem
senaste aren har antalet avtalstvister reducerats dramatiskt, frin toppnoteringen
2006 med 102 tvister till 44 ar 2007. Sedan 2008 har avtalstvisterna varit firre
an 20 per ar och 201 luppvisar den ligsta siffran med endast 12 avtalstvister..
Samtidigt har det sedan 2006 skett en markant 6kning av andra typer av tvister
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och med andra aktorer dn de etablerade fackforbunden hos arbetsmarknadens
huvudorganisationer.

Sveriges Arbetares Centralorganisation (SAC) Syndikalisterna

Att det totala antalet registrerade drenden under 2008-2010 nistan &r

i paritet med genomsnittet under 2000-talet forklaras av en 6kande aktivitet
fran Sveriges Arbetares Centralorganisation (SAC) Syndikalisternas sida.

I borjan av 2000-talet utfardade SAC varsel i nagot enstaka fall. Med borjan
2006 har det skett en kraftig okning av varsel fran SAC, se tabell 8.3.

Tabell 8.3 Arenden med varsel fran SAC aren 2002—2010

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
8 5 7 15 36 37 55 45 45 33

En forklaring till 6kningen &r att varsel om stridsatgirder i samband med
indrivning av lonefordringar anvénds i stérre omfattning dn tidigare. I en del
fall har det handlat om I6ner till s.k. papperslosa arbetare. En annan forklaring
till det 6kade antalet varsel torde vara ett politiskt stédllningstagande fran
organisationens sida att utnyttja varsel om stridsatgérder i rittstvister och andra
tvister for att tvinga fram eftergifter fran arbetsgivarsidan. I sammanhanget bor
papekas att den 6kade aktiviteten &r i hogsta grad lokalt betonad. Huvuddelen
av SAC:s varsel kommer fran dess organisationer i Stockholm. De flesta av
dessa varsel har undertecknats av samma person.

SAC:s varsel registreras som drenden, men foranleder nistan aldrig medlings-
insatser. Av de totalt 46 drendena under 2011 svarade SAC for 33. Det é&r férre
an aren 2009 och 2010 da SAC:s drenden uppgick till 45 per ar.

Av SAC:s 33 varsel under 2011 lades ett femtontal i samband med indrivning
av lonefordringar. Ingen av SAC:s tvister har handlat om tecknande av
kollektivavtal om 16ner och allménna anstéllningsvillkor for SAC:s
medlemmar. I stéllet har varsel och stridsatgérder utnyttjats som patrycknings-
medel i intressetvister om annat dn kollektivavtal och dven i rittstvister.

Avtalstvisterna
Sedan 2008 har antalet avtalstvister legat pa historiskt 1dga nivaer, vilket
framgér av tabell 8.4.

Tabell 8.4 Avtalstvister 2002—-2011

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Tvister 80 53 69 55 102 44 13 18 17 12
varav fartyg 12 6 4 12 7 5 1 4 2 1
varav utlandska 5 5 12 11 4 1 1 0 0 0
foretag

Under 2011 har LO-forbund varit part i atta tvister med foljande fordelning:
Livsmedelsarbetareforbundet (4), Svenska Byggnadsarbetareférbundet (2),
Fastighetsanstilldas Forbund (1) och Seko Facket for Service och
Kommunikation (1). Sekos tvist géllde krav pa kollektivavtal for att reglera
I6nerna for filippinska sjomén ombord pa ett fartyg i linjetrafik mellan Sverige
och Tyskland. TCO-forbundet Unionens bada avtalstvister rorde tva
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medelstora foretag, ett inom livsmedelsbranschen och en affirskedja som siljer
kontorsartiklar. Samtliga dessa avtalstvister har handlagts av de fasta medlarna.

De tva aterstdende avtalstvisterna gillde Svenska Hamnarbetareférbundet.
Ingen av tvisterna ledde till medling. I den ena tvisten var arbetsgivaren redan
bunden av kollektivavtal med Seko och motsatte sig med stod av sin
arbetsgivarorganisation att tréffa ett ytterligare avtal for samma arbete. Den
andra tvisten handlade egentligen inte om krav pa kollektivavtal i vanlig
mening. Det forbundet krdvde var en dverenskommelse med ett foretag
verksamt i Helsingborgs hamn om att lastning och lossning enbart skulle f&
utforas av registrerade hamnarbetare och inte av foretagets egen arbetskraft.

Sammanstallning

I tabell 8.5 redovisas fordndringarna under de senaste sju dren med en
uppdelning mellan avtalstvister, SAC:s tvister och 6vriga drenden. Det drende
som 2011 noterats vid ’6vriga drenden” var varsel i en tvist mellan
Postarbetareunionen och Posten Meddelande AB om utbetalning av
overenskommen 16neh6jning.

Tabell 8.5 Arendeférdelning aren 20052011

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Avtalstvister 55 102 44 13 18 17 12
varav  LO-férbund 51 98 43 12 16 16 8

TCO-férbund 2 - - - - 1 2

Saco-férbund 1 1 - - - -- --

Ovriga* 1 3 1 1 2 - 2
SAC 15 36 37 55 45 45 33
Ovriga drenden** - - 2 - 5 - 1
TOTALT 70 138 83 68 68 62 46

Anmarkning: * | huvudsak Svenska Hamnarbetarforbundets avdelningar.

** | huvudsak varsel fran organisationer utanfor etablerade fackforbund i tvister som inte kan

betecknas som arbetstvister.

Varsel och stridsatgarder

I samtliga registrerade drenden under 2011 forelag varsel om stridsatgéarder.
SAC:s varsel och stridsatgérder behandlas lingre fram under en sérskild rubrik.

Varsel i avtalstvister

LO-férbundens varsel
I samtliga étta tvister ddar LO-forbund var part utfardades varsel om
stridsatgarder.

Varslen i sex av LO-férbundens avtalstvister avsag strejk och blockad av
strejkdrabbat arbete. I de aterstaende tva tvisterna géllde det ena varslet

blockad mot Gvertids- och mertidsarbete, nyanstéllning och inhyrning av
arbetskraft medan det andra varslet enbart gillde nyanstéllningsblockad.

I ett fall varslades om sympatidatgdrder. Det var Livsmedelsarbetareforbundet
som varslade tre foretag om végran att leverera varor till ett konditori som
forbundet krivde avtal med.
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Unionens varsel

Unionen har varslat om stridsatgérder i tva tvister. Stridsatgdrderna var
desamma i bada fallen; strejk och blockad av de arbetsuppgifter som de
strejkande skulle ha utfort samt forbud mot inhyrning eller nyanstéllning som
har till syfte att utfora blockerat arbete.

Verkstillda stridsatgarder i avtalstvister

LO-férbunden

I LO-forbundens avtalstvister verkstilldes under 2011 stridsatgirder i ett fall.
Det var en strejk under tva dagar av tva arbetstagare vid ett konditori som
varslats av Livsmedelsarbetarefrbundet.

Sekos varsel for att fa till stind kollektivavtal for den filippinska besittningen
pa ett fartyg i linjetrafik mottes av en fredspliktsinviandning fran
arbetsgivarsidan, varfor Seko har vickt talan vid Arbetsdomstolen med
yrkande om att stridsatgdrden ska tillatas. I avvaktan pa domstolens avgorande
vilar drendet hos den faste medlaren.

De 6vriga av LO-forbundens tvister 16stes utan att stridsatgérder verkstélldes
genom att arbetsgivaren under varselfristen antingen tecknade ett hingavtal
eller blev medlem av en arbetsgivarorganisation. I nagra fall skot
fackforbundet upp stridsatgiarderna efter begiran fran medlaren.

Unionen
De varslade stridsatgirderna tridde aldrig i kraft.

Hamnarbetareférbundet
Inte heller Hamnarbetareforbundets varslade stridsatgérder kom att verkstéllas.

Tvist ar undantag vid tecknande av kollektivavtal

Som redan har framgatt har tio avtalstvister handlagts av de fasta medlarna. De
bada tvisterna fran Hamnarbetareférbundet foranledde inga atgérder fran
medlarna. Varsel om stridsatgérder foreladg i samtliga tolv drenden och i endast
ett fall trddde varslet i kraft, en kortvarig strejk vid ett konditori. De flesta
tvisterna har 16sts genom att medlaren har haft telefonéverldggningar med
parterna. I ett mindre antal tvister har det hallits medlingsforhandlingar.

Att det 6ver huvud taget uppstar tvister hianger givetvis samman med den
svenska modellen for arbetsmarknadsrelationer. I stillet for att som i manga
andra ldnder lagstifta om minimiloner eller allméingiltigforklaring av kollektiv-
avtal, har det i Sverige 6verlatits pa de fackliga organisationerna att se till att
riksavtalens normer far genomslag pa hela arbetsmarknaden. Detta sker genom
krav pa kollektivavtal hos arbetsgivare som inte d&r medlemmar i arbetsgivar-
organisationer. Avtalsbundenhet kan komma till stdnd pa tva sitt, genom att
arbetsgivaren antingen gar in i en arbetsgivarorganisation eller sluter ett s.k.
héngavtal, varigenom arbetsgivaren forbinder sig att tilldmpa riksavtalet for
den aktuella branschen. Det ska for tydlighetens skull papekas att manga
arbetsgivare naturligtvis ansluter sig till en arbetsgivarorganisation utan att det
behover foregés av krav pa kollektivavtal fran en facklig organisation.
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Uppgifter fran Fora

For att fa en uppfattning om hur arbetsmarknaden fungerar bor antalet
medlingsédrenden stillas i relation till det totala antalet nya kollektivavtal som
under ett ar triffas mellan enskilda arbetsgivare och fackliga organisationer. Ett
matt dr hur ménga hingavtal som triffas under ett ar. Hingavtalen hinvisar till
innehéllet i det géllande forbundsavtalet. I forbundsavtalen finns foreskrivet att
arbetsgivaren ska teckna avtalsforsidkringar och betala in premien for dessa.
Fackforbunden inom LO rapporterar in hidngavtalen och de undertecknade
forsdakringsavtalen till Fora Forsdkringscentral, som dgs av LO och Svenskt
Niringsliv. Enligt nu tillgédngliga uppgifter fran Fora &r per den 28 november
2011 totalt 59 980 arbetsgivare enbart bundna av hingavtal. Samtidigt finns
hos Fora ytterligare ndrmare 10 000 arbetsgivare som dr bundna av hingavtal
och dven av forbundsavtal genom medlemskap i arbetsgivarorganisation. Totalt
finns alltsa drygt 69 000 hingavtal registrerade hos Fora.

5 071nya hingavtal registrerades under 2011. Det dr 1 036 fler an 2010. Det
hogsta antalet registrerade avtal dr fran 2008 da LO-férbunden tecknade 5 159
nya hingavtal. Med undantag for 2008 och 2011 har antalet nytecknade
hiangavtal per ar under perioden 2005 — 2011 legat inom intervallet 3 400 —

4 000 avtal.

Uppgifter fran fackférbund

Uppgifterna fran Fora ger ingen upplysning om hur avtalen fordelar sig mellan
de olika fackforbunden. Den f6ljande redovisningen av hidngavtal och
avtalsbundenhet genom medlemskap i en arbetsgivarorganisation grundas pa
uppgifter som inhdmtats fran de nedan angivna fackforbunden.

Om man ser till de fackforbund som tidigare ar har svarat for en stor del av de
fasta medlarnas drenden, exempelvis Svenska Kommunalarbetareforbundet
(Kommunal), Hotell och Restaurang Facket, Handelsanstélldas forbund
(Handels), Svenska Byggnadsarbetareférbundet (Byggnads) och Svenska
Transportarbetareforbundet (Transport), har de tre forstnimnda inte varit
inblandade i ndgot medlingsdrende alls under 2011. Sé var ocksa fallet 2010.
Byggnads har varit part i tva drenden medan Transport inte forekommit i ndgon
tvist under 2011.

Att antalet drenden for de fasta medlarna har varit 1agt betyder emellertid inte
att de nyss ndamnda forbundens aktiviteter i syfte att fa till stind kollektivavtal
med avtalslosa arbetsgivare har avstannat. Bilden dr att ungefar lika ménga
hiangavtal har tecknats under 2011 som under 2010. Sdlunda har Kommunal
tecknat 234 nya hingavtal, Hotell och Restaurang Facket 946, Byggnads 1440
(varav 33 med utldndska foretag), Handels 755 och Transport 327. Samtliga
nu nimnda avtal slots utan konflikt. Bland de LO-férbund som brukar vara part
i ett fatal medlingsdrenden varje ar kan namnas Industrifacket Metall. Under
2011 tecknade forbundet 540 sedvanliga hingavtal pa riksavtal och ytterligare
73 fullstindiga avtal med enskilda oorganiserade arbetsgivare.

Det storsta TCO-forbundet inom privat sektor dr Unionen med nérmare en halv
miljon medlemmar pa arbetsmarknaden. 2011 sl6t forbundet 643 héingavtal.
Det dr ytterst séllsynt att Unionen behover tillgripa varsel for att fa till stand ett
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avtal. 2011 var dock ett undantag. Da varslade Unionen om stridsatgérder i tva
tvister. TCO-forbundens hiangavtal rapporteras inte till Fora och ingér inte
i den ovan niamnda siffran om 5 07 1nytecknade hingavtal under 2011.

Avtalsbundenhet genom medlemskap i arbetsgivarorganisation

Det som hittills har redovisats &r alltsd antalet tecknade hingavtal. I manga fall
resulterar fackliga krav om kollektivavtal i att arbetsgivarna i stéllet ansluter
sig till en arbetsgivarorganisation och hérigenom blir bunden av riksavtalet for
branschen. Givetvis ansluter sig arbetsgivare ocksa utan att det behdver foregas
av avtalskrav fran fackligt hall. Som exempel pa anslutningar kan nimnas att
under 2011 blev 2 018 foretag bundna av kollektivavtal med Handels genom
att ga in i en arbetsgivarorganisation. Motsvarande siffror var for Byggnads
424 (varav 5 utldndska foretag), Kommunal 578, Industrifacket Metall 474,
Hotell och Restaurang Facket 495 och Transport 289.

Utlandska foretag

I sammanhanget kan noteras att avtalstvisterna med utlindska foretag praktiskt
taget har upphort. Som har framgétt av tabellen 8.Y har inget medlingsdrende
under aren 2009 — 2011 gillt utlindska entreprenadforetag. De tva foregdende
aren handlade endast ett medlingsérende per ar om utléindska foretag. I
huvudsak var det Byggnads som tidigare var part i tvister med utldndska
foretag. Fran Byggnads har rapporterats att forbundet under 2011 sl6t
hingavtal med 33 utldndska foretag och att 5 foretag blev avtalsbundna genom
att ansluta sig till arbetsgivarorganisation. Inte nagot av dessa avtal foregicks
av varsel om stridsatgirder.

Enligt uppgifter fran Fora fanns totalt 62 hingavtal med utlindska foretag
registrerade vid arets slut 2011.

Sammanfattning

Mot bakgrund av vad som nu har redovisats kan sammanfattningsvis foljande
noteras. Det kan uppskattas att minst 10 000 nya arbetsgivare blev bundna av
kollektivavtal under 2011, ungefir lika fordelat mellan att skriva pa ett
hidngavtal eller att ansluta sig till en arbetsgivarorganisation. Varsel om
stridsatgirder for att fa till stand avtal utfirdades i 12 fall och verkstélldes i
endast en tvist genom en Kortvarig strejk. Stridsatgérder for att astadkomma
bundenhet av kollektivavtal dr alltsd undantag. I likhet med tidigare ar kan den
svenska arbetsmarknaden dven under 2011 betecknas som i det ndrmaste
konfliktfri i detta avseende.

SAC:s varsel och stridsatgarder

Eftersom SAC inte dr part i kollektivavtal dr organisationen inte heller bunden
av den fredsplikt som foljer av kollektivavtal. Detta forhéllande har SAC
utnyttjat. Varsel och stridsatgérder framstar som ett stiende inslag i SAC:s
strategi och aktiviteten pa detta omrade har 6kat de senaste dren. Okningen kan
inte gdrna bero pa en slump. Savitt kan bedomas ligger det ett medvetet
organisationspolitiskt stidllningstagande bakom den dkade anvéndningen av
konfliktvapnet. Utgangspunkten synes vara det fackliga program som antogs
pa SAC:s kongress 2006. Till detta kommer att SAC:s organisation bygger pa
ett starkt lokalt sjdlvstyre. Beslut om stridsatgérder fattas i princip av de
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berérda medlemmarna pa arbetsplatsen. Nir det i fortsidttningen talas om SAC
anvinds for enkelhetens skull namnet som en samlingsbeteckning oavsett var
inom organisationen som besluten om stridsatgérder har fattats.

Typer av tvister

Det som i féregédende avsnitt har redovisats som avtalstvister har gillt tvister
dér en facklig organisation har kravt ett sedvanligt kollektivavtal med en
arbetsgivare. SAC:s tvister har en annan karaktér. Ofta har det handlat om en
blandning av intressetvister och rittstvister. Tyngdpunkten har legat pa tvister
om 16n. Over hilften av tvisterna har varit 16netvister. I nigra enstaka fall har
det rort sig om rena intressetvister om loneséttning. Vad som har dominerat dr
dock indrivning av krav pa l6ner och andra ekonomiska erséttningar, bl.a. till
vad som antas vara s.k. papperslosa arbetare. Motparter i indrivningsidrendena
har foretrddesvis varit stidforetag och restauranger.

Kraven pé ekonomisk ersittning till SAC:s medlemmar har inte enbart gallt
forfallna 16ner. Franvaron av skriftligt anstédllningsavtal/anstidllningsbevis har
exempelvis tagits till intdkt for att arbetstagaren ska betraktas som
tillsvidareanstélld pa heltid. De ekonomiska anspraken har faststallts utifran
detta. Avsaknaden av skriftliga handlingar om anstéllningens innehall har dven
inneburit krav pa uppsédgningslon och skadestand nar en tidsbegrinsad
anstéllning har upphort.

Aven om de flesta varslen om stridsatgirder har gillt Ionetvister handlar en
inte oansenlig andel av tvisterna om exempelvis enskilda arbetstagares
anstéllningsvillkor sdsom arbetstid, anstdllningsform, uppsdgning, ater-
anstéllning och liknande fragor. Hit kan ocksa riknas tvister rérande
pastaenden om krinkningar av medlemmars réttigheter, trakasserier och
mobbning av anstillda fran arbetsledningens sida. Missndje med arbetsmiljon
har ocksa foranlett tvister i ett antal fall. Aven arbetsgivares utnyttjande av sin
ritt att organisera verksamheten och leda arbetet har gett upphov till varsel om
stridsatgdrder. Varsel om stridsatgérder har ockséa anvints som pétryckning for
att fa till stand férhandlingar.

Stridsatgarder

SAC:s stridsatgédrder dr ménga ganger av annat slag 4n de som brukar tillgripas
av fackforbunden inom arbetsmarknadens huvudorganisationer, dven om det
ocksa har varslats om och genomforts stridsatgiarder av mera traditionellt slag
sasom arbetsnedldggelse, nyanstéllningsblockad och blockad mot dvertids-
arbete. De senaste aren har nya konfliktatgarder sett dagens ljus. Det &r
atgirder som i varslen betecknats som aktiv bojkott, offensiv blockad,
blockadsvirm, outsourcing, uthdngning och varumdrkesbrinning. Ofta

varslas om flera av dessa atgérder samtidigt.

Den offensiva blockaden innebir demonstrationer utanfor arbetsgivarens
lokaler och forhindrande av personal och Gvriga att ta sig in i lokalerna.
Blockadsvdrm innebir att ”blockaden utokas till landsomfattande blockader
mot berord arbetskdpares lokaler och kan dven omfatta affarspartner till berérd
arbetskopare”. Outsourcing betyder att “konflikten pafors de kunder som den
aktuella arbetskoparen har relation till.” Detta ska ske i tva steg. I det forsta
steget begirs forhandling med stora kunder och i det andra varslas kunderna



210 Medling varsel och stridsatgarder

om stridsétgirder. Uthéingning har funnits med i antal varsel. Atgirden gér ut
pa att uppgifter om hur foretagets ledning behandlar sina anstéllda sprids
genom hemsidor, e-post till kunder och affirspartner, flygblad, affischering
och liknande atgérder. Varumdirkesbrdnning sker pa samma sétt som
uthéngning. Skillnaden &r att atgirden tar sikte pa foretaget eller dess produkter
i stéllet for enskilda personer.

Ofta forekommande i varslen &r uppgifter om att konflikten ska ges
uppmirksamhet genom information till massmedia och allménheten. Tanken
torde vara att stridsatgidrderna som sadana ska dra till sig allminhetens och
massmedias uppméarksamhet och att offentligheten ska fungera som ett
effektivare patryckningsmedel pa arbetsgivaren @n mera konventionella
stridsatgirder. Sddana torde séllan fa nagon pataglig effekt, dd SAC:s
medlemmar som regel utgor en liten minoritet av den totala arbetsstyrkan

pa en arbetsplats.

Det har dven forekommit stridsatgédrder av traditionellt slag. Géteborgs
Utbildningssyndikat initierade en strejk av fem ldrare vid ett ungdomshem som
drivs av Statens Institutionsstyrelse. Upprinnelsen till konflikten var
arbetsgivarens krav att dndra ldrarnas avtal fran ferietjdnst till semestertjénst,
vilket bedomdes innebéra en kraftig forsdmring av ldrarnas anstillningsvillkor
och arbetsforhallanden. Stridsatgérderna inleddes den 15 mars 2011med en
arbetsnedldggelse under fyra timmar for att den 28 mars foljas upp av en
tredagars strejk. Med borjan den 4 april pagick sedan strejken oavbrutet fram
till och med den 22 juni. Totalt 1ag arbetet nere i 50 arbetsdagar. Efter
sommarlovet atergick tva av ldrarna i arbete, tva fick inte vikariaten forlingda
och en slutade i protest mot att stora delar av de planerade forandringarna dnda
genomfordes.

8.12 Konfliktstatistik

Ett internationellt métt for att mita stridsatgédrder pa arbetsmarknaden #r antalet
forlorade arbetsdagar. Det ér ett objektivt matt som mojliggor jamforelser
mellan ldnder. Diaremot sidger det inget om de ekonomiska konsekvenserna av
arbetsnedliggelser (strejk och lockout). Aven andra stridsitgirder #n arbets-
nedliaggelse, exempelvis blockader av olika slag, innebér en ekonomisk
patryckning pa motparten, men uppgifter om sadana stridsatgérder samlas inte
in och redovisas inte i den internationella konfliktstatistiken.

Om exempelvis en overtidsblockad har lett till att arbete inte blir utfort,
aterspeglas detta i allménhet inte i statistiken. Undantagsvis kan antalet
forlorade arbetsdagar berdknas om det géller ett enskilt foretag och dvertiden
pa forhand har schemalagts eller pa annat sitt har planerats. Pa branschniva ér
det inte mojligt att gora sddana berdkningar av en 6vertidsblockads effekter.
Det dr ocksa givet att en konflikt inom en bransch kan drabba andra branscher
i form av produktionsstdrningar, uteblivna order och liknade, som i sin tur kan
leda till tillfalligt minskad sysselsittning och eventuellt permitteringar. Inte
heller sidana forlorade arbetsdagar ingar konfliktstatistiken. Aven om det
skulle ge en mer fullstindig bild av stridsatgirders effekter, dr det emellertid
forenat med mycket stora praktiska svarigheter att samla in den hir typen av
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uppgifter. Dessutom skulle tillforlitligheten kunna ifragasittas, da statistiken i
hog grad skulle komma att vila pa mer eller mindre subjektiva uppskattningar.

En arbetsmarknadskonflikts omfattning redovisas i antalet hela forlorade
arbetsdagar. Det betyder exempelvis att en strejk av tio personer under en halv
dag har riaknats om till fem hela dagar. Alla typer av konflikter med arbets-
nedldggelse tas med i statistiken. Kortvariga politiska demonstrationsstrejker
inrdknas. Bade lovliga och olovliga arbetsnedldggelser ingar. Med lovliga
avses i forsta hand stridsatgdarder som vidtas under avtalslost tillstand och har
beslutats i behorig ordning. Olovliga konflikter #r sa kallade vilda strejker
d.v.s. lokala arbetsinstéllelser som inte har sanktionerats av arbetstagarnas
fackforbund.

Det bor i sammanhanget framhallas att redovisningen i konfliktstatistiken av
forlorade arbetsdagar inte dr nagra exakta uppgifter. Omfattningen av arbets-
nedldggelser i samband med forhandlingar om branschvisa forbundsavtal gar
det att fa en relativt god uppfattning om. Men andra konflikter utanfor
etablerade avtalsforhéllanden 4r det svarare att kvantifiera. Sa dr generellt fallet
nir det géller SAC:s stridsatgiarder. Medlingsinstitutets kinnedom om vilda
konflikter grundas i forsta hand pa uppgifter i massmedia. Det dr ocksa hogst
vanskligt att uppskatta antalet forlorade arbetsdagar till f6ljd av
landsomfattande politiska stridsatgérder dir den enskilde arbetstagaren sjélv
avgor om hon eller han ska delta i arbetsnedldggelsen.

Lovliga arbetsnedlaggelser

Forbundsforhandlingar

Under avtalsrorelsen 2011 har inga arbetsnedldggelser dgt rum i tvister om nya
forbundsavtal. Den var andra gangen under Medlingsinstitutets verksamhet.
Forra gdngen var 2009, men det dret var avtalsrorelsen av betydligt mindre
omfattning.

Hangavtalsforhandlingar
En arbetsnedliggelse verkstilldes. En strejk av tva arbetstagare under tva dagar
resulterade i fyra forlorade arbetsdagar.

SAC:s strejker

Som tidigare redovisats genomforde fem medlemmar i SAC en 50 arbetsdagar
lang strejk vid ett ungdomshem som drivs av Statens Institutionsstyrelse. Det
totala antalet forlorade arbetsdagar har berédknats till 250.

Olovliga konflikter
Inga sa kallade vilda strejker har noterats under aret.

Totalt forlorade arbetsdagar

Totalt forlorades 254 arbetsdagar under ar 2011 pé grund av konflikter

pa arbetsmarknaden. Det dr den hittills ldgsta siffran sedan Medlingsinstitutets
verksamhet startade.

Antalet forlorade arbetsdagar till f6ljd av arbetsmarknadskonflikter under de
senaste femton aren redovisas i nedanstaende tabell (8.6). Savil lovliga som
olovliga konflikter ingar.
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Tabell 8.6 Forlorade arbetsdagar p.g.a. konflikt

Ar Antal dagar
1997 23 579
1998 1677
1999 78 735
2000 272
2001 11 098
2002 838
2003 627 541
2004 15282
2005 568
2006 1971
2007 13 666
2008 106 801
2009 1 560
2010 28 892
2011 254

Det bor anmirkas att det stora antalet forlorade dagar under 2000-talet &r
hinforliga till strejker inom den offentliga sektorn. 600 000 av de forlorade
dagarna ar 2003 avser Svenska Kommunalarbetareforbundets stridsatgarder

i den omfattande konflikten pa den kommunala sektorn. 95 000 av dagarna ar
2008 ar resultatet av Vardforbundets arbetsnedldggelser i vardkonflikten.

Omfattningen av antalet forlorade arbetsdagar under aren 1985-2011 redovisas
i diagram 8.1. '

Diagram 8.1 Strejker och lockouter i Sverige 1985-2010, antal dagar
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8.13 Internationell jamforelse

I Medlingsinstitutets arsrapporter har uppgifter om foérlorade arbetsdagar i olika
liander i Europa hamtats fran Eurostat eller European Industrial Relations
Observatory (EIRO). Dessa har i sin tur himtat uppgifterna fran FN-organet
ILO (International Labour Organization) dit ldnderna arligen ska rapportera in

51Ytterligare information om arbetsinstallelser i Sverige finns pa Medlingsinstitutets hemsida
www.mi.se, under konfliktstatistik
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konflikter pa arbetsmarknaden. Uppgifterna i nedanstaende tabell, som giller
perioden 1997-2007, dr hamtade fran Eurostat. For 2008 &r data himtade fran
ILO och f6r 2009 fran EIRO. Uppgifter for 2010 har vid 2011 ars utgédng dnnu
inte publicerats av EIRO eller nadgon av de andra kéllor som tidigare anvints.

Det varierar fran land till land hur uppgifter om arbetsmarknadskonflikter
samlas in och vad som redovisas. For svensk del samlar Medlingsinstitutet in
uppgifter genom kontakter med berorda parter, i forsta hand fackforbundet for
besked om i vilken omfattning som konfliktersittning har utbetalats. Aven
uppgifter i massmedia om arbetsnedldggelser i form av vilda strejker eller olika
protestaktioner samlas in.

I vissa ldander redovisas endast strejker medan lockouter inte beaktas. Nagra
landers officiella statistik inkluderar inte konflikter inom den offentliga
sektorn. I en del fall noteras endast strejker med en viss varaktighet och
omfattning. Det dr ocksa ganska vanligt att endast lovliga konflikter redovisas,
olovliga ldamnas utanfor. Ibland saknas helt uppgifter for vissa ar. Dessutom
forekommer stora variationer nir det giller metoderna for att samla in
uppgifterna. I flera linder baseras statistiken pa rapporter fran
arbetsmarknadens parter.

Tabell 8.7 Forlorade arbetsdagar per 1 000 arbetstagare 2000-2009

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Belgien 75 41,2 17,6 69,0 47,6 189,2 24,7 34,8 * *
Danmark 48,3 22,9 74,5 21,4 29,6 19,7 32,6 34,3 * 6,0
Estland 0,0 0,0 * 20,9 * 0,00 * * * 0,3
Finland 110,0 25,6 31,0 28,0 18,0 | 280,3 29,9 43,0 6,5 18,2
Frankrike 102,2 74,3 43,6 192,8 151,0 77,0 | 116,0 * * *
Irland 70,3 80,1 14,6 251 13,5 16,4 4,3 3.4 * 170,1
Island 386,5 1651,8 0,0 0,0 1096, 0,0 * * * *

6

Italien 52,4 59,3 274,4 109,2 38,7 49,4 29,5 47,3 * 13,2
Lettland 0,0 0,0 4,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,2 *
Litauen 10,2 2,2 0,0 0,0 0,0 0,7 0,0 8,0 *
Nederléanderna 1,0 6,0 35,0 2,0 9,0 6,0 2,0 4,0 15,0 0,6
Norge 232,8 0,3 70,3 0,4 66,4 5,1 64,9 1,7 * 0,1
Polen 8,0 0,4 0,0 1,0 1,0 0,0 3.2 18,7 * 0,7
Portugal 18,7 17,5 43,9 21,7 18,1 10,5 16,0 * *
Rumanien 122,3 0,2 75 2,6 4,5 4,9 3.8 75,3 *
Slovakien 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0
Spanien 233,3 1191 297,4 45,8 248,9 50,2 47,0 58,0 74,5 82,7
Storbritannien 20,0 20,0 51,0 19,0 34,0 6,0 28,0 38,0 28,0 19,0
Schweiz 1,2 4,8 5,1 1,5 9,3 0,3 1.8 2,0 3,1 *
Sverige 0,1 2,7 0,2 151,8 3.7 0,1 0,5 3.2 26,8 0,4
Turkiet 121,4 74,9 23,8 65,1 43,1 69,5 41,7 | 502,0 60,0 *
Tyskland 0,3 0,8 8,9 4,8 13 0,5 11,0 12,0 3,7 *
Ungern 55,1 2,8 0,5 0,8 6,8 0,3 23 10,0 * 24
Osterrike 0.9 0,0 29 | 3954 0.1 0,0 0,0 0,0 0,0 *

* Uppgift saknas
Kallor: EIRO, Eurostat, ILO, Medlingsinstitutet

Statistiken dr alltsa behéftad med ett antal felkéllor som gor jamforelser mellan
landerna osékra. Likvil formedlar den @nda en 6versiktlig bild 6ver
konfliktbenidgenheten i ett antal europeiska linder. For jamforelsen skull
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redovisas i tabell 8.7 forlorade arbetsdagar per 1 000 arbetstagare under
perioden 2000-2009. I diagram 8.2 visas ett genomsnitt for perioden 2005—
2009. Det ir alltsd samma siffror som redovisades i arsrapporten 2010 da nagra
farskare inte finns att tillga.

Diagram 8.2 Forlorade arbetsdagar i genomsnitt per 1 000 arbetstagare 2005-2009
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De nordiska landerna och Tyskland 2010

Aven om det saknas aktuella sammanstillningar i tabellform kan man genom
att hamta uppgifter direkt fran de statistikansvariga myndigheterna olika lander
fa fram siffror for 2010. For 2011 finns dnnu inget publicerat.

Nir det giller de nordiska linderna kan féljande noteras.

I Norge forlorades under 2010 det storsta antalet dagar under hela 2000-talet
till foljd av konflikter pa arbetsmarknaden. Drygt 500 000 arbetsdagar
forlorades och cirka 70 procent av dessa dr hianforliga till strejker inom
kommunsektorn. Siffran for 2010 kan jamforas med 180 dagar 2009 och

62 500 dagar 2008.

I Finland var situationen likartad. Aven hir forlorades under 2010 fler dagar #n
under de foregdende tva aren. Sammanlagt forlorades ndrmare 315 000
arbetsdagar att jaimfora med 92 000 dagar 2009 och 16 400 dagar 2008.

For Danmarks del uppvisar 2010 relativt fa forlorade dagar jamfort med 2008
da det var en storkonflikt inom offentlig sektor med drygt 1, 8 miljoner
forlorade dagar. 2010 forlorades 18 500 dagar och 2009 var resultatet ungefir
detsamma.

Tyskland visar en tydlig trend. Under perioden 2006-2010 har antalet forlorade
dagar minskat patagligt varje ar. Ett problem i sammanhanget &r att
konfliktstatistiken redovisas av tva institutioner; en statlig myndighet,
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Bundesagentur fiir Arbeit (BA), och ett institut, Wirtschafts- und
Sozialwissenschaftliches Institut (WSI), inom en forskningsstiftelse.
Insamlingen av uppgifter sker pa olika sitt. Siffrorna skiljer sig ocksa markant,
den statliga myndighetens &r ldgre och stiftelsens hogre, men tendensen &r
densamma. Fran toppnoteringen 2006 med 428 000 (BA) respektive 1,6
miljoner (WSI) forlorade dagar har antalet successivt minskat varje ar till

26 000 (BA) respektive 173 000 dagar (WSI) for 2010.
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Bilaga 1 Traffade avtal 2011

Avtalen i kronologisk ordning

De 153 avtal som redovisas hir dr de som tecknats under 2011 inom privat
sektor och kommuner och landsting och som kommit in till Medlingsinstitutet.
Inom staten triffades inga avtal under 2011.

Avtal tecknade av Arbetsgivarforbundet Pacta (arbetsgivarorganisationen for
kommunalforbund och foretag som — oavsett dgarform — tillimpar kommunala
avtal) redovisas fran och med 2010 under privat sektor.

Nir avtalen for 16ner och allménna villkor har olika utlopningstider anges
utlopningstidpunkten for 1oneavtalet. For avtal som tecknats av flera parter
redovisas varje avtalsslutande part var for sig.

Triffade avtal 2011 — privat sektor

Avtalsomrade Datum for Avtalsstart | Avtalsslut | Avtalslangd
uppgorelse

Arbetsgivareféreningen KFO/Sveriges Ingenjorer m.fl. 2011-01-01 | 2010-10-01 | 2012-09-30 24

-Vansterpartiets Riksdagsskansli

Tjansteférbunden/Vision 2011-01-17 | 2010-04-01 | 2012-03-31 24

-Lernia

Svensk Scenkonst/Svenska Musikerférbundet 2011-01-24 | 2010-07-01 | 2011-12-31 18

-Korister, repetitorer vid orkester etc.

Svensk Scenkonst/Symf 2011-01-24 | 2010-07-01 | 2011-12-31 18

-Korister, repetitorer vid orkester etc.

Tjansteférbunden/Svenska Transportarbetareférbundet 2011-01-27 | 2011-01-01 | 2012-03-31 15

-Sakerhetsforetag

Arbetsgivaralliansen/ 2011-02-02 | 2011-01-01 | 2012-03-31 15

Svenska Kommunalarbetareférbundet

-Vard och omsorg

Arbetsgivaralliansen/Vardférbundet 2011-02-02 | 2011-01-01 | 2012-03-31 15

-Vard och omsorg

Arbetsgivaralliansen/Vision 2011-02-02 | 2011-01-01 | 2012-03-31 15

-Vard och omsorg

Arbetsgivaralliansen/Sveriges Lakarféorbund 2011-02-02 | 2011-01-01 | 2012-03-31 15

-Vard och omsorg

Svenska FlygBranschen/Svensk Pilotférening 2011-02-05 | 2010-04-01 | 2012-03-31 24

-Malmé Aviation AB

Tjansteféretagen/Seko Facket for Service och 2011-02-08 | 2010-10-01 | 2012-09-30 24

Kommunikation

-Skargardstrafik

Svenska FlygBranschen/Unionen 2011-02-10 | 2011-01-01 | 2011-09-30 9

-City Airline Kabinpersonal

Svenska FlygBranschen/Unionen 2011-02-10 | 2011-01-01 | 2011-09-30 9

-Norwegian Air Shuttle Sweden AB

Svenska FlygBranschen/Unionen 2011-02-10 | 2010-12-01 | 2011-09-30 10

-Primera Air Scandinavia

Svenska FlygBranschen/Unionen 2011-02-10 | 2010-09-01 | 2011-09-30 13

-Malmé Aviation Kabinpersonal

Svenska FlygBranschen/Unionen 2011-02-10 | 2010-06-01 | 2011-09-30 16

-Lokalflyg Kabinpersonal

Svenska FlygBranschen/Unionen 2011-02-10 | 2010-06-01 | 2011-09-30 16

-TUlIfly Nordic AB

Svenska FlygBranschen/Unionen 2011-02-10 | 2010-06-01 | 2011-09-30 16

-Nova Airlines AB Kabinpersonal
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Avtalsomrade Datum for Avtalsstart | Avtalsslut | Avtalslangd
uppgorelse

Svenska FlygBranschen/Unionen 2011-02-10 | 2010-05-01 | 2011-09-30 17

-SAS Kabinpersonal

Svenska FlygBranschen/Unionen 2011-02-10 | 2010-04-01 | 2011-09-30 18

-Thomas Cook

Arbetsgivareféreningen KFO/ 2011-02-11 | 2010-10-01 | 2012-09-30 24

Handelsanstalldas férbund

-Hyresgastféreningen

Tjansteforetagen/Sveriges Fartygsbefalsférening 2011-02-17 | 2010-10-01 | 2011-12-31 15

-Turism och sjofart

Foéreningen Vardféretagarna/ 2011-02-22 | 2011-01-01 | 2099-12-31 tillsvidare

Leg Sjukgymnasters Riksforbund

-Vard och Behandling och Aldreomsorg

Foreningen Vardféretagarna/Vardférbundet 2011-02-22 | 2011-01-01 | 2099-12-31 tillsvidare

-Vard och Behandling och Aldreomsorg

Svenska FlygBranschen/Svensk Pilotforening 2011-02-22 | 2010-04-01 | 2012-03-31 24

-City Airline

Tjansteférbunden/Sveriges Ingenjorer 2011-02-24 | 2011-04-01 | 2012-03-31 12

-Svensk Teknik och Design (STD)

Tjansteférbunden/Sveriges Arkitekter 2011-02-24 | 2011-04-01 | 2012-03-31 12

-Svensk Teknik och Design (STD)

Biltrafikens Arbetsgivareférbund/ 2011-02-25 | 2011-03-01 | 2013-02-28 24

Svenska Transportarbetareférbundet

-Transportavtalet

Svenska FlygBranschen/Svensk Pilotforening 2011-02-28 | 2010-04-01 | 2012-03-31 24

-Braathens Training AB

BAO — Bankinstitutens Arbetsgivareorganisation/ 2011-03-06 | 2011-01-01 | 2014-12-31 48

Finansférbundet

-For anstéllda i bank

FAO - Forsakringsbranschens 2011-03-09 | 2011-01-01 | 2013-12-31 36

Arbetsgivareorganisation/

FTF — Facket for forsékring och finans

-Tjansteman i forsékringsbranschen

Svenska FlygBranschen/Vardférbundet 2011-03-15 | 2011-03-15 | 2099-12-31 tillsvidare

-Legitimerade sjukskoterskor Ambulans

Folkbildningsférbundet/Lararférbundet 2011-03-15 | 2010-09-01 | 2012-08-31 24

-Cirkelledare

Folkbildningsférbundet/Lararnas Riksférbund 2011-03-15 | 2010-09-01 | 2012-08-31 24

-Cirkelledare

Folkbildningsforbundet/Teaterforbundet 2011-03-15 | 2010-09-01 | 2012-08-31 24

-Cirkelledare

Folkbildningsférbundet/Handelsanstalldas férbund 2011-03-15 | 2010-09-01 | 2012-08-31 24

-Cirkelledare

Medieféretagen/Svenska Musikerférbundet 2011-03-18 | 2011-01-01 | 2011-12-31 12

-Musikermedverkan i TV

Svenska FlygBranschen/ 2011-03-22 | 2010-10-01 | 2012-09-30 24

Svenska Transportarbetareférbundet

-Riksavtal civilflyget

Svenska FlygBranschen/ 2011-03-22 | 2010-10-01 | 2012-09-30 24

Svenska Transportarbetareférbundet

-Riksavtal fraktflyget

Foreningen Vardféretagarna/Vardférbundet 2011-03-25 | 2010-07-01 | 2099-12-31 tillsvidare

- Sjukskaterskor anstéllda i ambulansféretg

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation/Jusek 2011-04-01 | 2011-04-01 | 2012-04-30 13

-Svenska Kyrkan

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation/ 2011-04-01 | 2011-04-01 | 2012-04-30 13

Akademikerférbundet SSR

-Svenska Kyrkan

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation/KyrkaA 2011-04-01 | 2011-04-01 | 2012-04-30 13

-Svenska Kyrkan
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Avtalsomrade Datum for Avtalsstart | Avtalsslut | Avtalslangd
uppgorelse

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation/ 2011-04-01 | 2011-04-01 | 2012-04-30 13

Lararférbundet

-Svenska Kyrkan

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation/Vision 2011-04-01 | 2011-04-01 | 2012-04-30 13

-Svenska Kyrkan

Arbetsgivareféreningen KFO/ Unionen 2011-04-01 | 2010-06-01 | 2012-05-31 24

-Tandlakarmottagningar, tandregleringsverksamhet

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation/ 2011-04-04 | 2011-04-01 | 2012-04-30 13

Svenska Kommunalarbetareférbundet

-Svenska Kyrkan

Pacta/Vardférbundet 2011-04-05 | 2011-04-01 | 2013-03-31 24

-OFR Férbundsomrade Hélso och Sjukvard HOK

Pacta/Leg Sjukgymnasters Riksforbund 2011-04-05 | 2011-04-01 | 2013-03-31 24

-OFR Férbundsomrade Hélso och Sjukvard HOK

Tjansteféretagen/Svenska Transportarbetareférbundet 2011-04-07 | 2011-03-01 | 2013-02-28 24

-Teminal

Biltrafikens Arbetsgivareférbund/ 2011-04-07 | 2011-03-01 | 2013-02-28 24

Svenska Transportarbetareférbundet

-Utlandsavtalet

Motorbranschens Arbetsgivareférbund/ 2011-04-07 | 2011-03-01 | 2013-02-28 24

Svenska Transportarbetareférbundet

-Bérgningsavtalet

Sveriges Byggindustrier/Svenska 2011-04-18 | 2010-04-01 | 2012-02-29 23

Kommunalarbetareférbundet

-Tradgardsanlaggningar

Foreningen Vardféretagarna/ 2011-04-19 | 2011-01-01 | 2099-12-31 tillsvidare

Leg Sjukgymnasters Riksforbund

-Lakarmottagningar

Foéreningen Vardféretagarna/Vardférbundet 2011-04-19 | 2011-01-01 | 2099-12-31 tillsvidare

-Lékarmottagningar

Medieféretagen/Svenska Transportarbetareférbundet 2011-04-19 | 2011-01-01 | 2012-12-31 24

-Tidningsdistributorer

Biltrafikens Arbetsgivareférbund/ 2011-04-27 | 2011-05-01 | 2013-04-30 24

Svenska Transportarbetareférbundet

-Hyrverksavtalet

Foreningen Vardféretagarna/Vision 2011-04-27 | 2011-01-01 | 2014-12-31 48

-Vard och Behandling och Aldreomsorg

Tjansteférbunden/Sveriges Farmacevtférbund 2011-04-28 | 2011-05-01 | 2013-04-30 24

-Apotek

Tjansteférbunden/Sveriges Ingenjorer 2011-04-28 | 2011-05-01 | 2013-04-30 24

-Apotek

Svenska FlygBranschen/Svensk Pilotforening 2011-04-28 | 2010-04-01 | 2012-03-31 24

-Amapola Flyg AB

Svenska FlygBranschen/Sensk Pilotférening 2011-04-28 | 2010-04-01 | 2012-03-31 24

-Flygskolor

Arbetsgivaralliansen/Vision 2011-04-29 | 2011-05-01 | 2013-04-30 24

-Trossamfund och ekumeniska organisationer

Arbetsgivaralliansen/Akademikerférbunden 2011-04-29 | 2011-05-01 | 2013-04-30 24

-Trossamfund och ekumeniska organisationer

Arbetsgivaralliansen/Svenska 2011-04-29 | 2011-05-01 | 2013-04-30 24

Kommunalabetareférbundet

-Trossamfund och ekumeniska organisationer

Svensk Handel/Sveriges Farmacevtférbund 2011-05-02 | 2011-05-01 | 2099-12-31 tillsvidare

-Apotek

Foreningen Vardféretagarna/ 2011-05-06 | 2011-01-01 | 2099-12-31 tillsvidare

Leg Sjukgymnasters Riksforbund

-Foretagshalsovard

Foreningen Vardféretagarna/Vardférbundet 2011-05-06 | 2011-01-01 | 2099-12-31 tillsvidare

-Foretagshalsovard
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Avtalsomrade

Datum for
uppgorelse

Avtalsstart

Avtalsslut

Avtalslangd

Bussarbetsgivarna/Svenska
Kommunalarbetareférbundet
-Bussavtalet

Bussarbetsgivarna//Svenska
Kommunalarbetareférbundet
-Bussbranschavtalet

Bussarbetsgivarna/Svenska
Kommunalarbetareférbundet
-Swebus

Bussarbetsgivarna/Svenska
Kommunalarbetareférbundet
-Keolis

Bussarbetsgivarna/Svenska Transportarbetareforbundet
-Bussar i bestallningstrafik

Arbetsgivareféreningen KFO/SRAT
-Tandlakarmottagningar, tandregleringsverksamhet

Arbetsgivareforeningen KFO/
Tjanstetandlakarféreningen
-Tandlakarmottagningar, tendregleringsverksamhet

Arbetsgivareforeningen KFO/Vision
-Tandlakatmottagninga, tandregleringsverksamhet

Tjansteféretagen/Svenska Transportarbetareférbundet
-Direktreklam

Biltrafikens Arbetsgivareférbund/

Svenska Transportarbetareférbundet
-Miljdavtalet

Svenska FlygBranschen/Svensk Pilotforening
-SAS

Svenska FlygBranschen/DPF
-SAS

Svenska FlygBranschen/NSF
-SAS

Biltrafikens Arbetsgivareférbund/
Svenska Transportarbetareférbundet
-Taxiavtalet Telefonister

Foéreningen Vardféretagarna/Vision
-Foretagshélsovard

Svenska FlygBranschen/Svensk Pilotforening
-Helikopterflyg

Foéreningen Vardféretagarna/Vision
-Lékarmottagningar

Arbetsgivareforeningen KFO/
FTF — Facket for forsékring och finans
-LO-TCO Réttskydd

Arbetsgivareféreningen KFO/
FTF — Facket for forsékring och finans
-Folksam

Sveriges Hamnar/Svenska Transportarbetareférbundet
-Hamn- och stuveriavtalet

Svenska FlygBranschen/

Svenska Transportarbetareférbundet

-Flygtekniker med typcertifikat

Svenska Flygbranschen/Svensk Flygteknikerférening
-Flygtekniker med typcertifikat

Motorbranschens Arbetsgivareférbund/
Svenska Transportarbetareférbundet
-Bensin och garageforetag
Petroleumbranschens Arbetsgivareférbund/
Svenska Transportarbetareférbundet
-Depaavtalet

2011-05-20

2011-05-20

2011-05-20

2011-05-20

2011-05-20

2011-05-23

2011-05-23

2011-05-25

2011-05-27

2011-05-31

2011-06-07

2011-06-07

2011-06-07

2011-06-10

2011-06-16

2011-06-22

2011-06-23

2011-07-01

2011-08-23

2011-08-24

2011-09-02

2011-09-02

2011-09-08

2011-09-08

2011-06-01

2011-06-01

2011-06-01

2011-06-01

2011-06-01

2010-06-01

2010-06-01

2010-06-01

2011-03-01

2011-03-01

2011-04-01

2011-04-01

2011-04-01

2011-05-01

2011-01-01

2010-04-01

2010-07-01

2011-01-01

2011-01-01

2011-07-01

2011-07-01

2011-07-01

2011-06-01

2011-06-01

2013-05-31

2013-05-31

2013-05-31

2013-05-31

2013-05-31

2012-05-31

2012-05-31

2012-05-31

2013-02-28

2013-02-28

2012-03-31

2012-03-31

2012-03-31

2013-04-30

2014-12-31

2012-05-31

2014-12-31

2013-12-31

2013-12-31

2012-08-31

2012-08-31

2012-08-31

2013-03-31

2013-03-31

24

24

24

24

24

24

24

24

24

24

12

12

12

24

48

26

54

36

36

14

14

14

22

22
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Avtalsomrade Datum for Avtalsstart | Avtalsslut | Avtalslangd
uppgorelse
Petroleumbranschens Arbetsgivareférbund/ 2011-09-08 | 2011-06-01 | 2013-03-31 22

Svenska Transportarbetareférbundet
-Bensinstationsavtalet
Petroleumbranschens Arbetsgivareférbund/ 2011-09-08 | 2011-06-01 | 2013-03-31 22
Svenska Transportarbetareférbundet
-Flygtankningsavtalet

Arbetsgivareforeningen KFO/Jusek 2011-09-15 | 2011-01-01 | 2099-12-31 tillsvidare
-Folksam

Arbetsgivareféreningen KFO/Civilekonomerna 2011-09-15 | 2011-01-01 | 2099-12-31 tillsvidare
-Folksam

Arbetsgivareforeningen KFO/Sveriges Ingenjorer 2011-09-15 | 2011-01-01 | 2099-12-31 tillsvidare
-Folksam

Tjansteféretagen/Svenska Transportarbetareférbundet 2011-09-28 | 2011-06-01 | 2013-03-31 22
-Bilvardspersonal vid biluthyrningsféretag

Svenska FlygBranschen/Svensk Pilotforening 2011-09-29 | 2010-04-01 | 2099-12-31 tillsvidare
-West Air Sweden AB

Arbetsgivareforeningen KFO/ 2011-10-03 | 2011-06-01 | 2013-03-31 22

Svenska Transportarbetareférbundet
-Bilvardsanlaggningar/Depa
Motorbranschens Arbetsgivareférbund/ 2011-10-06 | 2011-06-01 | 2013-03-31 22
Svenska Transportarbetareférbundet
-Gummiverkstadsforetag

FAO - Forsakringsbranschens arbetsgivarorganisation/ 2011-1017 | 2012-01-01 | 2013-12-31 24
Sveriges Ingenjorer

-Akademiker | forsékringsbranschen

FAO - Forsakringsbranschens arbetsgivarorganisation/ 2011-1017 | 2012-01-01 | 2013-12-31 24
Jusek

- Akademiker | forsakringsbranschen

FAO - Forsakringsbranschens arbetsgivarorganisation/ 2011-1017 | 2012-01-01 | 2013-12-31 24

Civilekonomerna
-Akademiker i forsakringsbranschen

Svenska FlygBranschen/Svensk Pilotforening 2011-10-19 | 2010-04-01 | 2013-03-31 36
-Svenska Direktflyg AB

Arbetsgivarallianse/Akademikerférbunden 2011-10-22 | 2010-05-01 | 2012-04-30 24
-Folkhdgskolor

Medieforetagen/Teaterféorbundet 2011-10-26 | 2011-01-01 | 2012-12-31 24
-Film, TV och videoavtal

Industri- och Kemigruppen/Unionen 2011-12-12 | 2012-02-01 | 2013-03-31 14
-Tjanstemannaavtal

Industri- och Kemigruppen/Sveriges Ingenjorer 2011-12-12 | 2012-02-01 | 2013-03-31 14
-Tjanstemannaavtal

Industri- och Kemigruppen/Industrifacket Metall 2011-12-12 | 2012-02-01 | 2013-03-31 14
-Allokemisk industri

Industri- och Kemigruppen/Industrifacket Metall 2011-12-12 | 2012-02-01 | 2013-03-31 14
-Kemisk industri

Industri- och Kemigruppen/Industrifacket Metall 2011-12-12 | 2012-02-01 | 2013-03-31 14
-Gemensamma Metallavtalet

Industri- och Kemigruppen/Naturvetarna 2011-12-12 | 2012-02-01 | 2013-03-31 14
-Tjanstemannaavtal

Livsmedelsféretagen/Unionen 2011-12-12 | 2012-02-01 | 2013-03-31 14
-Tjanstemannaavtal

Livsmedelsféretagen/Sveriges Ingenjorer 2011-12-12 | 2012-02-01 | 2013-03-31 14
-Tjanstemannaavtal

Livsmedelsféretagen/Livsmedelsarbetareférbundet 2011-12-12 | 2012-02-01 | 2013-03-31 14
-Livsmedelsavtalet

Livsmedelsféretagen/Livsmedelsarbetareférbundet 2011-12-12 | 2012-02-01 | 2013-03-31 14
-Bageriavtalet

Gruvornas Arbetsgivareférbund/Industrifacket Metall 2011-12-12 | 2012-02-01 | 2013-03-31 14
-Gruvindustri

Gruvornas Arbetsgivareforbund/Unionen 2011-12-12 | 2012-02-01 | 2013-03-31 14

-Gruvindustri
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Avtalsomrade

Datum for
uppgorelse

Avtalsstart

Avtalsslut

Avtalslangd

Gruvornas Arbetsgivareférbund/Sveriges Ingenjorer
-Gruvindustri

Stal och Metall Arbetsgivareférbundet/
Industrifacket Metall
-Stal och metallindustri

Stal och Metall Arbetsgivareférbundet/Unionen
-Stal- och Metallindustri

Stal och Metall Arbetsgivareférbundet/
Sveriges Ingenjorer
-Stal- och Metallindustri

SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet/
GS Facket for skogs-, tré- och grafisk bransch
-Skogsavtalet

Foreningen Sveriges Skogsindustrier/Unionen
-Massa- och pappersindustri

Foreningen Sveriges Skogsindustrier/
Sveriges Ingenjorer
-Massa och pappersindustri

Foéreningen Sveriges Skogsindustrier/Unionen
-Tjanstemannaavtal

Foreningen Sveriges Skogsindustrier/
Sveriges Ingenjorer
-Tjanstemannaavtal

Foreningen Sveriges Skogsindustrier/
GS Facket for skogs-, tré och grafisk bransch
-Sagverindustri

Teknikarbetsgivarna/Industrifacket Metall
-Teknikavtalet

Teknikarbetsgivarna/Unionen
-Teknikavtalet

Teknikarbetsgivarna/Sveriges Ingenjorer
-Teknikavtalet

Grafiska Foretagens Férbund/Unionen
-Tjanstemannaavtal

Grafiska Foretagens Forbund/Sveriges Ingenjorer
-Tjanstemannaavtal

Grafiska Foretagens Forbund/
GS Facken for skogs-, tra- och grafisk bransch
-Civilavtalet

Grafiska Foretagens Forbund/
GS Facket for skogs-, tré och grafisk bransch
-Forpackningsavtalet

Byggnadsamnesférbundet/Unionen
-Tjanstemannaavtal

Byggnadsamnesférbundet/Sveriges Ingenjorer
-Tjanstemannaavtal

Foreningen Sveriges Skogsindustrier/
Svenska Pappersindustriarbetareférbundet
- Massa- och pappersindustri

SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet/

GS Facket for skogs-, tré- och grafisk bransch
-Skogsbruk Virkesmatning

SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareforbundet/Unionen
-Skogsbruk Virkesmatning

Tra- och Mébelindustriférbundet/GS Facket for skogs-,
tra- och grafisk bransch

-Traindustriavtalet

Tra- och Mébelindustriférbundet/Unionen-
Traindustriavtalet

Tra- och Mébelindustriférbundet/Sveriges Ingenjérer
-Traindustriavtalet

2011-12-12

2011-12-12

2011-12-12

2011-12-12

2011-12-12

2011-12-12

2011-12-12

2011-12-12

2011-12-12

2011-12-12

2011-12-12

2011-12-12

2011-12-12

2011-12-12

2011-12-12

2011-12-12

2011-12-12

2011-12-16

2011-12-16

2011-12-16

2011-12-21

2011-12-21

2011-12-21

2011-12-21

2011-12-21

2012-02-01

2012-02-01

2012-02-01

2012-02-01

2012-02-01

2012-02-01

2012-02-01

2012-04-01

2012-02-01

2012-02-01

2012-02-01

2012-02-01

2012-02-01

2012-03-01

2012-03-01

2012-02-01

2012-02-01

2012-02-01

2012-02-01

2012-02-01

2012-03-01

2012-03-01

2012-02-01

2012-03-01

2012-03-01

2013-03-31

2013-03-31

2013-03-31

2013-03-31

2013-03-31

2013-03-31

2013-03-31

2013-03-31

2013-03-31

2013-03-31

2013-03-31

2013-03-31

2013-03-31

2013-03-31

2013-03-31

2013-03-31

2013-03-31

2013-03-31

2013-03-31

2013-03-31

2013-04-30

2013-04-30

2013-03-31

2013-03-31

2013-03-31

14

14

14

14

14

14

14

12

14

14

14

14

14

13

13

14

14

14

14

14

14

14

14

13

13
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Avtalsomrade Datum for Avtalsstart | Avtalsslut | Avtalslangd
uppgorelse

Tra- och Mébelindustriforbundte/ 2011-12-21 | 2012-02-01 | 2013-03-31 14

GS Facket for skogs-, tré- och grafisk bransch

- Stoppmaébelindustri

Tra- och Mébelindustriférbundet/Unionen 2011-12-21 | 2012-03-01 | 2013-03-31 13

-Stoppmébelindustri

Tra- och Mébelindustriférbundet/Sveriges Ingenjorer 2011-12-21 | 2012-03-01 | 2013-03-31 13

-Stoppmabelindustri

Biltrafikens Arbetsgivareférbund/ 2011-12-22 | 2011-07-01 | 2013-06-30 24

Svenska Transportarbetareférbundet

-Taxiavtal Forare

TEKO - Sveriges Textil- och Mobelféretagen/Unionen 2011-12-22 | 2011-11-01 | 2013-03-31 17

-Tjanstemannaavtal

TEKO-Sveriges Textil- och Mébelféretagen/ 2011-12-22 | 2011-11-01 | 2013-03-31 17

Sveriges Ingenjorer

-Tjanstemannaavtal

Triffade avtal 2011 — kommuner och landsting

Avtalsomrade Datum for Avtalsstart | Avtalsslut Avtalslangd
uppgorelse

Sveriges Kommuner och Landsting/Legitimerade 2011-04-05 | 2011-04-01 | 2013-03-31 24

Sjukgymnasters Riksférbund

-OFR férbundsomrade Hélsa och Sjukvard HOK

Sveriges Kommuner och Landsting/Vardférbundet 2011-04-05 | 2011-04-01 | 2013-03-31 24

-OFR férbundsomrade Hélsa och Sjukvard HOK
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Bilaga 2 Analys av avtalen

| denna bilaga redovisas en mer ingaende analys av ett urval av de
overenskommelser som traffats under 2011 och inrapporterats till
Medlingsinstitutet. Urvalet bestar av 32 avtal. De valda avtalen
representerar bade arbetar- och tjanstemannaomradena inom privat
sektor, liksom inom offentlig sektor under aret.

Redovisningen innefattar framforallt avtalsperiod, nir avtalet traffades,
Ioneokningar generellt och/eller i form av 1oneutrymmen, eventuella
individgarantier och avtalade ldgsta 16ner. Redovisningen tar ocksa i nagra fall
upp forandringar i de allmiinna villkoren. Overenskommelser om parts-
gemensamt arbete i arbetsgrupper under avtalsperioden redovisas i avsnitt 6.10.

For varje dverenskommelse har vid avtalsnamnet angivits avtalskonstruktion. I
avsnitt 6.6 Loneavtalskonstruktioner — fordelningsregler, redovisas hur de sju
avtalskonstruktionerna definieras. Det framgar av avsnittet att det inte alltid dr
l4tt att avgora till vilken avtalskonstruktion som ett avtal ska foras.

Analysen av 6verenskommelserna ir inte fullstindig, men belyser de fragor
som bedomts vara av betydelse.

Analysen kompliceras ocksa av att forutséttningarna for avtalen som tecknades
fore avtalen inom Industriavtalet i december snarast ska relateras till de avtal
som tecknades véren 2010.

De redovisade avtalen redovisas i kronologisk ordning.

1. Almega Tjansteforbunden ./. Svenska
Transportarbetareférbundet

* Sikerhetsforetag (Avtalskonstruktion 7).

Avtalet, som giller 2011-01-01 — 2012-03-31, trdffades 2011-01-27.
Utgéende tariffer hojs med 2,4 procent. Arstakt 1,92 procent.
Nyanstéllningslon 17 057 kronor per manad fran och med 2011-03-01.

Parterna tillsétter en arbetsgrupp med uppdrag att se Gver avtalets regler om
forskjuten arbetstid. Samma arbetsgrupp har i uppdrag att se over reglerna for
behovsanstillning.

2. Arbetsgivaralliansen ./. Svenska
Kommunalarbetareférbundet

 Vérd och omsorg (Avtalskonstruktion 4).
Avtalet, som giller 2011-01-01 — 2012-03-31, trdffades 2011-02-02.

Loneokningsutrymmet dr 600 kr per den 1 januari 2011. Loneutrymmet
fordelas individuellt. Virdet beriknas till 2,8 procent. Ligsta 16n for fyllda 19
ar utan adekvat utbildning ér 16 070 kronor per ménad.

For arbetsgivare med anstillda eller fore detta anstidllda som har foretriadesritt
enligt 25 § lagen om anstillningsskydd (LAS) géller att vid de tillfdllen
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arbetsgivaren har for avsikt att anlita bemanningsforetag for uppdrag lingre &n
fem veckor krivs sirskild 6verenskommelse.

En partsgemensam arbetsgrupp for meddelarfrihet ska utreda skillnaderna
mellan yttrande- och meddelarfrihet inom den offentliga sektorn och vid en
anstillning inom social vard och omsorg utan vinstsyfte.

Parterna &dr ocksa 6verens om att tillsitta en arbetsgrupp som ska se 6ver hur
I6navtalen kan fordndras sa att mojlighet till 16nevixling infors for lokala
parter.

3. Arbetsgivaralliansen ./. Vardforbundet
 Vérd och omsorg (Avtalskonstruktion 2).

Avtalet, som giller 2011-01-01 — 2012-03-31, trdffades 2011-02-02.
Loneokningsutrymmet ska utgora 1dgst 2,3 procent per den 1 januari 2011.
Utrymmet fordelas individuellt.

En partsgemensam arbetsgrupp for meddelarfrihet ska utreda skillnaderna vad
giller yttrande- och meddelarfrihet inom den offentliga sektorn jimfort med en
anstillning inom social vard och omsorg utan vinstsyfte.

Parterna &dr ocksa 6verens om att tillsitta en arbetsgrupp som ska se 6ver hur
I6navtalen kan fordndras sé att mojlighet till 16nevaxling infors for lokala
parter.

4. Arbetsgivaralliansen ./. Vision (Fackforbundet SKTF)

 Vard och omsorg (Avtalskonstruktion 2).

Avtalet, som giller 2011-01-01 — 2012-03-31, trdffades 2011-02-02.
Loneokningsutrymmet ska utgora 1dgst 2,3 procent per den 1 januari 2011.
Utrymmet fordelas individuellt.

En partsgemensam arbetsgrupp for meddelarfrihet ska utreda skillnaderna vad
giller yttrande- och meddelarfrihet inom den offentliga sektorn jimfort med en
anstillning inom social vard och omsorg utan vinstsyfte.

Parterna &dr ocksa 6verens om att tillsitta en arbetsgrupp som ska se 6ver hur
I6navtalen kan fordndras sa att mojlighet till 16nevixling infors for lokala
parter.

5. Arbetsgivaralliansen ./. Sveriges Lakarforbund
* Vérd och omsorg (Avtalskonstruktion 2).

Avtalet, som giller 2011-01-01 — 2012-03-31, trdffades 2011-02-02.

Loneokningsutrymmet ska utgora ldgst 2,3 procent per den 1 januari 2011.
Utrymmet fordelas individuellt.

En partsgemensam arbetsgrupp for meddelarfrihet ska utreda skillnaderna vad
giller yttrande- och meddelarfrihet inom den offentliga sektorn jimfort med en
anstéllning inom social vard och omsorg utan vinstsyfte.
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Parterna &r ocksa 6verens om att tillsitta en arbetsgrupp som ska se 6ver hur
I6navtalen kan fordndras sé att mojlighet till 16nevaxling infors for lokala
parter.

6. Arbetsgivaralliansen ./. Akademikerforbunden
 Vérd och omsorg (Avtalskonstruktion 2).

Avtalet, som giller 2011-01-01 — 2012-03-31, traffades 2011-02-02.

Till Akademikerforbunden anslutna riksorganisationer dr:
Akademikerforbundet SSR, Civilekonomerna, DIK, Férbundet Sveriges
Arbetsterapeuter, Jusek, Kyrkans Akademikerférbund, Legitimerade
Sjukgymnasters Riksforbund, Naturvetarna, Sveriges Farmacevtforbund,
Sveriges Ingenjorer, Sveriges Psykologférbund, Sveriges Skolledarforbund och
Sveriges Veterinirférbund.

Akademikerforbundet SSR ir kontaktforbund for Akademikerforbunden.

Lonedkningsutrymmet ska utgora ldgst 2,3 procent per den 1 januari 2011.
Utrymmet fordelas individuellt.

En partsgemensam arbetsgrupp for meddelarfrihet ska utreda skillnaderna vad
giller yttrande- och meddelarfrihet inom den offentliga sektorn jaimfort med en
anstéllning inom social vard och omsorg utan vinstsyfte.

Parterna &r ocksa 6verens om att tillsitta en arbetsgrupp som ska se 6ver hur
I6navtalen kan fordndras sé att mojlighet till 16nevaxling infors for lokala
parter.

7. Almega Foreningen Vardféretagarna ./. Vardforbundet
* Vard och Behandling och Aldreomsorg (Avtalskonstruktion 1).

Avtalet, som giller 2011-01-01 och tillsvidare, triaffades 2011-02-22.

Avtalet kan sigas upp senast den 30 september att upphora den 31 december
samma ar, dock tidigast ar 2012.

Lonebildningsprocessen sker pa foretagsniva. Denna process ska kopplas till
foretagets Ovriga processer for verksamhetsplanering, till exempel
malprocessen, budgetprocessen. Lonerevisionstidpunkt bor darfor anpassas till
foretagets verksamhetsar. Lonerevisionstidpunkt ska senast vara den 1 juli.

Avtalet innehéller en beskrivning av hur 16neprocessen ska bedrivas. Central
konsultation kan tillimpas. Om nagon av de centrala parterna anser att avtalets
intentioner inte har foljts pa ett visst foretag, trots genomférd central
konsultation och central forhandling, kan respektive part frantrida den lokala
I6nebildningsprocessen pa foretaget for innevarande ar. Sddant besked ska
lamnas inom tre veckor efter avslutad central forhandling, dock senast den 31
oktober respektive ar, eller senast vid annan tidpunkt som de centrala parterna
enas om.

En niva for 16nedkning for innevarande ar ska da faststillas av de centrala
parterna. Den ska gilla for den grupp av medarbetare som omfattas av detta
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Ioneavtal pa berorda foretag. De centrala parterna faststéller &ven datum for
Ionerevisionen.

8. Almega Tjansteforbunden ./. Sveriges Ingenjorer/Sveriges
Arkitekter

* Svensk Teknik och Design (STD) (Avtalskonstruktion 1).
Avtalet, som giller 2011-04-01 — 2012-03-31, trdffades 2011-02-24.
Lonerevisionstidpunkt dr den 1 april 2011 om inte annat 6verenskommes.

Avtal har triffats om kompetensutveckling.

9. Biltrafikens Arbetsgivareféorbund ./. Svenska
Transportarbetareférbundet

* Transportavtalet (Avtalskonstruktion 7).
Avtalet, som giller 2011-03-01 — 2013-02-28, traffades 2011-02-25.

Vid édkeriarbete hojs 16nerna for verkstadsarbetare och forare kategori A, C och
E med 775 kronor per manad, for forare kategori B med 697,50 kronor per
manad, for forare kategori F med 465 kr. For verkstadsarbetare som inte fyllt
18 ar hojs 16nerna med 465 kronor per manad.

Vid terminalarbete hojs 16nerna for terminalarbetare och stidare med 775
kronor per ménad och méanadslonerna for verkstadsarbetare hojs med 891,25
kronor per timma.

Lonenivan i lokalt 6verenskomna premielonesystem hojs med 3,5 procent.

Det har skett en utjaimning av arbetstiden genom att arbetsgivare och
arbetstagare far ingd 6verenskommelse om utjamning av arbetstid under en
period pa fyra veckor. Tidigare gillde tvaveckorsperiod.

Parterna dr 6verens om att under avtalsperioden tillsétta arbetsgrupper inom
foljande omraden: Hilsofragor/friskvard respektive Lonepott for individuell
fordelning.

10. BAO- Bankinstitutens Arbetsgivareorganisation ./.
Finansférbundet

e For anstillda i bank (Avtalskonstruktion 3).

Avtalet, som giller 2011-01-01 — 2014-12-31, trdffades 2011-03-06.

Sarskilt fokus ska ldggas ska ldggas pa 1oneskillnader mellan kvinnor och mén
under avtalsperioden. Malsittningen &r att de statistiska skillnader i 16n mellan
kvinnor och mén som inte kan forklaras vdsentligen ska minska.

Minimilon vid fyllda vid 18 ar dr 14 000 kronor per manad (2011-06-01) och
14 200 kronor per manad (2013-01-01).

Lonerevision 2011

Den 30/9 2011 sker en individuell avstimning. Tjdnsteman som under perioden
2/10 2010 — 30/9 2011 inte erhallit minst 1,0 procent skall 1/10 2011 erhalla
utfyllnad till 1,0 procent, dock minst 300 kr.
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Om den totala 16neutvecklingen i banken for de Finansforbundsmedlemmar
som fanns med i I6neunderlaget per 1/10 2010 och fortfarande finns med 30/9
2011 inte uppgér till 1,8 procent tréffas lokal 6verenskommelse om hur
fordelningen av mellanskillnaden till 1,8 procent ska ske. Avstamningsperiod
ar 2/10 2010 — 30/9 2011. Eventuell 16nejustering skall ske 1/10 2011.

Lonerevisioner 2012 — 2014

Lonerevisioner sker en géng arligen och 16nesamtal anvénds som 16ne-
sdttningsmetod om inget annat dverenskoms lokalt. Vid dessa samtal skall
resultatet av lonekartldggningen hanteras och fragan om osakliga loner sarskilt
beaktas for att sdkerstilla att osakliga 16ner inte kvarstér eller pa nytt
uppkommer.

Om den totala 16neutvecklingen i banken for de Finansforbundsmedlemmar
som fanns med i 16neunderlaget per 1/10 2011 och fortfarande finns med 30/9
2014 inte uppgar till 50 procent av Ioneutvecklingen for fasta l16ner avseende
tjdnstemdn inom BAOs avtalsomréde, triffas lokal 6verenskommelse om hur
fordelningen av mellanskillnaden skall ske. Avstimningsperiod &r 2/10 2011 —
30/9 2014. Eventuell lonejustering skall ske per 1/10 2014.

Under denna avtalsperiod intensifieras arbetet med att eliminera osakliga
loneskillnader och dérfor ska lonekartliggningar i enlighet med
diskrimineringslagen goras &rligen. Dessa kartldggningar omfattar samtliga
grupper av anstéllda oavsett hur de statistiskt dr kodade.

De lokala parterna ska fokusera pa grupper av anstéllda med lika arbete inom
de antalsmaissigt storsta yrkena i respektive bank Totalt ska dessa utgora ca 70
procent av de anstéllda i banken. Lokala parter avgor utifran
lonekartlaggningsarbetet vilka grupper som &r relevanta att lyfta fram. For att
skapa forutsattningar for detta riktade arbete ska ocksa varje bank/foretag
rakna fram ett fiktivt utrymme (jimstélldhetsutrymme) som syftar till att stodja
arbetet med att tgidrda eventuella osakliga l6neskillnader.

Utrymmet skapas pa foljande sétt om inte lokala parter enas om annat:

Ett krontalsbelopp rdknas fram utifran skillnaderna i medellon i respektive
berdrd grupp. Beloppet multipliceras med antalet medarbetare med den ldgre
medellonen. De for respektive grupp framrdknade beloppen proportioneras i
forhallande till andelen finansférbundsmedlemmar och summeras.
Jamstalldhetsutrymmet kommer att variera mellan de olika foretagen och skall
inte ses som en beskrivning av faktiskt konstaterade osakliga 16neskillnader.
Utrymmet utgoér endast en matematisk berdkning.

De centrala parterna forutsitter att lokala l6neprinciper kommer till stand vid
de enskilda foretagen. Om sé inte skett kan pé endera central parts begiran
Overldggningar begiras i syfte att utreda och komma med forslag till en
16sning. Uppkommer fragor som inte kan 16sas av de centrala parterna kan
nagon avl parterna pakalla att en opartisk ordforande tillsétts.

Ordforande ska utses pé forslag frdn Medlingsinstitutet.

Ordforanden ldmnar rekommendation om fragans 10sning.



228 Bilaga 2 — Analys av avtalen

11. Forsakringsbranschens Arbetsgivareorganisation ./. FTF —
Facket for forsakring och finans
* Tjanstemdn i forsdkringsbranschen (Avtalskonstruktion 2).

Avtalet, som giller 2011-01-01 — 2013-12-31, trdffades 2011-03-09.

Ett loneutrymme om 2,2 procent avsitts for 1onerevision per den 1 januari
2011.

Under fjiarde kvartalet 2011 respektive 2012 ska parterna inleda forhandlingar

om loner avseende 2012/2013. Om parterna inte traffar nadgot avtal kan endera

parten sdga upp avtalet till upphorande vad giller 16ner och minimiloner senast
den 31 januari 2012/2013. Om uppsigning sker efter den 31 januari 2012/2013
giller ingen fredsplikt forrén ett nytt avtal tréffats.

For tjansteman som uppnér 23 ar under aret far manadslonen inte
understiga 17 700 kronor per manad (1 januari 2011).

12. Svenska kyrkans Arbetsgivarorganisation ./. KyrkaA
» Svenska kyrkan (Avtalskonstruktion 4).

Avtalet, som giller 2011-04-01 — 2012-04-30, traffades 2011-04-01.

Utrymmet dr ldgst 1,5 procent. Lonedversyn gors arligen och 16neférandringar
ska gilla fran och med 1 april respektive ar, sdvida inte annat 6verenskommes.

Lagsta 16n vid fyllda 19 ar dr 17 255 kronor per méanad (2011-04-01)

13. Sveriges Kommuner och Landsting,
SKL/Arbetsgivarforbundet Pacta ./. OFRs forbundsomrade
Hilso — och sjukvard HOK

 Huvuddverenskommelse — HOK 11 (avtalskonstruktion 1).
Avtalet, som giller 2011-04-01 — 2013-03-31, trdaffades 2011-04-05.

I forbundsomradet Hilso- och sjukvard ingar Vardforbundet och Legitimerade
Sjukgymnasters Riksférbund (Fran och med 2011).

Avtalets giltighet forldngs till och med 2015-03-31 med en dmsesidig
uppségningstid av tre manader, om avtalet inte har sagts upp senast 2012-10-
31. Efter 2015-03-31 forlidngs avtalets giltighet for en tid av tolv
kalenderménader i séinder med en 6msesidig uppsidgningstid av tre
kalenderménader. Avtalet kan da enbart ségas upp med verkan fran 1 april
varje ar.

Resultat av 16nedversyn giller fran och med 1 april respektive ar, sadvida inte
parterna inte enas om annat.

Loneavtalet innehaller bland annat en beskrivning av hur och nir 16nedversyn
bor fullgoéras men inkluderar ocksa bestimmelser som Oppnar for lokala
16sningar nér det giller tillvigagangssitt och tidpunkter for I6nedversyn.

I avtalet ingér en bilaga som anger centrala parters syn pa forutsittningar for en
vil fungerande individuell 16neséttning.
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Parterna har under den gangna avtalsperioden genomfort ett arbete rérande
arbetstid forlagd till savil dag som natt. Parterna ér darfor Gverens om att
utarbeta rad och stod for lokala parter som onskar tréffa ett lokalt kollektivavtal
om arbetstider. Arbetet ska vara slutfort senast 2013-03-31.

14. Almega Foreningen Vardforetagarna ./. Vision
(Fackforbundet SKTF)

* Vard och Behandling och Aldreomsorg (Avtalskonstruktion 1).
Avtalet, som giller 2011-01-01 — 2014-12-31, trdffades 2011-04-27.

Avtalet kan sigas upp senast den 30 september att upphora den 31 december
samma ar, dock tidigast ar 2012.

Lonebildningsprocessen sker pa foretagsniva. Denna process ska kopplas till
foretagets ovriga processer for verksamhetsplanering, till exempel
malprocessen, budgetprocessen. Lonerevisionstidpunkt bor darfor anpassas till
foretagets verksamhetsar. Lonerevisionstidpunkt ska senast vara den 1 juli.

Avtalet innehéller en beskrivning av hur 16neprocessen ska bedrivas. Om
nagon av de centrala parterna anser att avtalets intentioner inte har foljts pa ett
visst foretag, trots genomford central konsultation och central férhandling, kan
respektive part frantrida den lokala 16nebildningsprocessen pa foretaget for
innevarande ar. Sddant besked ska limnas inom tre veckor efter avslutad
central forhandling, dock senast den 31 oktober respektive ar, eller senast vid
annan tidpunkt som de centrala parterna enas om.

En niva for 16nedkning for innevarande ar ska da faststillas av de centrala
parterna, att gélla for den grupp av medarbetare som omfattas av detta
I6neavtal pa berorda foretag. De centrala parterna faststéller dven datum for
I6nerevisionen.

15. Bussarbetsgivarna ./. Svenska Kommunalarbetareféorbundet
¢ Bussbranschavtalet (Avtalskonstruktion 4).

Avtalet, som giller 2011-06-01 — 2013-05-31, trdffades 2011-05-20.

Manadslonen i 1oneplanen for forare hojs med 206 kr (2011) och med 602
kronor per méanad (2012). For 6vriga beridknas en 16nepott for individuell
fordelning om 206 kronor per manad 2011 och 602 kronor per méanad 2012.
Virdet av avtalet berdknas till 3,5 procent.

Avtalstexten om provanstillning har fatt foljande tilligg: Vid byte av
entreprenor i samband med upphandling giller att om arbetsgivaren har for
avsikt att provanstilla flertalet av de arbetstagare som tidigare var anstéllda i
det 6vertagna foretaget skall forhandling ske enligt § 11 MBL.

Arbetsgrupp avseende individuell 16neséttning och arbetsgrupp om
arbetstidsfragor.

16. Industri- och Kemigruppen ./. Unionen
* Tjanstemannaavtal (avtalskonstruktion 3).

Avtalet, som giller 2012-02-01 — 2013-03-31, trdffades 2011-12-12.
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I avtalet ingar 6verenskommelse om likstillighet avseende avtalsperiodens
langd samt avlsen av dtaganden om kompetenssparande

Om lokala parter inte kan enas om lonerna for avtalsperioden, 6kas lonerna
med 3 procent varav varje heltidsanstélld garanteras minst 205 kr. Om inte
annat 6verenskoms dr revisionsdatum den 1 februari 2012.

Vidare giller att om lokala parter inte kommer 6verens om annat okar
I6nesumman vid l6nerevisionstidpunkten med 0,8 procent till f6ljd av
overenskommelsen om likstéllighet avseende avtalsperiodens ldngd samt
avlosen av dtagenden om kompentenssparande.

Om lokala parter inte kommer 6verens om annat giller 0,6 procent av ovan
ndmnda utrymme retroaktivt frn den 1 juni 2011 och av denna del ska varje
heltidsanstilld erhélla minst 68 kr. Vid reglering av ldgstalon &r parterna
dverens om en hojning om 91 kr respektive 97 kr (ett ars sammanhingande
anstéllningstid).

Lagsta 16n vid fyllda 18 ar dr lagst 15 893 kr efter lonerevision 2012.
Parterna dr 6verens om att avtalets virde uppgar till 3,0 procent pa 14 manader

Partsgemensamt arbete avseende rehabilitering och foretagshilsovard.
Arbetsgruppen ska rapportera till forhandlingsradet i Industriavtalet

Parterna dr 6verens om att fortsétta det arbete som bedrivits for att utarbeta ett
forslag om korttidsarbete.

Parterna dr 6verens om att anta direktiv for kartliggning av utbud av
utbildningar relevanta for anstédllda inom industrin.

17. Industri- och Kemigruppen ./. Sveriges ingenjorer
* Tjanstemannaavtal (avtalskonstruktion 2).

Avtalet, som giller 2012-02-01 — 2013-03-31, traffades 2011-12-12.

Avtalet omfattas av 6verenskommelse om likstéllighet avseende
avtalsperiodens langd samt avldsen av dtaganden om kompetenssparande

Om lokala parter inte kommer 6verens om annat har de centrala parterna enats
om ett mirke for 16nenivahdjningen for hela avtalsperioden om 3 procent.
Tidpunkten for I6nerevisonen dr dispositiv.

Vidare giller att om lokala parter inte kommer 6verens om annat okar
I6nesumman vid 16nerevisionstidpunkten med 0,8 procent till foljd av
overenskommelsen om likstéllighet avseende avtalsperiodens lingd samt
avlosen av dtagenden om kompentenssparande.

Om lokala parter inte kommer 6verens om annat giller 0,6 procent av ovan
ndmnda utrymme retroaktivt fran den 1 juni 2011.

Parterna dr 6verens om att avtalets virde uppgar till 3,0 procent pa 14 manader

Partsgemensamt arbete avseende rehabilitering och foretagshilsovard.
Arbetsgruppen ska rapportera till forhandlingsradet i Industriavtalet
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Parterna dr overens om att fortsitta det arbete som bedrivits for att utarbeta ett
forslag om korttidsarbete.

Parterna &dr overens om att anta direktiv for kartliggning av utbud av
utbildningar relevanta for anstéllda inom industrin.

18. Teknikarbetsgivarna ./. Unionen
 Teknikavtal tjainstemin (avtalskonstruktion 5).

Avtalet, som giller 2012-02-01 — 2013-03-31, traffades 2011-12-12.

Avtalet omfattas av 6verenskommelse om likstéllighet avseende
avtalsperiodens langd samt avldsen av dtaganden om kompetenssparande.

Om lokala parter inte enas om annat avsitts en Ionepott om 2,5 procent
Loneoversyn ska goras utdver angiven Ionerevision. Om inte annat
overenskoms &r revisionsdatum den 1 februari 2012.

Individgaranti vid avstimning 2012-10-01 &r 1dgst 395 kronor per ménad.

Vidare giller att om lokala parter inte kommer 6verens om annat okar
I6nesumman vid l6nerevisionstidpunkten med 0,8 procent till f6ljd av
overenskommelsen om likstéllighet avseende avtalsperiodens lingd samt
avlosen av dtagenden om kompentenssparande.

Om lokala parter inte kommer 6verens om annat géller 0,6 procent av ovan
namnda utrymme retroaktivt fran den 1 maj 2011 och av denna del ska varje
heltidsanstilld erhélla minst 98 kr. Vid reglering av ldgstalon &r parterna
dverens om en hojning om 91 kr respektive 97 kr (ett ars sammanhingande
anstédllningstid).

Lagsta 16n vid fyllda 18 ar &r lagst 15 877 kr efter 16nerevision 2012.
Parterna ér 6verens om att avtalets viarde uppgar till 3,0 procent pa 14 méanader
Partsgemensamt arbete avseende rehabilitering och arbetsmiljo.

Parterna dr 6verens om att fortsitta det arbete som bedrivits for att utarbeta ett
forslag om korttidsarbete.

Parterna &dr overens om att anta direktiv for kartliggning av utbud av
utbildningar relevanta for anstéllda inom industrin.

Parterna &dr overens om att tillsammans med tjdnstemannaorganisationerna
utarbeta direktiv for en arbetsgrupp som ska se dver regelsystemet for
forhandlingar pa det lokala planet. Direktiven ska fardigstillas senast under
februari manad 2012.

Teknikarbetsgivarna har sagt upp 6verenskommelsen mellan
Teknikarbetsgivarna och Unionen avseende foretagens medverkan vid
inkassering av fackforeningsavgift. For att mojliggora en avveckling i god
ordning har parterna enats om att dverenskommelsen ska gilla till den 31
december 2013. Parterna ska tillsitta en avvecklingsgrupp.
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19. Teknikarbetsgivarna ./. Sveriges Ingenjorer
 Teknikavtal tjainstemin (avtalskonstruktion 4).

Avtalet, som giller 2012-02-01 — 2013-03-31, trdffades 2011-12-12.

Avtalet omfattas av 6verenskommelse om likstéllighet avseende
avtalsperiodens langd samt avldsen av dtagande om kompetenssparande

Om lokala parter inte enas om annat avsitts en 16nepott om 2,5 procent
Lonedversyn ska goras utdver angiven lonerevision. Om inte annat
overenskoms &r revisionsdatum den 1 februari 2012.

Vidare giller att om lokala parter inte kommer 6verens om annat okar
I6nesumman vid l6nerevisionstidpunkten med 0,8 procent till f6ljd av
overenskommelsen om likstéllighet avseende avtalsperiodens lingd samt
avlosen av dtaganden om kompentenssparande.

Om lokala parter inte kommer 6verens om annat géller 0,6 procent av ovan
ndmnda utrymme retroaktivt fran den 1 maj 2011

Parterna dr Gverens om att avtalets virde uppgar till 3,0 procent pa 14 manader
Partsgemensamt arbete avseende rehabilitering och foretagshilsovard.

Parterna ar 6verens om att fortsitta det arbete som bedrivits for att utarbeta ett
forslag om korttidsarbete.

Parterna dr 6verens om att anta direktiv for kartliggning av utbud av
utbildningar relevanta for anstédllda inom industrin.

Parterna &dr 6verens om att tillsammans med tjinstemannaorganisationerna
utarbeta direktiv for en arbetsgrupp som ska se dver regelsystemet for
forhandlingar pa det lokala planet. Direktiven ska fardigstillas senast under
februari manad 2012.

20. Teknikarbetsgivarna ./. Industrifacket Metall
e Teknikavtal (avtalskonstruktion 5 ).

Avtalet, som giller 2012-02-01 — 2013-03-31, trdffades 2011-12-12.

Om lokala parter inte enas om annat bildas en 16nepott vid varje verkstad om
3,0 procent, Om inte annat overenskoms dr revisionsdatum den 1 februari
2012.

Individgaranti vid avstimning 2012-10-01 &r 1dgst 395 kronor per ménad.

Liagsta 16n vid fyllda 18 ar adr ldgst 17 517 kronor efter 16nerevision 2012.
Genomslag i utgdende lagstloner avridknas fran 16nepott

Légsta semesterlon riknas upp med 3,0 procent
Parterna dr Gverens om att avtalets virde uppgar till 3,0 procent pa 14 manader
Partsgemensamt arbete avseende rehabilitering och arbetsmiljo

Parterna dr overens om att fortsitta det arbete som bedrivits for att utarbeta ett
forslag om korttidsarbete.
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Parterna dr overens om att anta direktiv for kartliggning av utbud av
utbildningar relevanta for anstéllda inom industrin.

Parterna dr 6verens om att tillsammans med tjinstemannaorganisationerna
utarbeta direktiv for en arbetsgrupp som ska se dver regelsystemet for
forhandlingar pa det lokala planet. Direktiven ska fardigstillas senast under
februari manad 2012.

Teknikarbetsgivarna har sagt upp 6verenskommelsen avseende foretagens
uppbord av fackforeningsavgifter. Parterna har nu kommit 6verens om att
Teknikarbetsgivaren atertar uppsédgningen. Parterna dr 6verens om att
uppgorelsen géller till den 31 december 2014. Parterna tillsétter en arbetsgrupp
som snarast ska finna en 16sning som tillgodoser bada parters intresse.

21. Industri- och Kemigruppen ./. Industrifacket Metall
¢ Allokemisk industri (avtalskonstruktion 3).

Avtalet, som giller 2012-02-01 — 2013-03-31, trdffades 2011-12-12.

Om lokala eller centrala parter inte enas om annat ska 16nehojningar om 400
ore per timme i genomsnitt for 2012 fordelas i lokal forhandling. Om inte annat
overenskoms &r revisionsdatum den 1 februari 2012.

Om enighet inte uppnas fordelas 300 6re generellt 2012.
Nivéhojningen har berdknats till 3,0 procent under avtalsperioden.

Liagsta 16n vid fyllda 18 ar &r ldgst 18 688 kronor per ménad efter 16nerevision
2012.

Parterna dr Gverens om att avtalets virde uppgar till 3,0 procent pa 14 manader
Partsgemensamt arbete avseende rehabilitering och foretagshilsovard

Arbetsgrupp Livsarbetstid som tillsattes 2010 fortsatter. Forslag ska ldggas
fram senast 31 december 2012.

Arbetsgrupp Moderninsering av Allokemavtalet. Det ska tas fram ett forslag
till modernisering av Allokemavtalet med bland annat mdojlighet att omvandla
avtalet till ett ménadsloneavtal.

Partsgemensamt forslag om korttidsarbete. Parterna ska fortsitta det arbete
som bedrivits for att utarbeta ett forslag om korttidsarbete.

Arbetsgrupp for kartlaggning av utbildningar. Direktiv ska antas for en
arbetsgrupp for kartlaggning av utbildningar relevanta for anstéllda inom
industrin

22. Stal och Metall Arbetsgivareforbundet ./.
Industrifacket Metall

« Stal- och metallindustri (avtalskonstruktion 4).

Avtalet, som giller 2012-02-01 — 2013-03-31, trdffades 2011-12-12.
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Om inte annat dverenskoms lokalt ska foretagsvis lonepott om 689 kr fordelas i
lokal forhandling. Om inte annat 6verenskoms #r revisionsdatum den 1 februari
2012.

Parterna ar 6verens om att dndra LP-Overenskommelsen (6verenskommelse om
modell for arbetstidsforkortning) pa sa sitt att premieunderlaget ska motsvaras
av underlaget i reglerna i Avtalspensionen SAF/LO. Parterna har kostnads-
beriknat denna dndring till 0,26 procent, vilket har avriknats fran
Ioneutrymmet i det centrala 16neavtalet.

Garantilon vid fyllda 18 ar dr 16 766 kronor per manad efter 16nerevision 2012.
Parterna dr 6verens om att avtalets virde uppgar till 3,0 procent pa 14 ménader.

Parterna dr 6verens om att garantilonerna i grupp 3 langsiktigt ska uppga till 65
procent av det genomsnittliga fortjdnstldget i branschen.

Parterna dr overens om att tillsétta en arbetsgrupp som ska over riktlinjerna for
delpension.

Parterna dr overens om att tillsétt en arbetsgrupp som ska se 6ver reglerna for
registrering av overtid och mertid.

Partsgemensamt arbete avseende rehabilitering och arbetsmiljo.

Partsgemensamt forslag om korttidsarbete. Parterna ska fortsétta det arbete
som bedrivits for att utarbeta ett forslag om korttidsarbete

Arbetsgrupp for kartlaggning av utbildningar. Direktiv ska antas for en
arbetsgrupp for kartlaggning av utbildningar som ir relevanta for anstillda
inom industrin.

23. Stal och Metall Arbetsgivareférbundet ./. Unionen
« Stal- och metallindustri (avtalskonstruktion 5).

Avtalet, som giller 2012-02-01 — 2013-03-31, trdffades 2011-12-12.

Om lokala parter inte enas om annat avsitts ett lonedkningsutrymme om 2,5
procent. Lonedversyn ska goras utover angiven lonerevision, Om inte annat
overenskoms dr revisionsdatum den 1 april 2012. Lonehdjningarna ska gilla
frén den 1 februari 2012.

Parterna dr 6verens om att avtalets virde uppgar till 3,0 procent pa 14 manader
Individgarantin &r 328 kr under avtalsperioden.

Lagstalon dr 15 662 kronor per ménad efter 16nerevision 2012. Beloppet
avriknas 16neutrymmet vid foretaget.

I samband med 2010 érs férhandlingar avsattes 0,2 procent i syfte att inritta ett
system for individuella kompetenskonton. Nagot sddant system har inte
inréttats och parterna &r 6verens om senast den 31 mars 2012 tréffa en sérskild
overenskommelse om den sa kallade 0,2:an. En sddan dverenskommelse ska
innebdra att 0,2 procent ska avsittas i kompletterande tjinstepension enligt
antingen ITP eller ITPK inom ITP2.
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Fo6r den som dr under 25 ar ska méanadslonen héjas med 0,2 procent fran och
med revisionsdatum. Detta giller 4ven dem som har frilagd premie (sé kallad
tiotaggare).

Arbetsgrupp Loneprocess ska ge en allsidig belysning av 16neprocessen.
Partsgemensamt arbete avseende rehabilitering och arbetsmiljo.

Partsgemensamt forslag om korttidsarbete. Parterna ska fortsitta det arbete
som bedrivits for att utarbeta ett forslag om korttidsarbete.

Arbetsgrupp for kartlaggning av utbildningar. Direktiv ska antas for en
arbetsgrupp for kartlaggning av utbildningar relevanta for anstéllda inom
industrin.

Parterna har tréffat avtal om villkor for facklig fortroendeman inom
avtalsomradet.

24. Stal och Metall Arbetsgivareforbundet ./.
Sveriges Ingenjorer

« Stal- och metallindustri (avtalskonstruktion 4).
Avtalet, som giller 2012-02-01 — 2013-03-31, trdffades 2011-12-12.

Om lokala parter inte enas om annat avsitts ett lonedkningsutrymme om 2,5
procent. Loneoversyn ska goras utdver angiven l6nerevision, Om inte annat
Overenskoms dr revisionsdatum den 1 april 2012. Lonehdjningarna ska gilla
frén den 1 februari 2012.

I samband med 2010 érs férhandlingar avsattes 0,2 procent i syfte att inritta ett
system for individuella kompetenskonton. Nagot sddant system har inte
inréttats och parterna ér 6verens om utrymmet om 0,2 procent ska tillfalla
I6nepotten 2012.

Arbetsgrupp Loneprocess ska ge en allsidig belysning av 16neprocessen.
Partsgemensamt arbete avseende rehabilitering och arbetsmiljo.

Partsgemensamt forslag om korttidsarbete. Parterna ska fortsétta det arbete
som bedrivits for att utarbeta ett forslag om korttidsarbete.

Arbetsgrupp for kartldggning av utbildningar. Direktiv ska antas for en
arbetsgrupp for kartliggning av utbildningar som ir relevanta for anstillda
inom industrin.

Parterna har triffat avtal om villkor for facklig fortroendeman inom
avtalsomradet.

25. Livsmedelsforetagen ./. Livsmedelsarbetareforbundet
e Livsmedelsavtal (avtalskonstruktion 5).

Avtalet, som giller 2012-02-01 — 2013-03-31, traffades 2011-12-12.

Lonepott om 395 ore per timma (2012-02-01) vilket innebér 3 procent. Om de
lokala parterna inte kommer 6verens om fordelning av 16nepotten ska 296 6re
per timma fordelas generellt. Lokal part har ritt att fora frigan om fordelning
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av lonepott till central forhandling. For slutligt avgorande kan central part
overlimna fragan om fordelning av 99 re per timma till Ionendmnden Li-Livs.
Avtalslonerna riknas upp med 395 kronor per timma.

Arbetsgrupp Arbetsmiljo och foretagshilsovard.

26. Livsmedelsforetagen ./. Unionen
e Livsmedelsavtal (avtalskonstruktion 5).

Avtalet, som giller 2012-02-01 — 2013-03-31, trdffades 2011-12-12.

Utrymmet for 16nerevision dr 3,0 procent for 2012. Om parterna inte kommer
Overens om annat dr revisionstidpunkt 1 februari 2012.

Individgarantin &r inte preciserad i det centrala avtalet.

Liagsta 16n vid fyllda 18 &r dr lagst 17 000 kronor per méanad den 1 februari
2012

Parterna dr 6verens om att avtalets viarde uppgar till 3,0 procent pa 14 ménader

Arbetsgrupp Arbetsmiljo och foretagshilsovard

27. Livsmedelsforetagen ./. Sveriges Ingenjorer
e Livsmedelsavtal (avtalskonstruktion 2).

Avtalet, som giller 2012-02-01 — 2013-03-31, traffades 2011-12-12.

Om de lokala parterna inte kan enas vid 16nerevisionen ska lonesumman 6kas
med 3,0 procent 2012. Om 6verenskommelse om lonerevisionstidpunkt inte
triffas giller som lonerevisionstidpunkt den 1 februari 2012.

Parterna dr 6verens om att avtalets virde uppgar till 3,0 procent pa 14 ménader.

Arbetsgrupp Arbetsmiljo och foretagshilsovard.

28. Foreningen Sveriges Skogsindustrier ./.
GS Facket for skogs-, tra och grafisk bransch

* Sagverksindustri (avtalskonstruktion 6).
Avtalet, som giller 2012-02-01 — 2013-03-31, traffades 2011-12-12.

Generell hojning 4r 2,12 kronor per timma. Utrymmet for lokal fordelning &r
1,74 kronor per timma.

Tidloner for minderariga hdjs med det orestal som ger som ger samma
procentuella hdjning som for vuxna.

Lagsta 16n for vuxna (18 ar) dr 107,08 kronor per timma motsvarande 18 739
kronor per méanad fran och med den 1 februari 2012.

I avtalsuppgorelsen 2007 schablonberiknades kostnaden for forbattringar av
pensioner, varvid angavs att avrakning skulle ske i kostnadskalkylen fran och
med 2007. I avtalsuppgorelsen 2010 konstaterades att det aterstod 0,5 procent
som en avrakningspost. Det aterstar fortfarande 0,5 procent att avrikna och
parterna dr 6verens om att en linjédr avrikning ska ske mot 16n med 0,25
procent under denna avtalsperiod.
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Parterna dr 6verens om att avtalets virde uppgar till 3,0 procent pa 14 méanader
Parterna dr overens om att tillsétta en arbetsgrupp rorande korttidsarbete.
Parterna dr overens om att tillsétta en arbetsgrupp om 16n.

Arbetsgruppen "Modernisering Sagverksavtalet” fortsitter sitt arbete.

Parterna antar av parterna till Industriavtalet gemensamt framtagna direktiv till
”Industrigemensamt arbete”

29. Foreningen Sveriges Skogsindustrier ./. Unionen
* Massa- och pappersindustri (avtalskonstruktion 5).

Avtalet, som giller 2012-02-01 — 2013-03-31, traffades 2011-12-12.

Utrymmet for 16nerevison dr 2,5 procent. Utover lonerevision ska 16nedversyn
goras. Kostnaden for avtalsperioden i sin helhet &r 3,0 procent.

Individgarantin &r 375 kronor per manad.
Lagsta 16n vid fyllda 18 ar dr 15 895 kronor per ménad.

Parterna ér 6verens om avldsen av kompentenssparande enligt ett &tagande om
ett system for individuellt kompetenssparande i Avtal 10. Per ordinarie
revisonsutrymme under ar 2012 avsitts ett utrymme om 0,2 procent.

Parterna dr Gverens om att avtalets virde uppgar till 3,0 procent pa 14 manader.

Parterna &dr overens om att fortsitta arbetet inom den arbetsgrupp avseende
”Omarbetning av allménna anstidllningsvillkor” som tillsattes i samband med
Avtal 10.

Parterna dr 6verens om att anta av parterna till Industriavtalet gemensamt
framtagna “Industrigemensamt Arbete”.

Parterna har enats om ett centralt alternativt 16neavtal trider ikraft frin och
med den 1 februari 2012. Ett alternativt 16neavtal utgor lokal 16nebildning
varfor loneutrymmet och andra Ionevillkor regleras lokalt och inte centralt.

30. Foreningen Sveriges Skogsindustrier ./. Sveriges Ingenjorer
* Massa- och pappersindustri (avtalskonstruktion 4).

Avtalet, som giller 2012-02-01 — 2013-03-31, traffades 2011-12-12.

Utrymmet for 16nerevison dr 2,5 procent. Utover lonerevision ska 1onedversyn
goras. Loneodversynen &r inte siffersatt.

Parterna ér 6verens om avldsen av kompentenssparande enligt ett &tagande om
ett system for individuellt kompetenssparande i Avtal 10. Per ordinarie
revisonsutrymme under &r 2012 avsitts ett utrymme om 0,2 procent.

Parterna &dr overens om att fortsitta arbetet inom den arbetsgrupp avseende
”Omarbetning av allménna anstidllningsvillkor” som tillsattes i samband med
Avtal 10.
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Parterna dr overens om att anta av parterna till Industriavtalet gemensamt
framtagna “Industrigemensamt Arbete”.

31. Foreningen Sveriges Skogsindustrier ./.
Svenska Pappersindustriarbetareféorbundet

* Massa- och pappersindustri (avtalskonstruktion 6).
Avtalet, som giller 2012-02-01 — 2013-03-31, trdffades 2011-12-16.

Utgaende 16ner hojs generellt med 364 kronor per manad. Ett ytterligare
utrymme om 364 kronor per manad stills till de lokala parternas forfogande.

Om parterna inte kommer 6verens om fordelning hojs 16nerna generellt med
655 kronor per méanad. Till de lokala parternas forfogande stills ytterligare ett
utrymme om 73 kr att fordela i lokal forhandling. Om parterna konstaterar att
enighet 4nda inte kan uppnas beslutar arbetsgivaren om den lokala
fordelningen av den lokala 16nepotten om 73 kr.

Avtalets virde uppgér till 3,0 procent pa 14 manader enligt parterna.

Parterna &dr overens om att tillsétta en arbetsgrupp ”Arbetsmiljo och hilsa vid
skiftarbete”.

Parterna &dr overens om att fortsitta arbeta inom en arbetsgrupp avseende
”Omarbetning av Allménna Anstédllningsvillkor”. I arbetet ska en sérskild
oversyn av befintliga regler om anstéllningsformer i Allminna
Anstidllningsvillkor goéras med beaktande av dagens regler hdrom i
anstéllningsskyddslagen.

Parterna dr 6verens om att tillsétta en arbetsgrupp avseende “Rorlig
pensionsélder”.

Parterna dr overens om att tillsétta en arbetsgrupp avseende en ny
”Lonemodell”.

Betriffande finansieringen av hojningen av premien till avtalspensionen
SAF/LO ir parterna 6verens om att det alltjimt aterstar 1,06 procent som en
avrikningspost. Hanteringen av den kostnaden ska behandlas i arbetsgruppen
”Rorlig pensionsalder” (se ovan) men kan dven behandlas i 6vriga
arbetsgrupper som omfattas av denna uppgorelse.

32. Tra. och Mobelindustriférbundet ./.
GS Facket for skogs-, tra- och grafisk bransch

e Triaindustri (avtalskonstruktion 6).
Avtalet, som giller 2012-02-01 — 2013-03-31, trdffades 2011-12-21.

Utrymmet for 16nedkningar dr 3,76 kronor per timma. Hilften av utrymmet
utges som generalla 16neokningar, den resterande delen utgor 16nepott for lokal
fordelning.

Lagsta 16n vid fyllda 18 ar dr 108,40 kronor per timma motsvarande 18 970
kronor per manad.
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I avtalsuppgorelsen 2007 schablonberiknades kostnaden for forbéttringar av
pensioner, varvid angavs att avrakning skulle ske i kostnadskalkylen fran och
med 2007. I avtalsuppgorelsen 2010 konstaterades att det aterstod 0,32 procent
som en avrikningspost. Parterna dr 6verens om att en linjédr avrikning ska ske
mot 16n med 0,25 procent under den avtalsperiod som borjar den 1 februari
2012 och med 0,07 procent under den forsta I6nerevisionsperioden som infaller
efter den 31 mars 2013.

Arbetsgrupp for 16n och 16nefragor. Parterna dr 6verens om att i en arbetsgrupp
gora en Oversyn av regelverket samt om sa dr mojligt gemensamt utarbeta
riktlinjer kriterier och verktyg for ett framgéngsrikt lokalt 16nearbete.

Arbetsgrupp rorande korttidsarbete. Arbetsgrupper inom Industriavtalet
rorande foretagshilsovard, rehabilitering och arbetsmiljo.
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