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Forord

Medlingsinstitutet ska uppritta en arlig rapport om Ioneutveckling, avtals-
forhandlingar och arbetsmarknadslagstiftning 1 Sverige och i omvérlden.
Rapporten, den tionde utgavan och ocksa den mest omfattande, kan laddas
ner frin www.mi.se.

Syftet med arsrapporten ir att tillhandahélla ett kvalificerat underlag for savil
riksdag och regering som arbetsmarknadens parter. Forhoppningsvis kan den
ocksa bidra till den samhéllsekonomiska debatten och vara en informativ
beskrivning av den svenska arbetsmarknadsmodellen som den tillimpats
under 2010.

2010 var ett stort avtalsar — ungefar 550 kollektivavtal for 3,3 miljoner arbets-
tagare 16pte ut under éret.

Det fanns atskilliga oklarheter och farhdgor infér de stundande férhand-
lingarna. Méangden kollektivavtal och att manga I6pte ut vid samma tidpunkt,
den ekonomiska krisens olika konsekvenser for branscher och foretag och
parternas skilda bedomningar om ”I6neutrymmets” storlek och férdelning
var nagra av de problem som diskuterades infor avtalsrorelsen. Skulle
Industriavtalets parter vara klara i tid med sina avtal, hur skulle det nybildade
stora facket Unionen agera?

Aven om det fortfarande aterstér en del av 2010 ars forhandlingar kan vi
nu summera avtalsaret 2010 genom att konstatera att flertalet problem som
vi anade fore avtalsforhandlingarna visade sig vara mojliga att hantera

pa ett hyggligt sétt.

Till det mer spektakuldra horde vad som hiande inom Industriavtalet. Unionen
och Sveriges Ingenjorer var forst att teckna avtal, tre av fyra LO-férbund
varslade om sammanlagt sex olika konflikter, varav strejken inom massa-
och pappersindustrin trddde i kraft. Dessutom sade Teknikarbetsgivarna upp
Industriavtalet. Vad dessa hindelser kan fa for framtida konsekvenser inom
och utanfor industrin aterstar att se.

Medlingsinstitutet ska verka for en vil fungerande 16nebildning. Den ska,
enligt propositionen 1999/2000:32, ”Lonebildning for full sysselséttning”,

ge okad reallon, medverka till 6kad sysselséttning, ge fa konflikter, mojliggora
fordndringar av relativa 16ner och kunna férenas med att den konkurrensutsatta
sektorn dr lénenormerande samt att industrins kostnader inte dkar mer 4n i vara
viktiga konkurrentldnder.

Reallonerna har utvecklats mycket gynnsamt under en lang foljd av ar. Sedan
1996 har de stigit med i genomsnitt drygt 2,5 procent per ar. Med 1995 som
basar har reallonerna ddrmed stigit med cirka 45 procent.

Antalet sysselsatta i svensk ekonomi har 6kat med i snitt knappt 1 procent per
ar under perioden 1997-2010. Det &r nagot mer dn genomsnittet for EU under
samma period. Efter nedgéngen i samband med finanskrisen steg ater syssel-
sattningen 1 Sverige 2010 och 6kade med omkring 1 procent, medan den
fortsatte att falla i EU.



Antalet varslade konflikter var 24 inklusive atta inom omraden med
forhandlingsordningsavtal. Atta varsel tridde i kraft varav fyra inom
transportomréadet. Fyra var inom avtalsomrdden med god eller hog genom-
snittlig 16n. Antalet forlorade arbetsdagar till foljd av de fyra strejkerna
var ndrmare 29 000, ddrav 26 450 inom massa- och pappersindustrin.

Medlingsinstitutet har utsett medlare i 27 drenden. Sammanlagt 32 personer
har under aret haft uppdrag som sérskilda medlare varav 13 var debutanter
som medlare hos Medlingsinstitutet.

Av lonestrukturstatistiken framgér att loneskillnaden mellan kvinnor och
mién har minskat 2009 jamfort med 2005. Lonespridningen har dkat sedan
borjan av 1990-talet men under den senaste 10-arsperioden har den varit
relativt konstant.

Den internationellt konkurrensutsatta sektorn forutsétts ha en lone-
normerande roll. I arets avtalsrorelse har denna princip varit svarare att
uppritthalla én tidigare vilket bl.a. visat sig i tvister ddar medlare medverkat.
En kompletterande norm for 16nedkningar inom avtalsomraden med ldgre
genomsnittsloner har etablerats. For dessa avtalsomraden har en storre
16nedkning i procent lett till olika besparingar.

De svenska arbetskraftskostnaderna har dkat ndgot mer dn i omvérlden
de senaste dren samtidigt som produktiviteten varit svag. Sett dver en langre
tidsperiod framstar dock den svenska konkurrenskraften som fortsatt god.

Medlingsinstitutets frimsta medel for att medverka till en vil fungerande
16nebildning dr information och samrad. Infor och under avtalsrorelsen har
institutet haft 6verldggningar med flertalet parter for att uppmérksamma
parterna pa de samhéllsekonomiska forutséttningarna. Medlingsinstitutet har
under samma tid arrangerat 20 konferenser och seminarier for arbets-
marknadens parter, medlare och massmedia. Darutover har Medlingsinstitutet
medverkat i ett stort antal konferenser och seminarier arrangerade av bl.a.
arbetsmarknadens parter. Ett 10-tal utléindska delegationer har besokt institutet
for att bli informerade om den svenska arbetsmarknadsmodellen.

De som har uppdrag som fast eller regional medlare har haft ett lugnt ar.
Sammanlagt har de fem medlarna haft 17 drenden att handliagga.

Ansvariga for arbetet med arsrapporten dr Bo Enegren och Tiina Virtanen.

Ovriga medverkande ir Kerstin Blomqvist, Mickael Bickman, John Ekberg,
Kurt Eriksson, Christina Eurén, Linda Holmlund och Roland Olofsson. Olle
Djerf och Anders Kjellberg har bada bidragit med text till det forsta kapitlet.

Stockholm den 13 januari 2011

Claes Strath
Generaldirektor
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Sammanfattning

Samhéllsekonomi och arbetsmarknad

Aterhdmtningen i svensk ekonomi 2010 blev kraftig och BNP beriiknas ha 6kat
med cirka 5,5 procent — mer &n i ndgot annat EU-land. Flera faktorer bidrog till
den starka utvecklingen. Exporten 6kade kraftigt i takt med den globala
konjunkturuppgangen, samtidigt som den inhemska efterfrigan med stimulans
av laga rintor utvecklades starkt. Sysselsdttningen viande upp tidigare &n
véntat, 4ven i de branscher som drabbades hardast under finanskrisen. Till en
borjan 6kade framfor allt de tidsbegransade anstéllningarna, men efter hand
vinde ocksa de fasta jobben upp. Forbéttringen pé arbetsmarknaden medforde
en tydlig nedgéng i arbetslosheten i flertalet arbetsldshetskassor. Nivaerna
ligger dock alltjamt betydligt hdgre dn fore finanskrisen. KPI-inflationen blev

i genomsnitt drygt 1 procent under 2010, men steg till drygt 2 procent i slutet
av aret, frimst pa grund av Riksbankens riantehdjningar.

Trenden med férre antal LO-medlemmar holl i sig under savél 2009 som 2010,
medan medlemmarna i TCO och Saco blev fler. Kollektivavtalens ticknings-
grad uppgick till cirka 90 procent 2009, vilket &r en minskning med 34
procentenheter jamfort med 2005. Den fackliga organisationsgraden dndrades
inte nimnvart mellan aren 2008 och 2010 utan lag kvar pa 71 procent. Sedan
mitten av 1990-talet har dock organisationsgraden sjunkit tydligt. P& arbets-
givarsidan har organisationsgraden daremot varit pafallande stabil.

Konkurrenskraften

Arbetskraftskostnaderna i Sverige 6kade mer dn i omvérlden under 2008 och
2009. Samtidigt forsvagades produktiviteten mer &n i konkurrentldnderna
vilket sammantaget gjorde att kostnaden per producerad enhet 6kade snabbare
i Sverige 4n i omvérlden. Den kraftiga forsvagningen av kronan under 2009
innebar dock att konkurrenskraften dnda starktes ndgot detta ar. Utvecklingen
under 2010 var delvis den omvédnda mot 2009. En snabbare 6kning av
produktiviteten i Sverige &n i konkurrentlinderna motverkades av kronans
aterhdmtning vilket sammantaget innebar att konkurrenskraften ater
forsvagades under 2010. Sett Gver en ldngre tidsperiod framstar emellertid
den svenska konkurrenskraften som fortsatt god.

Aven om arbetskraftskostnaderna i Sverige 6kat ndgot mer #n i EU och euro-
omradet har skillnaden trendmaéssigt minskat over tiden. [ sparen av finans-
krisen 6kade dock skillnaden éterigen nir arbetskostnaderna bromsade in
kraftigt i omvérlden, medan anpassningen i loner gick langsammare i Sverige
som en foljd av att de forhallandevis hoga avtalen fran 2007 ars avtalsrorelse
fortfarande gillde under 2009 och en bit in 1 2010.

Det bor ocksa papekas att tolkningen av den internationella Ionestatistiken
savil 2009 som 2010 forsvarats av de omfattande arbetstidsférkortningar
som genomforts runtom i Europa som en f6ljd av den ekonomiska krisen.
Forkortningar av arbetstiden utan motsvarande minskning av utbetald 16n
har delvis hanterats olika i statistiken i olika lander.

Under 2009 blev inflationen i Sverige, mitt med det EU-harmoniserade mattet,
dér rantekostnader inte ingér, for forsta gangen pa ménga ar visentligt hogre dn
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i EU och euroomradet. Orsaken var bl.a. den kraftiga forsvagningen av kronan,
vilket fordyrade importen, samt de senaste arens fallande produktivitet. I takt
med att kronan stérktes och produktiviteten dterhdmtade sig foll ocksa
inflationen tillbaka i Sverige och hamnade ater lagre dn i EU 2010.

Efter kronans kraftiga forsvagning under finanskrisen skedde en successiv
aterhdmtning under senare delen av 2009 och under 2010. Darmed stérktes
kronan i genomsnitt ndstan lika mycket 2010 som den forsvagades 2009,

d.v.s. med knappt 10 procent. Skulle kronan ligga kvar pé de nivaer som
uppnaddes kring arsskiftet 2010/2011 under resten av 2011 innebér det att

den kommer att forstirkas ytterligare med cirka 5 procent i genomsnitt jAmfort
med 2010. Den starka kronan kan dirmed komma att utgora en press pé
konkurrenskraften dven under 2011.

Lonestatistik

Lonedkningstakten enligt den manatliga konjunkturlonestatistiken fortsatte

att ddmpas under loppet av 2010, nér nya och lagre avtal borjade gilla for
storre delen av arbetsmarknaden. Den hittills uppmaétta 16ne6kningstakten

for 2010 (januari—oktober) uppgér till historiskt laga 2,4 procent sévil for

hela ekonomin som for niringslivet. Tillkommande retroaktiva l6ner kommer

i forsta hand att hgja utfallen i kommunerna. I niringslivet har cirka 70 procent
av de anstillda fatt ut Ioner enligt de nya avtalen och dér bedoms de
prelimindra utfallen komma att héjas i mindre utstrackning.

Under det senaste aret har loneutvecklingen enligt konjunkturlonestatistiken
och den som beréknats utifran nationalrdikenskaperna (NR) skiljts sig &t
kraftigt. Loneutvecklingen enligt NR &r vdsentligt ldgre &n enligt konjunktur-
16nestatistiken 2010. Skillnaden beror 1 forsta hand pa fordndringar i arbets-
tiden som i hog grad &r relaterade till den ekonomiska krisen. Det géller t.ex.
semesteruttag och arbetstidens forldggning som far olika genomslag i de bagge
matten. Skillnaden ar sérskilt stor for industrin dir ocksa effekterna av kris-
avtalen bidrar till differensen mellan de tva statistikkillorna.

Reallonerna bedoms ha stigit med drygt 1 procent 2010, vilket var visentligt
lagre d4n 2009. Orsaken var sévél lagre nominella 16ne6kningar som hdgre
inflation. Over en lingre period, 1996-2010, har reallénerna stigit med

i genomsnitt cirka 2,5 procent per ar. Raknat med 1995 som basar har real-
16nerna dirmed 6kat med cirka 45 procent.

I en sérskild analys jamfors 16nedkningstakten mellan olika sektorer med nagra
olika métt. Analysen visar att skillnader i Ionedkningstakt mellan sektorerna
minskar om statistiken korrigeras for strukturella effekter, som t.ex. en dndrad
sammansittning av arbetskraften. Detta har gjorts dels genom en s.k. SAYA-
rensning, dels genom att berdkna 16nefordndringar for identiska individer.
Dessa bigge matt dr de bast lampade nédr man vill jamfora l16nedkningstakten
mellan sektorer som direkt foljd av 16neférhandlingar.

Arbetsmarknadslagstiftning m.m.

Under 2010 tradde &ndringar i lagstiftningen i kraft pa tvd omraden. Det géllde
dels dndringar med anledning av EG-domstolens beslut i Laval-malet, dels
andringar i semesterlagen.
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EG-domstolen utslag i Laval-mélet visade att delar i den svenska lagstiftningen
om riétten for svenska fackliga organisationer att vidta stridsatgiarder mot
utldndska foretag inte stod i verensstimmelse med EG-ritten. I syfte att
harmoniera det svenska regelverket med EG-rétten har nya fredspliktsregler
inforts genom dndringar i lagen om utstationering av arbetstagare (utstatio-
neringslagen) och medbestimmandelagen. Andringarna tridde i kraft

den 15 april 2010.

Som ett led i regeringens arbete med att minska foretagens administrativa
borda dndrades semesterlagen pa flera punkter. Andringarna tridde i kraft
den 1 april 2010.

Forhandlingar

Under 2010 skulle cirka 3,3 miljoner anstillda fa nya 16ner nir ungefar

550 avtal 16pte ut. Upptakten till avtalsrorelsen paverkades i hog grad

av den ekonomiska krisen. Det osdkra ekonomiska ldget och de skilda
forutsittningarna mellan olika branscher och avtalsomraden innebar ocksé

att det fanns olika meningar om t.ex. avtalsperiodens langd. Arbetsgivarsidan
yrkade pé nollavtal pé central nivd med hénvisning till den allvarliga krisen

i industrin och ldga avtal i omvérlden. LO:s rekommendation om gemensamma
krav innehdll 16nedkningar med minst 620 kronor per ménad och heltids-
anstilld med ett lagsta utrymme pa 2,6 procent riknat pa avtalsomradets
genomsnittsfortjanst. LO:s yrkanden innefattade dven en laglonesatsning och
en reglering av riétten till inhyrning av personal fran bemanningsforetag nir
uppsagda arbetstagare har foretradesrétt till anstéllning.

Forhandlingarna inom industrin gick relativt trogt inledningsvis, bl.a. som

en foljd av blockeringar i bemanningsfragan. Den 20 mars slots dock det forsta
avtalet pa industrins omrade. Parter pa arbetsgivarsidan var Teknikarbets-
givarna och Industri- och KemiGruppen och pé arbetstagarsidan Unionen och
Sveriges Ingenjorer. Avtalet gav 2,6 procents 16nedkning pa 18 ménader, d.v.s.
motsvarande cirka 1,75 procent rdknat 6ver en 12-manadersperiod, och hade en
tydlig “baktung” profil. Knappt en vecka senare slot Industrifacket Metall sina
forsta avtal som gav 3,2 procent pa 22 manader, d.v.s. kostnadsméssigt i linje
med de forsta tjinstemannaavtalen. Ddrmed hade ocksa normen for resten av
arbetsmarknaden satts.

Ytterligare nagra veckor senare blev en uppgorelse inom detaljhandeln klar,
vilken kom att f4 stor betydelse for andra kvinnodominerade lagloneomréaden.
Lonedkningarna i det tvaariga avtalet uppgick till 4,7 procent, men olika
kostnadsreducerande atgarder, som mindre hdjning av lagstloner, medforde

att avtalet kostnadsberdknades till 3,85 procent. Motsvarande “byteshandel”
gjordes senare pa méanga andra omraden dér 16nedkningarna oversteg industri-
normen. Avtalen inom offentlig sektor foljde i stort sett den etablerade normen
men hade inte en ”baktung” profil till skillnad fran manga av avtalen inom den
privata sektorn. Sammantaget blev resultatet av avtalsférhandlingarna en tydlig
nedviéxling i Ionedkningstakten jamfort med foregaende avtalsperiod.

Losningar av bemanningsfrdgan varierade. En forstarkt kollektivavtalad ratt
till ateranstéllning med kompletterande regler om inhyrning var ett sitt att [9sa
fragan pd. Forstérkt facklig forhandlingsritt med skiljendimnd som avgdr om

1"
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ett forfarande strider mot ateranstéllningsritten var en annan variant. P4 en del
omraden konstaterade parterna att det inte fanns nagot behov av att skriva in
regler 1 avtalen, varfor sdédana kom att saknas helt. P4 andra omraden
reglerades fragan, men samtidigt uttalades att inhyrning av arbetskraft inte
var nagot problem.

Loneavtalskonstruktioner

Resultatet av 2010 ars forhandlingar innebar en forskjutning mot ett storre
inslag av lokal I6nebildning. Det rorde sig frimst om ett fringaende av
individgarantier i de centrala avtalen liksom en dkad grad av disposivitet,
framfor allt i [onefragor men dven i viss man rorande arbetstid. P4 statens
omrade dr nu avtalen helt utan individgarantier och i kommuner och landsting
ar det, med smérre undantag, enbart Svenska Kommunalarbetareférbundets
avtal som innehéller individgarantier (100 kr/ar).

Avtalskonstruktionernas fordelning efter sektor

Avtalskonstruktion Andel anstillda i procent
sektorvis
Privat | Staten | Kommuner | Samtliga
och sektorer
landsting
1. Lokal I6nebildning utan centralt 6 38 5 8
angivet utrymme
2. Lokal I6nebildning med 9 62 40 25
stupstock om utrymmets storlek
3. Lokal I6nebildning med 1 1
stupstock om utrymmets storlek
och nagon form av individgaranti
4. Lénepott utan individgaranti 12 54 7
5. Lénepott med individgaranti alt 43 43
stupstock om individgaranti
6. Generell utldggning och I6nepott 18 10
7. Generell utlaggning 11 1 6

Inom den privata sektorn har de lokala parterna mojlighet att paverka 16ne-
utrymmet och/eller dess fordelning for 89 procent av de anstillda. (Avtals-
konstruktionerna 1-6 ovan). Andelen ér hogre for tjanstemin an for arbetare.
En stor del av dessa avtal har ndgon form av individgaranti vilket begransar
de lokala parternas handlingsfrihet vad géller férdelning av 16neutrymmet.
Individgarantin inom nagra omraden &r konstruerad som en avstaimning i
efterhand, vilket innebir att de lokala parterna inom dessa omraden har frihet
att fordela 16neutrymmet vid I6nerevisionstillféllet. For resterande 11 procent
inom privat sektor har de lokala parterna ingen mdjlighet att paverka
fordelningen av I6neutrymmet, d.v.s. hela 6kningen bestdms i det centrala
avtalet.

Inom offentlig sektor har de lokala parterna mojlighet att paverka 16ne-
utrymmet och dess fordelning for ndstan samtliga anstillda.

Avtal i ratt tid

En uttalad malséttning i Industriavtalet och andra avtal om forhandlingsordning
ar att avtal ska tréffas innan féregdende avtal 16per ut. Jamfort med tidigare
avtalsrorelser blev férre avtal klara i tid under 2010 ars avtalsrorelse. Detta kan
delvis forklaras med att industrins forhandlingar drog ut pa tiden och att det
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dréjde innan det fanns ndgon norm for dvriga parter. En bidragande orsak var
att bemanningsfragan delvis blockerade forhandlingarna. Den gillde framst
LO-férbundens krav pa regler om anlitande av bemanningsforetag under tid
nidr uppsagda arbetstagare har foretradesritt vid ateranstéllning. Dessutom
16pte ovanligt manga avtal ut samtidigt, ndmligen den sista mars.

Avtalsperiodens ldangd

Avtalsperiodens langd varierar avsevirt. Den vanligaste perioden dr tva ér,
men industrins avtal dr kortare — 18 eller 22 méanader och Byggavtalet slots

pa 35 méanader men dér ska lonerna for det tredje avtalsaret ytterligare hanteras
i centrala forhandlingar. Inom kommuner och landsting géller de flesta avtalen
for 25 manader. For t.ex. Ledarnas 16neavtal liksom for 6verenskommelsen
mellan Arbetsgivarverket och Saco-S giller tillsvidareavtal.

De forsta tjinstemannaavtalen i industrin 16per ut redan den sista september
2011 och merparten av dvriga avtal inom industrin gar ut den sista januari
2012. En rad stora 6verenskommelser som t.ex. detaljhandelsavtalet gar ut
den sista mars 2012 och en méanad senare 16per avtalet mellan Sveriges
Kommuner och Landsting, SKL och Arbetsgivarférbundet Pacta med bl.a.
Svenska Kommunalarbetareférbundet ut.

Jamstalldhet

Medlingsinstitutet har i uppdrag att analysera loneutvecklingen ur ett
jamstalldhetsperspektiv. Loneskillnaden mellan mén och kvinnor 2009 var

14,8 procent, d.v.s. kvinnor hade 85,2 procent av méns 16n. Om man tar hansyn
till skillnader i yrke, sektor, utbildning och arbetstid blir 16neskillnaden cirka
5,5-6 procent beroende pa vilken statistiskmetod som anvénds. Under perioden
2005-2009 minskade 16neskillnaderna mellan mén och kvinnor savil 1 privat
som offentlig sektor.

Avtalsrorelserna 2004 och 2007 resulterade dverlag i att avtalen i olika
avseenden tillfordes skrivningar som syftar till att 4stadkomma en 16nesittning
som dr sakligt motiverad och fri fran diskriminering. Nir 2010 ars avtalsrorelse
summeras kan konstateras att avtalen éndrats i mycket liten utstrackning i de
delar som handlar om jamstéllda 16ner. Daremot har det inréttats nya arbets-
grupper och paborjats partsgemensamma projekt. Gemensamt for dessa ar en
ambition att frimja jamstélldhet 1 arbetslivet. Samma ambition finns ocksa for
en programgrupp inom industrin och fér den ndmnd som ska inréttas inom den
kommunala sektorn.

Medling m.m.

2010 ars avtalsrorelse har varit den mest omfattande under 2000-talet.
Forbundsavtalen pé hela den offentliga sektorn har — med négot undantag —
omforhandlats liksom de flesta avtalen inom den privata sektorn. Medlings-
institutet har utsett sdrskilda medlare i 27 avtalsforhandlingar mellan
forbundsparter, vilket &r nagot férre 4n 1 2007 ar avtalsrorelse. 1 16 av de 27
tvisterna utfardades varsel om stridsatgérder, varav 7 verkstélldes. Dessutom
forkom varsel inom omraden med férhandlingsordningsavtal i 8 fall och dér
ett ledde till konflikt, nimligen strejken inom massa- och pappersindustrin.
Av de sammanlagt 8 varsel som tridde i kraft svarade transportomradet for
hélften. Fyra var inom avtalsomraden med god eller hog genomsnittlig 16n.
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2010 forlorade Sverige ndrmare 29 000 arbetsdagar till f6ljd av arbets-
nedlidggelser i samband med forbundsférhandlingar. Av dessa dr 26 450
hinforliga till strejken inom massa- och pappersindustrin. Utanfor Industri-
avtalet var det farre dn 2 500, vilket ar det ldgsta antalet under de senaste
stora avtalsrorelserna. Nagra s.k. vilda strejker har inte forekommit. Vid
en internationell jamforelse har Sverige mycket fa forlorade arbetsdagar
till f6ljd av konflikter.

Medlingsinstitutet kan skjuta upp en varslad stridsatgérd under hogst 14 dagar.
Denna méjlighet har anvénts mycket sparsamt under aren. I drets avtalsrorelse
uppskot Medlingsinstitutet en av Svensk Pilotforening varslad sympatiatgérd.

Lokala medlingsarenden

For medling i lokala tvister har Medlingsinstitutet till sitt forfogande fem fasta
medlare med varsitt geografiskt verksamhetsomrade. De handlagger i forsta
hand tvister mellan ett fackférbund och en enskild arbetsgivare om tecknande
av kollektivavtal, s.k. hingavtal. Under 2008 kunde noteras en dramatisk
minskning av sidana tvister. Aven om en mindre dkning har skett under 2009
och 2010 ligger alltjimt antalet avtalstvister (17 under 2010) pé en historiskt
lag nivé och betydligt under genomsnittet for 2000-talet. Trots att varsel om
stridsatgdrder 4r regel i de lokala tvisterna om tecknande av kollektivavtal,

har ett fatal varsel trétt i kraft eftersom tvisterna vanligtvis far sin 10sning under
varseltiden. Sett till det totala antalet kollektivavtalsanslutningar, som arligen
sker pa den svenska arbetsmarknaden, tillkommer en férsvinnande liten del
efter varsel och medling.

Huvuddelen av de registrerade lokala drendena kan tillskrivas Sveriges
Arbetares Centralorganisation (SAC) Syndikalisterna. SAC svarade under
2010 for drygt 70 procent av samtliga varsel (45 av totalt av 62 under 2010).
Inte ndgon av dessa tvister handlade om tecknande av kollektivavtal om 16ner
och allménna anstillningsvillkor. En stor del av varslen géllde indrivnings-
blockader, men varsel och stridsatgérder utnyttjades d&ven som patrycknings-
medel i andra tvister. SAC:s drenden foranleder normalt inga medlingsinsatser.



1 Sambhallsekonomi och arbetsmarknad

Flera faktorer bidrog till den mycket starka aterhamtningen i svensk
ekonomi under 2010. Exporten 6kade kraftigt i takt med den globala
konjunkturuppgangen samtidigt som den inhemska efterfragan med
stimulans av laga rantor utvecklades starkt. BNP 6kade med cirka 5,5
procent 2010, mer dn i nagot annat EU-land. Sysselséttningen vande
uppat tidigare an vantat, dven i de branscher som drabbats hardast.
Till en bérjan 6kade framfor allt de tidsbegransade anstéllningarna,
men efter hand vinde ocksa de fasta jobben upp. Forbattringen pa
arbetsmarknaden medforde en tydlig i nedgang i arbetslésheten

i flertalet arbetsloshetskassor. KPI-inflationen blev i genomsnitt

1,3 procent 2010, men steg till drygt 2 procent i slutet av aret framst
pa grund av Riksbankens rantehdjningar.

Den fortgaende trenden med farre antal LO-medlemmar fortsatte
under savil 2009 som 2010, medan medlemmarna i TCO och Saco
blev fler. Kollektivavtalens tackningsgrad uppgick till cirka 90 procent
2009, vilket ar en minskning med 3-4 procentenheter jamfért med
2005. Den fackliga organisationsgraden @ndrades inte namnvart
mellan aren 2008 och 2010 utan lag kvar pa 71 procent. Jamfort med
mitten av 1990-talet har dock organisationsgraden sjunkit tydligt.

Pa arbetsgivarsidan har organisationsgraden daremot varit pafallande
stabil.

1.1 Samhallsekonomisk oversikt

Efter den djupa nedgéngen i vérldsekonomin i samband med finanskrisen har
det skett en snabb aterhdmtning under 2010. Finanskrisens effekter blev relativt
sma i utvecklingslédnderna och viandningen uppéat inleddes redan under andra
kvartalet 2009 i Kina och andra asiatiska lander. Sedan slutet av 2009 skedde
ocksd en bredare aterhdmtning dven i OECD-omrédet till f61jd av att finans-
marknaderna fungerade béttre igen och genom de kraftiga ekonomisk-politiska
stimulanserna. Konjunkturuppgéngen under 2010 blev klart starkare &n vintat
och vérldshandeln steg med 11-12 procent. BNP i vérlden bedoms enligt IMF
ha 6kat med knappt 5 procent under 2010.

Den exportberoende svenska ekonomin fick ddrmed stark draghjélp ut ur
krisen via 6kad exportefterfragan samtidigt som den inhemska efterfragan
utvecklades positivt. BNP-tillvixten i Sverige kom att bli betydligt starkare
under 2010 &n i flertalet av vara viktigaste konkurrentldnder i OECD-omradet.
Tillvéxttakten var uppe i ndstan 7 procent det tredje kvartalet 2010 jam{ort med
motsvarande kvartal ett ar tidigare. Det var betydligt mer 4n vad bedomare
vintat sig och BNP-prognoserna reviderades upp successivt under aret. For
helaret 2010 viantas BNP 6ka med cirka 5,5 procent, den hogsta tillvaxten i EU.

Det finns flera forklaringar till den starka svenska utvecklingen 2010. Den
kraftiga aterhdmtningen av industriproduktion och export ar delvis ett resultat
av den svenska exportens branschsammanséttning. Den globala nedgangen var
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som storst pa viktiga svenska exportomraden som motorfordon, insats- och
investeringsvaror. Under 2010 har rekylen uppat ocksa varit starkast pa dessa
omréaden. Aven lindersammansittningen har varit gynnsam. Viktiga svenska
exportmarknader som Tyskland och de nordiska grannldnderna utvecklades bra
medan exportandelen pa de krisdrabbade sydeuropeiska landerna é&r liten.
Under borjan av konjunkturuppgangen fick svensk export ocksa draghjilp av
den svaga svenska kronan. Visserligen har kronan forstarkts under loppet av
2010 men konsekvenserna av detta kommer med en viss eftersldpning forst
under 2011 och 2012.

Starkare inhemsk efterfragan i form av konsumtion, lagerforandring och
investeringar utgdr emellertid en minst lika viktig forklaring till att tillvixten

i Sverige blev hogre én i andra EU-ldnder. Svackan i den inhemska efterfragan
blev mindre och kortvarigare én i flertalet linder och vindningen uppat blev
starkare. Under 2010 6kade den inhemska efterfrdgan i Sverige med ndrmare
6 procent — klart hogre én i t.ex. Tyskland, Finland, Danmark och Stor-
britannien.

Diagram 1.1 Utvecklingen av den inhemska efterfragan i olika lander
Procentuell volymférandring
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Kallor: EU:s hdstprognos samt Konjunkturinstitutet, Konjunkturldget, december 2010

Ett hogt hushéllssparande i utgangslaget bidrog till att stirka de svenska
hushallens motstandskraft mot finanskrisen, samtidigt som goda statsfinanser
mojliggjorde en expansiv finanspolitik som gav stigande realinkomster efter
skatt. Hushallens disponibla realinkomster steg kontinuerligt under savil
finanskrisens nedgangsfas som under aterhdmtningen. Laga rintor och stark
efterfrdgan pa bostadsmarknaden medforde att Sverige inte heller drabbades
av fallande bostadspriser, sa som skett i manga andra ldnder. Huspriserna
har fortsatt att stiga vilket innebdr att de har férdubblats de tio senaste aren.
Detta i kombination med aterhdmtningen pa borsen har medfort att de
svenska hushéllens formogenhetsstéillning bevarats och ddrmed stimulerat
konsumtionen samtidigt som nedgangen i byggsektorn blivit mild.

" Inklusive lagerférandring
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Totalt sett steg de fasta bruttoinvesteringarna patagligt genom hogt bostads-
byggande, infrastrukturinvesteringar och maskininvesteringar i néringslivet.
Dessutom bidrog lagerinvesteringarna patagligt till BNP-6kningen 2010 i och
med den rekyl som intréffade efter de stora lagerneddragningarna under kris-
aret 2009. For den svenska ekonomin har lagerinvesteringarna ddrmed gett
ett klart kraftigare bidrag én i flera av vara viktigare konkurrentlédnder.

Sammantaget har den svenska ekonomin utvecklats mycket starkt under 2010

i och med den breda uppgéngen i konsumtion, export, fasta investeringar och
lagerinvesteringar. Industrin har himtat igen storre delen av det produktionsfall
som skedde 2008 och 2009. Den hoga tillvixten de senaste kvartalen innebér
att BNP nu redan ér tillbaka pa i stort sett samma niva som fore finanskrisen,
ungefdr ett ar tidigare én vad bedomare rdknade med i slutet av 2009.

Diagram 1.2 Produktionsutvecklingen i olika naringsgrenar
Sasongrensad index, 2005=100
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Kélla: Statistiska centralbyran (SCB), nationalrakenskaperna

Den expansiva ekonomiska politiken i sparen av finanskrisen innebar framst
en stimulans av efterfragan till hemmamarknadsinriktade branscher.
Produktionen i tjanstenédringarna minskade darfor endast mattligt 2009
samtidigt som byggsektorn gynnades av ROT-avdragen och laga réintor.

De tjanstebranscher som péverkades mest negativt under nedgangsfasen var
bilhandel, transporter och industrindra foretagstjénster. Foretagstjanster och
andra tjanster vinde uppét igen fran andra kvartalet 2009 och har fortsatt

att 6ka under 2010 i accelererande takt. Hushéllstjdnsterna, dér vard och
utbildning ingér, paverkades inte alls av exportsektorns nedgang utan har
okat kontinuerligt under hela krisperioden 2008-2010.

Jamfort med manga andra ldnder har finanskrisen gett verraskande smé
negativa effekter pa den svenska arbetsmarknaden. Vandningen uppat har
ocksd kommit tidigare &n véntat, &ven inom de mest drabbade branscherna.
Under nedgéngsfasen skedde en del av anpassningen genom minskad
medelarbetstid men antalet sysselsatta foll &nda 2009 med 2 procent pa hela
den svenska arbetsmarknaden. Inom industrin minskade sysselsattningen
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betydligt mer, men &nd4 inte i proportion till produktionsnedgangen. Ménga
foretag tycks medvetet ha avstatt fran att reducera arbetsstyrkan i proportion
till efterfragefallet dérfor att man rdknat med svarigheter att nyrekrytera nér
konjunkturen vinder uppat igen.? I nedgéngsfasen 2008—2009 minskade
sysselsittningen inom industrin med drygt 70 000 personer. Antalet sysselsatta
minskade samtidigt ocksa inom t.ex. handel och samférdsel.

I aterhdmtningsfasen har efterfrdgan pa den svenska arbetsmarknaden
utvecklats forvanansvirt starkt under 2010. Antalet arbetade timmar 6kade

pa bred front i ndringslivet, frimst inom privata tjénstesektorer och byggnads-
verksamhet. Daremot noterades en viss nedgang i den sysselséttningstunga
kommunala sektorn. P hela arbetsmarknaden berdknas antalet arbetade
timmar ha stigit med drygt 2 procent under 2010. Antalet sysselsatta dkade
drygt 1 procent, motsvarande cirka 50 000 personer.

Tabell 1.1 Nyckeltal for den samhallsekonomiska utvecklingen

2006 2007 2008 | 2009 | 2010**

BNP 4,3 3,3 -0,6 -5,3 5,6
Hushallens konsumtionsutgifter 2,7 3,7 0,0 -0,4 3,6
Offentliga konsumtionsutgifter 1,7 0,7 1,0 1,7 2,0
Fasta investeringar 9,2 8,9 1,4 -16,3 4,7
Export, varor och tjanster 8,9 5,8 1,8 | -12,5 11,1
Import, varor och tjanster 9,0 9,0 815 -13,7 12,5
Antal arbetade timmar 1,3 815 0,8 -2,9 2,0
Antal sysselsatta 1,7 2,3 0,9 -2,0 1,1
Arbetsloshet 7.1 6,2 6,1 8,4 8,5
Arbetsmarknadspolitiska atgarder 3,0 1,9 1,8 2,7 3,9
Timlén (KL) 3,1 B 43 3,4 2,6
Inflation, KPI 1,4 2,2 3,4 -0,3 1,3
Inflation, KPIF* 1,4 1,5 2,7 1,9 21
Hushallens disponibla inkomster 3,8 5,4 3,2 1,6 1,4
Hushallens sparkvot 6,6 8,8 11,2 12,9 10,9
SEK/EUR 9,0 9,4 10,7 10,4 9,0
SEK/USD 6,8 6,5 8,0 7,2 6,8
Reporanta, dec 3,00 4,00 2,00 0,25 1,25

* KPI med fast ranta.
** Konjunkturinstitutets prognoser i december 2010 utom fér KPI och KPIF (utfall).
Kéllor: Konjunkturinstitutet, SCB, Riksbanken

Trots den starka utvecklingen av efterfragan pé arbetskraft under 2010 ligger
arbetslosheten kvar pa samma niva som under 2009. Utbudet av arbetskraft
Okade ndmligen i ungefdr samma takt som sysselséttningen. Nagra stora
flaskhalsproblem syns &nnu inte pa arbetsmarknaden dven om bristen pa
arbetskraft enligt Konjunkturinstitutets barometerundersokningar har stigit for
handel, bygg- och tjanstesektorer. For industrins del ar bristtalen vad géller
yrkesarbetare fortfarande relativt sma.

Da resursutnyttjande pa arbetsmarknaden fortfarande dr lagre 4n normalt och
lonedkningstakten ddmpats patagligt dr det underliggande inflationstrycket lagt

25 k. labour hoarding
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vid ingangen av 2011. Den underliggande inflationen, méatt med KPIF (KPI
exklusive rantekostnader for bolan) f6ll tillbaka under loppet av aret och

i genomsnitt steg KPIF med drygt 2 procent. KPI-inflationen, som ocksa
paverkades starkt av de sjunkande réntorna under 2009, steg ocksa till nagot
over 2 procent. [ genomsnitt under aret har inflationstakten enligt KPI uppgatt
till drygt 1 procent. Om Riksbanken fortsétter att hdja repordntan i den takt
man har aviserat bedoms KPI-inflationen att stiga till i genomsnitt drygt

2 procent 2011.

Diagram 1.3 Inflationstakten enligt KPl och KPIF (KPI med fast ranta)
12-manadersférandring i procent
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Kalla: SCB

1.2 Arbetsmarknaden

Den viktigaste kéllan for data om arbetsmarknaden ar Arbetskrafts-
undersokningen (AKU), men dven Arbetsformedlingen tillhandahaller viktigt
dataunderlag i form av statistik ver t.ex. varsel, lediga platser, personer

i arbetsmarknadspolitiska atgérder och arbetslosa. Dessutom utgor den
kortperiodiska sysselséttningsstatistiken fran Statistiska centralbyran (SCB)
en betydelsefull informationskailla liksom Konjunkturinstitutets barometer-
undersokningar.

AKU ir en urvalsundersokning omfattande 29 500 personer som SCB
publicerar en gang per manad. Métperioden &r en vecka och samtliga arets
veckor undersoks. Arbetsfor alder dr enligt principer fr.o.m. hosten 2007
15-74 ar. I den nedanstdende bilden — som avser november 2010 —
redovisas befolkningen i arbetsfor dlder efter status pa arbetsmarknaden.
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Befolkningen 15-743r

( samtliga 7,0 miljoner)
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Kalla: AKU, november 2010

Befolkningen i dessa alderskategorier delas in i personer som tillhor
respektive inte tillhor arbetskraften. For att tillhora arbetskraften maste man
antingen vara sysselsatt (som anstélld, egen foretagare eller i vissa speciella
arbetsmarknadspolitiska program) eller arbetslos. For att rdknas som
arbetslos krivs att man kunnat arbeta och att man aktivt hade sokt arbete
under métveckan.

De sysselsatta kan i sin tur vara i arbete eller franvarande. I AKU:s redo-
visning rdknas man som sysselsatt och i arbete om man arbetat minst en
timme under métveckan, och som franvarande om man varit franvarande
under hela métveckan.

Tabell 1.2 belyser fordelningen av de sysselsatta inom privat sektor, staten och
kommuner och landsting. Mellan 1995 och 2010 har antalet sysselsatta inom
privat sektor stigit med 17 procent medan antalet sysselsatta sjunkit med

9 procent inom staten och med knappt 5 procent inom kommuner och
landsting. For hela ekonomin 6kade sysselséttningen med knappt 10 procent.
Den olikartade utvecklingen mellan sektorer kan delvis forklaras av att
verksambheter flyttats fran offentlig till privat sektor. Det géller t.ex. de tidigare
statliga affirsverken liksom kyrkan. Inom hélso- och sjukvardsomréadet har
siffrorna paverkats av dvergang till bolagsform for vissa sjukhus. Okad
privatisering inom barnomsorg och utbildningsvdsende har ocksa lett till
Overstromning av personal fran offentlig till privat sektor.
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Tabell 1.2 Antal sysselsatta — i 1 000-tal — inom olika sektorer
samt sektorernas andel av total sysselsattning, 1995-2010

Privat Andel Staten Andel Kommuner Andel Totalt

sektor av total av total och landsting av total
1995 2780 67,3 252 6,1 1096 26,6 4129
1996 2770 67,6 248 6,1 1078 26,3 4 096
1997 2739 67,7 244 6,0 1060 26,2 4043
1998 2810 68,4 240 5,8 1061 25,8 4111
1999 2879 68,6 237 5,6 1082 25,8 4198
2000 3010 70,0 236 55 1054 24,5 4 301
2001 3087 70,3 236 54 1069 24,3 4 391
2002 3073 70,0 240 55 1081 24,6 4393
2003 3034 69,5 245 5,6 1089 24,9 4 368
2004 2997 69,1 243 5,6 1097 25,3 4337
2005 3014 69,3 239 o15) 1096 25,2 4349
2006 3073 69,5 240 5,4 1110 25,1 4423
2007 3177 70,2 236 5,2 1112 24,6 4525
2008 3244 711 229 5,0 1092 23,9 4 565
2009 3181 711 227 5,1 1065 23,8 4473
2010 3247 71,8 230 5,1 1045 23,1 4522

Kallor: Konjunkturinstitutet och SCB, nationalrdkenskaperna

Om man tittar pa sysselséttningen under en langre period kan konstateras att
sysselsdttningsgraden, d.v.s. andelen sysselsatta av den arbetsfora befolkningen
(16—64 ar), fortfarande ar vésentligt ldgre dn aren fore krisen 1 borjan av 1990-
talet (se diagram 1.4).

Under 2009 minskade sysselsdttningen med cirka 100 000 personer, vilket ar
den storsta minskningen sedan 1993. Med tanke pa att produktionsfallet blev
av samma dignitet som under krisen i borjan av 1990-talet och att 6ver en halv
miljon jobb forsvann da, blev nedgangen i sysselsittning dnda visentligt
mindre dn befarat. S& sent som i september 2009 bedémde t.ex. Riksbanken
att sysselsdttningen skulle minska med nira 300 000 personer och inte vinda
upp forrdn 2012. Arbetslosheten forviantades enligt samma prognos uppga till
ndrmare 11 procent i genomsnitt bdde 2010 och 2011. Utfallet blev i stéllet

en arbetsloshet pa 8,5 procent 2010 och Riksbankens senaste prognos fran

i december 2010 pekar pa en nedgang till 7,5 procent 2011.
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Diagram 1.4 Sysselsattningsgraden,
sysselsatta i procent av befolkningen 16—64 ar
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Kallor: SCB AKU, Konjunkturinstitutet

Ett viktigt skél till att tidigare prognoser inte blev verklighet var att nedgangen
pé arbetsmarknaden fick forhallandevis liten spridning utanfor industrin.
Ungefir tre fjirdedelar av nedgéngen i antalet sysselsatta 2009 intraffade

i industrin dar minskningen i sysselséttningen uppgick till cirka 10 procent.

I kommunerna foll sysselséttningen med drygt 2 procent och ytterligare lite
mindre i staten och byggsektorn. I den privata tjinstesektorn 6kade syssel-
sattningen t.o.m. nagot 2009. Den stora skillnaden mellan sektorer framgéar
ocksa av spridningen i arbetsloshet inom olika arbetsloshetskassor

(se tabell 1.3). Okningen i arbetsloshet var betydligt storre bland arbetare &n
bland tjdnstemén. Den storsta uppgéngen intriffade inom IF Metall dér
arbetslosheten mer dn fordubblades mellan november 2008 och november
2009. Relativt stora 6kningstal noterades ocksa for Byggnads och Transport,
medan uppgangen var forhéllandevis blygsam for t.ex. tjinsteménnen inom
kommunal sektor.

Tabell 1.3 Arbetsloshet i utvalda kassor, i procent av antalet medlemmar

Arbetsloshetskassa November | November November November
2007 2008 2009 2010

IF Metall 32 (53)| 44 (70|96  (157) 45  (11,1)
Pappersindustriarbetarna 29 (43)| 32 (51) | 5,0 (8,1) 2,9 (6,9)
GS (grafiker, trafacket) 40 (6,5 | 50 (8,0) | 81 (13,6) 52 (11,2)
Byggnadsarbetarna 3,1 43)| 49 63) |78 (11,0) 4,6 (8,0)
Transportarbetarna 32 (49| 40 (59) | 65 (10,0) 4,7 (9,0)
Unionen 27 (40)| 26 (42) | 43 (6,7) 8.8 6,1)
Handelsanstallda 41 (64)| 44 (72) |60 (10,6) 47 (10,2
Akademikerna 12 (6| 12 @7 |19 2,7) 1,5 (2,4)
Kommunalarbetarna 29 (46) | 30 (53)| 39 (7,3) 3,4 (7,8)
SKTF 1,9 (3,1) 1,8 (34) | 21 (4,2) 1,8 (4,3)

Kélla: Arbetsférmedlingen
() Inkluderar ocksa personer i program med aktivitetsstod.
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Den ovintat snabba aterhdmtningen pé arbetsmarknaden gjorde dock att
arbetslosheten sjonk under loppet av 2010. T.ex. mer dn halverades antalet
arbetslosa medlemmar i IF Metalls a-kassa mellan november 2009 och
november 2010. Arbetslosheten 1ag dock fortfarande klart dver nivan

i november 2007 bland sévil IF Metalls medlemmar som i flertalet 6vriga
kassor. Inte minst 1ag antalet personer i program med aktivitetsstod kvar pa

en hog niva. Noteras kan ocksa att de kommunala kassorna uppvisar en mycket
mattlig nedgang i arbetslosheten 2010. Réknar man in personer med aktivitets-
stod har arbetsldsheten t.o.m. dkat nagot det senaste aret bade for Kommunals
och SKTF:s kassor.

Sysselsittningsuppgéngen under 2010 bestod inledningsvis av en 6kning av
antalet tidsbegrinsade anstéllningar, medan de fasta anstillningarna inte vénde
uppat forrdn under hosten 2010. Nedanstaende tabell 1.4 illustrerar antalet
anstéllda efter bransch och anstéllningsform enligt SCB:s foretagsbaserade
sysselsittningsstatistik. Som framgér av tabellen 6kade antalet visstidsanstéllda
kraftigt inom flertalet branscher, inte minst inom industrin dér 6kningen
uppgick till nistan 45 procent tredje kvartalet 2010. I industrin var samtidigt
antalet fast anstéllda tredje kvartalet 2010 fortfarande lagre &n under
motsvarande kvartal 2009.

Tabell 1.4 Anstéllda i privat sektor, 3:e kvartalet 2010
jamfort med 3:e kvartalet 2009, procentuell férandring

Tillsvidareanstallda Visstidsanstéllda Totalt
Tillverkningsindustri -2,9 44.8 0,0
Byggnadsindustri 3,2 -9,1 2,3
Handel -0,8 10,5 0,8
Transport -2,6 7,9 -1,1
Information, kommunikation 0,0 -6,4 -0,5
Finans, forsakring -1,1 10,4 -0,3
Fastighetsverksamhet -1,5 20,9 0,6
Juridik, ekonomi, teknik -0,5 14,2 0,7
Uthyrning, stodtjanster 3,3 2,6 3,1
Summa privat sektor 0,3 11,0 1,8

Kalla: SCB, kortperiodisk sysselsattningsstatistik

Att det dr framst dr visstidsanstillningarna som 6kar under inledningen av

en aterhdmtningsfas 4r helt i linje med det historiska monstret. Det dr naturligt
att foretagen, inom framfor allt cykliska branscher som industrin, ar forsiktiga
med att tillsvidareanstélla innan man kénner sig sdker pa att en forbattring

av efterfragan dr av mer bestdende karaktér. I stillet forlitar man sig pa tids-
begransade anstéllningar och/eller inhyrning av personal fran bemannings-
foretag. Enligt Bemanningsforetagens egen statistik 6kade t.ex. branschens
omsittning fran personaluthyrning med 6ver 40 procent i arstakt det tredje
kvartalet 2010. Omséttningsokningen var sérskilt stor, eller nirmare

80 procent, i Viastsverige som drabbades hardast av industrins nedgéng

under 2009.
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Diagram 1.5 Visstidsanstallda som procentuell andel av samtliga anstallda
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Kéllor: SCB, Eurostat

Aven om fordelningen mellan fasta anstillningar och tidsbegrinsade
anstéllningar i hog grad &r betingade av konjunkturléget kan man ocksa se
en mer trendméssig fordndring dar andelen visstidsanstéllningar 6kat over
tiden. Detta dr ocksé en allmén trend inom EU. Som framgér av diagram 1.5
har uppgangen i andelen visstidsanstillningar varit storre i Sverige dn 1 EU.
Nivan pa andelen visstidsanstéllningar dr dessutom nagot hogre i Sverige

an i EU. Den storsta andelen tidsbegrénsade anstéllningar finns i Spanien,
Portugal och Polen medan andelen i ldnder som Storbritannien och Danmark
ligger klart under genomsnittet i EU.

1.3 Arbetsmarknadens organisationer och avtal

Foérhandlingar om centrala kollektivavtal om 16n och allménna anstéllnings-
villkor sker framst mellan forbunden men ocksa i vissa fragor genom
samverkansorgan. Det finns 6ver 110 centrala parter, 50 arbetsgivar-
organisationer och drygt 60 fackférbund, som tillsammans tecknar totalt
over 650 kollektivavtal.

Forst en kort genomgang av organisationerna.

Arbetsgivarsidans organisationer

Svenskt Néringsliv foretrader 50 bransch- och arbetsgivarforbund

(se tabell 1.5) inom privat sektor som tillsammans har ndrmare 60 000 foretag
som medlemmar. Dessa foretag har knappt 1,7 miljoner anstéllda.

Drygt 98 procent av foretagen har fiarre dn 250 anstéllda.

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL ir arbetsgivar- och intresse-
organisation for Sveriges 290 kommuner, 18 landsting och tva regioner,
med sammanlagt ca 1,1 miljoner anstillda.

Arbetsgivarverket foretrider 270 myndigheter, affdarsverk och arbetsgivare
med anknytning till det statliga omrddet med ca 240 000 anstillda.
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Det finns ocksé flera mindre arbetsgivarorganisationer:

Arbetsgivaralliansen &r arbetsgivarorganisation for ideella och idéburna
organisationer med ca 25 000 anstillda.

Bankinstitutens Arbetsgivareorganisation (BAO) forhandlar om 16ner och
allménna anstéllningsvillkor for bl.a. bankanstédllda. BAO har 150 deldgare
med ca 45 000 helarsarbetare.

Fastigo, Fastighetsbranschens arbetsgivarorganisation organiserar
1 300 medlemsforetag inom bostads- och fastighetsbranschen med
drygt 20 000 anstillda.

Glasbranschféreningen dr en bransch- och arbetsgivarorganisation med
550 foretag som medlemmar med totalt ca 2 500 anstillda.

Idea — Arbetsgivareforbundet for ideella organisationer. Organisationen
har drygt 1 000 medlemmar med totalt 10 000 anstéllda.

Arbetsgivarforeningen KFO ir arbetsgivarorganisation for i forsta hand
kooperativa foretag, ideella organisationer och folkrorelser. KFO har
3 600 medlemsforetag med ca 92 000 anstillda.

KFS (Kommunala Foéretagens Samorganisation) ér arbetsgivarorganisation
for kommunnira foretag. De ca 600 medlemsforetagen har ca 35 000 anstillda.

Mailaremistarnas Riksforening ir en bransch- och arbetsgivarorganisation
for maleriforetagen som omfattar 860 foretag med ca 10 000 anstillda.

Arbetsgivarforbundet Pacta ér arbetsgivarorganisation for kommunal-
forbund och foretag som — oavsett dgarform — tillimpar kommunala avtal.
Pacta har 500 medlemsforetag med ca 43 000 anstillda.

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation &r arbetsgivarorganisation for
Svenska kyrkans forsamlingar, stift och samfélligheter med sammanlagt
ca 25 000 anstillda.

Svensk Scenkonst dr branschorganisation for arbetsgivare i scenkonstsektorn
med drygt 100 medlemmar som har ca 6 000 anstillda.

Exempel pa andra mindre organisationer som forhandlar om centrala
kollektivavtal om 16ner och allménna villkor dr Sveriges Frisorforetagare,
Folkbildningsforbundet och Sveriges Skorstensfejareméstares Riksforbund.
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Tabell 1.5 Arbetsgivarférbund inom Svenskt Naringsliv

Arbetsgivarforbund Forbundsgrupp
motsv

Almega Samhallférbundet Almega

Almega Tjansteforbunden inkl. Serviceentreprendrerna, Almega

Fastighetsarbetsgivarna och Svenska Teknik & Designféretagen

Almega Tjansteforetagen Almega

Bemanningsféretagen Almega

Biltrafikens Arbetsgivareférbund (BA) TransportGruppen

Bussarbetsgivarna TransportGruppen

Byggnadsamnesférbundet

Elektriska Installatérsorganisationen, EIO
EnergiFéretagens Arbetsgivareférening (EFA)
Flygarbetsgivarna TransportGruppen
Férsékringsbranschens Arbetsgivareorganisation (FAO)
Grafiska Foretagens Forbund (GFF)

Industri- och KemiGruppen Industriarbetsgivarna
IT- & Telekomféretagen Almega
Livsmedelsféretagen (Li)
Maskinentreprendrerna

Medieféretagen Almega
Motorbranschens Arbetsgivareférbund TransportGruppen
Petroleumbranschens Arbetsgivareférbund TransportGruppen

Platslageriernas Riksférbund
Sjofartens Arbetsgivareférbund TransportGruppen
SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet

Foéreningen Sveriges Skogsindustrier (Skogsindustrierna)

Stal och Metall Arbetsgivareforbundet Industriarbetsgivarna
SVEMEK Industriarbetsgivarna
Gruvornas Arbetsgivareférbund (GAF) Industriarbetsgivarna

Svensk Handel
Sveriges Byggindustrier
Sveriges Hamnar TransportGruppen
Sveriges Hotell- och Restaurangféretagare, SHR
Teknikarbetsgivarna

Teknikgrossisternas Arbetsgivareférening (TGA)
TEKO Sveriges Textil och Modeféretag

Tra- och Mébelindustriférbundet (TMF)

VVS Foéretagen

Féreningen Vardféretagarna Almega
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Den fackliga sidans organisationer

Forbunden ingér i de allra flesta fall i ndgon av de tre centralorganisationerna
LO, TCO eller Saco. Fackliga organisationer som inte 4r med i ndgon central-
organisation dr Ledarna (80 000 medlemmar), Sjobeféalsforbundet, Svensk
Pilotférening (1 900 medlemmar), Pilotférbundet, Svensk Lokforarforening,
Brandménnens Riksforbund (9 000 medlemmar), Svenska Hamnarbetar-
forbundet och Sveriges Arbetares Centralorganisation (SAC) Syndikalisterna.

Centralorganisationer

LO - Landsorganisationen i Sverige, ir centralorganisation for
14 fackforbund for arbetare med drygt 1,5 miljoner medlemmar.
LO bildades 1898.

TCO - Tjinsteménnens centralorganisation, har 16 fackforbund for
tjidnstemédn som medlemmar. Férbunden har ca 1,2 miljoner medlemmar.
Det nuvarande TCO bildades 1944.

Saco — Sveriges akademikers centralorganisation, bestar av 23 fackforbund
och yrkesforbund. Tillsammans organiserar de dver 600 000 medlemmar.
Saco bildades 1947.

I de ovan angivna medlemstalen &r yrkesverksamma, tjanstlediga, arbetslosa,
egenforetagare och passiva medlemmar inréknade. I uppgifterna fér TCO och
Saco dr dven studerandemedlemmar inkluderade.

I tabellerna 1.6—1.8 redovisas uppgifter om antal yrkesverksamma med-
lemmar. LO och TCO inkluderar arbetslosa i uppgifterna for yrkesverksamma.
I uppgifterna for Saco ingér inte arbetsldsa.

Som framgar av tabellerna dkade antalet medlemmar i TCO- och Saco-
forbunden totalt sett medan antalet medlemmar i LO-forbunden minskade
mellan 2008 och 2009.

Det verkar vara en fortgédende trend att medlemsantalet i TCO- och Saco-
forbunden 6kar medan medlemsantalet minskar i LO-forbunden. Mellan 2005
och 2007 minskade antalet medlemmar i savédl TCO- och Sacoférbunden som
LO-férbunden, sedan skedde ett trendbrott under 2008. Det framgar av
diagram 1.6 som visar fackligt anslutna anstéllda efter huvudorganisation
enligt AKU 3:e kvartalet 2005 — 3:e kvartalet 2010 (se avsnitt 1.2 om arbets-
marknaden).

27
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Medlemsutvecklingen inom fackféreningsroérelsen

Tabell 1.6 LO-férbundens medlemsutveckling 2008-2009

Forbund Yrkesverksamma | Forandring Ingar i
31 dec 2009* fran samverkansorgan
31 dec 2008 | motsv
Fastighetsanstalldas Férbund 31731 -829 | 6F Fackférbund
(Fastighets) i samverkan
GS Facket for skogs-, tra- och grafisk 52 845 -3 550 | Facken inom industrin
bransch
Handelsanstalldas forbund (Handels) 123 267 -838
Hotell och Restaurang Facket (HRF) 33 505 -2773
Industrifacket Metall (IF Metall) 286 487 -18 017 | Facken inom industrin
Livsmedelsarbetareférbundet (Livs) 29 353 -991 | Facken inom industrin
SEKO Facket foér Service och 88 741 -2 929 | 6F Fackférbund
Kommunikation i samverkan
Svenska Byggnadsarbetareférbundet 82 266 -1481 | 6F Fackforbund
(Byggnads) i samverkan
Svenska Elektrikerforbundet 21769 -486 | 6F Fackférbund
i samverkan
Svenska Kommunalarbetareférbundet 506 271 -5 437
(Kommunal)
Svenska Musikerférbundet 2 556 -54
Svenska Malareférbundet 12 636 -160 | 6F Fackforbund
i samverkan
Svenska Pappersindustriarbetare- 18 749 -1231 | Facken inom industrin
férbundet (Pappers)
Svenska Transportarbetareférbundet 56 580 653 | 6F Fackférbund
(Transport) i samverkan
Samtliga 1346 756 -38 123
* Inkl. arbetslosa, Kalla: LO
Tabell 1.7 TCO-férbundens medlemsutveckling 2008—2009
Férbund Yrkesverksamma | Forandring Ingar i
31 dec 2009* fran samverkansorgan
31 dec 2008 | motsv.
Fackférbundet SKTF 122 094 -1007 | OFR
Fackférbundet ST 65 445 -1362 | OFR
Farmaciférbundet 4763 -191 | PTK
Finansférbundet 30 603 -22
FTF — Facket for forsakring och finans 12 620 176
Férsvarsférbundet 3325 31 | OFR
Journalistférbundet 13 696 -197 | PTK
Lararférbundet 175 622 393 | OFR, PTK
Polisféorbundet 18 128 391 | OFR
SFHL (Svenska Folkhdgskolans 1766 -41 | OFR, PTK
lararférbund)
Skogs- och 858 14
Lantbrukstjanstemannaférbundet (SLF)
Symf (Sveriges Yrkesmusikerférbund) 1444 -35 | PTK
Teaterforbundet — Fackforbundet for scen 6 492 -166 | OFR, PTK
och media
TULL-KUST 2133 -64 | OFR
Unionen 410 185 6 562 | Facken inom industrin,
PTK
Vardférbundet 92 476 -765 | OFR, PTK
Samtliga 961 650 3717

* Inkl. arbetslosa, Kalla: TCO
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Tabell 1.8 Sacoférbundens medlemsutveckling 2008—-2009

Forbund Yrkesverksamma | Forandring | Ingari
31 dec 2009* fran samverkansorgan
31 dec 2008| motsv.
Akademikerférbundet SSR 40733 2277 | OFR, PTK, Saco-S
Civilekonomerna 25002 1069 | AkademikerAlliansen,
PTK, Saco-S
DIK 17 083 430 | AkademikerAlliansen,
PTK, Saco-S
Férbundet Sveriges Arbetsterapeuter, FSA 7 832 21 | AkademikerAlliansen,
PTK, Saco-S
Jusek 55 280 1325 | AkademikerAlliansen,
PTK, Saco-S
Kyrkans Akademikerforbund 4 164 9 | AkademikerAlliansen,
PTK, Saco-S
Legitimerade Sjukgymnasters Riksforbund, 9311 120 | OFR, PTK, Saco-S
LSR
Lararnas Riksférbund 56 350 430 | OFR, PTK, Saco-S
Naturvetarna 25 574 1539 | AkademikerAlliansen,
PTK, Saco-S
Officersforbundet 9178 611 | OFR
Reservofficerarna 2313 267 | Saco-S
Saco-férbundet Trafik och Jarnvag, TJ 3642 117 | AkademikerAlliansen,
Saco-S
SRAT 10 811 324 | AkademikerAlliansen,
Saco-S
Sveriges Arkitekter 7128 360 | AkademikerAlliansen,
PTK, Saco-S
Sveriges Farmacevtférbund 5385 -49 | AkademikerAlliansen,
PTK, Saco-S
Sveriges Fartygsbefalsférening, SFBF 1767 32 | AkademikerAlliansen,
PTK, Saco-S
Sveriges Ingenjorer® 101 850 6 005 | AkademikerAlliansen,
Facken inom industrin,
PTK, Saco-S
Sveriges lakarférbund 30 394 983 | OFR, PTK, Saco-S
Sveriges Psykologférbund 6 592 240 | AkademikerAlliansen,
PTK, Saco-S
Sveriges Skolledarférbund 5579 -119 | AkademikerAlliansen,
PTK, Saco-S
Sveriges Tandlakarférbund inkl. 6 781 -134 | AkademikerAlliansen,
Tjanstetandlakarna Saco-S
Sveriges Universitetslararférbund, SULF 17 364 29 | AkademikerAlliansen,
PTK, Saco-S
Sveriges Veterinarférbund 2138 78 | AkademikerAlliansen,
PTK, Saco-S
Samtliga 452 251 15 964

* Exklusive arbetslosa
Kélla: Saco
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Diagram 1.6 Fackligt anslutna anstallda enligt AKU, 3:e kv 2005 — 3:e kv 2010
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Samarbetsorgan och forhandlingskarteller pa den fackliga sidan
AkademikerAlliansen ar en organisation for forhandlingssamverkan
mellan 17 Sacoanslutna forbund med 60 000 medlemmar, som har
Sveriges Kommuner och Landsting, SKL och Arbetsgivarférbundet Pacta
som motparter.

Facken inom industrin &r ett samarbete mellan de fackférbund som tecknat
Industriavtalet. De sex forbunden ér: GS Facket for skogs-, trd- och grafisk
bransch, Industrifacket Metall, Livsmedelsarbetareforbundet, Svenska
Pappersindustriarbetareforbundet, Unionen och Sveriges Ingenjorer.

6F Fackforbund i samverkan, Svenska Byggnadsarbetareforbundet, Svenska
Elektrikerforbundet, Fastighetsanstilldas Forbund, Svenska Mélareférbundet,
SEKO Facket for Service och Kommunikation och Svenska Transportarbetare-
forbundet har tecknat ett avtal om samarbete.

Lararforbundets och Lirarnas Riksforbunds Samverkansrad,
Lérarforbundet och Lararnas Riksforbund samverkar i forhandlingar.
Samverkansradet forhandlar for drygt 200 000 medlemmar.

OFR, Offentliganstélldas forhandlingsrad &r ett samverkansorgan for

15 fackforbund fran TCO och Saco samt fackforbundet Ledarna som har
motparter inom den offentliga sektorn. De 15 forbunden har sammanlagt

ca 550 000 medlemmar. OFR ér i forsta hand ett forum for forbunden att
planera, samordna, genomfora och utvirdera avtalsrorelser och forhandlingar.
OFR ér indelat i sju férbundsomraden. Det statliga omrédet omfattar
statstjinstemén, poliser och officerare. Det kommunala omradet omfattar
allmén kommunal verksamhet, hélso- och sjukvard, larare och lékare.

PTK, Forhandlings- och samverkansrdd som bestar av 27 fackférbund fran
TCO och Saco samt Ledarna. Férbunden representerar ca 700 000 privat-
anstéllda tjinstemén. PTK forhandlar med bl.a. Svenskt Néringsliv om
pensioner, forsdkringar, omstillningsavtal m.m.
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Saco-S dr forhandlingsorganisation for 22 Sacoforbund och foretrider
ca 80 000 statligt anstéllda medlemmar.

1.4 Fackforeningarnas och arbetsgivarnas
organisationsgrad’®

De svenska kollektivavtalens starka stéallning

Kollektivavtalen har en central roll i den svenska arbetsmarknadsmodellen.
Omkring nittio procent av ldntagarna i Sverige omfattas av kollektivavtal trots
franvaron av lagstiftning om allméngiltigforklaring av kollektivavtal. Ur ett lite
langre tidsperspektiv har denna andel varit mycket stabil &ven om en viss
nedgéing kan skonjas efter 2005.

Avgorande for kollektivavtalens starka stidllning i Sverige ar att bade anstillda
och arbetsgivare 1 betydande utstrackning &r organiserade. Den fackliga
organisationsgraden har visserligen minskat sedan 1990-talets mitt, men
Sverige tillhor fortfarande en grupp nordiska ldnder som har den hogsta
fackanslutningen i véirlden. Sedan 2009 har det fackliga medlemsras som
intrdffade under de ndrmast foregdende aren i det ndrmaste upphort.

A andra sidan har den kraftiga fackliga uppging som dgde rum under 1990-
talskrisens bdrjan uteblivit trots den under 2009 och 2010 hoga arbetslosheten.
I likhet med Danmark och Finland tillhor fortfarande ca sjuttio procent av

de anstdllda i Sverige en facklig organisation.

Av stor betydelse for kollektivavtalens tackningsgrad — och dven for den
fackliga organisationsgraden — &r hur vél organiserade arbetsgivarna ér.

Till skillnad fran de fackliga organisationerna har arbetsgivarorganisationerna
inte tappat ndgon namnvérd mark de senaste tio-femton aren om man som
matt anvander andelen 16ntagare i foretag som é&r anslutna till en arbetsgivar-
organisation. Antalet medlemsforetag i Svenskt Naringsliv 6kade fran

59 000 till 60 000 under 2010.

Sverige avviker har markant fran t.ex. Tyskland, dér savél arbetsgivarnas
organisationsgrad som kollektivavtalens utbredning och den fackliga
anslutningen minskat under en langre tidsperiod.

Kollektivavtalens tackningsgrad

En preliminidr berdkning avseende 2009 visar att 90 procent av lontagarna
omfattades av kollektivavtal (inklusive hangavtal) detta ar (tabell 1.9). Det
innebir en minskning sedan 2005 da kollektivavtalen tickte ca 93—94 procent
av alla anstéllda. Under perioden 1995-2005 var kollektivavtalens tdcknings-
grad praktiskt taget ofdrdndrad. Om man ser till de senaste femton aren rader
en pafallande stabilitet &ven om en viss nedgang kan urskiljas mot periodens
slut. Nedgangen ar sedan 2005 koncentrerad till privat sektor dér kollektiv-
avtalen 2009 omfattade ca 85 procent av de anstéllda jaimfort med 89—90
procent fyra ar tidigare. Detta sagt med reservation for 2009 eftersom det &nnu

3 Avsnittet baseras pa text och tabeller fran Anders Kjellberg, professor i sociologi vid Lunds
universitet. Det har tillkommit i anslutning till forskningsprojektet "Facklig anslutning ur ett
globalt perspektiv”’ (FAS).
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saknas tillforlitlig statistik 6ver hidngavtalens omfattning under detta ar.
Inom offentlig sektor ticks samtliga anstillda av kollektivavtal.

Tabell 1.9 Andel I6ntagare, i procent, som tacks av kollektivavtal

Kollektivavtalens tackningsgrad

Sektor 1995* | 2005:1 | 2005:2* | 2007:1 | 2007:2* | 2009*
Privat 90 90 89 87 86 85
Offentlig 100 100 100 100 100 100
Alla 94 94 93 91 91 90

*Kollektivavtalens tackningsgrad i privat sektor 1995, 2005:2, 2007:2 och 2009 har beréknats genom att
utga fran antalet anstéllda hos arbetsgivarorganisationernas medlemmar och sedan lagga till antalet
anstallda som omfattas av hangavtal. Det senare talet har erhallits utifran statistik fran Fora (som ags
gemensamt av Svenskt Naringsliv och LO) éver den totala Idnesumman under hangavtal dividerat med
genomsnittlig arslén inom privat sektor enligt SCB. Fér 2009 féreldg vid tidpunkten for arsrapportens
sammanstallning ingen statistik fran Fora till foljd av évergangen till ett nytt datasystem. En férdel med det
nya systemet ar att det kommer att ge mer precisa uppgifter &n det gamla, som endast tillat mycket
approximativa berakningar av antalet anstéllda under hangavtal. Det kan inte uteslutas att detta antal har
Overskattats till foljd av svarigheterna att berékna hangavtalens omfattning hos féretag anslutna till
arbetsgivarorganisationer. Inom Svenskt Naringsliv ar det vanligt att foretag tillhor flera férbund och
féljaktligen tillampar motsvarande kollektivavtal, men det féorekommer ocksa att féretag som ar medlemmar
av Svenskt Naringsliv har hangavtal fér en del av sina anstéllda. A andra sidan faller huvuddelen av
tjianstemannens hangavtal utanfor Foras statistik och darmed underlaget for tabellen.

Kallor: Anders Kjellberg, Det fackliga medlemsraset i Sverige under 2007 och 2008 i Arbetsmarknad &
Arbetsliv nr 2 2009 och Kollektivavtalens tackningsgrad samt organisationsgraden hos arbetsgivarférbund
och fackférbund, Sociologiska institutionen Lunds universitet (2010; uppdaterad 2011).

Facklig organisationsgrad

och arbetsgivarnas organisationsgrad

Den fackliga organisationsgraden har gétt ned sedan 1990-talets mitt
(tabell 1.10). Under aren 2007 och 2008 var nedgéngen sa kraftig att man
kan tala om ett medlemsras. Bland privatanstéllda 16ntagare sjonk den
fackliga organisationsgraden mellan 2006 och 2008 fran 71 till 65 procent
(&rsgenomsnitt). Aven den totala fackanslutningen sjénk med sex procent-
enheter eller fran 77 procent 2006 till 71 procent 2008. Ur ett internationellt
perspektiv dr organisationsgraden dock fortfarande mycket hog i Sverige.

Tabell 1.10 Andel Idntagare i procent som tacks av
arbetsgivarorganisationer respektive tillhor fackftireningar4

Facklig organisationsgrad
Sektor 1993 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Privat 78 74 72 71 68 65 65
Offentlig 94 92 89 88 86 84 84
Alla 85 81 78 77 73 71 71

Arbetsgivarnas organisationsgrad
Sektor 1995 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Privat 77 75* 78 77 7 75* 75
Offentlig 100 100 100 100 100 100 100
Alla 86 83 85 84 83* 82* 82

* Sedan Medlingsinstitutets arsrapport fér 2009 reviderade tal. Kalla: se féregaende tabell

4 Anmarkning: Arbetsgivarnas organisationsgrad avser andelen I6ntagare i féretag och
verksamheter anslutna till en arbetsgivarorganisation 31 december respektive ar. Den fackliga
organisationsgraden har erhallits genom specialbearbetningar av SCB:s arbetskrafts-
undersokningar och avser arsgenomsnittet fackligt anslutna Iéntagare 16—64 ar exklusive
heltidsstuderande som arbetar vid sidan om studierna. | en del utlandska publikationer anges
en alltfér lag organisationsgrad for de svenska arbetsgivarna da man inte raknat om
arsanstallda (heltidsekvivalenter) hos bland annat SAF och Svenskt Naringsliv (SN) till
individer eller uppmarksammat att det utéver SN finns ca 15 arbetsgivarorganisationer inom
privat sektor (se avsnitt 1.3).
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Till skillnad fran den fackliga anslutningen har arbetsgivarnas organisations-
grad varit relativt stabil de senaste tio-femton aren, om man som maétt anviander
andelen lontagare i foretag och verksamheter som ar anslutna till en
arbetsgivarorganisation (tabell 1.10). En konsekvens ar att arbetsgivarnas
organisationsgrad i bade privat sektor och totalt sett numera ar avsevéart hogre
4n den fackliga organisationsgraden. Ar 2009 arbetade 75 procent av alla
privatanstéllda i féretag som var anslutna till en arbetsgivarorganisation.
Andelen fackligt anslutna i privat sektor var, som tidigare ndmnts, samma ar
65 procent. Ar 2000 14g den fackliga organisationsgraden bland privatanstillda
péa ungefdr samma niva som arbetsgivarnas organisationsgrad i privat sektor.

Andelen fackligt anslutna lontagare har sjunkit sedan mitten av 1990-talet och
allra mest bland de unga (tabell 1.11).

Tabell 1.11 Facklig organisationsgrad 2006-2010

Alder 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | Kv1-3| Kv1-3 | 2006-09 | 2009-10
2009 | 2010

16-24 ar 46| 40| 36| 35 35 34 =i g
25-29 &r 68| 64| 61 59 60 59 -9 *
Summa 58| 53| 49| 48 48 48 -10 0
16-29 ar

30-44 ar 77| 74| 12| T2 72 73 5 +1
45-64 &r 85| 82| 81 80 80 80 -5 0
Summa 77 13| 7 71 71 71 -6 0
16-64 ar

* Utelamnas eftersom kvartal 1-3 2009 avviker fran arsgenomsnittet 2009.
Anmarkning: Anstallda arsgenomsnitt 2006, 2007, 2008 och 2009 samt genomshnittet fér kvartalen 1-3
aren 2009 och 2010 (AKU, SCB). Heltidsstuderande som arbetar vid sidan om studierna exkluderade.

Ca éttio procent av de anstillda i dldern 1624 ar har i dag ett arbetaryrke.
Manga av dem finns i de privata tjdnstendringarna dir den fackliga
organisationsgraden dr ldgre 4n 1 industrin och den offentliga sektorn

(tabell 1.12). Dartill kommer att det fackliga medlemsraset bland arbetare var
betydligt kraftigare i dessa naringar (minus atta procentenheter mellan 2006
och 2008) dn inom industrin (minus tre enheter) eller offentlig sektor (minus
fyra enheter). Som framgar fortsatte under 2009 den kraftiga nedgangen bland
en del arbetargrupper i de privata tjédnstendringarna men avstannade under
2010. Den genomsnittliga organisationsgraden for 16ntagare (arbetare och
tjinstemén) var oforandrat 71 procent under 2010°.

I privat sektor totalt sjonk arbetarnas organisationsgrad med en procentenhet
mellan kvartal 1-3 2009 och samma period 2010, medan den steg med en
enhet bland tjinsteménnen (tabell 1.12). Bland privatanstéllda lontagare totalt
var organisationsgraden 2010 ofdréndrat 65 procent. Daremot skedde en
uppgéang med en enhet bland bade arbetare och tjanstemin inom offentlig
sektor (till 83 respektive 86 procent).

® Det galler vid en jamforelse av de tre forsta kvartalen 2010 och motsvarande kvartal 2009.
Aven arsgenomsnittet 2009 var 71 procent. Fér 2010 féreligger vid tidpunkten fér denna
sammanstallning (januari 2011) inga uppgifter om arsgenomsnittet for fackligt anslutna.

For att anda fa en bild av utvecklingen har den genomsnittliga organisationsgraden for

de tre forsta kvartalen 2009 respektive 2010 tagits fram (tabellerna 1.11 och 1.12).
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Tabell 1.12 Facklig organisationsgrad for arbetare och tjansteman
per bransch och sektor 2006-2010

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | Kv 1-3 | Kv 1-3 | 2006— | 2009—
2009 | 2010 | 2009 | 2010

A. Arbetare
Industri m.m. 84 81 81 81 81 79 -3 -2
Byggverksamhet 81 77 73 73 73 72 -8 -1
Parti- och detaljhandel 64 61 57 56 56 57 -8 +1
Ovrig privat service 67* 62| 58* 56 57 56 -10 *
déarav hotel & rest. 52 47 40 36 35 36 -16 *
Summa privat service 66* | 62*| 58 56 56 56 -10 0
Summa privat sektor 74 70 67 66 66 65 -8 -1
Offentlig sektor 87 85 83 82 82 83 -5 +1
Samtliga arbetare 77 74 7 70 70 69 -7 -1

B. Tjansteman***

Industri m.m. 80 76 75 76 76 78 -4 +2
Parti- och detaljhandel 62 59 56 58 58 61 -4 +3
Ovrig privat service 66 63 61 63 63 63 -3 0
Summa privat service 65 62 60 62 62 63 -3 +1
Summa privat sektor 69 65 63 65 65 66 -4 +1
Offentlig sektor 89 86 85 85 85 86 -4 +1
Samtliga tjansteman 77 73 72 72 72 7% -5 +1

C. Lontagare totalt

Industri m.m. 82 79 79 79 79 78 -3 -1
Byggverksamhet 79 75 71 71 71 70 -8 -1
Parti- och detaljhandel 63 60 57 57 57 59 -6 +2
Ovrig privat service 67* 63 60 61 60 61 -6 *

déarav hotel & rest. 52 49 41 36 36 38 -16 +2
Summa privat service 66* 62 59 60 60 60 -6 0
Summa privat sektor 71 68 65 65 65 65 -6 0
Offentlig sektor 88 86 84 84 84 85 -4 +1
Samtliga Iontagare 77 73 71 71 71 71 -6 0
Man 74 71 68 68 68 68 -6 0
Kvinnor 80 76 74 74 74 75 -6 +1

Anmarkning: Anstéallda 16—-64 ar arsgenomsnitt 2006, 2007, 2008 och 2009 samt genomsnittet for
kvartalen 1-3 aren 2009 och 2010. Heltidsstuderande som arbetar vid sidan om studierna exkluderade.
Industri m.m., byggverksamhet samt parti- och detaljhandel avser privat sektor. Industri m.m. inkluderar
jord- och skogsbruk, mineralutvinning, elproduktion m.m. N&ringsgrensindelning aren 2006—-2008 enligt
SNI 2002, aren 2009-2010 enligt SNI 2007.

* Sedan Medlingsinstitutets forra arsrapport reviderade tal.

** Utelamnas eftersom kvartal 1-3 2009 avviker fran arsgenomsnittet 2009.

*** Relativt fa anstallda tjiansteman i byggbranschen och darmed litet urval motiverar att denna grupp
inte redovisas separat.

Vid en nedbrytning pa olika branscher och socioekonomiska grupper fram-
trdder (tabell 1.12) en mer splittrad bild med fallande facklig organisationsgrad
hos vissa grupper och stigande hos andra. Allra storst dr skillnaden inom
industrin inom vilken andelen fackligt anslutna arbetare mellan 2009 och 2010
sjonk med tva (2,0) procentenheter samtidigt som tjansteméannens fack-
anslutning steg med tva (1,9) enheter. Ddrmed kom industritjdnsteménnens
organisationsgrad upp pa nédstan samma niva som industriarbetarnas:

78 respektive 79 procent. Sa sent som 2009 var differensen dem emellan

fem procentenheter.
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Till skillnad fran under aren 2007, 2008 och 2009 faller inte lingre
organisationsgraden bland arbetare i de privata tjédnstendringarna. I stéllet
stannade den genomsnittliga andelen fackligt anslutna héir pa ofoéréndrat

56 procent. Diaremot steg den med en (1,0) procentenhet bland tjdnsteménnen
inom dessa nédringar, allra mest inom handeln.

Till den negativa utvecklingen av arbetarnas organisationsgrad under 2010
medverkade, forutom tappet inom industrin, ocksa nedgangen bland byggnads-
arbetarna. Sedan 2006 har andelen fackligt anslutna byggnadsarbetare minskat
med nio procentenheter, nirmare bestdmt fran 81 till 72 procent. Om de
preliminéra siffrorna for 2010 stér sig néir arsgenomsnittet foreligger betyder
det att tjdinsteménnens genomsnittliga organisationsgrad numera &r fyra
procentenheter hogre dn arbetarnas eller 73 respektive 69 procent.

1.5 Om kollektivavtalen

Antalet anstillda som kan omfattas av kollektivavtal dr knappt 4,1 miljoner.
Siffran omfattar antalet sysselsatta exklusive egenforetagare (se avsnitt 1.2
om arbetsmarknaden).

Antalet anstillda som omfattades av ett nytt kollektivavtal 2010 var 2 880 945
enligt tabell 1.13. Dértill kommer anstillda som omfattas av avtal som gar ut
2011 samt av de avtal som dnnu inte inrapporterats for 2010. Totala antalet
kollektivavtal kan uppskattas till 650 och de omfattar ca 3,5 miljoner anstéllda.
Darutover tillkommer anstillda pd minst 37 000 foretag som har hingavtal.

Tabell 1.13 Antal kollektivavtal och antal anstéllda med nya avtal 2010

Arbetaravtal Tjanstemannaavtal Totalt

Antal Antal Antal Antal Antal Antal

avtal anstéllda avtal anstéllda avtal anstéllda
Privat sektor 157 929 165 258 698 930 415 1628 095
Kommuner och 4 551 650 8 461 200 12 1012 850
landsting
Staten - - 3 240 000 3 240 000
TOTALT 161 1480 815 269 1400 130 430 | 2880945

Héangavtal

Enligt Fora® fanns i januari 2011 totalt 36 703 arbetsgivare med héingavtal.
Av dessa dr 4 035 nytecknade under 2010. Det finns ytterligare ca 20 000
foretag som har tva eller flera avtal registrerade. Det ar oklart hur manga av
dessa som &r hdngavtal. Exempelvis finns det byggforetag som sluter avtal
med en arbetstagarorganisation for den huvudsakliga verksamheten men som
ocksa har hingavtal for ndgon mindre del av verksamheten. En 6versyn av
registerdata pagar inom Fora efter byte av affarssystem och nigra exakta
uppgifter ar inte tillgédngliga. Det kan dock pé goda grunder antas att cirka
hilften av de 20 000 foretagen ocksa dr bundna av hangavtal.

® Fora ags av Svenskt Naringsliv och LO och administrerar penningflodet av
forsakringspremier och kollektivavtalade avgifter.
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Hur Medlingsinstitutet berdaknar antalet kollektivavtal

Ett riksavtal ar ett avtal som traffas mellan centrala forbundsparter pa arbets-
givarsidan och arbetstagarsidan och som galler for en hel bransch.

Hangavtal tecknas vanligen mellan en arbetstagarorganisation och ett enskilt
foretag som inte ar medlem i ett arbetsgivarférbund. Vanligen blir foretaget
bundet av det rikstackande branschavtal som finns for den bransch dar
foretaget verkar.

Medlingsinstitutet beraknar att fler an 650 riksavtal om I6ner och allmanna
villkor traffas mellan parterna pa arbetsmarknaden. Siffran varierar da nya
avtal traffas och andra forsvinner. Fackférbundet Ledarnas avtal ar ofta
tillsvidareavtal och dessa omférhandlas da inte vad avser I6ner. Daremot kan

en anpassning av allmanna villkor ske.

Nar Medlingsinstitutet beraknar antalet avtal pa den privata sektorn, raknas
en dverenskommelse mellan en arbetsgivarorganisation och en arbetstagar-
organisation som ett avtal, exempelvis avtalet mellan Stal och Metall Arbets-
givareférbundet och Industrifacket Metall.

En gemensam 6verenskommelse mellan ett arbetsgivareférbund och flera
fackliga organisationer raknas som flera kollektivavtal. Till exempel har

IT- & Telekomféretagens avtal med Sveriges Ingenjorer, Jusek och Civileko-
nomerna raknats som tre avtal. Anledningen ar att varje facklig organisation

var for sig ar barare av det aktuella avtalet.

Inom den kommunala sektorn traffar Sveriges Kommuner och Landsting,
SKL avtal pa riksavtalsniva med ca 30 fackliga organisationer — Svenska
Kommunalarbetareférbundet, fyra forboundsomraden inom OFR, Akademiker-
Alliansen med 17 Sacoférbund som medlemmar och Brandmannens Riks-
forbund. Ett forbundsomrade inom OFR kan representera flera fackliga organi-
sationer och nytt for i ar ar att Fackférbundet SKTF, Akademikerférbundet
SSR, Ledarna, Lararférbundet, Lararnas Riksférbund och Sveriges
lakarforbund — liksom i privat sektor — var for sig ar barare av det aktuella
avtalet och har raknats som ett eget avtal. Kollektivavtal slutna med
AkademikerAlliansen har daremot raknats som ett avtal. Sveriges Kommuner
och Landsting, SKL tecknar ocksa kollektivavtal for Raddningstjanst i Bered-
skap — RiB och avtal om I6n och anstallningsvillkor for personlig assistent och
anhorigvardare — PAN. Dessa avtal redovisas fr.o.m. i ar som egna avtal for
varje avtalsslutande arbetstagarpart.

Inom den statliga sektorn traffar Arbetsgivarverket tre 6verenskommelser,
med SEKO Facket for Service och Kommunikation, Saco-S samt med OFR:s
tre forbundsomraden S, P, O (statstjansteman, poliser och officerare).
Saco-S och OFR:s férbundsomraden S, P, O representerar alltsa flera
fackliga organisationer.



2 Konkurrenskraften

Arbetskraftskostnaderna i Sverige 6kade mer an i omvarlden under
2008 och 2009. Samtidigt forsvagades produktiviteten mer @n

i konkurrentldnderna vilket sammantaget gjorde att kostnaden per
producerad enhet 6kade snabbare i Sverige @n i omvarlden. Den
kraftiga forsvagningen av kronan under 2009 innebar dock att
konkurrenskraften dnda starktes nagot detta ar. Utvecklingen under
2010 var delvis den omvanda mot 2009. En snabbare 6kning av
produktiviteten i Sverige @n i konkurrentlanderna motverkades av
kronans aterhdmtning vilket sammantaget innebar att konkurrens-
kraften ater forsvagades under 2010. Sett 6ver en léangre tidsperiod
framstar emellertid den svenska konkurrenskraften som fortsatt god.

Aven om arbetskraftskostnaderna i Sverige 6kat nagot mer in i EU
och euroomradet har skillnaden trendmassigt minskat 6ver tiden.

| sparen av finanskrisen 6kade dock skillnaden aterigen nar arbets-
kostnaderna bromsade in kraftigt i omvarlden, medan anpassningen
i Ioner gick lAngsammare i Sverige som en foljd av att de
forhallandevis hoga avtalen fran 2007 ars avtalsrorelse fortfarande
gallde under 2009 och en bit in i 2010.

Det bor ocksa papekas att tolkningen av den internationella I6ne-
statistiken saval 2009 som 2010 forsvarats av de omfattande arbets-
tidsforkortningar som genomfoérts runtom i Europa som en foljd av
den ekonomiska krisen. Forkortningar av arbetstiden utan
motsvarande minskning av utbetald I16n har delvis hanterats olika

i statistiken i olika lander.

Under 2009 blev inflationen i Sverige, matt med det EU-harmoniserade
mattet, dar rantekostnader inte ingar, for forsta gangen pa manga ar
vasentligt hogre an i EU och euroomradet. Orsaken var bl.a. den
kraftiga forsvagningen av kronan, vilket fordyrade importen, samt

de senaste arens fallande produktivitet. | takt med att kronan starktes
och produktiviteten aterhamtade sig foll ocksa inflationen tillbaka

i Sverige och hamnade ater lagre d@n i EU 2010.

Efter kronans kraftiga forsvagning under finanskrisen skedde en
successiv aterhamtning under senare delen av 2009 och under 2010.
Darmed starktes kronan i genomsnitt nastan lika mycket 2010 som
den forsvagades 2009, d.v.s. med knappt 10 procent. Skulle kronan
ligga kvar pa de nivaer som uppnaddes kring arsskiftet 2010/2011
under resten av 2011 innebar det att den kommer att forstarkas
ytterligare med cirka 5 procent i genomsnitt jamfort med 2010.

Den starka kronan kan darmed komma att utgora en press pa
konkurrenskraften @ven under 2011.
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2.1 Viktiga faktorer for konkurrenskraften

Ett lands internationella konkurrenskraft bestdms pa lang sikt till storsta delen
av faktorer som investeringar i humankapital, satsningar pa forskning och
utveckling och investeringar i realkapital. Forsok att ta fram breda matt pa
konkurrenskraften gors t.ex. av institut som Global Economic Forum. Genom
att viga ihop ett stort antal kriterier pa konkurrenskraft skapar man sedan
internationella rankinglistor. Sverige liksom 6vriga nordiska ldnder brukar ofta
hamna hogt 1 denna typ av jamforelser.

I den senaste rankingen fran Global Economic Forum hamnar Sverige pé andra
plats av vérldens lander efter forstarankade Schweiz. Sverige far genomgaende
hoga betyg nir det géller transparens och effektivitet hos savél offentliga som
privata institutioner. Effektiva varumarknader, starkt fokus pa utbildning, och
ett gynnsamt innovationsklimat dr andra omraden dir Sverige hamnar hogt,
medan betyget blir svagare vad giller flexibilitet pa arbetsmarknaden, samt
omradena hélsa och ldgre utbildning. I EU:s egen ranking av Unionens mest
konkurrenskraftiga ekonomier, med utgangspunkt i Lissabonstrategins
kriterier, hamnar Sverige i topp f6ljt av 6vriga nordiska lander. I Varlds-
bankens “Ease of doing business ranking” placerar sig Sverige pa en mer
blygsam 16:e plats men hér &r kriterierna mer strikt inriktade pa villkoren

for foretagande i landet.

Viktsystem

For att vaga samman de olika landerna till landaggregat, som t.ex. euro-
omradet eller EU-landerna, anvands ett viktisystem hamtat fran det s.k.
KIX-index. Detta syftar till att aggregaten ska spegla de ingaende landernas
betydelse vad galler handelsutbytet med Sverige. Anledningen till att vikterna
baseras pa KIX-index och inte det mer valkanda TCW-indexet ar att det
forstnamnda har en bredare geografisk tackning. | KIX-index ingar samtliga
OECD-lander samt Brasilien, Indien, Kina och Ryssland. Dessutom avspeglar
KIX-index landernas betydelse for svensk export av samtliga varor medan
TCW- index endast avser bearbetade varor. Vissa EU-lander ingar dock inte
i KIX-indexet. Det galler Slovenien, Cypern, Malta, Estland, Lettland, Litauen,
Bulgarien och Rumanien. Dessa lander har darfor inte kunnat inga i de EU-
aggregat som redovisas har.

I detta avsnitt behandlas Sveriges konkurrenskraft i ett sndvare perspektiv,
nédmligen internationella jadmforelser av arbetskraftskostnader och
produktivitet. P4 kort och medellang sikt dr detta viktiga faktorer tillsammans
med utvecklingen av konsument- och exportpriser, vixelkurser samt vinst-
nivéer. Sveriges bytesforhdllande med omvérlden, d.v.s. forhallandet mellan
vad vi betalar for det vi importerar och vad vi far betalt for det vi exporterar,
ar i detta sammanhang av stor betydelse och spelar roll for storleken pa 16ne-
utrymmet. Utvecklingen av marknadsandelar for svensk export dr en annan
indikator for svensk konkurrenskraft.

Jamforelserna av produktivitet och arbetskraftskostnader begrinsas framst till
att avse utvecklingen inom néringslivet, eftersom den offentliga sektorn inte &r
utsatt for internationell konkurrens. Den privata tjinsteproducerande sektorn
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blir i allt hogre grad internationaliserad, men fortfarande &r den varu-
producerande sektorn — i synnerhet industrin — i sérskilt hog grad utsatt for
internationell konkurrens. Av denna anledning behandlas industrin sarskilt
utforligt.

Svenska foretag konkurrerar med andra landers foretag pa bade export- och
hemmamarknaderna. Tabell 2.1 belyser bl.a. den geografiska inriktningen av
Sveriges utrikeshandel januari—september 2010. De fem storsta export-
marknaderna var i nimnd ordning Tyskland, Norge, Storbritannien USA och
Danmark. Tillsammans var dessa fem ldnder mottagare av drygt 40 procent av
den svenska exporten. Motsvarande andel for euroomradet var knappt 40
procent och for EU nédrmare 60 procent. De fem viktigaste importlinderna
var Tyskland, Norge, Danmark, Nederldnderna och Storbritannien.

Tabell 2.1 Vikter i utrikeshandeln med varor. Procentuella andelar

Alla lander OECD-lander,
BRIC
Exportvikter Importvikter KiIX-vikter
Tyskland 10,1 18,1 17,2
Frankrike 4,9 4,7 6,1
Italien 2,9 2,9 4.6
Belgien 3,9 3,9 5,0
Finland 6,2 5,2 47
Nederlanderna 4,8 6,5 58
Spanien 2,2 1,2 2,5
Euroléander 37,7 46,4 49,6
Danmark 6,6 8,3 4.4
Storbritannien 7,6 57 6,2
Polen 2,5 2,9 2,9
Ovriga EU-lander 3,2 4,0 2,2
EU, totalt 57,6 67,3 65,3
Ovriga Europa 14,8 14,4 10,8
Darav:  Norge 10,1 8,7 54
Ryssland 1,7 5,2 2,9
Norden 231 22,2 14,6
Nordamerika 8,4 3,5 9,1
Darav: USA 7,3 3,3 8,1
Central-och 2,4 1,4 29
Sydamerika
Asien 11,7 11,1 10,4
Déarav: Japan 1,2 1,4 2,5
Kina 3,1 41 54
BRIC 6,7 10,1 10,4
Ovriga lander 5,1 2,3 1,5
Totalt 100,0 100,0 100,0

Kallor: Statistiska centralbyran (SCB), Riksbanken, Konjunkturinstitutet

Exempel pa linder som okat i betydelse som mottagare av svensk export under
det senaste decenniet dr Ryssland och Kina men ocksé de nordiska ldnderna
har blivit viktigare som exportmarknader (se diagram 2.1). Norge &r t.ex.

var nést viktigaste handelspartner bade vad géller export och import, efter
Tyskland. Norge var ocksa ett av de ldnder som drabbades lindrigast av
finanskrisen, vilket ledde till att den svenska exporten dit 2009 sjonk betydligt
mindre 4n exporten till andra linder. Annu sé linge 4r det dock tidigt att dra
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ndgra generella slutsatser om strukturella effekter av krisen pa Sveriges
utrikeshandel vad géller landerfordelningen. Laénder som USA, Storbritannien
och Japan har t.ex. under en ldngre period successivt minskat i betydelse for
svensk export.

Diagram 2.1 Procentuell andel av Sveriges export till och import
fran vissa lander och landeromraden
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Kalla: Statistiska centralbyran (SCB)

Trots den starka ekonomiska utvecklingen i Asien har denna regions andel som
mottagare av svensk export inte dndrats nimnvért det senaste decenniet, utan
ligger kvar pa knappt 12 procent, d.v.s. inte sa mycket mer &n exporten till
Norge. Detta kan synas miarkligt med tanke pa det stora beroende av t.ex.

Kina som redovisas av manga stora svenska exportbolag i foretagsrapporter.
Statistiken dver svenska direktinvesteringar 1 Asien ger inte heller stod for
nagon betydande svensk nérvaro i regionen. Samtidigt rapporterar t.ex. Teknik-
foretagen om en kraftig 6kning av antalet anstéllda i Kina av svenska export-
foretag. Det dr ocksa mycket mojligt att den kraftiga 6kningen av tjdnste-
exporten under senare ar till en del kan hénforas till Asien, men eftersom
tjéinsteexporten inte dr linderfordelad har vi ingen information om detta. Den
svenska varuexporten till Kina som andel av den totala varuexporten avviker
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inte patagligt fran andra EU-lander. Liksom Sverige redovisar ocksé néstan
samtliga EU-ldnder stora underskott i handeln med Kina.

Tyskland &r den i sdrklass viktigaste exportoren till Sverige och star for nédstan
en femtedel av den svenska importen. En allt storre del av den svenska
importen harror fran de s.k. BRIC-ldnderna, d.v.s. Brasilien, Ryssland, Indien
och Kina. S&vil Ryssland som Kina hor numera till de tio viktigaste import-
landerna. Importdkningen har varit sarskilt spektakulér fran Ryssland som
2010 svarade for mer dn 5 procent av den svenska importen mot mindre

an 1 procent 2000. En mycket lag utgdngsniva i sparen av den allvarliga
krisen i slutet av 1990-talet samt den kraftiga uppgangen i energipriserna
bidrog till denna utveckling.

Diagram 2.2 Andelar av varuexporten for utvalda varor i procent
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Kalla: Statistiska centralbyran (SCB)

Finanskrisen satte tydliga spér i varusammanséttningen av exporten dér typiskt
cykliska branscher som bilar och jarn och stél tappade runt 40 procent i virde
mellan 2008 och 2009. Nedgéangen for exporten av lastbilar var dnnu stdrre och
uppgick till ndrmare 60 procent. Varugrupper som papper och trivaror klarade
sig betydligt battre med endast marginella nedgéngar, medan exporten av
konjunkturokénsliga varor som lakemedel och livsmedel till och med 6kade,
med 14 respektive 4 procent, 1 viarde 2009.

Utvecklingen under de tre forsta kvartalen 2010 var 1 hog grad en omvénd bild
av 2009, d.v.s. for varugrupper som redovisade stora tapp under 2009
noterades i stillet stora 6kningstal. Det géller t.ex. exporten av lastbilar som
6kade med 35 procent i viarde, men ocksa for manga ravaror dar 6kningen bade
var en effekt av stora prishdjningar och volymokningar. Den starka ater-
hédmtningen for den cykliska delen av svensk export skulle tala for att samman-
sdttningen av svensk export i stort sett atergar till laget fore finanskrisen, vilket
delvis ocksa redan skett (se diagram 2.2). Krisen skulle dirmed i detta
avseende fa relativt smé varaktiga effekter. Det finns dock undantag. Ater-
hamtningen nér det giller exporten av personbilar var betydligt svagare én for
manga andra cykliska varugrupper, vilket skulle kunna tyda pa mer varaktiga
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effekter for bilindustrin. Samtidigt som exportdkningen var relativt blygsam

i fjol, 6kade importen av bilar kraftigt vilket innebar att viardet av bilimporten
Oversteg virdet av exporten med drygt 7 miljarder under de tre forsta kvartalen
2010.

Diagram 2.3 Nettoexport som andel av BNP i procent
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Kélla: Statistiska centralbyran (SCB)

Det kan jamforas med ett genomsnittligt 6verskott kring 20 miljarder kronor
per ar under 2000-talet fram till finanskrisen. Som mest uppgick dverskottet i
utrikeshandeln med bilar till drygt 1 procent av BNP, eller ndrmare 15 procent
av hela overskottet 1 handelsbalansen (se diagram 2.3). Huruvida dagens
underskott kan forklaras av tillfalliga faktorer som t.ex. turbulensen kring Saab
och/eller ett glapp i lanserandet av nya modeller &r en Sppen fraga. Det ska
dock till en relativt kraftig vindning i handelsstrommarna om tidigare érs
overskott ska komma tillbaka.

Nettoexporten av tjdnster har visat upp ett motsatt monster. Handeln av tjénster
gav under en lang foljd av ar ett underskott gentemot omvérlden. Fran och med
borjan av 2000-talet vindes dock underskotten till 6verskott, vilka uppgatt till
drygt 3 procent av BNP under senare ar. Overskottet i tjinstebalansen r
numera storre dn verskottet i handelsbalansen. Det kraftiga efterfragebortfallet
2009 drabbade tjinsteexporten i mindre utstrickning &n varuexporten. For
resevalutainkomsterna noterades till och med en kraftig 6kning i sparen av
kronans kraftiga forsvagning. Delvis speglar utvecklingen ett dkat tjénste-
innehéll i industrins produktion. Till exempel har s.k. merchanting varit en av
de mer expansiva delarna av tjédnsteexporten. Denna post dr en berdknad
handelsmarginal for varor som produceras i svenska foretag i andra ldnder och
sedan exporteras dérifran. Utvecklingen med en allt viktigare roll for tjénste-
exporten bor inte i forsta hand ses som en indikation pa att industrin minskat

i betydelse. Snarare héller industrin pa att "tjanstifieras” i den meningen att
industrin bade koper och producerar mer tjénster 4n tidigare, men ocksé att

den siljer och exporterar alltmer tjénster.”

7 Se t.ex. "Servicification of Swedish Manufacturing”, Kommerskollegium 2010 och
“En input-output-analys av svensk ekonomi” av Daniel Lind i Ekonomisk Debatt nr 8 2010.
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2.2 Arbetskraftskostnadernas andel i olika sektorer

Hur forédndrade 16ner och andra arbetskraftskostnader paverkar foretagens
vinster och konkurrenskraft beror bland annat pa hur stor andel av de totala
kostnaderna som arbetskraftskostnaderna utgdr. Andelen varierar betydligt
mellan olika sektorer. I ménga ravarubranscher med hog kapitalintensitet
spelar t.ex. arbetskraftskostnaderna en relativt sett mindre roll &n i andra
branscher. Eftersom ravarupriserna normalt sétts pa varldsmarknaden och inte
kan péverkas av det enskilda foretaget paverkar 16neutvecklingen i Sverige
endast vinstnivan och inte konkurrenskraften i de ravaruproducerande
foretagen. Det ér dock inte enbart 16neandelens storlek som bestimmer olika
branschers kénslighet for forindringar i arbetskostnader. Aven produktions-
tekniken och mojligheterna att ersitta arbetskraft med andra produktions-
faktorer har betydelse.

Diagram 2.4 belyser forhédllandena inom industrin, byggnadsverksamheten
och inom nagra branscher inom tjénstesektorn (exklusive finansiella foretag).
Arbetskraftskostnadernas andel ar lagst inom typiskt kapitalintensiva branscher
som ofta dterfinns inom basindustrin. Det géller t.ex. jarn- och stalindustrin
samt skogsindustrin. Inom industrin 4r andelen arbetskraftskostnader lagst i
stal- och metallverk, trd- massa- och pappersindustri samt transportmedels-
industri. Andelen arbetskraftskostnader dr hogre i byggverksamheten dn

i industrin.

Diagram 2.4 Personalkostnadernas procentuella andel av rérelsekostnaderna
inom industri, byggnadsverksamhet och tjanstesektorer ar 2008
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Kélla: SCB Foretagens ekonomi for industri-, bygg- och tjansteféretag
Anmarkning: Statistiken omfattar inte finansiella foretag.

Av diagrammet framgér att inom tjdnsteforetagen varierar andelen arbets-
kraftskostnader betydligt mer dn inom industrin. I detalj- och partihandel dr
personalkostnaderna forhallandevis ldga i forhéllande till de totala rorelse-
kostnaderna. Inom denna sektor dr ockséa mdjligheterna att ersitta arbetskraft
via ny teknik och ny organisation vésentligt storre &n inom ménga andra delar
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av tjanstesektorn, vilket ocksa visat sig 1 en betydligt béttre produktivitets-
tillvaxt dn i resten av tjanstesektorn. For foretagen inom hotell och restaurang,
foretagstjdnster och framforallt utbildning, hélso- och sjukvard dr andelen
personalkostnader visentligt hogre &n inom industrin.

2.3 Naringsliv

Enligt Eurostats Labour Cost Index (LCI) for néringslivet steg de svenska
arbetskraftskostnaderna (I6nedkningar, kollektiva avgifter och bonus-
utbetalningar) med 1,9 procent under de tre forsta kvartalen 2010, vilket var
visentligt l14gre dn under 2009 (se tabell 2.2). De rena 16nedkningarna uppgick
till 2,2 procent, d.v.s. tva tiondelar ldgre 4n den 16nedkningstakt som redovisas
enligt konjunkturlonestatistiken (se avsnitt 3.2). Skillnaden kan delvis forklaras
med lagre bonusutbetalningar vilka ingér i LCI men inte i konjunkturldne-
statistiken.

Tabell 2.2 Arbetskraftskostnader per timme inom néaringslivet
Arsgenomsnitt respektive procentuell forandring fran féregaende ar

Genomsnitt | Genomsnitt | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010

2000-2004 | 2005-2009
Tyskland 2,5 1,6 0,6 1,4 0,9 2,7 2,3 0,6
Frankrike 3,6 2,7 3,4 3,3 3,2 2,7 0,8 3,3
Italien 3,0 B 3,4 1,9 2,3 41 4.8 2,8
Belgien 3,1 3,3 2,6 2,6 3,7 3,4 4,3 0,1
Nederlanderna 4,5 2,8 1,5 3,0 B3 4,3 2,0 0,7
Spanien 4,9 4,2 3,3 3,3 4,5 5,1 5,0 0,7
Finland 41 3,7 8,8 2,1 2,5 4,2 4,2 0,4
Euroomradet? 3,4 2,8 23| 23| 25 3,5 3,2 1,4
Danmark 3,9 3,2 3,1 2,9 3,4 3,7 2,8 3,1
Storbritannien 51 3,4 4,0 4,3 4,8 4,6 -0,5 2,3
Polen 6,2 7.4 515) 58 | 10,5 10,1 5,1 1,6
Tjeckien 8,7 6,0 3,5 6,3 8,3 6,3 55 1,0
Ungern 11,8 71 7.1 8,9 9,7 7,8 2,1 -1,0
EU-lander® 3,9 3,3 2,8 2,7 43 41 2,7 1,3
USA 4,0 2,7 3,1 2,9 3,1 2,9 1,5 1,8
Norge 5,0 5,0 4,2 4,9 6,2 5,9 3,7 2,9
Sverige 4,2 2,9 3,2 1,7 34 2,4 3,7 1,9

-

. Baserat pa de tre forsta kvartalen 2010.

2. Avser samtliga eurolander exklusive Cypern, Luxemburg, Malta och Slovenien. Vagt med KIX-vikter.

3. Avser férutom euroomradet, Danmark, Storbritannien, Polen, Tjeckien och Ungern. Vagt med KIX-vikter.
Kallor: Eurostat, Labour Cost Index, OECD, Bureau of Labor Statistics, Medlingsinstitutet

Arbetskostnaderna har 6kat med i snitt 3,4 procent per ar under perioden 2000—
2010 i Sverige, vilket dr i linje med utvecklingen 1 EU. Jaimfort med euro-
omradet 6kade de svenska arbetskostnaderna knappt en halv procentenhet mer
under motsvarande period, men skillnaden har successivt minskat. Jiamfér man
den svenska utvecklingen med enskilda lander kan konstateras att arbets-
kostnaderna i Tyskland 6kat viisentligt 1angsammare in i Sverige. Aven
jamfort med USA och Frankrike har de svenska arbetskostnaderna dkat négot
snabbare. Daremot har arbetskostnaderna dkat mer i lander som Norge, Finland
och Storbritannien.
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Diagram 2.5 Arbetskostnader i svenska kronor Index 1996=100
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Kéllor: Eurostat, Riksbanken, Medlingsinstitutet

Jamfort med euroomradet har de svenska arbetskraftskostnaderna totalt sett
Okat cirka 10 procent mer under perioden 1996 till 2010 i nationell valuta.
Om man tar i beaktande att kronan forsvagats med cirka 8 procent under
perioden inskrénker sig dock skillnaden i gemensam valuta till 2 procent

(se diagram 2.5). Aven i forhallande till EU 6kade de svenska arbetskrafts-
kostnaderna ndgot mer i nationell valuta men skillnaden dir var bara knappt

3 procent. Rdknar man dessutom in kronans forsvagning mot dessa lédnder blir
resultatet att de svenska arbetskostnaderna okat 5 procent mindre én i EU
under perioden 1996-2010.

Aven i forhdllande till USA har de svenska arbetskraftskostnaderna dkat mer
raknat i nationell valuta. Skillnaden uppgar till 6 procent. Skillnaden riknat

i gemensam valuta har dock varierat kraftigt pa grund av de kraftiga kasten

i vixelkursen mellan kronor och dollar. Sett 6ver hela perioden forsvagades
kronan mot dollarn med cirka 7 procent. Detta innebér att kronans forsvagning
mot dollarn och de hogre arbetskostnadsokningarna néstan tog ut varandra
under perioden. I gemensam valuta 6kade séledes de svenska arbetskrafts-
kostnaderna 1 procent mindre dn de amerikanska.

Stor paverkan fran finanskrisen

Som en effekt av finanskrisen bromsade 16ne6kningstakten i Europa in tydligt
under loppet av 2009. Anpassningen av arbetskraftskostnaderna till den
fallande produktionen under 2009 skedde dock i varierande takt och pa olika
sdtt 1 olika lander. Snabbheten i anpassningsprocessen har delvis att gora med
langden pa 16neavtalen. I l&nder som Storbritannien och flera 6stldnder med
kortare avtalstider och/eller hog grad av decentraliserad 16nebildning ddmpades
l6nedkningarna snabbt. I Storbritannien foll till och med arbetskrafts-
kostnaderna redan 2009. En bidragande orsak till detta var kraftigt fallande
bonusutbetalningar i den for den brittiska ekonomin sa viktiga finanssektorn.
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For ldnder med langre 16neavtal gick anpassningen langsammare (i euro-
omradet ligger avtalens langd pa cirka 1,5 ar i genomsnitt).

Lonesankningar ovanliga

Trots den djupa krisen och en inflation nédra nollstrecket tycks rena 1one-
sdankningar ha anvénts 1 liten utstrickning. Enkdtmaterial som publicerats

av den Europeiska Centralbanken (ECB) och som omfattar foretag i Belgien,
Spanien, Frankrike, Italien, Nederlinderna och Osterrike visar att rena
l6nesédnkningar endast genomfordes i nagra procent av foretagen. Déremot
utnyttjades l6nefrysningar flitigt. Fore krisen uppgav mindre dn 8 procent av
foretagen att de utnyttjat 1onefrysningar, medan motsvarande andel sommaren
2009 uppgick till 37 procent.

En anpassning till den fallande produktionen under krisen gick ocksa genom

en minskad insats av arbetskraft. For att undvika de kostnader som dr férenade
med att sédga upp arbetskraft och eventuellt senare ateranstélla valde manga
foretag att behalla anstéllda och i stillet dra ned pa arbetstiden utan att i
motsvarande man minska l6nen. Dessa neddragningar i antalet arbetade timmar
per anstilld skedde inom ramen for géllande kollektivavtal, via neddragningar

i individuella arbetstidsbanker, men ocksa genom olika, ofta statligt
subventionerade, program for att behalla arbetskraft och minska arbetstiden.

Aven om det #r den sistnimnda faktorn som ront mest uppméirksamhet,
svarade t.ex. Kurzarbeit, det offentligt finansierade systemet for att minska
arbetstiden i Tyskland, bara for cirka en fjdrdedel av den minskade arbetstiden
i Tyskland enligt vissa berdkningar. Detta trots att cirka 1,5 miljon arbetstagare
som mest var berdrda varen/forsommaren 2009. I flera lander forldngdes den
maximala tiden for vilken man kunde soka stod, t.ex. fran 3 till 24 méanader i
Osterrike och fran 6 till 18 manader i Tyskland. I linder som t.ex. Italien och
Portugal kan stdd betalas ut for betydligt langre tid &n sa, vilket reser frage-
tecken i vilken grad stéden hindrar nddvéndiga strukturfordndringar och bidrar
till att halla tillbaka produktivitetstillvixten dven pa langre sikt.

Diagram 2.6 Arbetskraftskostnader i euroomradet, arlig procentuell férandring
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Att atgdrderna bidragit till att driva upp timlonekostnaden (genom att
reduktionen i arbetade timmar varit stdrre 4n minskningen av den utbetalda
16nen) illustreras tydligt i diagram 2.6 som visar hur arbetskostnadsékningen
per timme enligt LCI lag kvar pa en hog niva langt in 1 2009, medan arbets-
kraftskostnaden per anstélld foll kraftigt redan i borjan av 2009. Det bor dock
papekas att de olika programmen for arbetstidsforkortningar kan hanteras olika
i den officiella statistiken i olika ldnder. For Sveriges del ska timlonekostnaden
enligt konjunkturlonestatistiken t.ex. inte paverkas av de krisavtal som slots

i den svenska industrin.

I de preliminéra utfallen var skillnaden mellan 16n per sysselsatt och 16n per
timme betydligt storre &n enligt nu tillgédngliga utfall. Framfor allt &r det
Tyskland som reviderat ned arbetskostnaden per timme relativt kraftigt for
2009. Detta hinger samman med att Tyskland bytt statistikkélla och numera
anviander foretagsbaserade data. Enligt den nu redovisade statistiken blev
nedgangen i antalet arbetade timmar mindre &n i de tidigare berdkningarna,
vilket i sin tur inneburit att timlénedkningarna blivit ldgre dn vad som
ursprungligen redovisades. I stéllet for en arbetskostnadsokning per timme
pa 4,2 procent som ursprungligen redovisades for Tyskland 2009 anges nu
Okningstal pa 2,3 procent. For euroomradet totalt sett har arbetskostnads-
utvecklingen per timme for 2009 korrigerats ned med cirka en halv
procentenhet.

Loneodkningstakten ner 2010

De I6neavtal som sléts under 2009 och stdrre delen av 2010 i t.ex. Tyskland
hamnade pa visentligt ligre nivder 4n nirmast foregaende &r. Okningstakten
for arbetskostnaderna i euroomradet enligt LCI har ocksé halverats under

de tre forsta kvartalen 2010 jaimfort med 2009 och ligger dessutom under
motsvarande dkningstal i Sverige. Tredje kvartalet 2010 hade dkningstakten
fallit till under 1 procent i euroomréadet. Vért att notera dr ockséa den kraftiga
inbromsning som skett i ménga Ostlinder som gatt fran arliga arbetskostnads-
Okningar pa ndrmare 10 procent for niagra ar sedan till stagnerande eller till och
med fallande arbetskraftskostnader under 2010. Den statsfinansiella krisen och
konkurrenskraftsproblemen i Sydeuropa sétter ocksa avtryck i en tydlig
démpning av arbetskostnaderna i linder som Grekland och Spanien. Atgirder
for att komma till ritta med de stora underskotten dér innefattar bland annat
l6nesénkningar for offentliganstéllda.

Okningstakten for arbetskostnaden per anstilld foll tillbaka redan under slutet
av 2008 men tycks nu ha planat ut och till och med vint uppat ndgot, medan
okningstakten for LCI har fortsatt att falla till nya bottennivaer under 2010.

I takt med den ekonomiska dterhdmtningen har ocksa antalet arbetade timmar
per sysselsatt borjat stiga vilket medfort att arbetskostnaden per anstélld
tenderat att stiga. Avtal som slutits under senare tid i t.ex. Tyskland och
Osterrike har ocksd hamnat pa hdgre nivéer 4n tidigare. Detta avspeglas
ocksa i prognoserna fran EU-kommissionen och OECD som indikerar att
Okningstakten for arbetskraftskostnaden per anstélld bottnade 2009 och

att en mattlig aterhdmtning ar att véinta 2010 och 2011 (se tabell 2.3).
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Tabell 2.3 Prognos for arbetskraftskostnad per anstalld
Procentuell férandring fran féregaende ar

Prognos fran OECD Prognos fran EU

2009 2010 2011 2009 2010 2011
Tyskland -0,3 2,0 2,6 0,2 2,0 2,6
Frankrike 1,2 2,8 2,2 1,6 2,0 1,7
Italien 0,2 0,8 2,8 2,1 2,3 1,5
Belgien 1,7 0,9 2,5 1,8 1,5 2,3
Nederlanderna 1,9 1,4 2,6 2,2 1,7 2,3
Spanien 3,4 1,1 0,8 4,1 1,0 0,7
Finland 1,6 1,2 2,2 1,9 2,4 2,7
Euroomradet’ 0,9 1,6 2,3 1,5 1,8 2,1
Danmark 1,6 21 1,7 2,4 Bi5) 3,1
Storbritannien 1,6 3,8 2,4 2,1 2,7 2,8
Polen 4,9 6,5 6,0 2,9 3,7 4,0
Tjeckien -1,8 3,3 2,6 0,3 2,5 2,9
Ungern -1,4 0,4 2,2 -2,2 1,3 3,1
EU-linder 1,2 2,1 2,5 1,6 21 2,4
USA 0,5 2,2 2,5 2,2 21 1,0
Norge 4,6 3.1 3,9 - - -
Sverige 0,9 1,0 2,6 1,3 2,3 2,6

-

. Avser samtliga eurolander exklusive Cypern, Luxemburg, Malta och Slovenien. Vagt med KIX-vikter.

2. Avser férutom euroomradet Danmark, Storbritannien, Polen, Tjeckien och Ungern. Vagt med KIX-vikter.
Anmarkning: OECD:s prognoser avser naringslivet och EU-kommissionens prognoser hela ekonomin.
Kéllor: OECD, Economic Outlook, december 2010, EU-kommissionens hdstprognos 2010

Det bor i detta sammanhang papekas att Medlingsinstitutet vager ihop de
lander som ingéar i EU och euroomradet med hénsyn till vilken roll landerna
spelar som handelspartners for Sverige. Eftersom arbetskostnaderna i lander
som dr sérskilt viktiga for Sverige, som t.ex. Tyskland och de nordiska
landerna, vintas 6ka mer n genomsnittet for EU och euroomradet kommer
dessa aggregat att uppvisa en snabbare 6kningstakt &n om man anvinder de
aggregat som redovisas av EU-kommissionen och som végs ihop utifran deras
relativa betydelse inom EU respektive euroomradet.

Kommissionen bedomer att arbetskraftskostnaderna i Europa védnder upp fran
en dkningstakt pa cirka 1,5 procent 2009 till drygt 2-2,5 procent 2010-2011.
Trots den forutsedda uppvéxlingen i I6ne6kningstakt dr det anda historiskt
sett relativt 1aga arbetskostnadsokningar. Jimfort med den foregdende
bedomningen varen 2010 har prognosen for arbetskostnaderna reviderats upp
med en halv procentenhet for 2010 och nagot mindre for 2011. I férsta hand
ar det prognoserna for Tyskland och Storbritannien som reviderats upp. Det
svaga ekonomiska ldget i Sydeuropa vintas leda till fortsatt mattliga 6kningar
i arbetskraftskostnaderna dér, medan 6kningstalen i de nordiska ldnderna,
Storbritannien och Tyskland véntas bli hogre d4n genomsnittet for EU. For
Sveriges del forutses en 6kning som ér ett par tiondelar hdgre dn i EU och

en halv procentenhet hdgre &n i euroomradet.

Prognoserna fran OECD och EU skiljer sig at bade beroende pa olika
beddmningar men ocksé pa att de i OECD:s fall gors for ndringslivet, medan
EU-kommissionens prognoser dven inkluderar offentlig sektor. Annars &r
beddmningarna relativt likartade och innebér en successiv aterhdmtning i
arbetskostnadernas 6kningstakt. Noteras kan ocksa att skillnaden ar relativt stor
vad géller bedomningen for Sverige 2010, vilket troligen kan forklaras med att
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man tolkat det ovéntat svaga utfallet enligt de svenska nationalrédkenskaperna
nagot olika (se fordjupning i kapitel 3 om skillnader i 16nedkningstakten
mellan konjunkturldnestatistiken och nationalrdkenskaperna), samt att
utvecklingen skiljer sig at for niaringslivet och offentlig sektor.

Nya signaler fran europeisk I6nebildning

| prognoserna fran EU och OECD raknar man med en nagot hogre 6knings-
takt av arbetskostnaderna i Tyskland an i manga andra EU-lander 2011.
Méonstret under den senaste tioarsperioden har annars varit det omvanda med
vasentligt hdgre kostnadsokningar i Unionens periferi (Ost- och Sydeuropa)
an i karnlander som framfor allt Tyskland. De tidigare laga I6nedkningarna i
Tyskland det senaste decenniet ska ses mot bakgrund av de tilltagande
strukturella problem som landet hade under 1990-talet. Kring millennieskiftet
brottades Tyskland med ett hogt kostnadslage i sparen av aterféreningen och
en, enligt manga bedémare, for stark anslutningskurs av D-marken vid
intradet i EMU. Darefter foljde atskilliga ar av I6ne- och prisékningar som lag
vasentligt under 6vriga lander i euroomradet och EU med en successiv
forstarkning av den tyska konkurrenskraften som foljd, medan framfor allt
landerna i Sydeuropa tappade i konkurrenskraft (se nedanstaende diagram).

Konkurrenskraft baserat pa enhetsarbetskostnader, hela ekonomin
Procentuell forandring 2:a kvartalet 2010 jamfort med 4:e kvartalet 1998
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Kalla: Europeiska Centralbanken (ECB)

Detta skedde parallellt med att den tyska arbetsmarknadens struktur
forandrades i flera viktiga avseenden. Tyskland ar ett av fa mogna industri-
lander som lyckats bibehalla, eller till och med starka, sin exports marknads-
andelar under senare ar. Den tyska industrin har ocksa aterhamtat sig
foérvanansvart snabbt efter den djupa nedgangen under finanskrisen.

Samtidigt har finanskrisen synliggjort, och bidragit till en férdjupning av, stora
underliggande problem i lander som Spanien, Grekland och Italien, men
ocksa i flera lander i 6st. Dar 6kade I6nerna tidigare vasentligt snabbare an

i omvarlden utan en motsvarande snabbare 6kning av produktiviteten. For
dessa lander vantar nu en médosam process for att aterstalla konkurrens-
kraften. Det galler bade de lander som deltar i eurosamarbetet och de lander,
i t.ex. Baltikum, som har sina valutor fast knutna till euron (Estland blev
medlem i eurosamarbetet i januari 2011). Denna process har redan kommit en
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bra bit pa vag i de baltiska landerna dar I6nerna nu faller tydligt. For de
sydeuropeiska landerna har denna anpassningsprocess bara borjat. Tuffa
besparingsbeting for att komma tillratta med de stora offentliga underskotten
(se nedanstaende diagram) har ocksa satt press pa Ionekostnaderna i
offentlig sektor i manga EU-lander. Detta har t.ex. skett genom |6nefrysningar
och/eller genom personalneddragningar. | Spanien sanktes t.o.m. I6nerna for
offentliganstallda med 5 procent 2010 och en frysning ar beslutad for 2011.
Mycket talar ocksa for att svaga lIénedkningar i offentlig sektor kommer att
smitta av sig pa lonedkningstakten i naringslivet.

Offentliga underskott i procent av BNP 2010
L1 ]
@

Kélla: EU-kommissionens hdstprognos

Forutom att Tyskland starkt sin konkurrenskraft under en f6ljd av ar har den
tyska ekonomin aterhamtat sig snabbare och mer kraftfullt an de flesta lander
i EU. Aterhamtningen gynnas fér tysk del ocks& av att den Europeiska
Centralbanken i hdg grad tvingas anpassa sin penningpolitik efter
forhallandena i krislanderna, vilket for Tyskland innebar en svag euro som
gynnar exporten och en rénta som ar lag i férhallande till det ekonomiska laget
i Tyskland. Detta avspeglas ocksa tydligt i de, i och for sig relativt fa, I6ne-
forhandlingar som &gt rum under hésten 2010, dar fokus har skiftat fran kris-
atgarder och jobbgarantier till brist pa arbetskraft och héjda I6nekrav. Avtalet
inom stalindustrin, som kan ségas vara det forsta viktiga industriavtalet som
slots efter krisen, och som gav I6nedkningar pa 3,6 procent pa 14 manader
samt ett engangsbelopp pa 150 euro, ar en indikation pa att I6nedknings-
takten &r pa vag uppat i Tyskland. Aven om detta avtal endast omfattar cirka
85 000 arbetare kan det fa betydelse som riktmarke for de storre avtals-
omraden som forhandlar tidigt under 2011 som byggsektorn, detaljhandeln
och den kemiska industrin.

| manga tyska foretag har dessutom I6nerevisionerna for 2011 tidigarelagts
fran april till februari, samtidigt som man annonserat betydande bonus-
utbetalningar. Hogre I6nedkningar far ocksa stod, pa saval politiskt hall som
bland vissa ekonomer i Tyskland, som ett satt att fa i gang den inhemska
efterfragan och gora landet mindre sarbart for férnyade nedgangar i utrikes-
handeln. Lénedkningar pa "minst 3 procent” har namnts i sammanhanget.
(Avtalet i stalindustrin hamnade pa klart 6ver 3 procent i arstakt). En forsiktig
uppvaxling av I6nedkningstakten i Tyskland skulle ocksa underlatta en
anpassning av léner och priser for lander som t.ex. Spanien, Grekland, Irland
och lItalien dar mycket talar for mycket svaga Iénedkningar framéver.
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En konsekvens av ovanstaende ar att det som varit regel under ett
decennium, d.v.s. att Idonedkningarna i Tyskland signalerade var golvet for de
europeiska I6nedkningarna kunde vantas ligga, nu kan vara pa vag att andras.
Darmed skulle ocksa de tyska I6nedkningarnas roll som norm for svensk
industris I6neavtal kunna komma att forandras. Samtidigt kommer vag-
ledningen fran viktiga europeiska avtal under 2011 att bli relativt begransad,
eftersom manga avtal, som t.ex. |G Metalls avtal for den tyska verkstads-
industrin I6per ut en bit in i 2012, medan de forsta svenska industriavtalen
I6per ut i september 2011.

Tabell 2.4 Arbetskraftskostnader per timme i naringslivet, dvriga EU-lander
Procent av EU-27, respektive arlig procentuell férandring

Procentav | Procentav | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

niva i EU niva i EU

2004 2010
Estland 21,8 30,5 10,7 | 16,7 | 19,9 | 13,9 -1,8 -4.1
Lettland 13,4 241 15,2 | 23,7 | 30,3 | 224 0,5 -6,5
Litauen 15,8 21,6 11,5 | 186 | 21,7 | 17,7 -6,5 -8,9
Slovakien 20,9 23,9 9,1 7,6 7,0 5,4 2,8 -0,5
Slovenien 51,9 58,7 8,1 5,6 54 9,4 23 2,3
Bulgarien 7,8 12,9 6,0 6,0 | 17,1 | 201 13,2 9,5
Rumanien 9,2 18,1 136 | 19,1 | 21,2 | 20,6 10,8 6,2

Kéllor: Eurostat, Labour Cost Index, Labour Cost Survey

I tabell 2.4 visas arbetskraftskostnaderna i ytterligare nagra EU-lander.
Foérutom dkningstakten redovisas ocksa nivén pé arbetskraftskostnaderna som
andel av EU-snittet hdmtat fran EU:s Labour Cost Survey fran 2004. Den niva
som redovisas for 2010 dr en framskrivning av 2004 ars niva med utvecklings-
talen fran LCI. (En undersdkning av 16nenivéerna for 2008 enligt Labour Cost
Survey ér pa gdng men var inte tillgdngliga nér detta skrevs). Tabellen visar pa
en snabbare dkning av arbetskraftskostnaderna dn i de gamla EU-ldnderna,
vilket langsiktigt skett parallellt med en tydlig hojning av produktiviteten.

I de baltiska landerna bérjade emellertid 16ner och priser fran mitten av 2000-
talet 6ka visentligt snabbare &n vad som var forenligt med den underliggande
produktivitetstillvixten. Overhettningstendenserna blev allt tydligare och nir
finanskrisen slog till pa allvar 2008 blev nedgangen for ekonomierna mycket
kraftig. Eftersom ldnderna hade sina valutor fast knutna till euron &terstod en
smartsam anpassning av 1oner och priser. Efter Ionedkningar pa 15-20 procent
per &r genomfordes nu 16nesinkningar pa bred front. Aven i andra dstlinder
bromsade 16nedkningstakten in i ssmband med krisen. Osteuropa drabbades
generellt hart av finanskrisen eftersom regionen i hog grad var beroende av
finansiella infléden fran vést. Dadrmed brots atminstone tillfalligt trenden mot
Okad konvergens av priser och 16ner. Trots detta har I6nenivaerna i ostlainderna
ndrmat sig EU-snittet med mellan 3 och 10 procentenheter under perioden
2004 till 2010.
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Statistiskt underlag for Ioneutveckling i andra lander

Statistiken avseende arbetskraftskostnadsutvecklingen for naringslivet

i Sverige och andra lander hamtas i forst hand fran Eurostats (EU:s
statistikorgan) Labour Cost Index, LCIl. Sedan september 2005 publiceras
statistik Over utvecklingen av arbetskraftskostnader per timme enligt
gemensamma principer med boérjan ar 1996. Enligt planerna skulle uppgifter
for hela ekonomin vara framtagna till 2009, samtidigt som redovisningen
skulle ske enligt den nya naringsgrensindelningen SNI 2007. Hittills har dock
bara naringslivet (branscherna B—N) publicerats, medan branscherna P—S
som domineras av offentlig sektor och bl.a. innefattar vard och utbildning &nnu
inte redovisats for samtliga lander.

Eurostat genomfor ocksa vart fjarde ar undersékningar av arbetskrafts-
kostnadens niva och struktur (Labour Cost Survey). Den senaste tillgangliga
undersokningen avser ar 2004. Labour Cost Survey avseende 2008 kommer
att publiceras 2011.

Internationella organisationer, som t.ex. OECD och aven EU, anvander sig
ocksa av nationalrakenskapsdata vid internationella I6nejamforelser.
Nationalrakenskaperna utarbetas efter ett internationellt 6verenskommet
system (ENS-95). Ur detta system kan uppgifter erhallas om utbetalda
I6nesummor fér hela ekonomin samt for produktionsvolymen. Darmed kan
data Over arbetskraftskostnad per producerad enhet for olika sektorer inom
naringslivet beréknas. | denna arsrapport redovisas arbetskraftskostnader per
producerad enhet for tjanstesektorerna i den privata sektorn i Sverige och

i 21 OECD-lander, samtliga data ar hamtade fran OECD:s databas.

En annan viktig statistikkalla ar amerikanska Bureau of Labor Statistics (BLS),
som sammanstaller statistik Over arbetskraftskostnader per producerad enhet
inom industrin. Denna statistik baseras pa landernas nationalrakenskapsdata
och presenteras for 16 konkurrentlander samt for Sverige. | denna arsrapport
har uppgifterna fran BLS for industrin kompletterats med data fér 5 OECD-
lander, som inte finns med i statistiken fran BLS.

De flesta av de har anvanda statistikkallorna revideras kontinuerligt, aven
langt tillbaka i tiden. Revideringarna kan vara betydande och sedan fore-
gaende arsrapport har férandringar skett saval for Eurostats Labour Cost
Index som for statistikunderlaget fran Bureau of Labor Statistics avseende
arbetskraftskostnader, produktivitet och enhetsarbetskostnader inom
tillverkningsindustrin.

Arbetskraftskostnad per producerad enhet
inom naringslivets tjanstesektorer

Aven om industrin #r den sektor av ekonomin som #r mest utsatt for
internationell konkurrens, dr ocksa delar av tjinstesektorn konkurrensutsatt.
Det kan handla antingen om verksamheter som till exempel transporttjénster
som dr direkt konkurrensutsatta eller tjanster som genom sin starka koppling
till industrin indirekt dr utsatta for internationell konkurrens. Om kostnaderna
for att producera tjanster 6kar mer &n i omvérlden kan ocksa detta paverka
industrins konkurrenskraft negativt om industrins kostnader for inkdpta tjanster
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Okar mer 4n i konkurrentlinderna. Tjansternas andel av utrikeshandeln har
ocksa okat stadigt dver tiden vilket skulle kunna indikera ett stigande
konkurrenstryck. Det kan ocksa finnas ett virde i sig att jimfora kostnads-
utvecklingen i den svenska tjdnstesektorn med utlandet oavsett i vilken grad
som sektorn dr utsatt for internationell konkurrens.

Berdkningsmetoder for arbetskraftskostnad

per producerad enhet

For att berakna forandringen av arbetskraftskostnad per producerad enhet
satter man dkningen av féretagens summerade arbetskraftskostnader i
I6pande priser i relation till férandringen av produktionsvolymen i fasta priser.
Utvecklingen kan ocksa raknas fram som kvoten mellan utvecklingen for
arbetskraftkostnaderna per timme i relation till produktivitetstillvaxten.
Internationella data 6ver produktivitet och darmed arbetskraftskostnad per
timme ar betydligt mer ofullstandiga an for arbetskraftskostnad per producerad
enhet. | an hogre grad an for industrin galler att det ar férenat med betydande
svarigheter att mata produktionsvolym och produktivitet i tjanstesektorerna.

Inom OECD har under ett par ar pagatt ett utvecklingsarbete for att redovisa
arbetskraftskostnader per producerad enhet inom olika sektorer av ekonomin.
Data 6ver I6nesummor, sociala avgifter, produktionsutveckling och antal
arbetade timmar hamtas fran de olika landernas nationalrakenskaper. Darmed
kan uppgifterna om arbetskraftskostnad per timme skilja sig avsevart fran vad
som redovisas i Eurostats statistik éver Labour Cost Index.

| detta avsnitt redovisas utvecklingen inom naringslivets tjanstesektorer, d.v.s.
varuhandel, hotell och restaurang, transport och kommunikationer samt bank-,
forsakrings- och foretagstjanster.

Utvecklingen for Sverige redovisas enligt de svenska nationalrakenskaperna,
dar i begreppet arbetskraftskostnader férutom I6ner och arbetsgivaravgifter
aven ingar Ioneavgifter, t.ex. den allmanna I6neavgiften. OECD raknar
daremot I6neavgiften som en skatt och inte en arbetskraftskostnad. For
Sveriges del har detta stor betydelse da Ioneavgifterna varierat kraftigt under
den redovisade perioden. Det finns alltsa en viss inkonsistens i redovisningen,
men for de flesta konkurrentlanderna har I6neavgifterna avsevart mindre

betydelse for utvecklingen an for Sverige.

Ett av de mest anvinda matten for att jimfora olika landers konkurrenskraft ar
utvecklingen av arbetskraftskostnad per producerad enhet eller enhetsarbets-
kostnad. Om 6kningen av arbetskraftskostnaderna per timme overstiger
produktivitetstillvixten stiger enhetsarbetskostnaden, vilket forsdmrar vinst-
marginalerna, eller utovar ett tryck uppét pa producentpriserna. Mattet ar
dérfor ocksa intressant for att belysa inflationstendenser i ekonomin forutom
for sedvanliga analyser av ett lands konkurrenskraft. Enhetsarbetskostnaden
kan delas upp i kostnad per arbetad timme och produktivitet, d.v.s. produktion
per arbetad timme. Slutligen paverkas konkurrenskraften av hur valutakurserna
ror sig mot varandra. Om kronan forsvagas innebér detta en konkurrensmaéssig
fordel for svenska foretag nar man ska exportera till utlandet eller konkurrera
med importerade varor eller tjdnster pd hemmamarknaden. Darfér redovisas
ocksa enhetsarbetskostnaden omréknat till svenska kronor.
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Diagram 2.7 Arbetskraftskostnader per timme i tjanstesektorn, index 1993=100
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Sett 6ver perioden 1993 till 2009 6kade arbetskraftskostnaderna inom den
svenska tjinstesektorn vésentligt snabbare dn i omvirlden (se diagram 2.7).
Av de viktigaste konkurrentldnderna dr det bara Norge och Storbritannien
som haft en storre 0kning av arbetskraftskostnaderna. Jamfort med OECD
var dkningen i Sverige drygt 1 procentenhet hogre per ar under perioden.
Skillnaden har dock minskat successivt och sedan 2003 har de svenska
arbetskraftskostnaderna utvecklats i linje med OECD. Jamfort med
euroomradet fortsatte dock den svenska 6kningstakten att ligga hogre.

Diagram 2.8 Produktivitet i tjanstesektorn, index 1993=100
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Kallor: OECD, SCB, Medlingsinstitutet

Produktiviteten i den svenska tjanstesektorn utvecklades starkare &n i flertalet
lander, med bl.a. USA som viktigt undantag, under perioden 1994-2009

(se diagram 2.8). Framfor allt var det i sektorerna handel, transport och
kommunikation som den svenska utvecklingen var betydligt starkare &n i
omvirlden. Noteras kan att &ven Norge hade en snabb produktivitetstillvaxt
inom dessa sektorer. Utvecklingen i Sverige och Norge var sérskilt gynnsam
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om man jimfor med tillvixten i euroomradet. En tinkbar forklaring kan vara
de avregleringar som genomfordes i storre utstrackning i de bagge nordiska
linderna jimfort med eurolinderna. Okat konkurrenstryck i kombination med
hog prisniva drev t.ex. pa rationaliseringar i detaljhandeln. Fram till millennie-
skiftet holls emellertid produktivitetstillvixten tillbaka av en svag utveckling
for foretagstjanster och finansiella tjénster. Nar produktiviteten véxlade upp
dven 1 dessa sektorer i Sverige f6ljde ndgra ar nir den svenska produktiviteten
viaxte vésentligt snabbare &n i omvirlden.

Tabell 2.5 Utveckling av arbetskraftskostnad per producerad enhet
i naringslivets tjanstesektorer
Arsgenomsnitt respektive procentuell forandring fran féregaende ar

1994— 1999- | 2004- 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

1998 2003 2009
Tyskland 0,2 0,9 0,5 -0,4 -1,9 0,0 0,6 4,6
Frankrike -0,1 2,2 1,8 1,9 1,9 0,9 2,8 1,7
Italien 1,4 24 2,6 &5 1,6 2,7 3,1 3,1
Belgien 0,9 1,9 2,6 1,2 2,6 2,5 3,8 5,3
Nederlanderna 0,7 2,8 1,3 -1,2 0,3 2,2 2,0 4.5
Spanien 3,5 3,7 2,8 2,6 3,2 2,9 5,3 0,8
Finland 0,2 2,6 3,8 3,0 3,0 0,4 7,3 10,0
10 eurolinder’ 0,7 1,9 1,7 1,1 0,7 1,2 2,7 4,3
Danmark 1,7 1,9 3,6 3,0 2,3 4,2 7,6 4,2
Storbritannien 3,8 2,6 1,9 0,4 0,4 2,8 1,0 6,1
Polen 24,2 34 2,6 -2,3 -0,6 3,2 4.4 7,0
15 EU-lander? 1,8 2,1 2,0 1,1 0,9 1,8 3,3 4.4
Norge 1,5 2,3 3,4 1,3 0,4 6,0 7,9 47
USA 0,7 1,1 1,3 2,0 2,5 2,5 1,0 -2,4
Japan -1,9 -3,8 0,0 -3,1 -3,9 -2,1 1,6 -0,3
21 OECD- 1,5 1,7 2,3 1,1 1,1 21 34 3,6
linder®
Sverige4 2,7 2,5 1,8 -0,9 -1,2 4,6 5,6 4,2

-

. Berakningarna inkluderar &ven Irland, Portugal och Osterrike.

2. Berakningarna inkluderar aven Tjeckien och Ungern.

3. Berakningarna inkluderar dven Kanada, Australien och Sydkorea.
4. Enligt SCB, december 2010.

Kallor: OECD, SCB, Medlingsinstitutet

Efter 2006 foljde sedan ett kraftigt omslag och tre ar med fallande
produktivitet. Aven i manga konkurrentldnder foll produktiviteten i absoluta
tal. Nedgéngen i Danmark och Finland var t.ex. néstan lika stor som i Sverige.
Icke desto mindre blev nedgangen i1 Sverige storre én i de allra flesta lander.
Nedgéangen kom ocksa tidigare i Sverige n i flertalet lander, nér produktionen
fortfarande 6kade i god takt. Det dr mojligt att en kritisk punkt uppnaddes nér
produktionen inte gick att 6ka mer utan att nyanstilla personal, samtidigt som
manga av de nyanstéllda var unga och oerfarna vilket drog ned den genom-
snittliga produktiviteten. Man kan ocksa tinka sig att en del av det tidigare
produktivitetslyftet delvis kan ha varit av engangskaraktir t.ex. i kdlvattnet av
olika avregleringar. Nér produktionen vdnde nedédt 2008 valde ménga foretag
att bibehalla en arbetsstyrka utdver vad som var nddvindigt for att uppritthélla
produktionen. Detta beteende kan ha forstarkts av den betydande brist pa
arbetskraft som fanns fore konjunkturnedgéngen och med hinsyn till framtida
rekryteringsbehov i sparen av kommande stora pensionsavgangar.
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Den svaga utvecklingen av produktiviteten de senaste tre aren innebar att de
svenska enhetsarbetskostnaderna 6kade med drygt 4'% procent per ar mot
3 procent i OECD-omrédet. Annu stérre var skillnaden gentemot t.ex. USA
dér enhetsarbetsarbetskostnaden bara steg marginellt under perioden och dér
foretagen var snabbare med att minska personalstyrkan nér produktionen
bromsade in &n i Europa dir man i betydligt hdgre utstrackning behdll
personal. I forhallande till 6vriga nordiska ldnder 6kade dock de svenska
enhetsarbetskostnaderna nagot langsammare de senaste tre aren.
Produktiviteten i dvriga nordiska lander utvecklades néstan lika svagt som

i Sverige och dessutom 6kade arbetskraftskostnaderna betydligt snabbare.

Diagram 2.9 Sveriges arbetskraftskostnader per producerad enhet i naringslivets,
tjanstesektorer, i forhallande till handelspartners
Omréknat till svenska kronor, index 1993=100
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Kallor: OECD, SCB, Medlingsinstitutet

Tar man hansyn till utvecklingen av vixelkurser blir bilden av den svenska
konkurrenskraften delvis en annan (se diagram 2.9). Férsdmringen gentemot
USA kvarstar dven om kronans forsvagning under 2009 innebar en forbattring
under detta ar. Gentemot euroomradet innebar kronans forsvagning under 2009
att enhetsarbetskostnaden sjonk tillbaka till strax under nivan som géllde 1994.
Detsamma géller om man jamfor med OECD-omradet.

Under 2010 medforde uppgangen i produktionen ocksa en aterhdmtning

i produktiviteten i Sverige. Samtidigt visade nationalrdkenskaperna pa en
mycket svag 6kning i arbetskraftskostnaden per timme, vilket medférde

att enhetsarbetskostnaderna sjonk under de forsta tre kvartalen av 2010.
Motsvarande uppgifter for konkurrentlinderna ar dnnu sé lange mycket
ofullstindiga, men mdjligen utvecklades enhetsarbetskostnaden i den svenska
tjénstesektorn under 2010 négot langsammare dn i omvérlden. Rédknar man in
forstarkningen av kronkursen under aret forsdmrades emellertid konkurrens-
kraften tydligt gentemot konkurrentlinderna.
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2.4 Industrin

Arbetskraftskostnadens utveckling

Arbetskraftskostnaderna i den svenska tillverkningsindustrin steg de tre forsta
kvartalen 2010 med 2,1 procent enligt Eurostats Labour Cost Index (LCI)
jamfort med motsvarande period 2009 (se tabell 2.6). Darmed 6kade den
svenska industrins arbetskraftskostnader mer &n i EU och euroomradet for
fjéirde aret i rad. Aven i forhallande till USA har dkningstakten varit hogre i
Sverige de senaste dren. Jamfors utvecklingen for hela perioden 2000-2010
har Sverige haft en ndgot hogre kostnadsutveckling dn EU och klart hogre &n
i euroomradet, inte minst Tyskland. Daremot har skillnaden varit relativt liten
gentemot ldnder som t.ex. Danmark, Finland och Nederldnderna. I férhallande
till Storbritannien har de svenska arbetskraftskostnaderna dkat klart
langsammare.

Finanskrisens effekter

Arbetskostnadsutvecklingen under 2009 och 2010 priglades 1 hdg grad av hur
olika lander anpassade sig till finanskrisen. I lander som USA och Stor-
britannien med lokal 16nebildning och korta 1oneavtal slog krisen igenom
snabbt pa Ionedkningstakten. I USA dkade ocksé arbetslosheten vésentligt mer
an i Europa, dér en stor del av anpassningen till den fallande produktionen gick
genom férre arbetade timmar per sysselsatt snarare dn genom minskning av
antalet anstéllda. Antalet arbetade timmar per sysselsatt varierar normalt
mycket 6ver konjunkturcykeln men effekterna i samband med finanskrisen har
varit betydligt storre jAmfort med tidigare konjunkturnedgéngar.

I redovisningen av utvecklingen i olika ldnder har det statistiska utfallet 2009
och 2010 kraftigt priglats av hur de stora effekterna pa antalet arbetade timmar
per sysselsatt hanterats i statistiken. Detta slar inte igenom i den svenska
konjunkturldnestatistiken, och ddrmed inte heller i LCI for Sverige. I andra
lander dér berdkningen av LCI ar starkt kopplad till nationalrdkenskaperna far
ddremot variationer i arbetstiden ett helt annat genomslag pa 16nedkningstakten
per timme. I flera linder som t.ex. Italien, Osterrike och Finland, registrerades
den minskade arbetstiden per sysselsatt som en tilltagande dkningstakt i
arbetskraftskostnaden per timme (antalet arbetade timmar minskade mer dn
den utbetalda I6nen). Efter att antalet arbetade timmar per sysselsatt 6kade igen
under 2010 har dessa linder pd motsvarande sitt i stillet registrerat fallande
okningstakt 1 arbetskraftskostnaderna per timme. For Finland noterades t.o.m.
minskade arbetskraftskostnader 2010.

I lander som Sverige avspeglar den lidgre 16nedkningstakten 2010 framst att
nya ligre avtal kommit till stind under aret. Aven Tyskland redovisade i sina
prelimindra utfall i LCI kraftigt stigande arbetskraftskostnader per timme under
2009. Efter att Tyskland bytt statistikkélla och frangatt data fran national-
rakenskaperna i sina berdkningar av LCI har emellertid dkningstakten for 2009
reviderats ned kraftigt, fran cirka 7 procent enligt det forsta utfallet till 2,3
procent enligt det senaste utfallet.
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Tabell 2.6 Arbetskraftskostnader per timme inom tillverkningsindustrin enligt LCI
Arsgenomsnitt respektive procentuell forandring fran féregaende ar

Genomsnitt | Genomsnitt | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010’

2000-2004 2005-2009
Tyskland 2,8 1,9 0,5 3,2 0,5 3,0 2,3 0,1
Frankrike 3,2 3,4 3,4 3,2 3,2 3.1 0,3 3,8
Italien 2,8 4,2 3,1 21 3,4 5,0 7,3 1,5
Belgien 3,1 3,6 3,2 2,7 4,4 3,0 4,8 1,5
Nederlanderna 4,7 2,8 1,2 3,0 2,8 4,3 2,7 1,5
Spanien 4,4 4,7 4,7 4,1 4,1 4,9 59 0,5
Finland 4,2 3,9 5,8 2,7 2,0 2,6 6,2 -2,1
Euroomrédet2 3,5 3,0 2,4 3,0 2,5 3,6 3,6 0,8
Danmark 4,1 3,2 2,0 3,2 3.9 4,0 2,7 2,4
Storbritannien 5,1 3,3 3,1 4,4 3,1 4,2 1,6 2,2
Polen 5,6 7,6 5.8 6,5 10,8 10,4 4,5 0,9
Tjeckien 8,5 6,1 2,8 6,8 7,7 6,9 6,3 0,5
Ungern 11,3 6,9 6,8 7,9 10,0 6,7 3.2 -0,7
EU-Iéinder3 3,9 3,2 2,6 3,3 3,0 3,8 3,3 1,0
USA 4,1 2,2 815 1,8 1,9 2,3 1,3 2,3
Sverige 4,1 3,6 3,2 0,7 5,2 41 4,9 21

-

. Baserat pa de tre forsta kvartalen 2010.

2. Avser samtliga eurolander exklusive Cypern, Luxemburg, Malta, och Slovenien. Vagt med KIX-vikter.

3. Avser férutom euroomradet Danmark, Storbritannien, Polen, Tjeckien och Ungern. Vagt med KIX-vikter.
Kallor: Eurostat, Labour Cost Index, Bureau of Labor Statistics, Medlingsinstitutet

Sammantaget ddmpades tillvéxten i arbetskraftskostnader kraftigt i de allra
flesta europeiska ldnder under 2010, vilket ocksé forklaras med att nya avtal
slutits pa historiskt laga nivaer (for ytterligare information om slutna avtal se
avsnitt 2.6). For EU och euroomradet berdknas arbetskraftskostnaderna bara
ha 6kat med cirka 1 procent 2010.

I tabellerna 2.7-2.9 redovisas utvecklingen av arbetskraftskostnader,
produktivitet och enhetsarbetskostnader enligt amerikanska Bureau of Labor
Statistics (BLS) kompletterat med ytterligare nagra linder frain OECD:s
databaser. Uppgifterna baseras i bada statistikkdllorna pé respektive lands
nationalrdkenskaper.

I BLS-statistiken, men inte i OECD-statistiken, rdknas loneavgifter in

i lonesumman, vilket ar ett mera fullstindigt sétt att méta arbetskrafts-
kostnaderna. Dérfor har BLS-statistiken anvints for de dér ingdende ldnderna.
For Irland, Portugal, Osterrike, Polen och Ungern har uppgifterna himtats fran
OECD-statistiken.

Uppgifterna om arbetskraftskostnadernas utveckling kan skilja sig avsevért
fran dem 1 LCI i tabell 2.6, bade for Sveriges och andra landers del, bl.a. till
foljd av den varierande statistiska hanteringen i LCI enligt beskrivningen
tidigare. Detta giller i sirskilt hog grad for 2009 da variationerna i antalet
arbetade timmar per sysselsatt var mycket stora. For 2010 finns &nnu inga
uppgifter i BLS-statistiken och endast partiella uppgifter i OECD-databaserna.
Utvecklingen for Sverige redovisas enligt de senaste uppgifterna i de svenska
nationalridkenskaperna, vilka ocksa ligger till grund for uppgifterna for Sverige
i diagrammen.
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Tabell 2.7 Arbetskraftskostnad per timme i tillverkningsindustrin enligt BLS
Arsgenomsnitt respektive procentuell forandring fran féregaende ar

1994— 1999- 2004 2005 2006 2007 2008 2009

1998 2003 2009
Tyskland 3,6 3,0 2,4 1,3 41 1,0 2,6 51
Frankrike 2,4 3,9 3,0 3,6 3,9 2,6 2,7 1,7
Italien 3.9 3,0 3,4 3,2 2,2 2,8 34 o83
Belgien 2,1 2,5 3,4 1,8 3,2 4,0 3,3 6,5
Nederlanderna 3,2 4.4 3,2 1,5 2,8 3,1 3,8 3,6
Spanien 2,7 2,6 4.4 4,8 4,4 6,3 54 2,0
Finland 4,2 3,9 3,9 4.4 B15) 2,8 4,5 4,2
10 eurolander’ 3,4 3,4 3,1 2,6 3,6 2,5 3,3 4,3
Danmark 3,2 4.1 4,0 5,7 3,7 515 2,3 2,8
Storbritannien 3,2 55 4,0 5,8 5,5 3,5 2,0 2,7
15 EU-lander? 3,9 3,9 3,3 3,2 3,8 31 3,5 B
Norge 4.4 55 5,0 4,7 6,1 4,6 57 55
USA 2,9 5,9 3,1 B 2,0 3,3 4,0 5,2
Japan 2,4 -0,2 0,0 0,8 -1,1 -1,5 1,9 -1,0
21 OECD- 3,9 4,1 3,4 3,5 3,7 3,2 3,5 315
lander®
Sverige4 5,0 4,4 3,6 3,4 3,0 5,3 3,4 4,0

-

. Berakningarna inkluderar &ven Irland, Portugal och Osterrike.

2. Berakningarna inkluderar aven Tjeckien, Polen och Ungern.

3. Berakningarna inkluderar dven Kanada, Australien och Sydkorea.
4. Enligt SCB, december 2010.

Kallor: Bureau of Labor Statistics, OECD, SCB, Medlingsinstitutet

Under aren 1994-1998 6kade arbetskraftskostnaderna i den svenska industrin
klart snabbare dn i omvérlden. Gentemot euroomradet var skillnaden cirka

1,5 procent och i forhallande till EU och OECD 1 procent. Dérefter har dock
skillnaden minskat successivt. Under perioden 1999-2003 hade differensen
minskat till 1 procent gentemot euroomradet och en halv procent i forhallande
till EU.

Aren 20042009 steg de svenska arbetskraftskostnaderna bara obetydligt mer
dn 1 OECD. I férhallande till euroomréadet kvarstod emellertid en skillnad pa
en halv procent, vilket i hog grad forklaras av de mattliga 6kningstalen 1
Tyskland. I jimforelse med dvriga nordiska ldnder och Storbritannien 6kade
de svenska arbetskraftskostnaderna nagot langsammare. Utvecklingen under
2009 paverkades 1 hog grad av olika atgirder for att minska arbetstiden, utan
motsvarande minskning av utbetald 16n, vilket tenderat att driva upp timlone-
Okningarna. Dessa atgarder var sérskilt omfattande i euroomradet och
illustreras av de kraftigt stigande arbetskraftsokningarna i lainder som
Tyskland, Belgien och Italien under 2009.

Effekter av kronkursen

Sett 6ver hela perioden 1993-2009 6kade de svenska arbetskostnaderna cirka
8 procent mer én i de 21 OECD-lénder som é&r vara frimsta handelspartners.
Omréknat till svenska kronor steg dock de svenska arbetskraftskostnaderna

5 procent mindre &n 1 OECD, till foljd av kronans férsvagning under perioden
(se diagram 2.10). Inte minst bidrog den kraftiga kronférsvagningen under
20009 till detta. Utvecklingen i gemensam valuta gentemot EU har i hog grad
foljt monstret i forhallande till OECD. I forhallande till euroomrédet har
arbetskraftskostnaderna i Sverige sammanlagt 6kat mer dn 15 procent under
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perioden 1993-2009. Beaktar man ocksa hér kronans forsvagning under
perioden sa forsvinner emellertid hela denna skillnad.

Diagram 2.10 Sveriges arbetskraftskostnader i tillverkningsindustrin
i forhallande till handelspartnernas, omraknat till svenska kronor Index 1993=100
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Kéllor: Se tabell 2.7

Utvecklingen i forhallande till USA varierar relativt kraftigt under perioden
till f6ljd av de stora kasten i dollarkursen. Under perioden 1996-2001 foll de
svenska arbetskraftskostnaderna jamfort med de amerikanska pa grund av
forstirkningen av dollarn. Under de foljande aren 2002—2008 gick
utvecklingen 1 motsatt riktning nér kronan atertog forlorad mark mot dollarn,
vilket i sin tur innebar att de svenska arbetskostnaderna uttryckt i svenska
kronor steg kraftigt jimfort med de amerikanska. Under finanskrisen
forsvagades kronan kraftigt mot dollarn, vilket innebar att de svenska
arbetskraftskostnaderna, uttryckt i svenska kronor, fll tillbaka igen.

I forhallande till Storbritannien steg de svenska kostnaderna vésentligt
langsammare under en lang f6ljd av ar, bade till foljd av en forstarkning av
pundet och ldgre arbetskostnadsokningar i Sverige. De senaste aren brots denna
trend da tillvdxten i de brittiska arbetskostnaderna bromsade in och pundet
forsvagades.

Négon samlad bild av arbetskraftskostnadernas utveckling i omvérlden 2010
ar dnnu sa lange inte tillgénglig. For svensk del tyder prelimindra berdkningar
fran nationalrdkenskaperna pa att arbetskraftskostnaderna per timme f61l med
cirka 2 procent 2010.

Produktivitetsutvecklingen inom industrin

En snabbare 6kning av arbetskraftskostnaderna dn i omvérlden behover inte
nodvéndigtvis innebéra en forsdmring av den internationella konkurrenskraften
om dven produktivitetsutvecklingen &r snabbare &n i konkurrentldnderna.
Valutakursforandringar paverkar ocksa utvecklingen av de relativa arbets-
kraftskostnderna.
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Produktivitetstillvdxten i den svenska industrin var starkare dn i de allra flesta
konkurrentldnderna sett 6ver hela perioden 1994-2009 (se tabell 2.8).
Inledningsvis under perioden gynnades den svenska produktiviteten av en
kraftig dterhamtning av exporten efter 90-talskrisen med stdd av den stora
kronforsvagningen. En betydande utslagning av lagproduktiv verksamhet i
samband med krisen bidrog ocksa till att den genomsnittliga produktiviteten
hojdes. Under fortséttningen av 1990-talet bidrog ocksa Sveriges stora andel
produktion i den snabbvéxande telekomsektorn till den hoga produktivitets-
tillvaxten.

Tabell 2.8 Utveckling av produktivitet i tillverkningsindustri
Arsgenomsnitt respektive procentuell forandring fran féregaende ar

1994- | 1999- | 2004- 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

1998 2003 2009
Tyskland 3,6 BiS) 1,3 43 7,8 1,5 -0,2 -9,3
Frankrike 4,4 4,5 0,4 47 2,3 1,1 -0,9 -7,2
Italien 3,0 0,6 -0,7 1,5 1,8 0,5 -3,6 -5,9
Belgien 3,7 1,5 2,2 1,8 0,7 4,4 1,0 1,5
Nederlanderna 3,7 3,4 2,2 4.5 3,8 5,2 -2,3 -4.4
Spanien 1,6 1,6 0,9 1,9 2,0 2,2 -1,4 -0,8
Finland 5,0 7,0 4,0 4,5 11,4 9,1 1,2 -8,5
10 eurolander’ 3,9 3,5 1,5 3,7 5,2 3,2 -0,6 -6,2
Danmark 3.3 2,0 1,9 3,2 5,1 2,2 2,5 -1,4
Storbritannien 0,6 4,6 2,4 4,5 3,5 3,3 0,2 -3,4
15 EU-lander’ 3,5 3,7 2,0 3,8 5,4 3,4 0,1 -5,2
Norge -0,1 4,2 1,4 3,5 -2,0 -0,5 0,9 0,8
USA 4.1 6,9 52 4,5 3,6 6,3 0,4 7,7
Japan 3,5 3,3 1,2 6,5 1,0 3,8 0,2 | -11,4
21 OECD-lander® 34 41 2,3 4,0 4,6 3,5 0,1 -3,4
Sverige* 7,3 6,8 2,6 6,5 8,5 2,1 -5,2 -7,3

1. Berékningarna inkluderar &ven Irland, Portugal och Osterrike.

2. Berakningarna inkluderar aven Tjeckien, Polen och Ungern.

3. Berakningarna inkluderar dven Kanada, Australien och Sydkorea.
4. Enligt SCB, december 2010.

Kallor: Bureau of Labor Statistics, SCB, Medlingsinstitutet

Med undantag for en tillfallig nedgéng i samband med lagkonjunkturen i
borjan av 2000-talet fortsatte produktiviteten att viixa i snabb takt till och med
2006. Under 2007 borjade produktionen att bromsa in men trots det valde
foretagen att behélla eller t.o.m. utdka personalstyrkan da man sannolikt sag
avmattningen i produktionen som tillfdllig. En bra bit in i 2008 sag de svenska
industriféretagen fortfarande relativt ljust pa framtiden trots den allt
allvarligare situationen pa finansmarknaden. Nir sedan efterfragan och
produktion mer eller mindre kollapsade hosten 2008 forstarktes overtaligheten
i personal kraftigt. Foljden blev att produktiviteten foll dramatiskt — med 6ver
5 procent 2008 och ytterligare drygt 7 procent 2009.

Sammanlagt minskade séledes produktivitetsnivan med &ver 12 procent i den
svenska industrin. Detta var en klart stérre nedgang dn genomsnittet i OECD
och EU. Produktivitetsfallet kom ocksa tidigare i Sverige dn i omvérlden. En
forklaring till att produktiviteten férsvagades mer i Sverige én i flertalet
konkurrentlénder ar att produktionen foll mer i Sverige dn i omvérlden.
Sveriges industristruktur med en stor andel cyklisk produktion av investerings-
och insatsvaror och en hog andel export bidrog till detta. Lander med liknande
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-5

struktur som Sverige, t.ex. Finland och Tyskland, hade ocksa en kraftig
forsvagning av savil produktion som produktivitet.

I lander som t.ex. USA minskade ocksa antalet arbetade timmar betydligt mer
an i Sverige, trots att nedgangen i produktionen var visentligt mindre

(se diagram 2.11). For USA:s del innebar detta att produktiviteten 6kade savél
2008 som 2009. Aven i Norge steg produktiviteten nigot, men dir berodde
detta snarare pa att nedgédngen i produktionen blev mycket blygsam. For
ravaruproducerande ldnder som Norge slog finanskrisen snarare igenom via
sdnkta priser dn via ldgre volymer.

Diagram 2.11 Produktion och arbetade timmar
Procentuell férandring 2009 jamfért med 2007

Norge

Storbritannien
UsA

Sverige
Tyskland
Frankrike
Finland
Danmark

I Produktion
W Timmar

Kallor: Bureau of Labor Statistics, SCB, Medlingsinstitutet

Forutom att olika ldnder anpassade insatsen av arbetskraft olika mycket till
produktionsnedgangen skiljde sig linderna ocksé at med avseende pd hur
sjdlva anpassningen gick till. I de flesta ldnder skedde detta genom en
kombination av en minskning av antalet sysselsatta och farre arbetade timmar
per sysselsatt. I Sverige minskade antalet arbetade timmar framst genom en
minskning av antalet sysselsatta, men i viss man ocksa genom ldgre medel-
arbetstid bl.a. genom de s.k. krisavtalen. I Tyskland didremot skedde
anpassningen nistan uteslutande genom férre arbetade timmar per sysselsatt,
medan antalet sysselsatta forblev intakt. Detta skedde bl.a. via det statligt
subventionerade systemet Kurzarbeit.

Utvecklingen under 2010 har delvis varit en spegelbild av 2009, d.v.s.
exportberoende ldnder med hog andel investeringsvaror har haft en kraftig
aterhdmtning i produktionen. For den svenska industrins del innebér detta en
produktionsokning pa nirmare 15 procent och en produktivitetstillvixt pa cirka
11 procent, vilket sannolikt &r en klart kraftigare 6kning av produktiviteten an i
omvirlden. Utvecklingen visar att den svagare produktivitetsutvecklingen i
Sverige jamfort med omvérlden 2007-2009 i hog grad varit cykliskt betingad.
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Arbetskraftskostnad per producerad enhet

Arbetskostnad per producerad enhet, eller enhetsarbetskostnad, dr ett av de
mest anvinda matten for att jimfora olika landers konkurrenskraft pa kort sikt.
Detta innebir helt enkelt att man jamfor den sammanlagda effekten av
produktivitetsfordndringar och arbetskostnadsforandringar linderna emellan.

Tabell 2.9 Utveckling av arbetskraftskostnad
per producerad enhet i tillverkningsindustri
Arsgenomsnitt respektive procentuell forandring fran féregaende ar

1994 1999- | 2004- 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

1998 2003 2009
Tyskland 0,0 -0,2 1,5 -2,9 -3,5 -0,3 2,8 15,8
Frankrike -1,8 -0,5 2,6 -0,9 1,5 1,3 3,7 9,7
Italien 1,0 2,5 43 1,8 0,3 2,4 7,2 12,0
Belgien -1,5 1,0 1,2 0,1 2,5 -0,3 2,3 5,0
Nederlanderna -0,5 1,0 1,1 -2,9 -0,9 -2,0 6,2 8,4
Spanien 1,1 1,0 3,5 2,8 2,8 4,0 7,0 2,9
Finland -0,6 -2,9 0,3 -0,1 -71 -5,8 B1S) 13,9
10 eurolander’ -0,4 0,0 1,8 -1,0 -1,5 -0,6 39 | 113
Danmark 0,2 2,0 1,1 2,4 -1,2 3,2 -0,4 4,3
Storbritannien 2,6 0,9 1,7 1,3 2,0 0,2 1,9 6,3
15 EU-lander’ 0,5 0,2 1,5 -0,5 -1,4 -0,2 3,4 9,5
Norge 4,6 1,3 3,6 1,2 8,4 5,2 4,7 4,6
USA -1,2 -0,9 -1,9 -1,1 -1,5 -2,9 35 -2,2
Japan -1,0 -3,2 -0,8 -5,3 -2,1 -5,1 1,6 11,8
21 OECD-lander® 0,7 0,0 1,4 -0,5 -0,7 -0,2 34 7,7
Sverige* -2,1 -2,0 1,5 -2,9 -5,1 3.1 9,1 12,3

1. Berékningarna inkluderar &ven Irland, Portugal och Osterrike.

2. Berakningarna inkluderar aven Tjeckien, Polen och Ungern.

3. Berakningarna inkluderar dven Kanada, Australien och Sydkorea.
4. Enligt SCB, december 2010.

Kallor: Bureau of Labor Statistics, SCB, Medlingsinstitutet

De svenska enhetsarbetskostnaderna minskade med i snitt 2 procent per ar
under perioden 1994-2003 (se tabell 2.9). Under samma period dkade
enhetsarbetskostnaderna i EU och OECD med knappt en halv procent,
medan de foll svagt i euroomradet. Darmed stérktes den svenska industrins
konkurrenskraft patagligt under perioden. Orsaken till den gynnsamma
utvecklingen var den kraftiga 6kningen av produktiviteten i Sverige.
Konkurrenskraften fortsatte att forbattras fram till och med 2006 tack vare
en alltjimt gynnsam utveckling av produktiviteten.

Under de f6ljande tre dren steg emellertid de svenska enhetsarbetskostnaderna
sammanlagt med en fjardedel, vilket var vésentligt mer 4n i omvérlden. Till en
mindre del berodde detta pa hogre arbetskostnadsdkningar &n i konkurrent-
landerna, men det viktigaste skélet till forsémringen av konkurrenskraften var
den svaga utvecklingen av produktiviteten i Sverige. Trots att enhetsarbets-
kostnaderna 6kade snabbare i Sverige &n 1 omvirlden under perioden 2007—
2009 framstar dnda konkurrensléget for svensk industri som gynnsamt i ett
ndgot ldngre perspektiv. Ser man till hela perioden 1993-2009 forbéttrades
konkurrenskraften med drygt 20 procent gentemot OECD och ytterligare nagot
mer 1 forhallande till EU. Daremot forsimrades konkurrenskraften med knappt
10 procent mot USA under samma period. Om man dessutom tar hdnsyn till att
kronan forsvagats under perioden framstar konkurrenskraften som dnnu
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starkare, vilket framgar av diagram 2.12. Detta visar att konkurrenskraften,
métt som enhetsarbetskostnad uttryckt i svenska kronor, forbéttrats med cirka
35 procent mot konkurrentldnderna. Den kraftiga férsvagningen av kronan
2009 innebar t.ex. att enhetsarbetskostnaden i gemensam valuta 611 med

3—4 procent trots en vésentligt storre 6kning av enhetsarbetskostnaden i
Sverige dn i omvérlden.

Under 2010 beddms de svenska enhetsarbetskostnaderna ha fallit med i
storleksordningen 12—13 procent, d.v.s. betydligt mer 4n i omvérlden. Detta
skulle isolerat sett innebéra en forstirkning av den svenska industrins
konkurrenskraft. Samtidigt forstarktes dock kronan, vilket verkade i motsatt
riktning och nettoeffekten blev troligen en konkurrenskraftsforsvagning 2010.

Diagram 2.12 Sveriges arbetskraftskostnader per producerad enhet
i tillverkningsindustrin i férhallande till handelsparternas
Omréaknat till svenska kronor. Index 1993=100
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Kéllor: se tabell 2.10

2.5 Konsumentpriser, marknadsandelar,
bytesforhallande och vaxelkurser

Konsumentpriser

Konsumentpriserna har stigit langsammare i Sverige dn i EU de flesta ar
sedan 1994 (se diagram 2.13), men skillnaden har minskat de senaste aren
och 2009 blev prisutvecklingen klart hogre an i EU. Under loppet av 2010
minskade skillnaderna i sparen av kronforstirkning och en aterhdmtning av
produktiviteten och den svenska inflationen blev aterigen nagot légre dn
genomsnittet for EU.
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Diagram 2.13 Konsumentpriser i EU
Procentuell férandring
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Anmérkning: EU-harmoniserat konsumentprisindex (HIKP). Fér 2010 delvis prognos.
Kéllor: Eurostat och SCB

Den trendmissigt lagre inflationstakten i Sverige forklaras i forsta hand av
en snabbare produktivitetsutveckling jimfort med EU fram t.o.m. 2006,
vilket medforde fallande enhetsarbetskostnader i Sverige. En tendens till pris-
konvergens inom EU har ocksa gjort att linder med hog prisniva som

t.ex. Sverige och dvriga Norden tenderat att ha haft ldgre prisokningar dn
genomsnittet inom Unionen. Denna utveckling forstarktes genom dkad
konkurrens inom bl.a. detaljhandeln.

Under 2007 och 2008 steg inflationstakten bade i Sverige och omvirlden
bland annat som en foljd av 6kade energi- och livsmedelspriser. Samtidigt hade
Sverige en utveckling med kraftigt stigande enhetsarbetskostnader pa grund av
mycket svag produktivitet, vilket delvis avvek fran omvirlden. Detta ledde till
ett stigande underliggande inflationstryck som var hogre i Sverige dn i EU.
Nir inflationen vinde ned under hdsten 2008, blev dimpningen av inflationen
mindre i Sverige dn 1 EU och euroomradet. Forsvagningen av den svenska
kronan under hdsten 2008 och vintern 2009 bidrog ocksa till att fordyra
importen och dérigenom spdda pé inflationen. Métt med det harmoniserade
konsumentprisindexet HIKP blev ddrmed inflationen 2009 visentligt hogre i
Sverige 4n i EU. Skillnaden var dessutom den storsta som uppmatts under de
senaste 15 dren.

Berdkningen av det harmoniserade HIKP skiljer sig at jaimfort med
berdkningen av det svenska KPI pa nagra punkter. Den viktigaste skillnaden
ar att rAntekostnader for egnahem inte finns med i HIKP men inkluderas i KPI.
Detta innebir att skillnaden mellan prisutvecklingen enligt de bagge matten
kan bli betydande nér rantorna fordndras kraftigt. Sa blev fallet ocksa 2009
efter att Riksbanken sénkt repordntan med néstan 4 procentenheter fran hosten
2008 till varen 2009, vilket fick ett kraftigt genomslag i inflationstakten métt
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med KPI, medan HIKP-inflationen sjonk betydligt [angsammare
(se diagram 2.14). I takt med att effekterna av rantesdnkningarna klingat
av har ocksa de bada inflationsmatten nidrmat sig varandra.

Diagram 2.14 Konsumentpriser i Sverige
Procentuell férandring
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Kéllor: Eurostat och SCB

Under 2010 gav forstiarkningen av kronan en nedpressande effekt pa
importpriserna, samtidigt som produktiviteten aterhdmtade sig ndgot mer dn

i Europa, vilket bidrog till att inflationen ddmpades tydligt i Sverige. Under
hosten 2010 6kade konsumentpriserna i Sverige dter langsammare &n i EU och
den genomsnittliga inflationen 2010 blev négot ldgre i Sverige 4n i EU men
nagot hogre dn i euroomradet pa grund av den hogre inflationstakten i Sverige
under borjan av aret.

Marknadsandelar for export av varor och tjanster

Ett lands kostnadsmaéssiga konkurrenskraft i termer av enhetsarbetskostnader i
kombination med véxelkursens utveckling utgor viktiga faktorer nér det géller
att konkurrera pé virldsmarknaden. Andra faktorer som paverkar utvecklingen
for ett lands marknadsandelar kan vara landets branschstruktur och hur den
forhaller sig till den globala efterfragan, formagan till produktutveckling,
kvalitetsforbéttringar och styrkan i den inhemska efterfragan jamfort med
omvérlden. Sedan mitten av 1990-talet har virldshandeln préglats av att manga
utvecklingsekonomier, inte minst Kina, flyttat fram sina positioner som
exportorer pa bekostnad av ldnder i OECD-omradet. OECD-ldandernas
marknadsandelar minskade med i genomsnitt néstan 1 procent per ar under
perioden 1996-2009.
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Berdkningar av marknadsandelar

OECD publicerar data 6ver utvecklingen av marknadstillvéxt och marknads-
andelar for exporten av varor och tjanster for samtliga OECD-lander samt for
nagra lander och landeromraden utanfor OECD. Med marknadstillvaxt for ett
visst land avses den sammanvagda tillvaxten for importvolymen av varor och
tjanster i landets exportmarknader, beraknat med vikter som avspeglar
respektive exportmarknads betydelse for det aktuella landet. Férandringar i
ett visst lands marknadsandelar kommer fram genom att stélla landets
exportvolymutveckling i relation till marknadstillvaxten.

Sverige klarade sig nagot battre &n genomsnittet i OECD, med endast
marginella marknadsandelsforluster under motsvarande period (se tabell 2.10).
Av Sveriges viktigaste handelspartners dr det framfor allt Tyskland som haft en
starkare utveckling. Efter en ogynnsam kostnadsutveckling i kdlvattnet av ater-
foreningen skedde en successiv forbéttring av tysk konkurrenskraft och sedan
slutet av 1990-talet har landet dkat sina marknadsandelar. Lénder som haft en
liknande utveckling som Sverige, d.v.s. 1 stort sett ofordndrade marknads-
andelar under perioden, ir t.ex. Osterrike, Nederldnderna och Finland. Detta #r
ocksa lander som haft en gynnsam kostnadsutveckling. Bland ldnder som
redovisar fallande marknadsandelar aterfinns bl.a. USA, Storbritannien, Norge
och Danmark. Av dessa lander har Storbritannien, Norge och Danmark haft en
betydligt snabbare kostnadsutveckling d4n konkurrentldnderna. En relativt stark
inhemsk efterfragan och tidvis hogt kapacitetsutnyttjande kan ocksé ha bidragit
till forlusten av marknadsandelar for dessa lédnder.

Den relativt sett gynnsamma utvecklingen for Sveriges marknadsandelar
forklaras i hog grad av den starka exporten under perioden 19962000 som

i sin tur i stor utstrdckning drevs av expansionen i telekomsektorn. Denna
utveckling var dnnu tydligare 1 Finland med sin dnnu stérre dominans for
telekomindustrin. Efter millennieskiftet har skillnaderna mellan Sverige och
OECD minskat. Krisaret 2009 minskade de svenska exportvolymerna i stort
sett i linje med den minskade importefterfrigan pa exportmarknaderna. A ena
sidan missgynnades svensk export av en branschmissig sammanséttning med
stor andel insats- och investeringsvaror som drabbades sérskilt hart under
krisen. A andra sidan forsvagades den svenska kronan kraftigt samtidigt som
tjansteexporten uppvisade motstandskraft, vilket drog at motsatt hall.

Genomgaende drabbades ldnder med stort inslag av investeringsvaror, som
t.ex. Japan, Tyskland och Finland, av kraftiga volymnedgéangar och forlorade
marknadsandelar under kriséret 2009. For ravaruinriktade ldnder som Norge
och Ryssland holls volymerna uppe medan effekterna av krisen snarare kom
via ldagre exportpriser. Lander som Danmark och Storbritannien klarade sig
hyggligt tack vare en mindre cyklisk branschstruktur och i Storbritanniens fall
ocksa av en forsvagning av pundet.
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Aterhimtningen i den globala ekonomin har i hog utstrickning gynnat de
lander som volymmaissigt drabbades virst av krisen. Lander som Tyskland och
Japan, med bl.a. en stor produktion av bilar har atertagit marknadsandelar. For
Sveriges del tycks dock marknadsandelsvinsterna ha blivit blygsamma 2010.
Forstarkningen av kronan under senare delen av 2009 och 2010 kan vara en
forklaring. Det kan ocksé finnas branschspecifika forklaringar som den ganska
modesta dterhdmtningen for svensk bilindustri i jimforelse med t.ex. den tyska
kraftiga 6kningen av exporten av bilar.

Tabell 2.10 Marknadsandelar for export av varor och tjanster
Arsgenomsnitt respektive procentuell forandring fran féregaende ar

Genomsnitt | Genomsnitt | Genomsnitt | Genomsnitt 2009 2010°

1996-2009 1996-2000 2001-2005 2006-2009
Tyskland 0,6 0,5 0,7 0,5 -2,4 5,0
Frankrike -1,9 0,2 -3,0 -3,0 -0,7 0,4
Finland -0,1 3,6 -2,6 -1,7 -7,7 -5,9
Storbritannien -1,1 -2,0 -1,4 0,3 0,3 -5,5
Danmark -1,0 -0,9 -1,2 -0,8 1,9 -6,5
Norge -2,5 -3,5 -3,2 -0,5 9,1 -9,8
Sverige -0,1 0,9 -0,7 -0,8 -0,1 0,9
USA -1,2 -1,3 -3,3 1,5 2,6 -1,6
Japan -2,9 -2,7 -1,7 -4,8 -16,6 8,5
OECD-lander -0,9 -0,4 -1,6 -0,6 -0,4 -0,1
Kina 10,9 9,0 14,7 8,6 2,7 15,8
DAE-lander’ 0,2 -0,2 0,7 -0,4 -0,6 3,2
Ryssland 0,0 -2,8 3,0 -2,3 6,5 -2,9

-

. Dynamiska asiatiska ekonomier, d.v.s. Filippinerna, HongKong,
Indonesien, Malaysia, Singapore, Thailand och Taiwan.

2. Delvis prognos.

Kalla: OECD Economic Outlook, december 2010, Medlingsinstitutet

Det kan nimnas att bilden av marknadsandelarna blir annorlunda om man
miéter dessa som landernas andelar av den globala exporten 1 16pande priser.
Utvecklingen for Sverige blir dd@ mindre gynnsam. Bland de nordiska ldnderna
framstér i stdllet Norge som den stora vinnaren tack vare en gynnsam pris-
utveckling pa olja och gas och andra ravaror. Aven Danmark blir mer fram-
gangsrikt med detta sétt att méta, medan utvecklingen for Finland blir
visentligt svagare.

Bytesforhallandet

Forhallandet mellan export- och importpriser kallas for bytesforhéllandet eller
terms-of-trade. En positiv utveckling av bytesforhallandet innebér att export-
priserna stiger snabbare dn importpriserna, vilket i princip &r positivt for
levnadsstandarden i landet och 16neutbetalningsférmagan i foretagen. Om t.ex.
okat kunskapsinnehall och en allmén forbattring av kvaliteten for de varor och
tjénster som exporteras innebar att man kan ta béttre betalt for dessa varor och
tjdnster i forhéllande till det som importeras &r detta naturligtvis positivt.
Forutsittningen dr dock att de hogre exportpriserna just avspeglar en dkad
betalningsvilja for att kopa de varor och tjénster som exporteras. Annars kan
effekten av de hogre exportpriserna i stéllet bli en forsdmring av konkurrens-
kraften och att den inhemska produktionen trings undan av import eller av
konkurrenter pa varldsmarknaden. Teoretiskt sett kommer da valutakursen att
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forsvagas, sé att konkurrenskraften aterstills. En forsvagning av kronkursen
driver upp priserna pa importvaror och medfor ddrmed en forsamring av
bytesforhallandet, men samtidigt en forbattring av konkurrenskraften. Praktisk
erfarenhet visar dock att valutakurser styrs av sd manga andra faktorer att det
kan drdja mycket ldnge innan en sddan korrigering kommer till stand.

Utvecklingen av bytesforhallandet paverkas ocksa av utrikeshandelns varu-
sammanséttning; t.ex. innebér hojda oljepriser for Sveriges del ett forsdmrat
bytesforhallande och ddrmed sdmre vilstandsutveckling, eftersom vi far betala
mer for en given kvantitet import.

Diagram 2.15 Bytesforhallande, index 1993=100
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Kalla: Konjunkturinstitutet

Som framgar av diagram 2.15 forsdmrades bytesforhallandet for Sveriges del
trendmaéssigt under perioden 1993-2006. Under denna period steg import-
priserna med ndrmare 10 procent mer &n exportpriserna. En bidragande orsak
till denna utveckling var forsvagningen av kronan. En viktigare forklaring till
forsamringen sedan 1993 var dock en ogynnsam varusammanséttning. Inte
minst géller detta forhallandet mellan priserna pa de ravaror som Sverige
importerar och de vi exporterar. Prisutvecklingen pa varor som ér viktiga for
svensk ravaruexport, som t.ex. massa och papper, har haft en langsammare
prisutveckling &n varor som viger tungt i rdvaruimporten sisom petroleum-
produkter. Efter 2005 fick dock oljepriserna mindre genomslag pé bytes-
forhéllandet for ravaror tack vare en relativt gynnsam utveckling av de svenska
exportpriserna av t.ex. metallvaror.

En hog andel telekomprodukter, som haft fallande priser, i svensk export
bidrog till att bytesforhallandet dven for bearbetade varor forsdmrades fram
till 2002. Dérefter 6kade exportpriserna pa bearbetade varor nagot snabbare
an importpriserna under nagra ar, for att de senaste tre aren i stort sett ha
utvecklats i linje med importpriserna. Detta berodde pa en gynnsam pris-
utveckling for investeringsvaror, medan konsumtionsvaror, inte minst
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livsmedel, hade en betydligt svagare utveckling. Totalt sett var bytes-
forhallandet for bearbetade varor 2010 nistan tillbaka till nivan 1993.

Bytesforhallandet paverkades totalt sett relativt lite av den ekonomiska krisen.
Det kraftiga oljeprisfallet innebar att importpriserna pa ravaror sjonk mer én
priserna pa varuexporten. Samtidigt forsimrades bytesforhallandet for tjénster,
men for hela utrikeshandeln fordndrades bytesforhallandet relativt lite.

Vaxelkurs

Kronkursens utveckling méts av Riksbanken genom det s.k. TCW-indexet
(Total Competitiveness Weights). Det ar ett sétt att méta kronans viarde mot
en korg bestdende av ett tjugotal andra valutor. KIX-index é&r ett bredare index
som bl.a. anvinds av Konjunkturinstitutet. I detta index ingér valutor fran
samtliga OECD-l4nder samt Brasilien, Ryssland och Kina. Bidda indexen har
den 18 november 1992 som startdatum, da index &r lika med 100. Ett stigande
virde pa index betyder att kronan har forsvagats; var korg av valutor har blivit
dyrare att kopa med svenska kronor. Den forsvagning som skett sedan kronan
fick flyta i november 1992 ir storre métt med TCW-index dn med KIX-index.
Forklaringen till detta &r att i det bredare KIX-indexet ingér ett antal lander
som tidvis hade en mycket hog inflation med kraftigt forsvagade valutor och
som inte ingar i TCW-index. I takt med att valutorna i dessa lander
stabiliserades under 2000-talet blev ocksa utvecklingen for de bagge indexen
mer likartad (se diagram 2.16).

Diagram 2.16 Den svenska vaxelkursen
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Fran mitten av 1990-talet stiarktes kronan successivt for att ater forsvagas under
lagkonjunkturen efter millennieskiftet. Kronan aterhdmtade sig emellertid
relativt snabbt och var sedan i termer av TCW-index relativt stabil fram till och
med sommaren/hosten 2008 nér finanskrisen slog till med full kraft. Sma
valutor som den svenska kronan forsvagades da kraftigt i sparen av forsvagad
riskaptit, samtidigt som svenska bankers riskexponering mot Baltikum troligen
ytterligare bidrog till kronforsvagningen. Kronan nadde sin bottennotering i
mars manad 2009 dé ocksa manga konjunkturindikatorer nadde sin ldgsta niva.



Konkurrenskraften 71

Under loppet av 2009 skedde sedan en gradvis aterhamtning men métt som
arsgenomsnitt forsvagades kronan med 9 procent 2009 jamfort med 2008.
Aterhimtningen fortsatte under 2010 och forstirkningen jimfort med 2009
uppgick till cirka 8 procent. Forloppet liknar utvecklingen kring aren efter
millennieskiftet ndr forsvagningen blev av en liknande dignitet och da det
mesta av nedgangen dtertogs relativt snabbt nir konjunkturutsikterna stirktes.

Det verkar ocksa som om de stora kasten i kronkursen i samband med
finanskrisen fétt forhallandevis begransade ekonomiska effekter. Troligen
uppfattades den kraftiga forsvagningen som tillfallig, vilket t.ex. inneburit att
importorer pa den svenska marknaden varit forsiktiga med att hoja priserna,
samtidigt som svenska exportorer tycks ha varit aterhdllsamma med att sdnka
priserna pa exportmarknaden for att ddrigenom 6ka volymer och marknads-
andelar.

2.6 Lonebildningen i nagra vasteuropeiska lander

Lonebildningen i Europa under de senaste tva aren har priglats starkt av den
ekonomiska krisen. Avtalsforhandlingarna inom framfor allt industrin har

i hog grad varit inriktad pé att rddda jobb. Laga Ionepaslag, 1 vissa fall 16ne-
frysningar och olika atgirder for att minska antalet arbetade timmar per
sysselsatt har priaglat 16nebildningen. I flera av Sveriges viktigaste konkurrent-
lander slots avtal som var tydligt baktunga, d.v.s. det mesta av de mattliga
l6nepaslagen lag sent under avtalsperioden. Alternativt ersattes l[6nepaslag
forsta avtalsaret av engangsbelopp. I t.ex. Tyskland var ocksé en del avtal
kopplade till olika former av jobbgarantier. Statligt subventionerade arbetstids-
forkortningar introducerades i en rad lander samtidigt som ldnder med
befintliga program utdkade dessa t.ex. med avseende pa hur ldnge man var
berittigad till ersittning.

Forutsittningarna for 16nebildningen framdver uppvisar stora skillnader mellan
olika europeiska lander eftersom de ekonomiska forutsdttningarna varierar
kraftigt 1dnderna emellan. I den tyska industrin har fokus skiftat frén att radda
jobb till dtgirder for att sékra tillgdngen pa arbetskraft, samtidigt som
lonekraven hojts. P4 ménga andra héll i Europa, inte minst i Sydeuropa, r
stimningsldget ett helt annat och krisen langt ifrdn 6ver. For de flesta EU-
lander géller dessutom att de offentliga finanserna dr i mycket daligt skick

och att stora konsolideringsatgérder &r att vinta.

Tyskland

Avtalsforhandlingarna i Tyskland sker i regel forbundsvis och i varje delstat,
men en betydande samordning sker. Inom industrin faststdlls minimiloner for
olika personalkategorier beroende pé arbetsuppgifternas art och svarighetsgrad.
Overenskommelserna i avtalen giller dock endast hdjningar av minimilénerna.
Arbetsgivaren kan sjilv besluta att betala I6ner 6ver minimilonerna eller att
hoja respektive sdnka avstandet till minimilénen. Beroende pa t.ex. konjunktur-
och arbetsmarknadslége kan I6neutvecklingen ddarmed bli antingen hogre eller
ligre 4n de avtalsmissiga hdjningarna. Aven tidpunkten for 16neutbetalningar
kan anpassas efter det ekonomiska ldget. T.ex. har en del industriforetag valt
att tidigareldgga de 16neutbetalningar som skulle ha gjorts i april 2011 till
februari manad.
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Arbetstidsforkortningar

Fram till 1980-talet géllde kollektivavtalsforhandlingarna i huvudsak
ekonomiska villkor, som t.ex. lonedkningarnas storlek. I samband med den
stora strukturella omvandlingen pa 1980-talet med betydande minskningar av
gruv-, varvs- och stalindustrin och massiva rationaliseringar inom verkstads-
industrin borjade andra fragor, framfor allt arbetstidsfoérkortning att fa en allt
storre roll. Efter aterforeningen har stora forluster av arbetstillfallen skett i
bade véstra men framforallt i Ostra Tyskland, vilket lett till att aktdrerna inriktat
sig pa att sikra sysselséttningen och infora flexibla avtalslosningar.

Sysselsédttningsgarantier i utbyte mot mattliga Ione6kningar har varit relativt
vanligt forekommande. Ett av de mest langtgaende exemplen pa detta &r
overenskommelsen vid Daimlers bilfabrik i Sindelfingen dér de 37 000
anstillda garanteras jobb i 10 ar fram till 2019. Overenskommelsen kom till
stand efter omfattande protester mot att foretaget tinkte flytta en del av sin
produktion till USA. Som motprestation ska IG Metall hélla tillbaka sina
16nekrav. En dnnu mer langtgdende dverenskommelse slots mellan fack och
foretag pa Siemens hosten 2010 dir foretaget garanterar sina 128 000 anstéllda
i Tyskland jobb utan nagon tidsbegrinsning. Avtalet kan dock under vissa
omstandigheter sdgas upp fran och med sommaren 2013. Arbetstagarna ges
ocksa ritt till information och inflytande vid eventuella utforséljningar av
enheter fran foretaget.

Kollektivavtalens tickningsgrad har uppvisat en trendméssig nedgang i
Tyskland. Mellan aren 1996 och 2009 minskade tickningsgraden med 14
procentenheter i véstra Tyskland och 18 procentenheter i 6stra Tyskland. Pa
senare tid tycks dock nedgangen ha bromsat in. Data for 2009 visar pa att cirka
32 procent av alla arbetsplatser med runt 52 procent av antalet anstéllda
omfattades av kollektivavtal. Andelen var betydligt storre i vést &n i1 6st och
bland stora &n mindre foretag. Medan 75 procent av foretagen i vist med mer
dn 500 anstdllda ticktes av kollektivavtal pa forbundsniva var motsvarande
andel for foretag med farre dn 10 anstdllda i 6stra Tyskland bara 16 procent.

Oppningsklausuler

Manga avtal innehéller s.k. 6ppningsklausuler som tillater foretag i
ekonomiska svarigheter att under vissa omsténdigheter avvika fran avtalet.
Det kan ske genom 6msesidiga 6verenskommelser mellan parterna och kan
avse t.ex. en 0kning eller minskning av arbetstiden med eller utan motsvarande
justering av 16nen, sdnkning eller indragning av vissa loneférméner m.m.

I gengild utfardar foretagen vanligtvis olika slags garantier for syssel-
sattningen. Utnyttjandet av 6ppningsklausuler har blivit allt vanligare, vilket
medfort att de faktiska lonedkningarna tidvis blivit vasentligt lagre dn de
avtalade. Det betyder ocksa att de centrala kollektivavtalens betydelse minskat
och att det blivit allt svarare att utifran avtalen gora en prognos pa det slutliga
l6neutfallet.

Utnyttjandet av flexibla arbetstider ar det klart vanligaste omradet for 6pp-
ningsklausulerna. For foretagen innebir detta besparingar t.ex. vad géller
overtidsersdttning. Nist vanligast dr forlangning av arbetstiden, ibland utan
lénekompensation. Tdmligen frekvent dr ocksa att sdnka ingédngslonen for
nyanstillda liksom att sdnka eller dra in arsgratifikationen. Daremot har det
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hittills varit ovanligt att sinka den reguljira 16nen eller semestererséttningen.
Pa senare tid har undantagsklausulerna ofta rort framforhandlade engangs-
belopp, dir beloppets storlek och tidpunkten for utbetalningen kan omférhand-
las pé det lokala planet.

Arbetstid

Avtalen innehaller ocksa, forutom fastliggande av reguljar veckoarbetstid,
olika 6verenskommelser i avsikt att 6ka flexibiliteten i arbetstidshdnseende.
Det kan rora sig om s.k. arbetstidskorridorer och/eller arbetstidskonton. En
arbetstidskorridor anger det spann inom vilket veckoarbetstiden kan tillatas
variera. Arbetstidskonton fors for enskilda arbetstagare i samband med flexibel
arbetstid. Bestimmelserna i avtalen ror oftast inom vilka ramar som
tidstillgodohavanden (eller mindre vanligt skulder) kan byggas upp och en
maximigréns for hur linge tillgodohavandet kan sparas. Under senare ar har
granserna i méanga avtal utvidgats savél vad géller spannet for veckoarbetstid
som ramarna for tidstillgodohavandets storlek och hur linge det kan sparas.

Under den senaste ekonomiska krisen anvéndes neddragningar av arbetstiden
mycket flitigt i Tyskland for att undvika uppsidgningar. Neddragningarna
skedde bade som en f6ljd av 6verenskommelser mellan parterna och via
offentligt subventionerat korttidsarbete, ”"Kurzarbeit”. De sistndimnda
atgdrderna kulminerade under andra kvartalet 2009 dé cirka 1,5 miljon arbets-
tagare omfattades av offentligt stdd for korttidsarbete. I snitt minskade arbets-
tiden for dem som omfattades av stdden med ungefir en tredjedel. Stodet
utnyttjades inte minst inom tillverkningsindustrin, sérskilt inom investerings-
varuindustrin. Trots de stora volymerna inom de offentligt subventionerade
programmen stod dessa enligt tyska berdkningar &nda bara for en fjardedel av
neddragningen av antalet arbetade timmar per sysselsatt, vilket understryker
den flexibilitet i arbetstiden som finns inom ramen for kollektivavtalen. Den
kraftigt minskade arbetstiden bidrog till att antalet sysselsatta i Tyskland inte
minskade alls under krisen trots ett fall i BNP pa ndrmare 5 procent 2009.
Efter hand som konjunkturen starktes en bit in 1 2009 och under loppet av 2010
minskade ocksa antalet berorda av Kurzarbeit kraftigt.

Minimiléner

Under senare ar har inférandet av lagstadgade minimiloner diskuterats intensivt
i Tyskland. Bakgrunden ar den véxande arbetskraftsinvandringen samt dkad
anvindning av inhyrd, ofta utldndsk arbetskraft. Inte minst EU:s stutvidgning
2004 satte okat fokus pé fragan. For Tysklands del géller undantagsregler
betraffande den fria rorligheten av arbetskraft fran de nya medlemslénderna.
Dessa undantagsregler slutar dock att gilla den 1 maj 2011. Fackféreningarna
och det socialdemokratiska partiet har argumenterat for lagstadgade minimi-
l6ner, men detta har forkastats av de tvéa konservativa partierna. I juni 2007
naddes en kompromiss mellan regeringspartierna i den davarande koalitions-
regeringen. Det blev ingen lagstadgad minimilon, men en ny utformning av

en redan existerande lag géllande allméngiltigforklaring av kollektivavtalen.

Denna mojlighet hade tillimpats mycket restriktivt och endast géllt bygg-
verksamheten och stddbranschen, inom vilka det pa detta sitt etablerats
minimiloner for de anstidllda. Med den nya lagen blev det mojligt for fler
branscher att begéra allméngiltigforklaring av sina kollektivavtal och ddrmed
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infora minimildner for samtliga anstéllda inom branschen. Detta har lett till att
minimiloner inforts ocksa for t.ex. elektriker, malare, byggstddare, rivnings-
arbetare samt for viss personal inom postvésendet. For branscher utan
kollektivavtal eller med en s lag tickningsgrad att en allméngiltigforklaring
inte kan komma i friga kommer en annan lag att kunna tillimpas. Lagen ger
mojlighet for staten att intervenera i 16neséttningen om det finns patagliga
sociala och ekonomiska skyddsbehov for 16ntagarnas del.

Under 2010 infordes ocksa minimiloner for vardpersonal omfattande cirka
550 000 av landets drygt 800 000 vardanstédllda. Minimilonen uppgar till
8,50 euro i timmen for anstéllda i1 vdst och 7,50 for anstéllda i 6st. Fran savil
fackligt som politiskt hall har uppgorelsen véilkomnats inte minst med
hénvisning till de nya reglerna for arbetskraftsinvandring fran EU:s dstlander
som borjar gélla i maj 2011.

Avtalsforhandlingar 2010

Avtalsforhandlingarna under 2010 priaglades starkt av den ekonomiska krisen
och inriktades 1 hog grad pa att upprétthalla sysselsittningen. Det forekom
ocksa forhallandevis fa konflikter jamfort med tidigare ar. Den tyska industrin
satsade pa en Overvintringsstrategi som troligen delvis drevs pa av den
betydande brist pa arbetskraft som rddde fore krisen och med beaktande av
kommande stora pensionsavgangar. Som motprestation till bibehéllen
sysselsittning gick arbetstagarna med pa mycket mattliga 16nedkningar.

Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliches Institut (WSI) publicerar regel-
bundet analyser av resultaten av de tyska avtalsforhandlingarna. Institutets
prelimindra berdkningar visar mycket riktigt pa en nedvéxling av de avtals-
massiga lonedkningarna frén 2,6 procent 20009 till 1,7 procent 2010. De lagsta
Okningstalen redovisas foga forvanande for investeringsvaruindustrin, samt for
offentlig sektor. For bada dessa sektorer stannade de avtalsméassiga l6ne-
6kningarna vid 0,9 procent. De storsta 6kningarna redovisas for hemmarknads-
inriktade sektorer som byggnadsindustri, handel och privata tjanster, med
6kningstal kring 2,5 procent. Noteras kan ocksa att lonedkningarna ser ut att ha
blivit ndgot hdgre i dstra Tyskland &n i véstra Tyskland.

Den tyska centralbanken Bundesbank noterar i sin senaste prognos fran i
december 2010 att de tyska l6nedkningarna nu &r pa vig att aterhdmta sig.
Givet att manga av de avtal som sl6ts under krisen ofta 16per under 2011
rdknar banken 4nda med att de avtalsméssiga l1onedkningarna 2011 kommer
att hamna pa samma ldga niva som 2010 d.v.s. drygt 1,5 procent medan man
forutser 6kningstal pa 2,2 procent for 2012.

Nedan ges en redogorelse for nagra viktiga avtal som slutits under 2010.

Forhandlingarna inom verkstadsindustrin var patagligt pdverkade av den
ekonomiska krisen och férhandlingar inleddes i god tid fore avtalets utgang

i april 2010. Relativt tidigt, den 17 februari, ndddes en uppgorelse mellan

IG Metall och dess motpart i Baden-Wiirttemberg, som tillsammans med

en dverenskommelse dagen efter i Nordrhein-Westfalen, blev vigledande for
verkstadsindustrin i resten av landet. Avtalet I6per till och med den 31 mars
2012 och innehaller inga generella 16nepaslag det forsta aret, d.v.s. under
perioden 1 maj 2010 till sista mars 2011 géller fortfarande I6nenivaerna fran
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foregaende avtal. Daremot betalas en engangssumma pa 320 euro ut i tva steg,
den 1 maj 2010 och 1 december 2010. Den 1 april 2011 genomfors en 16ne-
okning med 2,7 procent. Parterna kan komma &verens om att tidigareldgga
eller senareldgga lonerevisionen med tvd manader. Hittills har méanga foretag
tidigarelagt revisionstidpunkten till februari 2011 som en f6ljd av den snabba
aterhdmtningen i tysk industri. Avtalet innehaller ocksa regler om korttids-
arbete och sysselsittningsgarantier.

Den 27 februari ingicks ett avtal mellan den dominerande fackforeningen inom
tjénstesektorn, Verdi, och arbetsgivarna pa federal och lokal niva, for cirka
2,1 miljoner arbetstagare. Avtalet giller for perioden 1 januari 2010 till sista
februari 2012 och ger ett 16nepaslag pa 1,2 procent i januari 2010, f6ljt av ett
paslag pa 0,6 procent i januari 2011 och 0,5 procent i augusti 2011. Dessutom
gors en engangsutbetalning pa 240 euro i januari 2011.

Ett kort avtal pa bara 11 manader slots for den kemiska industrin i slutet av
mars manad. Avtalet giller fran och med 1 april, 1 maj eller 1 juni beroende

pa i vilken region avtalet slutits och ticker cirka 550 000 Iontagare. Overens-
kommelsen var i hdg grad inriktad pa att undvika uppségningar och innehéll
bl.a. olika fortbildningsinsatser. Daremot saknas négra generella 16nepaslag.

I stillet betalas ett engangsbelopp ut pa mellan 550 och 715 euro.

Andra branscher som sl6t avtal under 2010 var t.ex. pappersindustrin. Avtalet
géller fran 1 maj 2010 till sista augusti 2012 och innehaller en frysning av
l16nerna de sex forsta manaderna av avtalsperioden. Dérefter hdjs 16nerna med
1,3 procent 1 november 2011, med 1,5 procent 1 maj 2011 och med 1,3
procent 1 mars 2012. Inom banksektorn slots ett avtal som for perioden maj
2010 till december 2010 ger ett engangsbelopp pa 300 euro. Den 1 januari
2011 ges en lonehdjning pa 1,6 procent. Avtalet 16per till och med februari
2012.

I september slots ett nytt avtal inom stalindustrin. Den snabba aterhdmtningen
i tysk industri hade vid det hér laget gjort att stimningsléget i 16ne-
forhandlingarna dndrats patagligt jamfort med ldget ett halvar tidigare och

IG Metall gick ut med krav pa 6 procents 16nedkningar. Avtalet ger en 16ne-
6kning pa 3,6 procent den 1 oktober 2010 och I6per till och med den sista
oktober 2011. Dessutom betalas ett engangsbelopp pa 150 euro ut i september
2010. Avtalet innebar ocksa att inhyrd arbetskraft ska ha samma villkor som
Ovriga anstéllda.

Viktiga avtal som Ioper ut under 2011 ar framfor allt avtalen for kemisk
industri, byggsektorn och detaljhandel. For samtliga dessa omraden gér avtalen
ut under varen 2011.

Storbritannien

Foérhandlingssystemet i Storbritannien har historiskt karaktériserats av s.k.
voluntarism, d.v.s. statsmakten avstar fran att intervenera i forhallanden som
ror arbetsmarknadsparterna. Lagstiftarna avstod t.ex. i stort sett fran att sétta
upp spelregler for arbetsmarknadskonflikter. Under den konservativa rege-
ringen pa 1980- och 1990-talet infordes emellertid regler for att begrinsa och
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kontrollera fackforeningarnas aktiviteter. Dérefter har endast smirre
modifieringar och tilldgg i lagstiftningen skett.

Pa ett omrade forekommer numera samarbete mellan arbetsmarknadens parter
och regeringen, ndmligen vid faststéllandet av de lagstadgade minimilonerna
(se vidare avsnitt 2.7). Sddana infordes 1999 och faststélls arligen efter
rekommendation av Low Pay Commission, dar foretrddare for savél regeringen
som for arbetsmarknaden parter ingdr. Minimiloner sétts med hénsyn till
konkurrensforhallanden, ldget pa arbetsmarknaden, jaimstélldhet m.m.
Minimil6nerna varierar inte mellan branscher eller geografiska omréden, men
ddremot beroende pa &lder. Det finns minimildner fo6r ungdomar i &ldrarna
16—17 ér respektive 18-21 ar. Kontrollen av att systemet efterlevs skots av
sdrskilda statliga inspektorer och av fackforeningarna.

Under 1980- och 1990-talet har anslutningen till fackféreningsrorelsen
minskat dramatiskt. Framfor allt géller detta den privata sektorn, dér endast

ca 17 procent av de anstéllda d4r medlemmar i ndgon fackfoérening och
tackningsgraden for kollektivavtal dr ca 20 procent. Omkring 20 procent av
foretagen dr medlemmar i nadgon arbetsgivarorganisation. Organisationsgraden
liksom téckningsgraden for kollektivavtalen dr dock betydligt hogre inom den
offentliga sektorn.

Diarmed har numera de kollektiva avtalsférhandlingarna i den privata sektorn
en relativt begransad roll i Ionebildningen. Avtalsforhandlingarna ér i hog
grad decentraliserade och fors vanligtvis pa foretagsniva. Den offentliga
sektorns forhandlingar dr mera centraliserade. Den laga tickningsgraden for
kollektivavtalen medfor ocksa att de anstélldas arbetstider endast i liten
utstrackning &r reglerade 1 kollektivavtalen. Det &r troligen en anledning till att
heltidsarbetande i Storbritannien har bland de ldngsta veckoarbetstiderna i de
visteuropeiska ldnderna.

De flesta storre fackforeningar dr anslutna till Trade Union Congress (TUC),
medan motsvarande organisation for arbetsgivarna dr Confederation of British
Industry (CBI). Dessa organisationer har dock inte mandat att sluta avtal for
sina anslutna forbunds rdkning. Det finns dessutom ett stort antal mindre fack-
foreningar som inte ér anslutna till TUC. Fackforeningarna dr uppbyggda efter
olika principer; ndgra organiserar speciella yrken, andra &r branschorganisa-
tioner och ett fatal organiserar de anstéllda i specifika foretag. Den storsta
fackforeningen &r UNISON, vars medlemmar i huvudsak arbetar i den
offentliga sektorn.

Lonebildningen paverkades tydligt av krisen

Storbritannien drabbades relativt hart av finanskrisen. Detta skedde bland annat
som en direkt effekt av finanssektorns stora betydelse for brittisk ekonomi,
samt via en bostadsbubbla som sprack efter flera ar av kraftiga prisuppgéngar.
Nér arbetsmarknaden forsdmrades kraftigt slog detta igenom snabbare én i de
flesta europeiska lander pa 16nebildningen. Medan l6nekostnaderna per timme,
enligt Eurostats Labour Cost Index (LCI), 6kade med drygt 4,5 procent i
néringslivet 2008 f61l de med 0,2 procent 2009. Kraftigt fallande bonus-
utbetalningar inom finanssektorn var en bidragande orsak. En annan var 16ne-
frysningar som blev mycket vanliga under krisen, inte minst inom industrin.
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Enligt Labour Research Departement inneh6ll 30 procent av 16nedverens-
kommelserna under 2009 I6nefrysningar. Under loppet av 2010 blev dock
l6nefrysningar allt mindre forekommande. Redan under véren hade andelen
sjunkit till 16 procent, samtidigt som medianlénedkningen i 6verens-
kommelserna stigit till 2 procent. Aterhdmtningen i 16nedkningstakten visar sig
ocksa i utfallen frdn LCI. Lonedkningarna i néringslivet for de tre forsta
kvartalen av 2010 uppgick till 2,4 procent. Motsvarande tal for de tre forsta
kvartalen 2009 var -0,3 procent.

Nederldnderna

I Nederlédnderna finns en mycket lang tradition av samarbete mellan arbets-
marknadens parter och med regeringen. Ett forum for regelbundna moten
mellan parterna pa arbetsmarknaden ér stiftelsen The Labour Foundation.

Tva ganger per &r sammantrdder man ocksé med foretrddare for regeringen.
Ett annat viktigt organ &r The Social Economic Council, dir hélften av leda-
moterna foretrdder arbetsmarknadens parter och hélften utses av regeringen.
Bland de sistndmnda finns vanligen ordféranden i centralbanken samt chefen
for Netherlands Central Planning Bureau, Nederldndernas motsvarighet till det
svenska Konjunkturinstitutet.

I Nederldnderna har man béade lagstadgade minimiléner (se vidare avsnitt 2.7)
och allméngiltigforklaring av kollektivavtal. Minimildnen bestdms av
myndigheterna; sedan 2003 utan inflytande fran arbetsmarknadens parter.

I princip ska minimilénerna hojas i takt med vriga loner, men vid omfattande
arbetsloshet kan 6kningarna bli lagre. Ersdttningarna i valfardssystemen &r i sin
tur knutna till minimilénens niva, exempelvis ska arbetsloshetserséttningen
ligga pa 70 procent av minimilonen. Déarmed blir minimilénens nivé viktig for
den offentliga sektorns utgifter. Minimilénen utgér med olika belopp beroende
pé arbetstagarens alder, men r oberoende av branschtillhérighet. M6jligheten
till allméngiltigforklaring av kollektivavtal har emellertid anvints flitigt och
minimilonerna i kollektivavtalen har ofta varit hdgre 4n den lagstadgade
minimildnen. Detta har varit en kélla till konflikt mellan arbetsmarknadens
parter och myndigheterna, vilka upprepade ganger har kriavt en sinkning av
minimilonerna i kollektivavtalen. En utvdg som har tillgripits har varit att
arbetsmarknadsdepartementet vigrat att allmingiltigforklara kollektivavtal
forsavitt parterna inte justerade ned minimilonerna i avtalet.

Pensionsaldern hojs

En av de viktigaste stridsfragorna pa arbetsmarknaden under 2009 var
villkoren for en kommande pensionsuppgorelse. Under varen 2010 kom dock
en uppgorelse till stand som ska hdja pensionsaldern fran 65 till 66 ar senast
2020. Beroende pa hur den forvintade medellivsldngden utvecklas framdver
kommer pensionsaldern att ses dver vart femte ar. Kostnaden for fortida
pensionering kommer ocksa att hojas.

Bland de viktigare avtalen som slots under 2010 kan ndmnas dverens-
kommelsen i verkstadsindustrin som kom till stdnd i februari ménad. Avtalet
omfattar 180 000 anstillda och giller for perioden 1 februari 2010 till 1 maj
2011. Det ger en 16nedkning pa 0,5 procent fran den 1 juli 2010 och ytterligare
1,15 procent den 1 januari 2011.
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Inom offentlig sektor gick arbetsgivarsidan i allménhet ut hart med krav pa
l6nefrysningar, vilket arbetstagarsidan bestimt motsatte sig. Foljden blev
forhandlingar som drog ut pa tiden.

Efter en nio veckor lang strejk blev ett avtal klart f6r 150 000 stéidare i slutet
av april 2010. Avtalet &r tvaarigt och géller fran den 1 januari 2010 till den
sista december 2011. Arbetsgivarparten hade ursprungligen krivt 16ne-
frysningar medan motpartens krav var lénedkningar pé 4 procent. Utfallet blev
3,5 procents 16nedkningar pa tva ar med en forsta utbetalning pa 1 procent
ijuli 2010.

I november ménad blev ett nytt avtal klart for 400 000 anstédllda inom varden.
Avtalet giller retroaktivt fran och med mars 2010 till mars 2012 och
resulterade i 16nedkningar pa 3,1 procent med en forsta utbetalning

i september 2010.

Inom energisektorn slots ett ettarigt avtal géllande fran maj 2010 som gav
1,1 procent i 16nelyft 1 juni 2010 samt ett engangsbelopp motsvarande
0,4 procent att betalas ut i januari 2011.

De avtalsméssiga lonedkningarna foll tillbaka fran 3,4 procent 2008 till

2,8 procent 2009 enligt Nederldndernas statistikbyra. En ytterligare nedvixling
dgde rum 2010 da de avtalsméssiga lonedkningarna uppgick till i genomsnitt
1,3 procent under perioden januari till november manad. Central Plan Bureau
raknar i sin senaste prognos fran i hostas med en svag aterhdmtning 2011 och
att 1onedkningstakten da stiger med en halv procentenhet.

Danmark

De stdrsta organisationerna ar pa arbetsgivarsidan Dansk Arbejdsgiverforening
(DA) och pa arbetstagarsidan Landsorganisationen (LO) i Danmark. Avtalsfor-
handlingarna i den privata sektorn fors forbundsvis. Avtalen avser endast 14gst-
l6ner, medan &vriga 16nedkningar forhandlas lokalt pa foretagen och péverkas
av konjunktur- och konkurrensldget. I Danmark forekommer varken lagstiftad
minimilon eller allméngiltigforklaring av kollektivavtal.

Inom den privata sektorn 16pte 2007 ars avtal ut under vintern 2010. Liksom i
andra lander préiglades forhandlingsklimatet av den djupa ekonomiska krisen.
Foérhandlingarna om 2010 ars avtal inleddes under januari manad pa den storsta
delen av den privata arbetsmarknaden LO/DA omréadet. Forst ut med ett avtal
var i sedvanlig ordning parterna inom industrin som tecknade ett tvaarigt avtal
for 240 000 anstdllda. Avtalet kom att bli normerande for resten av den privata
arbetsmarknaden. Uppgdrelsen innebar en héjning av minimilénerna med

1,1 procent 1 mars 2010 och med 1,7 procent 1 mars 2011. Vissa tilligg samt
larlingslonerna hojdes nadgot mer &n minimilonerna. For larlingar forbattrades
ocksa forsikringsvillkoren. Vidare innehdll avtalet forléngd fordldraledighet
samt hogre erséttning vid uppsdgning. Den sistndmnda forbéttringen &r ett nytt
inslag i ett avtal pA LO/DA-omradet. Atgirden ska delvis ses i ljuset av en
successiv forsdmring av erséttningsgraden i det offentliga arbetsloshets-
understddet.

Avtalet inom industrin foljdes snart av ndrmast identiska uppgorelser inom
t.ex. byggsektorn och handeln. P4 transportomradet som ér ett s.k. normal-
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lonsomrade med endast centrala paslag blev det avtalat ndgot hogre tilligg pa
cirka 1,5 procent forsta aret och 2,25 procent andra aret. Avtalet pa transport-
omradet ger ocksa de fackliga organisationerna dkade mojligheter att granska
huruvida utlédndsk arbetskraft arbetar for lagre 16n &n de danska l6ntagarna.
Dessutom ska arbetsgivaren informera om man anvénder en underentreprendr,
vilket ska underlétta for facket att driva igenom att géllande kollektivavtal
tillimpas ocksa hos underentreprendren.

Tredrsavtalen inom savil kommunal som statlig sektor 16per ut den sista mars
2011. Fran fackligt hall har man pa den kommunala sidan hittills argumenterat
for kronpaslag i stéllet for procentuella paslag for att gynna sina mest lag-
avlonade medlemmar. Loneutrymmet lar vara mycket begrénsat med tanke pa
den modesta 16nedkningstakten i den privata sektorn de senaste dren och att de
offentliga 16nedkningarna delvis dr kopplade till den privata sektorn. Den s.k.
reguleringsordningen ska sékra en f6ljsamhet mellan privat och offentlig
sektor. Givet att avtalsrorelsen for offentlig sektor 2008 dgde rum pé toppen av
en hogkonjunktur och att I6nedkningarna i privat sektor bromsade in kraftigt
under lagkonjunkturen har 16ne6kningarna blivit visentligt hogre i offentlig dn
privat sektor. Reguleringsordningen innebér att offentlig sektor har en
”16neskuld” som kommer att hélla tillbaka 16ne6kningarna for offentlig-
anstillda, 1 synnerhet det forsta avtalsaret.

Lonedkningstakten 1 det danska néringslivet foll relativt kraftigt under 2009.
Nedgéangen var sérskilt tydlig inom byggsektorn dér 16nedkningstakten foll
fran 5 procent 2008 till under 1 procent 2010. I andra delar av néringslivet
Okade 16nerna med mellan 2 och 3 procent 2009. Under de tre forsta kvartalen
av 2010 6kade 16nerna i néringslivet med i snitt 2,4 procent enligt Danmarks
Statistikbyra. Lonerna i offentlig sektor 6kade vésentligt mer 4n i privat sektor
2009. Under loppet av 2010 minskade skillnaderna successivt men genom-
snittet for de forsta tre kvartalen 2010 blev dnda drygt en procentenhet hdgre
an i ndringslivet. I Finansministeriets senaste prognos fran i december 2010
forutses 1onedkningarna i privat sektor bli knappt 2,5 procent 2011, medan
motsvarande prognos for offentlig sektor uppgar till endast 0,3 procent.

Norge

De storsta huvudorganisationerna dr norska LO samt Naeringslivets hoved-
organisation (NHO). Loneforhandlingarna i Norge fors vanligtvis forbundsvis
men &r vil koordinerade. Avtalen géller de generella tilliggen och dérefter fors
lokala forhandlingar pé foretagsniva. For tjinstemédnnen har de centrala for-
handlingarna relativt liten betydelse. Avtalen i Norge &r vanligtvis tvaariga,
men l6nevillkoren siffersétts endast for det forsta avtalsaret. Vartannat ar
betecknas som huvuduppgorelse och vartannat &r som mellanuppgorelse. Infor
forhandlingarna upprittas ett underlag av ett statligt samverkansorgan, Det
tekniske beregningsutvalg, under ledning av chefen for Statistisk Sentralbyra.
Syftet ar att LO och NHO ska ha en gemensam bild av den ekonomiska
utvecklingen (i synnerhet 16ne- och prisutvecklingen).

I Norge forekommer inte lagstadgade minimiléner, men diaremot allméin-
giltigforklaring av kollektivavtal. Lagstiftningen syftar till att garantera
utldndska arbetstagare samma lonevillkor som norska arbetstagare och att
forhindra att norska foretag utsétts for snedvriden konkurrens. Allméangiltig-
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forklaring har framst tillimpats inom oljeindustrin och inom bygg- och
anldggningsverksamheten.

Lonebildningen i1 Norge karaktériseras av speciella omsténdigheter, som
sammanhinger med att en mycket hog Ionebetalningsforméga inom olje-
och gassektorn har en tendens att driva upp det generella 16nelidget och
inflationstakten samt forsdmra konkurrenskraften i andra naringar. Hogre
inflation &n i omvirlden tenderar att ge hogre rintor vilket i sin tur gynnar
placeringar i norska kronor och dirmed driver upp vérdet pa valutan. Detta
riskerar att ytterligare forsdmra konkurrenskraften for naringslivet utanfor olje-
och gassektorn. Av detta skil maste Norges Bank, trots att man i forsta hand
ska inritta politiken efter att hélla inflationen kring 2,5 procent, ockséa beakta
utvecklingen for kronen. Ett sdrskilt ansvar vilar pa finanspolitiken som styrs
efter den s.k. handlingsregeln, som ska motverka en alltfor expansiv finans-
politik, och som stipulerar hur mycket av statens oljeinkomster som far
anvindas varje ar och hur mycket som ska sparas via inséttningar i landets
oljefond (numera bendmnd statens pensionsfond utland).

Resursutnyttjandet i norsk ekonomi var hogt uppdrivet aren fore finanskrisen
med en mycket lag arbetsloshet. Detta bidrog till vdsentligt hogre 16nedkningar
an i omvérlden savil 2007 som 2008. Efter I6ne6kningar pa 5,4 procent 2007
steg l1onedkningstakten ytterligare till 6,3 procent 2008, vilket var de storsta
16nedkningarna pé ett decennium. Under 2009 skedde dock en tydlig
inbromsning i 16nedkningstakten till 4,5 procent under intryck av den
ekonomiska krisen.

Avtalsrorelsen 2010 var ett ar med s.k. huvuduppgorelse. Det innebir att
parterna forhandlar bade om 16ner och arbetsvillkor och att ett godkdnnande
sker genom medlemsomrostning. Férhandlingarna i den privata sektorn 2010
var till skillnad fran foregaende ar inte samordnade utan skedde separat pa
branschniva. Ett viktigt fackligt krav, inte minst pé statens omrade, var
minskade 16neskillnader mellan kvinnor och mén.

Fler strejker

Den tydliga tudelningen av ekonomin med en relativt stark hemmamarknads-
sektor och en pressad industri innebar en utmaning i férhandlingarna och till
skillnad frén 2009 slutade relativt manga forhandlingar i konflikter. Inom t.ex.
kommunsektorn tog samtliga stora fackforbund ut sina medlemmar i strejk.
Sammanlagt strejkade cirka 45 000 kommunanstéllda och strejken pagick i
nistan tva veckor. I byggsektorn strejkade 18 000 arbetstagare i knappt en
vecka och inom transportomradet strejkade 1700 arbetstagare i nédstan tre
veckor.

De forsta avtalen slots i vanlig ordning inom industrin mellan Fellesforbundet
pa den fackliga sidan och Norsk Industri pa arbetsgivarsidan i april ménad.
Uppgorelsen innehdll en generell 16nedkning pa 1 krone i timmen frén

den 1 april pa omraden som har lokal forhandlingsritt. For omraden som inte
har eller praktiserar lokala forhandlingar blev det generella paslaget 1,50 i
timmen. Darutover ska 50 ore i timmen séttas av i en laglone- och kvinnopott
som ska fordelas pa foretagsniva. Parterna uppskattade avtalets kostnad till 3
procent inklusive berdknade lokala péaslag och overhdng fran 2009. Ramen pa
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3 procent bygger pa att 16neglidningen blir ldgre 4n genomsnittet de senaste tio
aren. Avtalen som kom till stind inom andra delar av den privata sektorn som
t.ex. hotell och restaurang, handeln, transportsektorn och bank och forsékring
foljde i grova drag uppgorelsen inom industrin. Stora grupper inom industrin
och pé andra omraden i niringslivet har emellertid bara lokala férhandlingar.

Inom byggsektorn blev férhandlingarna utdragna och 18 000 arbetare gick ut i
strejk. Konflikten géllde i forsta hand kollektivavtalens minimiloner. Eftersom
norska anstéllda normalt har 16ner langt utdver miniminivaerna ar det i forsta
hand utlindska byggnadsarbetare som péaverkas av dessa. Strejken varade i fyra
dagar och den dérpa foljande uppgorelsen resulterade i en hojning av minimi-
I6nen for utbildad arbetskraft med drygt 8 procent jamfort med 20009 till

155,50 NOK i timmen 2010 och med ytterligare drygt 2 procent 2011.

I 6vrigt f6ljde uppgorelsen monstret fran industrins avtal.

Forhandlingarna i kommunsektorn blev segdragna och slutade efter ett forsta
medlingsforsok i1 en ndstan tva veckor lang konflikt i slutet av maj. I mitten av
juni mottes parterna till nya forhandlingar och ett nytt medlingsforslag lades
fram. Avtalsforslaget som sedan godkéndes av parterna ger ett generellt tilligg
pa 2,1 procent eller ett ldgsta kronpaslag. Darutover avsitts 1,1 procent av
16nesumman till lokala paslag. Dessutom innehéller avtalet sérskilda satsningar
pa undervisningspersonal. Avtalet innehaller ocksa sirskilda kvinnolone-
satsningar.

Foérhandlingarna pa det statliga omréadet gick till medling och medlarnas
forslag godtogs forst av akademikerna och kan delas in i tre delar. For det
forsta ett kombinerat generellt krone- och procenttilligg, dér procenttilldgget
uppgar till 2,1 procent. For det andra ett s.k. justeringstilldgg pa central niva
med en tydlig inriktning pa kvinnodominerade omraden. Slutligen tillkommer
ett lokalt 16neutrymme pa 0,8 procent.

Overenskommelserna i offentlig sektor beréiknas hélla sig inom en kostnadsram
pa 3,5 procent.

Statistisk Sentralbyra (SSB), liksom Norges bank, riknar med genomsnittliga
16nedkningar for hela ekonomin pa 3,5 procent 2010, d.v.s. en halv procent-
enhet ldgre dn 2009 och nidstan 3 procentenheter ldgre dn 2008.

Finland

I Finland har avtalsforhandlingarna traditionellt foregétts av inkomstpolitiska
overldggningar mellan regeringen och arbetsmarknadens parter. Den
internationellt sett ovanligt svéara krisen i borjan av 1990-talet samt medlem-
skapet i EMU med dess sérskilda krav pa 1onebildningen har medfort att
parterna pa arbetsmarknaden och regeringen forsokt na inkomstpolitiska
uppgorelser betraffande 16ner och skatter. Den storsta arbetsgivar-
organisationen &r Finlands Naringsliv (EK), som tidigare hette Industrins och
Arbetsgivarnas Centralforbund (TT). Den storsta arbetstagarorganisationen ar
Finlands Fackforbunds Centralorganisation (FFC).

I Finland férekommer inte lagstadgade minimiloner, men ddremot allmén-
giltigforklaring av kollektivavtalen. Alla riksomfattande avtal som anses
representativa for en bransch blir allmént bindande, vilket innebér att arbets-
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givarna inom det aktuella omradet blir skyldiga att f6lja alla bestimmelser
i avtalet som handlar om anstillningsvillkor och anstéllningsférhéllanden.

En kursédndring i l6nebildningen skedde 2007, d& det finska néiringslivets
delegation EVA i en kritisk rapport hdvdade att systemet med de inkomst-
politiska dverenskommelserna var foraldrat och gav alltfor lite utrymme for
branschvisa och/eller lokala 16nedverenskommelser. Arbetsgivarorganisationen
for verkstadsindustrin (Teknologiateollisuus) deklarerade att man hade for
avsikt att fora forhandlingarna pa branschniva da det gillande avtalet 16pte ut.
Efter ett mote med parterna pa arbetsmarknaden forklarade statsministern att
det inte fanns nagra forutséttningar for en ny inkomstpolitisk uppgorelse.

Sedan varen 2007 har kollektivavtalen férhandlats och dverenskommits pa
forbundsniva. I slutet av 2009 fordes dnda samtal mellan parterna centralt for
att uppna en samsyn kring det samhillsekonomiska utrymmet for 16ne-
Okningar. Fortfarande tycks regeringen spela en viss roll i kulisserna, bl.a.
genom utfistelser om sénkt bolagsskatt och uteblivna inkomstskattehdjningar
vid en eventuell uppgorelse. I mitten av december 2009 avbrot dock arbets-
givarsidan samtalen med motiveringen att vidtagna konflikter fran arbetstagar-
sidan och de l6nekrav som framforts gjorde ytterligare forhandlingar
meningslosa.

For stora delar av den finska arbetsmarknaden sl6ts avtal under 2007 med

en 16ptid pa tre &r och manga av dessa forhandlades om under hosten 2009.
Industrins avtal blev i allménhet klara under hosten 2009 medan andra sektorer
forhandlade under vintern och varen 2010. Liksom i avtalsrorelsen 2007 blev
avtalsperioderna relativt langa, i genomsnitt mer dn tvé ar. Den stora
osdkerheten om den ekonomiska utvecklingen gjorde dock att de egentliga
16nedkningarna ofta bara bestimdes for det forsta avtalsaret. (Finland var ett av
de absolut hardast drabbade linderna av krisen inom OECD i termer av BNP-
fall. Bruttonationalprodukten minskade med drygt 8 procent 2009.)

Majligheter att helt och hallet avsté fran 16nedkningar och 6kat utrymme for
lokala forhandlingar var ocksa ett inslag i den senaste avtalsrorelsen. Enligt
Finlands ndringsliv stannade de avtalsméssiga hojningarna i niringslivet vid
cirka 0,9 procent per ar och cirka 0,5 procent for industrin. De hogsta
16nedkningarna kom till stdnd inom kommunsektorn och handeln. Avtalen som
sl6ts under véren 2010, nér den vérsta delen av krisen var 6ver, gav i allménhet
16nedkningar kring 1 procent mot cirka 0,5 procent for de forsta avtalen under
hosten 2009.

Mycket laga I6nedkningar i vdgledande verkstadsavtal

Det forsta viagledande avtalet slots inom verkstadsindustrin mellan Teknik-
foretagen och Metall 1 augusti 2009. Férhandlingsklimatet praglades av den
djupa krisen och det pressade liaget i finsk industri som dessutom paverkades
negativt av en stirkt euro. Avtalet i verkstadsindustrin 16per pé tre ar med
start den 1 oktober 2009 och berdr cirka 125 000 anstillda. Uppgorelsen gav
en lonedkning pa 0,5 procent med ikrafttridande senast den 1 december 2009.
Tjénsteménnens l6nedkningar inom verkstadsindustrin blev i stort sett
identiska med villkoren i metallavtalet. Avtalet medgav ocksa att foretag som
var sérskilt utsatta for den ekonomiska krisen kunde skjuta upp eller helt och
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hallet avsta fran l6nedkningar. For de tva nastkommande aren fanns inte
angivet nagra procentsatser for [one6kningar. En uppgorelse om 16nedkningar
for det andra avtalsaret i verkstadsindustrin kom till stdnd i augusti 2010.
Avtalet innebér en 16nedkning med 1,5 procent fran och med den 1 oktober
2010. Av dessa 1,5 procent ska tva tredjedelar betalas ut som en generell
16nedkning och resten som en engéngsutbetalning.

I slutet av november 2009 sldts ett nytt trearsavtal inom den kemiska
industrin som l6per till och med januari 2013. Avtalet blev nagot hogre dn de
0,5 procent som arbetsgivarsidan velat se som riktméarke for hela industrin. Pa
arbetarsidan 6kade I6nerna med 0,6 procent i maj 2010 pé central nivé och

0,3 procent pa lokal niva. For tjanstemédnnen hdjdes Ionerna centralt med

0,5 procent i juni 2010 och 0,4 procent pa lokal niva. Loneforandringar for
det andra och tredje avtalséret kommer att bestimmas i senare forhandlingar.
Avtalen omfattar 20 000 arbetare och 10 000 tjanstemain.

I slutet av december 2009 traffades avtal inom skogsindustrin som var i linje,
eller t.o.m. nagot lagre dn verkstadsavtalet, d.v.s. lonedkningar pa 0,5 procent
dér parterna kan bestimma att skjuta upp eller helt avsta fran 16nedkningar.
Avtalet innefattar dessutom olika atgérder for att minska arbetskrafts-
kostnaderna, t.ex. genom mindre generds dvertidserséttning. Avtalet géller
fran den 1 januari 2010 till och med den 30 augusti 2012.

Efter langa forhandlingar och en tre dagar lang strejk naddes en dverens-
kommelse mellan parterna i banksektorn i mitten av december 2009. Avtalet
gav en l6nedkning pa 18,5 euro i ménaden, eller minst 0,65 procent frén och
med januari 2010. I borjan av juni héjs l6nerna med 0,95 procent. Sarskilda
l6neférhandlingar kommer att hallas for Ionedkningarna hosten 2010 och
sommaren 2011.

I slutet av maj 2010 triffades en 6verenskommelse inom livsmedelsindustrin
som géller fram till slutet av mars 2014. Avtalet gav en hogre 16nedkning dn
inom resten av industrin for det forsta avtalsiret. Okningen blev 1,5 procent
med 1 juni 2010 och 1 oktober 2010 som revisionstidpunkter.

I oktober 2010 fick 18 000 sagverksarbetare ett nytt avtal efter att drygt 4 000
arbetare tagits ut i strejk. Avtalet som Ioper pa 18 manader och géller till och
med februari 2012 ger ett generellt tilldgg pa 1,1 procent samt 0,8 procent som
fordelas lokalt.

Inom offentlig sektor slots nya avtal under vintern och véren 2010. I mitten pa
februari 2010 fick kommunalarbetarna ett nytt avtal som gav 0,8 procent i
16nedkning i borjan av avtalsperioden och ytterligare ett paslag i september
2010 pé 0,7 procent att fordelas pa lokal niva. Fackliga krav som t.ex.
forbéattrade villkor vid fordldraledighet, samt begriansningar av visstids-
anstéllningar tillgodosags inte i avtalet.

I mitten av mars manad 2010 slots ett nytt tvaarigt avtal inom statlig sektor.
Avtalet giller for perioden 1 mars 2010 till sista februari 2012. Lonerna hojs
med 0,55 procent i borjan av perioden och med ytterligare 0,43 procent i
september 2010 som ska fordelas lokalt. Férhandlingarna om 2011 ars 1oner
kommer att starta senast i slutet av januari 2011.
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2.7 Minimiléner i nagra europeiska lander samt USA

I detta avsnitt analyseras statistik dver lagligt reglerade minimiléner. Minimi-
16ner bestams emellertid pé varierande sitt i olika lander. Vanligast fore-
kommande &r en kombination av lagstadgade minimiloner och allméngiltig-
forklarade kollektivavtal. | manga ldnder regleras minimildner enbart genom
allméngiltigforklaring av kollektivavtal (se ocksa under respektive land i
avsnitt 2.6 Lonebildningen i nagra visteuropeiska linder). I nagra lander —
déribland Sverige, Danmark och Italien — forekommer varken lagstadgade
minimildner eller allméngiltigforklaring av kollektivavtalen (se avsnitt 6.10

for en analys av de svenska lagstloner/minimiloner).

Man kan urskilja fyra system for att reglera minimildner:

1) Ldnder som har bdde lagstadgade minimiloner och allmdngiltigforklaring
av kollektivavtal: Belgien, Estland, Frankrike, Grekland, Lettland, Litauen,
Luxemburg, Nederldnderna, Polen, Slovakien, Slovenien, Spanien, Tjeckien,
Tyskland och Ungern

2) Lénder som har lagstadgade minimiléner men inte allmdngiltigforklaring av
kollektivavtal: Bulgarien, Irland, Malta, Ruménien och Storbritannien

3) Ldnder som inte har lagstadgade minimiloner men allmdngiltigforklaring av
kollektivavtal: Finland, Island, Liechtenstein, Norge, Tyskland och Osterrike

4) Léinder som varken har lagstadgade minimiléner eller
allmdngiltigforklaring av kollektivavtal: Danmark, Italien och Sverige

Négon samlad internationell statistik 6ver minimiloner i kollektivavtal finns
inte 1 dagsldget, men de minimildner som stipuleras i sadana avtal &r vanligtvis
avsevart hogre dn de hir redovisade lagstadgade minimilonerna. Det ar alltsa
vanskligt att jamfora de avtalade minimilonerna i Sverige med de hér
redovisade lagstadgade minimilonerna.

Regeringen bestammer nivan

De lagstadgade minimildnernas niva bestims av regeringen, antingen per
timme eller per ménad. Vanligtvis dr dock bade arbetsgivarorganisationer och
arbetstagarorganisationer konsulterade innan minimilénernas niva bestams.
Ibland forekommer trepartsoverlaggningar mellan regeringen, de fackliga
organisationerna och arbetsgivarna dér man viger in prisdkningar, 16ner och
andra ekonomiska faktorer.

For det mesta blir minimildnerna géillande i hela landet for heltidsarbetande
och for hela yrkesgrupper men kan variera beroende pa alder, anstillningstid
och yrkeskunskaper. Hiansyn tas ocksa till de ekonomiska forutséttningarna for
branschen. I en del lander foljer minimilonerna ett index. I de flesta ldnder
bestdms de lagstadgade minimilonerna som manadsloner, men bl.a. i Frank-
rike, Storbritannien och USA bestdms de som timloner, vilka av Eurostat
raknas om till manadsloner.
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Av tabell 2.11 framgér att minimilonerna 2010 var hogst i Nederldnderna,
Belgien och Frankrike i nimnd ordning, medan nivén i 6stldnder som Polen
och Ungern bara uppgick till en femtedel av nivan i Belgien. I ett mellanskikt
aterfinns lander som USA, Storbritannien och Spanien.

Det sistndmnda landet dr dock det land i euroomrédet ddr minimildnerna hdjts
mest under perioden. Ar 2010 var nivan 33 procent hdgre in 2004. I linderna
med hogst minimiloner, Belgien, Nederldnderna och Frankrike var
motsvarande hojningar 17, 12 respektive 18 procent.

Eftersom l6nenivaerna i tabell 2.11 &r uttryckta i euro paverkar ockséa
fordndringar i vixelkursen utvecklingen under perioden for ldnderna utanfor
euroomradet. Uttryckt i pund 6kade t.ex. minimildnerna i Storbritannien med
drygt 30 procent under perioden 2004-2010, medan utvecklingen uttryckt i
euro ir vasentligt mindre pa grund av pundets forsvagning under perioden.
Storsta 6kningstalen kan noteras for de ldnder dér nivaerna dr lagst, det vill
sdga Polen, Ungern och Tjeckien. I Polen och Ungern 6kade 16nerna med drygt
40 procent och i Tjeckien med cirka 30 procent uttryckt i nationell valuta.

I USA lag minimilonen oférdndrad under hela perioden 1999 till 2007 pa 893
dollar per ménad. Dérefter genomfordes en hojning till 1 014 dollar i ménaden
2008 och ytterligare en hojning till 1 135 dollar i ménaden 2009. Sammantaget
gav detta en minimildon som var 29 procent hogre dn nivan 2003. Den stora
variationen for USA i tabell 2.11 sammanhénger med dollarns svingningar
mot euron.

Tabell 2.11 Lagstadgad minimilén per manad i euro 2004—2010

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Belgien 1186 1210 1234 1283 1336 1387 1387
Frankrike 1139 1218 1254 1280 1321 1338 1344
Nederlanderna 1265 1265 1285 1317 1357 1399 1416
Polen 178 210 222 248 336 287 318
Spanien 555 599 631 666 700 728 739
Storbritannien 1115 1187 1201 1310 1150 1113 1169
Tjeckien 210 239 279 279 335 309 311
Ungern 199 231 221 266 293 263 257
USA 731 738 702 661 643 803 1024

Kélla: Eurostat

Tabell 2.12 Minimilén per manad i férhallande till medellon
per manad inom naringslivet 2003-2009 Procent

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Belgien 46,2 45,5 45,7 45,5 45,3 47,3

Frankrike . . . . 46,9 46,5
Nederlanderna 47,7 46,1 45,5 441 44,2 44,2 .
Polen 33,9 35,1 33,7 36,1 32,4 35,7 39,7
Spanien 32,9 33,6 35,1 35,8 36,5 35,2 35,1
Storbritannien 34,5 36,5 37,9 37,9 38,9 38,1 38,4
Tjeckien 38,1 38,4 39,1 39,7 38,1 35,2 33,8
Ungern 42,2 41,2 41,3 41,7 39,8 38,8 38,6
USA SSE5 32,8 31,9 30,7 31,2 28,4 30,8

Kaélla: Eurostat
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Uppgifter om minimiléner i forhallande till medelléonen inom néringslivet ar
mer knapphindiga 4n nivan pa minimilonen (se tabell 2.12). Nederldnderna
och Belgien, det vill sdga de landerna som har de hdgsta minimilénerna, &r
ocksa de lander som redovisar de hogsta minimilénerna i férhallande till
medellonen. Spanien, Polen och Storbritannien dr de enda lander dar minimi-
l6nerna dkat mer 4n medellonen.



3 Lonestatistik

Medlingsinstitutet ar statistikansvarig myndighet for den officiella
Ionestatistiken som beskrivs oversiktligt i detta kapitel. En
redovisning av utfall enligt konjunkturlonestatistiken och
Ionestrukturstatistiken samt analyser hur olika statistikkallor

och olika berdakningsséatt paverkar resultaten vid berdakningar av
I6neutveckling foljer sedan. Sist i kapitlet redovisas de samrad som
Medlingsinstitutet har haft med 6vriga intressenter foljt av pagaende
projekt och planerade forandringar i den officiella statistiken.

Lonedkningstakten enligt den manatliga konjunkturlonestatistiken
fortsatte att dampas under loppet av 2010, ndr nya och lagre avtal
borjade galla for storre delen av arbetsmarknaden. Den hittills
uppmatta Ioneékningstakten for 2010 uppgar till historiskt laga 2,4
procent saval for hela ekonomin som for néringslivet. Tillkommande
retroaktiva Iloner kommer i forsta hand att héja utfallen i kommunerna.
| ndringslivet har cirka 70 procent av de anstéllda fatt ut I6ner enligt
de nya avtalen och dar bedoms de preliminara utfallen komma att
héjas i mindre utstrackning.

Under de senaste 15 aren har reallénerna 6kat med i genomsnitt drygt
2,5 procent per ar. | fjol bedoms reallonetillvixten ha uppgatt till drygt
1 procent. Det var ett betydligt svagare utfall a4n 2009 vilket berodde
bade pa lagre I6nedkningar och hogre inflation.

En analys av I6nespridningens utveckling mellan 1992-2009 visar att
I6neskillnaderna har 6kat nagot sedan mitten av 1990-talet. Sedan ar
2000 har dock mattet for Ionespridning varit relativt konstant.

Skillnader i Ione6kningstakt mellan olika sektorer minskar, och blir
forhallandevis liten, om statistiken korrigeras for strukturella effekter,
som t.ex. en andrad sammansattning av arbetskraften. Detta har
gjorts dels genom en s.k. SAYA-rensning, dels genom att berikna
I6oneforandringar for identiska individer. Dessa bagge matt ar de bast
lampade nar man vill jamfora Ione6kningstakten mellan olika sektorer
som direkt foljd av I6neférhandlingar.

Den I6neutveckling som raknas fram utifran nationalrakenskaperna
var vasentligt lagre @n Ionedokningarna enligt konjunkturléne-
statistiken 2010. Skillnaden beror i forsta hand pa forandringar

i arbetstiden, som t.ex. semesteruttag och arbetstidens forlaggning
som far olika genomslag i de bagge matten. Skillnaden ar sarskilt stor
for industrin dar ocksa effekterna av krisavtalen bidrog till differensen
mellan de tva statistikkallorna.
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3.1 Den officiella lonestatistiken

Medlingsinstitutet &r statistikansvarig myndighet for den officiella
lonestatistiken. En allt viktigare del av denna utgors av den statistik som
Sverige aldggs ta fram inom ramen for EU-samarbetet.

Den officiella l6nestatistiken kan grovt delas in i tre delar: konjunkturléne-
statistiken, som dr ménatlig, 16nestrukturstatistiken som &r arlig samt EU-
statistik. Nagon redovisning efter kollektivavtalsomraden finns inte i den
officiella statistiken.

Konjunkturlonestatistiken

Konjunkturldnestatistiken har som huvudsyfte att méanatligen belysa l6nenivan
och dess forandring over tiden. Sedan borjan av 1990-talet finns konjunktur-
lonestatistik for i stort sett hela arbetsmarknaden.

Konjunkturlonestatistiken dr en snabb undersokning, de forsta utfallen
publiceras ca tva manader efter métperiodens utging. Utfallen kompletteras
dérefter successivt med retroaktiva loneutbetalningar under ett ars tid.
Samtidigt som de forsta uppgifterna for t.ex. mars 2011 publiceras blir
uppgifterna for mars 2010 definitiva. De lokala forhandlingarna drar i ménga
fall ut pa tiden och en god periodisering av 10nedkningarna &r synnerligen
viktig ur analyssynpunkt.

Konjunkturldnestatistiken &r summarisk: 16neuppgifter i form av verens-
kommen manadslon samlas in for samtliga manadsavlonade i de foretag som
ingdr i undersdkningen. Genomsnittlig 6verenskommen manadslon berdknas
sedan genom att dela summan av dverenskommen manadslon med antalet
anstédllda manadsavlonade. For timavlonade berdknas genomsnittlig timlon
som den totalt utbetalda l6nesumman delat med det korresponderande antalet
utforda arbetstimmar.

Konjunkturldnestatistiken tar hénsyn till att sammanséttningen av individer
hos arbetsgivaren kan férdndras, d.v.s. strukturella fordndringar beaktas.
Konjunkturldnestatistiken kan dérfor beskrivas som att den belyser 16nenivan
och dess forandring utifran foretagets och naringsgrenens perspektiv.

Statistiken dr uppdelad pa fem omréaden: arbetare privat sektor, tjiinstemén
privat sektor, kommuner, landsting och stat.

Fakta om konjunkturlonestatistiken

Undersokningen ar en totalundersdkning for kommuner, landsting och stat.

For privat sektor ar den en urvalsundersokning. Vid varje
undersokningsmanad under ett ar anvands det urval av foretag som dras

i november aret dessforinnan. Urvalsdragningen genomférs som ett stratifierat
slumpmassigt urval utan aterlaggning av foretag i urvalsramen. Stratum byggs
upp av naringsgren (SNI) och storleksklass. Malpopulationen i under-
sokningen utgors av foretag/arbetsstéllen inom privat sektor som har minst
fem anstallda enligt SCB:s foretagsdatabas (FDB). Malpopulationen bestar

av tva delar: arbetare och tjansteman. Som arbetare definieras anstallda
tillhérande LO:s avtalsomraden. Som tjansteman definieras anstallda



tillhérande Saco/TCO:s avtalsomraden samt anstallda med medarbetaravtal.
For att bestdmma stickprovsstorleken i undersokningen anvands
Neymanallokering. Urvalet for 2010 bestar av 5 702 foretag.

De olika undersokningarna anvander delvis olika Idnematt:

For arbetare i privat sektor redovisas timlon, exklusive respektive inklusive
Overtidstillagg. For tjansteman i privat sektor redovisas genomsnittlig
manadslon, exklusive respektive inklusive rorliga tillagg. For anstéllda

i kommuner och landsting mattes tidigare endast 6verenskommen fast
manadslon. Fran och med 2008 ingar aven rorliga tillagg i [lonemattet. For
statsanstallda redovisas genomsnittlig manadslon inklusive fasta och rérliga
tillagg. Statistiken for staten bygger pa individuppgifter och ar alltsa, i motsats
till de 6vriga, inte summarisk.

Redovisningen ar uppdelad efter standard fér svensk naringsgrensindelning
(SNI) 2007, avdelningar B till S exkl. O. Inom tillverkningsindustrin (avdelning
C) definieras verkstadsindustrin som SNI:s huvudgruppsindelning 25-33
exkl. 31 och 32).

Eftersom l6nebegreppen skiljer sig ét i konjunkturlonestatistikens olika delar ar
uppgifterna om Ioneniva inte jaimforbara, statistiken belyser i stillet framforallt
de procentuella férdandringstalen. Medlingsinstitutet gér sammanvégningar av
dessa fordandringstal till 16nedkningar for olika sektorer och for hela ekonomin.
Tabeller och diagram over 16nedkningar totalt och for ndgra niringsgrenar
publiceras tio ganger per ar pa Medlingsinstitutets hemsida, www.mi.se. Att
fordndringstal och inte nivéer vigs samman medfor att forskjutningar mellan
andelen arbetare respektive tjanstemén samt mellan ndringsgrenarnas inbdrdes
storlek inte far genomslag i de redovisade 16neforandringarna.

Foére sammanvégningen av fordndringstalen kompletterar Medlingsinstitutet
dessa, i mdjligaste man, med sadana 16nefdrdndringar som inte ger utslag

i statistiken. Exempel pa sadana ar arbetstidsforkortningar som inte paverkar
manadslonen samt engangsbelopp.

Det direkta anvindningsomradet for konjunkturlonestatistiken ar frimst som
underlag for ekonomisk analys och konjunkturbedémningar. Framforallt
anvinds statistiken av Medlingsinstitutet, Riksbanken, Konjunkturinstitutet,
Finansdepartementet och aktorer pa finansmarknaden for analyser och
prognoser av loneutvecklingen i den svenska ekonomin.

Konjunkturlonestatistiken &r inte bara ett viktigt beslutsunderlag for
konjunkturbedémare utan dven en betydelsefull kélla i det svenska statistik-
systemet. For att underlétta for uppgiftsldmnarna och undvika dubbelinsamling
av uppgifter anvinds konjunkturlonestatistiken indirekt, genom att uppgifter
fran undersdkningen utgdr underlag for annan statistik som produceras av
Statistiska centralbyran (SCB), t.ex. Arbetskostnadsindex (AKI), National-
rakenskaperna (NR), Konsumentprisindex (KPI) och undersdkningen
Foretagens ekonomi.
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Statistik over utbetalda Ionesummor

Statistik over utbetalda Ionesummor ligger utanfér Medlingsinstitutets
ansvarsomrade. Uppgifter om I6nesummor finns i foretagens kontrolluppgifter
till Skatteverket och i deras skattedeklarationer och dessa utgér huvud-
underlag for de Ionesummeserier som ingar i Statistiska centralbyrans (SCB)
nationalrakenskaper (NR). Utifran Idnesummeserierna och uppgifter om
sysselsattning beréknas, av respektive anvandare, nagra av de matt som
tillsammans med konjunkturlonestatistiken ar de mest anvanda matten pa
I6nedkningarna. Lonematt som grundar sig pa Idnesummor och arbetade
timmar har t.ex. en framtradande plats i de analyser av I6neutvecklingen som
gors av Konjunkturinstitutet och Riksbanken. Vidare bygger OECD:s serier
over forandringar i arbetskraftskostnader pa I6nesummor (inklusive kollektiva
avgifter) och antalet sysselsatta eller antalet arbetade timmar enligt de olika

landernas nationalrakenskaper.

Lonestrukturstatistiken

Den arliga 16nestatistiken, dven kallad I6nestrukturstatistiken, baseras pa
individuppgifter. Syftet med statistiken &r att ge jamforbar information om
l6nestrukturen pa arbetsmarknaden. Med hjilp av 16nestrukturstatistiken kan
fragor rorande 16nenivé, 16nestruktur och 16neutveckling analyseras. Den
anvinds t.ex. som underlag for Medlingsinstitutets olika jamforelser av méins
och kvinnors l6ner.

Lonestrukturstatistiken &r en arlig undersékning. For privat sektor genomfors
en urvalsundersokning (se faktaruta om lonestrukturstatistiken for privat
sektor) och offentlig sektor totalundersoks. Métperioden ér september for
privat sektor och staten samt november for kommuner och landsting.
Statistiken dr kénslig for ndr de avtalsméssiga hdjningarna sker samt dven
for om de nya l6nerna har hunnit betalas ut vid mattillfallet.

Den érliga statistiken publiceras forst, efter sektor, i maj aret efter statistikéret
(insamlingsaret), med samma indelning som konjunkturlonestatistiken:
arbetare respektive tjanstemain i privat sektor, kommuner, landsting samt stat.
I september publiceras sammanstéllningar for hela ekonomin, dér timloner for
arbetare riknats om till manadsloner. Statistiken for privat sektor dr fordelad
pé néringsgren. Lonestrukturstatistiken innehéller uppgifter om bl.a. 16n, kén,
alder, arbetstid och yrke enligt Svensk Standard for yrkesklassificering
(SSYK). Information om utbildningsniva matchas fran utbildningsregistret
hos SCB till 16nestrukturstatistiken.

Merparten av materialet insamlas av arbetsmarknadens parter (arbetsgivar-
sidan) som mot ersittning stiller det till forfogande.® Dirmed undviks bl.a.
dubbelinsamling, vilket minskar foretagens uppgiftslimnarborda. For den del

8 For att undvika dubbelinsamling av |6neuppgifter samarbetar Medlingsinstitutet med olika
arbetsgivarorganisationer: Bankinstitutens Arbetsgivareorganisation (BAO),
Forsakringsbranschens Arbetsgivareorganisation (FAO), Fastigo, Fastighetsbranschens
arbetsgivarorganisation, Arbetsgivarféreningen KFO, KFS — Kommunala Féretagens
Samorganisation, Sveriges Kommuner och Landsting SKL och Svenskt Naringsliv.



av arbetsmarknaden som inte tacks av partsstatistiken gors ett kompletterande
urval.

Avtal mellan parterna om gemensam lonestatistik (s.k. statistikavtal) finns for
hela den offentliga sektorn. Av tjainstemannagrupperna inom privat sektor hade
2010 négra av Unionens avtalsomraden samt flera Sacoforbund, daribland
Sveriges Ingenjorer, statistikavtal med sina motparter. Drygt hélften av de
anstéllda pa arbetarsidan finns i avtalsomrdden med statistikavtal.

Anviéndare av lonestrukturstatistiken dr bl.a. arbetsmarknadens parter, olika
statliga och regionala organ, foretag, forskare, massmedia samt enskilda
personer.

Fakta om Ionestrukturstatistiken for privat sektor

Undersokningen ar en totalundersokning for kommuner, landsting och stat.
For privat sektor ar Ionestrukturstatistiken en arlig urvalsundersokning, som
omfattar ca 50 procent av det totala antalet anstallda i privat sektor. Urvalet,
bestaende av ca 11 000 foretag, organisationer och stiftelser ar 2009, dras
genom ett obundet slumpmassigt urval. Urvalet stratifieras efter foretags-
storlek (6 storleksklasser) och naringsgren (54 naringsgrensgrupper) i 324
strata, dar individposterna i respektive stratum tilldelas respektive stratums
upprakningsfaktor. Per stratum och personalkategori (arb/tjm) beréknas en
upprakningsfaktor genom att dividera det totala antalet urvalsobjekt (foretag)
i urvalsramen i respektive stratum (N) med antalet svarande foretag i
respektive stratum (Nsvar). Med hjalp av denna upprakningsfaktor kan
berakningar av I6nestrukturen fér Sverige som helhet goras.

Under perioden 2005-2009 varierar andelen matchade foretag, som ingar

i urvalet vid tva pa varandra féljande ar, mellan 55 och 59 procent, undantaget
ar 2008 da andelen sjonk till 44 procent. Anledningen till att andelen
matchande foretag for 2008 minskade ar att en ny naringsgrensindelning
infordes detta ar, vilket paverkar stratifieringen i urvalet. Fér andelen individer
varierar motsvarande siffra mellan 62 och 66 procent. Detta innebar att under
normala forhallanden sa byts ca 41-46 procent av foretagen ut mellan aren.
Det ar framst sma och medelstora foretag som byts ut i undersdkningen,
eftersom foretag som har minst 500 anstéllda alltid underséks och ar med

varje ar.

| manadslon ingar: fast 16n, fasta tillagg, ackordskompensation, rérlig 16n,
ob-/skifttillagg samt tillagg for risk, smuts o.d., jour- och beredskapsersattning,
formaner, vantetids- och restidsersattning utanfor ordinarie arbetstid samt
helglon for arbetare. Loner for deltidstjanstgérande har raknats om till att
motsvara I6n for heltidstjanstgoring. Lonestrukturstatistiken innehaller daremot
inte nagon information om avtalstillhérighet for den anstallde, ej heller
information om bonus eller s.k. engangsbelopp.

Ar 2004 pabérjades insamling av yrke enligt Svensk Standard for
yrkesklassificering (SSYK). Variabeln yrken, den s.k. 4-siffernivan,

ar klassificerad till 355 undergrupper. Indelningen efter 114 yrkesgrupper
kallas 3-siffernivan, d.v.s. det ar tre siffror i koden for varje yrkesgrupp.
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EU-statistiken
EU-statistik inom Medlingsinstitutets ansvarsomrade dr Labour Cost Index
(LCI), Labour Cost Survey (LCS) samt Structure of Earnings Survey (SES).

LCI ar ett kvartalsindex 6ver arbetskraftskostnader som for perioden 1996—
2004 levererades enligt ett ”gentlemen’s agreement”. EU-férordningen for LCI
togs 2003 och fran och med 2005 publiceras serier for ndringslivet i enlighet
med denna. Den nuvarande LCI-serien har 2008 som basér och redovisas enligt
nédringsgrensindelningen SNI 2007. Konjunkturldnestatistiken utgor basen for
LCL

Indexet ska spegla utvecklingen av den totala arbetskraftskostnaden per timme,
det vill sdga omfatta 16n inklusive rorliga 1onetilligg, formaner, sjuklon och
arbetsgivaravgifter samt bonus. LCI innefattar fr.o.m. 2008 bade privat och
offentlig sektor.

Huvudbegrepp ir faktisk 16n respektive arbetskraftskostnad per timme, men
dven dagkorrigerade (d.v.s. korrigerade for effekter av kalendariska skillnader
mellan aren) och sidsongrensade index beréknas.

LCI &r ndringsgrensfordelat men har daremot ingen uppdelning pa arbetare
respektive tjanstemén vid redovisning hos Eurostat. Sedan Arbetskostnads-
index for arbetare och tjdnstemén inom privat sektor (AKI) upphdrde att vara
officiell statistik har LClI-serier for arbetare och tjdnstemén tagits fram och
publicerats pd SCB:s hemsida.

LCS é&r en undersdkning som maéter arbetsgivarnas totala kostnader for arbets-
kraften, med ca 30 variabler. Undersokningen gors for vart fjdrde ar. Den
undersdkning som géller 2008 genomfordes i huvudsak under 2009 och
kommer att presenteras av Eurostat under 2011.

SES, som har ménga likheter med den svenska lonestrukturstatistiken, gors
fr.o.m. 2002 vart fjarde ar. Till storsta delen bygger statistiken for Sveriges del
pé information fran lonestrukturstatistiken. SES for 2006 omfattar hela
ekonomin, d.v.s. i motsats till tidigare dven néringsgrenar som domineras av
offentlig sektor. Uppgifter om hur mycket den anstéllde har arbetat under aret
samt bonus ska redovisas. Komplettering med bonus gjordes for 2006,

i likhet med for 2002, med hjélp av en sdrskild bonusundersdkning. Férutom
timfortjanst — som &r huvudmatt — redovisas ménadslon och arslon. Nésta
undersokning kommer att vara for 2010, och dirmed publiceras tidigast ar
2012.

3.2 Utfall enligt konjunkturlonestatistiken 2010

Konjunkturlonestatistiken publiceras cirka tva manader efter métperiodens
utgéng och édr dirmed den snabbast tillgidngliga indikatorn dver 16ne-
utvecklingen. Statistiken kompletteras under ett ars tid successivt med
retroaktiva 1oneutbetalningar, vilket innebér att de preliminira utfallen normalt
korrigeras upp efter hand. Som matt pa timléneutvecklingen har dock
statistiken en brist, eftersom det l16nebegrepp som anvénds for tjansteman
inom privat sektor och for anstdllda inom offentlig sektor &r dverenskommen



manadslon. Fordndringar i arbetstid genom t.ex. arbetstidsforkortningar
avspeglas dirmed inte i statistikutfallen for dessa grupper.

Den sammanstillning av statistiken som I6pande redovisas pa Medlings-
institutets hemsida &r darfor till viss del korrigerad for sadana fordndringar

i arbetstid som inte ger utslag i statistiken. I de fall information saknas om hur
man lokalt valt att anvinda de utrymmen som finns i manga avtal for arbets-
tidsforkortning, alternativt lonedkningar/pensionspremier har emellertid nagon
sddan korrigering inte kunnat goras. Statistiken kan ocksé behdva kompletteras
for fordndringar 1 16neelement som inte ingar i de anvénda 16nebegreppen,

t.ex. semesterlon/semestertilligg. Kompletteringar for engéngsbelopp, som
hittills inte ingatt 1 statistiken, gors i de fall dessa har betydande omfattning.

Eftersom lonebegreppen inte dr enhetliga viger Medlingsinstitutet samman
forandringstal och inte nivaer. Detta medfor att forskjutningar mellan andelen
arbetare och tjdnstemén, samt mellan néringsgrenarnas inbdrdes storlek inte
far genomslag i de redovisade fordndringstalen.

Tabell 3.1 Loneutveckling sektorvis 2010
Procentuell férandring fran motsvarande manad féregaende ar
Inkl. 6vertidstillagg for arbetare i privat sektor
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jan feb mars | april maj juni juli | aug sep okt | Genom-
snitt

Industri 4,2 3,9 3,6 2,4 2,2 24 | 20 2,0 23 | 26 2,8
Byggnads-
verksamhet 23 1,8 2,2 21 1,2 1,9 | 15 1,7 22 | 18 1,9
Handel 3,6 3,7 3,5 3,2 2,4 24 | 24 2,5 26 | 34 3,0
Transport 39 | 47 38 3,5 3,5 25| 26 1,9 22 | 24 3,1
Hotell och
restaurang 3,3 3,3 4.1 3,1 2,0 1,4 | 2,9 1,7 1,7 | 2,3 2,6
Information och
kommunikationer 4.5 4.6 3,2 2,8 2,7 24 | 2,6 2,1 24 | 1,8 2,9
Finans och
forsakring 1,5 1,7 1,9 1,5 2,6 34 | 31 2,5 22 (18 2,2
Fastighet,
uthyrning 2,7 24 2,3 1,6 1,0 12 | 14 1,2 1,3 | 0,8 1,6
Juridisk och
ekonomisk
verksamhet 2,7 2,0 1,9 2,0 1,7 1,9 | 2,0 0,9 1,4 | 1,0 1,8
Vard och omsorg 3,0 3,0 2,3 3,1 2,7 16 | 21 1,7 1,1 | 15 2,2
Utbildning, kultur
och service 2,1 1,8 1,5 1,0 0,9 09105 0,7 0,7 | 0,7 1,1
Ovrigt néaringsliv 3,2 3,2 2,8 2,5 2,2 21| 22 1,8 1,9 | 2,0 2,4
Néringslivet 3,4 3,3 3,0 2,6 2,1 2,2 | 2,1 1,8 2,0 | 2,1 2,4
Kommuner 3,8 3,8 3,7 1,4 1,0 0,9 | 0,8 0,7 09 | 1,2 1,8
Landsting 41 3,9 3,9 2,3 2,3 21120 2,0 1,9 | 1,8 2,6
Kommunal sektor &8 3,8 3,8 1,7 1,4 1,2 | 11 1.1 1,1 | 14 2,0
Staten 3,7 3,6 3,7 3,2 2,9 29 | 24 2,4 23 | 1,7 2,9
Totalt hela
ekonomin 3,5 3,4 3,2 2,3 2,0 20| 1,8 1,7 1,8 | 1,9 2,4

Kalla: Medlingsinstitutet
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I tabell 3.1-3.3 redovisas utfallen enligt konjunkturlonestatistiken for perioden
januari—oktober 2010 som de nu (januari 2011) féreligger.

Loneodkningarna enligt prelimindra utfall for manaderna januari t.o.m. oktober
2010 uppgick till 2,4 procent for hela ekonomin (tabell 3.1). Lonedknings-
takten ddmpades patagligt under loppet av aret fran 3-3,5 procent forsta
kvartalet till cirka 2 procent fran och med april ménad, da en stor del av

2007 ars avtal 16pte ut och ersattes med nya avtal pa betydligt ldgre nivaer.

Den successiva kompletteringen av statistiken med retroaktiva 16ner bedoms
frimst komma att pdverka kommunerna dér 16nerevisioner enligt 2010 ars
avtal dnnu sé lange genomforts i relativt begransad omfattning. Lonedknings-
takten enligt det preliminéra utfallet for kommunerna uppgick till endast drygt
1 procent de senaste 6 manaderna. For staten som fick nya avtal i oktober
kommer utfallet for det fjidrde kvartalet att revideras upp nér 16nerevisionerna
blir klara. I néringslivet forutses dock inte négra stora upprevideringar av det
preliminéra utfallet. Enligt den "avtalsfraga” som foretagen svarar pa skulle
cirka 70 procent av de anstéllda ha fatt sin 16n utbetald i enlighet med 2010 ars
avtal. Dessutom ér de avtalsmissiga paslagen i ndringslivet under det forsta
avtalsaret ovanligt sma.

Den hittills uppmatta I6nedkningen for néringslivet uppgér i likhet med hela
ekonomin till 2,4 procent. Det dr en tydlig inbromsning jaimfort med 2009 da
l6nerna 1 ndringslivet steg med 3,2 procent och i d&nnu hdgre grad jamfort med
2008 da 1onerna 6kade med 4 procent. For arbetare har I6nerna 6kat med

2,7 procent 2010 (tabell 3.2) och for tjinstemén med 2,3 procent (tabell 3.3).
De hogsta dkningstalen redovisas for transportsektorn vars avtal pé arbetar-
sidan slots 1 ett védsentligt bittre ekonomiskt ldge dn under 2010 ars avtals-
rorelse, och inom handeln som ir ett omrade med relativt hoga avtalsméssiga
l6nedkningar och en vanligtvis relativt snabb tillimpning av nya avtal.

Diagram 3.1 Overtidserséttning for industriarbetare och Kl-barometern fér industrin
Bidrag till arlig procentuell I16nedkning (vanster axel), respektive index (hdger axel)
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Kallor: Medlingsinstitutet och Konjunkturinstitutet



Vissa faktorer har dock bidragit till att halla uppe 16nedkningstakten under
2010, framfor allt inom industrin. For arbetarna inom privat sektor berdknas
l6nedkningarna utifran timlon inklusive dvertidsersittning. Som framgar av
diagram 3.1 visar dvertidstilliggen for industriarbetarna en god foljsamhet
med konjunkturen. En kraftig minskning av dvertiden under 2009 var en
bidragande orsak till den laga 16nedkningstakten for industriarbetare 2009 och
pé motsvarande sétt bidrog dvertidserséttningen till att hoja 16nedkningstakten
2010.

Nér konjunkturen successivt stirktes blev det negativa bidraget fran dvertids-
ersittningen allt mindre och under 2010 bidrog dvertidsersittningen positivt
till 16nedkningstakten. Detta omslag blev sérskilt stort for industriarbetare, men
berdrde 1 hog grad ocksé arbetare inom handeln och transportsektorn.

Effekt pa arbetarnas I6neutveckling av
forandrad Overtidsvolym, procentenheter

2009 jan—okt
2010
Industri -0,5 0,3
Byggnadsverksamhet -0,1 0,1
Handel -0,4 0,1
Transport -0,6 -0,1
Hotell och restaurang -0,1 0,1
Fastighet, uthyrning -0,1 0,3
Néringslivet totalt -0,4 0,1

Kalla: Medlingsinstitutet

Loneutfallen for industrin under 2010 har 1 hog grad ocksé paverkats av de
senareldggningar av 1dnerevisioner som parterna kom dverens om i samband
med krisavtalen under 2009. Enligt uppgifter fran Teknikforetagen® berordes
88 000 personer i teknikforetag av en senareldggning av 2009 ars 1onerevision.
Uppgorelserna om senareldggning av Ionerevisionerna inneholl vanligen inte
nagon retroaktivitet. [ allménhet flyttades 16nerevisionerna till vinterhalvéret
2009/2010 och i synnerhet till borjan av 2010. Detta bidrog till att halla nere
l6nedkningstakten i industrin under en stor del av 2009 och att héja 16ne-
Okningstakten i slutet av 2009 och borjan av 2010 nér de flesta I6ne-
revisionerna kom till stand.

Det bor papekas att de krisavtal om minskad arbetstid som sl6ts inom industrin
inte paverkar Ioneutvecklingen enligt konjunkturlonestatistiken. Déremot har
de fatt effekt pa de timloner som réknas fram utifran nationalrikenskaperna
(se avsnitt 3.7).

o Lokala krisdverenskommelser i teknikféretag — utvardering av avtalsenliga krisatgarder,
december 2010.
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Tabell 3.2 Loneutveckling for arbetare inom privat sektor 2010
Fortjanst inkl. overtidstilldagg. Procentuell férandring frdn motsvarande manad féregaende ar

jan feb mars apr maj | juni juli aug sep okt | Genom-
snitt

Industri 4,3 4.1 4.1 3,0 2,7 3,0 2,3 2,6 2,7 3,3 3,2
Byggnadsverksamhet 2,0 0,9 1,1 1,6 0,4 1,3 1,0 1,2 1,9 1,6 1,3
Handel 3,0 2,1 2,6 1,7 1,2 1,3 2,0 1,8 2,0 2,7 2,0
Transport 5.8 6,9 58 515 5,6) 4.1 3,9 3,2 3,7 4.1 49
Hotell och restaurang 3,5 3,6 4,4 3,3 2,1 1,6 3,4 1,8 1,9 2,5 2,8
Fastighet, uthyrning 1,7 1,5 2,0 1,6 1,2 0,6 21 2,3 1,5 0,7 1,5
Juridisk och 0,1 -1,7 04| -05]|-07 | -19 05| -19]| -19 | 15 -0,9
ekonomisk verksamhet
Vard och omsorg 2,5 3,0 1,8 3,6 3,8 2,1 1,7 2,0 1,3 2,4 2,4
Utbildning, kultur och 2,7 2,5 2,8 2,1 2,5 2,1 1,1 2,5 2,4 2,6 2,3
service
Totalt 3,5 3,2 3,3 2,8 2,3 2,2 2,2 2,2 2,3 2,7 2,7

Kalla: Medlingsinstitutet

Tabell 3.3 Loneutveckling for tjansteman inom privat sektor 2010

Manadsl|on inkl rorliga tillagg. Procentuell forandring fran motsvarande manad féregaende ar

jan feb mars apr | maj | juni | juli aug | sep okt | Genom-
snitt

Industri 4,0 3,8 3,2 1,9 1,8 1,9 1,8 1,6 2,0 2,1 2,4
Byggnadsverksamhet 3,0 4,1 5,0 353 353 ) 2,7 3,1 3,0 2,5 &)
Handel 4,0 4,8 4.1 4,3 3,3 3,3 2,7 3,0 3,1 4,0 3,7
Transport 1,8 2,4 1,9 1,4 1,0 0,8 1,3 0,5 0,7 0,6 1,2
Hotell och restaurang 2,3 1,7 2,5 2,0 1,8 0,5 0,3 1,5 0,8 1,2 1,5
Information och 4,3 4.4 2,8 2,3 2,4 2,1 2,3 1,9 2,2 1,6 2,6
kommunikation
Finans och forsakring 1,5 1,7 1,9 1,5 2,6 3,4 3,1 2,5 21 1,8 2,2
Fastighet, uthyrning 3.8 2,9 25 1,6 0,8 1,7 1,0 0,4 1,1 0,9 1,6
Juridisk och 2,8 21 1,9 2,1 1,8 2,0 2,0 1,0 1,5 1,1 1,8
ekonomisk verksamhet
Vard och omsorg 34 3,1 2,6 2,8 1,9 1,3 2,5 1,5 1,0 0,8 2,1
Utbildning, kultur och 2,0 1,6 1,2 0,7 0.5 0,6 0,3 0,3 0,3 0,3 0,8
service
Totalt 3,3 3,3 2,8 223 2,0 21 2,0 1,6 1,9 1,8 2,3

Kalla: Medlingsinstitutet

De I6nedkningstal som Medlingsinstitutet redovisar for arbetare respektive
tjdnstemén totalt sett for privat sektor ar ”strukturrensade” pa grov nérings-
grensniva. I motsats till de I6nedkningstal som redovisas pa SCB:s hemsida
ingdr saledes inte fordndringar i ndringsgrensstrukturen mellan aren.
Forskjutningar 1 ndringsgrenssammansattningen sanker 16nedkningstakten
2010 for arbetare med 0,3 procentenheter (till 2,4 procent) och for tjinstemén
med 0,1 procentenheter (till 2,2 procent).

I diagram 3.2 till 3.5 redovisas serier over “avtal”. Uppgifterna om "avtal”
utgor en, ofta sammanvégd, blandning av traditionella avtal, ldgstlone-
utrymmen, stupstockar samt sifferlosa avtal. Sifferldsa avtal har vigts in med
virdet noll. Dessa avtal utgor cirka 6 procent av de avtal som ingar i Medlings-
institutets avtalsberdkningar. De avtalsmissiga 16nedkningarna for hela
ekonomin &r berdknade till 1,8 procent 2010 och 1,6 procent 2011. Skulle

man lagt in de genomsnittliga avtalsméassiga l6nedkningarna for de sifferlosa
avtalen skulle de totala avtalsméssiga 16nedkningarna blivit en tiondel hdgre
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for savdl 2010 som 2011, d.v.s. 1,9 respektive 1,7 procent. Avtalen i nirings-
livet har en pataglig "baktung” profil, vilket innebér att 1onepaslagen ar hogre
langre fram under avtalsperioden &n i borjan. For néringslivet dr de avtalade
lonedkningarna berdknade till 1,5 procent 2010 och 1,6 procent 2011.
Skillnaden mellan berdknade avtalsméissiga lone6kningar och faktisk 16ne-
Okning enligt konjunkturlonestatistiken var ovanligt liten under 2009, vilket
bl.a. avspeglar det svaga liget pa arbetsmarknaden. Aven 2010 ser skillnaden
ut att bli mindre &n det historiska genomsnittet.

Diagram 3.2 Procentuell forandring

Hela ekonomin
Loneokning och "avtalsmassig hajning” | procent

|
1]
- ‘ ~ H
'1995 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010

kurva = lonedkning staplar = "avtal”

Kalla: Medlingsinstitutet

Diagram 3.3 Procentuell forandring

Lonedkning, privat sektor
Arbetare och tjansteman. Procent.

1996 1998 2000
kurva = tjansteman staplar = arbetare

Kalla: Medlingsinstitutet
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Diagram 3.4 Procentuell forandring

Landsting och kommuner
Lonedkning fran motsvarande period foregaende ar

AT

1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010

heldragen linje = landsting  prickad linje = kommuner

Kalla: Medlingsinstitutet

Diagram 3.5 Procentuell forandring

Staten
Lanedkning och "avtalsmassig hojning”i procent
10

Il ;
(Al HWII \H

1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010

kurva = lonedkning staplar = "avtal”
Kalla: Medlingsinstitutet

3.3 Nominell Ion och reallon

I diagram 3.6 redovisas utvecklingen for l6ner enligt konjunkturlonestatistiken
och realldnen, d.v.s. 16nen korrigerat for inflationen. Loneserien for perioden
fore 1993 bygger pa uppgifter fran nationalrdkenskaperna 6ver utbetalda
l6nesummor och arbetade timmar. Statistiken &ver arbetade timmar ar dag-
korrigerade, d.v.s. de har korrigerats for variationer i antalet arbetsdagar mellan
aren. Lonesummorna dr i mojligaste man kostnadsméssigt periodiserade.
Realloneutvecklingen har berdknats genom att serien dver den nominella
loneutvecklingen deflaterats med konsumentprisindex (KPI), d.v.s. korrigerats
med hénsyn till prisforindringar. Aven utvecklingen for konsumentprisindex
redovisas i nedanstdende diagram.

10

10



Diagram 3.6 Nominallon, reallén och KPI, procentuell forandring

Procent Procent
20 === - 20

Kallor: Medlingsinstitutet, SCB, Konjunkturinstitutet
Anmarkning: Data for 2010 enligt prognos fran Konjunkturinstitutet.

Under de senaste 15 aren 1996 till och med 2010 6kade 16nerna med i snitt 3,8
procent per ar, medan reallonerna steg med 2,6 procent per ar. Rdknat med
1995 som basér steg ddrmed reallonerna med cirka 45 procent. Utvecklingen
star i skarp kontrast till utvecklingen under de foregaende 15 aren 1981 till och
med 1995. Da 6kade de nominella 16nerna med i genomsnitt knappt 6,5 per ér,
men korrigerat for inflationen sjonk l6nerna marginellt, d.v.s. kdpkraften
forbattrades inte alls under perioden. Viktiga fordndringar som en ny penning-
politisk regim med ett trovérdigt inflationsmal och nytt ramverk kring 16ne-
bildningen bidrog till den goda realloneutvecklingen sedan mitten av 1990-talet
trots mattliga nominella 6kningstal.

Vidare kan ocksa konstateras att de nominella l6nedkningarna varit pafallande
stabila de senaste 10—15 aren. Sedan 1997 har de héllit sig inom intervallet
3-4,5 procent, med undantag for 2010. Variationer i realléneutvecklingen
mellan enskilda ar har i stillet i forsta hand berott pa upp- och nedgangar

i inflationen. Detta var sérskilt tydligt under de senaste tre aren da konsument-
prisindex péaverkades relativt kraftigt av sdrskilt rorliga komponenter som
t.ex. energipriser samt av stora rantefordndringar. Stigande energipriser och
Riksbankens héjningar av repordntan 2008 bidrog till att reallénen bara dkade
med knappt 1 procent detta ar, trots nominella 16nedkningar pa 6ver 4 procent.

Utvecklingen under 2009 var delvis den motsatta da framfor allt Riksbankens
kraftfulla rantesdnkningar bidrog till att KPI t.o.m. foll med négra tiondelar.
Dérmed 6kade reallonen med 3,7 procent 2009. Ranteforandringarnas stora
paverkan pa inflationen 2009 kan illustreras med det faktum att reallénen
skulle ha 6kat med 1,5 procent om man riaknar bort ranteffekten, i stillet for
de uppmitta 3,7 procenten. Under 2010 har inflationen aterigen stigit och
uppgick till 1,3 procent som arsgenomsnitt. Under forutséttning att 16ne-
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okningarna hamnar kring 2,5 procent skulle dirmed reallone6kningen 2010

kunna hamna runt 1,2 procent.

3.4 Arbetskraftskostnader

I ménga sammanhang, som t.ex. i Konjunkturinstitutets 16nebildningsrapporter

och 1 analyser av Sveriges konkurrenskraft, dr det inte timloneférdndringen

som dr det mest relevanta begreppet utan fordndringen av den totala arbets-

kraftskostnaden.

I total arbetskraftskostnad ingar samtliga 16neelement och 16nebegreppet ér

timlon. Vidare ingar lagstadgade och avtalsenliga arbetsgivaravgifter samt

strukturella effekter. De senare dr effekter pa 16neforédndringen av forskjut-

ningar i t.ex. ndringsgrensstrukturen och/eller andelen arbetare respektive

tjdnstemén.

Tabell 3.4 Arbetsgivaravgifter enligt lag och avtal 1994-2011 (prel.), Uttag i procent

Lagstadgade Privat sektor Kommuner Landsting Stat
arbetsgivaravg.
Arbetare Tjansteman

Avtal | Totalt | Avtal | Totalt | Avtal | Totalt | Avtal | Totalt | Avtal | Totalt
1994 31,4 6,6 38,0 8,6 40,0 4,8 36,2 5,7 37,1 ** *
1995 32,9 6,7 39,6 8,3 41,2 4,8 37,7 7,7 40,6 | 10,5 43,4
1996 33,1 6,8 39,9 9,7 42,8 4,7 37,8 7,6 40,7 | 10,5 43,6
1997 32,9 6,7 39,6 | 11,1 44,0 4,8 37,7 7,6 40,5 | 10,8 43,7
1998 33,0 5,9 389 | 11,8 44,8 4,3 37,3 7,2 40,2 | 12,0 45,0
1999 33,1 6,0 39,1 12,6 45,7 6,1 39,2 7,2 40,3 | 12,0 45,1
2000 32,9 6,2 39,1 13,9 46,8 6,7 39,6 7,7 40,6 | 17,7 50,6
2001 32,8 5,9 38,7 | 154 48,2 6,7 39,5 7,7 40,5 | 16,8 49,6
2002 32,8 5,9 38,7 | 14,5 47,3 6,7 39,5 9,5 42,3 | 15,6 48,4
2003 32,8 6,8 39,6 16,7 49,5 9,1 41,9 | 10,9 43,7 | 17,7 50,5
2004 32,7 6,9 39,6 17,2 49,9 9,1 41,8 | 11,6 443 | 17,6 50.3
2005 32,5 7,1 39,6 17,2 49,7 9,5 419 | 11,5 44,0 | 14,9 47,4
2006 32,3 7,2 39,5 17,4 49,7 9,4 41,7 | 114 43,7 | 15,3 47,6
2007 32,4%* 7,3 39,7 17,1 49,5 9,4 41,8 | 124 448 | 16,2 48,6
2008 32,4*** 7,4 39,9 10,7 43,1 9,1 41,5 | 11,7 441 16,4 48,8
2009 | 31,4%* 5,5 36,9 16,3| 47,7 6,9 38.6 | 10,5 419 | 16,6 48,0
2010 | 31,4%* 5,7 37,1 15,5 46,9 7,1 38,6 | 10,3 41,7 | 15,8 47,2
2011 | 31,4 6,4 37,8 * 7,6 | 39,0 11,2 42,7 | 16,5 48,0

* Uppgift saknas.

** Staten borjade betala arbetsgivaravgifter forst 1995.
*** Sankt avgift for 18—24-aringar.
**** Sankt avgift (15,5 procent) for anstallda under 26 ar.
Kalla: Medlingsinstitutet

I tabell 3.4 redovisas de genomsnittliga uttagsprocentsatserna i olika sektorer
fr.o.m. 1994.

De avtalsenliga avgifterna — som hér redovisas inklusive sirskild 16neskatt pa
pensionskostnader — hdjdes betydligt i borjan av den redovisade perioden for
att ddrefter under en foljd av ar vara relativt oférdndrade. Mot slutet av
perioden minskar avgiftsuttaget bl.a. beroende pa att uttagen anpassats till den
sjunkande sjukfranvaron och till att avkastningen pa placerat kapital blivit
béttre dn berdknat.



For tjinstemaén i privat sektor reducerade Alecta under 2008 premien for
alders- och familjepension samt utjimningsavgiften med 40 procent for de
foretag som hade ITP-forsékring tecknad 14 december 2007. Denna reduktion
finansieras genom att ta i ansprak overskott som bildats genom tidigare
inbetalda premier.

Under 2009 och 2010 besldt parterna tillsammans med AFA Forsédkring att
sdnka de avtalsenliga avgifterna for arbetare inom privat sektor samt for
anstillda inom landsting och kommuner. Dessa sédnkningar, som ér en foljd av
den minskade sjukfranvaron samt av storre overskott &n berdknat, beslutades
sent pa dret. Aterbetalning for 2009 skedde under december for privat sektor
och i februari 2010 for landsting och kommuner. Aterbetalningen for 2010 sker
under 2011.

I samband med att Avtalspension SAF-LO ersatte STP-planen for arbetare
enades Svenskt Néaringsliv och LO ar 2000 om att eventuella dverskott i avsatta
medel skulle dterbetalas till arbetsgivarna. Nar man senare konstaterat att
overskott uppstatt valde man av praktiska skil att i stdllet for utbetalningar till
foretagen lata AMF-pension betala premierna &t foretagen. I tabell 3.4
redovisas de procentsatser som bestdmts i avtal. Genom Overskottsmedel
betalades 2005 avgiften till premiebefrielseforsdkringen, som tar over
inbetalningarna vid sjukdom och fordldraledighet, pa 0,62 procent och 2006
bade denna avgift och premien for alderspensionen pa 3,5 procent. Overskott
i avsatta medel anviandes dérefter 2007 och 2008 for betalning av premie-
befrielseavgiften samt 2008 dven for betalning av en procentenhet av
pensionspremien.

Vid berékning av arbetskostnadsindex (AKI) for arbetare anvénds for aren
2005-2008 de procentsatser som redovisas i tabell 3.4. Vid berdkning av
Labour Cost Index (LCI) anvidnds ddremot den genom aterbetalning av
overskottsmedel séinkta avgiften. Aven for de uppgifter om arbetskrafts-
kostnadernas fordndring, som brukar berdknas utifran nationalrdkenskaperna,
ingar effekten av de sinkta avgifterna. Det senare mattet paverkas i motsats till
de andra av tidpunkten for betalningarna och betydande omférdelningar mellan
aren forekommer.

De lagstadgade avgifterna minskade med en procentenhet 2009 genom

en siankning av sjukforsékringsavgiften. Uttaget for de lagstadgade arbets-
givaravgifterna dr dérefter oforandrat, 31,42 procent, totalt sett for 2010 och
2011. Déaremot har omfordelningar skett, bl.a. har sjukforsikringsavgiften
sankts ytterligare.

For anstillda 1 aldern 18-24 ar sénktes uttaget till 22,7 procent under andra
halvaret 2007 och till 21,3 under 2008. 2009 sédnktes de lagstadgade
arbetsgivaravgifterna for anstédllda under 26 ar till 15,5 procent.

Avgifterna tas ut i procent av utbetald 16nesumma. Genomslaget blir lagre
i procent raknat nér man i stéllet berdknar avgifternas andel av den totala
arbetskraftskostnaden.
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3.5 Lonestrukturstatistiken for 2009

I detta avsnitt presenteras 16nestrukturstatistiken fér 2009. Avsnittet behandlar
den dvergripande l6nestrukturen.

Fordelning av manadsloner

I 16nestrukturstatistiken for hela ekonomin anvinds begreppet manadslon.
Timl6ner rdknas om till manadsloner och deltidsanstilldas Ioner till heltidslon.
I begreppet manadslon ingér forutom fast 16n, dven fasta och rorliga
l6netillagg. (Lonestrukturstatistiken beskrivs i avsnitt 3.1.)

Tabell 3.5 redovisar den genomsnittliga manadslonen for arbetsmarknadens
olika sektorer 2009 uppdelat pa kvinnor och mén.

Tabell 3.5 Genomsnittliga manadsléner ar 2009

Genomsnittsléner 2009 | Kvinnor | Mén Totalt
Samtliga sektorer 25700 | 30100 | 27 900
Privat sektor 26 200 | 30200 | 28 700
Arbetare 21700 | 24100 | 23300
Tjanstemén 29200 | 36800 | 33500
Offentlig sektor 25100 | 29500 | 26 200
Kommuner 23700 | 25400 | 24 100
Landsting 27 600 | 37700 | 29 700
Staten 28 600 | 32200 | 30400

Anmarkning: Den genomsnittliga manadslénen ar summan av manadslénerna

i den aktuella redovisningsgruppen dividerat med antalet personer i gruppen.

Kallor: Medlingsinstitutet och SCB

Av tabellen framgar att genomsnittlig ménadslon for samtliga sektorer &r

27 900 kr. Den genomsnittliga manadslonen ar hogst for tjinstemén inom den
privata sektorn, foljd av staten och landstingen och ldgst for arbetare i privat
sektor. Uppdelningen pé kon visar att mén inom landstingen har hogst
genomsnittlig manadslon och kvinnliga arbetare i privat sektor ldgst.

Utvecklingen av I6nespridningen

Ett vedertaget matt for att méta Ionespridning &r att berdkna kvoten mellan den
90:e och 10:e percentilen (P90/P10). Tabell 3.6 redovisar olika percentilmatt
samt Ionespridningen ar 2009.

Tabell 3.6 Lonespridningen ar 2009

Percentil: P10 P50 P90 | Kvot P90/P10
Samtliga 19300 | 24 900 | 39 300 2,04
sektorer

Anmarkning: Vardet (I6nen) i den 10:e percentilen (P10) anger att 10 procent av I6ntagarna har en lagre
16n, och 90 procent en hégre. Motsvarande tolkning géller for respektive percentil. Medianen ar vardet for
den 50:e percentilen (P50), d.v.s. I6nen fér den mittersta Iéntagaren vid rangordning efter 16n.

Kallor: Medlingsinstitutet och SCB

En percentilkvot som &r lika med tva (P90/P10=2) innebdr att den tiondel av
l6ntagarna som har hogst 16n har minst dubbelt sa hog 16n som den tiondel som
har lagst.



Diagram 3.7 Loénespridningen utveckling 1992—2009
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Kallor: Medlingsinstitutet och SCB

Diagram 3.7 visar utvecklingen 6ver tiden for olika percentilkvoter. Sedan
mitten av 1990-talet har 16neskillnaderna dkat nagot. Kvoten mellan den 90:e
och den 10:e percentilen ligger sedan ar 2000 strax dver 2. Den observerade
6kningen i lonespridning for 2007 forklaras sannolikt av avtalskonstruktionen
med engédngsbelopp i Svenska Kommunalarbetareforbundets avtal. Engangs-
belopp ingar inte i lonestrukturstatistiken, vilket medfor att en stor grupp av
de anstillda inom kommuner och landsting lag kvar pa 2006 ars 16neniva. Av
diagrammet ovan framgar ocksé att Ionespridningen under 1990-talet har dkat
mest inom den ovre halvan av 16nefordelningen.

Det ar séledes framst skillnaderna mellan héginkomsttagare och median-
inkomsttagaren (P90/P50) som har dkat, medan skillnaderna mellan median-
inkomsttagaren och ldginkomsttagare (P50/P10) inte har dndrats s& mycket.

Lonespridningen inom och mellan olika sektorer

I detta avsnitt redovisas l6nespridningen och dess utveckling inom och mellan
olika sektorer pa arbetsmarknaden. I tabell 3.7 redovisas tre percentiler

(P10, P50, P90) samt kvoten mellan den 90:e och 10:e percentilen (P90/P10)
for ar 2009.

Tabell 3.7 Lonespridning efter sektor ar 2009

Sektor P10 P50 P90 Kvot P90/P10
Privat sektor 19100 | 25200 | 41500 2,17
Arbetare 18 000 | 22900 | 28 800 1,60
Tjansteman | 20 700 | 29 400 | 49 900 2,41
Offentlig sektor | 19700 | 24 100 | 34 200 1,74
Kommuner 19100 | 23200 | 29600 1,55
Landsting 20700 | 25900 | 43 000 2,08
Staten 21200 | 27900 | 42500 2,00

Kallor: Medlingsinstitutet och SCB

Lonespridningen r storst inom den privata sektorn, foljd av landstingen och
lagst i kommunerna. En uppdelning av privat sektor i arbetare och tjinstemén
visar att skillnaden 1 16nespridning &r stor mellan dessa grupper.

Lonestatistik 103



104 Lonestatistik

Diagram 3.8 visar utvecklingen av kvoten mellan den 90:e och 10:e
percentilen for olika sektorer. Sedan borjan av 1990-talet har 16nespridningen
okat i statlig och privat sektor samt inom landstingen. Inom kommunerna har
l6nespridningen diaremot varit konstant under perioden. Lonespridningen
6kade mest inom landstingen, dar P90/P10-mattet steg fran 1,63 1992 till

2,08 ar 2009, d.v.s. en 6kning med 27 procent. Det ska dock papekas att mattet
for 16nespridning inte tar hdnsyn till férdndring i sammanséttningen av
yrkesgrupper inom en sektor. Det kan vara en viktig forklaring till
utvecklingen, t.ex. genom en minskning av andelen lagavlonade yrken

till formén for hogavlonade.

Diagram 3.8 Utveckling av I6nespridning inom olika sektorer
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Kallor: Medlingsinstitutet och SCB

3.6 Att berakna forandring i Il6nenivaer
med olika metoder

Vilken som dr den relevanta metoden for att mita en 16nefoérdndring beror pa
vad som skall belysas. Om man &r intresserad av att mita den genomsnittliga
I6neutvecklingen ur foretagets perspektiv bor strukturella forandringar
inkluderas, liksom vid analyser av 16neutvecklingens paverkan pa inflationstakt
och konkurrenskraft. Om syftet ddremot ar att méta 16neutveckling som direkt
foljd av 16neforhandlingar for de anstdllda maste strukturella fordndringar
rensas bort.

I detta avsnitt analyseras hur olika statistikkédllor och olika berdkningssétt
paverkar resultaten vid berdkningar av Ioneutveckling.

Strukturella forandringar paverkar genomsnittsionen

En observerad 16neforandring métt med konjunkturlonestatistiken (KL) eller
lonestrukturstatistiken (SL) kan bero pa olika faktorer. En &r I6neutveckling
som direkt foljd av 16neforhandlingar. En annan ar strukturella fordndringar,
t.ex. att sammanséttningen mellan olika yrkesgrupper har forandrats, vilket
paverkar I6nesumman och dirmed den beréknade genomsnittliga 16nen.

Strukturella fordndringar kan paverka Ioneutvecklingen bade uppat och nedat.
Exempelvis kan en 6kning av antalet sysselsatta paverka genomsnittslonen



nedat, om de nyanstillda har fatt en 16n som &r lagre dn genomsnittet pa
arbetsplatsen. Det omvinda géller om antalet anstdllda minskar pé en arbets-
plats, om de som slutat haft en l4dgre 16n d4n genomsnittet pa arbetsplatsen.
Genomsnittslonen kan dven paverkas uppat av att rekryteringarna av
hogutbildad personal 6kar, om dessa fir en hogre 16n 4n genomsnittslonen.

Strukturella fordndringar kan rensas bort nér 1onenivéer ska jamforas mellan
olika tidpunkter. Denna metod kallas strukturrensning och innebér att individ-
erna indelas efter olika karakteristika. Metoden forutsatter att statistiken &r
individbaserad, varfér konjunkturlonestatistiken inte kan strukturrensas.
Strukturrensning ar ldmplig att anvidnda for att analysera data som samlats in
vid urvalsundersokningar, d.v.s. nir delar av den undersokta populationen byts
ut mellan olika mattillfdllen. For att berdkna en 16neforédndring konstrueras
vikter sa att strukturen blir identisk mellan dren. Exempelvis kan antalet
anstéllda fordelas efter ssmmanséattning vad géller yrke, alder, ndringsgren,
region och hel- eller deltidsanstéllda.

Lonedkningstakt enligt konjunkturlonestatistiken
Konjunkturlonestatistikens (KL) huvudsyfte dr att manadsvis méta 16ne-
forandringar med kort tidsintervall (tvd ménader) mellan méttidpunkt och
publicering. Konjunkturldnestatistiken tar hinsyn till att sammanséttningen
av individer hos arbetsgivaren fordndras, d.v.s. strukturella fordndringar
inkluderas. (L&s mer i avsnitt 3.2 om konjunkturlonestatistiken).

Genomsnittlig Ionedkningstakt enligt Ionestrukturstatistiken
Lonestrukturstatistiken (SL) baseras pa individuppgifter och syftar i huvudsak
till att analysera fragor om loneniva, I6neutveckling, 16nespridning och
l6nestruktur. En genomsnittlig I6nedkningstakt, dér strukturella fordndringar
inkluderas, kan berdknas genom att dividera genomsnittsloner for tva pa
varandra foljande ar.

Loneodkningstakt efter strukturrensning med avseende

pa alder, yrke och arbetstid, SAYA-metoden

Lonestrukturstatistiken innehaller bl.a. individuppgifter om 16n samt kon,
alder, utbildningsniva och yrke. Med hjélp av dessa variabler kan struktur-
rensningar goras. SAY A-metoden, som stér for standard—alder—yrke—arbetstid,
innebdr att l16neforandringstakten berdknas sedan materialet har rensats for
forandringar i sammansittningen avseende arbetskraftens dlder, yrke och
arbetstid. Metoden innebér att individer grupperas efter alder, yrke och
arbetstid for vart och ett av aren. Dérefter viktas grupperna om sé att de
avspeglar en vald standardpopulation. Standardpopulationen kan t.ex. berdknas
som genomsnittet av gruppernas storlek mellan de tva aren. Av pedagogiska
skél anviands hér gruppsammansittningen fran det forsta aret for struktur-
rensning av 16nefordndringen. Da kan man tolka resultatet som: ”Om
strukturen med avseende pa yrke, alder och arbetstid vore oférdndrad mellan
tvd pa varandra foljande ar skulle 6kningstakten for 16nen vara X procent”.

Loneodkningstakt for identiska individer

En metod for att méta loneutveckling som direkt f6ljd av 16neférhandlingar
ar att méta 6kningstakten for s.k. “identiska individer”. Detta for att berdkna
loneutvecklingen for dem som varit anstillda bada aren, vilket i huvudsak &r
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den grupp som deltagit i central/lokal lonerevision. For att rensa bort ovid-
kommande effekter brukar krav stéllas pa att individen t.ex. har samma arbets-
tidsomfattning och har samma arbetsuppgifter inom samma foretag de
jamforda aren.

Lonedkningstakter enligt olika statistikkédllor och metoder
Lonestrukturstatistiken for perioden 2005-2009 har analyserats.

I berdkningarna har begreppet manadslon anvénts. I ménadslonebegreppet
ingar forutom fast 16n, dven fasta och rorliga 16netilldgg. Timloner rdknas

om till ménadsloner och deltidsanstilldas loner till heltidslon. I analysen
jamfors tva rensade matt pa 16nedkningstakten dels enligt SAY A-metoden,
dels for identiska individer. Dessutom redovisas dven oviktad (alltsa icke
strukturrensad) 16nedkning enligt 16nestrukturstatistiken samt arsgenomsnittet
av den manatliga konjunkturlénestatistiken. Resultaten presenteras per sektor,
dér privat sektor delats upp mellan arbetare och tjanstemén.

For att undvika att extrema observationer paverkar resultaten har redovisnings-
grupper med firre in 30 observationer exkluderats fran berikningen av SAYA-
rensade okningstal. Vid berdkningen av dkningstal for identiska individer har
individer med 16nedkningar eller 16nesdnkningar pa éver 30 procent
exkluderats.

Resultaten for arbetare i privat sektor (se diagram 3.9) visar att den icke
rensade 16nedkningen berdknad som forédndring av den genomsnittliga
timlonen, det SAY A-rensade mattet samt arsgenomsnittet av den ménatliga
l6nedkningstakten enligt konjunkturldnestatistiken for arbetare ligger relativt
vil samlade. Lonedkningstakten for identiska individer ligger i genomsnitt
over perioden marginellt hogre &n dvriga matt (se tabell 3.8).

Diagram 3.9 Arbetare i privat sektor
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Kalla: Medlingsinstitutet

For tjanstemin i privat sektor (se diagram 3.10) varierar l6nestruktur-
statistikens utfall starkt over aren och avviker vissa ar avsevért fran
konjunkturlonestatistiken. Detta kan bero pa skillnaden i métperiod mellan
de bigge matten.



Arsgenomsnittet for den ménatliga 16nedkningstakten enligt konjunkturlone-
statistiken for tjanstemén visar mindre variation, under perioden varierar det
mellan 3,1 och 3,9 procent.

Resultaten for tjinstemén visar for 2009 en skillnad pa 0,9 procentenheter
mellan de tvd 16nedkningstalen grundade pa4 SAY A-rensning och identiska
individer. Fram till ar 2008 har skillnaden varit mindre dn 0,4 procentenheter.
Den genomsnittliga 6kningstakten for perioden verensstimmer vél for de
olika matten med undantag for det SAY A-rensade mattet som ligger nagot
under de andra.

Diagram 3.10 Tjansteman i privat sektor
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Kélla: Medlingsinstitutet

Kommuner

Resultaten for kommuner (se diagram 3.11) visar en relativt liten variation
mellan de olika berdkningssétten. Lonedkningstakten for identiska individer
tenderar att ligga nagot hogre dn de ovriga métten. Ett exempel pa hur
berdkningar av loneskillnader paverkas av avtalskonstruktionen var avtalet
mellan Sveriges Kommuner och Landsting, SKL och Svenska Kommunal-
arbetareforbundet for ar 2007.'° I avtalet stipulerades utbetalningar av engangs-
belopp vid tva tillfallen (1 800 kr respektive 3 600 kr for heltidsanstillda) for
Kommunals medlemmar under 2007. Engangsbelopp betalades ut vid en given
tidpunkt och hdjde ddrmed inte 16nenivan permanent. Utbetalningar av denna
typ ingér inte i l6nestrukturstatistiken, eftersom de ses som ett tillfalligt
l6netilldgg. Daremot korrigerade Medlingsinstitutet konjunkturlonestatistiken
(vid sin publicering) for de engéngsbelopp (april-december 2007) som angavs
i avtalet mellan Kommunal och Sveriges Kommuner och Landsting, SKL.
Engangsbeloppen motsvarade 1,3 procentenheter for kommunerna.

10 Se sid. 264 i Medlingsinstitutets arsrapport 2007 for en detaljerad beskrivning av avtalet.
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Diagram 3.11 Kommuner
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Kalla: Medlingsinstitutet

Landsting

Resultaten for landstingen (se diagram 3.12) visar en relativt liten variation
mellan de olika berdkningssétten. Medlingsinstitutet har korrigerat
konjunkturldnestatistiken for de engangsbelopp (april-december 2007) som
angavs i avtalet mellan Svenska Kommunalarbetareférbundet och Sveriges
Kommuner och Landsting, SKL. For landstingen motsvarar engangsbeloppen
0,6 procentenheter.

Diagram 3.12 Landsting
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Staten

Resultaten for staten (se diagram 3.13) visar en relativt liten variation mellan
de olika berdkningssitten med undantag f6r 2005. En anledning till att det
SAY A-rensade mattet avviker fran dvriga 1onematt 2005 #r troligtvis bristen
pa matchningar mellan grupper till foljd av stora fordndringar i den statliga

yrkeskoden 2004. Ett helt nytt system for yrkeskoder utvecklades och infordes.

Det gamla systemet TNS ersattes av BESTA-systemet, vilket medforde att
dven SSYK foréndrades.

Diagram 3.13 Staten
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Kalla: Medlingsinstitutet

Sammanfattning

Trots avvikelser vissa ar 6verensstimmer monstret mellan 16ne6kningsmétten
for identiska individer och SAY A-mattet och de oviktade 16nedkningarna

i konjunkturldnestatistiken och 16nestrukturstatistiken relativt vil for perioden
som helhet. Resultaten bor tolkas med forsiktighet dd omdefinitioner av
yrkeskoder paverkar berdkningarna.

For privat sektor skiftar &ven urvalet av foretag med férre dn 500 anstillda
mellan aren, fraimst for mindre foretag. Detta innebér att mattet for identiska
individer &r snedvridet eftersom det i storre utstraickning matchar individer
anstéllda i stora foretag dn i sma. Om lonedkningarna har varit hogre i stora
foretag kan detta delvis forklara den hogre 16neutvecklingen for identiska
individer.

Forutom effekter av till exempel fordndringar i urvalet av foretag och anstillda
samt revideringar av kontrollvariabler, kan den beréknade skillnaden i utfall
mellan konjunkturlonestatistiken och 16nestrukturstatistiken paverkas av
utformningen av kollektivavtal och om de avtalsméssiga l6nedkningarna har
hunnit betalas ut vid méttillfillet. Méatperioden &r for 1onestrukturstatistiken dr
en manad: september for privat sektor och staten och november for kommuner
och landsting.
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Med beaktande av dessa ovan beskrivna forbehall, presenteras en berékning
av genomsnittliga 6kningstakter for perioden 2005 till 2009 efter sektor for de
olika matten i tabell 3.8. Motsvarande resultat for delperioden 2007-2009
presenteras inom parentes.

Tabell 3.8 Genomsnittlig arlig 6kningstakt 2005-2009 (2007-2009)
efter sektor och 16nematt

Sektor/lonematt SL KL SAYA Identiska
individer

Privat sektor

arbetare 32 (35) | 33 (36) |33 (35 | 34 (37
tiansteman 34 (38) | 34 (35 |31 (32| 34  (36)
Kommuner 33 (38) | 34 (39 |31 (36)| 35 (@1)
Landsting 36 (42| 36 @n |32 (37)| 36 (@1
Staten 37 (42| 37 (39133 (38| 36 (37

Kalla: Medlingsinstitutet

For perioden 2005-2009 uppvisar de rensade matten SAY A och identiska
individer en mindre (och forhallandevis liten) spridning i genomsnittlig
Okningstakt, jAimfort med genomsnittlig 16nedkningstakt berdknad fran
lonestrukturstatistiken och konjunkturldnestatistiken. For perioden
2007-2009 har kommuner, landsting och staten genomgéende haft

en nagot hdgre dkningstakt dn arbetare och tjdnstemén i privat sektor.

3.7 Loneforandring 2004—2010 enligt konjunktur-
Ionestatistiken och nationalrakenskaperna

Under det senast aret har 1oneutvecklingen enligt konjunkturlonestatistiken och
den som berédknas utifran nationalrdkenskaperna kraftigt skiljt sig at, vilket gett
upphov till fragor fran statistikanvéndarna. Konjunkturinstitutet tog ocksa upp
detta som en svarighet i prognosarbetet i sin septemberrapport 2010.

I Sverige finns tre huvudkéllor for uppgifter om l6neforandringar for hela
ekonomin. De &r konjunkturlonestatistiken, 16nestrukturstatistiken och
nationalrdkenskaperna (NR).

I diagram 3.14 redovisas den arsvisa loneutvecklingen for hela ekonomin
enligt de tre kéllorna samt for konjunkturlonestatistiken och NR &ven mot-
svarande kvartalsvisa fordndringar. For perioden 2005-2009 ger i genomsnitt
de tre kéllorna en forhéllandevis samstdimmig bild av utvecklingen med en
l6neutveckling pa 3,4-3,5 procent per ar. Mot slutet av den redovisade
perioden, andra halvaret 2009 och de tre forsta kvartalen 2010, divergerar
déremot utvecklingen enligt NR och konjunkturlonestatistiken kraftigt.



Diagram 3.14 Loneférandring i hela ekonomin
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Kalla: Medlingsinstitutet

Konjunkturldnestatistiken, som &r skriaddarsydd for att méita 16nefordndringar,
ar det mest anvdnda méttet. Men dven de 10neférandringar som kan beréknas
fran nationalrdkenskapernas uppgifter om utbetalda 16nesummor och arbetade
timmar anvénds ofta, t.ex. av Konjunkturinstitutet och Riksbanken vid analyser
av fordndringar av 16ne- och arbetskraftskostnader. Detta matt ingér inte i den
officiella 16nestatistiken och ligger ddrmed utanfor Medlingsinstitutets ansvars-
omrade.

Serier 6ver 16neforandringar for hela ekonomin beréknas ocksa fran 16ne-
strukturstatistikens uppgifter. I september publiceras sammanstéllningar for
hela ekonomin av l6nestrukturstatistiken for det ndrmast foregaende aret.
Huvudsyftet med denna statistik &r att belysa lonestrukturen och dess
forandringar och dé framforallt med avseende pa yrke, utbildning, kon och
alder. I motsats till konjunkturlnestatistiken och det NR-baserade 1onemattet,
som framst tagits fram for makroekonomisk analys, gransar l6nestruktur-
statistiken mot social statistik. Lonerna ridknas bl.a. om for att motsvara

en manadslon for en heltidsanstélld.

De olika matten pa loneutvecklingen kompletterar varandra och de brukar
ge en forhédllandevis samstdmmig bild av férdndringarna, nir man beaktar
skillnaderna i deras uppbyggnad. En viktig skillnad ar periodiseringarna av
lonedkningarna. I konjunkturlonestatistiken prioriteras en kostnadsméssig
periodisering och dirfor uppdateras statistiken under ett ars tid med
tillkommande retroaktiva loneutbetalningar. I NR-mattet sétts den under en
period utbetalda 16nesumman i relation till antalet arbetade timmar. Denna
olikhet &r framforallt viktig att beakta vid jimforelse av den kvartalsvisa
utvecklingen. Den érsvisa lonestrukturstatistiken bygger pa uppgifter for
en manad (september eller november) vilket gor den kénslig for nér
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revisionstidpunkterna for l6neavtalen infaller och om de lokala forhandlingarna
ar klara eller ej nér statistiken samlas in.

Lonemattet dr betydligt vidare i de NR-baserade serierna én 1 konjunkturlone-
och 16nestrukturstatistiken. Det innehéller t.ex. bonus och avgangsvederlag.
Ytterligare en skillnad, av mer teknisk art, dr hur uppgifterna for olika totaler
berdknas. I konjunkturlénestatistiken som har olika 16nemaétt for bl.a. arbetare
och tjanstemén viktas forandringstal samman, vilket medfor att vissa
strukturella forskjutningar, t.ex. i andelen arbetare respektive tjanstemain,

inte aterspeglas 1 de sammanvégda loneserierna.

Aven vid tidigare tillfillen har utfallen mellan de olika kiillorna skiljt sig at mer
an forvéntat. NR-utfallet for ar 2000 lag t.ex. betydligt hdgre dn konjunktur-
lonestatistikens utfall. 2003 bildades dérfor en arbetsgrupp, Medlingsinstitutets
Arbetsgrupp for Lonestatistik (MAL) med uppgift att kartligga de bada
killornas egenskaper och anvindningsomraden samt att sa langt som mojligt
klarldgga orsakerna till skillnaden. Arbetsgruppen, som hade representanter
fran Medlingsinstitutet, Konjunkturinstitutet, Statistiska centralbyran,
Riksbanken och Finansdepartementet, presenterades 2004 en slutrapport, ”Att
miéta loneutvecklingen”, (finns pd www.mi.se). Nagra helt utttmmande
forklaringar till skillnaden i utveckling lyckades gruppen inte komma fram till.
Skillnaden minskade ocksa senare nar NR:s serier reviderades.

Diagram 3.15 Loneférandringen i hela ekonomin enligt
konjunkturldnestatistiken och NR
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I diagram 3.15 redovisas den kvartalsvisa 16nefordndringen for hela ekonomin
enligt konjunkturlonestatistiken och NR samt differensen dem emellan. Storst
var skillnaden forsta kvartalet 2010 da den uppgick till ca tre procentenheter.
Dessutom redovisas fordndringen i medelarbetstiden (kalenderkorrigerad) for
anstéllda enligt NR. Som synes finns ett klart samband mellan medelarbets-
tidens fordndring och differensen. Detta beror pa att en del medelarbetstids-
forandringar som paverkar NR:s 16nematt inte ger utslag i konjunkturlone-
statistiken.

Loneutvecklingen enligt NR berdknas genom att fordndringen av den utbetalda
l6nesumman sétts i relation till fordndringen av antalet kalenderkorrigerade
timmar for anstéllda. Lénesumman varierar inte ndmnvdért till f61jd av helg-
dagarnas forldggning. Underlaget for uppgifter om utbetald 16nesumma utgors
pé kort sikt i huvudsak av de ménadsvisa skattedeklarationerna och pa langre
sikt av kontrolluppgifterna. Huvudkélla for arbetade timmar &r arbetskrafts-
undersokningarna (AKU). Att uppgifterna kommer fran olika kdllor medfor

i sig att det berdknade 16nemaéttet periodvis kan innehélla en betydande
osdkerhet.

Konjunkturlonestatistiken ska spegla den underliggande 16neutvecklingen
och det arbetstidsbegrepp som statistiken aterfaller pa priaglas av detta. For
manadsavlonade tjinstemén dr méttet overenskommen ménadslon och for
manadsavlonade arbetare manadslon i relation till antalet avtalade arbets-
timmar (normalmanad). For timavlonade arbetare anviands uppgifter om
utbetald I6nesumma och dartill korresponderande antal arbetade timmar.
NR:s 16nebegrepp utgar ddremot fran utbetald I6nesumma i relation till
antalet faktiskt arbetade timmar (kalenderkorrigerade). Detta innebér att den
berdknade 16neforandringen kommer att paverkas av vissa arbetstidsrelaterade
forskjutningar mellan aren. Till dessa hor fordndringar i semesteruttag, uttag
fran arbetstidskonto samt betald och obetald 6vertid. Den svaga 16ne-
utvecklingen enligt NR forsta halvaret 2010 forklaras till betydande del av
ett minskat uttag av semester m.m. jamfort med 2009, dé uttaget till f61jd av
krisen varit osedvanligt stort.

Konjunkturlonestatistikens utfall ska, och bor, inte med tanke pa statistikens
uppbyggnad ha paverkats av de s.k. krisavtalen. For att sdkerstilla att sé inte
skulle bli fallet var man dessutom vid insamlingen extra observant pa att detta
inte skulle ske. Lonestrukturstatistikens utfall paverkas inte heller av kris-
avtalen eftersom lonebegreppet dir 4r manadslon. Daremot ingar effekter av
krisavtalen i NR:s lonematt, vilket ger en 16nehdjning da krisavtalen i ménga
fall innebar att antalet arbetstimmar minskades mer &n den utbetalda 16nen.

NR:s lonebegrepp ér betydligt vidare dn den officiella 16nestatistikens och
innehaller t.ex. dven bonus och andra rorliga ersdttningar samt avgangs-
vederlag. Av praktiska skél ingar dven av arbetsgivaren betald sjuklon, da den
ar svar att exkludera, trots att detta strider mot internationell standard. Over-
tidsersdttning ingar i NR:s serier Over den utbetalda lonesumman, diremot inte
for yjansteménnen i konjunkturlonestatistiken. En tédnkbar bidragande faktor
bakom skillnaderna i utfall enligt de olika kéllorna skulle kunna vara
forandringar i bonus och andra oregelbundna erséttningar mellan aren.
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Den statistik som finns pa detta omrade &r svartolkad och dnnu finns inga
uppgifter for 2010, men sannolikt dr effekten marginell. Bonus utgdr
ca 2 procent av den totala I16nesumman.

Diagram 3.16 Loneférandring i naringslivet enligt olika kallor
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I diagram 3.16 redovisas lonefordndringen i ndringslivet enligt olika kallor.
Skillnaden mellan konjunkturlonestatikens och NR:s utfall dr &nnu storre for
ndringslivet 4n vad den &r for ekonomin som helhet. Enligt NR sjonk timlonen
med ca | procent forsta halvaret 2010 for att diarefter vara ungefér ofordndrad
tredje kvartalet. Aven medelarbetstidens forindring ir kraftigare in for
ekonomin som helhet, vilket aterspeglar att krisen i forsta hand slog mot
ndringslivet och dér fradmst industrin (se diagram 3.19). Att utslaget ar
kraftigare ar rimligt, men samtidigt ar det mojligt att effekten overskattats

i de redovisade uppgifterna. I NR berdknas ndmligen ndringslivet som en
restpost eftersom uppgifterna for offentlig sektor, som hamtas fran separata
killor, avriknas. Om av nagon anledning serierna for total lonesumma
och/eller total sysselsittning innehéller 6kad osidkerhet kommer detta att
paverka den berdknade Ioneserien for néringslivet.

Inom offentlig sektor var under de tre forsta kvartalen 2010 16nedkningen

i genomsnitt nagot hogre enligt NR dn enligt konjunkturlonestatistiken.
Utfallet enligt konjunkturlonestatistiken kommer dock att revideras upp
eftersom kommunernas Ionerevisioner endast genomforts i liten utstrackning.



Diagram 3.17 Loneférandring i kommuner och landsting enligt olika kallor
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I diagram 3.17 for kommuner och landsting redovisas inte de kvartalsvisa
loneserierna. Detta da det berdknade NR-utfallet 4r mycket oregelbundet, vilket
framgér av differensserien. Fran 16nestrukturstatistiken redovisas samtidigt tva
serier, en for kommuner och en for landsting. Samvariationen mellan serien

for differensen och medelarbetstiden &r med undantag for 2009 och 2010 inte
sarskilt markant. Lonestrukturstatistiken innehéller i motsats till NR-serien

och konjunkturlonestatistiken inte engdngsbelopp. Ar 2007 nir engéngsbelopp
utbetalades inom Kommunals avtalsomrade ligger ocksa l16nestruktur-
statistikens serie for kommuner under de 6vriga.

I diagram 3.18 redovisas 16nefordndringen arsvis enligt de tre kéllorna for
staten. | genomsnitt for de fem redovisade aren ligger utfallen pa 3,6-3,7
procent. Konjunkturlonestatistikens utfall varierar mindre mellan &ren dn
de bada andra seriernas.
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Diagram 3.18 Loéneférandring i staten enligt olika kallor

Procent Procent
6 [ 6
4
z
O
-

-4 T

' ; 1 -4
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Konjunkturlonestatistiken = = =  Mationalrakenskaperna
------ Lanestrukturstatistiken Medelarbetstid
S Differens KL-NR

Kalla: Medlingsinstitutet

Diagram 3.19 Loneférandring i industrin enligt Konjunkturlénestatistiken och NR
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Loneutvecklingen for industrin, se diagram 3.19, skiljer sig kraftigt &t mellan
NR och konjunkturlonestatistiken for den senaste tvaarsperioden. Som synes
samvarierar differensen klart med forédndringen 1 medelarbetstiden. I huvudsak
forklaras detta, som tidigare beskrivits, av forskjutningar i semesteruttag, uttag
fran arbetstidskonto m.m. Till detta kommer effekten av krisavtalen, som i NR-
utfallen innebar en 16nedkning i de fall arbetstiden sénktes mer dn utbetald 16n.
Detta hojer NR-16neutvecklingen 2009 for att darefter, nér krisavtalen fasas ut,
sdnka den 2010.



3.8 Kontakter med anvandare av statistiken

Under 2010 har i likhet med tidigare ar tva samrad om den officiella I6ne-
statistiken dgt rum med intressenter av l6nestatistik. Samraden ar forum for
diskussion och reflektion och darfor viktiga i Medlingsinstitutets roll som
ansvarig myndighet for den officiella l6nestatistiken. P4 samraden har ett 40-tal
representanter fran parterna pa arbetsmarknaden och 6vriga statistikintressenter
deltagit.

Medlingsinstitutet har under senare ar breddat samradet, bdde innehallsméssigt
och vad giller antalet statistikintressenter. En fordndring &r att &ven externa
personer har bjudits in att medverka och presentera resultat fran forskning och
utredningar. Under varens mote deltog Sofia Lofgren fran SCB. Hon redo-
visade resultat fran en forstudie om revidering av SSYK.

Under hostens mote deltog Andreas Lennmalm fran SCB. Han presenterade
en jamforelse av loneutveckling enligt konjunkturlonestatistiken och national-
rikenskaperna. Aven Freja Werke, SCB, deltog i hostens mdte. Hon
informerade om arbetet med uppdatering av SSYK.

Den 2 september 2010 presenterade Medlingsinstitutet 16nestrukturstatistiken
for hela arbetsmarknaden 2009. Som en fordjupad analys publicerades
samtidigt rapporten ”Vad sdger den officiella Ionestatistiken om l6neskillnaden
mellan kvinnor och mén 2009?” (finns pd www.mi.se). Med anledning av den
nya rapporten bjod Medlingsinstitutet in statistikintressenter till ett frukostmote
dar rapporten presenterades.

Medlingsinstitutet har dven kontinuerligt méten med huvudanvindarna av
konjunkturldnestatistiken: Riksbanken, Konjunkturinstitutet och Finans-
departementet. Aven vid andra tillfdllen har intressenter och anvindare
framfort synpunkter pa statistiken, oftast genom direktkontakter med
Medlingsinstitutet. Exempelvis har tréffar anordnats med Unionen och
Teknikarbetsgivarna samt &ven med olika internationella delegationer.

Medlingsinstitutet har dven pé olika seminarier diskuterat fragor kring l6ne-
och arbetskraftskostnadsstatistik med parter och dvriga statistikintressenter,
bl.a. med Facken inom industrin, Offentliganstilldas forhandlingsrdd (OFR)
och pa seminariedagen World Statistics Day, vilket &r en av FN organiserad
dag for att belysa den officiella statistiken. Den officiella 16nestatistiken
presenterades dven pa den nordiska medlarkonferensen i Oslo.

Medlingsinstitutet deltar dven i olika officiella arbetsgrupper: expertgruppen
for arbetsmarknadsstatistik (EFAM), SCB:s anvéndarrad for arbetsmarknads-
statistik samt SCB:s arbetsgrupp for uppgiftsldmnarfragor. Medlingsinstitutet
ansvarar dven for SALA (Samarbetsgruppen Avseende Lone- och Arbets-
kraftskostnadsstatistik).
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3.9 Forandringar i statistiken och pagaende projekt

Den skyldighet att limna statistik som Sveriges EU-medlemskap medfor"’
har betydande konsekvenser for den officiella l6nestatistiken. I gorligaste
man tillgodoses Eurostats krav med hjélp av befintlig inhemsk statistik samt
kompletteringar och anpassningar av denna. Aven omprioriteringar och
nedldggningar kan bli nédvéandiga.

Analysunderlag till konjunkturlonestatistiken

Genom att belysa lonenivéer och fordndringstakter 6ver tiden ar konjunktur-
lonestatistiken tankt att frimst stodja Riksbanken, Konjunkturinstitutet och
Finansdepartementet i deras konjunkturbeddmningar. (L&s mer i avsnitt 3.2
om konjunkturldnestatistiken.)

Undersokningens resultat publiceras 16pande dels pd Medlingsinstitutets
hemsida dels av SCB 1 ett Statistiskt Meddelande. Undersdkningen &r snabb, de
forsta utfallen publiceras ca tvd méanader efter mdtmanadens utgéng. Utfallen
kompletteras dérefter successivt med retroaktiva loneutbetalningar under ett ars
tid. Detta dr viktigt att beakta vid tolkning av de forédndringstakter som
presenteras, da det dr preliminéra virden som jamfors med foregaende ars
definitiva virden. Det som redovisas dr den hittills uppmétta 16nedknings-
takten.

Skillnaden mellan det prelimindra och det definitiva utfallet, se diagram 3.20
nedan, kan sparas till tvd huvudsakliga kéllor. Den ena kéllan dr uppréttningar
och for sent inkomna underlag fran foretagen. Dessa ér av begransad
omfattning och har rimligtvis inte nadgot systematiskt inslag.

Detsamma géller inte den andra kéllan som &r den successiva uppdateringen
med retroaktiva loner, vilket innebér att de definitiva fordndringstakterna
(efter 12 ménader) blir hogre dn de preliminéra.

Diagram 3.20 Avvikelse i procent mellan preliminart och
definitivt utfall for arbetare respektive tjansteman i privat sektor 2009

0,8 -
0,6 -
0,4 -

0,2

0 |

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
arbetare ®tjansteman

Kalla: Medlingsinstitutet

" Skyldigheten att Iamna statistik ar reglerad i EU:s férordning om gemenskapsstatistik.



Hur mycket det preliminéra utfallet avviker fran det definitiva beror bland
annat pd mdtmanad samt om forhandlingarna har avslutats pa lokal niva. Om
de preliminédra forandringstakterna ska anviandas for att géra prognoser ar det
viktigt att tolka dem korrekt. Ytterliggare information dn vad som publiceras
i dag kan dérfor underlatta arbetet med prognoser.

For att stodja prognosmakare, analytiker och andra intresserade planerar
Medlingsinstitutet darfor under 2011 att gora ett analysmaterial baserat pa
konjunkturldnestatistiken for privat sektor (KLP), och forstirkt med annan
information av intresse, tillgéngligt.

Utveckling och komplettering av variabler

i Ionestrukturstatistiken

Medlingsinstitutet initierade 2007 ett arbete med att vidareutveckla och
komplettera de variabler som ingar i lonestrukturstatistiken. Syftet var att skapa
mer heltidckande och jamforbara 16nematt, dar bl.a. annat avtalad arbetstid samt
bonus beaktas. De Ionearter som for ndrvarande ingdr i 16nestrukturstatistiken
ar vil sndva och i en del fall inte helt avpassade till dem som i praktiken
anvinds pa arbetsmarknaden. En bidragande orsak till detta &r att kollektiv-
avtalen med tiden kommit att innehélla nya element. Ett exempel pa detta ar

de arbetstidskonton, som frimst forekommer inom industrin.

Utvecklingsarbetet har bedrivits av SCB pé uppdrag av Medlingsinstitutet. En
forsta preliminér rapport kom under hosten 2008. Denna inneh6ll en samman-
stdllning och beddmning av variabler som krévs eller dr 6nskvérda. Till dessa
hor avtalad arbetstid, antal semesterdagar, bonus, engédngsbelopp samt en
uppgift om huruvida den redovisade 16nen innehéller hojning till f61jd av arets
l6nerevision.

I ett nésta steg gjordes en kartlaggning av hur dessa loneslag registreras och
behandlas i olika Ionesystem for att belysa mojligheten att samla in
uppgifterna. Slutsatsen blev att flertalet variabler géar att samla in utan alltfor
stora justeringar i de undersokta l6nesystemen. Ett undantag utgjorde dock
arbetstidskontona. Foér dessa behdvs mer kunskap om hur de i praktiken
registreras och handhas i 16nesystemen.

En prioriterad uppgift 2011 &r att genomfora intervjuer med ett antal foretag
med arbetstidskonton, for att utreda hur dessa uppgifter skall samlas in.

Lagstadgade och avtalsenliga kollektiva avgifter

SALA (Samarbetsgruppen Avseende Lone- och Arbetskraftskostnadsstatistik)
arbetar med fragor kring sévil den officiella Ionestatistiken som nationalrdken-
skaperna. Medlemmar i SALA dr Medlingsinstitutet, SCB, Konjunktur-
institutet, Riksbanken och Finansdepartementet.

Under 2010 péaborjades ett arbete med att forbattra statistiken over kollektiva
avgifter. En betydande del av arbetskraftskostnaderna utgdrs av kollektiva
avgifter (se avsnitt 3.4), samtidigt som statistiken dver dessa kostnader &r
bristfillig. Uppgifter om kollektiva avgifter publiceras i LCS, LCI och AKI.
(For en beskrivning av LCS och LCI se avsnitt 3.1 och f6r AKI se avsnitt 3.4).
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Lagstadgade arbetsgivaravgifter dr allmént tillgédngliga. En komplikation nir
man anvénder procentsatser dr de nedsittningar av avgifterna som finns t.ex.
for ungdomar (se avsnitt 3.4). Beloppsmassigt kan man f6lja utvecklingen
genom de manadsvisa skattedeklarationerna som kvartalsvis redovisas av SCB
i LAPS-statistiken (Lonesummor, arbetsgivaravgifter och preliminér A-skatt).

Vad giller uppgifterna om de avtalsenliga arbetsgivaravgifterna sa kommer de
uttagsprocentsatser som anvinds 1 huvudsak frén olika arbetsgivar-
organisationer. Med tiden har det blivit svarare att fa fram dessa uppgifter.

De har dessutom blivit allt mer svértolkade till f61jd av forekomsten av olika
differentieringar, rabatter” m.m. (For beskrivning se avsnitt 3.4).

En annan viktig kélla, utanfor den officiella 16nestatistikens omrade, for
uppgifter om arbetskraftskostnader &r nationalrédkenskaperna (NR). Serier ver
arbetskostnadsutvecklingen enligt NR anvénds ofta av Konjunkturinstitutet,
Riksbanken, Finansdepartementet och andra prognosmakare. Ofta uppvisar
arbetskraftskostnadsutvecklingen enligt LCI och NR betydande skillnader
vilket ger upphov till fragor. Definitionerna dr férvisso inte desamma, t.ex.

ar redovisningen kostnadsmassig i LCI och utbetalningsmaéssig i NR, men
skillnaderna ar dnda forvanansvért stora. NR:s huvudsakliga kélla till de
avtalsenliga avgifterna &r finansiella uppgifter som foretagen ér skyldiga att
rapportera till Finansinspektionen. Finansinspektionen har ansvaret for den
officiella statistiken pa finansmarknadsomrédet och mycket av den statistik de
samlar in publiceras och distribueras av SCB. De uppgifter som utgdr
underlaget till NR:s kalkyler 6ver kollektiva avgifter dr dock inte offentliga.
Betydande justeringar krévs for att anpassa uppgifterna till NR:s definitioner.

Utveckling och kdllor framéver. De kollektivavtalade tjanstepensionerna
administreras av s.k. valcentraler. De mest betydande ér Fora och Collectum.
De dgs gemensamt av Svenskt Néringsliv och LO respektive PTK. Fora
administrerar kollektivavtalade forsdkringar och andra trygghetslosningar for
cirka 3 miljoner anstéllda. Dessutom skoter de pensionsval och information for
Avtalspension SAF-LO. Collectum &r knutpunkt for ITP — tjdnstepensionen
for privatanstéllda tjdnstemén. Forutom Collectum och Fora finns négra mindre
valcentraler for privat sektor. Vad géller pensionerna i kommunal sektor finns
valcentralerna Electum, Pensionsvalet AB och Selectum.

Mojliga kéllor for att f& fram relevant information dver avtalsenliga kollektiva
avgifter for privat sektor dr sdledes Fora och Collectum. Att samla in
uppgifterna direkt fran foretagen dr med tanke pa uppgiftslimnarbdrdan mer
problematiskt. Ett inledande mote i denna fraga dgde rum i SALA-gruppen
under hosten 2010. I métet deltog representanter for Fora, Collectum och NR.
Representanterna fran valcentralerna stéllde sig forsiktigt positiva till
insamling av uppgifterna denna védg. Den allménna meningen var ocksa att det,
med tanke pa hur centralt detta for narvarande daligt statistikbelysta omréade ér,
var viktigt att arbeta vidare med fragan. Samtidigt kunde man konstatera att det
inom gruppen fanns tendenser till begreppsforvirring, vilket forsvarade
diskussionen. Infor det fortsatta arbetet ska darfor Medlingsinstitutet
tillsammans med SCB ta fram en kravspecifikation for de uppgifter som
onskas/behdvs.



SIAK

Ansvaret for den standard for indelning av arbetskraftskostnader (SIAK 89)
som anvinds i Sverige ligger pa den s.k. STAK-nimnden'. Denna bildades
1967 och har gjort olika 6versyner av standarden. Den senaste gjordes 1987
och publicerades i MIS (meddelanden i samordningsfragor) 1989:4. I detta
meddelande publicerades dven den svenska standarden for indelning av
arbetstidsbegrepp (SIAT 89). Fragor om arbetstidsbegrepp har tagits upp inom
SIAK-ndmnden.

Ett slutligt forslag till en reviderad standard for indelning av arbetskrafts-
kostnader, SIAK 08, presenterades for nimnden i maj 2009. Inga forslag till
fordndringar framkom. Vid métet kom ocksa SCB och Medlingsinstitutet
6verens om att ordforandeskapet for SIAK-ndmnden skulle flyttas frdn SCB
till Medlingsinstitutet. Motivet till detta var att Medlingsinstitutet dr statistik-
ansvarig myndighet for imnesomradet. Medlingsinstitutet §vertar inte ansvaret
for STAT 89.

Under hosten 2009 skickades en forfrdgan om synpunkter pd SIAK 08 ut till
berdrda intressenter och under 2010 har svar fran dessa beaktats. Namnden &r
nu dverens om forslag till reviderad standard for indelning av arbetskrafts-
kostnader, SIAK 08. D4 ordférandeskapet for SIAK-ndmnden flyttats fran SCB
till Medlingsinstitutet behdver instruktioner och avtal for nimnden dndras. Nar
detta &r genomfort kommer SIAK 08 att faststéllas av Medlingsinstitutet.

12 Foljande parter har ratt att utse en ledamot jamte suppleant i SIAK-namnden:
LO, Arbetsgivarverket, Statistiska centralbyran, Svenskt Naringsliv, Sveriges Kommuner och
Landsting SKL, Saco och Fackférbundet ST samt TCO.
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EG-domstolens utslag i Lavalmalet visade att delar i den svenska
lagstiftningen om rétten for svenska fackliga organisationer att vidta
stridsatgarder mot utlandska foretag inte stod i 6verensstimmelse
med EG-ratten. | syfte att harmoniera det svenska regelverket med
EG-ritten har nya fredspliktsregler inforts genom andringar i lagen
om utstationering av arbetstagare (utstationeringslagen) och
medbestimmandelagen. Andringarna tradde i kraft den 15 april 2010.

Som ett led i regeringens arbete med att minska foretagens
administrativa bérda har semesterlagen dndrats pa flera punkter.
Andringarna triadde i kraft den 1 april 2010.

4.1 Atgarder i anledning av EG-domstolens dom
i Lavalmalet

I slutet av ar 2004 vidtogs en blockad och sympatidtgirder mot det lettiska
foretaget Laval pa en byggarbetsplats i Vaxholm, norr om Stockholm. Laval
vickte talan 1 Arbetsdomstolen och yrkade att stridsdtgiarderna skulle forklaras
olovliga.

Efter huvudforhandling i mélet varen 2005 begéirde Arbetsdomstolen
forhandsavgorande fran EG-domstolen rérande innebérden av EG-réttens
regler pa omradet. Den 18 december 2007 kom Lavaldomen ddr EG-domstolen
klargjorde att det inte var forenligt med EG-ritten att vidta stridsatgiarder

i den aktuella situationen. Stridsatgédrderna stred mot EG-fordragets forbud
mot inskridnkningar i den fria rérligheten for tjanster. Vidare underkéndes

den s.k. lex Britannia i medbestimmandelagen.

En sérskild utredare tillkallades i april 2008 med uppdrag att 1dmna forslag
till sddana fordndringar i svensk lagstiftning som behover vidtas till f6ljd av
EG-domstolens dom.

I Medlingsinstitutets arsrapport (Avtalsrorelsen och 16nebildningen 2008)
redovisades Lavalutredningens betdnkande SOU 2008:123 Forslag till atgérder
i anledning av Lavaldomen. Utredningens forslag har i huvudsak legat till
grund for regeringen proposition 2009/10:48 Atgérder i anledning av Laval-
domen.

Det grundldggande syftet med lagéndringarna &r att det svenska systemet for
faststdllande av arbets- och anstdllningsvillkor for utstationerade arbetstagare
ska vara forenligt med EG-ritten. Tanken dr att detta ska astadkommas med sa
sma ingrepp som mojligt i den svenska arbetsmarknadsmodellen. Mélet 4r att —
med beaktande av EG-rétten — vidmakthalla den grundlidggande principen att
huvudansvaret for bestimmandet av framforallt [onevillkor verlats till
parterna utan statlig inblandning.

For att uppné detta infors nya fredspliktsregler genom dndringar i
utstationeringslagen och medbestdmmandelagen.
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Utstationeringslagen

I lagen infors en ny 5 a §. Dér anges att en stridsatgérd for att fa till stand

ett kollektivavtal som reglerar villkoren for utstationerade arbetstagare endast
far vidtas mot arbetsgivaren under vissa forutsittningar. Villkoren i det
kollektivavtal som den svenska fackliga organisationen kréver maste

(1) motsvara villkoren i ett centralt branschavtal som tillimpas 1 Sverige

pa motsvarande arbetstagare, (2) bara avse minimilon eller andra minimivillkor
pé vissa ndrmare angivna omraden och (3) vara formanligare for arbetstagarna
an det som foljer av lag.

Den utstationerande arbetsgivaren har mdjlighet att freda sig mot stridsatgarder
genom att visa att arbetstagarna redan har villkor som &r minst lika férménliga
som minimivillkoren i ett svenskt, centralt branschavtal.

For att se till att det svenska systemet med kollektivavtal blir transparent
och forutsebart for utlindska foretag infors en ny 9 a §. Dér foreskrivs att

en arbetstagarorganisation ska ge in sddana kollektivavtalsvillkor till Arbets-
miljoverket som organisationen kan komma att krdva med stod av strids-
atgérder enligt 5 a §.

Arbetsmiljoverket behéller sin roll som foérbindelsekontor, men far utvidgade
uppgifter. Bland annat ska verket fa en mer aktiv roll genom att det ska hjélpa
till med information om sadana kollektivavtalsvillkor som kan komma att
krivas av utstationerande foretag eller som annars kan komma att bli
tillampliga.

Medbestammandelagen

I en ny 41 c § slas fast att stridsatgédrder som vidtas i strid med 5 a §
utstationeringslagen &r olovlig. Vidare gors en del redaktionella dndringar
och omflyttningar 1 42 § och en del av lex Britannia hamnar i en ny 42 a §.

Andringarna giller fér alla utstationerande foretag
Lavalutredningens forslag innebar att olika regler skulle gélla for
utstationerande foretag inom EES och &vriga foretag. Sa blir nu inte fallet.

I propositionen framhélls vikten av att halla fast vid principen om att ha

en enhetlig reglering gentemot utldndska foretag oberoende av var det ar
etablerat. Inte heller finns det, enligt regeringen, pa detta omrade négra
starka sakliga skél for att sdrbehandla foretag beroende pa deras nationalitet.

Utstationerade arbetstagares ratt enligt kollektivavtal

Det dr en grundldggande princip i svensk arbetsrétt att arbetstagare, som star
utanfor den avtalsslutande fackliga organisationen, inte kan hdvda nagon rétt
enligt kollektivavtalet. Ddremot &r arbetsgivaren forpliktad gentemot den
avtalsslutande arbetstagarorganisationen att tillimpa avtalet dven pa arbets-
tagare som inte 4r medlemmar i facket.

Lavalutredningen foreslog att en utstationerad arbetstagare, som inte &r
medlem i den avtalsslutande svenska fackforeningen, skulle kunna aberopa
bestimmelserna i kollektivavtal mellan fackforeningen och det utstationerande
foretaget for den tid utstationeringen pagar.
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Regeringen konstaterade att utredningen anforde flera goda argument for

sitt forslag. Trots detta ansag regeringen att dvervigande skil talade emot
forslaget. Som nyss ndmnts ar den utstationerande arbetsgivaren skyldig att
tillimpa kollektivavtalets villkor dven pa arbetstagare som inte 4r medlemmar
i den fackliga organisationen. Enligt regeringen saknades det anledning anta
annat dn att den kollektivavtalsbarande arbetstagarorganisationen bevakar att
sa sker. Inte heller bedomdes regeln nddviandig for att uppfylla EG-rittens
krav. Ytterligare ett skl for att inte infora regeln var att den ar system-
frimmande och avviker fran en grundldggande princip i svensk arbetsritt.

Kritik mot lagstiftningen

Den nya lagstiftningen har kritiserats fran fackligt hall. LO och TCO anser
dels att lagéindringarna gar ldngre dn vad EG-rétten kriver, dels att Sverige inte
langre kan leva upp till sina ataganden mot ILO.

Sverige har ratificerat de grundldggande ILO-konventionerna om forenings-
frihet och forhandlingsritt (nr 87 och 98) och regeringen &r skyldig att
vartannat ar rapportera till ILO om den réttsliga utvecklingen pa omradet.

De representativa parterna pa den svenska arbetsmarknaden har mojlighet att
kommentera rapporten direkt till ILO, dér en expertkommitté granskar den
och presenterar en bedomning. LO och TCO har utnyttjat den mdjligheten.
Organisationerna har anfort att inskrdnkningar i foreningsfriheten och rétten
till kollektiv férhandlingar pa grund av intresset att frimja foretags marknads-
tilltrade inte erkénns av ILO. Vidare har man pastatt att lagiandringarna utgor
en allvarlig begransning av den fackliga friheten att sjdlv bestimma vilka
fragor som bor regleras i kollektivavtal och vilka metoder som ska anvéndas
for att férsvara medlemmarnas intressen. LO och TCO anser ocksa att ILO:s
principer om likabehandling mellan inhemska och utléndska arbetstagare inte
langre kan upprétthallas.

ILO:s expertkommitté forvéantas publicera sin rapport i februari 2011.

4.2 En forenklad semesterlag

Den 25 november 2009 beslutade riksdagen om regeringens proposition
2009/10:4 En forenklad semesterlag. Lagéndringarna trddde i kraft
den 1 april 2010.

Andringarna bygger i stor utstrickning pa 2008 &rs semesterlagsutrednings
betinkande Enklare semesterregler (SOU 2008:95). Utredningens uppdrag
var att foresla forandringar i syfte att forenkla semesterlagen. I direktiven till
utredningen pekade regeringen pa tre omraden som sérskilt angeldgna att
forenkla, ndmligen berdkning av antalet betalda semesterdagar, berdkningen
av semesterlon samt bestimmelserna om semesterlonegrundande franvaro.

Forutom att lagen forenklas sprakligt och redaktionellt innebér de nya reglerna
1 huvudsak foljande.

En ny berdkningsregel for semesterlon, sammaldneregeln, infors som huvud-
regel for arbetstagare med fast 10n. Under semesterledigheten ska arbetstagaren
ha sin ordinarie 10n plus ett semestertilldgg for varje semesterdag. Tilldgget &r
0,43 procent av manadslonen. For arbetstagare som inte har fast 16n eller har
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varierande sysselséttningsgrad behalls den nuvarande procentregeln med vissa
forenklingar.

Semesterlonegrundande franvaro begriansas i nagra avseenden. Oavbruten
franvaro pa grund av sjukdom och arbetsskada upphor att vara semesterlone-
grundande nér franvaron har pagatt ett helt intjinandear i stillet for tva hela
intjanandedr. Tidigare géllde det endast hel franvaro fran arbetet. Nu kommer
aven deltidssjukskrivning att rédknas in.

Det infors en uttrycklig regel om att betalda semesterdagar som inte har kunnat
laggas ut under semesteraret ska erséttas med semesterlon vid semesterarets
slut. Sddan semesterlon utges for de dagar som tillsammans med nya intjinade
dagar overstiger tjugofem. Detta gor det mojligt for en arbetstagare att f4 fem
veckors betald semesterledighet nér arbetstagaren atergar i arbete efter en
langre tids franvaro.

Vidare dndras bland annat reglerna om semesterledighet for korttidsanstéllda
och berdkning av semesterlonen for sparad semester. Det infors ocksa en
mojlighet for arbetstagare att fora dver semesterforméaner mellan anstillningar
hos samma arbetsgivare.
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Narmare 3,3 miljoner anstallda skulle fa nya I6ner och saval pa
arbetsgivarsidan som den fackliga sidan fanns samverkan och
samordning. Arbetsgivarsidan yrkade pa nollavtal pa central niva
med hanvisning till den allvarliga krisen i industrin och laga avtal

i omvarlden. Fran fackligt hall krdvdes I6nedkningar pa 2,6 procent,
laglonesatsningar, samt forstarkt fackligt inflytande vid inhyrning
fran bemanningsforetag.

5.1 Nagra forutsattningar infér forhandlingarna

Overenskommelserna i 2007 &rs avtalsrorelse tillkom under en hdgkonjunktur
och innehallet i de treariga avtalen praglades av detta. Under senare delen av
2008 kom den finansiella krisen vilken drabbade framst den internationellt
konkurrensutsatta industrin. Det var ldget infor det tredje avtalsaret dér avtalen
vanligen foreskrev 16nedkningar i storleksordningen 3-3,5 procent.

Genom sérskilda krisoverenskommelser som sldts inom industrin under véren
2009 kunde man klara sig genom den vérsta akuta krisen. Facit for 2009 blev
det storsta BNP-fallet under efterkrigstiden och trots en stabilisering av ldget
mot slutet av aret fanns det fortfarande en betydande osékerhet om det
ekonomiska ldget infor avtalsrorelsen 2010, i synnerhet inom de vérst drabbade
sektorerna, ndgot som kom att aterspeglas i forhandlingarna. De skilda
forutsittningarna mellan olika sektorer av arbetsmarknaden innebar att arbets-
givarorganisationerna hade olika mening bland annat om avtalsperiodens
langd.

Det faktum att 2010 var ett valar bidrog ocksa till osékerheten. De tidiga
opinionsmétningarna pekade mot ett regeringsskifte och sé sag ldget ut vid
den tidpunkt da férhandlingarna mellan parterna inom Industriavtalet gick in
i slutménaden.

Till forutsdttningarna infor avtalsrorelsen 2010 hérde ocksa att den nybildade
fackliga organisationen Unionen med en ny ledning hade tillkommit. Unionen,
hade genom sin storlek forutséttningar att bli en dominerande part i
forhandlingarna inom den privata sektorn.

5.2 Avtalsrorelsens omfattning 2010

Nérmare 3,3 miljoner arbetstagare skulle f4 nya avtal under 2010.

Det finns sammanlagt ca 650 centrala kollektivavtal och 550 av dessa 16pte ut
under 2010. Merparten av de drygt 60 fackliga organisationerna och 50 arbets-
givarorganisationerna var parter i 2010 ars avtalsrorelse.

Avtal som inte forhandlades 2010 var delar av den kommunala sektorn
(OFR:s forbundsomrade Hélso- och sjukvard), delar av transportsektorn
och kyrkans avtal som gér ut under 2011.

De allra flesta avtal 1opte ut den 31 mars: 106 arbetaravtal, 144 tjanstemanna-
avtal och 31 medarbetaravtal, ssmmanlagt omfattades 2,1 miljoner anstéllda.
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Bland dessa mirktes flertalet avtal inom Industriavtalet, byggavtalen samt
delar av el- och energisektorns avtal samt Arbetsgivarforeningen KFO:s och
KFS:s avtal. Aven avtalen mellan Svensk Handel och Handelsanstilldas
forbund, Almega Tjénsteforbundens och IT- & Telekomforetagens avtal samt
flera avtal for flyget hade den 31 mars som utldpningsdag.

Den 31 mars 2010 utlopte ocksé avtalen mellan Sveriges Kommuner och
Landsting, SKL/Arbetsgivarforbundet Pacta och Svenska Kommunalarbetare-
forbundet, OFR:s forbundsomraden Allmédn kommunal verksamhet och Léikare
liksom med Lérarforbundets och Lérarnas Riksforbunds Samverkansrad.

Den 30 april 2010 gick flera avtal med Almegas férbund ut liksom dven
Svensk Handels tjanstemannaavtal.

Den 30 september 2010 var utgangsdatum for avtalen inom den statliga
sektorn.

Den 31 december 2010 16pte avtalen for bank- och forsdkringssektorn samt
transport- och bevakningssektorn ut.

5.3 Samordning infor och under avtalsrorelsen

Savil pa arbetsgivarsidan som pa den fackliga sidan finns en samverkan och
samordning infér och under avtalsrorelsen. Samverkan kan vara bade informell
och formaliserad. Till den senare kategorin hor arbetet inom Svenskt
Néringsliv, LO, Facken inom industrin och ”6F Fackforbund i samverkan”.

Samverkan inom Svenskt Naringsliv

Arbetsgivarsidan faststiller inte konkreta gemensamma yrkanden, detta sker
pa branschniva. Svenskt Naringslivs styrelse hade infér 2010 ars forhandlingar
fattat beslut om en gemensam inriktning och vissa overgripande mal som
skulle gélla for forbunden i deras férhandlingar. Beslutet beskrev ndrmare
formerna for den samverkan som skulle ske mellan férbunden. Férhandling-
arna skulle f6ljas upp, dels av arbetsgivarforbundens verkstéllande direktorer

i beredningsutskottet, dels av en sdrskild grupp inom styrelsens arbetsutskott.

I stadgarna preciseras hanteringen av arbetsgivarfragor. ”Forfarande vid
forhandlingar: Ansluten organisation, som enligt sina stadgar har att foretrdda
arbetsgivares gemensamma intressen, skall fortlopande halla féreningen
informerad om fragor som &r av sérskild vikt mellan arbetsgivare och arbets-
tagare. Upptar sddan organisation forhandlingar om kollektivavtal skall
organisationen dverligga med foreningen om vésentliga fragor som upp-
kommer i samband med forhandlingarna. Medlemsforetag &r pa motsvarande
sdtt skyldigt att informera och dverldgga med sin organisation. Foreningens
styrelse far i frigor av vésentligt allmént intresse eller av sérskild vikt

i forhallandet mellan arbetsgivare och arbetstagare ldmna foreskrifter

om kollektivavtalsinnehéll och om forfarandet i dvrigt.”
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Svenskt Néaringslivs styrelse beslutade i december 2009 att gemensamma
overgripande mal for forbunden i avtalsrorelsen 2010 var att uppna:

Paus for centralt avtalade lonedkningar. Loneavtalen ska utgé fran foretagens
och branschens villkor och marknadsmissiga forutséttningar. Detta krdver

en utveckling mot mer lokal 16nebildning som mdjliggdr en helt individuell
l6nesdttning.

Ldigstaloner som mdjliggor nya jobb. Kollektivavtalens lagstloner/minimildner
ska utformas sa att foretagens mojligheter att behalla och nyanstilla
medarbetare underlittas. Fér 2010 ska de vara oférdndrade eller pé en ldgre
niva én enligt nu géllande avtal.

Arbete ndir arbete finns. Behovet av en flexibel arbetstidsforldggning varierar

mellan olika branscher och féretag liksom avtalens mojligheter till en flexibel
arbetstidsforlaggning. Avtalens regler om arbetstidsforlaggning bor dndras for
att mojliggora en anpassning till olika foretags behov.

Okade mdjligheter till lokal anpassning. Avtalens regler om lokal dispositivitet
bor mojliggora lokala dverenskommelser om andra regler én de som géller
enligt forbundsavtalet.

Samordningen inom LO

Foérhandlingarna om de nya kollektivavtalen under 2010 skulle enligt Lands-
organisationen (LO) genomforas som samordnade forbundsforhandlingar.
Samordningen skulle stodja de gemensamma Ionepolitiska malen om
jamlikhet, jamstélldhet och réttvisa. Den skulle ocksé 6ka mdjligheterna till

en god realloneutveckling for alla medlemmar, tillvaxt i ekonomin och dédrmed
en god generell vilfird for alla medlemmar.

Avtalspolitisk plattform for Facken inom industrin

I december 2009 faststéllde Facken inom industrin sin avtalspolitiska plattform
infor avtalsrorelsen 2010. Den avtalspolitiska plattformen innehéll bl.a.
forutséttningar infor 2010, gemensamma avtalspolitiska utgangspunkter,
gemensamma avtalspolitiska mél och slutligen gemensamma krav i avtals-
rorelsen 2010. Detaljerade avtalskrav utarbetades sedan av forbunden.

Syftet med plattformen var att den skulle utgora ett gemensamt underlag for
de fackforbund som omfattas av Industriavtalet i de kommande forbundsvisa
avtalsforhandlingarna.

”6F Fackforbund i samverkan”

Svenska Byggnadsarbetareforbundet, Svenska Elektrikerforbundet,
Fastighetsanstilldas Forbund, Svenska Malareforbundet, SEKO Facket for
Service och Kommunikation och Svenska Transportarbetareférbundet bildade
i september 2009 6 fackforbund i samverkan (6F) for att fordjupa samarbetet
mellan forbunden. Samarbetsavtalet for 6F syftar framst till ett starkare och
slagkraftigare fackforbund for forbéttringar av medlemmarnas l6ner och
anstéllningsvillkor.
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5.4 Ett urval av de centrala parternas yrkanden

Avtalsyrkanden av arbetsgivarna inom Industriavtalet
Arbetsgivarna inom Industriavtalet bestod av Byggnadsdmnesforbundet,
Gruvornas Arbetsgivareforbund, Industri- och KemiGruppen, Livsmedels-
foretagen, Foreningen Sveriges Skogsindustrier, SLA — Skogs- och Lant-
arbetsgivareforbundet, Stal och Metall Arbetsgivareforbundet, SVEMEK,
Teknikarbetsgivarna och TEKO Sveriges Textil och Modeforetag.

I december 2009 presenterade dessa arbetsgivarorganisationer sina gemen-
samma yrkanden till respektive motpart. Férutom dessa gemensamma krav
hade de olika forbunden dven férbundsspecifika branschkrav.

De gemensamma kraven var:

- Avtalen maste ta hinsyn till utvecklingen av arbetskraftskostnaderna
i omvérlden.

- Ingen extra hojning av lagstlonerna.

- De centrala avtalen ska inte innehélla nagra 16nedkningar.
- En modern och flexibel arbetstidsreglering.

- Ettarigt avtal.

Teknikarbetsgivarna sade upp Industriavtalet den 29 april att upphora
den 31 oktober 2010. TEKO Sveriges Textil och Modeforetag sade upp
avtalet den 6 oktober 2010 att upphora den 6 april 2011.

LO:s rekommendation om gemensamma krav (for ett ar)
infor avtal 2010

Loner m.m. Lonedkningar med minst 620 kronor per manad och heltidsanstalld
dock med ett ldgsta utrymme om 2,6 procent réknat pa avtalsomradets
genomsnittsfortjanst.

Loneskillnaderna mellan kvinno- och mansdominerade yrken och omraden pa
arbetsmarknaden ska tydligt minska och avtalsomraden med lagt 16neldge ska
erhalla ett storre utrymme. En sdrskild pott pa minst 125 kronor per heltids-
anstélld och ménad ska tillfalla avtalsomrdden som har en ldgre genomsnittlig
fortjanst dn 21 300 kronor per ménad.

Kollektivavtalets stdllning pa arbetsmarknaden ska stirkas for att minska
risken for I6nekonkurrens samt sikerstilla en mer rittvis fordelning. Det ska
ske genom att i tillimpliga fall avtalets lagstaloner hojs med minst 620 kronor.
Samtliga ersattningar i avtalen, inklusive ldgsta semesterlon, hdjs med

ett procenttal som motsvarar l6nedkningarna enligt ovan inom avtalsomradet
utan eventuell avrakning for forvéantad l6neglidning.

Rditt till heltid. Méanga kvinnor 1 LO-yrken arbetar i dag ofrivillig deltid.
Avtalen ska stdrka l6ntagarnas rétt till heltid genom forstérkt ratt till heltid vid
nyanstillningar och forstérkt rétt till hogre sysselséttningsgrad for arbetstagare
som ér anstéllda pa deltid.
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Trygga anstdllningar. Manga har idag en otrygg stéllning pa arbetsmarknaden
genom att de bara erbjuds tidsbegrinsade anstéllningar med forsvagat
anstéllningsskydd. Detta géller i sirskilt hog grad ungdomar. Avtalen ska
innehalla regler som forstarker anstilldas rétt till tillsvidareanstéllning och
motverkar ett slentrianméssigt anviandande av tidsbegrinsade anstéllningar.

Regler vid inhyrning av arbetskraft. Avtalen ska innehélla regler som
forstarker det fackliga inflytandet vid inhyrning och begréansar arbetsgivarens
mojlighet att kringga lagen om anstillningsskydd genom att anvénda inhyrd
arbetskraft i stéllet for personer som har foretradesritt enligt lagen.

Overenskommelse om rehabilitering och en utvecklad omstdillningsforsikring.
Medlemmens skydd vid sjukdom och vid tidsbegransad anstéllning maste
stirkas. Detta skall ske genom omstéllningsstdd for atergang i arbetet eller stod
till nytt arbete. Som stod for detta skall LO och Svenskt Néringsliv tréffa
6verenskommelse om fordndringar i villkoren for omstallningsstdd.

Rdtt till stod. 1LO:s rekommendation innebar att forbunden dven enades om
principen att de forbund som drabbas av krav pa férsdmring av principiellt
viktiga avtalsvillkor har ritt att pakalla stod till forsvar av avtalsvillkoren.

Facken inom industrins gemensamma krav

Facken inom industrin bestar av foljande sex forbund: Sveriges Ingenjorer,
Unionen, Industrifacket Metall, Livsmedelsarbetareforbundet, Svenska
Pappersindustriarbetareférbundet samt GS Facket for skogs-, trd- och grafisk
bransch.

Loner. Lonebestdmmelserna ska utformas sa att de leder till 6kad reallon.

Ett 16neutrymme skapas pa varje avtalsomrade genom att varje individ bidrar
med 2,6 procent, dock lagst 620 kronor per manad. Omraden med lagt 16neldge
och manga kvinnor ska sirskilt uppmirksammas. Alla ska fa minst 430 kronor
per manad i 16nedkning.

Lonesystem/lonestrukturer i foretagen ska utformas sé att de stoder en
utveckling av de anstdlldas kompetens och arbetsuppgifter. Lonedknings-
bestimmelserna ska, med beaktande av de forutsittningar och behov som finns
pé olika avtalsomrdden, utformas sa att de lokala fackliga organisationerna
tillforsdkras ett inflytande dver 1onebestammelsernas tillimpning.

I de fall avtalen innehéller bestimmelser om ldgsta 16ner/minimiléner ska
dessa hojas i syfte att sdkerstélla véirdet av lagsta [oner/minimildner i relation
till utgéende 16n. Fasta erséttningar ska h6jas med minst 2,6 procent.

Parterna kan komma verens om att anvénda del av det ovan angivna
l6neutrymmet till andra materiella forbéttringar.

Férdldralon. Forildralon/ersittning ska utgd i sex manader och ge en inkomst-
utfyllnad upp till 90 procent av 16nen, dven pé l16nedelar 6ver 10 prisbasbelopp.

Visstidsanstdllning. Avtalen ska slé fast att tillsvidareanstillning dr huvudregel.

Inhyrning. Det forekommer att arbetsgivare ensidigt beslutar att anlita
bemanningsforetag i stillet for att ateranstilla foretridesberéttigade arbets-
tagare. Detta innebér ett kringgaende av anstillningsskyddet. Parterna ska
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dérfor komma Overens om regler som sékerstéller att arbetstagares foretrides-
ritt i praktiken inte kranks.

Bland kraven tas vidare upp fragor om:

- Facklig introduktion.

- Jamstilldhet och 16nekartlaggning.

- Omstéllningsstdd for visstidsanstéllda och sjukskrivna.
- Rehabilitering.

- Utbildning och kompetensutveckling i anstidllningen.

- Utbildning under uppsédgningstid.

- Utbildning i stdllet for uppsigning.

Andra yrkanden inom privat sektor, branschvis

Sveriges Byggindustriers (BI) utgangspunkt for forhandlingarna var att
Sveriges konkurrenskraft maste bevaras och helst forstérkas. Bl yrkade darfor
att parterna skulle avsta fran centralt 6verenskomna I6nedkningar och andra
kostnadshéjande ersdttningar. Vidare kravdes att ersittning for larlingar till
ackordslag skulle utmonstras och ersittas av lonetilldgg till handledare, samt
att skyddsombudsutbildningen utvecklades.

Svenska Byggnadsarbetareférbundets viktigaste krav var ett nytt ihopslaget
bygg- och anldggningsavtal, arbetstidsforkortning, att férhindra att foretag
anvinder bemanningsforetag for att kringgé ateranstidllningsrétten samt
l6nedkningar pa 2,6 procent.

Forbunden och branscherna inom A/mega enades om kraven infor avtals-
rorelsen. Loner och villkor ska bestimmas mer lokalt, 16nebildningen ska vara
rationell, transparent och baseras pa uppnadda resultat. Inga centralt faststillda
lonepéslag ges ut, oavsett om de kallas laglonesatsningar, kvinnopotter eller
nagot annat. Almega vill ha sifferldsa avtal utan individgarantier.

Unionen ansag att den internationellt konkurrensutsatta sektorn ska utgdra
norm for 16neutrymmet. Unionen begérde 2,6 procent, 6kade satsningar pa
kompetensutveckling och arliga l6nekartlaggningar for att fa bort lone-
skillnader mellan kdnen. Dérutover kridvdes bra och moderna regler for
arbetstid och Overtidsersittningar. Ett avtals ldgsta 16n ska bara kunna tillimpas
under en begrénsad tid.

Svensk Handel ville ha ett ettirigt avtal med ofordndrade 16ner och
anstéllningsvillkor. Det centrala avtalet hindrar dock inte att lokala dverens-
kommelser kan traffas om hojda 16ner i ett enskilt foretag. Handelsanstdlldas
forbunds 16nekrav var 745 kronor per manad for butikshandelsomradet och
620 kronor mer per manad for partihandelsomradet. Det motsvarar 3,7
respektive 2,6 procents 6kning. Vidare kravdes rétt till heltid och tillsvidare-
anstillning samt att andelen inhyrd personal per arbetsplats begrénsas.

Sveriges Hotell- och Restaurangforetagare, SHR ville ha ett ettarigt avtal utan
l6nehdjningar centralt och att minimildnerna behalls pa nuvarande niva.
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Hotell och Restaurang Facket krivde fasta anstéllningar, ratt till heltid och
745 kronor mer i 16n per heltidsanstilld och manad.

Yrkanden inom kommuner och landsting/Arbetsgivarférbundet Pacta

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL/Arbetsgivarforbundet Pacta

SKL:s viktigaste utgangspunkter infor avtalsrorelsen 2010 var bibehallen
vilfird och krav pa ekonomiskt ansvarsfulla avtal. For att kunna planera infor
framtiden ville SKL ha ldnga avtal, helst tillsvidareavtal. Lonerna ska sittas
lokalt och den individuella 16nesittningen ska utvecklas. Ett avtal om helt
avgiftsbestimd pension och omstéllningsavtal ska tecknas.

Svenska Kommunalarbetareférbundet (Kommunal)

Kommunal krévde héjda realloner och jamstéllda 16ner. Lonedkningarna ska
besta av minst 620 kr per manad, med ett ldgsta utrymme om 2,6 procent och
en sérskild jamstélldhetspott pa minst 125 kronor per heltidsanstélld.

- En stabil, tydlig och 6ppen l6nebildning kréver att parterna
tecknar lokala kollektivavtal.

- Det ska inte vara tillatet att anvinda sig av inhyrd arbetskraft
for att 16sa permanenta arbetskraftsbehov och pa sé sitt kringgé
lagen om anstéllningsskydd.

- Forstirkningar av det aktivt forebyggande arbetet for
en béttre milj6 och hélsa.

- Mer aktivt jamstélldhetsarbete. Kommunal yrkade att en
jamstilldhetsndmnd inréttas mellan de centrala parterna.

Fackforbundet SKTF och Akademikerforbundet SSR
SKTF och SSR vill uppna:

- Reallénedkningar at alla medlemmar.

- De strukturella 1oneskillnaderna mellan kvinno- och mansdominerade
branscher och avtalsomraden maste bort.

- Léangre semester for anstillda under 40 ar.
- Bittre villkor och 6kad trygghet for visstidsanstillda.

AkademikerAlliansen
AkademikerAlliansen ville forldnga sitt sifferlosa tillsvidareavtal med SKL,
dock maste den lokala tillimpningen av avtalet bli béttre.

Lararforbundet och Lararnas Riksforbunds samverkansrad

- Lérarlonerna ska framsta som konkurrenskraftiga i férhallande till 16nerna
for andra yrkesgrupper med motsvarande utbildningsldngd och ansvar.
Loneavtalet ska ge en relativlonedkning till ldrarnas fordel.

- Avtalet ska begrdnsa miangden undervisning.

- Loneavtalet ska vara ettarigt.
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Yrkanden inom staten

Arbetsgivarverket

De centrala avtalen ska sékra arbetsfreden och stddja den 1dngsiktiga
kompetensforsorjningen och dirigenom bidra till en effektiv statlig
verksambhet.

Samtliga ramavtal ska gélla tills vidare med en dmsesidig uppsidgningstid
om nio kalendermanader.

Inga centralt faststidllda 16nedkningar vare sig pa kollektiv eller pa
individuell niva.

Lonerevisionen ska ske genom lonesittande samtal i samtliga ramavtal.

SEKO Facket for Service och Kommunikation

Utrymmet 2010 ska vara minst 620 kronor, dock 14gst 2,6 procent
pa avtalsomradets genomsnittsfortjanst.

Reallonedkningar till alla och utjdmnade l6neskillnader mellan méin
och kvinnor.

Riitt till heltid och forstirkning av den anstilldes réttigheter
vid visstidsanstéllningar.

Offentliganstélldas Férhandlingsrad OFR

Forutsittningarna for likvérdig 1oneutveckling med den internationellt
konkurrensutsatta sektorn ska sékerstéllas genom att avtalet innehaller
ett arligt faststéllt lagsta utrymme vid oenighet.

Realloneskydd ska finnas genom att avtalet innehaller en individgaranti
vid varje revisionstillfille.

Alla medlemmar ska ha rétt till arligt Ionesamtal.

Lonekartldggning ska vara en del av det lokala 16nebildningsarbetet med
syfte att uppné jamstéllda 16ner.

Saco-S

En dvergripande malsittning i avtalsrorelsen dr att medlemmarna ska arbeta
i en sektor som har konkurrenskraftiga akademikerloner och attraktiva
arbetsplatser och avtal som ger individen utrymme att paverka sina egna
villkor.

Arlig 16nerevision utan centralt faststillt 1dneutrymme.

Individuell och differentierad 16n.
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Resultatet av 2010 ars avtalsféorhandlingar blev en tydlig nedvéxling

i Ionedkningstakten jamfort med foregaende avtalsperiod. De forsta
avtalen inom industrin, som sedan kom att bli normerande for resten
av arbetsmarknaden, gav I6nedkningar pa 2,6 procent pa 18 manader,
d.v.s. motsvarande cirka 1,75 procent rdknat 6ver en tolvmanaders-
period. Avtalen inom industrin, och pa stora delar av den 6vriga
privata arbetsmarknaden, fick en tydlig ”baktung” profil med mycket
laga paslag i borjan av avtalsperioden.

Overenskommelsen inom detaljhandeln innebar att en nagot hdgre
norm an i industrin etablerades for typiska lagloneomraden. Léne-
okningarna i det tvaariga detaljhandelsavtalet uppgick till 4,7 procent,
men olika besparingar medforde att avtalet kostnadsberdknades till
3,85 procent. Motsvarande ”byteshandel” gjordes senare pa manga
andra omraden dar I6nedkningarna 6versteg normen.

Avtalsperiodens ldngd varierade avsevart. Vanligaste perioden var tva
ar, men industrins avtal blev kortare medan t.ex. Byggavtalet slots pa
35 manader.

Jamfort med tidigare avtalsrorelser blev farre avtal klara fore eller

i anslutning till tidigare avtals utlopningstidpunkt. Detta kan delvis
forklaras med att forhandlingarna i industrin gick trogt och att det
darfor drojde innan det fanns nagot "marke” for 6vriga att forhalla sig
till. En bidragande orsak var den s.k. bemanningsfragan, som framst
géllde LO-forbundens krav pa regler om anlitande av bemannings-
foretag under tid nar uppsagda arbetstagare har foretradesratt till
ateranstéllning. Dessutom I6pte ovanligt manga avtal ut samtidigt,
namligen den sista mars.

Sammantaget innebar avtalsrorelsen 2010 ett 6kat inslag av lokal
I6nebildning och mindre av individgarantier. Dessutom 6kade
forekomsten av dispositivitet i avtalen. Bemanningsfragan fick
olika I6sningar.

6.1 Nagra overgripande iakttagelser

Medlingsinstitutet ska verka for en vil fungerande 16nebildning samt
uppratthalla och verka for den samsyn som finns om den konkurrensutsatta
sektorns lonenormerande roll. Det dr viktigt att den konkurrensutsatta sektorn
traffar avtal i sé god tid att arbetsmarknadens dvriga parter far en norm for sina
forhandlingar.

I de senaste avtalsrorelserna, 1998, 2001, 2004 och 2007 har parterna inom
Industriavtalet varit klara med sina avtal fore andra avtalsomraden. Uppgiften
for industrins parter i avtalsrorelsen 2010 var att &n en gang tréiffa sina avtal
itid.
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Att den konkurrensutsatta sektorn blir klar med sina avtal i tid dr emellertid
inte tillrackligt for att kunna vara normerande. Det &r det materiella innehallet
i avtalen som ska vara l6nenormerande.

Begreppet “16nenormerande” kan uppfattas som om det bara dr 6kningen av
Ionekostnaderna som ska ridknas. Sé &r inte fallet; allt ska riknas, de totala
kostnaderna, uttryckt som arbetskraftskostnader. (Lds mer i Medlingsinstitutets
arsrapport Avtalsrorelsen och 1onebildningen 2003 sid. 53—-56, www.mi.se.)

De forsta avtalen den 20 mars

Den 20 mars slots de forsta avtalen inom Industriavtalet, mellan Teknik-
arbetsgivarna och Industri- och KemiGruppen pa arbetsgivarsidan och Unionen
och Sveriges Ingenjorer pa arbetstagarsidan. Ca 170 000 anstillda omfattades
och avtalen gav 2,6 procent pa 18 manader, d.v.s. 1,75 procent i arstakt.

I avtalen mellan Industri- och KemiGruppen och Unionen och Sveriges
Ingenjorer, dr utrymmet for 16nerevision 0,9 procent (1 juni 2010) respektive
1,7 procent (1 juni 2011) och med dispositiva tidpunkter for Ionerevision.

I avtalen mellan Teknikarbetsgivarna och Unionen och Sveriges Ingenjorer,
ar utrymmet for lonerevision 0,7 procent (1 juni 2010) respektive 1,4 procent
(1 juni 2011). Hartill kommer att 16nedversyn ska goras utdver angiven
lonerevision. Det s.k. ”maltalet” for Ionedversyn ér 0,5 procent och giller
vid tvist om I6nedversyn 1 juni 2011. Tidpunkterna for savél Ionerevision
som lonedversyn dr dispositiva.

Den 25 och 26 mars slots de forsta avtalen med Industrifacket Metall. Det
var arbetsgivarorganisationerna Industri- och KemiGruppen, Stal och Metall
Arbetsgivareforbundet samt Teknikarbetsgivarna som var parter pa arbets-
givarsidan. Gemensamt for dessa avtal var en avtalsperiod om 22 manader,
att avtalen var “baktunga”, samt att de berdknades medfora kostnadsékningar
pa 3,2 procent under perioden. Ytterligare 6verenskommelser inom Industri-
avtalet, som f6ljde samma norm, triffades fore den 1 april sé att nya dverens-
kommelser omfattande ca 500 000 arbetstagare forelag vid kvartalsskiftet.

Den totala kostnaden for 16nedkningarna, och dndringar i de allmédnna villkoren
inom Industriavtalet berdknades vid 18-manadersavtal till 2,6 procent
respektive vid 22-ménadersavtal till 3,2 procent, motsvarande 1,75 procent

1 arstakt. Ddrmed var normen (“mérket”) for 2010 ars avtalsrorelse satt.

De forsta avtalen utanfor Industriavtalet den 31 mars

Den 31 mars slots avtal avseende IT-branschen, mellan IT- & Telekom-
foretagen och Unionen samt med Civilekonomerna, Jusek och Sveriges
Ingenjorer. Avtalen, som omfattar ca 40 000 arbetstagare, géller for

en 24-manadersperiod och med en berdknad kostnad av 3,5 procent.
Avtalet med de tre akademikerorganisationerna r sifferlost och innebér
att Ionerna forhandlas pa lokal niva.

Detaljhandelsavtalet
Detaljhandelsavtalet den 7 april blev det forsta avtalet for ett LO-forbund pa ett
kvinnodominerat och ldgavlonat omrade. Det kom att fa stor betydelse for hela
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arbetsmarknaden, frimst for andra ldgavlionade och kvinnodominerade
omraden.

Avtalet, som triaffades efter medling, omfattar 24 méanader och med

en lénenivadkning pé cirka 4,7 procent. Genom flera kostnadsreducerande
atgérder, bland annat mindre hojning av lagstloner, bedomdes avtalet medfora
kostnadsokningar pa 3,85 procent, d.v.s. ndgot hogre &n industrinormen.

Motorbranschavtalet

Den 7 april triffades 6verenskommelse om Motorbranschavtalet mellan
Motorbranschens Arbetsgivareférbund och Industrifacket Metall. Avtalet 16per
pa 22 manader och foljer innehallsméssigt de tidigare triffade uppgorelserna
inom Industriavtalet.

Byggavtalet

Den 13 april triffades 6verenskommelse om Byggavtalet mellan Sveriges
Byggindustrier och Svenska Byggnadsarbetareforbundet. Avtalet, som géller
for en avtalsperiod om 35 ménader, innebér en sammanldggning av tidigare
Anlaggningsavtalet och Byggavtalet (inkl. R- och S-avtalen) och tillkom
efter ett omfattande partsgemensamt forberedelsearbete. Avtalet har inslag
av lokal 16nebildning och l6nerna for det tredje avtalsaret (1 mars 2012—

28 februari 2013) ska faststillas efter centrala forhandlingar i borjan av 2012.
Avtalet har angivits ligga inom en kostnadsram motsvarande de tréffade
6verenskommelserna inom Industriavtalet.

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL

Den 30 april ingicks det forsta avtalet inom den kommunala sektorn. Sveriges
Kommuner och Landsting, SKL sl6t med OFR:s forbundsomrade Allmén
kommunal verksamhet ett 25-manadersavtal. Avtalet, som bygger pa lokal
16nebildning med “’stupstocksregel” innebar ett garanterat utfall under avtals-
perioden med 2,0 (forsta avtalsaret) respektive 1,5 (andra avtalsaret) procent.

Hotell- och restaurangavtalet

Den 16 maj triffades, efter medling, avtal mellan Sveriges Hotell- och
Restaurangforetagare, SHR och Hotell och Restaurang Facket f6r 45 000
hotell- och restauranganstéllda. Lonenivaokningarna uppgick till 4,8 procent.
Avtalet som omfattar 25 méanader berdknas att efter kostnadsreducerande
atgirder kosta 3,85 procent pa 24 manader. Aven i det hiir avtalet var en
mindre hdjning av lagstlonerna en av de kostnadsreducerande atgérderna.

De statliga avtalen

De statliga avtalen hade utlopningstidpunkt den 30 september och det forsta
avtalet triffades mellan Arbetsgivarverket och SEKO Facket for Service och
Kommunikation den 8 oktober. Avtalet innebér lokal 16nebildning med
”stupstocksregel”. Till skillnad mot tidigare avtal innehéller det inte ndgon
individgaranti. Arbetsgivarverket har kostnadsberdknat avtalet till 3,7 procent
péa 24 ménader, varav 3,6 procent dr lonenivadkningar medan resterande

0,1 procent ar virdet av forbéttringar avseende sjuklon.
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Nagra sammanfattande kommentarer

Flertalet avtal inom Industriavtalet traffades innan de 16pte ut trots vissa
problem pa vissa avtalsomraden. Det fanns motsittningar savil mellan parterna
som inom arbetsgivar- respektive arbetstagarsidan. Till de fragor som blev
problematiska horde den s.k. bemanningsfragan. Den var stor och betydande
for LO-forbunden men inte alls av samma dignitet f6r Unionen och Sveriges
Ingenjorer. Det fanns ocksa olika uppfattningar om avtalsperiodens ldngd,
frimst pa arbetsgivarsidan. Det resulterade s& smaningom i att avtal kom att
traffas forst pa tjanstemannasidan, ndgot som inte var i enlighet med
LO-férbundens strdvan och 6nskan.

Att de forsta avtalen inom Industriavtalet triaffades 1 slutet av mars, fick till
foljd att 6vriga avtalsomraden sent blev klara dver savél avtalsperiod som
l6nenivadkningar i avtalen inom industrin. Det kom att bidra till en tidsméssig
forskjutning av forhandlingarna for 6vriga avtal som hade utlopningstidpunkt
den 31 mars.

I avtalen eller i parternas kommentarer till sina avtal anges kostnaden for
avtalet ofta till 3,5 procent (for en 24-manadersperiod). De flesta avtal saknar
en partsgemensam kostnadsberdkning, 1 nagra fall har medlare eller mot-
svarande konstaterat att medlingsbudet ligger inom ramen 3,5 procent,
alternativt for lagloneomraden 3,85 procent.

Eventuella tillkommande kostnader redovisas inte alltid for forbéttringar av
fordldralon, borttagning av begrinsningsregel for restidsersittning, hojning av
semesterlon, avsittning till arbetstidsbank, facklig information for nyanstillda
och for hojda lagstloner. I en del fall anges att kostnaden for en viss atgird ar
obetydlig, hogst begriansad eller nirmast obefintlig.

Inte séllan har parterna gjort fordndringar i de allménna anstéllningsvillkoren
som har gjort det mdjligt att inom kostnadsramen “allt ska rdknas” hoja 16nerna
mer dn normen. Saddan byteshandel har gjorts inom manga avtalsomraden.
Byteshandeln dr branschanpassade 16sningar dir parterna tréffat overens-
kommelser som passar den egna branschen. Det &r ofta svart for en utom-
staende att avgdra det ekonomiska vérdet av denna typ av fordndringar av
anstllningsvillkoren. Inte séllan redovisar berdrda parter olika bedomningar
av Okade eller minskade kostnader till foljd av avtalsdndringarna.

OB-tillagg, overtidstilligg och 6vriga tilldgg har for flertalet avtalsomraden
hojts procentuellt motsvarande 16nedkningen pa respektive omrade. P4 andra
omraden har hojningen av tilldggen varit mindre for att i stillet géra det mojligt
att hoja 16nerna mer 4n normen. P4 négra avtalsomraden var ocksa hdjningen
av sirskilda ersdttningar storre dn [6nedkningen.

Det ska noteras att en rad 16nepolitiska forandringar blivit foljden av 6verens-
kommelserna i drets avtalsrorelse. De innebdr i det stora hela att den lokala
nivén har flyttat fram sina positioner pa den centrala nivans bekostnad. Det ror
sig frimst om ett frangdende av individgarantier i de centrala avtalen liksom
en 0kad dispositivitet (d.v.s. mdjligheter att lokalt franga det centrala avtalets
bestdimmelser) framfor allt 1 [onefradgor men dven i viss méan rorande arbetstid.
Inom den privata sektorn skett en forskjutning till lokal 16nebildning dér de
sifferldsa avtalen samt lIoneavtal med lokal l6nebildning utan individgaranti
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okat 1 omfattning. Pa den statliga sektorn &r avtalen nu helt utan
individgarantier. Inom kommuner och landsting r det enbart Svenska
Kommunalarbetareférbundets avtal som innehéller individgarantier (100 kr/ar).

Forhandlingsresultat

Har redovisas endast huvuddragen i 2010 ars avtalsrorelse (se dven

Bilaga 1 — Triffade avtal i kronologisk ordning samt Bilaga 2 — Analys av
avtalen). Avtalsrorelsen var mycket omfattande och kollektivavtalen innehaller
en méngd avtalsbestimmelser som ofta &r svara att analysera. Parterna &r inte
alltid intresserade av att tydliggora de ekonomiska konsekvenserna av

de triffade avtalen.

Overgripande kan noteras att det har skett en nedvixling av den avtalade
l6nedkningstakten i jamforelse med de foregéende tre stora avtalsrorelserna.
Nedanstidende tabell visar enbart de avtalade l6nedkningarna for dren 2010

och 2011. Sa kallade maltal eller motsvarande tal med anknytning till eventuell
l6nedversyn dr inte redovisade.

Tabell 6.1 Avtal 2010, 2011 privat och offentlig sektor

Arbetare och 2010 2011 Totalt
tjiansteman

Arbetare 1,8 2,1 3,9
Tjansteman 1,2 1,5 2,7
Totalt 1,5 1,8 358

Avtalsrorelserna 2001, 2004 och 2007 resulterade overlag i tredrsavtal. De
avtalade I6nedkningarna under avtalsperioderna var for arbetare 8,1, 7,5
respektive 11,6 procent. Motsvarande siffror for tjinsteminnen var 6,9, 6,3
och 8,9 procent. De avtalade 1onedkningarna har salunda varit betydligt lagre
12010 ars avtalsrorelse.

I sammanhanget ska papekas att det forutom 16nedkningar tillkommer
kostnader for andra avtalsfordndringar. I enlighet med vad som géller

i avtalssammanhang att "allt ska rdknas” ska exempelvis kostnaderna for
avtalade arbetstidsforkortningar och pensionslosningar ocksa beaktas. Sadana
atgédrder har kostnadsberiknats for avtalen 2001, 2004 och 2007. For dessa ar
blir det totala avtalsutfallet for arbetare 9,0, 7,8 och 12,0 procent. For tjénste-
ménnen blir siffrorna 7,8, 6,8 och 9,0 procent. Tabellen 6.1 innehaller inga
sddana berdkningar utan redovisar endast de avtalade 16nehdjningarna.

Privat sektor

Resultatet av forhandlingarna inom Industriavtalet blev 3,2 procent for arbetare
med 22-manadersavtal. Nivan visade sig bli normerande for dvriga avtals-
omraden inom privat sektor, d.v.s. avsteg som innebar ett hdgre procenttal har
motsvarats av ett bedomt virde av bl.a. fordndringar av allméinna villkor.
Parterna har i férhandlingarna angett att den kostnadssédnkning som blir foljden
av fordndringar i allménna villkor har inneburit ett 6kat utrymme for l6neniva-
hdjningar.

Svensk Handels avtal med Handelsanstélldas forbund for detaljhandeln har
en 16nehdjning pa 4,7 procent. Efter kostnadsreduceringar har avtalet bedomts
medfora kostnadsokningar med 3,85 procent (pa en 24-manadersperiod).
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Hotell- och Restaurangavtalet mellan Sveriges Hotell- och Restaurang-
foretagare, SHR, och Hotell och Restaurang Facket, innebir avtalade 16ne-
hdjningar med 4,8 procent for en 25-ménadersperiod. Efter kostnads-
reducerande atgirder har avtalet bedomts medfora kostnadsokningar pé cirka
3,85 procent (pa en 24-manadersperiod).

Tabellen 6.2 visar det genomsnittliga utfallet for den privata sektorn uppdelat
pa arbetare och tjansteméin.

For avtalsomraden med 22-ménadersavtal har den genomsnittliga avtalade
16nedkningen for arbetare berdknats till 3,2 procent respektive for avtals-
omraden med 24-méanadersavtal till 3,5 procent for hela perioden. For
tjdnstemén pa den privata sektorn dr den totala avtalade hojningen, for
omraden med 18-manadersavtal 2,6 procent, respektive for avtalsomraden
med 24-manadersavtal 3,5 procent.

Tabell 6.2 Avtal, genomsnitt for privat sektor i procent

Arbetare 2010 2011 Totalt
Lon 1,4 2,1 3,5
Totalt 1,4 2,1 83
Tjansteméan

Lon 0,8 1,7 2,5
Totalt 0,8 1,7 2,5

Kommuner och landsting

Lonedkningen r cirka 4,7 procent for avtalet mellan Sveriges Kommuner och
Landsting, SKL/Arbetsgivarforbundet Pacta och Svenska Kommunalarbetare-
forbundet. Kostnaden for avtalet berdknas till 3,85 procent (pa en 24-
manadersperiod). Avtalet med Fackforbundet SKTF, Akademikerforbundet
SSR, Ledarna och Teaterférbundet — Fackforbundet for scen och media
garanterar ett utfall pa 3,5 procent i genomsnitt. Avtalet med Akademiker-
Alliansen ir sifferlost.

Tabell 6.3 Avtal, genomsnitt for kommuner och landsting

Arbetare 2010 2011 Totalt

Lon 2,4 2,3 4,7

Tjansteman 2010 2011 Totalt

Lon 1,8 1,3 3,1
Staten

OFR:s och SEKO:s avtal pa statens omrade ger ett garanterat minsta utfall for
de genomsnittliga 16nedkningarna pé 3,6 procent. Avtalet mellan Arbetsgivar-

verket och Saco-S ér sifferldst.

Tabell 6.4 Avtal, genomsnitt for staten

Tjansteman

2010

2011

Totalt

L6én

1.1

1,1

2,2

De statliga avtalen hade &ven en l16nedkning ar 2010 pa i genomsnitt 4,4 procent

enligt 6verenskommelsen i 2007 ars avtalsrorelse.
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6.2 "Market”

I och med de forsta 6verenskommelserna som traffades den 20 mars 2010
mellan Teknikarbetsgivarna/Industri- och KemiGruppen och Unionen/
Sveriges Ingenjérer gavs den forsta pusselbiten till mirket. Overenskommelsen
omfattade 18 manader till en berdknad kostnad av 2,6 procent och en arstakt
om cirka 1,75 procent.

Dessa avtal foljdes av dverenskommelser mellan bland annat Teknikarbets-
givarna, Stal och Metall Arbetsgivareférbundet och Industri- och Kemi-
Gruppen med Industrifacket Metall. Overenskommelser som omfattade

22 manader och med en berdknad kostnad av 3,2 procent.

De hir tidiga uppgorelserna inom Industriavtalet kom att bli normgivande

for avtalsrorelsen 2010. Forst inom omraden med lagavlionade och kvinno-
dominerade omréden yrken blev Svensk Handel. Overenskommelsen med
Handelsanstélldas forbund avseende detaljhandeln innebar en 16nenivadkning
med 4,7 procent samtidigt som kostnadsokningen genom kostnadsreducerande
atgdrder kunde begrénsas till 3,85 procent for en 24-manadersperiod. Avtalet
kom att bli normerande for efterfoljande dverenskommelser pa lagavlonade
och kvinnodominerade omraden. Avtalet for partihandeln mellan samma parter
holl sig inom industrinormen.

I det stora hela kan konstateras att de olika parterna i forhandlingarna i arets
avtalsrorelse 6verlag hallit sig till de tidiga mérkena.

6.3 Avtalsperiodens langd

De forsta avtalen 1 2010 ars avtalsrorelse 16per pa 18 manader och traffades
dels mellan Teknikarbetsgivarna och Unionen/Sveriges Ingenjorer, dels mellan
Industri- och KemiGruppen och Unionen/Sveriges Ingenjorer.

Mellan industrins parter ingicks hirefter ytterligare ett antal avtal. Dessa kom
att omfatta 22 manader. Aven Sveriges Byggindustriers avtal med tjénste-
mannaorganisationerna liksom dverenskommelsen om Motorbranschavtalet
mellan Motorbranschens Arbetsgivareforbund och Industrifacket Metall ar
22-manadersavtal

De flesta avtalen omfattar emellertid en 24-ménadersperiod, men det finns
avtal som har en langre giltighet. For Sveriges Kommuner och Landsting, SKL
géller 25 manader med undantag for 6verenskommelsen med Sveriges ldkar-
forbund som #r pa 24 méanader. Overenskommelsen med AkademikerAlliansen
ar ett tillsvidareavtal. Sddana avtal forekommer ocksa pa andra omraden.
Manga av Ledarnas Ioneavtal dr tillsvidareavtal liksom dverenskommelsen
mellan Arbetsgivarverket och Saco-S.

En avtalsperiod omfattande 25 manader géller bland annat dven for Gverens-
kommelsen mellan Sveriges Hotell- och Restaurangforetagare, SHR och
Hotell och Restaurang Facket.

26-méanadersavtal har ingatts mellan Foreningen Vardforetagarna och Svenska
Kommunalarbetareférbundet liksom mellan Arbetsgivarféreningen KFO och
Svenska Kommunalarbetareférbundet avseende avtalet for forskolor och
fritidshem.
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En avtalsperiod omfattande 30 manader géller enligt Idrottsavtalet mellan
Arbetsgivaralliansen och Akademikerforbunden och Unionen. Till detta
kommer att overenskommelsen mellan Sveriges Byggindustrier och Svenska
Byggnadsarbetareférbundet omfattar 35 ménader men dér ska 16nefragan for
det tredje avtalséret ytterligare hanteras i centrala forhandlingar. Avtalet mellan
IT- & Telekomforetagen och Civilekonomerna, Jusek och Sveriges Ingenjorer
géller for en 36-ménadersperiod dir det tredje avtalsaret &r uppsdgningsbart.

6.4 Overenskommelser for att 6verbrygga
den ekonomiska krisen

Industri- och KemiGruppen, Teknikarbetsgivarna och Stal och Metall Arbets-
givareforbundet traffade i mars 2009 centrala dverenskommelser med
Industrifacket Metall om forutsattningar for lokala 6verenskommelser.

De centrala uppgorelserna innebar att de lokala parterna gavs rétt att tréffa
avtal om en sdnkning av arbetstid med &tféljande l16neminskning, en form av
permittering pa deltid. De centrala 6verenskommelserna gillde till och med
den 31 mars 2010. De kom att fa stor betydelse, bland annat genom att
begrinsa antalet uppségningar.

Teknikforetagens utvérdering av krisdverenskommelserna visar att mer én
80 000 medarbetare i teknikbranschen har omfattats. I utvérderingen anges
att i en stor del av foretagen hade uppsédgningar varit alternativet till de
triffade overenskommelserna. Av utvirderingen framgar vidare bland annat
att senareldggning av lonerevisioner varit ett vanligt forekommande inslag i
de lokala dverenskommelserna, ndgot som mdjliggjorts av de dispositiva
bestdimmelserna i de centrala avtalen. Aven andra avtalsenliga atgérder har
bidragit till att Gverbrygga den ekonomiska krisen.

Krisoverenskommelserna forlingdes som en del i arets avtalsrorelse att gélla
t.o.m. den 31 oktober 2010.

6.5 Betalning av pensioner

Den 16 april 2007 tecknade Svenskt Naringsliv och LO en ¢verenskommelse
om avtalspension for arbetare (SAF—LO pension). Uppgorelsen beror 1,5
miljoner privatanstéllda arbetare och innebér att pensionsvillkoren mellan
arbetare och tjdnstemin likstélles.

Fran denna &verenskommelse fanns infor arets avtalsrorelse en kvarstdende
kostnad. Den skulle enligt 6verenskommelsen avriaknas linjért under en
femarsperiod med borjan 2007 vilket innebér att avrikning skulle goras dven
2010 och 2011.

I en del fall f6ljdes inte den avrikningsmodellen, bland annat beroende pa
att avrakningen varierade kraftigt mellan olika avtalsomraden. Inom vissa
omraden slutreglerades fragan redan under forra avtalsperioden. Men pa
de flesta omraden fanns restposter kvar infor 2010 ars avtalsrorelse.

12010 ars avtalsrorelse har restposterna vanligen inte reglerats utan den
slutliga hanteringen skjuts pa framtiden. Det har i 6verenskommelserna
uttryckts som att aterstaende kostnad inte slutregleras i denna avtalsrorelse.



Forhandlingsresultat 143

I den méan det enligt parternas bedomning kvarstod att kompensera
tjinstemannaorganisationerna for SAF-LO pensionen sé kan det ha 16sts
genom 0,2 procent i drliga avsittningar till kompetenskonton. Om arbets-
gruppen avseende Utbildning och kompetenssparande (se avsnitt 6.13) inte
skulle nd avsedda resultat ska parterna i forhandlingar soka annan lamplig
16sning.

6.6 Loneoversyn

Flertalet centrala kollektivavtal forutsitter lokala forhandlingar. I de centrala
avtalen ges ytterligare foreskrifter och anvisningar till ledning for de lokala
forhandlingarna, t.ex. principer for 16neséttning, individuella garantier om en
minsta [6nedkning och vad som géller vid oenighet mellan de lokala parterna.
De lokala forhandlingarna kan ha olika bendmningar som 16nerevision,
l6nedversyn eller lokalt varv.

Begreppet 16nedversyn har ingen entydig betydelse. Sett till flertalet avtal inom
den privata sektorn anvénds begreppet som en samlande bendmning pa de
loneatgérder utover Ionerevision som genomfors i syfte att behalla eller uppné
onskad l6nestruktur. Sddan 16nedversyn kan vara siffersatt men sa &r ofta inte
fallet. Lonedversynen genomfors som regel i samband med 16nerevisionen.
Foérekomsten av 10nedversyn i samband med lonerevision redovisas i analysen
av avtalen, bilaga 2. Lonedversyn giller t.ex. for tjinstemannaavtalen som
ingatts av Stal och Metall Arbetsgivareforbundet, Sveriges Byggindustrier,
Foreningen Sveriges Skogsindustrier, Teknikarbetsgivarna och SVEMEK.

Inom den kommunala sektorn anvinds 16nedversyn som begrepp for den lokala
hantering som avser fordelning av det for 16nedversynstillféllet faststéllda
utrymmet. Utrymmet faststélls vanligen lokalt men kan vara reglerat i det
centrala avtalet, som t.ex. dr fallet i 6verenskommelsen mellan Sveriges
Kommuner och Landsting, SKL och Svenska Kommunalarbetareforbundet.

Aven avtalet avseende Spartrafik mellan Almega Tjinsteforbunden och

SEKO Facket for Service och Kommunikation anviander begreppet 16ne-
oversyn. Bestimmelsen har foljande lydelse: ”En 16nedversyn ska genomforas
som innefattar en genomgang av Ionestrukturen i syfte att bibehalla eller uppna
onskad struktur. Harvid ska beaktas de i gruppen ingaende arbetstagarnas
Okade erfarenheter i sina befattningar, mer kvalificerade arbetsuppgifter, hojda
krav i arbetet, storre befogenheter och ansvar, befordran samt battre arbets-
insatser samt sddan utveckling av egen och andras kompetens som r av vikt
for verksamheten.” Samma parters 6verenskommelse avseende avtalsomrade
Kommunikation har motsvarande bestimmelser om 16nedversyn.

6.7 Loneavtalskonstruktioner — fordelningsregler

Manga avtal, savil inom privat som offentlig sektor, har bestimmelser som
forutstter att de lokala parterna kommer &verens om loneutrymmets storlek
och fordelning pa grupper och individer. Till dessa avtalsbestimmelser dr
emellertid i manga fall kopplade olika regler som anger hur mycket l6nerna
ska hdjas och ett visst minsta belopp for varje individ. Ibland géller sadana
bestimmelser enbart vid oenighet, s.k. stupstocksregler.
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Merparten avtal inom privat sektor innehaller bestimmelser om nagon form

av individgaranti eller generell 6kning. Storleken pa dessa varierar mellan olika
omraden. For ndgra omraden har individgarantin konstruerats som en
avstdmning i efterhand.

Inom kommun- och landstingsomrédet finns individgarantier i Svenska
Kommunalarbetareférbundets avtal med Sveriges Kommuner och
Landsting, SKL.

Pa statens omréde finns inga individgarantier.

Inom nédgra omraden i privat sektor och for flertalet avtal inom offentlig sektor
géller som stupstock att en 16nendmnd/skiljendmnd med en av parterna utsedd
opartisk ordférande avgdr fordelningen av Ioneutrymmet.

I nedanstaende tabell och diagram redovisas de olika avtalskonstruktioner som
forekommer inom respektive sektor fordelade pa sju huvudgrupper. Inom
respektive grupp forekommer vissa skillnader som dock knappast paverkar den
overgripande analysen.

For tjinstmannaomradet har det varit forenat med svérigheter att redovisa hur
manga arbetstagare som omfattas av TCO-férbundens avtal respektive Saco-

forbundens och Ledarnas avtal. Tabellen visar saledes ett uppskattat viarde av
hur ménga som ingar i de olika avtalskonstruktionerna.

Tabell 6.5 Avtalskonstruktionernas fordelning pa hela arbetsmarknaden

Avtalskonstruktion Andel av samtliga anstéllda
pa arbetsmarknaden
Privat Staten Kommuner Samtliga
och sektorer
landsting

1. Lokal I16nebildning utan centralt 3 & 2 8
angivet utrymme
2. Lokal I6nebildning med stupstock om 5 5 15 25
utrymmets storlek
3. Lokal I6nebildning med stupstock om 1 1
utrymmets storlek och nagon form av
individgaranti
4. Lénepott utan individgaranti 7 7
5. Lénepott med individgaranti alt 24 19 43
stupstock om individgaranti
6. Generell utldggning och lénepott 10 10
7. Generell utldggning 6 6

12010 érs avtalsrorelse har en del fordndringar skett i fordelningen av avtals-
konstruktionerna for privat sektor. Férandringen sedan 2009 ér storst i grupp 3
dér det skett en minskning fran tio till en procent samt i grupp 5 dér det skett en
okning fran 35 till 43 procent. Ovriga avtalskonstruktioner har inte forindrats i
nagon hogre grad.

Inom offentlig sektor har dndringar skett beroende pé att tidigare individgaranti
inte finns 1 arets avtal. Jamfort med 2009 har dven fordelningen for de
kommunala avtalen dndrats. Det dr Svenska Kommunalarbetareforbundets
avtal for vilket avtalskonstruktionen &ndrats fran grupp 3 till grupp 5.
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Sammantaget for samtliga sektorer innebir forandringarna att grupp 2 dkat
fran 20 till 25 procent, att grupp 3 minskat fran 26 till 1 procent samtidigt
som kategori 5 dkat fran 21 till 43 procent.

Diagram 6.1 Avtalskonstruktionernas férdelning

Privat Staten Kommuner
sektor - & landsting
b
R
-
-
b
s
Samtliga 1 [ Lokal lanebildning (sifferlasa aval)
: _“kmrer 2 [ Lokal lanebildning med stupstock
om utrymmet
3 W Lokal 1Gnebildning med stupstock
om utrymmet och nadgon individgaranti
4 W Lonepott utan individgaranti
5 [l Lonepott med individgaranti
6 [ Generell hijning och lBnepott
7 [ Generell hijning
Tabell 6.6 Avtalskonstruktionernas fordelning efter sektor
Avtalskonstruktion Andel anstéllda i procent
sektorvis
Privat Staten Kommuner Samtliga
och sektorer
landsting
1. Lokal I16nebildning utan centralt 6 38 5 8
angivet utrymme
2. Lokal I6nebildning med stupstock om 9 62 40 25

utrymmets storlek
3. Lokal I6nebildning med stupstock om 1 1
utrymmets storlek och nagon form av
individgaranti

4. Lénepott utan individgaranti 12 7
5. Lonepott med individgaranti alt 43 54 43
stupstock om individgaranti

6. Generell utldggning och l6nepott 18 10
7. Generell utlaggning 11 1 6

De sju avtalskonstruktionerna

1. Lokal I6nebildning utan centralt angivet utrymme

For drygt 6 procent av de anstillda inom privat sektor, for 38 procent av de
anstéllda inom staten samt for 5 procent inom kommun- och landstingssektorn
bestdms I6nerna helt genom lokal 16nebildning, d.v.s. utan nagot centralt
faststéllt utrymme och utan nagon individgaranti. Vid lonerevisionen sétts den
nya lénen antingen av de lokala parterna eller i samband med samtal mellan
chef och medarbetare (s.k. 16nesamtalsmodell). Detta kan gélla &dven avtals-
konstruktionerna 2 och 3.
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Inom privat sektor dr det frimst Ledarna som har denna avtalskonstruktion,
men dven avtal med framfor allt akademikerforbund liksom i négra fall med
Unionen och Fackforbundet SKTF. KFS har triffat avtal med denna
konstruktion med sina motparter pa tjinstemannasidan.

Inom statlig sektor omfattas avtalen med Saco-S av denna konstruktion och
pa den kommunala sektorn avtalet med AkademikerAlliansen.

2. Lokal I6nebildning med stupstock om utrymmets storlek

For cirka 9 procent av de anstéllda inom privat sektor dr utgdngspunkten att
l6nerevisionen ska ske genom lokal dverenskommelse om sévél utrymmets
storlek som dess fordelning pa individer. Om de lokala parterna inte kan enas
giller en stupstock som faststiller det totala ldneutrymmet. Aven denna
avtalskonstruktion forekommer enbart inom tjanstemannaomradet.

Det ér framfor allt tjinstemannaavtal med Sveriges Ingenjorer och andra
akademikerforbund inom Almegas omraden som har denna avtalskonstruktion.
Bland 6vriga omraden kan nimnas avtalet mellan Industri- och KemiGruppen
och Sveriges Ingenjdrer. Aven Arbetsgivaralliansens avtal med tjinstemanna-
organisationerna avseende Folkhogskolor och Skola, utbildning tillhdr den hér
gruppen. Aven nigra dverenskommelser mellan KFS och Svenska Kommunal-
arbetareférbundet tillhor kategori 2.

Avtalskonstruktionen giller for 6verenskommelserna inom den kommunala
sektorn med undantag for avtalen med AkademikerAlliansen (som tillhor
kategori 1) och med Svenska Kommunalarbetareférbundet (som tillhor
kategori 5).

Pa den statliga sektorn hanfors overenskommelserna med SEKO Facket for
Service och Kommunikation och med OFR:s forbundsomréden till den hér
kategorin.

3. Lokal I6nebildning med stupstock om utrymmets storlek
och nagon form av individgaranti

For cirka 1 procent av de anstéllda inom privat sektor ska 16nerevisionen

i forsta hand ske genom lokal dverenskommelse om savél utrymmets storlek
som fordelning pé individer. Vid lokal oenighet utloses, forutom en stupstock
som bestdmmer utrymmets storlek, dven en stupstock om individgaranti
alternativt andel av 16neutrymmet som ska ldggas ut generellt.

Pa tjainstemannaomradet aterfinns bland annat Unionens avtal med Byggnads-
dmnesforbundet i den hér gruppen. Bland stérre avtal inom arbetaromradet kan
ndmnas Industri- och KemiGruppens avtal med Industrifacket Metall for
Allokemisk industri och Kemisk industri.

Avtalskonstruktionen forekommer inte inom den offentliga sektorn.

4. Lonepott utan individgaranti
Cirka 12 procent av de anstdllda inom privat sektor omfattas av avtal diar
loneutrymmet anges som en lonepott for lokal férdelning.

Bland storre avtalsomraden inom arbetaromradet kan ndmnas Industrifacket
Metalls avtal med Stél och Metall Arbetsgivareférbundet respektive Gruvornas
Arbetsgivareforbund. Teknikarbetsgivarnas avtal med Sveriges Ingenjorer hor
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likaledes hit. KFS har ett flertal avtal med Svenska Kommunalarbetare-
forbundet som innehaller den hir avtalskonstruktionen. Aven Arbetsgivar-
foreningen KFO har ett par avtal med Svenska Kommunalarbetareforbundet
som tillhor kategori 4.

Avtalskonstruktionen forekommer inte pa den offentliga sektorn.

5. Lonepott med individgaranti alternativt stupstock om individgaranti

Inom privat sektor dr detta den avtalskonstruktion som enskilt omfattar storst
andel anstéllda. For cirka 43 procent av de privatanstéllda anges loneutrymmet
som en lonepott for lokal fordelning kompletterad med en individgaranti
alternativt en stupstock om individgaranti.

I den hér gruppen aterfinns Teknikarbetsgivarnas avtal med Industrifacket
Metall och Grafiska Foretagens Forbunds Civil- och Férpackningsavtal med
GS Facket for skogs-, tré- och grafisk bransch.

Inom Unionens omrade aterfinns bl.a. avtalen med Teknikarbetsgivarna,
Svensk Handel, byggsektorn samt avtalen for handeln och tjénste- och
medieforetagen.

Avtalskonstruktionen forekommer pa den kommunala sektorn i avtalet mellan
Sveriges Kommuner och Landsting, SKL och Svenska Kommunalarbetare-
forbundet.

Avtalskonstruktionen forekommer inte pa den statliga sektorn.

6. Generell héjning och I6nepott

Inom privat sektor omfattas drygt 18 procent av avtal dér 16neutrymmet bestar
av en generell hojning plus en 16nepott for lokal fordelning. Avtals-
konstruktionen forekommer néstan enbart inom arbetaromradet bl.a. for detalj-
och partihandeln, hotell- och restauranganstéllda, trdiindustri, sagverksindustri,
massa- och pappersindustri och glasindustri.

Avtalskonstruktionen forekommer inte inom den offentliga sektorn.

7. Generell hojning

For 11 procent av de anstillda inom privat sektor laggs hela 16neutrymmet ut
som en generell hdjning. Denna avtalskonstruktion forekommer huvudsakligen
inom arbetaromréadet. Bland storre avtal aterfinns jordbruksavtalet, byggavtalet
och VVS-installationsavtalet.

Inom tjanstemannaomradet aterfinns bl.a. vissa avtal inom flyget i denna
grupp. Samtliga avtal inom sjofartens omrade aterfinns hér.

Avtalskonstruktionen finns i ett enstaka avtal pd den kommunala sektorn men
finns inte inom den statliga sektorn.

Sammanfattning

Inom den privata sektorn har de lokala parterna mojlighet att paverka
loneutrymmet och/eller dess fordelning for 89 procent av de anstillda (avtals-
konstruktionerna 1-6 ovan). Andelen dr hogre inom tjinstemannaomradet

dn inom arbetaromrédet. En stor del av dessa avtal har nagon form av
individgaranti vilket begransar de lokala parternas handlingsfrihet vad

147
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giller fordelning av loneutrymmet. Individgarantin inom nagra omraden ar
konstruerad som en avstdmning i efterhand, vilket innebér att de lokala
parterna inom dessa omraden har frihet att férdela 16neutrymmet vid 16ne-
revisionstillféllet.

For resterande 11 procent inom privat sektor har de lokala parterna ingen
mojlighet att paverka fordelningen av Ioneutrymmet. Hela 16neutrymmet ldggs
ut som en generell 16nehdjning, lika for alla.

Inom offentlig sektor har de lokala parterna mdjlighet att pdverka lone-
utrymmet och dess fordelning for ndstan samtliga anstéllda.

Som ett resultat av 2010 ars forhandlingar har ett antal avtal flyttats mellan
de sju grupperna. Det har medfort ett 6kat inflytande for de lokala parterna
och en minskad grad av centralisering.

6.8 Avtal i ratt tid

Det finns ett samhaélleligt intresse av att nya avtal tréffas innan de gamla har
16pt ut. Det leder till en béttre fungerande 16nebildning och att arbetsmarknads-
konflikter kan undvikas. Medlingsinstitutet har ocksa enligt sin instruktion

i uppdrag att verka for att parterna uppréttar tidsplaner for sina forhandlingar
som syftar till att nya avtal sluts innan de gamla gér ut.

En klart uttalad malsdttning i Industriavtalet och andra avtal om forhandlings-
ordning inom sévil privat som offentlig sektor &r att avtal ska tréffas innan
foregaende avtal 16per ut, “avtal i ritt tid”. Aven inom omréden som saknar
sadana avtal rader en bred samsyn bland parterna om vérdet av att nya avtal
sluts innan de gamla I6pt ut och féorhandlingarna planeras darefter.

2010 ars avtalsrorelse har varit omfattande och tidsméssigt utdragen. Det dr
jamforelsevis fa avtal som har tréffats fore eller i direkt anslutning (inom
en vecka) till utlopningsdagen, se tabellerna 6.7—6.9.

En markant skillnad kan mérkas mellan parterna inom Industriavtalet och
Ovriga parter. Inom Industriavtalet har avtal traffats for 91 procent av de
anstéllda fore eller i direkt anslutning till avtalens utlépningstidpunkt.
For ovriga avtal ar siffran 6 procent.

Tabell 6.7 Avtal i ratt tid — alla avtalsomraden
Uppgorelser i forhallande till utiépningstidpunkt réknat i procent av antalet anstallda

1998 2001 2004 2007 2010
Fore eller direkt i anslutning 30 75 72 67 23
Inom tre veckor 75 80 77 72 38

2002 var 54 procent av avtalen klara inom tre veckor.
2003 var alla med fa undantag klara fére utldpningstidpunkten.

Tabell 6.8 Avtal i ratt tid — Industriavtalets parter
Uppgorelser i forhallande till utldpningstidpunkt raknat i procent av antalet anstéllda

1998* 2001 2004 2007 2010
Fore eller direkt i anslutning (30) 95 97 95 91
Inom tre veckor (75) 97 99 96 93

* Industriavtalet finns inte redovisat separat.
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Tabell 6.9 Avtal i ratt tid — dvriga avtalsomraden
Uppgorelser i forhallande till utiépningstidpunkt réknat i procent av antalet anstallda

1998* 2001 2004 2007 2010
Fore eller direkt i anslutning (30) B9 57 58 6
Inom tre veckor (75) 90 64 64 24

* Ovriga branscher finns inte redovisade separat.

Andelen avtal som traffats 1 “ritt tid” minskade alltsa mellan de stora avtals-
rorelserna 2001, 2004 och 2007. Resultatet av 2010 ars avtalsrorelse innebér
jamfort med de ndrmast foregdende avtalen en kraftig nedgéng for gruppen
”ovriga” medan Industriavtalets parter ligger kvar pa en hog niva.

Privat sektor

Det ér enbart inom den privata sektorn som avtal har tréffats i rétt tid. Det
giller drygt 80 avtal som sammantaget omfattar cirka 550 000 &rsarbetare.
Ytterligare knappt 60 avtal omfattande cirka 350 000 arsarbetare/arbetstagare
blev klara inom tre veckor efter att avtalet 16pt ut. Resterande avtal har tréaffats
tre veckor efter utlopningstidpunkten eller senare.

Kommuner och landsting

Inom det kommunala omradet gick samtliga avtal ut den 31 mars 2010 med
undantag for avtalen med Vardférbundet (giller t.o.m. den 31 mars 2011)
och AkademikerAlliansen som ér tillsvidareavtal.

Avtal triffades med OFR:s forbundsomrade Allmin kommunal verksamhet
(Fackforbundet SKTF, Akademikerforbundet SSR, Ledarna och Teater-
forbundet — Fackforbundet for scen och media) samt med Sveriges ldkar-
forbund den 30 april, med Lararforbundets och Léararnas Riksforbunds
Samverkansrad den 6 maj, med Svenska Kommunalarbetareforbundet

den 12 maj 2010. Med AkademikerAlliansen trdffades den 15 juni en
6verenskommelse om dndringar och tilldgg i géllande tillsvidareavtal.

Staten

Inom det statliga omradet traffades inte nagon dverenskommelse innan
avtalen 16pte ut den 30 september 2010. Overenskommelser triffades

mellan Arbetsgivarverket, och SEKO Facket for Service och Kommunikation
den 8 oktober, med OFR/S, P, O den 14 oktober och med Saco-S

den 25 oktober 2010.

6.9 Lagléne- och kvinnolénesatsningar

I avsnitt 5.4 redovisas LO-forbundens gemensamma krav infor avtalsrorelsen.
I kraven, som avsag en ettarig avtalsperiod, ingick en laglonesatsning,
formulerad som krav pa 16nedkning pa minst 620 kronor per méanad och
heltidsanstdlld, dock lagst 2,6 procent, dels en sdrskild pott for avtalsomraden
med lagt 16nelédge.

Yrkandet om en sérskild pott har f6ljande innehall: ”Loneskillnaderna mellan
kvinno- och mansdominerade yrken och omraden péa arbetsmarknaden ska
tydligt minska. En sdrskild pott pd minst 125 kronor per heltidsanstilld och
manad ska tillfalla avtalsomraden som har en ldgre genomsnittlig fortjdnst &n
21 300 kronor per manad.”
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Det blev inget genomslag for LO-férbundens krav om en ettarig avtalsperiod.
Kravet pa sdrskild pott tillgodoséags i avtalet avseende Massa- och Pappers-
industrin mellan Féreningen Sveriges Skogsindustrier och Svenska Pappers-
industriarbetareforbundet. Ett ytterligare utrymme stélldes dér till de lokala
parternas forfogande den 1 maj 2010. Utrymmet dr 50 kr/mén och berdknas
pa heltidsanstéllda med en ménadslon understigande 21 300 kronor.

I 6vrigt har LO-forbundens krav om laglonesatsningar lett fram till att
l6nenivadkningarna dr storre inom kvinnodominerade och lagavlonade
omraden. Nedanstdende sammanstillning redovisar utfallet i kronor for
ndgra avtalsomraden.

Maénga av de avtalsomraden som dr kvinnodominerade och betraktas som
lagavlonade berdknas for avtalsperioden fa ett genomsnittligt utfall pa
cirka 970 kronor/méanad med utfallet jamnt fordelat pa de vanligen tva
avtalsaren. Det géller bland annat f6ljande 6verenskommelser:

Detaljhandelsavtalet, Svensk Handel — Handelsanstélldas forbund
- Butiksavtalet, Arbetsgivarforeningen KFO — Handelsanstélldas forbund

- HOK mellan Sveriges Kommuner och Landsting, SKL —
Svenska Kommunalarbetareférbundet (25 méanader)

- Hotell- och Restaurangavtalet,
Sveriges Hotell- och Restaurangforetagare — Hotell och Restaurang Facket
(25 manader och fordelat 40—60 procent mellan avtalsaren)

- Ideella och idéburna organisationer, Arbetsgivaralliansen —
Fastighetsanstilldas Forbund (fordelat 35-65 procent mellan avtalsaren)

- Serviceentreprenadavtalet, Almega Tjansteforbunden —
Fastighetsanstilldas Forbund och SEKO Facket for Service och
Kommunikation

- Vard- och behandlingsverksamhet, Foreningen Vardféretagarna —
Svenska Kommunalarbetareférbundet (26 méanader)

- Personliga assistenter, Arbetsgivarforeningen KFO —
Svenska Kommunalarbetareforbundet

- Forskolor och fritidshem, Arbetsgivarforeningen KFO —
Svenska Kommunalarbetareforbundet (ldgstutrymme)

6.10 Lagstloner/minimildner

Maénga avtal innehaller bestimmelser om légsta Ioner. I tabell 6.10 redovisas
niarmare 40 kollektivavtal av de 82 som ingér i Bilaga 2 (Analys av avtalen)
och hur bestimmelserna har forandrats till foljd av 6verenskommelserna i arets
avtalsrorelse.

Redovisningen innefattar den i kollektivavtalet angivna ldgsta [6nen for vuxna
arbetstagare, dels i det tidigare gillande kollektivavtalet (Ar 0 i tabellen nedan)
och dels den nya ligsta 16nen forsta respektive andra avtalsaret (Ar 1 resp.
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Ar 2 i tabellen nedan). Dessutom redovisas den forindring det inneburit,
i kronor och procent, under avtalsperioden.

Den i kollektivavtalet angivna ldgsta I6nen behover inte vara densamma som
de faktiska ldgsta 16ner som tillimpas av arbetsgivaren. Vissa avtalsomraden
har liten 16nespridning med genomsnittsloner nira de avtalade lagstlonerna
medan andra har en storre 16nespridning.

Bestdmmelserna om ldgsta loner dr i manga fall dispositiva, ofta formulerat
som “om inte annat lokalt dverenskommes” eller liknande. Om sa é&r fallet
framgar det av analysen som redovisas i Bilaga 2.

Tabell 6.10 Foérandring av lagstloner/minimildéner i vissa kollektivavtal 2010

Parter och Avtalsbendmning Alder Ar Ar Ar Okning

0 1 2 kronor procent
Industri- och KemiGruppen ./. Unionen 18 15035 | 15170 | 15428 393 2,6
— Tjanstemannaavtalet
Teknikarbetsgivarna ./. Unionen 18 14948 | 15083 | 15339 391 2,6
— Teknikavtal tjansteméan
Teknikarbetsgivarna ./. 18 16476 | 16624 | 16940 464 2,8
Industrifacket Metall
— Teknikavtal
Industri- och KemiGruppen ./. 18 17272 | 17472 | 17 988 716 41

Industrifacket Metall
— Allokemisk industri
Stal och Metall Arbetsgivareférbundet ./. 18 15 387 15 625 16 172 785 5,1
Industrifacket Metall

— Stal- och metallindustri

Livsmedelsféretagen ./. Unionen 18 15990 | 16134 | 16505 515 3,2
— Tjanstemannaavtal

Foreningen Sveriges Skogsindustrier ./. 18 17 201 17 414 17 960 759 4,4
GS Facket for skogs-, tré- och grafisk

bransch

— Sagverksindustri

Tra- och Mébelindustriférbundet ./. 18 17469 | 17678 | 18209 740 4,2
GS Facket for skogs-, tra- och grafisk

bransch

— Traindustri

IT- & Telekomféretagen ./. Unionen 18 15035 | 15335 | 15735 700 47
— IT-branschen

Svensk Handel ./. 18 16630 | 17006 | 17 407 777 47
Handelsanstalldas férbund

— Detaljhandel

Motorbranschens Arbetsgivareférbund ./. 18 14 655 14 787 15127 472 3,2

Industrifacket Metall
— Motorbranschavtalet

Foreningen Sveriges Skogsindustrier ./. 18 14948 | 15083 | 15430 482 3,2
Unionen

— Massa- och Pappersindustri

Arbetsgivarféreningen KFO /. 18 16 665 | 17 041 17 442 777 47

Handelsanstélldas férbund
— Butikspersonal

IT- & Telekomforetagen ./. SEKO Facket 18 15035 | 15200 | 15596 561 3,7
for Service och Kommunikation

— Telekom

Motorbranschens Arbetsgivareférbund ./. 18 14 818 14 951 15 295 477 3,2
Unionen

— Tjanstemannaavtal
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Parter och Avtalsbendmning

Alder

Ar

Ar

Ar

Okning

kronor procent

Almega Tjansteférbunden ./.

SEKO Facket for Service och
Kommunikation och Fackférbundet ST
— Spartrafik

Fastigo, Fastighetsbranschens
arbetsgivarorganisation ./.
Fastighetsanstalldas Férbund

— F-avtalet

Almega Tjansteférbunden ./. Unionen
— Svensk Teknik och Design

EnergiFéretagens Arbetsgivare-
férening ./. SEKO Facket fér Service och
Kommunikation

— Energiavtal

IT- & Telekomféretagen ./. Unionen
— Telekom

Sveriges Kommuner och Landsting ./.
Svenska Kommunalarbetareférbundet
— Huvudéverenskommelse — HOK

Sveriges Hotell- och
Restaurangféretagare, SHR ./.
Hotell och Restaurang Facket
— Hotell- och Restaurangavtalet

Almega Tjansteférbunden ./. Unionen
— Utveckling och tjanster

Svensk Handel ./. Unionen
— Tjansteman inom handeln

Medieféretagen och Almega
Tjansteforetagen ./. Unionen

— Tjansteman i tjanste- och medieféretag
Sveriges Hotell- och
Restaurangféretagare, SHR ./. Unionen
— Tjanstemannaavtal

Sveriges Byggindustrier ./. Unionen

— Tjansteman inom byggbranschen
Transportgruppen ./. Unionen

— Tjanstemannaavtal
Arbetsgivaralliansen ./. Unionen

— Ideella och Idéburna organisationer
Arbetsgivaralliansen ./.
Fastighetsanstalldas Férbund

— Ideella och Idéburna organisationer
Mediefoéretagen ./. Unionen

— Tjanstemannaavtal

Almega Tjansteférbunden ./. Fastighets-
anstélldas Forbund och SEKO Facket
fér Service och Kommunikation

— Serviceentreprenadavtalet
Féreningen Vardféretagarna ./.
Svenska Kommunalarbetareférbundet
— Vard- och behandlingsverksamhet
Arbetsgivarféreningen KFO /.
Svenska Kommunalarbetareférbundet
— Personliga assistenter
Bemanningsféretagen ./. Unionen

— Tjanstemannaavtal
Arbetsgivaralliansen ./. Unionen

— Idrottsavtalet

Arbetsgivarféreningen KFO /.
Svenska Kommunalarbetareférbundet
— Forskolor och fritidshem

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

21

15122

17 865

14 948

15035

15035

15 300

17 481

15145

14 300

14 500

16 200

14 978

14 300

17 866

17 866

14 500

17 800

15 300

15 300

14 500

17 866

15 300

15651

18 215

15142

15 200

15 200

15685

17 781

15 281

14 429

14 630

16 346

15098

14 429

18 042

18 150

14 630

18 257

15685

15685

14 630

18 275

15 606

15651

18 715

15 475

15 596

15 596

16 070

18 393

15679

14 804

15010

16 771

15430

14 804

18 042

18 650

15010

18 770

16 070

16 070

15010

18 275

16 070

529

850

527

561

561

770

912

534

504

510

571

452

504

176

784

510

970

770

770

510

409

770

3,5

4,8

3,5

3,7

3,7

5,0

5,2

3,5

3,5

3,5

3,5

3,0

3,5

1,0

4,4

3,5

5,4

5,0

5,0

3,5

2,3

5,0
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6.11 Individgarantier

Maénga centrala avtal innehéller bestimmelser om l6nedkningarnas storlek och
fordelning. Medlingsinstitutet har valt att dela in de olika Ioneavtalskonstruk-
tionerna i sju grupper dér indelningen bestdms av graden av inflytande for de
lokala parterna, se vidare avsnittet om l6neavtalskonstruktioner, 6.7.

Fyra av de sju avtalskonstruktionerna innehéller ndgon form av individgaranti
och en dr avtal med tariffloner och/eller ackordsloner dér allt f6ljer de centrala
bestimmelserna.

Individgarantin kan se ut pé olika sitt. Den kan vara en garanti om ett lagsta
belopp vid varje revisionstidpunkt eller en garanti om att 16nen ska ha dkat
med ett angivet belopp vid avtalsperiodens slut eller vid andra i avtalen
bestimda tidpunkter. Ett generellt paslag blir med automatik en individgaranti.
I avtal med tariffloner eller endast generella péslag ar individgarantin

100 procent.

For akademikerférbunden (bland de 82 avtal som redovisas i Bilaga 2) har
ingen av organisationerna bestimmelser om individgarantier. En del av avtalen
inom privat sektor har bestimmelser om individgarantier som i manga fall ar
dispositiva. Det giller i synnerhet Unionens dverenskommelser men dven
Industrifacket Metalls 6verenskommelse med Teknikarbetsgivarna om Teknik-
avtalet. Inom kommun- och landstingsomradet finns dispositiva individ-
garantier i Svenska Kommunalarbetareférbundets avtal med Sveriges
Kommuner och Landsting, SKL. P4 statens omrade finns inga individgarantier.

Individgarantier, som inte dr dispositiva, dterfinns i nagra av Unionens avtal,
Svenska Elektrikerforbundets 6verenskommelse om Installationsavtalet med
Elektriska Installatdrsorganisationen EIO, Fastighetsanstilldas Forbunds
overenskommelse om F-avtalet med Fastigo, Livsmedelsarbetarférbundets
overenskommelse om Livsmedelsavtal med Livsmedelsforetagen och SEKO:s
Facket for Service och Kommunikation och Fackforbundet ST:s 6verens-
kommelse avseende Spértrafik med Almega Tjansteforbunden.

6.12 Foraldralon/foraldrapenningtillagg

Bestdmmelser i kollektivavtal om fordldralon — en komplettering av fordldra-
penningen upp till 90 procent av I6nen — har forlidngts i manga avtal. I de flesta
avtalen har fordldralonen forldngts med en méanad.

Nedan redovisas nagra typexempel pa fordndringar avseende fordldralon.

- Forildraledighetstilliggen utokas med en ménad i varje anstéllnings-
kategori. (Industri- och KemiGruppen — Unionen, Tjédnstemannaavtalet).

- Forildralon dr utokad med en manad sé att den ges under 2 manader
om arbetstagaren varit anstilld i ett men inte tva ér i foljd och under fem
manader om arbetstagaren varit anstilld tva ar i f6ljd eller mer.
(Teknikarbetsgivarna — Unionen, Teknikavtalet tjanstemén).

- Forildralon utges for tva trettiodagarsperioder forutsatt oavbruten
anstillning hos arbetsgivaren minst ett ar. For den som har tre ars
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oavbruten anstillning hos arbetsgivaren utges ersittning for fem
trettiodagarsperioder. Erséttning utges inte pa 16nedelar over

15 prisbasbelopp.

(IT- & Telekomforetagen — Unionen, IT-branschen).

- Foréldrapenningtillagg utdkas fran 90 till 150 dagar.
(Sveriges Kommuner och Landsting, SKL — samtliga motparter,
Avtal HOK och HOK-T).

- Fordldralon har utokats sa att ersittning ges for hogst tva
sammanhdngande perioder, totalt maximalt 6 ménader.
(Fastigo, Fastighetsbranschens arbetsgivarorganisation —
Fastighetsanstilldas Forbund, F-avtalet).

- Foréldralon ar utokad fran fyra till fem manader.
(Sveriges Byggindustrier — Unionen, Tjanstemén inom byggbranschen).

6.13 Arbetsgrupper

Arbetsgrupper ér vanligt forekommande delar i 6verenskommelserna.
Ett urval av dessa redovisas.

Branschoverskridande arbetsgrupper

Parterna inom Industriavtalet har triffat 6verenskommelser om bransch-
overskridande partsgemensamma arbetsgrupper avseende dels utbildning och
kompetenssparande, dels utbildning i stéllet for uppsiagning enligt foljande.

Utbildning och kompetenssparande. Arbetstagarorganisationerna har stillt krav
pa att arbetstagarna ska ha rétt till viss mangd utbildning/kompetensutveckling
per ar samt kollektiv finansiering for detta. Det underliggande antagandet &r att
sadant kompetenssparande kan underlétta for de anstillda att bredda och
fordjupa sina kunskaper och darmed forstirka sin anstéllningsbarhet. Det finns
manga olika former i vilka arbetstagarna kan spara for det specifika syftet att
utveckla sin attraktivitet i yrket och pa arbetsmarknaden.

Parterna har mot bakgrund av ovanstidende enats om att tillsdtta en arbetsgrupp
som ska utreda olika slags finansiering och sparande till individuell
kompetensutveckling.

Utbildningsinsatser i stdllet for uppsdgning. Parterna tillsdtter en arbetsgrupp
med uppgift att studera och dverviga de internationella modeller som existerar
och som syftar till att foretagen i allvarliga ekonomiska kriser snabbt ska kunna
reducera sina arbetskraftskostnader pa andra sétt &n genom att sdga upp
anstillda.

Loneavtal och Ionebildningsfragor
Oversyn och utveckling av 16neavtalen ir vanliga frigor for arbete
1 partsgemensamma arbetsgrupper. Det giller bland annat:

- Arbetsgivaralliansens branschavtal med samtliga motparter.

- Foreningen Vardforetagarnas avtal avseende Vérd- och
behandlingsverksamhet med Svenska Kommunalarbetareférbundet.
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- Svensk Handels avtal med Akademikerférbunden avseende
tjinstemén inom handeln.

- Bemanningsforetagens tjdnstemannaavtal med Unionen och
Akademikerforbunden.

- Medieforetagens och Almega Tjinsteforetagens avtal med
Akademikerforbunden avseende Tjénstemén i tjénste- och medieforetag.

Att ge stdd for den lokala 16neprocessen ér en annan ofta forekommande
anledning till partsgemensamt arbete. Det géiller bland annat betréffande:

- Industri- och KemiGruppens tjinstemannaavtal med Unionen och
Sveriges Ingenjorer.

- Stal och Metall Arbetsgivareforbundets avtal med Unionen avseende
Stal- och metallindustri.

- Livsmedelsforetagens tjdnstemannaavtal med Unionen och
Sveriges Ingenjorer.

- IT- & Telekomforetagens avtal avseende Telekom med Civilekonomerna,
Jusek och Sveriges Ingenjorer.

- Arbetsgivarverkets 6verenskommelser med samtliga motparter.

Exempel pa andra arbetsgrupper

Arbetsgivarforeningen KFO och Handelsanstélldas forbund har inréttat nagra
partsgemensamma arbetsgrupper. De avser dels utredning av fragan om en
utjimning mot den branschvaneindelning som géller enligt Svensk Handels
detaljhandelsavtal, dels att analysera mojligheterna att erbjuda heltids-
anstéllning samt att utreda férekomsten och anvéndandet av visstidsanstillning.

IT- & Telekomforetagen har kommit &verens med Civilekonomerna, Jusek
och Sveriges Ingenjorer om ett partsgemensamt kompetensprojekt.

Foreningen Vardforetagarna och Svenska Kommunalarbetareférbundet har
enats om att i en partsgemensam arbetsgrupp lyfta fram goda exempel och
sprida erfarenheter om hur man pa foretagsniva kan arbeta pé ett framgangsrikt
satt med mangfald och ickediskriminering.

Almega, Tjansteforbunden har kommit 6verens med Fastighetsanstélldas
Forbund och SEKO Facket for Service och Kommunikation om att tillsétta en
partsgemensam arbetsgrupp med uppgift att ta fram forslag till ett moderniserat
arbetstidsavtal liksom att komplettera gillande regler.

Lias mer om arbetsgrupper i avsnitt 7.17, om jamstélldhet.
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6.14 Bemanningsfragan

Bakgrund

Fragan om en reglering av arbetsgivarens mojligheter att hyra in arbetskraft

i stéllet for att ateranstilla uppsagda arbetstagare med foretradesritt, har varit
aktuell allt sedan Arbetsdomstolens dom 2003 nr 4 (Svenska Metallindustri-
arbetareforbundet ./. Sveriges Verkstadsforening och ABU AB 1 Svéngsta).

Situationen 1 domen var i korthet foljande. Verksamhet hos foretaget ér delvis
sdsongsbetonad. Efter en dramatisk minskning av produktionsvolymen sades
50 arbetstagare upp. Senare uppstod behov av arbetskraft. Behovet kunde
tillgodoses pa tre olika sétt: tillsvidareanstéllning av foretradesberéttigad
personal, inhyrning av arbetskraft eller visstidsanstéllning av foretrades-
berittigad personal. Tillsvidareanstéllning ansag foretaget inte vara ett
foretagsekonomiskt forsvarligt alternativ. Visstidsanstillningar, som var
foretagets forstahandsalternativ, kunde inte komma till stind eftersom
verkstadsklubben motsatte sig detta. Att foretaget i det laget valde att hyra in
arbetskraft kunde, enligt Arbetsdomstolen, inte anses innebéra att foretaget
kringgick foretradesrtten.

Redan i avtalsrorelserna 2004 och 2007 krdvde LO-forbunden en reglering,
som syftade till att begrdnsa arbetsgivarens mdjligheter att hyra in arbetskraft
nér det finns uppsagda arbetstagare med foretradesrétt. Nagra avtal med sadant
innehall traffades emellertid inte. I 2010 ars avtalsrorelse aktualiserades kravet
pé nytt och med en helt annan intensitet &n tidigare. En forklaring till detta kan
vara ett antal massmedialt uppméarksammade fall under 2009 dér foretag sagt
upp arbetstagare i syfte att mera permanent ersitta dem med personal fran
bemanningsforetag. Som ett exempel kan ndmnas foretaget Urban Outfitters

i Stockholm som, efter krav pa kollektivavtal frdn Handelsanstéilldas férbund,
valde att sdga upp hela personalen for att i stéllet hyra in de uppsagda via ett
bemanningsforetag. Ett annat exempel &r Systembolagets dotterbolag Lagena,
vars beslut att minska personalstyrkan till férman for inhyrning frén
bemanningsforetag, ledde till att personalen gick ut i en tre dagar lang
proteststrejk.

Det ir inte uteslutet att det fran fackligt hall uppfattades som att regeringen
stodde kraven pa en avtalsreglering. I en interpellationsdebatt i borjan av
februari 2010 om atgarder mot kringgaende av lagen om anstéillningsskydd
gjorde det ansvarige statsradet vissa uttalanden som kunde tolkas i den
riktningen. Debatten handlade i huvudsak om ett pdgaende och dnnu inte
avgjort mal i Arbetsdomstolen. I mélet hade arbetsgivaren sagt upp en stor del
av personalen. Manga hade efter ett kortare uppehall kommit tillbaka till
arbetsplatsen, men nu som inhyrda fran ett bemanningsforetag. I debatten sade
statsrddet bl.a. att han var bekymrad om Arbetsdomstolen skulle finna att lagen
gav utrymme for ett sddant forfarande och att han i sa fall var beredd att
Overviga lagstiftning.
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De fackliga kraven 2010

LO-férbunden
Ett av de gemensamma kraven har rubriken ”Regler vid inhyrning av
arbetskraft”. Déar sigs foljande:

Avtalen ska innehélla regler som forstarker det fackliga inflytandet vid
inhyrning och som begransar arbetsgivarens majligheter att kringga
lagen om anstalliningsskydd genom att anvanda inhyrd arbetskraft

i stallet for personer som har féretradesratt enligt lagen.

Facken inom industrin
Under rubriken ”Inhyrning” &r kravet formulerat:

Det forekommer att arbetsgivare ensidigt beslutar att anlita
bemanningsforetag i stallet for att ateranstalla foretradesberattigade
arbetstagare. Detta innebar ett kringgaende av anstallningsskyddet.
Parterna ska darfor komma éverens om regler som sakerstaller att
arbetstagares foretradesratt i praktiken inte kranks.

Svenska Kommunalarbetareforbundet
Forbundets krav var att

“inhyrd arbetskraft ska inte tillatas for att I6sa permanenta
arbetskraftsbehov sa att LAS kringgas”.

Resultat i korthet

Det ér uteslutande inom den privata sektorn som parterna har kommit verens
om regler for hur bemanningsfragan ska hanteras. Losningarna har varierat.
Pa en del omraden har parterna emellertid konstaterat att det inte finns négot
behov av att skriva in regler i avtalen, varfor sadana saknas helt. Pa andra
omraden har parterna visserligen reglerat fragan, men samtidigt uttalat att
inhyrning av arbetskraft inte ar ett praktiskt problem pé deras avtalsomraden.
De vanligaste 10sningarna dr de som kan hinforas till de nedanstidende
grupperna II, IV och V.

Schematiskt kan avtalslosningarna delas in i sju grupper.
l. Ingen reglering.

Il. Om facket pastar att anlitande av bemanningsforetag ar ett
otillborligt kringgaende av foretradesratten enligt 25 § LAS atar sig
arbetsgivarparten att diskutera hur denna situation kan/ska hanteras.

Denna reglering aterfinns i de flesta tjdnstemannaavtalen.

lll. Partsgemensam arbetsgrupp samt uttalande fran arbetsgivar-
organisationen om att den avser att rekommendera sina
medlemsforetag att anlita bemanningsféretag pa ett ansvarsfullt satt.

Regleringen dr mindre vanlig. Den aterfinns i ett fatal avtal, bl.a.
kollektivavtalet for redaktionspersonal mellan Medieforetagen och
Journalistforbundet.
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IV. Kollektivavtalad forstarkt foretradesratt med kompletterande regler
om inhyrning av bemanningsfoéretag under tid arbetstagare har
forstarkt foretradesratt.

Den hiér 16sningen finns i Industrifacket Metalls avtal med Teknikarbets-
givarna, Industri- och KemiGruppen, Motorbranschens Arbetsgivareférbund,
TEKO Sveriges Textil och Modeforetag, Stal och Metall Arbetsgivare-
forbundet m.fl.

V. Forstarkt facklig forhandlingsratt med skiljenamnd som ska avgora
om ett forfarande strider mot 25 § LAS.

Regleringen forekommer — med olika varianter — i huvudsak i LO-férbundens
avtal, savil inom som utom industrin.

VI. Anlitande av bemanningsforetag langre an fem veckor kraver
sarskild 6verenskommelse med den lokala fackliga organisationen.

Losningen finns i ndgot enstaka avtal, bl.a. avtalet for fastighetsarbete mellan
Idea — Arbetsgivareforbundet for ideella organisationer och Fastighets-
anstélldas Férbund.

VII. Férbud mot inhyrning under foretradesrattstid
Denna reglering har aterfunnits i ett enda avtal (Riksavtalet mellan Sveriges
Skorstensfejaremaistares Riksforbund och Kommunal).

Narmare om grupperna kollektivavtalad forstarkt foretradesratt
(IV) och forstarkt facklig forhandlingsratt med skiljenamnd (V)

Kollektivavtalad forstarkt foretradesratt —
regler om inhyrning av bemanningsforetag

Denna 16sning utgér fran reglerna i 25 § LAS om foretréddesrétt till ater-
anstillning. Den lagstadgade foretrddesrétten riknas fran uppsiagningsdagen
och giller under uppségningstiden och dérefter till dess nio méanader har
forflutit fran den dag anstillningen upphorde. Det betyder att en arbetstagare
med sex méanaders uppsédgningstid har foretrddesrétt under femton manader
(6+9=15). Pa motsvarande sitt har en arbetstagare med en manads
uppsagningstid foretrddesritt under tio manader (1+9=10).

I korthet innebér reglerna i de aktuella forbundsavtalen foljande.

Det infors en period som betecknas kollektivavtalad forstarkt foretradesrétt
(KFF). Den ir en fast forlagd sammanhéngande period om sex ménader.
Perioden dr densamma for samtliga uppsagda. Den réknas fran den dag da
uppsagningstiden enligt LAS 16per ut for dem som har langst uppségningstid,
vilket i normalfallet torde vara sex ménader.

Hur manga manader av KFF-perioden som den enskilde arbetstagaren har
forstarkt foretradesritt beror pa hur lang uppsagningstid hon eller han har,
eftersom foretradesrétten enligt LAS inte kan goras géllande efter nio manader
raknat fran anstdllningens upphdrande. Det betyder att en arbetstagare med en
ménads uppségningstid omfattas av KFF under de sista fyra manaderna av
foretridesrittstiden om tio méanader. En arbetstagare med sex manaders
uppsédgningstid omfattas av KFF under de sex manader som foljer direkt pa
uppsdgningsmanaderna. De sista tre ménaderna av foretradesrittstiden om
femton ménader enligt LAS omfattas inte av KFF.
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Under KFF-perioden kan inhyrning fran bemanningsforetag ske under
sammanlagt 30 arbetsdagar pa grund av tillfélligt behov. Inhyrning kan ocksa
ske for att sékerstilla produktionens behoriga gang under den tid dé arbets-
givaren 16ser bemanningsbehovet genom éteranstéllning. [ avtalen finns
sdrskilda regler om éteranstéllning, vilka syftar till ett snabbt forfarande.
Galler det inhyrning for langre tid &n 30 arbetsdagar ska arbetsgivaren
overlidgga med verkstadsklubben.

Om verkstadsklubben vid dverldggningen motsétter sig inhyrning till forman
for ateranstéllning och arbetsgivaren da viljer ateranstéllning, har arbets-
givaren ritt att franga turordningen for en tredjedel av de arbetstagare som
ateranstalls.

Om arbetsgivaren — trots att verkstadsklubben motsatt sig det — dnda viljer
inhyrning i stéllet for dteranstéllning ska arbetsgivaren som avlosen av KFF
betala tre manadsloner till det antal foretrddesberittigade arbetstagare som
motsvarar antalet inhyrda.

Forstarkt facklig forhandlingsratt med skiljendmnd

Gemensam ndmnare for avtalen inom denna grupp ar foljande. Arbetsgivaren
ska pa eget initiativ forhandla med den lokala fackliga organisationen innan
beslut om att anlita bemanningsforetag. Finns det arbetstagare som har
foretradesritt till ateranstillning anges narmare vilka fragor som ska diskuteras
i forhandlingen. Gor den fackliga organisationen géllande att inhyrning av
arbetstagare dverstigande en viss tidsperiod kan anses strida mot foretrades-
rétten till ateranstdllning 1 25 § LAS, aligger det arbetsgivaren — om denne vill
fullfélja inhyrningen — att inom snéva tidsfrister fora tvisten vidare till
forhandling och slutligen till en skiljendmnd.

Den nu beskrivna grundmodellen finns intagen i ett hundratal forbundsavtal,
vilka sinsemellan uppvisar en méngd variationer i regleringen av olika detaljer.
Det skulle fora for langt att beskriva alla dessa hér. I stillet gors ett samman-
drag av de olika varianter som forekommer. De redovisas i fortsittningen
under skilda rubriker utan att det — med négra undantag — anges fran vilket
eller vilka avtal texten &r himtad.

Nar ska arbetsgivaren forhandla om anlitande av bemanningsforetag?

I de allra flesta avtalen ska arbetsgivaren pakalla lokal forhandling eller
overlidggning infor beslut om att anlita bemanningsforetag. Detta géller oavsett
om det finns uppsagda arbetstagare med foretradesritt eller inte. I nagra avtal
ar denna generella priméra forhandlingsskyldighet inte reglerad. Dar ségs att
regleringen “avser inhyrning i samband med foretradesrétt till ateranstillning
beroende pa tillsvidareanstilldas uppsédgning pa grund av arbetsbrist”.
Foérhandlingsskyldigheten i dessa fall intrdder ndr uppségningstiden 16per ut
for de arbetstagare som har langst uppségningstid.

Inhyrningens langd

Den tilltdnkta inhyrningens langd har i normalfallet betydelse nér den lokala
fackliga organisationen, i samband med forhandlingen/6verldggningen om
anlitande av bemanningsforetag, gor gillande att inhyrningen kan anses strida
mot eller krinka foretridesritten i 25 § LAS. Overstiger inhyrningen ett



160 Forhandlingsresultat

angivet antal veckor ska parterna i forhandling ndrmare diskutera vissa fragor,
se nedan. Tidsgriansen varierar i avtalen mellan fem och atta veckor.

Sérskilda forhandlingsfragor

Det som regleras i huvuddelen av avtalen ar situationen nér det rdder tvist om
inhyrning dverstigande en viss tid dr forenligt med foretrddesratten i LAS.

I den lokala forhandlingen ska arbetsgivaren ange skilen for att 16sa
bemanningsbehovet genom inhyrning av arbetstagare. Parterna ska dven
diskutera om arbetskraftsbehovet kan tillgodoses genom éteranstéllning av
arbetstagare med foretridesritt.

I ett antal avtal finns inskrivet att parterna ocksa ska bedoma forutsittningarna
for att komma dverens om en s.k. turordningslista for dteranstillning i stéllet
for inhyrning.

Central forhandling

Star arbetsgivaren fast vid sin uppfattning i den lokala forhandlingen att
inhyrning ska genomforas utéver den i avtalet angivna tidsgransen och den
fackliga organisationen vidhaller att inhyrningen strider mot 25 § LAS, har
arbetsgivaren att begéra central forhandling. I nagra avtal har arbetsgivaren
i den situationen att direkt pakalla provning i skiljendmnd.

Begéran om central férhandling ska ske inom snéva tidsfrister. Det varierar
% 9

nagot mellan avtalen. Férhandling ska begéras “’snarast”, ”inom tre arbets-
dagar” eller inom ”fem arbetsdagar”.

I en del avtal finns inskrivet att de centrala parterna ska verka for en 19sning
av forhandlingsfragan vilken beaktar bade foretagets behov och arbetstagarnas
berittigade intressen.

Skiljendmnd

Kan parterna inte heller enas i den centrala férhandlingen har arbetsgivaren att
fora tvisten vidare till skiljeforfarande. Aven hir ér tidsfristen kort, i allménhet
tre eller fem arbetsdagar. I ndgot fall finns inga tidsfrister inskrivna i avtalet.

Om arbetsgivaren missar tidsfristerna
eller underlater att driva tvisten vidare

De allra flesta avtalen har reglerat den situationen. Den vanliga 16sningen tar
sikte pa det fallet att arbetsgivaren helt underlater att driva tvisten vidare, men
i en del avtal har dven reglerats vad som hénder om arbetsgivaren missar
tidsfristerna.

Effekten &r den samma i bada fallen. Inhyrning kan inte ske. Har den péabdrjats
ska den avslutas. Den tid som arbetsgivaren har pa sig for att avsluta
inhyrningen varierar i avtalen mellan en och fem veckor.

Skiljendmndens sammansattning
Vad giller skiljendmnden sammanséttning, hur ordféranden ska utses m.m.
finns flera olika 16sningar.

I de forsta avtalen som triffades foreskrevs att nimnden ska besta av tre eller
fem ledamdoter, en respektive tva fran vardera parten och en opartisk ord-
forande som ska vara domare i Arbetsdomstolen, Hogsta domstolen eller Svea
hovritt. Regler saknas om vad som ska gélla i fall parterna inte kan enas om
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vilken av dessa domare som ska utses. I en del efterfoljande avtal ges
arbetsgivaren ritt att vid oenighet vélja ordférande bland den nimnda
kategorin.

I senare traffade avtal har inte preciserats varifran ordféranden ska hamtas.
Den vanliga regleringen har blivit att Medlingsinstitutet ska utse ordférande
om parterna inte kan enas.

Vad ska skiljenamnden prova

Har ar ordalydelsen i avtalen i det ndrmaste likalydande. Ndmnden ska préva
om arbetsgivarens planerade eller vidtagna atgird kan anses strida eller strider
mot 25 § LAS, alternativt krdnker foretrddesritten till ateranstéllning enligt

25 § LAS.

I ett mindre antal avtal foreskrivs att skiljendmnden forst ska prova om
arbetsgivarens arbetskraftsbehov kan tillgodoses genom éteranstéllning av
arbetstagare med foretrddesritt. Om sa befinns vara fallet 4r inhyrning inte
tillaten.

Handlaggningen i skiljenamnden

Genomgaende &r att handldggningen ska ske skyndsamt. Forfarandet ska
vara forenklat och snabbt. Beslut ska meddelas mellan tva och tre veckor fran
pakallandet av skiljeforfarande. Skulle en part inom den tiden inte ha utsett
ledamot eller om den fackliga organisationen inte foljt en begéran att ldmna
skriftligt svaromal, 4r ndmnden beslutfér med enbart den opartiske
ordféranden.

Hur sjélva handlaggningen ska g4 till varierar mellan avtalen. En del avtal
foreskriver att muntlig forhandling ska hallas, medan andra avtal sdger att
nidmnden far — men behdver inte — ha muntlig forhandling. Nér det géiller
bevisning synes utgangspunkten vara att muntlig bevisning inte ska
forekomma. Det kan dock tillatas om inte handlaggningen fordrojs.

Redovisning av beslut

Avtalen skiljer sig &t betrdffande redovisningen av ndmndens skal for sitt
beslut. I huvudsak finns det tre varianter. En grupp avtal foreskriver att skilen
ska redovisas skriftligt, men om parterna sé 6nskar kan skélen i stéllet redo-
visas muntligt till respektive part. En annan grupp avtal sdger att nimnden inte
behover redovisa skilen skriftligt, men ska redovisa dem muntligt till parterna.
En tredje avtalsgrupp anger att skélen inte ska redovisas skriftligt, men far
redovisas muntligt for parterna.

Beslutets konsekvenser

Skiljendmnden ska alltsd prova om en planerad eller vidtagen inhyrning strider
mot 25 § LAS. Det dr inte alldeles enkelt att ldsa ut ur avtalen vad effekten blir
av ett beslut som innebdr ett bifall till den fackliga standpunkten. En del avtal
ar knapphéndiga pa den punkten. Vissa avtal knyter ekonomiska sanktioner till
att beslutet gatt arbetsgivaren emot. Det framgar inte alltid om ett beslut, som
gar ut pa att en tilltdinkt — men inte genomford — dtgérd kan anses strida mot

25 § LAS, ska leda till skadestandsansvar. Nagot som i sa fall far anses vara
mycket langtgédende. Som avtalen far uppfattas torde emellertid skadestands-
sanktionen vara forbehdllen de fall arbetsgivaren har genomfort en inhyrning
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som pagatt lingre &n den i avtalen bestimda tiden och som nimnden i beslut
har underként.

Den situationen, som foreligger ndr ndmnden har forklarat att en pagéende
inhyrning strider mot foretrddesritten, hanteras pa flera olika séitt i avtalen.

I avtalet mellan Svensk Handel och Handelsanstdilldas forbund kan
arbetsgivaren i det ldget vélja mellan tva alternativ. Det ena innebér att
arbetsgivaren kan avbryta inhyrningen inom sju dagar frdn ndmndens beslut
och vid fortsatt arbetskraftsbehov &teranstilla enligt turordningen. Det andra
alternativet gar ut pa att arbetsgivaren betalar den ekonomiska kompensation
som ndmnden beslutar om till dem vars foretradesratt har kréankts. Enligt
avtalet ska kompensationen ersétta den ideella skada som arbetstagaren lidit
och utgd med 1,5 prisbasbelopp, vilket ar 2010 motsvarar 63 600 kr.

Ett stort antal avtal innehéller samma eller liknande formulering som i avtalet
mellan Livsmedelsforetagen och Livsmedelsarbetareforbundet. Dér star att
skiljendmndens beslut inte &r att betrakta som en rekommendation utan dr
rittsligt bindande i den meningen att det ska betraktas som ett kollektivavtals-
brott om arbetsgivaren i forekommande fall inte iakttar ordningen under
paragrafen om forhandling och tvist om inhyrning. Vad som torde avses med
det sistndmnda &r att arbetsgivaren — om ndmnden finner att inhyrningen strider
mot LAS — ska agera pa samma sétt som géller for de fall arbetsgivaren
underléter att pakalla central forhandling eller hdnskjuta saken till skiljendmnd.
Den pagaende inhyrningen ska avslutas inom fjorton dagar.

Avtalet mellan Féreningen Sveriges Skogsindustrier och Svenska Pappers-
industriarbetareforbundet har narmare reglerat arbetstagarnas rétt till
skadestand. Om en inhyrning pabdrjas alternativt inte avslutas trots att
namndens beslut har gétt arbetsgivaren emot, har varje berdrd arbetstagare rétt
till ett normerat skadestdnd om 1,5 basbelopp for den ideella skada som
arbetstagaren lidit.

Inom byggbranschen foreskriver de flesta avtalen att eventuellt ekonomiskt
och allmént skadesténd till tidigare anstéilld for brott mot foretradesritten enligt
25 § LAS ska hanteras enligt parternas forhandlingsordning. I Installations-
avtalet mellan Svenska Elektrikerforbundet och Elektriska Installatérs-
organisationen, EIO sigs dock att skiljendmnden pa begéran av forbundet

ska faststélla ideellt och ekonomiskt skadesténd.

Partsgemensamma organ
Pa nagra omraden har parterna inréttat partgemensamma organ.

Féreningen Sveriges Skogsindustrier och Svenska Pappersindustriarbetare-

forbundet har bildat ett inhyrningsrdd med huvudsaklig uppgift att behandla

inhyrningsfragor utifran god sed pa arbetsmarknaden.

Sveriges Byggindustrier och Svenska Byggnadsarbetareforbundet har inrittat
en partsgemensam ndmnd med uppgift att tillse att otillborliga kringgaenden av
foretridesritten till ateranstdllning inte ska forekomma inom branschen.

Det kan dven noteras att 7rd- och Mébelindustriférbundet och GS Facket for
Skogs-, Trd- och Grafisk bransch har kommit 6verens om en arbetsgrupp
rorande inhyrning av personal. I arbetsgruppen ska ett antal fragor diskuteras
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sdsom implementeringen av EU:s bemanningsdirektiv och ddrmed samman-
hiangande fragor, men dven sddant som handlar om problemsituationer pa
parternas gemensamma avtalsomraden liksom tillimpningen av den
bemanningslosning som infordes 1 2010 ars avtal.

6.15 Revisionstidpunkter

Betriaffande revisionstidpunkter finns det i stort en enighet kring att det ska
vara drliga sddana. Samtidigt finns enstaka fall dér 16nerevisioner for de tva
avtalsaren har sammanforts till en enda tidpunkt. Det r vanligt forekommande
i de centrala avtalen att tidpunkterna for Ionerevision och/eller l1onedversyn ar
dispositiva.

Som ovan framhallits har denna dispositivitet i hog grad utnyttjats i den
krissituation som uppkom under féregédende avtalsperiod.

6.16 Nya avtal och avtal som upphort

Nya avtal har tillkommit pa arbetsmarknaden. Det kan ske genom att
ytterligare ett fackforbund gér in som part i ett befintligt avtal. Det kan ocksa
ske genom att parter triffar avtal pa ett nytt omrade. En annan variant &r att tva
eller flera avtal mellan samma parter slas i hop till ett avtal. Sa var fallet nir
Sveriges Byggindustrier och Svenska Byggnadsarbetareférbundet lade samman
Byggavtalet (inklusive R- och S-avtalen) och Anldggningsavtalet till nytt
Byggavtal.

Nedan ges nagra exempel pa nya avtalskonstellationer.
- Industri- och KemiGruppen — Naturvetarna, Tjédnstemannaavtal.

- Stal och Metall Arbetsgivareforbundet —
SEKO Facket for Service och Kommunikation, Grona avtalet.

- Skogs- och Lantarbetsgivareforbundet —
Unionen, Djursjukvard och Virkesmétning.

- Almega Tjinsteférbunden — Saco-férbundet Trafik och Jarnvig TJ,
Spartrafik.

- Medieforetagen — Journalistférbundet, Bemanning.
Avtal som upphort dr bland andra:

- Svensk Handel — Handelsanstéilldas forbund,
Handelsfirmor i Kiruna och Handelsfirmor i Géllivare.
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6.17 Infor avtalsrorelserna 2011 och 2012

Under 2011 l6per ungefér 70 avtal ut for drygt 400 000 anstéllda. Dessutom
finns ett antal avtalsomraden kvar fran 2010 sdsom bank och forsékring samt

tidningsdistribution, bevakning och delar av flyget.

Avtalsrorelsen 2012 blir omfattande. De flesta avtalen 16per ut under aret.
Tidpunkterna dr mer spridda &n vad som var fallet i 2010 ars avtalsrorelse.

Tabellerna 6.11-6.12 visar utlopningstidpunkter, antal avtal och antalet
arbetstagare/arsarbetare for de storre avtal som 16per ut under 2011 och 2012.

Tabell 6.11 De storre avtal som I6per ut 2011

Tidpunkt Antal Antal Berorda stora avtal
2011 avtal | arbetstagare
01-31 &) 4000 | Avtal for fartygs- och sjobefal
02-28 6 38 000 | Transportavtalet
03-31 19 128 000 | Bl.a. Kyrkans avtal, SKL:s avtal med
OFR:s forbundsomrade Halso- och sjukvard
04-30 10 14 000 | Bl.a. apoteksavtal
05-31 12 31000 | Bl.a. bussbranschavtal
09-30 9 174 000 | Tjanstemannaavtal — industrin
10-31 &) 3000 | Tjanstemaanavtal — TEKO
12-31 4 14 000 | Bl.a. avtal fér revisions- och konsultféretag

Tabell 6.12 De storre avtal som I6per ut 2012

Tidpunkt Antal Antal Berorda stora avtal
2012 avtal | arbetstagare

01-31 36 350 000 | Framst Industriavtal

02-28 43 82 000 | Bl.a. motorbranschavtalet

03-31 169 454 000 | Bl.a. detaljhandel, IT och Telekom

04-30 71 1180 000 | Bl.a. kommunala avtal, bemanningsavtalet

05-31 34 138 000 | Bl.a. hotell- och restaurangavtalet,
Tjansteférbunden, kommunikation och
serviceentreprenad

09-30 9 160 000 | Bl.a. de statliga avtalen




7 Jamstalldhet

Medlingsinstitutet ska analysera I6neutvecklingen fran ett
jamstalldhetsperspektiv. De berdkningar som redovisas i denna
rapport baseras pa lonestrukturstatistiken fram till och med 2009.

En jamforelse av kvinnors och mans genomsnittliga Ioner for hela
arbetsmarknaden visar att kvinnor hade 85,2 procent av mans I6n
2009, skillnaden var alltsa 14,8 procent.

Om man med hjélp av standardvéagning tar hansyn till skillnader

i yrke, sektor, alder, utbildning och arbetstid blir Ioneskilinaden

6,0 procent. Anviander man i stéllet metoden regressionsanalys,
och tar hansyn till samma faktorer, blir Ioneskillnaden 5,4 procent.
Val av metod och vilka faktorer man valjer att ta hansyn till paverkar
storleken pa Ioneskillnaden.

Resultaten visar pa en utveckling med minskade I6neskillnader
mellan kvinnor och man under 2005-2009. Detta galler bade den
ovagda och den standardviagda Ioneskillnaden, samt for alla sektorer.

Arets specialanalys av I6neskillnaden mellan kvinnor och mén avser
yrkesomrade 1 — ledningsarbete i privat sektor, det yrkesomrade som
har hogst genomsnittslon och dar andelen kvinnor 6kat markant
under 2000-talet.

Arbetsmarknadens parter ansvarar for Ionebildningen. Hur kollektiv-
avtalen utformas har betydelse for kvinnors och méans Ioner. Den
overvagande majoriteten av kollektivavtalen pa svensk arbets-
marknad foreskriver att Ionen ska vara individuell och differentierad.
Detta ska genomforas av de lokala parterna i de former och efter de
riktlinjer som anges i forbundsavtalen. Avtalsrorelserna 2004 och
2007 resulterade overlag i att avtalen i olika avseenden tillférdes
skrivningar som syftar till att astadkomma en I6neséattning som ar
sakligt motiverad och fri fran diskriminering. Samtidigt inrattades pa
manga omraden partsgemensamma arbetsgrupper med uppgift att
arbeta fram material att anvandas av de lokala parterna vid I6ne-
kartlaggning enligt jamstalldhetslagen.

Nar 2010 ars avtalsrorelse summeras kan konstateras att avtalen
andrats i mycket liten omfattning i de delar som handlar om
jamstallda Ioner. Daremot har det inrattats nya arbetsgrupper och
paborjats partsgemensamma projekt. Gemensamt for dessa ar en
ambition att fraimja jamstalldhet i arbetslivet. Samma ambition finns
ocksa for en programgrupp inom industrin och fér den namnd som
ska inrdttas inom den kommunala sektorn.

| den senare delen av detta kapitel sammanfattas avtalslaget och
redovisas nagra nya regleringar pa jamstalldhetsomradet.
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7.1 Vad sager den officiella Idnestatistiken
om loneskillnaden mellan kvinnor och man?*

Niér kvinnors och méns l6ner diskuteras i den offentliga debatten ndmns ofta
att kvinnornas Ioner dr 15 procent ligre dn mannens (se tabell 7.1). Uppgiften
avser den genomsnittliga I6neskillnaden for hela arbetsmarknaden utan att
hénsyn har tagits till att madn och kvinnor fordelar sig olika vad géller t.ex.
yrke och sektor.

Medlingsinstitutet ska enligt sin instruktion analysera l6neutvecklingen fran
ett jimstilldhetsperspektiv'® och har gjort sd drligen sedan den forsta ars-
rapporten utkom 2002. Loneskillnaden mellan kvinnor och mén i Sverige
analyseras med hjilp av den officiella Ionestrukturstatistiken.'® Lénestruktur-
statistiken redovisas arligen och baseras pa individuppgifter. Den innehaller
bland annat information om alder, kon, utbildningsnivé, examensar och yrke.

Det I6nematt som anvénds dr manadslon. Mattet manadslon innehéller flera
olika Iénekomponenter dér samtliga I6ner dr uppréknade till heltid. Férutom
fast 16n ingér dven fasta Ionetilligg och ett stort antal rorliga Ionetilligg.'®
Arsvisa beldningssystem som t.ex. bonus, vinstdelning eller tilldelning av
aktier/optioner ingar inte i Ionestrukturstatistiken.

Metoden standardvagning

Skillnader i 16n kan bero pa en méngd olika faktorer. Som exempel kan
namnas yrke, arbetslivserfarenhet, utbildning och inom vilken del av arbets-
marknaden som arbetet utférs. Om kvinnor och mén fordelar sig olika mellan
dessa faktorer kan det vara svart att avgdra om loneskillnaden beror pa kon
eller andra faktorer.

For att ta hinsyn till att mén och kvinnor kan fordela sig olika mellan I6ne-
paverkande faktorer kan olika statistiska metoder utnyttjas. Medlingsinstitutet
anvinder metoden standardvagning. I den fordjupade analysen anvinds dven
metoden regressionsanalys.

Att standardviga innebdr att svara pa hur loneskillnaden skulle se ut om
kvinnor och mén fordelade sig lika vad géller yrke, alder, o.s.v. Den standard-
vigning som anvidnds av Medlingsinstitutet innebér att I[onesummor for de
olika grupperna beridknas genom att antalet anstdllda (mén och kvinnor)
multipliceras med genomsnittslonen for mén respektive kvinnor. Grupperna
bildas av kombinationer av fyra ldersgrupper, tva utbildningskategorier', tva

'3 Delar av avsnitt 7.1-7.8 publicerades i september 2010 i rapporten "Vad sager den officiella
I6nestatistiken om I6neskillnaden mellan kvinnor och man 2009?” Rapporten kan laddas ner
pa www.mi.se.

4 4§ forsta stycket i Férordningen (2007:912) med instruktionen for Medlingsinstitutet.

® En mer detaljerad beskrivning av I6nestrukturstatistiken finns i avsnitt 3.1.

16 Chefslonetillagg ar ett exempel pa ett fast I6netillagg. Rorliga tillagg ar ofta beroende av
arbetstidens forlaggning (t.ex. OB-tillagg och skifttillagg). Andra rorliga tillagg ar exempelvis
tillagg for risk, smuts och varme.

7 Utbildningsnivan noteras enligt SUN (Svensk Utbildningsnomenklatur) som ar en standard
for klassificering av enskilda utbildningar. Grundlaggande ar utbildningens inriktning och
langd. SUN anvands bland annat av Statistiska centralbyran, féretag och organisationer for
klassificering av individers utbildning.



arbetstidsgrupper'®, tva sektorsgrupper for varje yrke'®. De olika
I6nesummorna for kvinnor adderas sedan, liksom de for mén. Genom att sedan
dividera dessa tva 1onesummor far man den standardvégda 16nerelationen.

Vissa lonepaverkande faktorer saknas i statistiken
Lonestrukturstatistiken innehaller en méngd information om individen och
om dennes arbetsplats. Men sjélvklart finns fler faktorer &n de som é&terfinns
1 16nestrukturstatistiken som kan tédnkas paverka en individs 16n.

Befattning och chefskap dr exempel pa sadana mdjliga Ionepaverkande
faktorer. Lonestrukturstatistikens yrkeskoder dr uppbyggda enligt Standard
for svensk yrkesklassificering (SSYK). I SSYK ér det endast yrkesomrade

ett (ledningsarbete) som anger om personen har arbetsledande befattning.”
Arbetsledare, gruppchefer och liknande fors dérfor ofta till samma yrkesgrupp
som sina understéllda och det saknas uppgift i statistiken om deras chefskap.
Om denna typ av chefskap &r en l6nepaverkande faktor och fordelningen av
chefsjobben inte dr jamn mellan kdnen, kan bristféllig information om
chefskap paverka resultatet vid analys av 16neskillnaden mellan kvinnor och
man.

Det finns ocksa en obalans inom SSYK vad giller klassificeringen av yrken.
SSYK har en mer detaljerad indelning med mer specifika yrkestitlar for
manligt dominerade yrken &n for kvinnligt dominerade. Ett exempel p& denna
obalans &r att det inom yrkesomrade atta finns 27 olika koder for maskin-
operatdrer, att jaimfora med en kod for yrket underskoterska inom yrkesomrade
fem '

Det finns dven andra l6nepaverkande faktorer som inte kan beaktas pa grund
av att de inte ingar i den officiella statistiken (t.ex. arbetets svarighetsgrad)
och/eller for att de &r svéra att méita (t.ex. sociala fardigheter).

Ofdrklarad I6neskillnad

Det ar viktigt att notera att den berdknade I6neskillnaden bor tolkas med
forsiktighet och inte kan anvéndas som ett matt pa diskriminering. Den 16ne-
skillnad som blir kvar efter standardvigning eller regressionsanalys brukar
kallas for den oférklarade loneskillnaden. Den oforklarade 16neskillnaden ar
den 16neskillnad som inte kan forklaras med att min och kvinnor har olika
vérden pa tillgdngliga forklaringsfaktorer. Loneskillnadens storlek beror bland
annat pa vilka variabler man tar hansyn till. Darfor kan avsaknaden av
information om vissa lonepaverkande faktorer eller bristen pé detaljerad
information om kvinnodominerade yrken paverka den beréknade l16ne-
skillnaden. Man bor ocksd komma ihag att den oforklarade 16neskillnaden ar

'8 | |6nestrukturstatistiken ar alla [6ner uppraknade till heltidsloner. Variabeln arbetstid finns
med vid standardvagningen eftersom deltidsanstallda kan ha annan I6n an heltidsanstallda,
aven raknat per timme.
1 Yrket noteras enligt SSYK (Standard for svensk yrkesklassificering) pa 4-siffernivan som
bestar av 355 yrken. SSYK bygger pa den internationella yrkesstandarden ISCO-88, som
utarbetats och publicerats av den internationella arbetsorganisationen ILO.

SSYK ar under revidering och de nya definitionerna ar annu inte klara.
2 Det finns aven kvinnodominerade yrken som ar uppdelade pa flera olika koder. Ett exempel
ar sjukskoterskor. For sjukskoterskor finns separata koder for bland annat akut-, barn-,
distrikts-, operations-, geriatrik- och rontgensjukskéterskor. Dessutom kan man notera att
det endast finns en yrkeskod for samtliga lakare, oavsett niva eller specialisering.
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oforklarad i statistiskt hanseende, vilket inte 4r samma sak som att det saknas
tinkbara forklaringar till 16neskillnaden.”

7.2 Hur stor var loneskillnaden
mellan kvinnor och man 2009?

Tabell 7.1 visar genomsnittsléner® for mén och kvinnor och kvinnors 16n
i procent av méns 16n fore och efter standardvigning.

Tabellen visar att den hogsta genomsnittslonen for mén 2009 aterfinns hos
dem som arbetar inom landstingen, medan arbetare inom privat sektor har den
lagsta genomsnittslénen. Aven for kvinnor ir det arbetare i privat sektor som
har lagst genomsnittlig 16n, medan den hogsta genomsnittslonen for kvinnor
aterfinns hos tjanstemén inom privat sektor.

Som framgar av tabellen hade kvinnor i genomsnitt 85,2 procent av méns 16n
2009, d.v.s. loneskillnaden mellan mén och kvinnor var 14,8 procent
(100-85,2). Variationen mellan olika sektorer &r stor. Storst 16neskillnad finns
inom landstingen, dér 16neskillnaden &r 26,9 procent. Loneskillnaden ar lagst
inom kommunerna dér den uppgar till 6,6 procent.

Tabell 7.1 Genomsnittsloner och kvinnors 16n i procent av mans 16n 2009

Kvinnor Mé&n Totalt Kvinnors 16n Kvinnors 16n
i procent av i procent av
mans I6n mans I6n efter
standardvégning*

Samtliga sektorer 25700 30100 | 27900 85,2 94,0
Privat sektor 26 200 30200 [ 28700 86,6 92,7
Arbetare 21700 24100 | 23300 90,0 95,5
Tjansteman 29 200 36 800 | 33500 79,2 90,9
Offentlig sektor 25100 29500 | 26 200 84,9 97,0
Kommuner 23700 25400 | 24100 93,4 99,4
Landsting 27 600 37700 | 29700 731 95,3
Staten 28 600 32200 | 30400 88,7 93,8

* Standardvagningen tar hansyn till alder, utbildning, sektor, arbetstid och yrke.
Kallor: Medlingsinstitutet och SCB

Loneskillnaden efter standardvagning

Yrkessegregeringen i Sverige r stor vilket innebér att mén och kvinnor i stor
utstrackning arbetar inom olika yrken och sektorer. En annan skillnad ar att
kvinnor i dag i genomsnitt har hdgre utbildning &n mén. Dessutom &r
kvinnorna nagot #ldre och det ir vanligare att kvinnor arbetar deltid.** For att
f4 en mer nyanserad bild av relationerna mellan kvinnors och méns 16n maste
man ta hinsyn till dessa skillnader.

Ett sitt att gora detta dr genom standardvégning. Den standardviagning som
anvénts 1 tabell 7.1 tar hansyn till att mén och kvinnor arbetar inom olika yrken
och sektorer, har olika utbildning, olika tjanstgdringsomfattning och olika
alder.

2pn langre diskussion om diskriminering och forklaringar till I6neskillnaden finns i avsnitt 7.9.
Genomesnittslénen (eller medelldnen) &r summan av I6nerna i en grupp dividerat med
antalet personer i gruppen.
Se t.ex. "Vad séager den officiella |6nestatistiken om I6neskillnaden mellan
kvinnor och man 20097?”, Medlingsinstitutet (2010). Finns att ladda ner pa www.mi.se.



Efter standardvégning blir den uppmatta 16neskillnaden ldgre. Den 16neskillnad
som blir kvar (d.v.s. den l6neskillnad som inte kan férklaras med hjilp av yrke,
sektor, utbildning, tjéinstgdringsomfattning och élder), &r 6,0 procent for hela
arbetsmarknaden 2009.

Landstingen, som var den sektor som hade den storsta loneskillnaden fore
standardvégning, har en 16neskillnad pa 4,7 procent efter standardvagning.

De stora 16neskillnader mellan kvinnor och mén i landstingen som redovisades
fore standardvagningen kan alltsa till stor del forklaras med att mén och
kvinnor fordelar sig olika dver de faktorer som standardviagningen tar hénsyn
till. Framfor allt handlar det om att landstingsanstéllda kvinnor och méan arbetar
inom olika yrken med olika l6nenivaer. Exempelvis dr ungefér 91 procent av
underskoterskorna inom landstingen kvinnor. Motsvarande siffra for ldkarna &r
46 procent. Nar man tar hiansyn till detta blir alltsé 16neskillnaden betydligt
lagre.

Den storsta 1oneskillnaden efter standardvégning, 9,1 procent, finns i stéllet
bland tjdnstemén i privat sektor. Den minsta 16neskillnaden, 0,6 procent, finns
i kommunerna. For arbetare inom privat sektor var den standardvigda 16ne-
skillnaden 4,5 procent. Inom staten var den 6,2 procent.

7.3 Loneskillnad mellan kvinnor och man 2005-2009

Tabell 7.2 visar den ovégda 16neskillnaden mellan mén och kvinnor under
perioden 2005 till 2009. Loneskillnaden har minskat mellan 2005 och 2009.

Tabell 7.2 Kvinnors I6n i procent av mans [6n 2005-2009

2005 2006 2007 2008 2009 | Skillnad

2005-2009%°
Samtliga sektorer 83,7 84,2 83,7 84,2 85,2 1,5
Privat sektor 85,3 85,9 86,0 85,9 86,6 1,3
Arbetare 88,3 88,8 89,7 89,1 90,0 1,7
Tjansteman 77,3 78,1 77,9 78,1 79,2 1,9
Offentlig sektor 83,4 83,7 83,0 84,1 84,9 1,5
Kommuner 91,6 91,6 91,0 92,3 93,4 1,8
Landsting 71,4 72,0 72,4 72,7 73,1 1,7
Staten 85,7 87,2 87,3 87,6 88,7 3,0

Kallor: Medlingsinstitutet och SCB

Hur mycket 16neskillnaden minskat varierar mellan sektorerna. Storst &r
fordndringen inom staten dér kvinnors 16ner har ndrmat sig méns 16ner med
3,0 procentenheter mellan 2005 och 2009. Nést storst minskning har tjdnste-
mén inom privat sektor, déir 16neskillnaden minskat med 1,9 procentenheter.
Inom kommunerna minskade l6neskillnaden med 1,8 procentenheter. For
arbetare i privat sektor och for landstingen var minskningen lika stor,

1,7 procentenheter.

2 Privat sektor har en lagre skillnad mellan 2005 och 2009 (1,3 procentenheter) an de
ingaende kategorierna arbetare och tjansteman har (1,7 respektive 1,9). Detta forklaras av
olika I6nedkningstakter fér man och kvinnor inom respektive kategori samt av att andelen man
och kvinnor inom de olika kategorierna férandrats mellan aren. Samma forklaring galler for
skillnaden mellan 6vriga aggregat och ingaende kategorier.
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Tabell 7.3 visar 16neskillnaden mellan mén och kvinnor under samma period,
efter standardvégning. Loneskillnaden efter standardvégning (d.v.s. ndr man
har korrigerat for skillnader i yrke, sektor, utbildning, alder och om personen
arbetar deltid eller inte) har ocksa minskat under de senaste aren.

Tabell 7.3 Kvinnors I0n i procent av mans 16n efter standardvagning 2005-2009

2005 2006 2007 2008 2009 | Skillnad

2005-2009°°
Samtliga sektorer 93,2 93,4 93,5 93,4 94,0 0,8
Privat sektor 91,7 91,9 92,2 92,1 92,7 1,0
Arbetare 94,4 94,9 94,8 95,4 95,5 1,1
Tjansteman 90,2 90,3 90,5 90,0 90,9 0,7
Offentlig sektor 96,5 96,6 96,6 96,6 97,0 0,5
Kommuner 99,1 99,0 98,8 99,2 99,4 0,3
Landsting 94,7 94,8 95,2 94,6 95,3 0,6
Staten 92,9 93,5 93,7 93,7 93,8 0,9

Kallor: Medlingsinstitutet och SCB

Den storsta minskningen av den standardvdgda l6neskillnaden har arbetare
inom privat sektor, dir den oférklarade 16neskillnaden minskat med 1,1
procentenheter. Inom staten har 16neskillnaden minskat med 0,9 procentenheter
och inom landstingen har den minskat med 0,6 procentenheter. For tjanstemén
inom privat sektor 4r minskningen 0,7 procentenheter. Kommunerna, som &r
den sektor som har den minsta 16neskillnaden, har ocksa den minsta
forandringen mellan 2005 och 2009, 0,3 procentenheter.

Sammanfattningsvis visar utvecklingen pa minskade loneskillnader mellan
2005 och 2009. Detta géller bade den ovédgda och den standardvéigda
I6neskillnaden, samt for alla sektorer.

Det édr dock viktigt att komma ihag att jaimforelser av hur 16neskillnaden
fordndrats over tiden maste géras med stor forsiktighet. Forutom effekter av
t.ex. fordndringar i urvalet av de foretag som ingar i Ionestrukturstatistiken och
revideringar av kontrollvariabler kan den berdknade 16neskillnaden paverkas
av utformningen av kollektivavtal och om de avtalsméissiga l16nedkningarna har
hunnit betalas ut vid maéttillfillet. Forandringar av arbetskraftens samman-
sittning &r ytterligare en faktor som kan paverka loneskillnadens forédndring
over tid (for en fordjupad diskussion se ”Vad sidger den officiella 16ne-
statistiken om loneskillnaden mellan kvinnor och méan 2009?”, Medlings-
institutet 2010, www.mi.se).

% se foregaende not for en forklaring av skillnaden i utveckling mellan aggregat och
ingaende kategorier.



7.4 Lonespridning och kon

Lonespridningen for kvinnor och mén inom de olika sektorerna ar 2009
framgér av tabell 7.4.

Ett sdtt att méta lonespridning ar att berdkna relationen mellan olika percentiler
(begreppet percentil forklaras under tabell 7.4). I tabell 7.4 redovisas kvoten
mellan den 90:e och 10:e percentilen. En percentilkvot som &r lika med tva
(P90/P10=2) innebér att den tiondel av lontagarna som har hdgst 16n har minst
dubbelt sa hog 16n som den tiondel som har l4gst.

Tabell 7.4 Lonespridning efter sektor och kén 2009
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Sektor Percentil Lone- Genomsnittlig
spridning | manadslon
10 25 50 75 90 P90/P10
Samtliga | Kvinnor 18 900 21 000( 23 700| 27 700| 34 000 1,80 25700
sektorer Man 19900 22500 26200| 32800 44 200 2,22 30 100
Totalt 19 300 21600( 24900/ 30000{ 39 300 2,04 27 900
% Kv 16n 95 93 90 84 77 85
Privat Kvinnor 18 300( 20500 23 800| 28 600 36 500 1,99 26 200
sektor Man 19900 22600 26200| 32900 44 500 2,24 30 200
Totalt 19100 21700( 25200| 31100| 41500 2,17 28 700
% Kv 16n 92 91 91 87 82 87
Kommuner | Kvinnor 19 100| 20900 23 200| 25700| 28 800 1,51 23700
Man 18 900 21300 24200 27 900| 32300 1,71 25400
Totalt 19100 21000( 22300 26 100| 29 600 1,55 24 100
% Kv 16n 101 98 95 92 89 93
Landsting | Kvinnor 20600 22300 25400 29000| 35600 1,73 27 600
Man 21300 24200 29400| 47 500| 65600 3,08 37 700
Totalt 20700 22600f 25900 30400{ 43000 2,08 29700
% Kv I6n 97 92 86 61 54 73
Staten Kvinnor 20900 22900 26 300| 31800| 38800 1,86 28 600
Man 21700 24700 30000|( 36700| 45900 2,12 32200
Totalt 21200 23600 27900| 34 300| 42500 2,00 30 400
% Kv 16n 96 93 88 87 84 89

Kallor: Medlingsinstitutet och SCB

Percentil, forklaring:

10:e percentilen 10 procent har hogst sadan 16n

25:e percentilen 25 procent har hogst sadan 16n

50:e percentilen 50 procent har hogst sadan 16n, kallas ocksa medianen
75:e percentilen 75 procent har hogst sadan 16n

90:e percentilen 90 procent har hogst sadan 16n

Genomsnittlig 16n ar summan av I6nerna i en grupp dividerat med antalet personer i gruppen,

kallas aven medellon.

Lonespridningen ar i samtliga sektorer storre for mén dn for kvinnor. Den
storsta lonespridningen for kvinnor finns inom privat sektor och den minsta
inom kommunerna. Aven for mén &r I6nespridningen minst inom kommunerna
medan den stdrsta lonespridningen finns inom landstingen.

Av tabellen framgar ocksé att 16neskillnaden mellan mén och kvinnor ar minst
for den 10:e percentilen. Loneskillnaden 6kar sedan dver inkomstférdelningen
och dr som storst for den 90:e percentilen. Detta géller for samtliga sektorer.
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Observera dven den stora skillnaden mellan genomsnittslonen (medellonen)
och medianlonen (percentil 50).%” For samtliga sektorer 4r genomsnittslonen
hogre &n medianen. Forklaringen till det &r att det finns en grupp individer med
vildigt hoga 16ner. Dessa individer drar upp genomsnittslonen, men paverkar
inte medianen. For min inom landstingen &r detta extra tydligt, och det
aterspeglas ocksa i det hoga lonespridningsmattet.

7.5 Loneutveckling och Ionerelationer

Om man studerar hur genomsnittslonerna har utvecklats for kvinnor och méin
under aren 1992-2009 kan flera iakttagelser goras (se tabell 7.5). For hela
arbetsmarknaden sammantaget har 16nerna procentuellt sett 6kat ndgot mer for
kvinnor 4n for min, 91,8 respektive 88,1 procent.”® Utvecklingen av kvinnors
och méns genomsnittsloner inom arbetsmarknadens olika sektorer uppvisar

i vissa fall avsevirt storre skillnader. Sarskilt noterbar dr utvecklingen for
kommuner och landsting.

I kommunerna har kvinnornas genomsnittslon dkat betydligt mer &n ménnens.
Men bade méns och kvinnors 16nedkning i kommunerna ar lagre dn den
genomsnittliga hdjningen for alla sektorer. Under perioden 1992-2009 har de
kommunanstillda kvinnornas genomsnittliga manadslon 6kat med 78,2 procent
medan 6kningen for ménnen i samma sektor dr 63,9 procent. Uttryckt i kronor
har kvinnornas genomsnittslon 6kat med 10 400 kr mot ménnens 9 900 kr.

For landstingen &r situationen den motsatta. Har redovisas den storsta lone-
6kningen under perioden for ménnen, vars genomsnittslon har hojts med

99,5 procent mot kvinnornas 95,7 procent. Uttryckt i kronor har mannens
genomsnittslon 6kat med 18 800 kr i manaden och kvinnornas med 13 500 kr.

Inom béde staten och den privata sektorn har 6kningen av genomsnittslonen
varit till kvinnornas favor. P4 statens omrade har kvinnornas genomsnittslon
okat med 108,8 procent mot ménnens 97,5 procent. Inom den privata sektorn ar
motsvarande siffror 97,0 respektive 90,0 procent. Aven om kvinnornas
genomsnittslon har dkat mer 4n médnnens i procent, blev ménnens 16nedkningar
hogre riknat i krontal pa grund av deras hogre 16neniva.

En annan iakttagelse som kan goras &r att l6nerelationerna mellan arbets-
marknadens sektorer inte har fordndrats namnvért under aren 1992-2009. De
landstingsanstéllda ménnen har hela tiden haft den hogsta genomsnittliga [6nen
och de kommunanstéllda kvinnorna den ldgsta. Den fordndring som har skett ar
att genomsnittslonerna for kvinnorna i staten och landstingen har passerat
genomsnittslonen for de kommunanstéllda ménnen, som 2009 hade den nést
lagsta genomsnittslonen.

27 Median &r ett matt for mittenvardet i en datamangd. Om man sorterar alla I6nerna

i storleksordning fran det minsta till det stérsta vardet &r medianen den 16n som ar i mitten.
Man kan saga att halften av individerna har hégre 16n an medianen och hélften har lagre 16n
an medianen.

28 Beraknat som (25 700-13 400)/13 400 respektive (30 100-16 000)/16 000, se tabell 7.5,
kolumnerna "samtliga sektorer, kv” och "samtliga sektorer, man”.



Tabell 7.5 Genomsnittlig manadslon efter sektor 1992-2009
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Ar Samtliga sektorer Privat sektor Kommuner
Kv Man Totalt Kv Man Totalt Kv Man Totalt

1992 | 13400 | 16 000 14 700 13300 | 15900 | 14 900 13300 | 15500 13 800
1993 | 13700 | 16 400 14 900 13400 | 16100 | 15100 13500 | 15800 14 000
1994 | 14300 | 17 000 15 600 14200 | 16700 | 15800 14 000 | 16 400 14 500
1995 | 14700 | 17 300 16 000 14600 | 17200 | 16200 14 400 | 16 600 14 900
1996 | 15500 | 18 600 17 000 15600 | 18500 | 17 500 14900 | 17 100 15 400
1997 | 16200 | 19 600 17 900 16300 | 19500 | 18400 15500 | 17 500 15900
1998 | 16 700 | 20 400 18 600 17100 | 20500 | 19300 15900 | 17 800 16 300
1999 | 17600 | 21200 19 400 17900 | 21200 | 20000 16 600 | 18400 17 000
2000 | 18300 | 22200 20 300 18700 | 22300 | 20900 17 000 | 18 900 17 400
2001 | 19200 | 23 300 21300 19800 | 23500 | 22100 17 800 | 19 800 18 200
2002 | 20000 | 24 100 22 100 20500 | 24200 | 22800 18 600 | 20 500 19 000
2003 | 20700 | 24 800 22 800 21100 | 24 800 | 23400 19300 | 21300 19 700
2004 | 21500 | 25800 23700 22000 | 25900 | 24400 | 20100 | 22000 | 20500
2005 | 22100 | 26 500 24 300 22700 | 26 600 | 25200 | 20600 | 22500 | 21000
2006 | 22800 | 27 100 25000 23300 | 27200 | 25700 | 21100 | 23000 | 21500
2007 | 23500 | 28 000 25800 24200 | 28200 | 26700 | 21400 | 23500 | 21800
2008 | 24700 | 29400 27 100 25400 | 29500 | 27900 | 22800 | 24700 | 23200
2009 | 25700 | 30100 27 900 26200 | 30200 | 28700 | 23700 | 25400 | 24 100

Ar Landstin Staten

Kv Man Totalt Kv Man Totalt
1992 14 100 18 900 15000 | 13700 | 16300 | 15100
1993 14 300 19 200 15200 | 14500 | 17 300 | 16 000
1994 14900 | 20300 15900 | 15100 | 18100 | 16800
1995 15300 | 21300 16400 | 15400 | 18600 | 17 200
1996 16300 | 22800 17600 | 16700 | 20000 | 18600
1997 17200 | 24100 18500 | 17500 | 21000 | 19500
1998 17700 | 24800 19100 | 17800 | 21300 | 19800
1999 18800 | 26400 20300 | 18900 | 22400 | 20900
2000 19600 | 27500 21200 | 19800 | 23600 | 21900
2001 20500 | 28900 22200 | 20600 | 24600 | 22700
2002 21300 30 200 23100 | 21800 | 25900 | 24 000
2003 22 300 31400 24100 | 22700 | 26800 | 24800
2004 23 000 32400 24900 | 23200 | 27300 | 25300
2005 23700 33200 25600 | 23900 | 27900 | 25900
2006 24 300 33800 26200 | 25000 | 28700 | 26900
2007 25000 34 500 26900 | 26000 | 29800 | 27900
2008 26 500 36 500 28500 | 27200 | 31000 | 29100
2009 27 600 37 700 29700 | 28600 | 32200 | 30400

Kallor: Medlingsinstitutet och SCB

Lonedkningarnas storlek dr inte den enda forklaringen till de uppmaétta
skillnaderna. Under den redovisade perioden har det skett strukturella
fordndringar av olika slag. Verksamheter har flyttats fran en sektor till en
annan, t.ex. har verksamheter med laga 16ner forts ver fran landstingen
till kommunerna och till privat sektor. Arbetskraftens sammanséttning kan
ocksa ha dndrats med avseende pa dlder och utbildningsniva.
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Det ér ocksa pa sin plats att gora en reservation for representativiteten i
uppgifterna for de senaste aren. Lonestrukturstatistiken, som siffrorna himtas
fran, méter 16nerna en gdng om aret. Fran ar 2002 dr métperioden en manad:
september for privat sektor och staten och november fo6r kommuner och
landsting. Det medfor att statistiken ér kédnslig bade for nér avtalsméssiga
hdjningar sker och om de nya lénerna har hunnit betalas ut vid mattillféllet.

Ett exempel pa hur berdkningar av 16neskillnader kan paverkas av tidpunkten
for 16nerevision ar 10nestrukturstatistiken for statlig sektor 2006. Mellan 2005
och 2006 minskade den beréknade I6neskillnaden mellan méin och kvinnor
inom statlig sektor. Enligt statistiken var 1onedkningstakten ca 1,7 procent-
enheter hogre for kvinnor dn for mén. Forklaringen till detta var att flera av
de stora mansdominerade statliga myndigheterna inte hade haft ndgon 16ne-
revision under perioden januari—september 2006.

Resultatet enskilda ar paverkas alltsa i hog grad av ndr mitningen sker och hur
den sammanfaller med de lokala l6nerevisionerna. I det langre perspektivet ger
dock lonestrukturstatistiken en tillforlitlig bild av de genomsnittliga manads-
l6nerna pa arbetsmarknaden.

7.6 Fordjupad analys av loneskillnaden
mellan kvinnor och man

I detta avsnitt undersoks hur storleken pa 16neskillnaden férdndras ndr man tar
hénsyn till hur mén och kvinnor férdelas 6ver olika lonepaverkande faktorer
och kombinationer av faktorer, t.ex. yrken och utbildningsnivéer.

Medlingsinstitutet har tidigare studerat detta med hjilp av stegvisa analyser
baserade pa standardvigning.®® Dock mojliggor standardvigning inte ndgon
djupare stegvis analys eftersom metoden t.ex. medfor att antalet individer som
analyseras i de olika stegen skiljer sig at. For att kunna gora en mer detaljerad
analys av hur mycket olika faktorer paverkar loneskillnaden mellan min och
kvinnor anvinds i detta avsnitt en metod som kallas regressionsanalys.

Regressionsanalys av enkét- och registerdata dr den vanligaste empiriska
metoden inom arbetsmarknadsforskning for att undersoka skillnader i utfall
mellan individer eller grupper. Med hjélp av regressionsanalys kan man
undersoka sambandet mellan en faktor (t.ex. kon) och en utfallsvariabel
(t.ex. 16n) och samtidigt ta hiansyn till andra faktorer (t.ex. yrke, sektor,
utbildning). Datamaterial kan analyseras pa ett effektivare och mer ingaende
sitt med regressionsanalys dn med standardvégning. Ett storre antal
observationer kan inkluderas och man kan forsdkra sig om att det &r

samma individer som analyseras i de olika stegen.*

Y se Medlingsinstitutets arsrapporter 2007 och 2008 samt "Vad sager den officiella
I6onestatistiken om I6neskillnaden?” som ingar i antologin Nio perspektiv pa jamstalldhet,
Medlingsinstitutet (2009).

OEn utforligare beskrivning av regressionsanalysen samt av de variabler som anvands
aterfinns i Medlingsinstitutets rapport "Vad sager den officiella I6nestatistiken om
I6neskillnaden mellan kvinnor och man 20097?”, Medlingsinstitutet (2010).

Finns att ladda ner pa www.mi.se.



Vad paverkar loneskillnaden mellan kvinnor och man?

I tabell 7.6 presenteras resultaten fran regressionsanalysen for hela
arbetsmarknaden. Analysen dr uppbyggd i olika steg, information om
arbetstagarens egenskaper och arbete tillfors successivt. Pa sé sitt tydliggors
betydelsen av de olika individuella och arbetsrelaterade egenskaperna.

Tabell 7.6 Skillnad mellan kvinnors och mans I6ner, hela arbetsmarknaden 2009
Resultaten ar framtagna med regressionsanalys

Modell Loneskillnad mellan Kvinnors 16n
kvinnor och man i procent
i procent31 av mans I6n
(1) Kén -12,2 87,8
(2) (1) + alder, utbildningsniva -14,0 86,0
3) (2) + sektor, naringsgren,
féretagsstorlek, tjanstgorings-
omfattning -9,4 90,6
(4) (3) + yrke -5,5 94,5
(5) Kon, alder, utbildningsniva, yrke,
tjanstgdringsomfattning, sektor -5,4 94,6

Kalla: Medlingsinstitutet

I rad 1 redovisas resultat fran en basmodell ddr man utgar fran att kon &r det
enda som paverkar Ionen. Loneskillnaden blir di 12,2 procent.®® Denna siffra
utgor ett basvirde. Med detta virde kan resultatet av att inkludera ytterligare
faktorer som kan péverka loneskillnaden jimforas.

I rad 2 redovisas loneskillnaden mellan kvinnor och mén nir hénsyn har tagits
till individens alder och utbildningsniva. Da 6kar 16neskillnaden till 14,0
procent. Detta beror bland annat pa att kvinnor i genomsnitt har hogre
utbildning och &r dldre &n man. Om detta inte beaktas underskattas alltsa
storleken pa 16neskillnaden.

I rad 3 redovisas loneskillnaden nér hdnsyn har tagits till alder, utbildnings-
nivé, och arbetsrelaterade faktorer som sektor, néringsgren, foretagsstorlek och
tjanstgoringsomfattning (heltid resp. kort eller lang deltid). Den berdknade
l6neskillnaden blir da 9,4 procent. En anledning till att 16neskillnaden minskar
jamfort med rad 1 dr att mén i storre utstrackning dn kvinnor arbetar inom
sektorer och néringsgrenar som har hogre genomsnittliga l6ner. Nar hinsyn tas
till detta faktum blir den oférklarade l6neskillnaden mindre.

I rad 4 redovisas loneskillnaden nér yrke adderas till samtliga ovanstaende
faktorer. Yrke forklarar en stor del av 16neskillnaden mellan mén och kvinnor.
Den loneskillnad som aterstar nar man dven inkluderar yrke 1 analysen ér 5,5
procent. Att Ioneskillnaden minskar jaimfort med foregdende rad indikerar att
kvinnor &r overrepresenterade i lagloneyrken medan mén dr overrepresenterade
i yrken som har hoga l6ner.

31 Motsvarar (exp(B1)-1)*100.
32 Motsvarar(exp($31))*100.

Eftersom regressionsanalysen anvander logaritmerade I6ner blir detta varde inte helt
jamférbart med den ovagda l6neskillnaden i tabell 7.1.
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Regressionsanalys ger lagre Ioneskillnad

For att kunna jamfora regressionsanalys med standardvidgning redovisas dven
l6neskillnaden nér hansyn har tagits till alder, utbildning, yrke, tjanstgorings-
omfattning och sektor, d.v.s. denna berdkning tar hdnsyn till samma faktorer
som den standardvdgda berdkningen i tabell 7.1.

Resultatet aterfinns pa rad 5. Nér hdnsyn tas till dessa faktorer blir den
oforklarade Ioneskillnaden 5,4 procent. Det motsvarande standardvégda
resultatet dr 6,0 procent. Regressionsanalysen ger alltsa en nagot lagre siffra
an standardvigningen. Skillnaden i resultat kan bland annat bero pé att
regressionsanalysen tar hdnsyn till mer detaljerad information én standard-
vigningen. T.ex. anvéinds endast fyra alderskategorier i standardviagningen,
medan regressionsanalysen behandlar alder som en kontinuerlig variabel,
d.v.s. exakt hur gammal personen ér.

Varierar I6neskillnaden mellan sektorerna?

Nér héansyn tas bade till individrelaterade faktorer (alder, utbildning) och
arbetsrelaterade (sektor, naringsgren, foretagsstorlek, tjinstgdringsomfattning
och yrke), dr alltsa den oforklarade 16neskillnaden mellan mén och kvinnor
5,5 procent 2009 (se rad 4 i tabell 7.6). Denna siffra ér ett genomsnitt for hela
arbetsmarknaden.

Tabell 7.7 visar motsvarande berékning uppdelad pa olika sektorer for 2008
och 2009.

Av tabell 7.7 framgar att den oforklarade 16neskillnaden mellan kvinnor och
mén varierar mellan sektorerna. Loneskillnaden 2009 é&r storst for tjdnstemén
inom den privata sektorn. Dér dr kvinnornas l6ner 8,9 procent ldgre dn
ménnens. For arbetare ar 16neskillnaden 3,4 procent. Den minsta skillnaden
finns hos kommunerna dér kvinnornas l6ner &r 0,5 procent ldgre &n méinnens.
For staten och landstingen ér siffran 5,0 respektive 5,5 procent.

Tabell 7.7 Loneskillnaden mellan kvinnor och méan per sektor™* 2008 och 2009
| regressionsanalysen har hansyn tagits till individuella och arbetsrelaterade faktorer

Loéneskillnad mellan konen | Loéneskillnad mellan kénen

(i procent) 2008 (i procent) 2009
Samtliga sektorer -5,8 -5,5
Privat sektor -6,9 -6,8
Arbetare -3,1 -3,4
Tjansteman -9,3 -8,9
Offentlig sektor -3,1 -2,9
Kommuner -0,9 -0,5
Landsting -5,7 -5,5
Staten -5,0 -5,0

Kalla: Medlingsinstitutet

34 Motsvarar (exp(B1)-1)*100. Den modell som skattas motsvarar rad 4 i tabell 7.6,
d.v.s. hansyn tas till alder, utbildningsniva, naringsgren, féretagsstorlek, tjanstgoérings-
omfattning och yrke.
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Resultaten liknar dem som erhélls vid standardvigningen i tabell 7.1. Aven dér
hade tjansteminnen i privat sektor den storsta loneskillnaden och kommunerna
den ldgsta. Den standardvidgda 16neskillnaden dr i de flesta fall ndgot storre,
vilket kan bero p4 att standardvdgningen inte har mdjlighet att ta hénsyn till
lika detaljerad information som regressionsanalysen.

Nagra slutsatser

Utifran analysen i avsnitt 7.6 kan nagra viktiga slutsatser dras. Val av metod
och vilka lonepaverkande faktorer man véljer att ta hansyn till paverkar hur
stor den beréknade Ioneskillnaden mellan méin och kvinnor blir. Dessutom
askadliggors att bara for att hansyn tas till fler faktorer, behover det inte betyda
att 1oneskillnaden minskar. Hur 16neskillnaden paverkas beror pa vilka virden
mén och kvinnor har pa faktorn. Om kvinnor har "béttre” viarden pé en faktor
som paverkar 16nen positivt (t.ex. utbildningsniva) dkar 16neskillnaden nér
hinsyn tas till den faktorn (se rad 2, tabell 7.6).

Av de olika faktorer som har beaktats dr det yrke som ger det enskilt storsta
bidraget till att forklara 16neskillnaden mellan mén och kvinnor. Detta framgar
till exempel nér man tittar pa hur stor andel av den genomsnittliga 16ne-
skillnaden pa 12,2 procent som de olika faktorerna forklarar. Skillnader i alder,
utbildning, sektor, branschtillhdrighet, foretagsstorlek samt tjanstgorings-
omfattning forklarar tillsammans endast 23,0 procent av den genomsnittliga
16neskillnaden mellan kénen.*® Nir berikningen dessutom tar hinsyn till yrkes-
tillhdrighet ser vi ddremot att l6neskillnaden minskar betydligt. Tillsammans
med dvriga egenskaper forklarar yrket mer dn hélften av 16neskillnaden mellan
min och kvinnor (55,0 procent).*® Andelen av 16neskillnaden som forklaras
oOkar alltsd med 32 procentenheter nér yrke laggs till. Att mén och kvinnor
jobbar i olika yrken och att dessa yrken har olika 16nenivéer ér saledes en
viktig forklaring till att méns och kvinnors l6ner skiljer sig at.

For en fordjupad analys om skillnader i yrkestillhdrighet mellan mén och
kvinnor se ”Vad sdger den officiella 16nestatistiken om Ioneskillnaden mellan
kvinnor och mén 2008?”, Medlingsinstitutet (2009). Finns att ladda ned pa
www.mi.se.

% Beraknat som 1-(9,4/12,2). Se tabell 7.6.
3 Beraknat som 1-(5,5/12,2). Se tabell 7.6.
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7.7 Hur stor ar lIoneskillnaden mellan
kvinnor och man i ledningsarbete i privat sektor?

I yrkesomrade 1 — ledningsarbete i SSYK ingér administrativt ledningsarbete.
Yrkesomrade 1 delas in i sex yrkesgrupper. Totalt innefattar dessa yrkes-
grupper 29 olika typer av ledningsyrken.

Det finns flera anledningar till att undersoka 16neskillnaden mellan kvinnor och
mén 1 ledningsarbete 1 privat sektor. Yrkesomrade 1 — ledningsarbete har den
enskilt hogsta genomsnittslonen, ar 2009 var den 48 200 kr.*” Dessutom har
andelen kvinnor i ledningsarbete 6kat markant. Mellan &ren 2005 och 2009

har den okat fran 22,5 till 26,6 procent.

Tabell 7.8 visar bl.a. utvecklingen av andelen kvinnor per yrke inom yrkes-
omrade 1 (ledningsarbete) i privat sektor samt kvinnors 16n i procent av
méns 16n 2005 och 2009.

Tabell 7.8 visar att andelen kvinnliga tjinstemén 6kat i samtliga yrken
undantaget chefer och driftchefer inom handel m.m. dér andelen varit
ofordndrad. Storst 6kning, procentuellt sett, har skett inom yrket verkstéllande
direktorer, verkschefer m.fl. (SSYK 1210) dir andelen kvinnor dkat med

ca 60 procent. Dock ska papekas att okningen har skett fran en relativt 1ag niva
(fran 8 till 13 procent) jamfort med Gvriga yrken inom yrkesomradet. Andra
yrken som har haft stora 6kningar ar chefstjdnstemén i intresseorganisationer
som 6kat med 12 procentenheter, samt personalchefer och verksamhetschefer
inom vard och omsorg som dkat med 9 procentenheter.

Verkstillande direktorer &r det yrke som har hogst genomsnittlig 16n
(74 700 kr). Lagst genomsnittlig 16n 1 yrkesomrade 1 har Chefer for mindre
foretag inom handel, hotell och restaurang m.m. (28 800 kr).

En granskning av den ovégda Ioneskillnaden mellan mén och kvinnor visar att
skillnaden é&r storst inom yrket ekonomichefer och administrativa chefer

(23 procent), foljd av driftchefer inom handel (19 procent) samt verkstéllande
direktdrer (17 procent). Minst skillnad ar det i yrkena inkdps- och
distributionschefer (0 procent) samt chefer fér mindre féretag inom finansiell
verksamhet (3 procent).

3 att jamféras med den nast hogsta genomsnittslonen, 37 600 kr
inom SSYK, yrkesomrade 2 — arbete som kraver teoretisk specialistkompetens.



Tabell 7.8 Tjansteman i privat sektor 2009 (2005) efter yrken
inom yrkesomrade 1 ledningsarbete*
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SSYK | Yrke Antal Genomsnitts- Kvinnors Andel Lone- Lone-
16n 2009 16n kvinnor spridning spridning
i procent 2009 P90/P10 P90/P10
av mans (2005) Kvinnor Maén
2009 2009 2009
(2005) (2005) (2005)
1120 | Chefstjansteman i 800 49 600 83 (94) 37 (25) 2,5(2,6) 3,0 (3,1)
intresseorganisationer
1210 | Verkstéllande 14 000 74 700 83 (86) 13 (8) 3,5 (4,0) 4,3 (4,6)
direktorer, verkschefer
m.fl.
1222 | Driftchefer inom 8 800 43 700 93 (92) 11 (9) 2,0 (2,0) 2,3 (2,2)
tillverkning, el-, varme-
och vattenférsérjning
m.m.
1224 | Driftchefer inom 11 300 35600 81 (81) 37 (37) 1,8 (2,1) 2,2 (2,2)
handel, hotell och
restaurang, transport
och kommunikation
1225 | Driftchefer inom 2700 57 400 83 (78) 21 (20) 2,3 (2,0) 2,5(2,6)
finansiell verksamhet,
fastighetsbolag,
foretagstjanster m.m.
1227 | Verksamhetschefer 1200 38 200 99 (96) 54 (51) 1,7(1,7) 1,8 (1,9)
inom utbildning
1228 | Verksamhetschefer 1100 40 700 80 (76) 76 (67) 1,8 (2,0) 3,1(3,8)
inom vard och omsorg
1229 | Ovriga drift- och 9400 47 600 90 (96) 22 (14) 2,6 (2,6) 2,7 (2,6)
verksamhetschefer
1231 | Ekonomichefer och 12 600 53 500 77 (80) 46 (39) 2,4 (2,4) 3,0 (2,7)
administrativa chefer
1232 | Personalchefer 4 200 54 200 90 (93) 62 (53) 2,6 (2,4) 3,0 (2,8)
1233 | Forsaljnings- och 14 500 55 400 84 (83) 21 (18) 25 (24 2,5(2,5
marknadschefer
1234 | Reklam- och pr-chefer 1400 54 200 88 (76) 45 (43) 2,3 (2,1) 3,7 (3,2)
1235 | Inképs- och 5200 46 500 100 (95) 17 (13) 2,5(2,3 2,9 (2,6
distributionschefer
1236 | IT-chefer 4100 52 300 92 (104) 19 (14) ,5(1,8) 2,2 (2,4)
1237 | Forsknings- och 3400 61 500 92 (88) 17 (11) 2, 4) 2,1(2,5)
utvecklingschefer
1239 | Ovriga chefer inom 18 400 51700 92 (86) 25 (21) 2,5(2,6) 2,5(2,8)
specialomraden
1314 | Chefer for mindre 11 700 28 800 89 (82) 34 (34) 2,3(1,8) 1,8 (2,6)
féretag inom handel,
hotell och restaurang,
transport och
kommunikation
1315 | Chefer for mindre 6 700 49 100 97 (82) 25 (22) 3,7 (3,3) 3,5 (3,6)
féretag inom finansiell
verksamhet,
fastighetsbolag,
féretagstjanster m.m.
1319 | Chefer for dvriga 14 000 37 600 85 (84) 27 (21) 2,0 (2,5) 2,8 (2,2)
mindre féretag och
enheter

*Antalsuppgifterna avser antal anstéllningar i I6nestrukturstatistikens population.

Uppgifter redovisas for yrken som uppfyller undersdkningens kvalitetskrav. Yrken som inte redovisats i

tabellen ar borttagna pa grund av att uppgift inte ar tillganglig, for oséker for att anges eller av sekretesskal.

Kallor: Medlingsinstitutet och SCB
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7.8 Fordjupad analys om Ioneskillnaden mellan
kvinnor och man i ledningsarbete i privat sektor

I tabell 7.9 presenteras resultaten fran en regressionsanalys for yrkesomrade 1
— ledningsarbete. Till skillnad fran analysen i avsnittet 7.6 ”Vad péverkar
I6neskillnaden mellan kvinnor och mén?” presenteras resultaten enbart i tva
steg.

I rad 1 (motsvarar rad 1 i tabell 7.6) redovisas resultat fran en basmodell dar
man utgar fran att kon #r det enda som paverkar 16nen. Ar 2005 ir kvinnors 16n
i procent av méns 83,5 procent, d.v.s. en 16neskillnad pa 16,5 procent. Av
tabellen framgar att 16neskillnaden har minskat till 14,5 procent ar 2009. Dessa
siffror utgoér basvirden. Med detta véirde kan resultatet av att inkludera
ytterligare faktorer som kan péverka Ioneskillnaden jamforas.

I rad 2 (motsvarar rad 4 i tabell 7.6) redovisas 16neskillnaden nér hansyn har
tagits till kon, dlder, utbildningsniva, och arbetsrelaterade faktorer som sektor,
ndringsgren, foretagsstorlek, tjanstgéringsomfattning och yrke inom
yrkesomrade 1. Den berdknade l6neskillnaden blir d& 12,2 procent ar 2005
respektive 12,0 procent ar 2009.

Tabell 7.9 Kvinnors I6n i procent av mans 16n
i yrkesomrade 1 — ledningsarbete ar 2005 och 2009
Resultaten ar framtagna med regressionsanalys

Modell Kvinnors 16n i Kvinnors 16n i
procent procent
av mans I6n av mans I6n
. 38 . 39
ar 2005 ar 2009
(1) Kén 83,5 85,5
(2) Kon, alder, utbildningsniva, sektor,
naringsgren, foretagsstorlek, 87,8 88,0
tjanstgdéringsomfattning och yrke

Kalla: Medlingsinstitutet

Utifran resultaten kan tva iakttagelser goras. Dels dr loneskillnaden mellan mén
och kvinnor mindre inom ledningsarbete, jimfort med den ovigda
loneskillnaden mellan mén och kvinnor i tabell 7.2 for tjdnstemén inom privat
sektor for alla yrkesomraden.*® Nir hénsyn tas till individuella och arbets-
relaterade faktorer sé ger dessa faktorer ett betydligt mindre bidrag till att
forklara skillnaden i 16n for gruppen inom ledningsarbete, jamfort med
analysen i tabell 7.7 av alla yrkesomréden for tjinstemén inom privat sektor.
For 2009 minskade 16neskillnaden med 2,5 procentenheter, d.v.s. faktorerna
forklarar 17 procent av den genomsnittliga I6neskillnaden. Detta resultat ar
naturligt d& yrken inom yrkesomrade 1 4r mer "homogena”, jaimfort med den
totala sammansittningen av yrken for tjinstemaén.

38 Motsvarar (exp(B1)-1)*100.

%9 Motsvarar (exp(B1))*100.

40 Skillnaden mellan regressionsresultaten fran rad 1 i tabell 7.9 och en beréknad kvot av
genomsnittsloner for man och kvinnor inom yrkesomrade 1, ar 0,1 procentenhet. Sa val av
metod paverkar inte denna jamforelse namnvart.
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Ytterligare ett sdtt att studera utvecklingen mellan 2005 och 2009 av 16ne-
skillnaden mellan mén och kvinnor inom yrkesomrade 1 &r att “’plotta”
loneskillnaden for respektive yrke. (se diagram 7.1)

Diagrammet har kvinnors 16n i procent av méns 16n ar 2009 pa y-axeln och
motsvarande resultat for ar 2005 pa x-axeln. Diagrammet dr delat pa
diagonalen av en 45-graders linje. En observation som ligger pa linjen innebér
att kvinnors 16n i procent av méns 16n ar ofordndrad mellan dren. En
observation som ligger ovanfor linjen innebér att kvinnors 16n i procent av
maéns 16n ar stérre 2009 dn 2005, d.v.s. Ioneskillnaden mellan mén och kvinnor
har minskat inom det givna yrket. P4 motsvarande sétt innebédr en observation
nedanfor linjen att Ioneskillnaden har dkat inom yrket.

Diagram 7.1 Jamforelse av kvinnors I6n i procent av mans I16n mellan
2005 och 2009 for respektive yrke i yrkesomrade 1
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Kalla: Medlingsinstitutet

Av diagram 7.1 framgér att det inte finns ndgot systematiskt monster néir det
géller fordndring av kvinnors 16n i procent av méns 16n mellan 2005 och 2009.
For fyra yrken dr kvinnors 16n i procent av méans 16n oférdandrad (ligger pa 45-
graders linjen). Inom elva yrken har skillnaden minskat (ligger 6ver 45-graders
linjen) och for tio yrken har skillnaden okat (ligger under 45-graders linjen).

Sammanfattning av avsnitt 7.1-7.8

e Kvinnor hade i genomsnitt 85,2 procent av méns 16n 2009.
Skillnaden i 16n mellan mén och kvinnor &r alltsa 14,8 procent.
Den standardvégda loneskillnaden som tar hdnsyn till skillnader i yrke,
sektor, utbildning, dlder och arbetstid uppgick till 6,0 procent 2009.

*  Om man med hjélp av metoden regressionsanalys tar hdnsyn till
samma faktorer som i standardvégningen blir 16neskillnaden
5,4 procent.

* Val av metod, samt vilka faktorer man véljer att ta hdnsyn till,
paverkar storleken pa Ioneskillnaden
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e Loneskillnaden mellan kvinnor och mén har minskat i alla sektorer
mellan 2005 och 2009. Den ovigda Ioneskillnaden har minskat med
mellan 1,7 och 3,0 procentenheter, beroende pa sektor. Den standard-
vigda skillnaden har minskat med mellan 0,3 och 1,1 procentenheter
mellan 2005 och 2009, beroende pa sektor.

e Kvinnor i yrkesomrade 1 — ledningsarbete hade i genomsnitt
85,5 procent av méns 16n 2009. Om man med hjilp av metoden
regressionsanalys tar hiansyn till kon, alder, utbildningsniva, sektor,
néringsgren, foretagsstorlek, tjanstgdringsomfattning och yrke blir
16neskillnaden 12,0 procent. Inom yrkesomrade 1, har 16neskillnaden
mellan mén och kvinnor minskat mellan 2005 och 2009. Den ovégda
l16neskillnaden har minskat med 2,0 procentenheter. Nar hiansyn tas till
hur mén och kvinnor fordelas olika 6ver olika l6nepaverkande faktorer
med regressionsanalys har skillnaden minskat med 0,2 procentenheter.

7.9 Lonediskriminering

Det finns en ganska spridd uppfattning om att den officiella l6nestatistiken kan
ge svar pa fragan om det forekommer 16nediskriminering pa arbetsmarknaden
och hur omfattande den i sa fall &r.

Vad ar diskriminering enligt diskrimineringslagen?

Sedan den 1 januari 2009 géller diskrimineringslagen, som ersatte
jamstilldhetslagen och sex andra lagar pa diskrimineringsomradet. Lagens
andamal ar att motverka diskriminering och pa andra sitt frimja lika réttigheter
och mdjligheter oavsett kon, konséverskridande identitet eller uttryck, etniskt
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
laggning eller alder.

Diskrimineringslagen innehéller forbud mot diskriminering pa flera samhalls-
omraden. I arbetslivet riktar sig forbudet uttryckligen till arbetsgivaren, som
inte far diskriminera den som &r arbetstagare hos arbetsgivaren. Diskriminering
foreligger om ndgon missgynnas och missgynnandet har samband med kon.
Ett typfall i arbetslivet dr att arbetsgivaren betalar olika 16n till en man och

en kvinna som utfor arbete som &r att betrakta som lika eller likvérdigt. Enligt
lagstiftningens definition kan diskriminering endast férekomma genom
atgédrder fran en och samma arbetsgivare. Det dr sadlunda inte diskriminering

i lagens mening om tva arbetsgivare pd samma ort och inom samma bransch
och med samma kollektivavtal har olika 16nenivaer och att kvinnorna hos den
ena arbetsgivaren har lagre 16n 4n médnnen hos den andra arbetsgivaren trots
att bada grupperna utfor lika eller likvirdigt arbete.

Sett ur lagens synvinkel &r det fel att tala om diskriminering nir exempelvis
loneskillnader mellan kvinnodominerade och mansdominerade branscher eller
sektorer diskuteras. Diskriminering &r ett virdeladdat ord och det kan vara ett
sétt att fa storre uppméarksamhet i den allméinna debatten att beteckna olika
skillnader som diskriminering. Samtidigt finns en risk om varje skillnad
beskrivs som en diskriminering oberoende av pé vilken niva jimforelsen har
gjorts. Det ger en antydan om att saken gar att beivra pa réttslig vég, vilket



alltsé inte ar fallet om vi ror oss utanfor diskrimineringslagens tillimpnings-
omrade.

Vad kan I6nestatistiken sdga om diskriminering?

Den officiella Ionestatistiken kan aldrig svara pa fragan om och i sa fall

i vilken utstrickning det forekommer 16nediskriminering i diskriminerings-
lagens mening. Lagen tar sikte pa forhallandena hos den enskilde arbets-
givaren.

I 16nestrukturstatistiken finns visserligen uppgifter om méns och kvinnors I6ner
hos varje arbetsgivare som ingar i undersokningsurvalet, men dessa uppgifter
kan inte anvéndas for att méta forekomsten av osakliga 16neskillnader eller
diskriminering hos de olika arbetsgivarna.

Statistiken kan redovisa Ionerna per yrke for kvinnor och mén. Det dr s langt
statistiken kan komma for att identifiera vad som betecknas som lika arbete

i diskrimineringslagens mening. Utifran detta kan man emellertid inte dra
nagon sdker slutsats om eventuella 16neskillnader hos en viss arbetsgivare ar
diskriminerande. Det stora flertalet kollektivavtal pa arbetsmarknaden utgar
ifran att 16nen ska var individuell och differentierad. Syftet ar att astadkomma
en Okad Ionespridning. Avtalen anger ofta detaljerat efter vilka kriterier som
l6neséttningen ska ske. I en del avtal nimns marknadskrafterna som ett sddant
kriterium. Sa d&ven om flera personer i och for sig tillhor samma yrke inom
SSYK kan det vara sakligt motiverat och i enlighet med det tillimpliga
kollektivavtalet att de har olika 16n. Detta sagt under forutsittning att avtalens
lonekriterier dr konsneutrala och korrekt tillimpade. SSYK:s yrkesindelning &r
dessutom bred for vissa yrken, exempelvis ldkare och underskoterskor. Samma
yrkeskod kan salunda omfatta arbeten med vitt skilda arbetsuppgifter,
kvalifikationskrav och ansvarsgrad vilket ocksa kan motivera olika 16ner.

Det kan aldrig utlésas ur 16nestatistiken vilka arbeten som é&r att betrakta som
likvérdiga. For att avgora om ett arbete &r likvérdigt ett annat arbete ska det ske
en sammantagen bedémning av de krav arbetena stiller och dess natur.
Beddmningen av kraven ska, enligt diskrimineringslagen, goras med beaktande
av kriterier som kunskap och fardigheter, ansvar och anstrangning. Vid
bedomningen av arbetets natur ska sérskilt arbetsforhallandena beaktas. Vad
som nu har beskrivits &r alltsd bedomningar utifrn vissa angivna kriterier som
kraver kunskap om forhallandena pa arbetsplatsen. Denna typ av information
finns inte i den officiella statistiken.

Forklaringar till Ioneskillnader mellan kvinnor och mén

Det finns ingen entydig och allmént accepterad forklaring till varfor mén tjénar
mer dn kvinnor inom samtliga arbetsmarknadens sektorer. De 16neskillnader vi
ser i dag ér resultatet av en méngd samverkande faktorer; historiska, sociala,
politiska och ekonomiska. I det foljande behandlas kortfattat forutsittningarna
for 16nebildningen, vilka har skilt sig och alltjamt skiljer sig at mellan arbets-
marknadens sektorer. | sammanhanget diskuteras dven nagra ofta framforda
forklaringar till 16neskillnader mellan kvinnor och mén.
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Nagot om I6nebildningen

Av statistiken framgar att genomsnittslonen dr hogre 1 privat sektor &n i
offentlig sektor. En privatanstilld arbetstagares genomsnittliga 16n var

28 700 kr ar 2009 att jamfora med 26 200 kr for en offentliganstilld. Eftersom
kvinnor dominerar inom offentlig sektor, framforallt inom kommuner och
landsting, far det genomslag i statistiken nér kvinnors och méns I6ner redovisas
pa nationell niva. Darfor kan det finnas skél att uppmérksamma att
betingelserna for 16nebildningen varit och ér olika, vilket kan forklara det
hogre 1oneldget i privat sektor. Daremot dr det som sdgs i det foljande ingen
forklaring till 16nespridningen mellan olika grupper inom samma sektor. Inte
heller forklaras varfor kvinnor tjanar mindre 4n mén i alla sektorer och att

den standardvidgda skillnaden &r storst inom privat sektor.

Inom privat sektor har fackférbunden alltsedan borjan av forra seklet
forhandlat och tréffat rikstdckande kollektivavtal. Stridsatgérder har varit
tillatna. Drygt 50 ar senare fick de offentliganstéllda tjdnsteménnen strejkrétt
genom 1965 ars lagstiftning. Visserligen hade de fackliga organisationerna
redan tidigare haft forhandlingsratt, men nagra effektiva patryckningsmedel
fanns inte ver hela den offentliga sektorn. Lonerna bestimdes genom politiska
beslut.

En grundldggande skillnad &r att verksamhet inom privat och offentlig sektor
drivs fran helt olika utgangspunkter. For det privata niringslivet &r malet
enkelt uttryckt att gd med vinst och utrymmet for 16nehdjningar 6kar om
verksamheten gar bra. Huvuddelen av den offentliga sektorn tillhandahéller
utan vinstintresse vad som brukar beskrivas som vélfardstjanster. Som regel
ligger politiska beslut till grund for verksamhetens dimensionering och
inriktning. Skatteunderlaget paverkar 1oneutrymmet. Till skillnad fran
exempelvis tillverkningsindustrin &r mojligheterna till rationaliseringar
begriansade. Sarskilt tydligt blir det betridffande personalkridvande offentliga
verksamheter som véard och omsorg.

En viktig del av det svenska forhandlingssystemet dr rétten for parterna att
vidta stridsatgérder for att driva igenom sina krav. Numera géller i princip
samma lagstiftning for privat och offentlig sektor. Daremot &r skillnaderna
patagliga mellan hur fackliga stridsatgarder paverkar offentliga och privata
arbetsgivare. En strejk inom privat sektor slar direkt mot arbetsgivarnas
ekonomi medan samma étgérd inom offentlig sektor i forsta hand drabbar
tredje man. Generellt sett innebdr det att konfliktkdnsligheten hos arbetsgivarna
ar storre inom privat sektor. For vissa branscher leder redan ett varsel om
stridséatgarder till betydande avbrick. Kombinationen av konfliktkdnslighet och
starka fackliga organisationer har sannolikt bidragit till att lonenivaerna over
tid dr hogre inom privat sektor dir dessutom vissa branscher tidvis har varit
sarskilt I1onsamma och dérmed haft 6kad betalningsformaga.

”Vardediskriminering” och ”férdelningsdiskriminering”

I den allménna debatten ndmns “virdediskriminering” som en forklaring till
l6neskillnader mellan kvinnor och mén. Det handlar om att arbete som utfors
av kvinnor vérderas lagre én arbete som utfors av min. Denna typ av under-
viardering ar fradmst riktad mot yrken, inte mot enskilda arbetstagare. Ett av
syftena med skérpningen av jamstilldhetslagen &r 2001 var att finna verktyg
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for att ”andra de strukturer som vidmakthéller att kvinnor och "kvinnligt
arbete” nedvérderas eller osynliggdrs” (prop. 1999/2000:143). Vad som avsags
var lagens krav pa lonejamforelser mellan mansdominerade och kvinno-
dominerade grupper som utfor likvérdigt arbete hos samma arbetsgivare.

Att forklara 16neskillnader med “vardediskriminering” ar relevant pa foretags-
eller verksamhetsniva om arbetsgivaren, kanske tillsammans med de lokala
fackliga organisationerna, undervérderat kvinnodominerade grupper i lokala
l6neférhandlingar. Resonemanget torde kunna utstréckas till branschavtalsniva
for det fall forbundsparterna i lonehdnseende gjort skillnad mellan manligt och
kvinnligt arbete. Nér vi ror oss dver den nivan och exempelvis jAimfor méns
l6ner i privat sektor med kvinnors 1oner i offentlig sektor &r det tveksamt

i vilken utstrackning “’virdediskriminering” kan tjana som en forklaring till
loneskillnaderna. Forklaringen torde snarare ligga i det som tidigare nimnts
om de skilda forutséttningarna for 16nebildningen mellan arbetsmarknadens
olika sektorer.

”Fordelningsdiskriminering” eller ”befattningsdiskriminering” ar tva
beteckningar pa en annan forklaring som ndmns. Med uttrycken avses att
kvinnor, trots att de har liknande kvalifikationer som mén, inte har samma
tillgéng till hdgre positioner eller har samma mdjligheter att arbeta inom vissa
yrken. Detta leder till en segregerad arbetsmarknad savil vertikalt (olika
befattningar) som horisontellt (olika yrken). Det dr vil kint att mdn dominerar
1 hogre chefsbefattningar inom privat sektor. Eftersom sadana befattningar ger
hogre 16n far det utslag i l6nestatistiken i form av dkade l6neskillnader. Det &r
ocksa vél ként att den svenska arbetsmarknaden ar kdnsuppdelad pé en mans-
dominerad privat sektor och en kvinnodominerad offentlig sektor. Det kan
diskuteras hur stor del av den konsuppdelningen som beror pa ”fordelnings-
diskriminering” och hur stor del som kan tillskrivas méns och kvinnors
medvetna val av yrke.

7.10 Kraven i avtalsrorelsen

Jamstdllda l6ner har flera dimensioner. Det kan handla om utjdmning av
I6neskillnader mellan kvinnodominerade avtalsomraden och mansdominerade
sadana. Det kan handla om kvinnors och méins 16ner inom samma avtals-
omrade. Det kan ocksa handla om de lokala parternas arbete med att fa bort
osakliga 16neskillnader mellan kvinnor och mén hos samma arbetsgivare.

Nér kraven infor avtalsrorelsen 2010 sammanfattas kan man se att det dr de
fackliga organisationerna som onskar fa till stind kollektivavtalslosningar pa
jamstalldhetsomradet. Arbetsgivarsidans krav tar sikte pa andra omraden.

De fackliga kraven kan indelas i tvé kategorier. Till den ena hor krav som
syftar till att hoja 16nenivéan for kvinnor som kollektiv. Till den andra riknas
krav med koppling till diskrimineringslagens bestimmelser om aktiva atgérder
sasom lonekartlaggning, kompetensutveckling och moéjlighet att forena
forvérvsarbete och fordldraskap.

LO-férbundens samordnade krav tillhor den forsta kategorin. Kraven syftade
till storre 16nedkningar pa kvinnodominerade avtalsomraden dn for dvriga.
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Det skulle ske genom att en sérskild pott tillskapades pa avtalsomraden med
en lagre manadsfortjanst dn 21 300 kr.

Till den andra kategorin kan bl.a. rdknas kraven fran Facken inom industrin
(Sveriges Ingenjorer, Unionen, Industrifacket Metall, Livsmedelsarbetare-
forbundet, Svenska Pappersindustriarbetareférbundet och GS Facket for
skogs-, trd- och grafisk bransch) om kompletteringar till diskrimineringslagen.
Facken krévde att lonekartlaggning och 16neskillnadsanalys ska genomforas
arligen i stéllet for vart tredje ar. I samband hdarmed krédvdes ocksé att kvinnors
och méns mojligheter till lika utveckling i arbetet analyseras. Vidare krivdes
bl.a. att parterna inom industrin inrdttar en sérskild nimnd med uppgift att folja
utvecklingen.

Yrkande om inrdttande av en partsgemensam ndmnd kom ocksa frén Svenska
Kommunalarbetareférbundet i forhandlingarna med Sveriges Kommuner och
Landsting, SKL.

Lonekartldggning togs dven upp av fackférbunden inom OFR:s avtalsomraden.
Man anség att Ionekartlaggning ska vara en del av det lokala 16nebildnings-
arbetet med syfte att uppna jamstéllda Ioner.

Utéver kraven med koppling till 16n fanns ytterligare krav med en tydlig
jamstdlldhetsprofil. Ett av LO:s samordnade krav rubricerades som rétt till
heltid. Dér anfordes att manga, frimst kvinnor i LO-yrken, arbetar oftrivilligt
deltid. Kravet var forstarkt rétt till heltid vid nyanstéllning och forstérkt rétt till
hogre sysselsittningsgrad for dem som ar deltidsanstillda.

7.11 Medlingsinstitutets uppdrag

Allt sedan regleringsbrevet for budgetdret 2002 har Medlingsinstitutet haft ett
aterkommande uppdrag fran regeringen pa jamstilldhetsomradet. Fr.o.m. 2008
ar det infort 1 Medlingsinstitutets instruktion. Uppdraget gar ut pa att Medlings-
institutet, vid sina overldggningar med arbetsmarknadens parter om kommande
och pagédende avtalsforhandlingar, ska fdsta uppmirksamheten pé vikten av att
de centrala kollektivavtalen konstrueras sé att avtalen fraimjar de lokala
parternas arbete med Ionefragor ur ett jamstilldhetsperspektiv.

Uppdraget utgar fran den davarande jamstilldhetslagen. Sedan den 1 januari
2009 har jamstéilldhetslagen ersatts av diskrimineringslagen. Nagon dndring

i sak har inte skett nir det géller lagens inriktning. Det 4r alltjimt den enskilde
arbetsgivarens verksamhet som stér i fokus. Det ér dir jimstalldhetsarbetet ska
bedrivas i samverkan mellan de lokala parterna. Lagen foreskriver att arbets-
givaren pa ett antal omraden ska bedriva ett malinriktat arbete for att aktivt
fraimja jimstilldhet i arbetslivet. Ett sddant omréde ar arbete med 16nefragor.

I den delen har det skett betydande fordandringar. Jamstélldhetslagen foreskrev
att varje arbetsgivare var skyldig att arligen genomfora en lonekartlaggning.
Arbetsgivare med tio eller fler anstéllda var dven skyldig att upprétta en
handlingsplan for jamstéllda l6ner liksom en plan dver sitt jamstélldhetsarbete.
Diskrimineringslagen innebar ldttnader i arbetsgivarens skyldigheter jamfort
med vad som foreskrevs i jimstilldhetslagen. Lonekartlaggning ska i
fortsdttningen goras vart tredje ar. Samma sak géller uppréttande av handlings-
plan for jamstéllda loner och for jamstélldhetsplan. Arbetsgivare med férre



dn 25 anstéllda &r helt befriade fran att upprétta en handlingsplan och
en jamstdlldhetsplan.

Medlingsinstitutets uppdrag giller alltsa enbart jamstélldhetsaspekten 1 den
lokala 16nebildningen. Det géller inte fragor av mer 6vergripande natur sdsom
utjimning av kvinnors och méns l6ner inom eller mellan sektorer och
branscher.

Den dvervdgande delen av forbundsavtalen foreskriver ndgon form av lokal
l16nebildning. Det dr darfor viktigt att avtalen ocksa utformas pé ett sddant sétt
att de underlattar for de lokala parterna att uppfylla lagens krav pa jamstillda
l6ner.

Tre orsaker till Ioneskillnader

Atminstone tre av de orsaker, som i olika sammanhang nimns som forklaringar
till I6neskillnader mellan kvinnor och mén, kan med fordel atgirdas genom
regler i kollektivavtal. En orsak till osakliga l6neskillnader &r att de inte
uppticks, darfor att 1onekartlaggning och analys inte gors. En annan orsak ar
att fordldralediga kvinnor halkar efter i Ioneutvecklingen under ledigheten och
att den I6neskillnad som da uppstéar mer eller mindre permanentas. En tredje
orsak, som ofta ndmns, dr vad som brukar kallas befattningssegregering eller
befattningsdiskriminering. Med detta avses den kdnsuppdelning av arbets-
uppgifter som forekommer pa méanga arbetsplatser och som innebér att mén
dominerar i hogre avlonade chefsbefattningar.

Samordning mellan I6nekartldggning och lI6nerevision
Medlingsinstitutet har i sina kontakter med arbetsmarknadens parter och i
andra sammanhang framfort att I1onekartliggning och analys enligt lagen, bor
samordnas med den lokala l6nerevisionen. Det borde vara mdjligt att i
forbundsavtalen foreskriva att Ionekartldggningen och analysen ska genom-
foras infor de lokala forhandlingarna och att resultatet ska inga som ett
underlag i dessa forhandlingar. P4 sa vis skapas en avtalsméassig garanti for
att 1onekartliggningen kommer till stdnd och att resultatet tas om hand inom
ramen for den lokala l6nerevisionen. I propositionen 1999/2000:143, som
foregick 2001 ars skdarpning av jamstilldhetslagen, sades ocksa att det &r
dndamalsenligt att resultatet av 16nekartldggningsarbetet anvinds i samband
med 16neforhandlingarna.

Foraldralediga

Betriaffande forédldralediga torde det vara relativt enkelt att fora in i forbunds-
avtalen att dven dessa arbetstagare ska omfattas av 16nerevisionen. Sddana
skrivningar infordes i ett antal forbundsavtal redan under 2001 ars avtalsrorelse
och fick 6kad omfattning som resultat av avtalsrorelserna 2004 och framfor allt
2007. Ytterligare avtal har tillkommit under 2010.

I sammanhanget bor ndmnas att fordldraledighetslagen indrades fr.o.m.

den 1 juli 2006. Numera finns i 16 § ett forbud mot missgynnande av foréldra-
lediga nér arbetsgivaren tillimpar I6ne- eller andra anstillningsvillkor. Vad
forbudet innebér utvecklas ndrmare i propositionen 2005/2006:18. I det fall en
fordldraledig arbetstagare inte har fatt den Ioneutveckling som han eller hon
har hoppats pé, maste arbetsgivarens handlande sittas i relation till en ténkt
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“normalstandard ”. Enligt propositionen ska, med dessa utgangspunkter, ett
missgynnande vara for handen om arbetsgivarens handlande avviker fran den
standard som arbetsgivaren “borde” eller ”skulle” ha tillimpat for arbets-
tagaren i frdga om han eller hon inte begirt eller tagit ut fordldraledighet.
Samtidigt ségs att arbetstagaren inte har “ritt” till en viss loneutveckling, men
lagen tillerkdnner den enskilde en rétt att inte missgynnas av skél som har
samband med forildraledigheten. Av det nyss anforda torde framga att
bestimmelsen inte &r alldeles enkel att tillimpa i praktiken. Ett sdtt att undvika
onddiga tvister dr att i forbundsavtalen reglera hur forédldralediga ska behandlas
1 1onerevisionen, vilket alltsa har skett pa ett stort antal avtalsomraden.

”Befattningssegregering”

Slutligen har Medlingsinstitutet uppfattningen att avtal om kompetens-
utveckling och liknande atgérder dr ett verksamt medel for att komma till rétta
med den s.k. befattningsdiskrimineringen. Avtalen bor tydligt ange att en
malsittning ir att dstadkomma en jimn konsfordelning pa olika befattningar.
Detta bor i sin tur innebéra insatser riktade mot kvinnor for att bryta ménnens
dominans bland chefer och andra hogre avionade befattningar. Avtalen pé
bl.a. statens omrdde har sadana uttalade ambitioner.

7.12 Diskrimineringslagen

I likhet med dess foregéngare jdmstilldhetslagen dr diskrimineringslagens
perspektiv arbetsplatsen. Lagen reglerar enbart relationerna mellan den
enskilde arbetsgivaren och dennes anstéllda. Lagen dr inget verktyg for att
astadkomma forskjutningar i l6neldget mellan kvinnodominerade och
mansdominerade sektorer pa arbetsmarknaden. Diaremot dr lagen de lokala
parternas verktyg och kan anvindas i syfte att utjamna kdnsbundna
l6neskillnader hos samma arbetsgivare.

Lagen innehaller savél férbud mot l6nediskriminering som ett antal bestim-
melser om malinriktat arbete med 16nefragor. Avsikten ir att de bada delarna
ska forstdrka varandra. Det som inte kan 16sas genom diskrimineringsférbudet
ska kunna fa en 10sning genom satsningar i det aktiva jamstélldhetsarbetet.

Det ér i arbetet med s.k. aktiva atgérder som arbetsgivare och arbetstagare ska
samverka. Lagen framhaller att de sérskilt ska verka for att utjamna och
forhindra skillnader i 16ner och andra anstéllningsvillkor mellan kvinnor och
mén som utfor arbete som dr att betrakta som lika eller likvardigt. De ska ocksa
framja lika mdjligheter till 16neutveckling for kvinnor och mén.

Aktiva atgarder pa Ioneomradet

Diskrimineringslagens regler om aktiva atgirder pa 1oneomradet har i
huvudsak utan dndring flyttats 6ver fran jimstélldhetslagen. Lagens
konstruktion innebér att arbetsgivaren har ansvaret for att dtgirder vidtas och
att det sker i samverkan med arbetstagarna. De aktiva atgirderna &r fokuserade
pa att uppticka, atgédrda och forhindra osakliga l6neskillnader mellan kvinnor
och mén. Det &r alltsa inte frigan om en loneutjimning i storsta allménhet.
Lagens krav dr mer precist 4n sd. Loneskillnader ska utjamnas nér kvinnor och
mén utfor arbete som r att betrakta som /lika eller likvdrdigt.



Ett arbete ska betraktas som /likvéirdigt med ett annat arbete om det utifran en
sammantagen beddmning av de krav som arbetet stiller samt dess natur kan
anses ha lika virde som det andra arbetet. Kriterierna vid bedémningen av
arbetets krav dr kunskap och fardigheter, ansvar och anstrdngning. Vid
bedomningen av arbetets natur ska sirskilt arbetsforhallandena beaktas.

Diskrimineringslagen foreskriver foljande tillvigagéngssitt:
1. Arbetsgivaren ska vart tredje ar kartldgga och analysera

- bestdmmelser och praxis om loner och anstéllningsvillkor
som tillimpas hos arbetsgivaren

- l6neskillnader mellan kvinnor och méin som utfor arbete
som dr att betrakta som lika eller likvardigt

2. Arbetsgivaren ska bedoma om forekommande l6neskillnader har direkt eller
indirekt samband med kon. Beddmningen ska sérskilt avse skillnader mellan
kvinnor och mén som utfor arbete som é&r att betrakta som lika. Lagen kréver
ocksa att arbetsgivaren bedomer Ioneskillnader mellan kvinnodominerade och
icke kvinnodominerade grupper som utfor likvirdigt arbete.

3. Arbetsgivaren ska vart tredje ar (arligen enligt jamstilldhetslagen) uppritta
en handlingsplan for jamstéllda 16ner och dér redovisa resultatet av
kartldggningen och analysen. I planen ska anges vilka l6nejusteringar och
andra atgérder som behover vidtas for att uppna lika 16n for arbete som ir att
betrakta som lika eller likvérdigt. Planen ska ocksé innehélla en
kostnadsberikning och en tidsplanering. Malséttningen ska vara att
lonejusteringarna ska genomforas sa snart som mojligt och senast inom tre ar.
Arbetsgivare som sysselsitter farre dn 25 anstillda dr inte skyldig att upprétta
en handlingsplan.

Det dr det nu beskrivna arbetet som ska leda till att osakliga l6neskillnader kan
upptickas och dtgirdas. Men arbetsgivarens skyldighet att i samverkan med de
fackliga organisationerna kartlédgga 16ner ar betydligt vidare &n att enbart
upptécka och atgirda fall av diskriminerande I6neskillnader. Lagen syftar
ocksa till att forhindra uppkomsten av osakliga 16neskillnader. Dessutom kan
l6nekartlaggningen ge underlag for dtgirder som framjar jamstélldheten utan
att nagot brott mot likaloneprincipen kan konstateras. Det framholls i
propositionen (1999/2000:143) till 2001 ars dndringar i jamstilldhetslagen att
kartlaggningen ger stora mdjligheter att ratta till loneskillnader. Som exempel
ndmndes att det kan handla om att en arbetsgivare anser det lampligt att minska
l6negapet mellan en kvinnodominerad grupp och en grupp med mansdominerat
arbete, trots att de inte har likvardigt arbete. Det papekades ocksé att — dven om
en viss 16n inte stér i strid med diskrimineringsforbudet — det kan finnas
befogad kritik mot 16neséttningen ur ett konsperspektiv och att det ar naturligt
att arbetsgivaren planerar for att 16sa dven den hér typen av problem i samband
med kartliggningen. I propositionen till diskrimineringslagen (2007/2008:95)
sdgs att det dr Onskvért att analysen gors sé brett som mojligt och att det
givetvis inte finns nagra hinder for att forsoka finga upp andra I6neoréttvisor
an de som utgodr 1onediskriminering i lagens mening.
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7.13 Kollektivavtalen

Kollektivavtalens roll

Diskrimineringslagens dndamal dr att motverka diskriminering och pa andra
sdtt framja lika rittigheter och mojligheter oavsett bl.a. kon. Framjandet av lika
rattigheter och mojligheter ska ske genom de aktiva atgiarder som ovan
beskrivits.

Kollektivavtalen har inga liknande uttalade malsattningar. Att sa inte &r fallet
fordndrar givetvis inte grunden som kollektivavtalen vilar pa, ndmligen att
l16nen och arbetsvillkoren for ett arbete ska vara desamma oavsett om arbetet
utfors av en kvinna eller en man.

Genom de kollektivavtal som triaffas pa forbundsniva eller motsvarande
regleras anstdllningsvillkoren for arbetstagarna inom de skilda branscherna och
sektorerna pa arbetsmarknaden. I dessa avtal har forbundsparterna i olika
utstrackning overldmnat till de lokala parterna att anpassa avtalens
bestaimmelser till de lokala forhallandena. Aven nir det géller I6nebildningen
har utvecklingen gatt mot decentralisering. Som har framgatt av avsnitt 6.7
omfattas numera sex procent av landets arbetstagare av forbundsavtal utan
lokalt inflytande 6ver l6nerna. For alla dvriga sker ndgon form av lokal
l6nebildning med varierande grad av bestimmanderitt for de lokala parterna.
Storst frihet har de lokala parterna i de avtal som brukar betecknas som
“sifferlosa” och omfattar atta procent av arbetstagarna. Dér avgors lokalt savil
l6neutrymmets storlek som fordelning. Andra avtal innehéller vissa begrins-
ningar av de lokala parternas frihet. Begransningarna kan t.ex. vara stupstockar
om loneutrymmets storlek eller garanterade ldgsta individuella 16nedkningar.

Friheten for de lokala parterna begransas — forutom av vad som kan vara
foreskrivet i forbundsavtalen — ocksa av diskrimineringslagens regler.
Resultatet av de lokala l6nerevisionerna far inte vara diskriminerande. Lagen
foreskriver vidare att de lokala parterna ska samverka om aktiva atgérder for
jamstdllda loner. Forbundsavtalens roll kan darfor sdgas vara dubbel. Avtalen
bor dels sla vakt om likaloneprincipen for att undvika osakliga 16neskillnader,
dels underlitta de lokala parternas arbete med jaimstéllda I6ner.

Allmant om Iénebestammelserna i forbundsavtalen

Utvecklingen gar mot att forbundsavtalen i stigande omfattning foreskriver
lokal 16nebildning med individuell och differentierad 16neséttning. Genom en
sadan 16nebildning kan astadkommas den 6kade 16nespridning som parterna pa
flera avtalsomraden har som en gemensam malsittning. En forutsittning ar att
det finns ett 16neutrymme att fordela lokalt. Ju storre detta utrymme dr, desto
mera kan Ionespridningen 6ka. Som framgétt av redovisningen i tabellen 6.5
omfattas 94 procent av arbetstagarna av forbundsavtal, som innehaller ndgon
form av lokal 16nebildning med varierande grad av frihet for de lokala parterna
att disponera over utrymmet. Friheten &r alltsa begransad i vissa avseenden. En
overgripande begransning dr givetvis den géllande lagstiftningen om
diskriminering. Aven forbundsavtalen innehaller tydliga riktlinjer for den
lokala l6neprocessen. De kan ses som en sorts “’kvalitetssékring” av de lokala
parternas arbete. Riktlinjerna kan grovt delas upp i tvé grupper.



1. Principer och faktorer som styr den individuella 16neséttningen

2. Regler om genomforandet av den lokala 16nerevisionen

De stora férandringarna i kollektivavtalen genomférdes i avtalsrorelserna 2004
och 2007. Dessa redovisas utforligt i Medlingsinstitutets arsrapport
"Avtalsrorelsen och |6nebildningen 2007”. De efterféljande avtalsrorelserna,
inklusive 2010, har Overlag inte inneburit nagra storre andringar eller
omfattande kompletteringar i de tidigare traffade avtalen. Den situation som
beskrevs i arsrapporten for 2007 rader i princip alltjamt. Rapporten finns pa
Medlingsinstitutets hemsida www.mi.se.

Den foljande framstéllningen i detta kapitel &r ett ssmmandrag av arsrapporten
2007 med vissa kompletteringar och uppdateringar.

Principer och faktorer som styr den individuella I6neséttningen

De allra flesta avtalen med lokal 16nebildning innehaller principer som ska
iakttas ndr l6nerna bestdms. Utgangspunkten &r arbetets svarighetsgrad och hur
vil arbetet utfors. Fran den utgdngspunkten har ndrmare preciserats vilka
faktorer som ska tillmétas betydelse vid 16neséttningen. Ofta bygger avtalen pa
att det ska finnas en genomtinkt I6nepolitik hos arbetsgivaren och att denna
har kommunicerats med de berorda fackliga organisationerna. Lonepolitiken
ska grundas pa forbundsavtalets principer och tillimpas lika pa alla anstillda.
Avtalen framhaller dven att den anstéllde har ritt att fa veta pa vilka grunder
16nen har satts och vad hon/han kan gora for att paverka sin I6neutveckling.
Loneskillnader, som inte kan motiveras sakligt utifran avtalens 16neprinciper
och faktorer for 16neséttningen, ska inte forekomma. Saklighetsprincipen 16per
som en rdd trad genom avtalen och forstirks genom bl.a. sirskilda skrivningar
om kvinnors och méns l6ner, diskrimineringsforbud samt principer om lika
behandling och lika 16n.

Regler om genomférandet av den lokala I6nerevisionen

For att forbundsavtalens principer for 16nebildning och 16neséttning ska fa ett
genomslag i praktiken fordras att de verkligen blir styrande for de lokala
parterna vid I6nerevisionerna. En vég for att uppné detta ar att i forbunds-
avtalen ndrmare beskriva hur processen ska ga till. S& har ocksa gjorts i det
stora flertalet avtal, om dn med varierande detaljeringsgrad. Beroende pa
vilken 16nebildningsmodell som tillimpas, skiljer sig formerna for den lokala
l6nebildningen négot &t. I vissa fall ska l6nerevisionen ske genom
forhandlingar. I andra tillimpas modellen med 16nesamtal mellan chef och
medarbetare, dir den fackliga organisationen deltar i en avstdmning i efter-
hand. Béda varianterna forutsitter i allménhet att parterna gemensamt
forbereder Ionerevisionen. Det ska ske genom att ”l6nestrukturen” eller
”lonesituationen” pa foretaget kartlaggs och analyseras. Ofta ér det fragan om
en analys utifran avtalets loneprinciper. Det forekommer ocksé att avtalen
innehaller regler om att lonekartldggning och analys enligt jamstélldhetslagen,
numera diskrimineringslagen, ska foregé den lokala l16nerevisionen, &ven om
sddana formuleringar dr mindre frekventa.
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7.14 Avtalens utformning — privat sektor

Diskrimineringsférbud

Som tidigare redovisats vilar forbundsavtalen pa tanken att 1oneskillnader ska
vara rittvisa. En arbetstagares 10n ska bestimmas utifran i avtalen angivna
kriterier och dessa ska vara sakliga. Inga ovidkommande hénsyn ska tas vid
lonesdttningen. I detta ligger givetvis att diskriminering inte ska forekomma.
Hur det kommer till uttryck i avtalen varierar. Det tydligaste uttrycket dr ett
klart uttalat forbud mot diskriminering. I den man sédana forbud forekommer,
ar de ofta generellt utformade och har harmed en vidare omfattning &n enbart
diskriminering pa grund av kon. Forbuden far antas omfatta samtliga orsaker
som angavs i 1999 érs diskrimineringslagstiftning eller numera 2008 ars
diskrimineringslag, sdsom etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder och sexuell ldggning. Sedan den 1 juli 2003
giéller dven en lagstiftning som forbjuder diskriminerande 16ne- och
anstéllningsvillkor for deltidsarbetande arbetstagare och arbetstagare med tids-
begriansad anstdllning. Férutom de mer generellt utformade diskriminerings-
forbuden i avtalen aterfinns ocksé forbud dér parterna réknat upp vilka
situationer som avses. I ndgra fall &r férbuden att diskriminera kopplade till
avtalens l6neprinciper. Vid tillimpningen av dessa ska diskriminering inte fa
forekomma.

Ndrmare 600 000 arbetstagare inom privat sektor omfattas av forbundsavtal
som innehaller ndgon form av forbud mot diskriminering.

Generellt diskrimineringsforbud

Den absolut vanligast forekommande formuleringen dr den som aterfinns i
Teknikarbetsgivarnas avtal med Industrifacket Metall, Unionen och Sveriges
Ingenjorer. Dér slés fast att ”diskriminerande eller andra sakligt omotiverade
skillnader i 16ner mellan anstéllda ska inte forekomma”. Savitt kan bedomas tar
texten sikte bade pa diskriminerande lI6neskillnader i strid med géllande
lagstiftning pa omréadet och pé loneskillnader som inte kan sakligt motiveras
utifran avtalens loneprinciper. Det sistndmnda innebér ett lingre gaende skydd
mot osaklighet i Ioneséttningen én det diskrimineringsforbud som finns i
lagstiftningen. Samma text som den nyss citerade aterfinns dven i ett flertal
andra avtal inom privat sektor.

Vidare bor noteras att parterna i en del av de avtal, som foreskriver att
diskriminering inte ska forekomma, har lagt till f6ljande text: ”Detta kan bl.a.
innebéra en dversyn av de faktorer som tillméts betydelse vid 16nesdttningen.”

Preciserat diskrimineringsforbud

I en del avtal har den mer allménna formuleringen om att ”16neséttningen ska
ske utan diskriminering” kompletterats, exempelvis genom foljande text.
”Skillnader 1 16n beroende pé alder, kon, etniskt ursprung, sexuell ldggning
eller funktionshinder ska inte forekomma”.

Hanvisning till lagstiftning

Det forekommer — om &n sparsamt — att avtalen direkt hianvisar till géllande
lagstiftning. Efter att ha slagit fast att 16neséttningen ska vara sakligt grundad
konstateras att "enligt gdllande diskrimineringslagstiftning far en arbetsgivare



varken direkt eller indirekt diskriminera en arbetstagare vid tillimpningen av
16n eller andra anstéllningsvillkor”.

Koppling till avtalets Ioneprinciper

Bland de s.k. sifferlgsa avtalen kan man finna en annan sorts diskriminerings-
forbud. Dessa avtal bygger 1 varierande grad pa att de lokala parterna kommer
Overens om kriterier och principer for 16nesittning. Nagra av forbundsavtalen
innehéller foreskrifter till de lokala parterna om dessa principers utformning.
Dir slas fast att 16neséttningsprinciperna inte ska vara diskriminerande.

Likabehandlingsprincip

Lagens forbud mot konsdiskriminering kan ségas vila pa principen att lika fall
ska behandlas lika, en sorts likabehandlingsprincip. En arbetstagare far inte
behandlas sdmre 4n en annan arbetstagare i en jamforbar situation, om
missgynnandet har samband med kon. I och for sig kan principen om
likabehandling ocksa ses som ett forbud mot diskriminering. En del avtal
innehéller savil diskrimineringsférbud som likabehandlingsprincip. Skillnaden
ligger i utformningen. Likabehandlingsprincipen &r i forsta hand knuten till
tillimpningen av avtalens 16neprinciper. Dérfor redovisas den hér under en
egen rubrik.

Principen har fatt stort genomslag. Narmare 200 forbundsavtal, vilka omfattar
cirka en miljon arbetstagare, innehaller foreskrifter om likabehandling.
Utformningen av principen kan se nagot olika ut &ven om grundtanken

i avtalen dr densamma. Vissa avtal anger att midn och kvinnor ska behandlas
lika medan andra avtal har lagt till alder, etniskt ursprung m.m. I en del avtal
finns inga sddana upprikningar. Dér slas fast att samma principer ska gélla for
samtliga arbetstagare. I det f6ljande redovisas hur avtalen har utformats med
uppdelning i olika kategorier.

Koén

Jamstdlldhetsaspekten gor sig tydligast gillande i de avtal dér likabehandlings-
principen enbart tar sikte pa kvinnor och mén. Sa &r fallet i drygt en fjérdedel
av de ndrmare 200 avtal som innehaller regler om likabehandling, déribland
nagra av de storre avtalen pa tjinstemannaomradet. En vanligt forekommande
skrivning ar foljande: ”Samma vérderingar och tilldimpning av 16neprinciperna
ska gélla for sdvil kvinnor som for mén, vilket medfor att eventuella osakliga
l6neskillnader mellan dem elimineras”. Ett annat sitt att uttrycka att kvinnor
och mén ska behandlas lika &r texten: ”Det &r av stor betydelse att
bedomningen av de faktorer som paverkar I6nen for tjinstemannen sker pa sa
objektiva grunder som mojligt. Faktorer for den individuella I6neséttningen ska
givetvis vara konsneutrala.”

Kon och alder

I ytterligare drygt en fjardedel av forbundsavtalen stadgas att inte heller alder
ska kunna vara skil for en annan tillimpning av avtalets 16neprinciper. Dér
foreskrivs att ”samma l6neprinciper ska gélla for kvinnor och mén liksom for
yngre och éldre arbetstagare”. Ett annat sétt att utrycka ungefér samma sak &r
att tillampningen av I6neprinciperna “’ska vara sadan att medarbetare behandlas
lika oavsett alder och kon”.
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Kon, alder och etnicitet

Ungefar en femtedel av de 200 forbundsavtal som innehéller foreskrifter om
likabehandling nimner dven etniskt ursprung, bakgrund eller tillhérighet. En
vanligt forekommande formulering &r att ”samma vérdering och tillimpning
betriffande 16nesittning och anstéllningsvillkor ska gélla for savél kvinnor som
mén liksom yngre och éldre tjdnstemén oavsett etniskt ursprung”.

Samtliga arbetstagare

I de aterstaende avtal dir likabehandlingsprincipen har kopplats till
tillimpningen av avtalens 16neprinciper, dr utformningen av mer generell
karaktir. I stéllet for de ovanstaende upprékningarna har parterna — enkelt
uttryckt — skrivit in i avtalen att alla ska behandlas lika. Det kan noteras att en
del avtal har dndrats sedan 2004 pa sa vis att tidigare upprakningar har ersatts
med uttryck som “samtliga arbetstagare/medarbetare/tjansteman”.

Likaloneprincip

Det som i det foregdende har beskrivits som en likabehandlingsprincip handlar
om Overgripande regler som ska iakttas av de lokala parterna vid 16ne-
revisioner. Likaloneprincipen gar ldngre i den meningen att den kan ségas
fortydliga vad resultatet ska bli efter Ionerevisionen. Samtidigt dr den
begransad till att gélla 16nerelationerna mellan kvinnor och mén. Jamstélldhets-
lagens, numera diskrimineringslagens, likaléneprincip har tagits in i ett
femtiotal avtal, ibland med vissa forenklingar eller nyanseringar. Knappt
hilften av dessa avtal innehéller dven skrivningar om likabehandlings-
principen. Drygt 300 000 arbetstagare omfattas av avtal dér likaloneprincipen
ar inskriven.

Avtalen kan delas in i tre undergrupper, beroende pa hur kategoriskt
likaloneprincipen har formulerats.

1. ”Hard” princip
I denna grupp aterfinns de avtal som — med litet olika formuleringar — entydigt
slar fast att likaloneprincipen géller pa avtalsomradet. Forekommande
formuleringar é&r:

¢ ”Kvinnor och mén ska ha lika 16n for arbete av lika virde.”

*  ”Grundprincipen &r att mén och kvinnor ska ha lika 16n for arbete

som 4r lika eller som ér att betrakta som likvardigt”.
*  ”Principen om lika 16n vid lika arbete ska beaktas”.

2. ”Mjuk” princip

I en del avtal uttrycks likaloneprincipen mindre kategoriskt dn i den
ovanstaende gruppen. Avtalstexten kan ndrmast uppfattas som en paminnelse
till de lokala parterna att uppméarksamma jamstélldhetsaspekten nar
loneutrymmet ska fordelas genom exempelvis formuleringar som

”vid 16neavvégningen beaktas dven att kvinnor och mén skall ha lika

16n for lika arbete som dr lika eller som é&r att betrakta som likvérdigt”.

3. Princip med fortydligande
Ett tjugotal likalydande avtal slar fast likaloneprincipen, men forser den
samtidigt med ett fortydligande. ”Mén och kvinnor ska ha lika 16n for arbete



som ér lika eller som ér att betrakta som likvardigt om inte l6neskillnaderna
beror pa faktorer som giller for den individuella 16neséttningen”.

Foraldralediga

I avsnitt 7.11 ndmndes att en av flera forklaringar till 16neskillnaderna mellan
kvinnor och mén &r att fordldralediga kvinnor under ledigheten halkar efter
ménnen i I6neutvecklingen och att skillnaden mer eller mindre permanentas.
Det tycks finnas en bred uppslutning bland de avtalsslutande parterna att detta
ar ett missforhédllande som bor atgérdas. [ 2004 ars avtalsrorelse fick de
fordldraledigas situation sirskild uppmérksamhet. Det slots ett stort antal
forbundsavtal med regler om hur forédldralediga ska behandlas vid
l6nerevisionen. Tillsammans omfattade avtalen ndrmare en halv miljon
arbetstagare inom privat sektor. Ar 2007 och 2010 har det tillkommit
ytterligare avtal med foreskrifter om fordldraledigas loner. I ndgra av avtalen
fran 2010 hénvisas till det tidigare nimnda forbudet i fordldraledighetslagen
mot att Ionemissigt missgynna fordldralediga arbetstagare.

Sammantaget finns regler om forédldralediga i cirka 200 forbundsavtal
omfattande omkring 700 000 arbetstagare. Majoriteten av avtalen finns
alltjamt pa tjdnstemannaomradet dér problemet har varit tydligast och foranlett
krav fran de fackliga organisationerna. Det torde hdnga samman med att den
individuella l16nesittningen &r mer utpriglad och lonespridningen avsevért
storre bland tjdnsteménnen dn pa arbetaromradet med dess mer kollektiva
system och sammanpressade 16nestruktur.

Utformningen av reglerna varierar och &r mer eller mindre forpliktande for de
lokala parterna. Vissa avtal dr detaljerade och foreskriver narmare hur
l6neséttningen ska g till. Andra avtal &r mer allmént hallna. Harutdver
forekommer ocksa protokollsanteckningar i vilka de avtalsslutande parterna
klargor 16neavtalens tillimpning med avseende pé fordldralediga arbetstagare.
Forbundsavtalen kan delas in i fyra kategorier utifran avtalens utformning.
Avtalen fordelar sig relativt jimnt mellan de tre forsta grupperna. Ett mindre
antal kan hanforas till den fjédrde gruppen.

1. Foraldralediga omfattas av Ionerevisionen

Bakom denna rubrik doljer sig litet olika ambitionsgrader hos forbunds-
parterna. [ en del av avtalen framgar det indirekt att de fordldralediga ska inga
i lonerevisionen genom att de inte tillhor de uppriknade grupper som inte
omfattas av 16neavtalet. I andra star det uttryckligen att fordldralediga inte
tillhor de kategorier som dr undantagna fran loneavtalet. De enklaste positiva
formuleringarna séger endast att “fordldralediga ska omfattas av den arliga
lonerevisionen” eller ”Ionesamtal ska dven hallas med fordldralediga”. Ibland
har tillagts ’pa samma villkor som 6vriga medarbetare” och i nagra fall
dessutom med preciseringen “och inte missgynnas i relation till dessa”.

2. Uttalande mot ogynnsam Ioneutveckling

Den vanligaste formuleringen &r att arbetstagare “som varit eller &r
fordldraledig ska inte, pd grund av ledigheten, ha en ogynnsam loneutveckling
i forhallande till 6vriga tjdnstemén/medarbetare i foretaget”.
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3. Anvisningar om lI6neséttningen

I ungefir en tredjedel av forbundsavtalen finns ndrmare foreskrifter om hur
lonesdttningen ska gé till for fordldralediga. Genomgaende for dessa avtal dr
att lonerevisionen ska goras utifrdn en beddmning av den fordldralediges
l6neutveckling om han eller hon i stéllet hade varit i tjanst. En vanlig
formulering dr foljande. “Lonerevisionen for vederbdrande skall ske med
utgdngspunkt fran loneavtalets 1oneséttningsprinciper och bedémningskriterier
samt en bedémning av den anstélldes troliga l6neutveckling i aktuell befattning
om den anstillde inte varit frdnvarande”. I ndgra avtal har den foréldraledige
ritt att — pa egen begéran i anslutning till lonerevisionsdatum — fé sin 16n
reviderad med forbundsavtalets vérde.

4. Bedomning vid aterkomst i arbete

Lon

En mindre grupp avtal foreskriver att fordldralediga ska behandlas tillsammans
med Ovriga arbetstagare vid 16neférhandlings-/I6nerevisionstillfillet och att en
”sdrskild analys och beddmning” ska goras samband med aterkomst i arbete.

I nagot fall sdgs att fordldralediga dr undantagna fran lonerevisionen. Nar
arbetstagaren dr dter i tjénst ska dock I6nen ”bestimmas efter samma normer
som géllt for 6vriga medarbetare vid foretaget”.

Kompetensbehov

I branscher som utmirks av en snabb utveckling kan en tids franvaro fran
arbetet medfora att arbetstagaren tappar i kompetens och ddrmed ocksa i
loneutveckling. Detta har uppmirksammats i ett tjugotal avtal, foretradesvis

i branscher med hogteknologisk inriktning eller avancerade produktionssystem.
Genomgaende géller att avtalen om kompetensutveckling har tillforts
bestimmelser om fordldralediga. Arbetstagaren ska — i samband med atergang
i arbete — beredas mojlighet till den kompetensutveckling som kan behdvas
med hénsyn till genomford ledighets omfattning. 2010 kompletterades bl.a.
avtalet om kompetensutveckling mellan Teknikarbetsgivarna och
Industrifacket Metall/Unionen/Sveriges Ingenjorer/Ledarna med en text om att
sarskild uppmarksamhet ska riktas till dem som &tergar i arbete efter en ldngre
tids fordldraledighet.

7.15 Samordning mellan Ionekartlaggning/analys
och Ionerevision

For att avtalens forbud mot diskriminering liksom principer om likabehandling
och likalon ska ges en verklig innebdrd, krdvs att Ionerna kartlaggs och
analyseras. Felaktigheter maste upptéckas for att de ska kunna réttas till.
Diskrimineringslagen fordrar att arbetsgivaren vart tredje ar kartlagger och
analyserar bestimmelser och praxis om loner och andra anstéllningsvillkor som
tillimpas hos arbetsgivaren samt Ioneskillnader mellan kvinnor och mén som
utfor arbete som éar att betrakta som lika eller likvérdigt.

Det &r inte tillrackligt att kartldggning och analys genomfors. Resultatet maste
ocksa foljas upp. En ldmplig ordning &r att det utgdr ett underlag for de lokala
l6nerevisionsforhandlingarna. Som framgatt av beskrivningen i foregaende

avsnitt, gar avtalens bestimmelser manga génger ldngre én att enbart behandla



loneskillnader ur ett konsperspektiv. Vidare dr den rittvisa i loneséttning som
avtalen syftar till i allménhet knuten till avtalens egna loneprinciper snarare dn
diskrimineringslagens krav. Samtidigt kan ségas att en korrekt tillimpning av
avtalen torde leda till att Ioneskillnader som beror pa kon upptécks och
atgdrdas inom avtalsomradet. Detta &r en begrinsning i jamforelse med lagen,
som kréver att avtalsgranserna ska overskridas. Lonekartliggning enligt lagen
ska goras for hela foretaget. Aven om 16nerna skulle vara jimstillda inom varje
avtalsomrade for sig, behdver det inte betyda att resultatet blir detsamma nér
den foretagsovergripande kartldggningen och analysen gors enligt lagen.
Diskrimineringsforbud géller for hela arbetsgivarens verksamhet oberoende av
kollektivavtalsgranser och var arbetstagarna dr organiserade. Nagot tillspetsat
och forenklat kan sdgas att lagen och avtalen har olika mél. Lagen syftar till att
forhindra diskriminering pa arbetsplatsen som helhet, medan avtalen syftar till
rittvisa lonerelationer inom det egna avtalsomradet.

Forbundsavtal for omkring 7,3 miljoner arbetstagare innehaller foreskrifter om
diskrimineringsforbud och/eller principer om lika behandling och lika 16n. Nér
det géller frigan om samordning mellan 16nekartliggning/analys och 16ne-
revision dr det farre arbetstagare eller nirmare en miljon som omfattas av avtal
med regler om detta.

I det foljande redovisas oversiktligt vad avtalen foreskriver om 16ne-
kartldggning och analys: nér de ska goras, vad som ska kartliggas och
analyseras, vad som ska atgérdas och nér det ska ske.

Nar ska Ionekartlaggning och analys goras?

Forbundsavtalen pa stora omraden inom den privata sektorn féreskriver att
nagon sorts kartldggning och analys av 16ner ska genomforas. Inte alla anger
ndr det ska ske, men de allra flesta gor det. I allménhet foreskrivs att de lokala
parterna ska genomfora en kartldggning och analys infor” eller i samband
med” de lokala 16neforhandlingarna/lonerevisionen, nadgot som i allmédnhet sker
en gang om aret. Detta kan jaimforas med diskrimineringslagens krav pa att
lonekartlaggning ska goras vart tredje ar. I nagot enstaka fall har parterna
skrivit in att kartldggningen och analysen ska goras vid annat tillfélle dn
loneforhandlingarna utan att ndrmare ange nér. Det forekommer ocksa i nigra
avtal att kartldggning ska goras om ena parten pafordrar det. Den kart-
laggningen kan goras nir som helst och behover inte ha ndgon koppling till
l6nerevisionen.

Vad ska kartlaggas och analyseras?

Hir ar bilden splittrad. En del avtal talar allmént om I6nesituationen,
l6neséttningen eller 16nestrukturen i foretaget, andra ndmner huruvida
diskriminerande eller sakligt omotiverade 16neskillnader forekommer. Det
forekommer ocksa i stor utstrackning att avtalen foreskriver att det just ar
kvinnors I6ner i forhallande till méns som ska kartldggas och analyseras.

Det dr mindre vanligt att dessa avtal innehéller regler om att kartlaggningen
och analysen ska ske utifran lagstiftningens krav. I stillet 4r det genomgéende
att det dr avtalet som sédant, med sina Idneprinciper och regler for 16ne-
sdttningen, som analysen ska goras i forhallande till. Saken kan ocksa uttryckas
sa att de lokala parterna ska kontrollera att Ionesituationen pa foretaget
overensstimmer med forbundsavtalets ambitioner.
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Nedan ges nagra exempel pa formuleringar om vad som ska
kartldggas/analyseras:
* Ionestrukturen pa foretaget / 16nesituationen pa arbetsplatsen /

de anstélldas 16ner / l6neséttningen
* om diskriminerande eller sakligt omotiverade l6neskillnader forekommer
e avtalets intentioner och dess tillimpning
e kvinnors Ioner i forhallande till méns

Det dr mera séllsynt att det forekommer hdnvisningar till att 16nerevisionen
ska foregas av kartlaggning enligt lagen. I nagot fall sdgs att det dr naturligt
att sddan kartldggning och medf6ljande analys genomfors innan de lokala
forhandlingarna pabdrjas.

Vad ska atgardas?
Det dr inte alltid som férbundsavtalens pabud till de lokala parterna om kart-
laggning och analys &tfoljs av regler om hur resultatet ska hanteras. Det far
dock anses vara underforstatt att upptickta felaktigheter ska atgérdas, dven om
det inte uttryckligen sédgs i avtalstexten. I ett antal avtal har parterna emellertid
angett vad som ska édtgirdas. Nedan ges nigra exempel:
e diskriminerande skillnader
e diskriminerande eller osakliga 16neskillnader
*  osakliga 16neskillnader
* omotiverade l6neskillnader
* Ioneskillnader som inte motiveras av Ioneprinciperna
e omotiverade/felaktiga/osakliga 16neskillnader gidllande mén och kvinnor

i lika eller likvérdiga befattningar

Vad avses med de olika formuleringarna?

Uttrycken “diskriminerande” och "osakliga” l6neskillnader torde avse
skillnader som strider mot diskrimineringslagstiftningen. Uttrycket
“omotiverade” Ioneskillnader synes inbegripa — forutom Ioneskillnader 1 strid
med lag — dven loneskillnader som inte kan motiveras med hénvisning till
avtalets Ioneprinciper. Med en saddan tolkning av avtalen innefattas i uttrycket
”omotiverade” ocksa 16neskillnader mellan tva personer av samma kon. Aven
sadana loneskillnader maste sdlunda ha stdd i 16neprinciperna. Annars ska de
atgirdas. En fraga som kan stillas i sammanhanget 4r om “omotiverade”
loneskillnader dven avser skillnader mellan arbetstagare som utfor arbete som
inte ar att betrakta som lika eller likvérdigt med annat arbete, men dér lone-
relationen mellan olika befattningar inte fullt ut har stod i avtalets 16ne-
principer. Skulle avtalen ha den innebérden betyder det att de har en hogre
ambitionsniva betrdffande jadmstéllda Ioner &n lagen. Lagens diskriminerings-
forbud tar framst sikte pa situationen att en arbetstagare har hogre 16n 4n en
annan arbetstagare av motsatt kon nar bada utfor arbete som 4r att betrakta som
lika eller likvérdigt. Diskrimineringsforbudet &r inte tillimpligt pa 16ne-
relationerna mellan kvinnor och mén i mer vidstrackt mening.

Nar ska atgarder vidtas?

Det far anses ligga i sakens natur att upptickta felaktigheter i 16neséttningen
ska rittas till, &ven om avtalet inte uttryckligen foreskriver det. P4 samma sétt
far det ocksa anses ligga 1 sakens natur att — om inget sdgs i avtalet —



justeringarna ska goras inom ramen for den I6nerevision som har foregatts av
en sddan kartldggning och analys som avtalen foreskriver.

Bland de forbundsavtal, som explicit anger nir loneskillnaderna ska atgéirdas,
ar det vanligast att det ska ske i samband med 16neforhandlingarna eller
I6nerevisionen. Pa vissa omraden har parterna foreskrivit att en sarskild

s.k. 16nedversyn ska goras vid ett annat tillfille d4n l6neforhandlingarna.
Lonedversynen kan sdgas vara en kontroll av 16nestrukturen med mojlighet
att ritta till eventuella skevheter och felaktigheter i 16neséttning for att
astadkomma den lonestruktur som de lokala parterna finner dénskvérd. I nagra
av avtalen med lonedversyn ska osakliga eller omotiverade 16neskillnader
rattas till i samband med 16nedversynen.

Ett mindre antal avtal foreskriver att 1onerna ska justeras fore de lokala
loneforhandlingarna. I nagra enstaka fall finns en koppling till lagens
bestimmelse om handlingsplan for jamstillda 1oner. Dér ségs bl.a. att
handlingsplanen ska innehalla en tidsplanering utifran mélsattningen att de
l6nejusteringar som behovs ska genomforas sa snart som mojligt och senast
inom tre ar. I avtalen har det uttryckts att 16nen ska justeras snarast, dock
senast inom en trearsperiod. En annan variant ar att — i stéllet for en
trearsperiod — foreskriva att Ionejusteringarna ska vara genomforda senast
innan avtalsperioden l6per ut.

Hur ska I6nejusteringarna betalas?

En fraga som aktualiseras i sammanhanget &r om kostnaden for 16ne-
justeringarna ska belasta det lokala Ioneutrymmet. Avtalen ger i allménhet
inget klart besked pa den punkten. Mgjligen skulle de avtal som sédger att
justeringarna ska ske fore forhandlingarna kunna tolkas sa att parterna avsett
att 1oneutrymmet inte ska paverkas. Samtidigt strider en saddan tolkning mot
den forhdrskande principen i avtalssammanhang om att “allt ska riknas”.

I nagra fall anges dock att justering av diskriminerande I6neskillnader inte ska
paverka loneutrymmet eller potten i de lokala forhandlingarna.

7.16 Kompetensutveckling

De flesta avtal pa arbetsmarknaden innehaller numera regler om kompetens-
utveckling for arbetstagarna. Reglerna kan siigas tjina tva primira syften. Okad
kompetens hos arbetstagarna hojer effektiviteten och konkurrensférmagan hos
arbetsgivaren. For arbetstagarnas del ska 6kade kunskaper leda till en gynnsam
loneutveckling.

Kompetensutveckling dr dessutom ett sitt att bryta ménnens dominans i vissa
hogre avlonade befattningar och fa till stand en jamnare kdnsfoérdelning.
Kompetensutveckling dr ocksa en vdg som anvisades i jamstilldhetslagen och
numera i diskrimineringslagen. Dér foreskrivs i 3 kap 8 § att arbetsgivaren
genom utbildning, kompetensutveckling och andra lampliga atgérder ska
fraimja en jamn fordelning mellan kvinnor och mén i skilda typer av arbete och
inom olika kategorier av arbetstagare.

Foérutom att kompetensutveckling alltsd kan vara ett medel att komma till rétta
med “befattningssegregeringen” pa arbetsmarknaden, anvisas i manga avtal
kompetensutveckling som en vig for arbetstagare att hdja sin 16n. Det ar
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vanligt forekommande att avtalen foreskriver att arbetsgivaren ska erbjuda
kompetenshéjande insatser till arbetstagare som inte erhdller 16nehdjningar
eller har en svag loneutveckling.

Pa den dvervdgande delen av arbetsmarknaden finns sedan tidigare avtal om
kompetensutveckling. Dessa har som regel inte omférhandlats eller dndrats
under avtalsrorelserna 2007 och 2010. Som tidigare ndmnts har dock en del
avtal kompletterats med sérskilda regler om kompetensutveckling for
fordldralediga, nér de atergar i arbete. I Ovrigt innehéller avtalen ungefar
samma formuleringar. Det foreskrivs att alla medarbetare har savil rétt till
som eget ansvar att kontinuerligt utvecklas i arbetet. Det uttalas ocksa att
kvinnor och mén ska ges samma mojlighet till kompetensutveckling.

Det dr mer séllsynt att avtalen om kompetensutveckling har en tydlig
jamstalldhetsprofil i den meningen att de knyter an till den ndmnda
bestimmelsen i diskrimineringslagen. Det finns dock nagra exempel sdsom
avtalet om kompetensutveckling avseende detaljhandel och partihandel mellan
Svensk Handel och Handelsanstdlldas forbund. Dér sidgs att kunskaps-
uppbyggnad &r en viktig form av investering i ett foretag och ska ske pa sadant
sdtt att det fraimjar en jimn fordelning mellan kvinnor och mén i skilda typer av
befattningar och inom olika kategorier av arbetstagare. I sammanhanget kan
dven ndmnas avtalet om kompetensutveckling mellan Teknikarbetsgivarna och
Industrifacket Metall/Unionen/Sveriges Ingenjorer/Ledarna. Ett av avtalets
angivna syften dr att utveckla forutsattningarna for jaimstélldhet mellan kvinnor
och mén i foretagen.

7.17 Partssammansatta grupper
och andra gemensamma projekt

2004 och 2007 ars forhandlingar resulterade i att parterna pa flera omraden
enades om att tillsdtta gemensamma arbetsgrupper om kartldggning och analys
av loneskillnader mellan kvinnor och mén. I allmédnhet var uppdraget att arbeta
fram skriftliga vigledningar och anordna seminarier.

Dessa arbetsgrupper har utarbetat material som ska anvéndas av de lokala
parterna och forbundsparterna har atagit sig att folja arbetet och bista med
radgivning. Som exempel pa skrifter kan ndmnas livsmedelsbranschens

10 steg till jimstdllda 16ner”. En skrift med samma titel har ocksa utarbetats
av SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareforbundet tillsammans med dess
motparter och parterna dr 1 2010 ars avtal Overens om att anvianda skriften som
en vigledning i Ionekartlaggningsarbetet pa samtliga avtalsomraden. Man var
ocksa dverens om att arrangera partsgemensamma informationsmdten om
”Arbetet kring diskriminering och jamstilldhet”.

De ndmnda arbetsgrupperna r nagra bland flera exempel pa en 6kad parts-
gemensam aktivitet i syfte att bistd de lokala parterna i det Ionekartlaggnings-
arbete m.m. som lagen foreskriver. Overhuvudtaget ir bilden att 16ne-
kartlaggningsarbetet har lyfts fram pa ett helt annat sétt i 2007 ars avtalsrorelse
jamfort med de foregaende och att de arbetsgrupper som da tillsattes nu har
slutfort sitt arbete.



Det kan antas att JimO:s ”Miljongranskning”, som inleddes under hosten 2006
och omfattar foretag och myndigheter med tillsammans en miljon arbetstagare,
har varit en bidragande orsak till att de lokala parternas behov av stdd
uppmairksammades av forbundsparterna.

Aven om fragor kring just 16nekartliggning och analys enligt jimstilldhets-
lagen fick fornyad aktualitet i 2007 ars avtalsrorelse, bor dock framhéllas att
partsgemensamma aktiviteter kring jimstélldhet inte 4r ndgon ny foreteelse.
Redan 2001 érs avtalsrorelse resulterade i gemensamma arbetsgrupper pa ett
antal avtalsomraden. Vidare inrdttades olika samarbetsforum dér jimstalldhet
har en given plats pa dagordningen. Avtalsrorelsen ar 2004 ledde till ytterligare
partsgemensamma aktiviteter. Sammantaget dr bilden att det finns en
medvetenhet hos forbundsparterna om vikten av att diskriminering och
osakliga Ioneskillnader inte forekommer pé arbetsplatserna. Dérfor bedrivs ett
gemensamt arbete pa central niva for att pa olika sétt stodja de lokala parterna.

2010 ars avtalsrorelse har resulterat i ytterligare arbetsgrupper. Nedan ndmns
négra.

Arbetsgivarforeningen KFO — Unionen och Sveriges Ingenjorer

For avtalsomradena Industriforetag, Petroleumhandel och Fastighets-
forvaltning ar parterna Gverens om att tillsdtta en arbetsgrupp ”for att genom
avtal, partsgemensamma riktlinjer eller pa annat lampligt sétt frimja arbetet
med jamstélldhet och ett arbetsliv fritt fran diskriminering”.

Pa andra avtalsomraden mellan samma parter 4r man dverens om att folja
arbetet i arbetsgruppen for att pa motsvarande lampligt sétt frimja arbetet med
jamstélldhet och ett arbetsliv fritt fran diskriminering.

Almega Tjansteforbunden / Svenska Teknik & Designforetagen — Unionen
”Parterna dr Overens om att ta fram ett gemensamt stodmaterial for
l6nekartlaggning i syfte att underlatta for foretagen att undanrdja eventuellt
forekommande osakliga 16neskillnader mellan mén och kvinnor i likartade
befattningar.”

De fem arbetsgivarforbunden inom Transportgruppen —
Unionen och Sveriges Ingenjorer

”Parterna dr Overens om att tillsitta en arbetsgrupp for att studera hur foretagen
lever upp till diskrimineringslagstiftningens regler betraffande jimstélldhet
mellan konen. Sarskilt ska studeras om hinder foreligger for kvinnors
karridirmojligheter inom branschen.”

Fastigo, Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation —
Fastighetsanstalldas Forbund och Svenska Kommunalarbetareférbundet

”Parterna dr ense om tillsdtta en arbetsgrupp som under avtalsperioden ska
folja utvecklingen avseende l6ner och anstéllningsvillkor och foresld aktiva
atgérder 1 syfte att uppna ett mer jamstallt arbetsliv.”

Programgrupp inom Industriavtalet (51 forbundsavtal)

Parterna inom industrin (11 arbetsgivarforbund och 6 fackforbund) sluter ett
femtiotal forbundsavtal. I dessa dr man Gverens om att verka for att det inréttas
en programgrupp eller motsvarande partsgemensamt organ for arbete kring
diskriminering och jamstélldhet.

Jamstalldhet 201



202 Jamstalldhet

Tanken &r att programgruppen ska ligga under Industrikommittén (ett av
organen inom Industriavtalet) och vara gemensam for hela industrin.
Ambitionen var att under hosten 2010 paborja arbetet med inrédttandet av
programgruppen. Det framstar som nagot oklart hur det ska genomforas
praktiskt med tanke pa att det storsta arbetsgivarforbundet Teknikarbetsgivarna
sedan den 1 november 2010 inte ldngre dr part i Industriavtalet samtidigt som
organisationen i sina forbundsavtal har atagit sig att verka for att program-
gruppen inrittas.

Programgruppen ska hantera dvergripande fragor och inréttandet av gruppen
utesluter inte att fragorna dven behandlas forbundsvis. S& har ocksa skett pé ett
antal omraden, vilket har redovisats i Medlingsinstitutets foregaende
arsrapporter.

7.18 Ovriga fragor pa jamstalldhetsomradet

Arbetstid

Ett av LO-férbundens samordnade krav i avtalsrorelsen 2010 géllde rétten till
heltid. Kravet hade storst betydelse for fackforbunden pa kvinnodominerade
avtalsomraden dir deltidsarbete ar vanligt forekommande. Kravet resulterade
emellertid inte i ndgra materiella bestimmelser i forbundsavtalen. I stillet
tillsattes arbetsgrupper for att ndrmare reda ut fragan. Svensk Handel och
Handelsanstdlldas forbund tillsatte en arbetsgrupp med uppdrag att analysera
nulédget i detaljhandeln och "utreda mdjligheten att utveckla mojligheterna att
erbjuda heltidsanstéllning”. Ett liknande uppdrag fick en arbetsgrupp mellan
Arbetsgivarforeningen KFO och Handelsanstdlldas forbund avseende avtalen
for butiker och stormarknader. Arbetsgruppen ska analysera nuldget och
mdjligheterna att erbjuda heltidsanstillning. Den uttalade ambitionen ar att
utoka antalet heltidstjénster inom branschen. Aven Sveriges Kommuner och
Landsting, SKL/Arbetsgivarférbundet Pacta och Svenska Kommunalarbetare-
forbundet har enats om att inleda ett partsgemensamt arbete kring
mdojligheterna till heltid och 6kad sysselsittningsgrad, se vidare avsnitt 7.19.

Forena forvarvsarbete och fordldraskap

Bland bestdmmelserna i diskrimineringslagen om aktiva atgirder ségs i 3 kap

5 § att arbetsgivaren ska underldtta for bade kvinnliga och manliga arbetstagare
att forena forvirvsarbete och fordldraskap. En motsvarande bestimmelse fanns
tidigare 1 jamstélldhetslagen.

Syftet med bestimmelsen &r att stimulera och underlatta for arbetstagarna att
utnyttja sin rétt till fordldraledighet. Sarskilda atgérder bor riktas mot ménnen
pa arbetsplatsen i syfte att stddja och uppmuntra deras uttag av fordldra-
ledighet.

I Installationsavtalet mellan Elektriska Installatorsorganisationen, EIO och
Svenska Elektrikerforbundet handlade det bl.a. om hur fordldraskap kan
forenas med skyldigheten att arbeta utanfér hemorten. Avtalstexten fick
foljande lydelse.



Arbetsgivaren skall i nedanstaende situation planera arbetet sa att
minsta majliga olagenhet uppstar for arbetstagaren.

Vid beordring av arbete som medfor dvernattning eller langre
arbetsresa (resa dverstigande en timme) skall skalig hansyn tas fill
om arbetstagarens familjesituation medfoér svarigheter i detta
sammanhang genom vardbehov av barn som inte avslutat sitt forsta
skolar eller av sjuk anhdrig. Detta innebar att arbetsgivaren innan
beordring skall tillfraga annan arbetstagare om denne kan utféra
arbetet.

En annan fraga som ror arbetsskyldighet och arbetstidens forlaggning géller
delade arbetspass, en foreteelse som verkar bli vanligare. Losningen i
Tjanstemannaavtalet for transportnaringen mellan de fem arbetsgivarforbunden
inom Transportgruppen och Unionen/Sveriges Ingenjérer blev foljande.

Arbetstiden ska normalt férlaggas sammanhangande med en langsta
uppehallstid om 90 minuter. Delade pass ska i méjligaste man
undvikas och behovet ska vagas mot den anstalldes mgjligheter att
forena arbete med familjeliv och ett socialt liv i dvrigt.

Vidare foreskriver avtalet en sdrskild forhandlingsordning om arbetsgivaren
vill aktualisera delade pass. Om ej enighet uppnas kan tvisten hinskjutas till
en skiljendmnd som beslutar om en rekommendation i drendet. Parterna
forbinder sig att verka for att reckommendationen f6ljs.

7.19 Offentlig sektor

Det som hittills har redovisats om kollektivavtalen géller den privata sektorn.
Péa de omraden som hér dr av intresse har inte heller 2010 ars avtalsrorelse pa
den offentliga sektorn inneburit ngra sarskilda férandringar i de tidigare
triffade avtalen.

Kommuner och landsting inklusive

Arbetsgivarforbundet Pacta

Avtalens regler i de delar som ér av intresse i detta ssammanhang, har inte
genomgétt nagra storre fordndringar under 2010 ars avtalsrorelse. Allmént kan
sdgas att de sex stora kollektivavtalsomrddena inom kommun- och
landstingsektorn efter hand har harmoniserats nir det géller reglerna om
16nebildning och till dessa kopplade skrivningar om jamstélldhet. Avtalen &r
i huvudsak likartat uppbyggda, d&ven om det finns skillnader som exempelvis
beror pa vilken 16nebildningsmodell som tillimpas. Det finns dven skillnader
i formuleringar om jamstélldhet, men det synes snarare vara fragan om vissa
markeringar och fortydliganden dn om olikheter i sak.

Den gemensamma utgangspunkten ar Huvudéverenskommelse om I6n och
allmdnna anstdllningsvillkor samt rekommendation om lokalt kollektivavtal —
HOK 10. Till HOK hér ett antal bilagor. Intressanta i sammanhanget ér
Loneavtalet och Centrala parters syn pd forutsdttningarna for en vdl
fungerande individuell [onesdttning.
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Loneprinciper

I Léneavtalet anges de grundldggande principerna for lonesdttningen. Dér sdgs
bl.a. att 16nebildningen och 16nesittningen ska bidra till att arbetsgivaren nar
malen for verksamheten. Lonen ska stimulera till forbéttringar av
verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet. Darfor ska I6nen vara
individuell och differentierad och avspegla uppnadda mal och resultat.

Centrala parters syn pa férutsattningarna
for en val fungerande I6neséattning

I denna bilaga till HOK utvecklar de centrala parterna sin syn pa hur den lokala
l6nebildningsprocessen bor gé till. Det ségs inledningsvis att en forutsittning
for att individuell och differentierad 16neséttning ska kunna fungera, ar att
arbetsgivaren arbetar fram grundlaggande och langsiktiga riktlinjer for
l6neséttningen. Dessa riktlinjer maste vara kdnda och diskuterade med
medarbetarna i organisationen for att bidra till det positiva sambandet mellan
16n, motivation och resultat.

Vidare pekar man pa att Ionestrukturen ska stimulera till kompetensutveckling
for att individen under hela yrkeslivet ska kunna bidra till verksamhetens
utveckling. De centrala parterna uttalar att det i detta sammanhang ar naturligt
att ocksa uppméirksamma arbetstagare som ér franvarande p.g.a. sjuk- eller
fordldraledighet.

Analys av I6ner m.m.

De centrala parterna slar fast att Loneavtalet forutsitter att arbetsgivaren bl.a.
kartlagger och analyserar l1onerna som underlag till dverldggning infor
l6nedversyn. Vidare papekas att diskrimineringslagen kréver kartlaggning och
analys ur jimstilldhetssynpunkt.

Den kartldggning och analys som Loneavtalet forutsétter preciseras enligt
foljande.

Kartlaggning och analys av olika arbeten/yrken som visar I6nenivaer/
I6nespridningar mellan grupper och Idnespridningar inom grupper
gors utifran I6nepolitisk synpunkt, samt utifran skillnader i 16n
kvinnor/man respektive skillnader i 16n kvinno-/mansdominerade

grupper.

Kartlaggningen och analysen ska sedan foljas av en handlingsplan grundad pa
arbetsgivarens stillningstaganden.

De centrala parterna patalar vidare att det dr visentligt att se analys av 16ner
och den dérpa bestimda handlingsplanen tillsammans med arbetsgivarens
6vriga ambitioner och prioriteringar samt konsekvenserna av diskriminerings-
lagstiftningen som en helhet. Detta sdgs mojliggora for arbetsgivaren att redan
i budgeten ta ett helhetsgrepp pa olika verksamheters totala behov av atgérder.

Ratt till heltid

I avsnitt 7.18 nimndes att dven Sveriges Kommuner och Landsting, SKL/
Arbetsgivarforbundet Pacta och Svenska Kommunalarbetareforbundet
under 2010 har tillsatt en arbetsgrupp.



Parterna uttalar den gemensamma ambitionen att 6ka antalet heltids-
anstéllningar och/eller skapa forutséttningar for onskad sysselsittningsgrad
samt frimja en, ur hilsoperspektiv, hallbar arbetstidsforlaggning. En
partsgemensam arbetsgrupp ska under avtalsperioden gora en fordjupad
Oversyn av nuldget. Analysen ska ske genom bl.a. kartldggning av olika
arbetstidsavtal/modeller, lokala 6verenskommelser och politiska beslut.
Gruppen ska ocksé gora studiebesok for att ta del av goda exempel.
Arbetet ska vara slutfort den 30 april 2012.

Jamstalldhetsrad

Parterna inom kommuner och landsting dr 6verens om att inrétta ett
Jamstilldhetsrad. Radets syfte ar att ur ett jamstédlldhetsperspektiv folja
utvecklingen avseende 16ner och anstillningsvillkor och foresla aktiva
atgérder 1 syfte att uppna ett mer jamstallt arbetsliv. Radet ska vara inrédttat
senast den 21 december 2010.

Staten

Pa det statliga omradet trdffas tre "Ramavtal om 16ner m.m. for arbetstagare
hos staten”(RALS). I oktober 2010 slots tvaarsavtal, vilka betecknas RALS
2010-2012. Part pa arbetsgivarsidan i samtliga avtal dr Arbetsgivarverket
(AGV). Pa arbetstagarsidan dr de avtalsslutande organisationerna (1) SEKO
Facket for Service och Kommunikation, (2) OFR:s forbundsomraden inom det
statliga omradet sammantagna och (3) Saco-S.

Avtalstexterna i ramavtalen dr — i de delar som nu &r av intresse — i stort sett
oforindrade. Samma texter som i foregdende avtal RALS 2007-2010 aterfinns
1 RALS 2010-2012 bl.a. nér det géller gemensamma Idneprinciper, lokal
l16nebildning, férberedelser och genomfdrande av 1onerevision. Reglerna har
utforligt redovisats i Medlingsinstitutets arsrapport 2007 som ér tillgdnglig pa
Medlingsinstitutets hemsida www.mi.se.

Sammanfattningsvis innebér avtalen f6ljande:

Loneprinciper och lokal I6nebildning

Avtalen innehéller ett avsnitt om ”Gemensamma loneprinciper”. Dir slas
bl.a. fast att en arbetstagares 16n ska bestimmas utifran sakliga grunder.
Som sadana grunder anges ansvar, arbetsuppgifternas svarighetsgrad och
Ovriga krav som dr forenade med arbetsuppgifterna, samt arbetstagarens
skicklighet och resultat i forhallande till verksamhetsmalen.

Huvudregeln ar att 16nerna ska vara individuellt bestdmda, om inte
arbetsgivaren och den lokala arbetstagarorganisationen funnit skél att
Overenskomma om annat for vissa grupper.

I avsnittet med rubriken ”Lokal I6nebildning” framhalles att de lokala parterna
— vid tillimpningen av l6neprinciperna — har att sirskilt uppmérksamma sitt
gemensamma ansvar for att det inte i nagot avseende uppstar osaklighet

1 16nesittningen, bl.a. mot bakgrund av de forbud mot I6nediskriminering som
giéller enligt lag. Vad det gemensamma ansvaret innebdr i praktiken framgar av
nedanstdende citat dir likaloneprincipen slas fast liksom fordldraledigas
situation observeras.
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Det innebar bl.a. att parterna har ett gemensamt ansvar for att
utjamna och forhindra skillnader i Idner och andra anstaliningsvillkor
mellan kvinnor och man som utfér arbete som &r att betrakta som lika
eller likvardigt. Parterna ska ocksa framja alla medarbetares lika
mojligheter att pa sakliga grunder paverka sin Iéneutveckling.
Parterna har vidare att uppméarksamma hanteringen av I16ne-
sattningen av de medarbetare som under viss tid inte befinner sig

i arbete, som t.ex. foraldralediga.

Lonerevisionen

Avtalen redovisar vilka forberedelser som ska goras infor 16nerevisionen. En
viktig uppgift for arbetsgivaren &r att inledningsvis presentera en bild av
myndighetens l6neldge och 16nespridning for den lokala arbetstagar-
organisationen. Lonebilden ska framfor allt bygga pa den centrala parts-
gemensamma statistiken, men ocksé pa annan information som de lokala
parterna finner relevant. Genom diskussion och analys ska parterna striva efter
att bilda sig en gemensam uppfattning om myndighetens 16nebild.

Vad betréffar sjélva lonerevisionen slar avtalen fast att nya 1oner ska séttas i
overensstimmelse med l6neprinciperna, deras lokala tillimpning och resultatet
av det gemensamma arbete som foreskrivs i avtalens avsnitt om lokal 16ne-
bildning.

Centrala parters stod till lokal I6nebildning

I en bilaga till RALS-avtalen 2010 konstaterar de centrala parterna att det &r
angeldget att fortsétta ett utvecklingsarbete 1 syfte att stodja olika delar av de
lokala partsprocesserna likvil som att verka for en saklig 16neséttning.

Parterna dr 6verens om att slutféra och implementera det metodstéd som
utvecklats 1 syfte att stodja lokala parters arbete med att sdkerstilla att det inte
foreligger osakliga I6neskillnader. Det sdgs vidare att det utifran den nuvarande
diskrimineringslagstiftningen och parternas skrivningar i RALS &r angelidget
att metodstddet implementeras i den lokala 16nebildningsprocessen.

I ett ndgot som betecknas som ett “medskick™ till de lokala parterna uttalas
bl.a. att de sdrskilt ska uppmérksamma pa vilket sdtt jamstélldhets/mangfalds-
fragorna kan integreras i lokal samverkan.
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2010 ars avtalsrorelse har varit den mest omfattande under 2000-talet.
Forbundsavtalen pa hela den offentliga sektorn har — med nagot
undantag — omférhandlats liksom de flesta avtalen inom den privata
sektorn. Sarskilda medlare har utsetts i 27 avtalsforhandlingar mellan
forbundsparter. 1 16 av de 27 tvisterna utfardades varsel om strids-
atgarder, som verkstélldes i 7 tvister.

Utanfor Medlingsinstitutets verksamhet att medla i arbetstvister,
ligger omraden dar parterna har traffat avtal om férhandlingsordning.
Industrins forhandlingsavtal ar ett sadant avtal. Dar utser parterna
egna medlare. Till skillnad fran tidigare avtalsrorelser forekom denna
gang flera varsel inom industrin och for forsta gangen verkstélldes
stridsatgarder. Den mest omfattande konflikten i avtalsrorelsen dgde
rum inom massa- och pappersindustrin.

For medling i lokala tvister har Medlingsinstitutet till sitt forfogande
fem fasta medlare med varsitt geografiskt verksamhetsomrade. En
fast medlare férordnas for ett ar i taget. De handlagger i forsta hand
tvister mellan ett fackforbund och en enskild arbetsgivare om
tecknande av kollektivavtal, s.k. hangavtal. Under 2008 kunde noteras
en dramatisk minskning av sadana tvister. Aven om en mindre 6kning
har skett under 2009 och 2010 ligger alltjamt antalet avtalstvister

(17 under 2010) pa en historiskt lag niva och betydligt under genom-
snittet for 2000-talet. Trots att varsel om stridsatgéarder ar regel i de
lokala tvisterna om tecknande av kollektivavtal, har ett fatal varsel
tratt i kraft eftersom tvisterna vanligtvis far sin I6sning under varsel-
tiden. Sett till det totala antalet kollektivavtalsanslutningar, som
arligen sker pa den svenska arbetsmarknaden, tillkommer en
forsvinnande liten del efter varsel och medling.

Huvuddelen av de registrerade lokala drendena kan tillskrivas
Sveriges Arbetares Centralorganisation (SAC) Syndikalisterna.

SAC svarade under 2010 for drygt 70 procent av samtliga varsel

(45 av 62 under 2010). Inte nagon av dessa tvister handlade om
tecknande av kollektivavtal om I6ner och allméanna anstéllningsvillkor.
En stor del av varslen géllde indrivhingsblockader, men varsel och
stridsatgarder utnyttjades dven som patryckningsmedel i andra
tvister. SAC:s drenden foranleder normalt inga medlingsinsatser.

Ett internationellt matt for att mata arbetsmarknadskonflikters
omfattning ar antalet forlorade arbetsdagar till f6ljd av konflikt.
2010 forlorades i Sverige narmare 29 000 arbetsdagar till foljd
av arbetsnedlaggelser i samband med férbundsférhandlingar.
Av dessa ar 26 450 hanforliga till strejken inom massa- och
pappersindustrin. Nagra s.k. vilda strejker har inte forekommit.
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8.1 Allmant om medling

Av forordningen (1976:826) om medling i arbetstvister framgér att medlare
forordnas av Medlingsinstitutet pa ett fast medlingsuppdrag, fasta medlare,
eller for medling i en viss uppkommen arbetstvist, sdrskilda medlare.
Medlarna star under tillsyn av Medlingsinstitutet, som meddelar ndrmare
foreskrifter om deras verksambhet.

Under éar 2010 var fem fasta medlare forordnade. De forordnas pa ett r i taget
och ér spridda 6ver landet med varsitt geografiskt bestimt verksamhetsomrade.
De fasta medlingsuppdragen avser lokala tvister mellan enskilda oorganiserade
arbetsgivare och fackliga organisationer. I allménhet géller tvisterna krav fran
de fackliga organisationerna om att arbetsgivaren ska teckna kollektivavtal.

Sdrskilda medlare utses 1 forhandlingar mellan forbundsparter. I forsta hand ror
det sig om rikstdckande kollektivavtal (forbundsavtal). Till sitt forfogande for
uppdrag som sérskilda medlare har Medlingsinstitutet ett trettiotal personer,
ofta med bakgrund som foretrddare for arbetsmarknadens parter. Normalt
forordnas tva personer att medla i tvister om nytt férbundsavtal. Det fore-
kommer &dven att tre medlare utses for att pa sa vis introducera nya medlare,
som far arbeta tillsammans med mera erfarna kollegor.

Tvangsmedling och frivillig medling

Den 1 juli 2000 &ndrades medbestimmandelagen (MBL). Nya regler om
medling infordes och Medlingsinstitutet inrdttades. Medlingsinstitutet har i
MBL tilldelats vissa befogenheter. Bedomer Medlingsinstitutet att det i en tvist
finns risk for stridsatgérder eller om stridsatgérder redan har paborjats, far
institutet utan samtycke fran parterna utse medlare att medla i tvisten. Sadan
medling brukar betecknas som tvangsmedling och forekom 1 ett fatal forbunds-
forhandlingar under Medlingsinstitutets forsta &r. Numera samtycker parterna
som regel till medling, s.k. frivillig medling. Forklaringen till detta torde vara
kunskapen hos forbundsparterna om att Medlingsinstitutet bedomer att det
foreligger risk for stridsatgarder ndr part har varslat om sddana. Darmed &r
forutséttningen for tvangsmedling salunda uppfylld. Att i det ldget varsla om
stridsatgirder och samtidigt motséitta sig medling skulle vara foga
verkningsfullt och mera framsta som en meningslds gest.

Den vanliga situationen ir att en facklig organisation varslar om stridsatgérder,
varvid Medlingsinstitutet kontaktar parterna for att efterhdra hur de stiller sig
till medling. Som ndmnts samtycker parterna normalt till att medlare utses.
Det hiander ocksa relativt ofta att parterna sjdlva tar initiativ till medling nir
forhandlingarna har kort fast och man dnskar undvika varsel om stridsatgarder.
I nagot fall har parterna skrivit in i férbundsavtalet att de ska begéra att
Medlingsinstitutet utser medlare om inte ett nytt avtal har traffats nér det
aterstar viss tid av avtalsperioden.

Det bor i sammanhanget papekas att den medling som i dagligt tal kallas
“frivillig” medling, inte &r frivillig i den meningen att endera eller bada
parterna kan frantrdda medlingen. Detta géller dven i de fall da medlare har
utsetts efter en gemensam begéran fran parterna. Har Medlingsinstitutet vél
utsett medlare dr deras uppgift enligt MBL att forsoka fa till stind en dverens-
kommelse mellan parterna. Uppdraget upphor néir en dverenskommelse har
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traffats eller eventuellt tidigare om Medlingsinstitutet beslutar att entlediga
medlarna. Fram till dess dr parterna, enligt 52 § MBL, skyldiga att infinna sig
till forhandling infor medlarna och medverka till att fora forhandlingen framat.

Ratt att skjuta upp varslad stridsatgard

Forutom att besluta om tvangsmedling har Medlingsinstitutet forsetts med
ytterligare en maktbefogenhet. Enligt 49 § medbestimmandelagen far
Medlingsinstitutet — efter begdran fran medlare och om det bedoms frimja en
god 16sning av tvisten — besluta om att en part ska skjuta upp varslade strids-
atgdrder under en sammanhéngande tid av hogst 14 dagar. Denna mdjlighet har
utnyttjats sparsamt. Vid tre tillfdllen under Medlingsinstitutets tiodriga
verksamhet har sddant beslut fattats. Senast var 2010 i férhandlingarna mellan
Svensk Pilotforening och Flygarbetsgivarna om ett nytt kollektivavtal for
regionalflyget. I sammanhanget kan ndmnas att de opartiska ordférandena
inom Industriavtalet har tilldelats motsvarande befogenhet. For forsta gangen
i Industriavtalets historia beslutade de opartiska ordforandena att skjuta upp
en varslad stridsatgird. Beslutet gillde Svenska Pappersindustriarbetare-
forbundets blockadvarsel, vilket skoéts upp under en vecka.

Avtal om forhandlingsordning

Lagregler

Medlingsinstitutets ritt att forordna om tvangsmedling ar forsedd med ett
undantag. Av 47 b § MBL framgar att parter kan sluta ett sérskilt avtal om
forhandlingsordning. Innehaller avtalet tidsplaner for forhandlingar, tidsramar
och regler for tillsittande av medlare, regler om medlares befogenheter och
regler om uppsigning av avtalet kan parterna anméla avtalet till Medlings-
institutet for registrering. Nér avtalet har registrerats far under dess giltighetstid
medlare inte utses utan parternas samtycke.

Det finns sdlunda tva system for tvistelosning i samband med forhandlingar om
nytt kollektivavtal; ett som parterna har enats om i avtal, och ett som é&r reglerat
i MBL.

Avtal om féorhandlingsordning — forandringar under aren 2000-2010
De allra flesta avtalen om forhandlingsordning tréffades tidsmissigt i nira
anslutning till att lagéndringen trddde i kraft. Vid utgangen av ar 200/ hade
Medlingsinstitutet registrerat /6 sddana avtal. De omfattade bl.a. staten,
kommuner och landsting, tillverkningsindustrin (Industriavtalet) och andra
delar av den privata sektorn sdsom avtalen for tjinstemén inom transport-
nédringen och handeln. Bland de 16 avtalen aterfanns dven 6 avtal mellan
Ledarna och olika arbetsgivarférbund inom privat sektor. Nér de registrerade
avtalen summeras vid utgangen av ar 2070 uppgar de till /7. Som mest har
19 avtal varit registrerade samtidigt.

Under perioden 2001-2007 slogs nagra avtal samman, nagra nya tillkom och
nagra upphorde. Bland de nya avtalen kan ndmnas avtalet for IT-branschen
fran december 2003. I januari 2007 registrerades avtalet mellan Bemannings-
foretagen och Tjidnstemannaforbundet HTF (numera Unionen) samt ett antal
akademikerforbund. Under hosten 2009 slét sex arbetsgivareforbund inom
forbundsgruppen Almega ett nytt gemensamt samarbetsavtal for tjanstesektorn
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med Unionen och 17 Sacoforbund. Samtidigt kom parterna dverens om ett
forhandlingsavtal. For att detta ska gélla krdvs emellertid att berorda
forbundsparter traffar en sérskild 6verenskommelse om vilka forbundsavtal
eller branschavtal som ska forhandlas i den ordning som forhandlingsavtalet
foreskriver. Tre sddana forhandlingsavtal registrerades 2010.

Om aren 2000 och 2001 priglades av stor aktivitet hos parterna med att sluta
forhandlingsavtal har utvecklingen delvis gétt i motsatt riktning under de
senaste aren. Sveriges Ingenjorer och HTF (numera Unionen) sade i december
2006 upp det gillande forhandlingsavtalet for transportnéringen och avtalet
upphorde under 2007. Efter gemensam begéran fran Svensk Handel, Unionen
och tio Sacoforbund avregistrerades i november 2009 det sedan &r 2000
géllande forhandlingsavtalet for tjinsteman inom handeln.

Det har dven skett fordndringar av partsstdllningen inom befintliga avtal.

I mars 2006 sade Svenska Kommunalarbetareforbundet upp sin del av
kommunala avtalet om forhandlingsordning. Avtalet upphorde att gélla den
sista augusti 2006 och nagot nytt avtal har inte ersatt det uppsagda. Aven
Sveriges lakarforbund har sagt upp det kommunala avtalet om forhandlings-
ordning. Det skedde i november 2006 och avtalet upphorde att gilla i maj
2007. Inte heller hér har parterna enats om ett nytt avtal.

SEKO Facket for Service och Kommunikation sade i september 2009 upp
sin del 1 forhandlingsavtalet for IT-branschen, vilket upphorde i mars 2010.
SEKO ér inte part i det nya forhandlingsavtal som registrerades 2010 for
avtalsomradena IT och Telekom.

Teknikarbetsgivarnas missndje med hur Industriavtalet fungerat under
avtalsrorelsen 2010 resulterade i att organisationen sade upp avtalet gentemot
Industrifacket Metall, Unionen och Sveriges Ingenjorer. Forhandlingsavtalet
mellan dessa parter upphorde att gilla den 31 oktober 2010. Aven TEKO
Sveriges Textil och Modeforetag, har sagt upp Industriavtalet. Det var

i oktober 2010 och avtalet mellan TEKO och de nyss nimnda fackférbunden
upphdr i borjan av april 2011.

I och med de uppsédgningarna har det skett forskjutningar nér det giller hur
maénga arbetstagare som omfattas av avtal om forhandlingsordning. Tidigare
var forhéllandet att I6nen for ungefar hélften av landets arbetstagare
forhandlades fram inom ramen for ett forhandlingsavtal. Under 2007 ars
avtalsrorelse omfattades cirka 35 procent av de anstéllda av avtal om
forhandlingsordning. Siffran var ungefar densamma i avtalsrorelsen 2010.

Att ett visst antal arbetstagare omfattas av forhandlingsavtal betyder emellertid
inte att motsvarande andel av kollektivavtalen pa forbundsniva forhandlas fram
inom ramen for ett forhandlingsavtal. Det finns omkring 600 forbundsavtal pa
den svenska arbetsmarknaden. Av dessa dr det uppskattningsvis drygt 100 som
sluts av parter som har traffat avtal om forhandlingsordning. De resterande
avtalen ticks sélunda av Medlingsinstitutets medlingsverksamhet.
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Registrerade forhandlingsavtal den 31 december 2010

Nedan foljer en forenklad uppstillning dver de géllande forhandlingsavtalen
i kronologisk ordning utifran nér avtalen registrerades hos Medlingsinstitutet.
Sedan avtalen registrerats har flera av parterna bytt namn bl.a. till f61jd av
sammanslagningar. I uppstéllningen anges de aktuella namnen pa arbets-
givarorganisationerna och fackforbunden dven om namnen inte dr desamma
som i det registrerade avtalet.

Registrerade férhandlingsavtal

1. Industriavtalet (2000)

Parter: Industri- och KemiGruppen, Byggnadsamnesforbundet, Féreningen
Sveriges Skogsindustrier, Gruvornas Arbetsgivareforbund, Livsmedels-
foretagen, SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet, Tra- och Mébel-
industriférbundet, Stal och Metall Arbetsgivareférbundet, SVEMEK och
TEKO, Sveriges Textil och Modeforetag / Sveriges Ingenjorer, Unionen,
Industrifacket Metall, Livsmedelsarbetareférbundet, Svenska Pappersindustri-
arbetareforbundet och GS Facket for skogs-, tra- och grafisk bransch

2. Teknikarbetsgivarna / Ledarna (2000)

3. Kommunalt Avtal om Férhandlingsordning (2000)

Parter: Sveriges Kommuner och Landsting, SKL och Svenska kyrkans arbets-
givarorganisation / OFR:s forbundsomrade Allman kommunal verksamhet
jamte i forbundsomradet ingdende organisationer, OFR:s forbundsomrade
Halso- och sjukvard jamte i forbundsomradet ingdende organisationer,
Lararférbundets och Lararnas Riksforbunds Samverkansrad samt
AkademikerAlliansen och dess anslutna riksorganisationer

4. Avtalet om forhandlingsordning for det statliga avtalsomradet (2000)
Parter: Arbetsgivarverket / OFR:s férbundsomraden inom det statliga
forhandlingsomradet sammantagna, Saco-S och till Saco-S hérande férbund
sammantagna samt SEKO Facket for Service och Kommunikation

5. TEKO, Sveriges Textil och Modeforetag / Ledarna (2001)
6. Tra- och Mobelindustriférbundet / Ledarna (2001)
7. Foreningen Sveriges Skogsindustrier / Ledarna (2001)

8. Industri- och KemiGruppen, Byggnadsamnesférbundet och
Livsmedelsforetagen / Ledarna (2001)

9. Forsakringsbranschens Arbetsgivareorganisation / Jusek (2001)

10. Forsakringsbranschens Arbetsgivareorganisation /
FTF — Facket for forsakring och finans (2001)

11. SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet / Ledarna (2001)

12. SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet /

Svenska Kommunalarbetareférbundet, Skogs- och Lantbruks-
tianstemannaférbundet, Naturvetarna, Sveriges Veterinarférbund,
Unionen och Sveriges Ingenjérer (2001)

13. Almega Tjansteféretagen och Medieféretagen /
Unionen och 10 Sacoférbund (2006)

14. Bemanningsfoéretagen / Unionen och 10 Sacoférbund (2007)
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15. Almega Tjansteférbunden / Unionen och Sveriges Ingenjorer for
avtalsomradena Utbildningsféretag samt Utveckling och tjanster (2010)

16. IT- & Telekomfoéretagen / Unionen, Civilekonomerna, Jusek och
Sveriges Ingenjorer for avtalsomradena IT och Telekom (2010)

17. Almega Tjansteférbunden / Unionen, Sveriges Ingenjorer och
Sveriges Arkitekter for avtalsomradet Svensk Teknik och Design (2010)

8.2 Medling och val fungerande I6nebildning

Syftet med inrdttandet av Medlingsinstitutet och &dndringarna i MBL den 1 juni
2000 var att frimja en 16nebildning som medverkar till samhillsekonomisk
balans. Forutom att medla i arbetstvister fick institutet ocksé i uppgift att verka
for en vil fungerande 16nebildning. Medlingsinstitutets uppdrag &r alltsa
dubbelt och betydligt vidare dn dess foregangare Statens Forlikningsmanna-
expeditions uppgift att enbart medla i tvister. Det ska for tydlighetens skull
papekas att uppgiften att verka for en vil fungerande 16nebildning géller for
hela arbetsmarknaden, oavsett om parterna har tréffat avtal om férhandlings-
ordning.

Samhallsekonomin dr 6verordnad arbetsfreden

I och med att Medlingsinstitutet har till uppgift att verka for en vil fungerande
l16nebildning har det skett en forskjutning i synen pa forlikningsverksamheten.
Samhillsekonomin &r numera 6verordnad arbetsfreden, vilket betyder att
medlarnas uppgift inte dr att till varje pris soka astadkomma arbetsfred.
Egentligen ar lagstiftningen en officiell bekréftelse av den utveckling som har
dgt rum sedan borjan pa 1990-talet och den s.k. Rehnberggruppens arbete med
att fa till stdnd stabiliseringsavtal 6ver hela arbetsmarknaden. Hansynen till
samhillsekonomin har fatt avgorande betydelse i medlingsarbetet.

Vikten av att samhillsekonomin beaktas av parterna i avtalsforhandlingarna
framgér ocksa tydligt av forordningen med instruktion f6r Medlingsinstitutet.
Dir uttrycks det sa att Medlingsinstitutet ska samrdda med parterna om de
samhéllsekonomiska forutsittningarna for forhandlingarna samt utifrén de
rapporter om samhéllsekonomin som Konjunkturinstitutet uppréttar
uppmaérksamma lonebildningsproblem.

Den internationellt konkurrensutsatta sektorn

ska ha en I6nenormerande roll

En av grundtankarna med en reformerad 16nebildning &r att den internationellt
konkurrensutsatta sektorn — i forsta hand exportindustrin — ska ha en l6ne-
normerande roll.

Det har bedémts att det frimjar 6kad sysselséttning och minskar risken for
inflation om arbetskraftskostnadens utveckling i Sverige inte dverstiger den

1 vara viktigare konkurrentlander. Avkastningskravet pa kapital dr i allt hogre
utstrackning internationellt givet. Skulle 16nedkningstakten i ett enskilt land
pressas upp till hogre nivaer, utan en motsvarande hdgre produktivitetstillvéxt,
an i andra lander leder det till att investeringar och sysselsdttning minskar i det
landet. Om Riksbanken via penningpolitiken formar att halla inflationsmalet pa
tva procent, okar utsikterna till realloneforbattringar for l6ntagarna dven om de
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avtalade nominella 16nedkningarna hamnar pé lagre nivéer én tidigare. Under
exempelvis perioden 1980—1995 var de nominella 16nedkningarna i storleks-
ordningen 150 procent medan reallonedkningen i stort sett var noll. Detta kan
jamforas med den senaste tioarsperioden under vilken reallonerna har 6kat med
cirka 35 procent, trots en markant nedvéxling av den nominella [6nedknings-
takten. Det har skett genom att parterna inom exportindustrin har tréffat avtal
forst. Avtal som sedan blivit normerande for den 6vriga delen av arbets-
marknaden. En viktig faktor i sammanhanget ar parternas tilltro till Riks-
bankens forméga att hélla inflationen nere.

Vid tiden for dndringarna i MBL och inrdttandet av Medlingsinstitutet fanns
ocksa en bred samsyn bland arbetsmarknadens parter om att det &r bra om
forhandlingar inom internationellt konkurrensutsatta avtalsomraden avslutas
forst om det fors i tiden parallella forhandlingar. I propositionen 1999/2000:32
”Lonebildning for full sysselséttning” uttalade regeringen att mojligheterna till
en vl fungerande 16nebildning dver hela arbetsmarknaden &r storst om
exportberoende verksamheter tecknar nya avtal fore andra avtalsomraden.

Sedan avtalsrorelsen ar 2007 kan iakttas att debatten om vilka verksamheter
och branscher som ska riknas som internationellt konkurrensutsatta har
intensifierats. Det har ifrdgasatts om det enbart &r industrin som &r utsatt for en
sadan konkurrens. Delar av tjidnstesektorn har pekats ut som minst lika utsatta
for internationell konkurrens som industrin. Samtidigt har uppmérksammats att
antalet sysselsatta inom industrin minskar och att nyanstillningarna dkar pa
andra omraden. I resonemangen ligger ett ifragasittande av om industrin
numera har samma betydelse for svensk ekonomi som tidigare.

I rapporten ”Infor 2010 ars avtalsrorelse” redovisar Industrins Ekonomiska Réd
hur den svenska ekonomin r starkt integrerad i var omvérld, savél i ett
europeiskt som ett globalt perspektiv. Sverige har under de senaste tio aren
blivit klart mer beroende av utrikeshandel. Exporten av varor och tjénster
motsvarar nu mer dn 50 procent av BNP. Den strukturomvandling som har
skett i det svenska néringslivet ar till stor del en effekt av globaliseringen som
har medfort en allt intensivare konkurrens, inte bara for industriforetag utan
ocksa for en rad tjansteforetag. Av rapporten framgar vidare att industrisektorn
trots den ekonomiska krisen fortfarande svarar for ndstan en femtedel av BNP,
att storre delen av industrin ar starkt beroende av utrikeshandel, att industrin
jamfort med andra néringsgrenar &r i sdrklass mest exportberoende och att
industrin samverkar allt mer med andra branscher och foretagstjénster.
Samverkan med foretagstjanster har skett efter tva linjer. Den ena ar att
industriféretagens verksamheter “tjénstefieras” i hogre utstrackning i form av
olika kringtjanster i samband med att en produkt sdljs. Den andra &r att
industriféretagens mer traditionella tjdnsteverksamheter som marknadsforing,
forskning, utveckling, finansiering och liknande har lagts ut pa andra foretag
eller placerats i sirskilda dotterbolag. I rapporten konstateras att export-
foretagen inom industrin 4r bland de viktigaste kdparna av ett brett spektrum
av tjanster och att manga tjansteforetag darfor ar nistan helt beroende av
exportforetagens efterfragan. Den slutsats som rapporten leder till ar att
industrins betydelse inte har minskat utan den &r alltjaimt motorn i Sveriges
ekonomiska utveckling.
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Samsyn om den konkurrensutsatta sektorns

I6nenormerande roll

I Medlingsinstitutets instruktion stér bl.a. att institutet “ska sarskilt tillvarata
och uppritthalla den samsyn som finns pa arbetsmarknaden om den
konkurrensutsatta sektorns lonenormerande roll”. Att en sdédan samsyn
existerade vid tiden for regelverkets inforande bekréftades i de samarbets-
avtal/avtal om forhandlingsordning som slots for den offentliga sektorn. I det
kommunala avtalet konstaterar parterna att den konkurrensutsatta sektorn har
en lénenormerande roll och — nér s dr lampligt — kan férhandlingarna inom
internationellt konkurrensutsatta avtalsomraden avslutas forst om det fors i
tiden parallella forhandlingar. I samarbetsavtalet for staten &r parterna ense om
att ”forloppet och utfallet av 16neforhandlingarna pa det statliga omradet skall
bidra till samhéllsekonomisk balans och inte stora det konkurrensutsatta
néringslivets strdvanden mot en kostnadsutveckling i nivd med var omvirld”.

Om man knyter an till diskussionen om industrins betydelse kan det antas att
dess normerande roll i 16nebildning ocksa har ifragasatts. S& verkar emellertid
inte vara fallet. Det torde snarare forhalla sig sé att internationellt konkurrens-
utsatta branscher utanfor industrin vill kunna paverka resultatet av industrins
forhandlingar, men knappast vara beredda att 6verta industrins l16nenormerande
roll. I november 2008 anordnade Medlingsinstitutet en konferens om
l6nenormering med deltagande av ett stort antal ledande partsforetrddare inom
privat och offentlig sektor. Diskussionen har rapporterats i Medlingsinstitutets
skrift ”Vem ska bestimma takten?”. Av skriften att doma finns en bred
uppslutning kring att industrins parter ska tréffa avtal forst och att dessa avtal
blir normerande for 16nedkningstakten pa andra omraden.

Nya forutsattningar for avtalsrorelsen 2010

De foregdende avtalsrorelserna under 2000-talet har genomforts under relativt
stabila ekonomiska forutséttningar. Parterna har bedomt att framtiden var
overblickbar och kunnat sluta trearsavtal. Situationen var en helt annan infor
avtalsrorelsen 2010. Krisen i véirldsekonomin slog till med full kraft under
2009. Sverige, som ér sérskilt beroende av exporten, drabbades betydligt
hérdare dn de flesta andra EU-ldnder. Krisen slog dessutom olika hért inom
industrin. Vérst drabbades fordonsindustrin medan exempelvis den mera
inhemskt betonade livsmedelsindustrin knappast paverkades alls. Inom de vérst
utsatta industrigrenarna hade dessutom s.k. krisavtal slutits under vintern 2009.
Stora omraden utanfor industrin, sdsom tjénstesektorn och handeln med en stor
andel lagavlonade enligt definitionen i LO:s samordning, paverkades i ringa
grad av krisen.

Samtidigt foreldg en vésentlig skillnad mellan de fackliga organisationernas
och arbetsgivarnas bedomning av det ekonomiska utrymmet for [onedkningar.
LO-férbundens samordnade krav var bl.a. ettarsavtal med ldgst 2,6 procent

i 16nedkning och minst 620 kr i manaden samt en satsning pa lagavlonade
omraden. Samma yrkande i procent framstélldes ocksa av Facken inom
industrin. Arbetsgivarna inom Svenskt Naringsliv motsatte sig att nagra
l6nedkningar alls skulle bestimmas i forbundsavtalen, i vart fall inte det forsta
avtalsaret. Man ansag att det skulle bestimmas lokalt 1 vilken man det fanns ett
utrymme for att hoja I6nerna.
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De forsta avtalen i avtalsrorelsen trdffades inom industrin. Den 20 mars 2010
kom Teknikarbetsgivarna, Industri- och KemiGruppen, Unionen och Sveriges
Ingenjorer 6verens om 18-manaders avtal. Knappt en vecka senare triffade
Industrifacket Metall avtal pd 22 manader med de nyss ndmnda arbets-
givarorganisationerna samt med Stal och Metall Arbetsgivareférbundet.
Avtalen kom att bli normerande for de dvriga avtalen inom industrin och dven
pa stora omraden utanfor industrin. Men pa en del omraden accepterades inte
normen av de fackliga organisationerna, framst forbund inom LO med 14g-
avlonade grupper. For dessa innebar LO-forbundens samordnade forhandlingar
att de hade ritt att krdva mer och rdkna med de andra férbundens stdd i form av
sympatidtgirder for att driva igenom kraven. Aven andra fackférbund motsatte
sig att de trdffade avtalen inom industrin skulle utgéra en norm for
forhandlingar inom deras respektive branscher. Till detta ska ldggas att det
kom att etableras sdrskilda normer for ldgavlonade grupper forst genom avtalet
for detaljhandeln mellan Svensk Handel och Handelsanstélldas forbund och
senare i avtalet mellan Sveriges Kommuner och Landsting, SKL och Svenska
Kommunalarbetareférbundet.

Medlingsinstitutet kan inte tvinga fram

en val fungerande I6nebildning

Lagstiftningen grundas ytterst pa att arbetsmarknadens parter kénner lojalitet
med de principer for Ionebildningen som systemet bygger pa. Medlings-
institutet har inga maktmedel att tvinga fram l6nedkningar pa samhélls-
ekonomiskt dnskvirda nivéer. Ar parter dverens om 16nehdjningar pa andra
och hogre nivéer, kan inte Medlingsinstitutet forhindra dem att sluta avtal om
detta. Daremot kan man inte rdkna med att medlare utsedda av Medlings-
institutet medverkar till avtal, som stér i strid med institutets uppgift att verka
for en vil fungerande 16nebildning d.v.s. att sld vakt om den konkurrensutsatta
sektorns lonenormerande roll. I realiteten betyder det att de forst triffade
avtalen inom industrin utgér normen.

8.3 Medling i forbundsforhandlingar under 2010

Antal medlingar och typ av kollektivavtal

Som redan har framgétt var 2010 &rs avtalsrorelse den mest omfattande under
2000-talet. 550 forbundsavtal omforhandlades. Medlingsinstitutet har utsett
sarskilda medlare 1 27 tvister. Jimforbara ar vad géller avtalsrorelsens
omfattning dr 2001, 2004 och 2007. Aven dessa &r — om &n i mindre
omfattning 4n 2010 — omférhandlades huvuddelen av avtalen pé arbets-
marknaden. Nir medlingsinsatserna redovisas for ar 2010 kan det darfor vara
av intresse att jimfora med situationen i de tre foregdende stora avtals-
rorelserna.

Tabell 8.1 Medlingar i férbundsférhandlingar

2001 2004 2007 2010
20 24 30 27

Medlingsinstitutet har alltsa under &r 2010 utsett sirskilda medlare 1 27
forhandlingar om nytt kollektivavtal. I samtliga drenden utom tvé har det géllt
rikstdckande forbundsavtal. I dessa har det i stillet varit fragan om avtal for
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enskilda foretag, ddr forbunden pa respektive sida har varit parter. Sa &r det
ofta pa flygets omrade och de tva medlingarna om foretagsavtal under 2010 har
just géllt det omradet. I nagot enstaka fall under arens lopp har medlare utsetts

i forhandlingar om renodlade foretagsavtal. Sa har varit fallet nér ett foretag,
som star utanfor en arbetsgivarorganisation, bedriver rikstdckande verksamhet
och ett fackforbund kriaver kollektivavtal med foretaget. Redovisas medlings-
drenden uppdelade pa riksavtal och foretagsavtal blir bilden den som framgéar
av tabell 8.2.

Tabell 8.2 Medlingsarenden uppdelade pa riksavtal och féretagsavtal

Typ av avtal 2001 2004 2007 2010
Riksavtal 17 22 22 25
Foretagsavtal 3 2 8 2
TOTALT 20 24 30 27

Som framgar av tabellen ligger forklaringen till 6kningen av antalet &renden
2007 jamfort med 2004 i att tvisterna rorande foretagsavtalen var fler.
Under 2010 var situationen betriffande foretagsavtal densamma som

under 2001 och 2004.

Berorda organisationer

Arbetstagarsidan

Av de 27 medlingarna under 2010 har det liksom tidigare ar forekommit att tva
eller flera fackforbund varit parter i samma medling exempelvis nér forbunden
dr parter i samma branschavtal. Normalt handlar det om fackforbund fran
samma huvudorganisation, men i tva fall under 2010 kom arbetstagarparterna
frén olika huvudorganisationer. 18 medlingar har gillt LO-forbund, medan
forbund fran TCO och Saco har varit parter i 6 respektive 2 medlingar. Under
rubriken “Ovriga” i tabell 8.3 aterfinns Svensk Pilotférening — som inte tillhor
ndgon huvudorganisation — med 3 medlingar. Férdelningen mellan central-
organisationerna har i stort varit densamma dven under de féregdende storre
avtalsrorelserna, vilket dskadliggdrs av nedanstaende tabell.

Tabell 8.3 Medlingar férdelade pa fackliga huvudorganisationer

Organisation 2001 2004 2007 2010
LO 12 15 18 18
TCO 6 7 6 6
Saco 2 2

Ovriga

TOTALT 22 25 30 29

Anmarkning: Att det totala antalet for aren 2001 och 2004 inte stdmmer med tabell 8.2
beror pa att férbund fran bade TCO och Saco var parter i samma medling.
Samma sak géller 2010 da férbund fran LO resp. TCO och Saco deltog i samma medling.
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Arbetsgivarsidan

Pa arbetsgivarsidan har Svenskt Naringslivs medlemsforbund varit part i de
flesta medlingar under 2010, vilket dr naturligt med tanke pé organisationens
storlek och det stora antal avtal som medlemsférbunden tréffar. I tabell 8.4
aterfinns arbetsgivarorganisationer inom den privata sektorn utanfér Svenskt
Niringsliv sdsom Bankinstitutens Arbetsgivareorganisation (BAO), Arbets-
givareforeningen SRAO och Tidningsutgivarna (TU). De tva sistndmnda ingar
numera i Mediefdretagen. Bland "Ovriga” i tabellen aterfinns under 2010
Arbetsgivaralliansen, Sveriges Frisorforetagare, Svensk Scenkonst

(2 medlingar) och Malaremistarnas Riksforening.

Hur medlingsdrendena har fordelats mellan arbetsgivarorganisationerna under
de senaste storre avtalsrorelserna framgér av nedanstaende tabell.

Tabell 8.4 Medlingar fordelade pa arbetsgivarorganisationer

Organisation 2001 2004 2007 2010
Svenskt Naringsliv 13 18 23 22
Fastigo
SRAO
KFS
BAO
TU
SKL/Pacta -
Ovriga 1 -
TOTALT 20 24 30 27

1 o

a A N A A
A A N

a W A A
'

Anmarkning: Férkortningarna KFS och SKL/Pacta star for Kommunala Féretagens Samorganisation
respektive Sveriges Kommuner och Landsting, SKL/Arbetsgivarférbundet Pacta.

Parterna samtycker till medling

Samtliga 27 medlingar under ar 2010 kom till stdnd efter samtycke fran
parterna, s.k. frivillig medling. I 16 fall férelag varsel om stridsatgéarder och

i 11 fall utsdgs medlare efter en gemensam begéran fran parterna utan varsel
om stridsatgirder. Tvangsmedling forekommer inte lingre. Det hinde vid
ndgra enstaka tillfdllen under aren 2001 och 2002 att ett fackforbund varslade
om stridsatgirder och samtidigt motsatte sig medling. I och med att varsel var
utfardat forelag risk for stridsatgérder och dirmed var forutsattningen for
tvangsmedling uppfylld. Utvecklingen har gatt ddrhén att parterna, som brukar
traffa kollektivavtal med varandra, numera inte motsitter sig medling nir det
foreligger varsel om stridsétgérder.
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Tabell 8.5 Sammanstallning dver centrala medlingsarenden 2010

— férhandlingar om férbundsavtal

Parter

Medlare

Forbundsavtal

1. Svensk Handel ./.
Handelsanstalldas férbund

2. EnergiFoéretagens Arbetsgivareférening ./.
Svenska Elektrikerférbundet

3. Malaremastarnas Riksforening ./.
Svenska Malareférbundet

4. Almega Tjansteférbunden,
Almega Fastighetsarbetsgivarna ./.
Fastighetsanstalldas Férbund

5. Svensk Handel ./.
Akademikerforbunden

6. Svensk Handel ./. Unionen

7. Elektriska Installatdrsorganisationen, EIO ./.
Svenska Elektrikerforbundet

8. Sveriges Hotell- och Restaurangféretagare,
SHR ./. Hotell och Restaurang Facket

9. Flygarbetsgivarna ./. Svensk Pilotférening

10. Sveriges Frisorféretagare ./.
Handelsanstalldas férbund

11. Almega Tjansteférbunden ./.
Fastighetsanstalldas Férbund

12. Transportgruppen ./. Unionen

13. Sveriges Hotell- och Restaurangféretagare,
SHR ./. Svenska Kommunalarbetareférbundet
14. Féreningen Vardféretagarna ./.

Svenska Kommunalarbetareférbundet

15. Almega Samhallférbundet ./. 7 LO-férbund

16. Almega Tjansteférbunden och
Almega Serviceentreprendrerna ./.
Fastighetsanstalldas Férbund och SEKO
Facket for Service och Kommunikation
17. Féreningen Vardféretagarna ./.
Svenska Kommunalarbetareférbundet

18. Almega Tjansteféretagen ./.
Svenska Kommunalarbetareférbundet

19. Flygarbetsgivarna, TUIfly Nordic AB ./.
Svensk Pilotférening

Bengt K A Johansson
Christina Rogestam
Jan Sjélin

Gunnar A Karlsson
Gosta Larsson
Christina Nygardh

Anders Sandgren
Inger Ohlsson Ortendahl
Torgny Wannstrom

Olle Hammarstrom
Lars Josefsson

Isa Skoog

Jan Sjélin

Malte Eriksson
Christina Rogestam
Jan Sjolin

Malte Eriksson
Christina Rogestam

Bengt K A Johansson
Olle Hammarstrom
Ake Sédergren

Gunilla Runnquist
Gosta Larsson
Hans Karlsson

Gunilla Runnquist
Joran Tjernell
Leif Ohlson

Inger Ohlsson Ortendahl
Erland Olauson
Anders Sandgren

Olle Hammarstrom
Goran Graslund
Isa Skoog

Anders Lindstrom
Hans Svensson
Erika Thelning

Bengt KA Johansson
Anders Tiderman

Gunnar A Karlsson
Erik Hjerpe

Anitra Steen

Jan Sjélin

Lars Josefsson
Lars-Bonny Ramstedt
Jan Sjolin

Isa Skoog

Anitra Steen

Hans Svensson
Erik Hjerpe
Christina Nygardh

Ake Sédergren
Anders Sandgren

Jan Sjélin
Gunnar Samuelsson

Kollektivavtal for
detaljhandel och
partihandel

Kraftverksavtalet

Kollektivavtal for
maleriyrket

Branschavtal Fastigheter

Tjanstemannaavtalet

Tjanstemannaavtalet

Installationsavtalet

Hotell- och restaurang-
avtalet

Regionalflygavtalet

Riksavtal for
frisdrbranschen

Specialserviceavtalet

Tjanstemannaavtalet

Storkék

Personlig assistans

Sambhallavtalet

Serviceentreprenadavtalet

Vard och behandlings-
verksamhet, omsorgs-
verksamhet och aldre-
omsorg

Ridinstruktérer och
stallpersonal hos
ridhusféretag,
stallpersonal hos
travtranare samt
banarbete vid travbanor

TUIfly Nordic AB
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Parter

Medlare

Forbundsavtal

20. Arbetsgivaralliansen ./. Unionen

21. Aimega Tjansteforetagen ./.
Fastighetsanstalldas Férbund

22. Almega Tjansteféretagen ./.
Svenska Kommunalarbetareférbundet

23. Flygarbetsgivarna ./.
Svenska Transportarbetareférbundet och
SRAT/Svensk Flygteknikerférening

24. Medieféretagen ./. Teaterférbundet —
Fackforbundet fér scen och media

Svensk Pilotférening

26. Svensk Scenkonst ./. Unionen

27. Svensk Scenkonst ./. Svenska Musiker-
forbundet, Sveriges Yrkesmusikerférbund

25. Flygarbetsgivarna, Malmo Aviation AB /.

Jan Sjolin

Inger Efraimsson

Olle Hammarstrom
Lars-Bonny Ramstedt
Ake Sédergren

UIf Perbeck

Torgny Wannstrém
Jan Sjolin

Lars Josefsson

Gunnar Samuelsson
Erika Thelning
Peter Ander

Malte Eriksson

Erik Hjerpe

Gunilla Runnquist
Anders Forsberg

Anders Sandgren
Erland Olauson

Idrott

Fonsterputsningsforetag
och andra serviceféretag

Privata skolor

Flygtekniker

Inlasare av talbécker

Malmo Aviation AB

Tjansteman inom
orkesteromradet och vissa
ideella foreningar
Musiker, korister och
repititorer vid orkester-,
musikteater- och
teaterforetag samt
regional musikverksamhet

Medling pa omraden med avtal om férhandlingsordning

Vad som hittills har redovisats dr drenden dar Medlingsinstitutet har utsett
medlare. For att komplettera bilden bor dven nadgot ndmnas om de
forhandlingar som har skett inom ramen for avtal om forhandlingsordning.

Industriavtalet

Forbundsforhandlingarna inom industrin har bedrivits i den ordning som anges
i Industrins forhandlingsavtal. Didr ségs bl.a. att opartisk ordférande ska bitrdda
avtalsparterna en manad innan det gamla avtalet 16per ut. Har inte parterna
slutit ett nytt avtal dessforinnan, ska en opartisk ordférande pa

eget initiativ intrdda i forhandlingarna och efter egen bedémning inom
forhandlingsavtalets ram vidta de atgédrder som behdvs for att slutféra
forhandlingarna i tid. Avtalets foreskrifter skiljer sig markant fran
bestimmelserna om medling i MBL. Lagens tanke &r att det ska foreligga

en tvist mellan parterna och som regel initieras medlingen av parterna sjidlva
genom begéran om medling eller varsel om stridsétgérder. Industrins avtal
déremot foreskriver en skyldighet for den opartiske ordféranden att intrida

i forhandlingarna nédr det aterstar en manad av avtalsperioden alldeles oavsett
om det foreligger en tvist mellan parterna. Att den opartiske ordféranden
kommer in i férhandlingarna &r alltsé inget tecken pa att férhandlingarna har
strandat eller att parterna dr oférmdgna att pa egen hand komma fram till en
overenskommelse. Det dr en f6ljd av att parterna inte har slutit ett nytt avtal

en manad innan det gamla har 16pt ut.

Trots skillnaden i roller mellan medlare utsedda av Medlingsinstitutet och
Industriavtalets opartiska ordféranden kan det 4ndé vara intressant att se

i vilken utstrdckning opartiska ordféranden har medverkat i férhandlingarna.
Inom Industriavtalets ram slots ar 2010 drygt 50 forbundsavtal. I 6ver hilften
av dessa lade de opartiska ordféranden fram forslag till avtal. De opartiska
ordforandenas arbete var koncentrerat till de storre avtal som 16pte ut

den 31 mars 2010. Ett antal avtal hade senare utlopningstidpunkter. Pa dessa
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omraden enades parterna i allménhet om nya avtal utan inblandning av
opartiska ordféranden. De tidigare triffade avtalen blev normerande for
de senare.

Andra omraden med egna medlare

Till Samarbetsavtalet om utveckling och lonebildning inom jordbruks- och
tradgdrdsndringarna samt deras tjdnstesektorer ar kopplat avtalet om
forhandlingsordning. Det dr konstruerat efter monster fran Industriavtalets
forhandlingsavtal. En opartisk ordférande ska trdda in i forhandlingarna nér
det aterstar en méanad av avtalsperioden. S& skedde ocksé i en handfull fall
under 2010.

Aven pa andra avtalsomraden inom den privata sektorn har medlare engagerats
i enlighet med parternas forhandlingsavtal. S var fallet i forhandlingarna om
ett nytt tjinstemannaavtal mellan Almega Tjdnsteféretagen och Medie-
foretagen, a ena sidan, och Unionen och Akademikerférbunden, a andra sidan.
Dir tillsattes i enlighet med forhandlingsavtalet en s.k. forlikningsndmnd
bestaende av tva personer.

I avtalet om forhandlingsordning pa det statliga avtalsomradet foreskrivs

bl.a. att det sdrskilt inrdttade organet Samarbetskommittén for det statliga
avtalsomradet pa parts begiran ska utse en eller flera s.k. opartiska radgivare
med uppgift att medla mellan parterna. Till skillnad fran tidigare ar har
parterna under 2010 traffat avtal utan medverkan av opartiska radgivare.
Forhallandet har varit detsamma pa den kommunala sektorn. Inte heller hér har
parterna behovt tillimpa forhandlingsavtalet och utse medlare (i avtalet
bendmnda forhandlingsmedlare) for att komma fram till nya kollektivavtal.

8.4 Tvistefragor

De forsta forbundsavtalen inom industrin blev normerande for de flesta avtalen
pa arbetsmarknaden. Detta kan ses som en acceptans — i varje fall i praktiken —
for industriavtalens 16nenormerande roll. Samtidigt ska sdgas att acceptansen
under 2010 ars avtalsrorelse har varit mindre &n under 2007. I betydligt fler
medlingar dn tidigare har oenighet om loneutrymmets storlek varit den
avgorande tvistefragan, i ndgra fall i kombination med andra fackliga krav.
Lonefragan har framforallt dominerat i de medlingsdrenden som géllt LO-
forbund inom omraden med laga l6ner enligt definitionen i LO:s samordning.
Dessa forbund har med stdd av den interna samordningen kriavt mer dn
industrinormen och dven varslat om stridsatgérder for att driva igenom sina
krav. Men ocksa forbund sévil inom som utanfér LO och som inte foretrdder
grupper som kan betecknas som ldgavlonade, har givit klara uttryck for att de
inte accepterat att avtalen inom industrin utgér normen for 16nedkningstakten.

Det ér inte alldeles enkelt att sla fast vad som varit den huvudsakliga tviste-
frigan i de olika medlingarna. Anda kan det vara intressant att se vad som har
foranlett varsel eller gemensam begidran om medling. Har det handlat om
16neutrymme eller principer sdsom exempelvis avtalskonstruktioner, allménna
anstéllningsvillkor eller medinflytande? I nagra fall gér det inte urskilja ndgon
huvudfraga. Flera krav har tillmétts lika stor betydelse. Tvistefragorna kan
delas in 1 foljande tre grupper: Tvister om nivéer, tvister om principer och
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tvister om béde nivaer och principer. Till grund for indelningen — som alltsa
ar grov och schematisk — ligger den information som kunnat inh&dmtas fran
parterna, varselskrivelser och medlarnas rapporter.

I. Tvister om nivaer

Till denna kategori ridknas i forsta hand de tvister dér 1onedkningarnas storlek
har varit den stora stotestenen. Det dr givet att 4ven krav pa fordndringar av
avtalens bestimmelser 1 Ovrigt ofta kan innebédra en 6kad kostnad for
arbetsgivarna. Hér redovisas dock de tvister som har sitt ursprung i att parterna
kort fast pa utrymmet for 1onehdjningar.

I fjorton medlingsdrenden har tvisten primirt géllt nivéer. Det ar tydligt att
LO-férbundens samordning i avtalsrorelsen har fatt genomslag. Av de fjorton
drendena har LO-férbund — med lagt 16neldge enligt samordningens definition
— varit parter i nio av dessa medlingar med f6ljande fordelning: Svenska
Kommunalarbetareforbundet (5), Fastighetsanstélldas Forbund (3), och sju
LO-forbund gemensamt (1). Den sistndmnda tvisten géillde avtalet med
Almega Samhallforbundet.

Nivafragan har dominerat i ytterligare rvd medlingar. Den ena géllde
forhandlingarna mellan EnergiFéretagens Arbetsgivareforening och Svenska
Elektrikerforbundet om ett nytt kraftverksavtal, ett inte 1dgavlonat avtals-
omrade enligt LO:s samordning. Den andra medlingen var tvisten mellan
Medieforetagen och Teaterforbundet — Fackforbundet for scen och media
inom TCO om ett nytt kollektivavtal for inldsare av talbocker.

I ndgra medlingar kunde konstateras att forhandlingarna hade strandat med
ett antal fragor olosta. Sa var fallet i medlingen mellan Svensk Handel och
Unionen respektive Akademikerforbunden. Diar visade det sig s smaningom
att det storsta bekymret var hur I6nedkningarna skulle fordelas mellan de tva
avtalsaren. Ett annat exempel ar tvisten mellan Sveriges Frisorforetagare och
Handelsanstdlldas forbund. Har var parterna framforallt oeniga om héjningen
av OB-tilldaggen och om forekomsten av 16neglidning pé avtalsomradet, vilket
hade betydelse for [oneutrymmet.

Il. Tvister om principer

Nio medlingsdrenden hade en annan tyngdpunkt &n nivafragor. I flera av
dessa tvister — men inte alla — var parterna tidigt dverens om utrymmet for
l6nedkningar. Nu handlade det i stéllet ofta om avtalsférandringar av mer
principiell karaktér. Det kunde rora sig om exempelvis 16neavtalens
konstruktion, anstédllningsvillkor eller fragor om 6kat fackligt inflytande
Over vissa foretags- eller arbetsledningsbeslut.

Loneavtalens konstruktion

I tva medlingar (Arbetsgivaralliansen — Unionen och Svensk Scenkonst —
Unionen) var parterna i forsta hand oeniga om konstruktionen av loneavtalen.
Skiljelinjen gick mellan vad som skulle garanteras i det centrala avtalet och
vad som skulle dverldmnas till de lokala parterna att besluta om. Arbetsgivar-
sidans instillning var att det mesta av 16neutrymmet skulle fordelas lokalt for
att pa sé vis fa till stdnd en dkad I6nespridning. Fran fackligt hall kravdes att
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varje arbetstagare skulle fa en stor del av 16nedkningen garanterad i det
centrala avtalet.

Anstéllningsvillkor

Tva av medlingarna pa flygets omrade (Svensk Pilotforening — Flygarbets-
givarna samt TUIfly Nordic AB respektive Malmé Aviation AB) dominerades
av tvistefragor rorande tjénstgoringsregler och arbetstidsbestimmelser.
Arbetstidens forlaggning var ocksa den stora fragan i tvisten om ett nytt
tjdinstemannaavtal mellan arbetsgivarforbunden inom Transportgruppen och
Unionen. Har géllde det 1 vilken utstrdckning avtalet skulle medge anvéndning
av delade arbetspass.

Avtalets tillampningsomrade

I tvisten mellan Almega Tjdnsteforetagen och Fastighetsanstdlldas Forbund
om kollektivavtalet for fonsterputsningsforetag och andra serviceforetag var
det avtalets tillimpningsomrade som stod i férgrunden.

Fackligt inflytande

Forhandlingarna om ett nytt kollektivavtal for piloter inom regionalflyget hade
foregatts av uppsigning av samtliga piloter hos tva av foretagen inom
avtalsomradet. Svensk Pilotforening ansag att uppsigningarna gjorts for att
sdtta lagen om anstéllningsskydd ur spel och kridvde veto mot anlitande av
bemanningsforetag, nagot som Flygarbetsgivarna inte kunde ga med pa.

Annat

Malaremdstarnas Riksforening och Svenska Malareforbundet hade strandat
sina forhandlingar da de inte kunde komma &verens om den gemensamma
semesterkassans framtid. I férhandlingarna mellan Svensk Scenkonst och
Svenska Musikerférbundet/Sveriges Yrkesmusikerforbund var det parternas
oenighet om fragor kring anstéllningsskydd och upphovsritt, som ledde fram
till medling.

lll. Tvister om bade nivaer och principer

Fyra medlingar har handlat om en blandning av tvistefradgor dér det &r svart att
urskilja en fraga som mer betydelsefull for handelseforloppet én de andra.

I dessa fall har det rort sig om bade l6nedkningarnas storlek och fackliga krav
pa inflytande over arbetsledningsbeslut eller férdndringar av allménna
anstéllningsvillkor. Genomgaende for oenigheten om l6nedkningarna var att
de fackliga organisationerna inte accepterade den 16nenorm som hade
etablerats inom industrin. Ett typiskt exempel &r tvisten mellan Svensk Handel
och Handelsanstdlldas forbund om nya avtal for detalj- och partihandeln.
Forbundets lonekrav hade stod i LO-samordningen och vidare stilldes som
villkor for en uppgorelse att det fackliga inflytandet vid anlitande av
bemanningsforetag reglerades i avtal. Situationen i 16nefrdgan var likartad

i tvisten mellan Sveriges Hotell- och Restaurangforetagare, SHR och

Hotell och Restaurang Facket. Dértill hdvdades fran den fackliga sidan att den
avtalade anstéllningsformen “extra anstéllning” missbrukades och att man ville
ha en dndring till stand. I férhandlingarna mellan Elektriska Installators-
organisationen, EIO och Svenska Elektrikerforbundet om ett nytt Installations-
avtal var det — forutom 16nedkningarnas storlek — ett antal frigor med
anknytning till arbetsledningsritten som var i fokus. Bland dessa fanns krav
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fran forbundet om regler som skulle underlatta for arbetstagarna att férena
arbete och familjeliv. Svenska Transportarbetareforbundet var tillsammans
med Sacoforbundet SRAT / Svensk Flygteknikerforening part i medling om nytt
avtal for flygtekniker. Det var i huvudsak tre fragor som kom att dominera:
l6nerna, avtalets tillimpningsomrade och de lokala avtalens giltighetstid.

8.5 Varsel om stridsatgarder

Primarkonflikt

Varsel om stridsétgérder har initierat medling i 16 fall. Darutdver har
Medlingsinstitutet utsett medlare i 11 forhandlingar efter gemensam begiran
frén parterna och utan att det forelegat varsel om stridsatgérder.

Vad som orsakat medling under 2010 i jamforelse med aren 2001, 2004 och
2007 framgar av nedanstaende tabell.

Tabell 8.6 Orsaker till medling

Ar 2001 2004 2007 2010
Varsel 14 15 22 16
Gemensam begaran 6 9 8 11
TOTALT 20 24 30 27

I samtliga fall nér varsel utfardats har ett fackforbund varit den angripande
parten och varslat forst. I den man arbetsgivarsidan har varslat, har det varit
som svar pa fackets atgirder. Syftet med arbetsgivarnas varsel synes inte ha
varit att trappa upp konflikten och utdva kraftfulla patryckningar pa motparten.
Det &r snarast fragan om atgérder for att mildra de ekonomiska konsekvenserna
av den fackliga organisationens stridsatgédrder och samtidigt begriansa dess
mojligheter att styra konflikten genom exempelvis dispensgivning.

Typer av stridsatgarder

Den svenska lagstiftningen innehéller ingen uttémmande definition av
begreppet stridsatgérd. [ 41 § MBL talas om “arbetsinstillelse (lockout eller
strejk), blockad, bojkott eller annan dédrmed jaimforlig stridsatgédrd”. Detta ar
emellertid ingen fullstdndig upprakning utan ndrmast en exemplifiering av
olika forekommande typer av atgérder. I princip kan en stridsatgérd vara varje
atgdrd som &r av sadan beskaffenhet att den kan inverka pa den part som
handlingen riktas mot. Det avgdrande &r syftet med atgérden. Har handlingen
vidtagits 1 patryckningssyfte dr det i allmédnhet fragan om en stridsatgérd

i lagens mening.

MBL innehaller alltsé inte ndgon begransning nér det giller en stridsatgérds
yttre karaktér. Det star parterna fritt att skapa nya. Denna mdjlighet utnyttjas
emellertid séllan. Nér 2010 ars avtalsrorelse summeras kan det konstateras att
stridsatgirderna nistan uteslutande har varit sddana som réknas upp i MBL.
Det har sdlunda handlat om strejk, lockout och blockad. Av de varslade
stridsatgiarderna under 2010 har olika kombinationer av blockader varit
vanligast forekommande i det forsta varslet. Det har varslats om blockad av
overtids- och mertidsarbete, nyanstéllning och forbud mot inhyrning av
personal att trida i kraft vid samma tidpunkt. I tabellen 8.7 liksom i den
foljande texten, redovisas varsel som innehaller tre eller flera av dessa atgérder
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som varsel om “blockaddtgdrder”. Sddana atgérder har gillt for hela det
aktuella avtalsomradet. I en tredjedel av varslen har blockadatgarder
kompletterats med strejk vid vissa utvalda foretag.

Vilka stridsatgérder som har tillgripits i det forsta varslet under en konflikt
framgér av tabellen. I nagra fall har det forekommit att redan det forsta varslet
har innehéllit en successiv upptrappning av konflikten med olika tidpunkter for
atgdrdernas ikrafttridande. Dessa upptrappningar redovisas lingre fram liksom

upptrappningar och svarsatgirder som det har varslats om vid senare

tidpunkter.

Det ska noteras att tabellen redovisar varsel i 23 tvister. I 16 av dessa har

Medlingsinstitutet utsett medlare. De resterande 7 varslen dr pd omraden med

forhandlingsavtal. Dessa redovisas sist i tabellen.

Tabell 8.7 Stridsatgarder i forsta varsel

Tvisterna 1-16 ar redovisade kronologiskt utifran nar medlare utsags

och inte nar varsel utfardades.

EnergiForetagens
Arbetsgivareférening®

3. Fastighetsanstalldas Forbund ./.
Almega Tjansteforbunden,

Almega Fastighetsarbetsgivarna*

4. Svenska Elektrikerforbundet./.
Elektriska Installatdrsorganisationen,
EIO*

5. Hotell och Restaurang Facket ./.
Sveriges Hotell- och Restaurang-
foretagare, SHR*

6. Svensk Pilotférening ./.
Flygarbetsgivarna*

7. Fastighetsanstalldas Forbund ./.
Almega Tjansteférbunden

8. Unionen ./. Transportgruppen*

9. Fastighetsanstalldas Férbund och
SEKO Facket for Service och
Kommunikation ./. Aimega Tjanste-
forbunden och Almega Service-
entreprendrerna

Blockadatgarder

Strejk

Strejk

Blockadatgarder

Strejk under 2 dygn

Blockadatgarder

Strejk

Blockadatgarder
Strejk

Blockadatgarder

Strejk

Blockadatgarder

Parter Atgérder Omfattning

1. Handelsanstalldas férbund ./. Svensk | Strejk 79 arbetsplatser

Handel 5 200 arbetstagare
(Kollektivavtalet for detaljhandel
och partihandel)

2. Svenska Elektrikerférbundet ./. Blockadatgarder Hela avtalsomradet

(Kraftverksavtalet)

Hela avtalsomradet
(Kollektivavtalet for
fastighetsarbete)

Vid ett av EIO:s medlemsforetag
samt inom hela avtalsomradet
(Installationsavtalet) vid foretag
som utfor arbete at Skanska AB
1 000 arbetstagare

11 foretag (19 arbetsplatser) i
Stockholm, Goteborg och Skane
980 arbetstagare

Hela avtalsomradet
(Hotell- och Restaurangavtalet)

4 flygbolag
220 arbetstagare

Hela avtalsomradet
(Regionalflyget)

5 foretags verksamhet vid

6 olika arbetsplatser

100 arbetstagare

Hela avtalsomradet
(Specialserviceavtalet)

5 foretag (16 arbetsplatser) 150
arbetstagare

Hela avtalsomradet

(BuA:s och SARF:s
tjidnstemannaavtal)

5 foretags verksamhet vid 12
olika arbetsplatser

300 arbetstagare

Hela avtalsomradet
(Serviceentreprenadavtalet)
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11. Svensk Pilotférening ./. TUIfly
Nordic AB och Flygarbetsgivarna

12. Fastighetsanstalldas Foérbund ./.
Almega Tjansteforetagen

13. Svenska Kommunalarbetare-
forbundet ./. Aimega Tjansteféretagen

14. Svenska Transportarbetare-
forbundet och SRAT/Svensk
Flygteknikerférening ./.
Flygarbetsgivarna*

15. Teaterforbundet — Fackforbundet for
scen och media ./. Medieféretagen

16. Svensk Pilotférening ./. Malmo
Aviation AB och Flygarbetsgivarna

Blockadatgarder
samt forbud mot
schemaandring

Blockadatgarder

Blockadatgarder

Strejk

Blockadatgarder

Nyanstallnings-
blockad

Blockadatgarder
samt forbud mot
schemaandring

Parter Atgérder Omfattning
10. Svenska Kommunalarbetare- Strejk 5 travbanor och
forbundet ./. Aimega Tjansteféretagen 1 galoppbana
50 arbetstagare
Blockadatgarder Hela avtalsomradet

(Kollektivavtalen for
hastsportnaringen)

Foretaget

Hela avtalsomradet
(Kollektivavtalet for
fonsterputsningsforetag m.fl.)
Verksamheter inom Skane,
Stockholms lan och
Vastmanlands lan

3 foretag

300 arbetstagare

Hela avtalsomradet
(Kollektivavtalet for flygtekniker)

Hela avtalsomradet.
(Kollektivavtalet for inlasare av
talbocker)

Foretaget

Omraden med registrerade avtal om férhandlingsordning:

17. Livsmedelsarbetareforbundet ./.
Livsmedelsforetagen*

18. Svenska Pappersindustri-
arbetareférbundet ./. Féreningen
Sveriges Skogsindustrier®

19. GS Facket for skogs-, tra- och
grafisk bransch ./. Féreningen Sveriges
Skogsindustrier

20. GS Facket for skogs-, tra- och
grafisk bransch ./. Tra- och Mdbel-
industriférbundet

21. GS Facket for skogs-, tra- och
grafisk bransch ./. Tra- och Mdbel-
industriforbundet

22. GS Facket for skogs-, tra- och
grafisk bransch ./. SLA — Skogs- och
Lantarbetsgivareforbundet

23. Svenska Kommunalarbetare-
forbundet ./. SLA — Skogs- och
Lantarbetsgivareforbundet

Blockadatgarder

Blockadatgarder

Blockadatgarder

Blockadatgarder

Blockadatgarder

Strejk

Strejk

Blockadatgarder

Hela avtalsomradet
(Livsmedelsavtalet)

Hela avtalsomradet
(Massa- och pappersavtalet)

Hela avtalsomradet
(Sagverksavtalet)

Hela avtalsomradet
(Traindustriavtalet)

Hela avtalsomradet
(Stoppmadbelindustriavtalet)

6 foretag (27 arbetsplatser)
1 000 arbetstagare
(Skogsavtalet)

19 foretag/arbetsplatser

1 500 arbetstagare

Hela avtalsomradet (Riksavtalet
for tradgardsodlingsbranschen)

Anmarkning: * efter parternas namn markerar att konflikten har utvidgats,

antingen i det forsta varslet eller i senare varsel.
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Utvidgning

19 av de redovisade 23 fallen har fackforbunden utvidgat den ursprungliga
konflikten genom att varsla om ytterligare stridsatgirder. Det har skett pa litet
olika sitt.

Utvidgning redan i forsta varslet

En inte alldeles ovanlig situation dr att redan den forsta varselskrivelsen, som
foranlett medlingen, innehéller en upptrappning av konflikten. Sé var fallet

i tvisten mellan Svenska Elektrikerforbundet och Elektriska Installators-
organisationen, EIO om ett nytt Installationsavtal. Dar varslade forbundet om
strejk vid bl.a. ett storre installationsforetag och samtidigt om s.k. successiva
stridsatgdrder. Dessa gick 1 korthet ut pa att forbundets medlemmar hos
installationsforetag, som utforde arbete at tre stora byggforetag, successivt
skulle lagga ner arbetet vid byggforetagens arbetsplatser med borjan

den 10 maj hos Skanska for att sedan med en veckas mellanrum utstrackas
till PEAB respektive NCC.

Aven i tvisten mellan Svensk Pilotforening och Flygarbetsgivarna kan
situationen beskrivas som en sorts upptrappning i det forsta varslet. Har var
det frdgan om strejk och blockad mot allt pilotarbete vid fyra flygbolag.
Atgiirderna skulle trida i kraft vid tva tillféllen och under begrinsad tid,
27-28 maj och 7— 9 juni.

Pa motsvarande sitt varslade Svenska Transportarbetareforbundet och SRAT
den 29 september i tvisten med Flygarbetsgivarna om kollektivavtalet for
flygtekniker. Forutom blockadatgédrder med borjan den 7 oktober inneholl
varslet strejk vid tre foretag i tvd omgéngar under tiden 7-9 och 14—16 oktober.

Utvidgning senare

Den mest omfattande konflikten under 2010 &rs avtalsrorelse dgde rum inom
massa- och pappersindustrin. Den 22 mars varslade Svenska Pappersindustri-
arbetareforbundet om blockadatgérder riktade mot Féreningen Sveriges
Skogsindustriers medlemsforetag inom avtalsomrédet. I varsel den 6 april
utokades konflikten till strejk for cirka 3 000 arbetstagare vid sex pappersbruk.
Ett nytt varsel utfardades den 14 april och avsag strejk vid &nnu ett pappers-
bruk. Den 15 april varslades pa nytt om strejk vid ytterligare sex pappersbruk.

Aven pa andra omraden inom industrin forekom varsel om upptrappning av
konflikten. Livsmedelsarbetareférbundet varslade den 19 mars inledningsvis
om blockadétgirder mot Livsmedelsforetagens medlemsforetag. Sedan
forbundet bedomt att Livsmedelsforetagen uppmanat foretagen att bryta mot
overtidsblockaden genom att anvédnda tjdnstemén och oorganiserade for att
utfora blockerat arbete, varslades den 25 mars om strejk vid nio arbetsplatser
med borjan den 7 april.

Nér medlare utsdgs i forhandlingarna om ett nytt Kraftverksavtal mellan
Svenska Elektrikerforbundet och EnergiFéretagens Arbetsgivareforening
forelag ett varsel om blockadatgirder att trdda i kraft den 15 april. Innan
medlarna hunnit presentera nigot forslag till 16sning av tvisten varslade
forbundet den 6 april om en utvidgning av konflikten till att omfatta vigran
att utfora vissa arbetsuppgifter vid vattenkraftverk samt strejk vid gods-
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mottagningen pa Oskarshamns kirnkraftverk. Atgirderna skulle inledas
den 19 april. Sedan forbundet forkastat medlarnas forsta bud varslade man
den 12 april om arbetsnedlaggelse fran den 23 april vid Héandeloverket

i Norrkoping. Ytterligare upptrappningar dgde sedan rum genom varsel
den 21 och 23 april. Den forsta av dessa gillde strejk vid en transformator-
station 1 Skane fran den 3 maj och den andra avsag blockad fran den 5 maj
av ett antal arbetsuppgifter vid Fortum Distribution AB.

Det forsta varslet i tvisten mellan Fastighetsanstdlldas Férbund och Almega
Tjdnsteforbunden | Almega Fastighetsarbetsgivarna om ett nytt Branschavtal
Fastigheter géllde blockadatgérder fran den 1 maj. Efter att ha sagt nej till
medlarnas bud varslade forbundet den 4 maj om strejk vid tre foretags
verksamheter i 13 kommuner samt blockad mot ett foretags arbete vid ett
kopcentrum. Atgirderna skulle pabérjas den 17 maj.

En utdkning av stridsatgirderna skedde ocksa i forhandlingarna om ett nytt
riksavtal mellan Hotell och Restaurang Facket och Sveriges Hotell- och
Restaurangforetagare, SHR. Nar medlingsforhandlingarna inleddes forelag
ett varsel om strejk och blockadatgarder att tridda i kraft den 17 maj. Efter att
ha avvisat medlarnas slutliga hemstéllan om ett nytt avtal, trappade Hotell och
Restaurang Facket upp konflikten genom att den 10 maj varsla om strejk fran
den 21 maj vid 12 olika arbetsplatser.

I férhandlingarna mellan Unionen och arbetsgivarforbunden inom Transport-
gruppen om ett nytt tjanstemannaavtal for transportbranschen ansag Unionen
att tva av de fem fOretag, som omfattades av forbundets forsta varsel

den 27 maj, forsokt kringga stridsatgidrderna genom att beordra oorganiserade
att utfora konfliktdrabbat arbete. Varslet om utdkade stridsatgérder utfirdades
den 4 juni och avsag strejk fran den 15 juni vid totalt fem arbetsplatser hos de
tvé foretagen.

En upptrappning dgde ocksa rum i tvisten mellan Fastighetsanstdlldas
Férbund och Almega Tjdnsteforetagen om ett nytt kollektivavtal for fonster-
putsningsforetag och andra serviceforetag. De inledande stridsatgdrderna avsag
blockadatgirder med borjan den 24 september. Sedan medlarna konstaterat att
parterna stod sa langt ifran varandra att det saknades forutséttningar for fortsatt
medling, varslade forbundet om ytterligare stridsatgérder i form av strejk vid
tre foretag fran den 13 oktober.

Slutligen utvidgades ocksa konflikten mellan Svenska Transportarbetare-
forbundet / SRAT / Svensk Flygteknikerforening och Flygarbetsgivarna om

ett nytt avtal for flygtekniker. Som ndmnts under foregaende rubrik varslade
de fackliga organisationerna inledningsvis om tidsbegransade strejker vid tva
tillfallen. Cirka 300 arbetstagare vid tre foretag inom avtalsomradet omfattades
av det varslet. Den 6 oktober utfiardade facken ett nytt varsel. Denna géng
géllde det strejk vid Flygarbetsgivarnas samtliga medlemsforetag inom
avtalsomradet. Strejken skulle paborjas den 16 oktober och var inte tids-
begriansad. Narmare 800 arbetstagare omfattades.
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Sympatiatgarder

Varsel om sympatidtgédrder har utfardats i fyra konflikter. I tva konflikter har
LO-forbund varslat till stod for andra LO-férbund. I tva konflikter har den
angripande fackliga organisationen varslat om sympatiatgirder pa andra
avtalsomraden dér organisationen har avtal och medlemmar. Det kan uttryckas
sa att man har sympatiserat med sig sjalv.

I den omfattande konflikten inom massa- och pappersindustrin hemstillde
Svenska Pappersindustriarbetareférbundet om stéd hos LO-forbunden Svenska
Transportarbetareforbundet och Svenska Byggnadsarbetareforbundet samt hos
Svenska Hamnarbetarforbundet, som star utanfor LO. Det resulterade i att
dessa forbund varslade om sympatiatgirder. Transportarbetareforbundets och
Hamnarbetarforbundets dtgérder innebar blockad mot godshantering till och
frén samma tolv angivna pappersbruk. Byggnadsarbetarférbundets sympati-
atgédrder gick ut pa strejk och blockad av allt vvs- och byggnadsarbete vid tre
pappersbruk.

Loneldget inom hotell- och restaurangbranschen ar sadant att Hotell och
Restaurang Facket i forhandlingarna med Sveriges Hotell- och Restaurang-
foretagare, SHR kunde — i enlighet med LO:s samordning — rikna med de
andra LO-férbundens stdd for att driva igenom sina krav pa l6nedkningar.
Sélunda varslade Livsmedelsarbetareforbundet, Svenska Elektrikerférbundet
och Svenska Transportarbetareforbundet om sympatiatgiarder. For Livsmedels-
arbetareférbundets del rorde det sig om forbud mot leverans av dryckesvaror
till de arbetsplatser som var féremal f6r Hotell och Restaurang Fackets strids-
atgédrder. Transportarbetareforbundets varsel innebar forbud mot himtning av
avfall/restprodukter vid 18 hotell och restauranger. Elektrikerférbundet
varslade om arbetsnedldggelse och blockad av allt arbete vid fyra angivna
hotell.

I forhandlingarna mellan Fastighetsanstdlldas Forbund och Almega Tjdinste-
foretagen om ett nytt avtal for fonsterputsningsforetag och andra serviceforetag
utsags medlare sedan forbundet varslat om blockadatgirder pa hela avtals-
omradet. Sedan medlarna konstaterat att parterna stod sé langt ifrdn varandra
att det saknades forutséttningar for att presentera ett forslag till 19sning av
tvisten, varslade forbundet om en upptrappning av konflikten inom avtals-
omradet och om sympatiatgirder. Dessa var riktade mot ett storre foretag som
var bundet av det tidigare under avtalsrorelsen tréffade Serviceentreprenad-
avtalet mellan Fastighetsanstilldas Forbund och Almega Tjinsteférbunden.
Atgirderna innebar strejk vid foretagets verksamhet hos sex kundforetag.
Bland dessa éterfanns bl.a. nagra storre foretag inom likemedelsindustrin.

Ingen av de ovan redovisade sympatiatgirderna tridde i kraft.

I tvisten mellan Svensk Pilotforening (SPF) och Flygarbetsgivarna om ett nytt
kollektivavtal for regionalflyget hade SPF varslat om tva tidsbegrénsade
strejker vid de fyra flygbolag som skulle omfattas av kollektivavtalet. Infor den
andra strejkomgangen varslade SPF om sympatidtgirder att dga rum under atta
timmar inom tidsramen for primérkonflikten. Sympatiatgidrderna innebar total
arbetsnedlaggelse av allt pilotarbete inom samtliga flygbolag och flygskolor,
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utom ambulansflyget och raddningshelikoptrar, som ar anslutna till Flygarbets-
givarna och dér SPF har kollektivavtal”. Medlingsinstitutet beslutade att skjuta
upp den varslade sympatiatgdrden under en vecka, se nedan under rubriken
Verkstéllda stridsatgérder.

Svarsatgarder fran arbetsgivarsidan

Arbetsgivarsidans motatgérder var inte av det offensiva slaget i den meningen
att de innebar en upptrappning av konflikten. I tva av konflikterna under 2010
varslade arbetsgivarna om stridsatgirder. Bada fallen handlade om arbetsgivar-
organisationer som édven i tidigare avtalsrorelser har varslat om svarsatgérder.

Det ena fallet gillde tvisten mellan Svenska Elektrikerférbundet och Elektriska
Installatorsorganisationen, EIO. Som tidigare nimnts varslade forbundet om
s.k. successiva stridsdtgirder att ta sin borjan den 10 maj. Den 3 maj utfirdade
EIO ett varsel om ”spegelatgdrder” innebédrande lockout av samtliga
medlemmar i1 Elektrikerforbundet som omfattas av arbetsnedldggelse till f61jd
av forbundets varsel. I varselskrivelsen betonade EIO att dess motétgérder inte
medforde nagon utvidgning av konflikten. Syftet var i forsta hand att forhindra
att Elektrikerforbundet fick ensidig kontroll 6ver konfliktens omfattning
genom exempelvis dispensgivning.

Det andra fallet var pa flygets omrade. Hér hade Svensk Pilotforening i tvisten
med Flygarbetsgivarna om ett nytt avtal for regionalflyget varslat om
tvadagarsstrejker att trida i kraft vid tva tillfillen med en dryg veckas
mellanrum. Flygarbetsgivarna svarade med att under samma tid lockouta
samtliga piloter vid de foretag som var foremal for strejkerna. Man péapekade
samtidigt att anstéllningsformaner inte utgar under lockout, vilket bl.a. innebar
att personalbiljetter inte fick utnyttjas under lockoutdagarna.

8.6 Verkstallda stridsatgarder

Som tidigare redovisats forekom varsel i 16 av de 27 drenden dar Medlings-
institutet under 2010 har utsett medlare. Harutover forelag varsel i sju
forhandlingar mellan parter som var bundna av forhandlingsavtal. Strids-
atgédrder har verkstillts i totalt drza tvister. Sju av tvisterna har Medlings-
institutet hanterat och den attonde dgde rum inom ramen for Industriavtalet
(massa- och pappersindustrin).

Stridsatgirder verkstilldes i foljande tvister:

1. Svenska Pappersindustriarbetareforbundet (Pappers) ./.
Foreningen Sveriges Skogsindustrier

Forhandlingarna om ett nytt kollektivavtal fér massa- och pappersindustrin
dgde rum i enlighet med Industrins forhandlingsavtal, vilket dr en del av
Industriavtalet. I forhandlingsavtalet foreskrivs att opartisk ordférande ska
bitrdda parterna en méanad innan det gamla avtalet 16per ut. Opartisk
ordforande har befogenhet att skjuta upp en varslad stridsatgérd under

14 dagar. For forsta gdngen i Industriavtalets historia togs den regeln i ansprak
nir de opartiska ordférandena beslutade att skjuta upp stridatgirderna
(blockadéatgirder) 1 Pappers forsta varsel fran den 5 april till den 12 april.
Direfter tradde blockadatgirderna i kraft och pagick fram till den 26 april
da ett nytt avtal slots.
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Den varslade strejken vid sex pappersbruk inleddes den 16 april och avslutades
den 26 april. Totalt deltog cirka 2 400 arbetstagare i strejken. Antalet forlorade
arbetsdagar har berdknats till 26 450. Pappers kostnad for strejken har uppgétt
till ndrmare 16 miljoner i form av konflikterséttning till de strejkande
medlemmarna. Arbetsgivarsidan har uppskattat att konflikten orsakat
branschen ekonomiska skador for cirka en halv miljard kronor i form av savél
okade kostnader som intéktsbortfall. Ett problem for framtiden &r, enligt
arbetsgivarna, kundernas bedomning av branschens leveranssékerhet, vilket
kan péverka pris och val av leverantér och hdarmed riskera att forsédmra de
svenska pappersbrukens internationella konkurrensférmaga.

2. Svenska Elektrikerforbundet (SEF) ./.

EnergiForetagens Arbetsgivareforening (EFA)

I tvisten om ett nytt Kraftverksavtal utfirdade SEF varsel om stridsatgérder att
trada i kraft vid fem olika tidpunkter. Av de varslade atgérderna verkstilldes
tre. Det var blockadatgérder som inleddes den 15 april, strejk vid gods-
mottagningen pa Oskarshamns karnkraftverk med borjan den 19 april och
strejk vid Héandeloverket 1 Norrkdping fran den 23 april.

Nytt avtal traffades den 30 april. D& hade blockadatgérderna pagatt i drygt tva
veckor och strejkerna i elva respektive sju dagar. Totalt strejkade 18 arbets-
tagare och antalet forlorade arbetsdagar till f61jd av konflikten blev 152. Den
direkta ekonomiska skadan for arbetsgivarsidan till foljd av SEF:s strids-
atgdrder har EFA beriknat till 11 miljoner kronor.

3. Fastighetsanstilldas Forbund (Fastighets) ./.

Almega Tjansteforbunden / Almega Fastighetsarbetsgivarna
Den 21 april varslade Fastighets om blockadatgérder inom omradet for
kollektivavtalet for fastighetsarbete (Branschavtal Fastigheter). Atgirderna
skulle inledas den 1 maj. Sedan Fastighets avvisat medlarnas slutliga
hemstillan den 29 april verkstélldes stridsdtgérderna. De pégick fram till den
10 maj, da parterna kom dverens om ett nytt avtal.

4. Svensk Pilotférening (SPF) ./. Flygarbetsgivarna

Som redan ndmnts varslade SPF om tvé tidsbegrinsade strejker riktade mot de
fyra foretag som ingick i férhandlingarna om ett nytt kollektivavtal for
regionalflyget. Den forsta strejken genomfordes under tiden 27 maj

kl. 04.00 — 28 maj kl. 23.00 (43 timmar). Samtidigt verkstélldes Flyg-
arbetsgivarnas varslade lockout under en del av strejken, den 28 maj

kl. 16.00— 23.00. Konflikten omfattade 220 piloter.

Enligt varsel fran SPF och Flygarbetsgivarna skulle tidpunkterna for nésta
strejk och lockout helt ssmmanfalla. Atgérderna skulle genomforas under
perioden 7 juni kl. 04.00 — 9 juni kl. 23.00 (67 timmar). SPF hade dessutom
varslat om sympatistrejk vid samtliga flygbolag och flygskolor som var bundna
av kollektivavtal med SPF. Sympatistrejkerna skulle pagd under 8 timmar
mellan den 8 juni kl. 21.00 och den 9 juni kl. 05.00, d.v.s. under en del av tiden
for primérkonflikten.
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Efter begéran fran medlarna beslutade Medlingsinstitutet den 8 juni att SPF
skulle skjuta upp den varslade sympatistrejken en vecka. Det resulterade i att
SPF avslutade den pagéaende strejken i fortid och flyttade fram de aterstaende
19 timmarna till den 16 juni kl. 04.00-23.00. Flygarbetsgivarna accepterade
detta och skot samtidigt upp den varslade lockouten till samma tidpunkt.

Under den vecka som stridsatgérder skots upp lyckades inte parterna under
medverkan av medlarna komma fram till ett avtal, vilket innebar att de
uppskjutna stridsatgérderna verkstélldes. Arbetet vid de fyra bolag som
omfattades av primérkonflikten lades ner i 19 timmar och under 8 av dessa
genomfordes sympatistrejken.

Strejkerna vid de fyra flygbolagen resulterade i 1 100 forlorade arbetsdagar.
Till f61jd av sympatistrejken forlorades ytterligare 250 dagar. Det totala antalet
forlorade arbetsdagar till f6ljd av strejkerna uppgick till 1 350.

Arbetsgivarsidan har uppskattat den ekonomiska skada som strejkerna asamkat
de berdrda bolagen till sammanlagt 45 miljoner kronor.

Det kan noteras att nagot nytt avtal inte triffades under 2010 och att medlarna
entledigades fran uppdraget den 21 september.

5. Svensk Pilotférening (SPF) ./.

TUIfly Nordic AB och Flygarbetsgivarna

Nér medlare utsdgs den 5 juli hade SPF varslat om blockad mot 6vertidsarbete,
arbete pa fridagar och andra lediga dagar. SPF blockerade ocksé dndringar av
individuella tjanstgoringsscheman fran 48 timmar fore aktuell tjanstgorings-
period. Vidare blockerades inhyrning av andra flygbolag eller piloter. Strids-
atgdrderna skulle trdda i kraft den 16 juli.

Sedan SPF den 15 juli forkastat medlarnas slutliga hemstéllan, brét konflikten
ut den 16 juli i enlighet med varslet. Efter ytterligare kontakter mellan
medlarna och parterna triffades ett nytt avtal den 20 juli. Stridsdtgirderna hade
da pagatt i fem dagar.

6. Fastighetsanstilldas Forbund (Fastighets) ./.

Almega Tjansteforetagen

I tvisten om ett nytt avtal for fonsterputsningsforetag och andra serviceforetag
varslade Fastighets den 10 september om blockadatgérder att trida i kraft den
24 september. Efter en veckas medlingsforhandlingar tvingades medlarna
konstatera att det saknades forutséttningar for en uppgorelse mellan parterna,
varfor blockadatgirderna tradde i kraft.

Den 28 september varslade Fastighets om strejk vid tre foretag inom avtals-
omradet och sympatistrejk vid sex foretag inom Serviceentreprenadavtalet.
Atgirderna skulle inledas den 13 oktober.

Medlingen aterupptogs den 4 oktober och pa kvéllen den 11 oktober
accepterade parterna en slutlig hemstéllan fran medlarna. Hirmed upphorde
blockadatgérderna, vilka hade pagétt under tiden 24 september—11 oktober,
totalt 18 dagar. Strejkerna trddde inte i kraft.
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7. Svenska Transportarbetareforbundet (Transport) och
SRAT/Svensk Flygteknikerforening ./. Flygarbetsgivarna

Néar medlare utsags i forhandlingarna om ett nytt avtal for flygtekniker forelag
varsel om tva tidsbegrinsade strejker vid tre foretag inom avtalsomréadet.

Den forsta skulle 4ga rum mellan 7 oktober kl. 00.00 — 9 oktober kl. 12.00

(60 timmar) och den andra mellan 14 oktober kl. 00.00 — 16 oktober kl. 12.00
(60 timmar). Vidare fanns ett generellt varsel om blockadatgirder inom
avtalsomradet med borjan den 7 oktober kl. 00.00.

Sedan Transport och SRAT den 6 oktober avvisat medlarnas andra forslag till
en 16sning av tvisten trddde blockadétgérderna och den forsta strejkomgéngen
i kraft. Den resulterade 1 900 forlorade arbetsdagar.

I de fortsatta medlingsforhandlingarna skt Transport och SRAT upp den andra
strejkomgéngen, som skulle ha inletts den 14 oktober, till den 16 oktober.

Ett nytt avtal trdffades den 14 oktober och samtliga varsel dterkallades.
Blockadatgirderna hade dé pagatt under tiden 7—14 oktober.

8. Svensk Pilotforening (SPF) ./.

Malmo Aviation AB och Flygarbetsgivarna

Vid bolaget finns ett hundratal piloter. SPF varslade den 29 oktober om
blockadatgérder att trida i kraft den 10 november. Trots medlingsférhandlingar
har parterna inte lyckats komma Overens om ett nytt avtal. Stridsatgirderna har
verkstillts och pagick alltjdmt vid arsskiftet 2010/2011.

Stridsatgarder med internationell bakgrund

Den 2 juni skickade Svenska Hamnarbetarférbundet ett varsel till Sveriges
Hamnar om blockad av israeliska fartyg och israeliskt gods. Blockaden skulle
dga rum under tiden 15-24 juni. Som skal till blockaden angavs att forbundet
vill & det starkaste protestera mot staten Israels folkrittsliga dvergrepp mot den
fredliga konvojen Ship to Gaza, mord pa ett flertal fredsaktivister samt mot den
likasa mot folkritten stridande blockaden mot Gaza.

Sveriges Hamnar ifrdgasatte tillatligheten av den varslade atgirden, fraimst med
hinsyn till langden da det bedomdes vara en politisk aktion.

Hamnarbetarforbundet aterkallade varslet den 10 juni och utfirdade samma
dag ett nytt varsel. I detta hade blockadens lidngd forkortats. Den skulle nu
genomforas under tiden 23-29 juni. Till varslet bifogades en varlds-
omspédnnande hemstéllan fran den samlade palestinska fackféreningsrorelsen
om blockad av lastning och lossning av israeliska fartyg.

Blockaden genomfordes i enlighet med varslet.

8.7 Utvardering av varsel och stridsatgarder

Medlingsinstitutet har till uppgift att verka for en vél fungerande 16nebildning.
Vad som kinnetecknar en sadan l6nebildning beskrivs i propositionen
1999/2000:32 Lonebildning for full sysselsdttning”. Dar ségs bl.a. att
l6nebildningen ska forma att generera en kostnadsutveckling som inte
Overstiger den i véra viktigaste konkurrentldnder och i sé liten utstrackning
som mdjligt ge upphov till arbetsmarknadskonflikter som orsakar kostnader
eller negativa effekter for tredje man.
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Nir avtalsrorelsen under 2010 med déri ingdende varsel och stridsatgérder ska
utvérderas, far fragan stéllas om varslade och utbrutna konflikter har lett till
odnskade effekter i nyss nimnt avseende. Overgripande kan sigas att de
normerande avtalen inom den internationellt konkurrensutsatta industrin
traffades forst och utan varsel om stridsatgarder. Som framgar av kapitel 2
har 6kningen av arbetskraftskostnaden for niaringslivet under 2010 varit ndgot
storre &n 1 Sveriges konkurrentldnder. Vidare kan konstateras att relativt fa
konflikter har forekommit med tanke pa avtalsrorelsens omfattning. De
arbetsnedlaggelser som har dgt rum har — med undantag f6r massa- och
pappersindustrin — varit av begrdnsad omfattning.

Att konkurrenskraften — vad géller arbetskraftskostnadsdkningarna — i stort sett
tycks ha bibehallits for nédringslivet, behdver inte betyda att sa &r fallet for varje
enskild bransch. Det kan mycket vél tidnkas att 6kningen av arbetskrafts-
kostnaderna inom vissa branscher varit sadan att den pa sikt kan leda till en for
branschen ogynnsam utveckling. Om detta i sin tur beror pa varsel eller
verkstdllda stridsatgérder ér i det ndirmaste omdjligt att sdga nagot sakert om.

Effekterna av varsel och stridsatgédrder kan métas med olika mattstockar och
beskrivas fran skilda utgdngspunkter. I det foljande redovisas nagra aspekter.

Forlorade arbetsdagar

Ett internationellt matt for att méta stridsdtgirder pa arbetsmarknaden &r antalet
forlorade arbetsdagar. Det &r ett objektivt matt som mojliggér jaimforelser
mellan ldnder. Diremot séger det inget om de ekonomiska konsekvenserna av
arbetsnedliggelser (strejk och lockout). Aven andra stridsatgirder &n
arbetsnedlaggelse innebdr en ekonomisk péatryckning pa motparten, men
uppgifter om sadana stridsatgérder samlas inte in och redovisas inte i den
internationella konfliktstatistiken.

Niér forlorade arbetsdagar pa grund av konflikt summeras for avtalsrorelsen
2010, kan konstateras att antalet dagar avsevért dverstiger resultatet for de
stora avtalsaren 2001, 2004 och 2007 (se tabell 8.11). Det &r intressant att
notera att huvuddelen (26 450) av de ndrmare 29 000 forlorade dagarna ar
hinforliga till den tva veckor langa konflikten inom massa- och pappers-
industrin. Tidigare har det inte forekommit stridsatgérder mellan parter inom
Industriavtalet. Siffrorna for 2001, 2004 och 2007 har alltsa enbart gillt tvister
dar Medlingsinstitutet har utsett medlare. I sddana tvister har antalet férlorade
dagar varit betydligt farre under 2010. Minskningen kan forklaras med att det
inte har forekommit négra strejker inom byggbranschen, vilken har varit
kraftigt dverrepresenterad under de ovanndmnda tidigare avtalsrorelserna.

Andra konsekvenser

Att en stridsatgérd ska fa ekonomiska konsekvenser ér en sjdlvklarhet. Syftet
med atgirden dr att utdva patryckning pa motsidan. Uppnas inte den effekten,
har atgérden forfelat sitt syfte. Med i bilden finns naturligtvis ocksa att valet av
stridsatgird styrs av malsittningen att patryckningen pa motparten ska ske med
sa liten uppoffring som majligt for egen del.

Redan ett varsel om stridsatgérd utgor givetvis ocksa en patryckning, under
forutsittning att den varslade stridsatgérden dr av sddan beskaffenhet att den
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sdtter press pa den part den riktas mot. I vissa fall kan redan ett offentliggjort
varsel fa samma ekonomiska effekt som en verkstélld stridsatgérd. Sa ar
exempelvis ofta fallet med varsel om arbetsnedlédggelse inom flyget och
sjofarten, dir avbestéllningar och ombokningar regelmissigt sker sa snart
varslet har blivit kiint. Aven inom entreprenadbranschen kan effekten bli den
samma. Kunderna véljer andra foretag édn de som &r varslade om stridsatgéirder.

Effekter pa tva plan

Effekter av varsel och stridsatgiarder kan analyseras ur tva aspekter. Det
handlar dels om direkta effekter i form av ekonomiska skador for de berdrda
enskilda arbetsgivarna (foretagen), dels om kostnadseffekter i det triffade
forbundsavtalet.

Foretags- eller verksamhetsniva

Det ér forenat med stora svarigheter att fa fram exakta uppgifter om vilka
ekonomiska effekter och andra konsekvenser en verkstdlld stridsdtgdrd har fatt
for de arbetsgivare som har drabbats. I det foljande redovisas de beddomningar
och uppskattningar som har gjorts av de berorda arbetsgivarorganisationerna.
Av de fyra arbetsnedldggelserna under 2010 &r det egentligen bara strejken
inom massa- och pappersindustrin, som har fétt langtgdende konsekvenser och
inneburit stora ekonomiska avbréck for de berérda foretagen. Skadorna har
uppskattats till en halv miljard kronor. Dartill kommer, enligt uppgift fran
arbetsgivarsidan, att flera kunder beddmer branschen som leveransosiker,
vilket negativt kan paverka priser och val av leverantdr.

Det kan sittas i fraga om det 6verhuvudtaget 4r mdjligt att i ekonomiska termer
objektivt uppskatta verkningarna — pa foretagsniva eller branschniva — av ett
varsel. Ett undantag dr dock som tidigare ndmnts varsel om arbetsnedlaggelse
inom flyget och sjofarten. Men vilka ekonomiska effekter far exempelvis
varsel om strejk pa andra omraden? Hur slar ett varsel om dvertidsblockad eller
blockad mot nyanstéllning? Hittills har Medlingsinstitutet inte sett ndgra
undersokningar dér sadana fragestéllningar har belysts. Daremot &r det mojligt
att i ndgra fall redovisa vilka forvintade effekter ur verksamhetssynpunkt som
en varslad stridsatgird kan medfora om den verkstélls. Ett exempel kan himtas
fran forhandlingarna om ett nytt Installationsavtal. Dar varslade Svenska
Elektrikerforbundet inledningsvis om strejk och blockad pa samtliga arbets-
platser dér elinstallationsforetag utfor arbete at Skanska AB inklusive dess
dotterbolag och verksamheter. Enligt uppgifter fran arbetsgivarsidan skulle en
verkstdllighet av stridsatgiarderna ha inneburit att byggnadsverksamheten
snabbt skulle avstanna och att cirka 4 000 byggnadsarbetare skulle bli
syssloldsa efter bara nagon dag.

Forbundsavtalsniva

Hur ett varsel har paverkat exempelvis 16nedkningarnas storlek ar nést intill
omdjligt for en utomstéende att vederhdftigt uttala sig om. I likhet med tidigare
avtalsrorelser dr det d&ven under 2010 oként for Medlingsinstitutet vilka taktiska
overviaganden parterna har gjort. Arbetsgivarsidan kanske har valt att inte gora
nagra medgivanden pa viktiga punkter under forhandlingarna utan i stéllet
véntat in ett varsel for komma in i en medlingssituation. Frén fackligt hall kan
syftet med ett varsel ha varit att fa till stind medling och att hotet om strids-
atgérder skulle ge organisationen en béttre position i medlingsférhandlingarna.
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I vilken utstrdckning som medlingen i dessa situationer har lett till ett annat
resultat &n om parterna traffat avtal utan medling, kan man bara spekulera
kring. Det star dock klart att en allmén uppfattning bland medlarna ar att
parterna i flertalet medlingsdrenden inte hade kommit sérskilt langt i sina
forhandlingar innan medlare kopplades in. I nagra av de fackliga varslen om
stridsatgdrder framskymtar ett missndje med hur férhandlingarna har bedrivits
av arbetsgivarna.

Som tidigare redovisats har den huvudsakliga tvistefragan i majoriteten av
medlingsdrendena under 2010 géllt oenighet om nivaer. Av tvisterna med

verkstéllda stridsatgérder har i vart fall hilften handlat om nivafragor. Det
tydligaste exemplet dr konflikten inom massa- och pappersindustrin.

Det kan pa goda grunder antas att varslen fran de forbund, som gynnades av
LO:s samordning, var en starkt bidragande orsak till att arbetsgivarsidan
slutligen accepterade hogre nivéer pa de berdrda avtalsomradena dn vad man
fran borjan var beredd att gora.

Noterbart i avtalsrorelsen &r att medlarnas slutliga hemstéllan till en 16sning av
tvisten har accepterats i mindre utstrickning &n tidigare. I drygt en tredjedel av
medlingarna har medlarna tvingats konstatera att de saknar mojligheter att
komma vidare i processen ndr deras slutliga hemstéllan — som legat i niva med
de normerande avtalen inom industrin — har fatt nej fran den fackliga sidan.
Avtal har sedan triffats efter direktférhandlingar mellan parterna. Det har
ocksa forekommit att medlarna har uppdragit at parterna att 16sa vissa
aterstaende fragor i direktforhandlingar med medlarna i bakgrunden. Efter
jamforelser kan man se att de avtal som parterna enats om i direktforhandlingar
marginellt avviker frdn medlarnas slutliga hemstéllan. Ofta har det handlat om
nagon enstaka justering eller tilldgg till medlarnas slutbud. Som exempel kan
ndmnas att medlarna konsekvent har agerat i enlighet med den praxis som
giller pa arbetsmarknaden om att konflikt bryter retroaktivitet och foljaktligen
inte medverkat till sddan betalning. I nagra fall har arbetsgivarna i direkt-
forhandlingar gatt med pa viss retroaktivitet.

Effekter for tredje man

Tredje man kan drabbas av arbetsmarknadskonflikter. Vanligast ar det nér
stridsatgirder vidtas pa den offentliga sektorn. De konflikter som dgde rum
under 2010 var pa den privata sektorn. Men dven dir kan konflikter fa effekter
for utomstaende. Svensk Pilotforenings strejker i tvisten om ett nytt avtal for
regionalflyget ar ett tydligt exempel. Strejkerna i forhandlingarna om ett nytt
avtal for regionalflyget fick den direkta effekten att flygtrafiken stélldes in
under fem dagar. 23 000 passagerare berdknas ha drabbats av férsenade eller
instillda flyg.
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8.8 Den regionala medlingsverksamheten

Av forordningen om medling i arbetstvister framgéar att medlare kan forordnas
av Medlingsinstitutet pa ett fast medlingsuppdrag eller fér medling i en viss
uppkommen arbetstvist, sirskilda medlare. Det sistndmnda tillimpas nér det
giéller medlare i forhandlingar mellan forbundsparter om rikstickande
kollektivavtal. De fasta medlingsuppdragen avser lokala tvister om tecknande
av kollektivavtal mellan enskilda oorganiserade arbetsgivare och fackliga
organisationer.

Under ar 2010 var fem fasta medlare forordnade. De forordnas pé ett ar i taget
och ér spridda 6ver landet med varsitt geografiskt bestimt verksamhetsomrade.
Medlarna star under tillsyn av Medlingsinstitutet, som meddelar nirmare
foreskrifter om deras verksambhet.

Foljande personer var forordnade som fasta medlare for nedan angivna

verksamhetsomraden:
F chefsjuristen Eva-Helena Kling Stockholms, Gotlands och Uppsala lan
Lagmannen Lars Dahlstedt t.o.m. 1.9.2010 Sédermanlands, Ostergétlands, Orebro,
F administrative chefen Gunnar Samuelsson Véstmanﬂlands, Joénképings, Kronobergs och
fr.o.m. 20.9.2010 Kalmar lan
Radmannen Karl Glimnell Hallands, Véstra Gétalands och Varmlands léan
Lagmannen Ralf Larsson Skane och Blekinge lan
Hovréattslagmannen Hakan Lavén Gavleborgs, Dalarnas, Vasternorrlands,

Jamtlands, Vasterbottens och Norrbottens 1&n

Nya drenden

Antalet nya drenden under 2010 uppgick till 62. Det dr nagot firre drenden
jamfort med de tva ndrmast foregdende aren da siffran var 68. Sett dver hela
2000-talet har det skett en successiv minskning i drendetillstromningen.
Undantaget dr ar 2006 da 138 drenden registrerades for de fasta medlarna.

Begransat antal traditionella tvister

Tidigare dominerade tvister om tecknande av kollektivavtal. Den typiska
tvisten handlade om ett LO-férbund som krévde hidngavtal med en
oorganiserad arbetsgivare. Nér denne vigrade skriva pa avtalet varslade
forbundet om stridsatgirder och en fast medlare kom in i bilden. De fyra
senaste aren har antalet avtalstvister reducerats dramatiskt, fran toppnoteringen
2006 med 102 tvister till 44 &r 2007. Sedan 2008 har avtalstvisterna varit férre
an 20 per ar. Samtidigt har det skett en markant 6kning av andra typer av
tvister och med andra aktdrer &n de etablerade fackforbunden hos
arbetsmarknadens huvudorganisationer.

Sveriges Arbetares Centralorganisation (SAC) Syndikalisternas
aktivitet fortsatt hog

Att det totala antalet registrerade drenden under de senaste tre aren néstan &r

i paritet med genomsnittet under 2000-talet forklaras av en dkande aktivitet
fran Sveriges Arbetares Centralorganisation (SAC) Syndikalisternas sida.

I borjan av 2000-talet utfairdade SAC varsel i ndgot enstaka fall. Sedan 2006
har det skett en kraftig 6kning av varsel frain SAC, se tabell 8.8. En forklaring
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till 6kningen &r att varsel om stridsatgérder i samband med indrivning av
lonefordringar anvinds i storre omfattning an tidigare. I flera fall har det
handlat om l6ner till s.k. papperslosa arbetare. En annan forklaring till det
okade antalet varsel torde vara ett politiskt stillningstagande fran
organisationens sida att utnyttja varsel om stridsatgérder i rittstvister och andra
tvister fOr att tvinga fram eftergifter frén arbetsgivarsidan. I sammanhanget bor
papekas att den 6kade aktiviteten dr i hogsta grad lokalt betonad. Ndrmare

90 procent av SAC:s varsel under 2010 kommer fran dess organisationer

1 Stockholm. Nistan alla dessa varsel har undertecknats av samma person.

SAC:s varsel registreras som drenden, men foranleder néstan aldrig medlings-
insatser. Av de totalt 62 drendena under 2010 svarade SAC for 45. Det ér
samma antal som under 2009. Under 2007 och 2008 uppgick SAC:s drenden
till 37 respektive 55.

Av SAC:s 45 varsel under 2010 var ett tjugotal varsel i samband med
indrivning av l6nefordringar. Ingen av SAC:s tvister har handlat om tecknande
av kollektivavtal om 16ner och allmidnna anstillningsvillkor for SAC:s
medlemmar. [ stéllet har varsel och stridsatgirder utnyttjats som patrycknings-
medel i intressetvister om annat dn kollektivavtal och dven i réttstvister.

Tabell 8.8 Arenden med varsel fran SAC aren 2002—2010

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
8 5 7 15 36 37 55 45 45

Avtalstvisterna
2008-2010 har antalet avtalstvister legat pa historiskt laga siffror, vilket
framgér av tabell 8.9.

Tabell 8.9 Avtalstvister 2002—2010

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Tvister 80 53 69 55 102 44 13 18 17
varav fartyg 12 6 4 12 7 5 1
varav utlandska 5 5 12 11 4 1 1
foretag

Under 2010 har LO-forbund varit part i 16 tvister med foljande fordelning:
Svenska Malareforbundet (4), Livsmedelsarbetareforbundet (3), Svenska
Transportarbetareforbundet (2), Svenska Byggnadsarbetareforbundet (2),
Svenska Elektrikerforbundet (2), Industrifacket Metall (2) och SEKO Facket
for Service och Kommunikation (1). SEKO:s och Svenska Transportarbetare-
forbundets varsel var riktade mot bekvamlighetsflaggade fartyg. Den ater-
staende tvisten gillde TCO-forbundet Unionens krav pa kollektivavtal med ett
sangtillverkningsforetag. Samtliga avtalstvister har handlagts av de fasta
medlarna.

Sammanstallning
I tabell 8.10 redovisas fordndringarna under de senaste sex aren med en
uppdelning mellan avtalstvister, SAC:s tvister och ovriga drenden.
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Tabell 8.10 Arendeférdelning aren 2005-2010

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Avtalstvister 55 102 44 13 18 17
varav  LO-férbund 51 98 43 12 16 16
TCO-férbund 2 -- -- -- -- 1
Saco-férbund 1 1 -- -- -- --

Ovriga* 1 3 1 1 2 -

SAC 15 36 37 55 45 45
Ovriga drenden** - - 2 - 5 -
TOTALT 70 138 83 68 68 62

Anmarkning: * | huvudsak Svenska Hamnarbetarférbundets avdelningar.
** Varsel fran organisationer utanfor etablerade fackférbund i tvister som inte kan
betecknas som arbetstvister.

Varsel och stridsatgarder

I néstan samtliga registrerade drenden under 2010 foreldg varsel om strids-
atgdrder. SAC:s varsel och stridsatgédrder behandlas langre fram under en
sarskild rubrik.

Varsel i avtalstvister

LO-forbundens varsel
116 av de 17 avtalstvisterna var LO-forbund part. I samtliga fall utom ett
utfdrdades varsel om stridsétgérder.

Av tabell 8.9 framgar att tva tvister géllde tecknande av avtal med
bekvimlighetsflaggade fartyg. I bada tvisterna varslade Svenska Transport-
arbetareforbundet om vigran att befatta sig med lastning och lossning av
fartygen. I en av tvisterna varslade SEKO Facket for Service och
Kommunikation om sympatiatgérder i form av vigran att befatta sig med
trosshantering.

Varslen i de 6vriga 13 av LO-forbundens avtalstvister avsag strejk och blockad
i atta fall. I de aterstdende fem tvisterna géllde varslen nyanstéillningsblockad,

i ndgra fall kombinerat med blockad mot dvertidsarbete och inhyrning av
arbetskraft.

Unionens varsel

Sedan Unionen inte lyckats fa till stand ett kollektivavtal for ett femtontal
medlemmar vid ett séngtillverkningsforetag, varslade man om stridsatgérder.
De utgjordes av strejk och blockad av de arbetsuppgifter som de strejkande
skulle ha utfort samt forbud mot inhyrning eller nyanstillning som har till syfte
att utfora blockerat arbete.

Verkstallda stridsatgarder i avtalstvister

LO-férbunden

I LO-forbundens avtalstvister verkstilldes under 2010 inga strejker med
undantag for en av tvisterna med bekvimlighetsflaggade fartyg. Dér
genomfordes under nagra timmar en partiell arbetsnedldggelse i form av
vigran att lossa och lasta det aktuella fartyget.
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Blockader har genomforts i tre fall. I tvd av Svenska Malareférbundets tvister
har medlaren tvingats konstatera att det inte fanns nagra forutsattningar for
medlingsforhandlingar, varfor de varslade blockaderna har verkstallts.
Slutligen genomforde Industrifacket Metall under cirka tva veckor blockad-
atgédrder (forbud mot dvertidsarbetet, nyanstillning och inhyrning av arbets-
kraft) innan tvisten 19stes genom att arbetsgivaren intrdidde som medlem i en
arbetsgivarorganisation. Da hade Industrifacket Metall ocksa trappat upp
konflikten genom att varsla om strejk, som dock aldrig kom att verkstillas.

De 6vriga av LO-forbundens tvister 10stes — efter kontakter med medlaren —
relativt omgéende genom att arbetsgivaren antingen tecknade ett hingavtal
eller blev medlem av en arbetsgivarorganisation.

Unionen

De varslade stridsatgiarderna mot séngtillverkningsforetaget tridde aldrig
i kraft.

Indrivningsblockad mot lettiskt foretag

Av 45 § medbestimmandelagen framgar att varselskyldighet inte giller i fraga
om blockad som har till &ndamal att utverka betalning av klar och forfallen
fordran pé 16n eller annan erséttning for utfort arbete (indrivningsblockad).

Det svenska foretaget MVB Syd AB hade uppdrag fran Vellinge kommun

i Skéne att bygga en skola. MVB anlitade ett lettiskt stalbyggnadsforetag,
som i sin tur anlitade ett annat lettiskt foretag for montage av skolbyggnadens
stalstomme. Det foretaget hade tecknat hidngavtal med Svenska Byggnads-
arbetareforbundet (Byggnads). Situationen var enligt Byggnads att avtalet
foreskrev en timlon pa 158 kr, men att foretaget traffade enskilda avtal med de
lettiska arbetstagarna om en timlon pa 16 kr och en veckoarbetstid pa 66—70
timmar. Tre av arbetstagarna var medlemmar i Byggnads.

Den 9 september 2010 inledde Byggnads — utan féregaende varsel —

en indrivningsblockad mot montageforetaget. Blockaden skulle pagé till dess
hela fordran om cirka 200 000 kr var betald. Beloppet avsag forfallna l6ner till
de tre medlemmarna och berdkningen utgick ifran skillnaden mellan 158 kr
och 16 kr.

Foljande dag varslade Byggnads om sympatiatgérder att trida i kraft

den 22 september 2010. Atgirderna omfattade total arbetsnedliggelse och
blockad av allt arbete som utfors av anstillda inom Byggnadsavtalets
tillimpningsomrade vid det aktuella skolbygget.

Sedan indrivningsblockaden pégatt i ndrmare en vecka traffades en overens-
kommelse mellan Byggnads och det lettiska foretaget om att 1oner skulle
betalas ut i enlighet med Byggnads krav.

Tvist ar undantag vid tecknande av kollektivavtal

Som redan har framgétt har sexton avtalstvister handlagts av de fasta medlarna.
Varsel om stridsatgérder foreldg i samtliga drenden utom ett. Med undantag for
de tva tvisterna rorande bekvamlighetsflaggade fartyg har inget av de dvriga
varslen fran LO-forbund satts i kraft. De flesta tvisterna har 16sts genom att
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medlaren har haft telefondverldggningar med parterna. I ett mindre antal tvister
har det hallits medlingsférhandlingar.

Att det 6ver huvud taget uppstar tvister hdnger givetvis samman med den
svenska modellen for arbetsmarknadsrelationer. I stéllet for att som i ménga
andra lédnder lagstifta om minimildner eller allméngiltigforklaring av kollektiv-
avtal, har det 1 Sverige Overlatits pa de fackliga organisationerna att se till att
riksavtalens normer far genomslag pa hela arbetsmarknaden. Detta sker genom
krav pa kollektivavtal hos arbetsgivare som inte 4r medlemmar i arbetsgivar-
organisationer. Avtalsbundenhet kan komma till stdnd pa tva sitt, genom att
arbetsgivaren antingen gér in i en arbetsgivarorganisation eller sluter ett s.k.
héngavtal, varigenom arbetsgivaren forbinder sig att tillimpa riksavtalet for
den aktuella branschen. Det ska for tydlighetens skull papekas att ménga
arbetsgivare naturligtvis ansluter sig till en arbetsgivarorganisation utan att det
behdver foregas av krav pé kollektivavtal fran en facklig organisation.

Nagra siffror

For att fa en uppfattning om hur arbetsmarknaden fungerar bor antalet
medlingsédrenden stillas i relation till det totala antalet nya kollektivavtal som
under ett ar triffas mellan enskilda arbetsgivare och fackliga organisationer. Ett
matt 4r hur méanga hangavtal som tréffas under ett ar. Hingavtalen hdnvisar till
innehallet i det gillande férbundsavtalet. I forbundsavtalen finns foreskrivet att
arbetsgivaren ska teckna avtalsforsikringar och betala in premien for dessa.
Fackforbunden inom LO rapporterar in hingavtalen och de undertecknade
forsakringsavtalen till Fora Forsdakringscentral, som dgs av LO och Svenskt
Naringsliv. Enligt nu tillgédngliga uppgifter fran Fora &r totalt 36 703
arbetsgivare enbart bundna av hingavtal. Samtidigt finns hos Fora arbetsgivare
som kan vara bundna av hdngavtal och dven forbundsavtal genom medlemskap
i arbetsgivarorganisation. Genom att Fora har gatt over till ett nytt datasystem
och @nnu inte hunnit identifiera hur manga hangavtal som finns bland den
gruppen, &r siffran for hingavtalsbundna arbetsgivare avsevart lagre dn den
siffra som redovisades i Medlingsinstitutets arsrapport 2009. Uppskattningsvis
finns cirka 10 000 hingavtal utover de 36 703 som redovisas for 2010.

4 035 nya hingavtal registrerades under 2010. Det dr drygt 600 fler dn 2009.
Det hogsta antalet registrerade avtal dr fran 2008 da LO-férbunden tecknade

5 159 nya héangavtal. Uppgifter for 2007 saknas. Antalet tecknade hdngavtal
synes dock — med undantag for 2008 — ligga pa en relativt konstant niva under
de senaste dren. For aren 2005 och 2006 var siffrorna for nyregistrerade
héngavtal hos Fora 3 371 respektive 3 906.

Uppgifterna fran Fora ger ingen upplysning om hur avtalen fordelar sig mellan
de olika fackférbunden. Den foljande redovisningen av hdngavtal och avtals-
bundenhet grundas pa uppgifter som inhdmtats fran de berérda fackforbunden.

Om man ser till de fackforbund som tidigare ar har svarat for en stor del av de
fasta medlarnas drenden, exempelvis Svenska Kommunalarbetareforbundet
(Kommunal), Hotell och Restaurang Facket, Handelsanstilldas forbund
(Handels), Svenska Byggnadsarbetareforbundet (Byggnads) och Svenska
Transportarbetareforbundet (Transport), har de tre forstndmnda inte varit
inblandade i nagot medlingsérende alls under 2010. Byggnads och Transport
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har varit parter i tvd drenden vardera. Transports varsel géllde dock
bekvimlighetsflaggade fartyg.

Att antalet drenden for de fasta medlarna har varit 1agt betyder emellertid inte
att de nyss ndmnda forbundens aktiviteter i syfte att fa till stand kollektivavtal
med avtalslosa arbetsgivare har avstannat under 2010. Sdlunda har Kommunal
tecknat 252 nya hangavtal, Hotell och Restaurang Facket 711, Byggnads 1 346
(varav 27 med utlédndska foretag), Handels 926 och Transport 361. Med
undantag for de tva tvisterna med bekvamlighetsflaggade fartyg slots samtliga
nu ndmnda avtal utan konflikt. Bland de LO-forbund som brukar vara part i ett
fatal medlingsdrenden varje &r kan ndmnas Industrifacket Metall. Under 2010
tecknade forbundet 450 hingavtal.

Det storsta TCO-forbundet inom privat sektor dr Unionen med cirka 400 000
medlemmar pa arbetsmarknaden. 2010 slot forbundet 554 hingavtal. Det &r
ytterst sillsynt att Unionen behover tillgripa varsel for att fa till stand ett avtal.
TCO-forbundens hdngavtal rapporteras inte till Fora och ingar sélunda inte

i den ovanndmnda siffran om 4 035 héngavtal.

Det som nu har redovisats &r alltsd antalet tecknade héngavtal. | manga fall
resulterar fackliga krav om kollektivavtal i att arbetsgivarna i stéllet ansluter
sig till en arbetsgivarorganisation och hdrigenom blir bunden av riksavtalet for
branschen. Givetvis ansluter sig arbetsgivare ocksa utan att det behover foregés
av avtalskrav fran fackligt hall. Som exempel kan ndmnas att under 2010 blev
2 092 foretag bundna av kollektivavtal med Handels genom att ga in i en
arbetsgivarorganisation. Motsvarande siffror var for Byggnads 510 (varav

15 utldndska foretag), Kommunal 813, Industrifacket Metall 328 och

Hotell och Restaurang Facket 503.

Utlandska foretag

I sammanhanget kan noteras att avtalstvisterna med utldndska foretag praktiskt
taget har upphdrt. Som har framgatt av tabellen 8.9 har inget medlingsirende
under 2009 och 2010 aren géllt utlindska entreprenadforetag. De tva fore-
gaende aren handlades endast ett medlingsédrende per ar. I huvudsak var det
Byggnads som tidigare var part i tvister med utldndska foretag. Frdn Byggnads
har uppgivits att forbundet under 2010 slot hingavtal med 27 utléndska foretag
och att 15 foretag blev avtalsbundna genom att ansluta sig till arbetsgivar-
organisation. Inte heller nagot av dessa avtal foregicks av varsel om strids-
atgérder.

Sammanfattning

Mot bakgrund av vad som nu har redovisats kan sammanfattningsvis f6ljande
konstateras. Det kan uppskattas att cirka 8 000 nya arbetsgivare blev bundna av
kollektivavtal under 2010, 6ver hilften genom att skriva pa ett hingavtal.
Varsel om stridsétgérder utfardades i 16 fall och verkstilldes i fyra tvister. En
av tvisterna gillde bekvamlighetsflaggat fartyg och arbetet lades partiellt ner
under nagra timmar. Stridsatgidrderna i de dvriga tre tvisterna var blockader av
mindre ingripande slag. Stridsatgérder for att 4stadkomma bundenhet av
kollektivavtal &r alltsa undantag. I likhet med tidigare ar kan den svenska
arbetsmarknaden dven under 2010 betecknas som i det ndrmaste konfliktfri

i detta avseende.
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SAC:s varsel och stridsatgarder

Eftersom SAC inte dr part i kollektivavtal &r organisationen inte heller bunden
av den fredsplikt som fo6ljer av kollektivavtal. Detta forhéllande har SAC
utnyttjat. Varsel och stridsétgérder framstar som ett stdende inslag i SAC:s
strategi och aktiviteten pa detta omride har dkat de senaste dren. Okningen kan
inte girna bero pa en slump. Savitt kan bedomas ligger det ett medvetet
organisationspolitiskt stéllningstagande bakom den 6kade anvindningen av
konfliktvapnet. Utgangspunkten synes vara det fackliga program som antogs
pa SAC:s kongress 2006. Till detta kommer att SAC:s organisation bygger pa
ett starkt lokalt sjdlvstyre. Beslut om stridsatgérder fattas i princip av de
berérda medlemmarna pé arbetsplatsen. Nér det i fortséttningen talas om SAC
anviands for enkelhetens skull namnet som en samlingsbeteckning oavsett var
inom organisationen som besluten om stridsatgirder har fattats.

Typer av tvister

Det som i foregdende avsnitt har redovisats som avtalstvister har géllt tvister
dér en facklig organisation har krévt ett sedvanligt kollektivavtal med en
arbetsgivare. SAC:s tvister har en annan karaktér. Ofta har det handlat om en
blandning av intressetvister och réttstvister. Tyngdpunkten har legat pa tvister
om 16n. Over hilften av tvisterna har varit 16netvister. I nigra enstaka fall har
det rort sig om rena intressetvister om 16nesittning. Vad som har dominerat &r
dock indrivning av krav pa Ioner och andra ekonomiska erséttningar, bl.a. till
vad som antas vara s.k. pappersldsa arbetare. Motparter i indrivningsidrendena
har foretridesvis varit stddforetag och restauranger.

Kraven péa ekonomisk erséttning till SAC:s medlemmar har inte enbart géllt
forfallna 16ner. Franvaron av skriftligt anstdllningsavtal/anstéllningsbevis har
exempelvis tagits till intékt for att arbetstagaren ska betraktas som
tillsvidareanstilld pé heltid. De ekonomiska anspraken har faststéllts utifran
detta. Avsaknaden av skriftliga handlingar om anstéllningens innehall har dven
inneburit krav pa uppsédgningslon och skadestand nér en tidsbegrénsad
anstéllning har upphort.

Ett fenomen som har dykt upp pa senare tid &r att SAC riktar sina ekonomiska
krav mot annan @n den som varit medlemmarnas arbetsgivare. I ett antal fall
har det foretag, som anlitat en entreprendr for stddning, krévts pa erséttning for
entreprendrens pastadda forsummelser. Det mest langtgaende kravet har géllt
Berns Hotell i Stockholm. Bakgrunden var i korthet att Berns anlitade ett
stadforetag som entreprendr. Berns sade upp kontraktet, stidforetaget fick
arbetsbrist och sade upp personal, ddribland tre medlemmar i SAC som stéddat
pa Berns Hotell. SAC:s krav mot Berns ir att sju uppsagda medlemmar hos
stadforetaget, inklusive de tre som stidat hos Berns, ska anstillas av Berns
eller att Berns utger 920 000 kr att férdelas mellan SAC och de sju
medlemmarna. Det finns alltsé ingen réttslig grund for SAC:s krav i ndgot av
de fall man stéllt krav mot entreprendrens uppdragsgivare, eftersom
medlemmarna aldrig har varit anstéllda hos uppdragsgivaren. Vad det handlar
om ir en alldeles egen uppfattning hos SAC om att den som anlitar en
entreprendr ocksa dr ansvarig for entreprendrens ataganden gentemot sina
anstillda. Den uppfattningen har bl.a. lett fram till omfattande demonstrationer
utanfor Berns med instéllda evenemang som foljd.
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Aven om de flesta varslen om stridsatgirder har gillt 16netvister handlar en
inte oansenlig andel av tvisterna om exempelvis enskilda arbetstagares
anstéllningsvillkor sdsom arbetstid, anstéllningsform, uppsigning, ater-
anstéllning och liknande fragor. Hit kan ocksa riknas tvister rorande
péastdenden om krankningar av medlemmars rittigheter, trakasserier och
mobbning av anstéllda fran arbetsledningens sida. Missndje med arbetsmiljon
har ocksa foranlett tvister i ett antal fall. Aven arbetsgivares utnyttjande av sin
ritt att organisera verksamheten och leda arbetet har gett upphov till varsel om
stridsatgirder. Varsel om stridsatgarder har ocksa anvénts som patryckning for
att fa till stand forhandlingar.

Stridsatgarder

SAC:s stridsatgérder dr manga ganger av annat slag dn de som brukar tillgripas
av fackforbunden inom arbetsmarknadens huvudorganisationer, &ven om det
ocksa har varslats om och genomforts stridsatgéirder av mera traditionellt slag
sasom arbetsnedldggelse, nyanstillningsblockad och blockad mot dvertids-
arbete. De senaste dren har nya konfliktatgédrder sett dagens ljus. Det dr
atgdrder som 1 varslen betecknats som aktiv bojkott, offensiv blockad,
blockadsvdrm, outsourcing, uthdngning och varumdrkesbrdnning. Ofta

varslas om flera av dessa atgirder samtidigt.

Den offensiva blockaden innebédr demonstrationer utanfor arbetsgivarens
lokaler och forhindrande av personal och dvriga att ta sig in i lokalerna. Det
mest uppmérksammade fallet under 2010 var demonstrationerna utanfor Berns
i Stockholm dér polisen har tvingats ingripa. Blockadsvéirm innebir att
”blockaden utdkas till landsomfattande blockader mot berérd arbetskopares
lokaler och kan dven omfatta affarspartner till berérd arbetskopare”.
Outsourcing betyder att “konflikten pafors de kunder som den aktuella
arbetskdparen har relation till.” Detta ska ske 1 tva steg. I det forsta steget
begérs forhandling med stora kunder och i det andra varslas kunderna om
stridsatgirder. Uthdngning har funnits med i antal varsel. Atgirden gér ut pa att
uppgifter om hur foretagets ledning behandlar sina anstéllda sprids genom
hemsidor, e-post till kunder och affarspartner, flygblad, affischering och
liknande atgirder. Varumdrkesbrdnning sker pd samma sitt som uthidngning.
Skillnaden ér att atgérden tar sikte pa foretaget eller dess produkter i stéllet for
enskilda personer.

Ofta forekommande i varslen ér uppgifter om att konflikten ska ges
uppmaérksamhet genom information till massmedia och allménheten. Tanken
torde vara att stridsatgdrderna som sédana ska dra till sig allménhetens och
massmedias uppmérksamhet och att offentligheten ska fungera som ett
effektivare patryckningsmedel pa arbetsgivaren dn mera konventionella
stridsatgirder. Saddana torde séllan fa ndgon pataglig effekt, da SAC:s
medlemmar som regel utgér en liten minoritet av den totala arbetsstyrkan

pa en arbetsplats.

De omfattande demonstrationerna utanfér Berns har redan ndmnts som ett
exempel pad SAC:s agerande. Flera arbetsgivare som har utsatts for SAC:s
atgdrder har omvittnat att de ként sig hotade och befunnit sig i en utpressnings-
liknande situation. For att fa saken ur vérlden har de valt att betala till SAC,
trots att de ansett kraven helt obefogade. Se Lag & Avtal nr 11, 2010.
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Det har dven forekommit stridsatgérder av traditionellt slag. I november 2010
inledde ett tiotal, anstéllda hos ett entreprenadforetag verksamt med stiddningen
av universitetssjukhuset i Lund, punktstrejker om tre timmar tva génger i
veckan. Till saken hor att foretaget dr bundet av kollektivavtal med Kommunal
som organiserar huvuddelen av de 180 stiddarna pa universitetssjukhuset. Som
orsak till stridsatgérderna angav SAC hog arbetsbelastning, manipulation av
stadrevisioner och tidsstudie samt bristande fortroende for arbetsledningen.
Kraven var 40 procent mindre stidomrade, inférande av flextid for alla
anstéllda, cyklar for anstillda som har langt till arbetsomrade samt hojning av
medlemmarnas individuella 16ner till en minimilén pa 21 300 kr. Strejker har
genomforts vid tio tillféllen under perioden 3 november—3 december. Déarefter
har konflikten ebbat ut. Arbetstagarna har atergatt i arbete utan att nagra av
kraven har uppfyllts. Antalet forlorade arbetsdagar har berédknats till 40.

8.9 Konfliktstatistik

Ett internationellt matt for att méta stridsatgirder pa arbetsmarknaden dr antalet
forlorade arbetsdagar. Det dr ett objektivt matt som mojliggdr jamforelser
mellan ldnder. Didremot sdger det inget om de ekonomiska konsekvenserna av
arbetsnedlidggelser (strejk och lockout). Aven andra stridsatgérder 4n arbets-
nedldggelse, exempelvis blockader av olika slag, innebar en ekonomisk
patryckning pa motparten, men uppgifter om sddana stridsatgiarder samlas inte
in och redovisas inte i den internationella konfliktstatistiken.

Om exempelvis en dvertidsblockad har lett till att arbete inte blir utfort,
aterspeglas detta i allménhet inte i statistiken. Undantagsvis kan antalet
forlorade arbetsdagar berdknas om det géller ett enskilt foretag och dvertiden
pa forhand har schemalagts eller pa annat sétt har planerats. Pa branschniva ar
det inte mojligt att gora sadana berdkningar av en overtidsblockads effekter.
Det ér ocksa givet att en konflikt inom en bransch kan drabba andra branscher
i form av produktionsstérningar, uteblivna order och liknade, som i sin tur kan
leda till tillfalligt minskad sysselsdttning och eventuellt permitteringar. Inte
heller sddana forlorade arbetsdagar ingar konfliktstatistiken. Aven om det
skulle ge en mer fullstindig bild av stridsatgarders effekter dr det emellertid
forenat med mycket stora praktiska svarigheter att samla in den hér typen av
uppgifter. Dessutom skulle tillforlitligheten kunna ifragaséttas, da statistiken i
hog grad skulle komma att vila pd mer eller mindre subjektiva uppskattningar.

En arbetsmarknadskonflikts omfattning redovisas i antalet hela forlorade
arbetsdagar. Det betyder exempelvis att en strejk av tio personer under en halv
dag har rdknats om till fem hela dagar. Alla typer av konflikter med arbets-
nedldggelse tas med i statistiken. Kortvariga politiska demonstrationsstrejker
inrdknas. Bade lovliga och olovliga arbetsnedlaggelser ingar. Med lovliga
avses 1 forsta hand stridsatgarder som vidtas under avtalsldst tillstdnd och har
beslutats i behorig ordning. Olovliga konflikter har varit s.k. vilda strejker
d.v.s. lokala arbetsinstéllelser som inte har sanktionerats av arbetstagarnas
fackforbund.

Det bor i sammanhanget framhéllas att redovisningen i konfliktstatistiken av
forlorade arbetsdagar inte dr nagra exakta uppgifter. Omfattningen av arbets-
nedldggelser i samband med forhandlingar om branschvisa forbundsavtal gar
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det att {4 en relativt god uppfattning om. Men andra konflikter utanfor
etablerade avtalsforhdllanden &r det svarare att kvantifiera. S dr generellt fallet
nir det géller SAC:s stridsatgédrder. Medlingsinstitutets kinnedom om vilda
konflikter grundas i forsta hand pa vad som kan ha skrivits i massmedia. Det ar
ocksa hogst vanskligt att uppskatta antalet forlorade arbetsdagar till f61jd av
landsomfattande politiska stridsdtgirder dér den enskilde arbetstagaren sjélv
avgor om hon eller han ska delta i arbetsnedldggelsen.

Lovliga konflikter

Forbundsforhandlingar

Under avtalsrorelsen 2010 har arbetsnedléggelse i tvister om nytt forbundsavtal
dgt rum 1 foljande fyra fall.

1. Svenska Pappersindustriarbetareférbundet ./.
Foreningen Sveriges Skogsindustrier

Strejken pagick under tiden 16-26 april.

2 400 arbetstagare deltog.

Antalet forlorade dagar uppgick till 26 450.

2. Svenska Elektrikerforbundet ./. EnergiForetagens Arbetsgivareférening

Strejken péagick under tiden 15-30 april.

18 arbetstagare deltog.

Antalet forlorade dagar uppgick till 152.
3. Svensk Pilotforening ./. Flygarbetsgivarna

- Strejkerna i priméarkonflikten genomfordes vid tre tillfallen:
27-28 maj, 7-8 juni och 16 juni.

- 220 arbetstagare deltog.

- Antalet forlorade dagar uppgick till 1 100.

- Sympatistrejk genomfordes den 16 juni.

- 250 arbetstagare deltog.

- Antalet forlorade dagar uppgick till 250.

- Totalt forlorades 1 350 dagar under konflikten.

4. Svenska Transportarbetareférbundet och SRAT/
Svensk Flygteknikerforening ./. Flygarbetsgivarna

- Strejken pagick under tiden 7-9 oktober.
- 300 arbetstagare deltog.

- Antalet forlorade dagar uppgick till 900.



246 Medling, varsel och stridsatgarder

SAC:s strejker

Som tidigare redovisats genomférde SAC:s medlemmar punktstrejker vid
universitetssjukhuset i Lund. Arbetsnedldggelserna skedde i olika omgéangar
under perioden 3 november—3 december och cirka 10 arbetstagare deltog.
Antalet forlorade dagar har uppskattas till 40.

Olovliga konflikter
Inga vilda strejker har noterats under éret.

Totalt forlorade arbetsdagar

Totalt forlorades 28 892 arbetsdagar under ar 2010 pa grund av konflikter
pé arbetsmarknaden. Av dessa dr 26 450 dagar hanforliga till strejken inom
massa- och pappersindustrin. Det dr den forsta verkstéllda konflikten inom
industrin sedan Industriavtalets tillkomst 1997. De aterstaende forlorade

2 442 dagarna under avtalsrorelsen dr betydligt farre &n under de jamforbara
aren 2001, 2004 och 2007.

Antalet forlorade arbetsdagar till foljd av arbetsmarknadskonflikter under
perioden 1997-2010 redovisas i nedanstaende tabell. Savil lovliga som
olovliga konflikter ingér.

Tabell 8.11 Forlorade arbetsdagar p.g.a. konflikt

Ar Antal dagar
1997 23 579
1998 1677
1999 78 735
2000 272
2001 11 098
2002 838
2003 627 541
2004 15282
2005 568
2006 1971
2007 13 666
2008 106 801
2009 1560
2010 28 892

Det bor anmirkas att det stora antalet forlorade dagar under 2000-talet dr
hénforliga till strejker inom den offentliga sektorn. 600 000 av de forlorade
dagarna ar 2003 avser Svenska Kommunalarbetareforbundets stridsatgérder

i den omfattande konflikten pa den kommunala sektorn. 95 000 av dagarna ar
2008 ar resultatet av Vardforbundets arbetsnedldggelser 1 vardkonflikten.

Omfattningen av antalet forlorade arbetsdagar under dren 1985-2010 redovisas
i diagram 8.1.

Ytterligare information om arbetsinstéllelser i Sverige finns pa
Medlingsinstitutets hemsida www.mi.se, under konfliktstatistik.
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Diagram 8.1 Strejker och lockouter i Sverige 1985-2010, antal dagar
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8.10 Internationell jamforelse

I Medlingsinstitutets tidigare arsrapporter har uppgifter om forlorade
arbetsdagar i olika ldnder i Europa himtats fran Eurostat eller European
Industrial Relations Observatory (EIRO). Dessa har i sin tur hdmtat uppgifterna
frdn FN-organet ILO (International Labour Organization) dit landerna arligen
ska rapportera in konflikter pa arbetsmarknaden. Uppgifterna i nedanstaende
tabell, som giller perioden 1997-2007, dr hamtade fran Eurostat. For 2008 &r
data himtade fran ILO och for 2009 fran EIRO. Tabell 8.12 redovisar antalet
forlorade arbetsdagar per 1 000 anstdllda i ett antal europeiska lédnder.

Det ska dock sdgas att det varierar fran land till land hur uppgifter om arbets-
marknadskonflikter samlas in och vad som redovisas. For svensk del samlar
Medlingsinstitutet in uppgifter genom kontakter med berorda parter, i forsta
hand fackforbundet for besked om i vilken omfattning som konfliktersittning
har utbetalats. Aven uppgifter i massmedia om arbetsnedliggelser i form av
vilda strejker eller olika protestaktioner samlas in. I vissa ldnder redovisas
endast strejker medan lockouter inte beaktas. Nagra ldnders officiella statistik
inkluderar inte konflikter inom den offentliga sektorn. I en del fall noteras
endast strejker med en viss varaktighet och omfattning. Ibland saknas helt
uppgifter for vissa ar. Dessutom forekommer stora variationer nér det giller
metoderna for att samla in uppgifterna. Det dr relativt vanligt forekommande
att statistiken baseras pa rapporter fran arbetsgivarorganisationerna, men det
finns dven andra metoder. I exempelvis Italien dr det de lokala polis-
myndigheterna som tillhandahaller uppgifterna.

Statistiken dr alltsé behiftad med ett antal felkéllor som gor jaimforelser mellan
landerna osékra. Likvél formedlar den dnda en dversiktlig bild 6ver konflikt-
bendgenheten i ett antal europeiska lander. For jaimforelsen skull redovisas

i tabell 8.12 forlorade arbetsdagar per 1 000 arbetstagare under perioden
1999-2009 . I diagram 8.2 visas ett genomsnitt for perioden 2005-2009.
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Tabell 8.12 Forlorade arbetsdagar per 1 000 arbetstagare 1999-2009

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 | 2008 2009
Belgien 8,0 75 41,2 17,6 69,0 47,6 | 189,2 24,7 34,8 * *
Danmark 35,8 48,3 22,9 74,5 21,4 29,6 19,7 32,6 34,3 * 6,0
Estland 0,0 0,0 0,0 * 20,9 * 0,00 * * * 0,3
Finland 9,5 110,0 25,6 31,0 28,0 18,0 | 280,3 29,9 43,0 6,5 18,2
Frankrike 55,7 102,2 74,3 43,6 | 1928 151,0 77,0 | 116,0 * * *
Irland 164,5 70,3 80,1 14,6 251 13,5 16,4 4,3 3.4 * 170,1
Island 0,0 386,5 1651,8 0,0 0,0 1096,6 0,0 * * * *
Italien 54,9 52,4 59,3 274,4 | 109,2 38,7 49,4 29,5 47,3 * 13,2
Lettland 37,2 0,0 0,0 4,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3.2 *
Litauen * 10,2 2,2 0,0 0,0 0,0 0,7 0,0 8,0 *
Nederlénderna 11,0 1,0 6,0 35,0 2,0 9,0 6,0 2,0 4,0 15,0 0,6
Norge 3,4 232,8 0,3 70,3 0.4 66,4 5,1 64,9 1,7 * 0,1
Polen 11,0 8,0 04 0,0 1,0 1,0 0,0 3.2 18,7 * 0,7
Portugal 31,0 18,7 17,5 43,9 21,7 18,1 10,5 16,0 * *
Rumanien 294,6 122,3 0,2 75 2,6 4,5 4,9 3.8 75,3 *
Slovakien 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0
Spanien 102,4 2333 1191 297,4 45,8 248,9 50,2 47,0 58,0 745 82,7
Storbritannien 10,0 20,0 20,0 51,0 19,0 34,0 6,0 28,0 38,0 28,0 19,0
Schweiz 0,7 1,2 4,8 5,1 1,5 9,3 0,3 1.8 2,0 3.1 *
Sverige 20,0 0,1 2,7 02 | 151,8 3.7 0,1 0,5 3.2 26,8 0,4
Turkiet 85,3 121,4 74,9 23,8 65,1 43,1 69,5 41,7 | 502,0 60,0 *
Tyskland 23 0,3 0,8 8,9 4,8 13 0,5 11,0 12,0 3.7 *
Ungern 89,9 55,1 2,8 0,5 0,8 6,8 0,3 23 10,0 * 24
Osterrike 0,0 09 0,0 29 | 3954 0.1 0,0 0,0 0,0 0,0 *

* uppgift saknas
Kéllor: EIRO, Eurostat, ILO, Medlingsinstitutet

Diagram 8.2 Forlorade arbetsdagar i genomsnitt per 1 000 arbetstagare 2005-2009

Osterrike
Estland
Lettland
MNederlanderna
Tyskland
Sverige

Paolen

Litauen
Portugal
Norge
Storbritannien
Italien

Irland

EU 15 ach Norge
Spanien
Finland
Belgien
Frankrike

Danmark

o 20 40 60 8o 100 120 140 160 180

Killor; EIRD, Eurostat



Medling, varsel och stridsatgarder 249

8.11 Beslut fran Hogsta domstolen angaende
Arbetsdomstolens dom i Lavalmalet

Svenska Byggnadsarbetareférbundet (Byggnads) krédvde under 2004 att det
lettiska foretaget Laval un Partneri Ltd (Laval) skulle teckna ett hingavtal
pé Byggnadsavtalet. Nér parterna inte kunde komma 6verens blockerade
Byggnads det skolbygge i Vaxholm dér Laval var verksamt. Svenska
Elektrikerforbundet vidtog sympatiatgirder. Laval hade dessforinnan tecknat
kollektivavtal med det lettiska byggnadsarbetareférbundet.

Allt sedan hosten 2004 har stridsatgérdernas tillatlighet varit en foljetong
i olika réttsliga instanser. I huvudsak har det handlat om stridsatgérderna
var forenliga med EG-ritten.

Laval vickte talan i Arbetsdomstolen som begérde forhandsavgorande

och stillde ett antal fragor till EG-domstolen. Fragorna besvarades

den 18 december 2007 d& EG-domstolen meddelade sin dom. Avgoérandet gick
i korthet ut pa att EG-fordragets artikel 49 om fri rorlighet for tjdnster och
artikel 3 1 utstationeringsdirektivet utgjorde hinder for de aktuella strids-
atgdrderna. Domstolen lade stor vikt pd innehéllet i Byggnadsavtalet. Det gick,
enligt domstolen, langre dn vad som ansags ndodvéndigt for att skydda de
utstationerade arbetstagarna. Att med stod av stridsdtgirder driva igenom ett
sadant kollektivavtal var inte forenligt med EG-rétten. Vidare fann domstolen
att artikel 49 och artikel 50 (diskrimineringsfoérbud) i fordraget utgjorde hinder
mot lex Britannia i medbestimmandelagen.

Efter utslaget i EG-domstolen hade Arbetsdomstolen att ta stéllning till Lavals
yrkanden om att de fackliga organisationerna skulle forpliktas utge ekonomiskt
och allmént skadestand. Arbetsdomstolen meddelade sin dom (AD 2009 nr 89)
i december 2009.

Utgangspunkten for Arbetsdomstolens provning var att EG-domstolen funnit
att stridsatgérderna var otillatna. Den forsta av Lavals grunder for sin
skadestandstalan hinforde sig till avtalskravens innehall. Arbetsdomstolen fann
att de fackliga organisationerna kan goras ansvariga for den aktuella
overtrddelsen av artikel 49 EG eftersom artikeln far anses ha s.k. horisontell
direkt effekt mellan de fackliga organisationerna och Laval. Domstolen fann
vidare att foljden av fordragsbrottet ska vara skadestand och att reglerna i med-
bestimmandelagen om allmént och ekonomiskt skadestand ska tillimpas
analogt. Den andra av Lavals grunder gick ut pa att den regel i med-
bestimmandelagen (lex Britannia), som medforde att stridsatgarderna var
tillatna enligt svensk ritt, hade underkénts som diskriminerande av EG-
domstolen och ska inte tillimpas. Stridsatgarderna skulle darfor bedomas
utifran den s.k. Britanniaprincipens (AD 1989 nr 120) férbud mot strids-
atgérder i syfte att tringa undan ett annat kollektivavtal som arbetsgivaren
redan ér bunden av, i detta fall kollektivavtalet med det lettiska byggnads-
arbetareforbundet. Arbetsdomstolen delade Lavals uppfattning att strids-
atgdrderna var otillatna enligt medbestimmandelagen och ansag att
skadestandsskyldighet for de fackliga organisationerna kan grundas direkt

pa skadestandsreglerna i den lagen.
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Arbetsdomstolen avslog yrkandena om ekonomiskt skadestand, men
forpliktade de fackliga organisationerna att tillsammans utge allmént
skadestdnd med 550 000 kr till Laval.

De fackliga organisationerna forde saken vidare till Hogsta domstolen. De
ansag i forsta hand att Arbetsdomstolens rittstillimpning uppenbart stred mot
lag och begérde resning i mélet. I andra hand gjordes géllande att det
forekommit grova rittegdngsfel under handlaggningen i Arbetsdomstolen och
att domen darfor skulle undanréjas pa grund av domvilla.

Till stod for sina yrkanden anforde de fackliga organisationerna ett antal
omstindigheter. Bl.a. pekade de sérskilt pa att det saknades réttslig grund for
att aldgga enskilda rittsubjekt skadestdndsskyldighet for brott mot artikel 49
EG, att det inte funnits ndgon grund for att, i skadestdndsrittsligt hinseende,
likstdlla enskilda réttssubjekt med staten och att det varit grovt oaktsamt att
bedoma de fackliga organisationernas dvertradelse av EG-ritten som klar.
Vidare hivdade de fackliga organisationerna att Arbetsdomstolen forlitat sig
pa fel sprakversion av EG-domstolens forhandsavgorande, missforstatt
forhandsavgorandet och redovisat det pa ett felaktigt sétt. Slutligen har de
hivdat att Arbetsdomstolens underlatenhet att inhdmta ett nytt forhands-
avgorande 1 frigan om skadestandsskyldighet for de fackliga organisationerna,
trots att Arbetsdomstolen som sista instans varit skyldig att inhdmta ett sddant
forhandsavgorande, har varit grovt felaktigt.

Hogsta domstolen avslog resningsansdkan och klagan 6éver domvilla.

Skélen for Hogsta domstolens beslut dr kortfattade och redovisas hér i dess
helhet.

” Arbetsdomstolen, som &r hogsta instans i arbetstvister, har i domen utforligt
redovisat de regler och principer som tillimpats i mélet, inklusive EG-
domstolens praxis pa omradet. Det saknas grund for Hogsta domstolen att anse
att Arbetsdomstolens rattstillimpning i ovan angivet avseende uppenbart
strider mot lag. Inte heller finns det grund for Hogsta domstolen att anse att
Arbetsdomstolens bedomningar i1 dvrigt har innefattat en uppenbart lagstridig
réttstillimpning. Det har inte heller visats att det forekommit ndgon domvilla.”



BILAGA 1
Traffade avtal 2010 i kronologisk ordning

De ca 430 under 2010 tréffade avtal som hir redovisas indelade i privat sektor,
kommuner och landsting samt staten dr de som inkommit till Medlings-
institutet. Darutdver finns ytterligare avtal som inte insénts fore

den 31 december 2010.

Observera att tjinstemannaavtalen ofta har fler parter som kan skilja sig at
betriffande nivaer, lagstloner och individgarantier. Ledarna har oftast sifferlosa
avtal. Avtal tecknade av Arbetsgivarforbundet Pacta (arbetsgivarorganisationen
for kommunalforbund och foretag som — oavsett dgarform — tillimpar
kommunala avtal) redovisas fr.o.m. i ar under privat sektor. Nér avtalen har
olika utlopningstider pa 16ner och allménna villkor har utlépningstiden for
loneavtalet angivits.

Traffade avtal 2010 — privat sektor

|IAvtalsomrade Datum for |Avtalsstart| Avtalsslut
uppgorelse

Svensk Handel ./. Farmaciférbundet 2010-03-03 (2010-03-01| 2011-04-30

— Apotek

Flygarbetsgivarna ./. Svensk Pilotférening 2010-03-05 |2009-04-01| 2010-03-31

- SAS Piloter

Industri- och KemiGruppen ./. Naturvetarna 2010-03-20 |2010-04-01| 2011-09-30

I Tjanstemannaavtalet

Industri- och KemiGruppen ./. Sveriges Ingenjorer 2010-03-20 |2010-04-01| 2011-09-30|

 Tjanstemannaavtalet

Industri- och KemiGruppen ./. Unionen 2010-03-20 |2010-04-01| 2011-09-30

— Tjanstemannaavtalet

ITeknikarbetsgivarna ./. Sveriges Ingenjorer 2010-03-20 [2010-04-01| 2011-09-30

 Teknikavtal tjm.

ITeknikarbetsgivarna ./. Unionen 2010-03-20 [2010-04-01| 2011-09-30

- Teknikavtal tjm.

Byggnadsamnesforbundet ./. Ledarna 2010-03-25 [2010-04-01| 2011-09-30

 Tjanstemannaavtalet

Byggnadsamnesforbundet ./. Sveriges Ingenjorer 2010-03-25 |2010-04-01| 2011-09-30|

— Tjanstemannaavtalet

Byggnadsamnesforbundet ./. Unionen 2010-03-25 [2010-04-01| 2011-09-30

 Tjanstemannaavtalet

Flygarbetsgivarna ./. Svensk Pilotférening 2010-03-25 |2010-04-01| 2011-03-31

— SAS Flight Academy AB Flyginstruktorer

Gruvornas Arbetsgivareférbund ./. Sveriges Ingenjorer 2010-03-25 |2010-04-01| 2012-01-31

— Gruvindustri

Industri- och KemiGruppen ./. Industrifacket Metall 2010-03-25 [2010-04-01| 2012-03-31

- Gemensamma metallavtalet

Industri- och KemiGruppen ./. Industrifacket Metall 2010-03-25 [2010-04-01| 2012-01-31

— Kemisk industri

Industri- och KemiGruppen ./. Industrifacket Metall 2010-03-26 |2010-04-01| 2012-01-31

— Allokemisk industri

Gruvornas Arbetsgivareférbund ./. Unionen 2010-03-26 |2010-04-01| 2012-01-31

— Gruvindustri

Stal och Metall Arbetsgivareférbundet ./. 2010-03-26 |2010-04-01| 2012-01-31

Industrifacket Metall

— Stal- och Metallindustri

Stal och Metall Arbetsgivareférbundet ./. 2010-03-26 |2010-04-01| 2012-01-31

Sveriges Ingenjorer

I Stal- och Metallindustri
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Svenska Malareforbundet
= Bil- och industrilackering

IAvtalsomrade Datum for |Avtalsstart| Avtalsslut
uppgorelse

Stal och Metall Arbetsgivareforbundet ./. Unionen 2010-03-26 |2010-04-01) 2012-01-31

I Stal- och Metallindustri

ITeknikarbetsgivarna ./. Industrifacket Metall 2010-03-26 |2010-04-01| 2012-01-31

- Teknikavtal

Industri- och KemiGruppen ./. Industrifacket Metall 2010-03-30 [2010-04-01| 2012-01-31

- Atervinningsféretag

Foreningen Sveriges Skogsindustrier ./. 2010-03-30 [2010-04-01| 2012-01-31

GS Facket for skogs-, tré- och grafisk bransch

- Sagverksindustri

[Tra- och Mébelindustriférbundet ./. 2010-03-30 |2010-04-01) 2012-01-31

GS Facket for skogs-, tré- och grafisk bransch

- Stoppmaobelindustri

[Tra- och Mébelindustriférbundet ./. 2010-03-30 |2010-04-01| 2012-01-31

GS Facket for skogs-, tré- och grafisk bransch

- Traindustri

Gruvornas Arbetsgivareférbund ./. Industrifacket Metall 2010-03-31 |2010-04-01) 2012-01-31

= Gruvindustri

IT- & Telekomféretagen ./. Jusek 2010-03-31 |2010-04-01) 2012-03-31

I IT-branschen

IT- & Telekomféretagen ./. Civilekonomerna 2010-03-31 [2010-04-01| 2012-03-31

- IT-branschen

IT- & Telekomféretagen ./. Sveriges Ingenjorer 2010-03-31 |[2010-04-01| 2012-03-31

I IT-branschen

IT- & Telekomféretagen ./. Unionen 2010-03-31 [2010-04-01| 2012-03-31

I~ IT-branschen

Livsmedelsféretagen ./. Livsmedelsarbetareférbundet 2010-03-31 |2010-04-01| 2012-03-31

- Livsmedelsavtal

Livsmedelsféretagen ./. Sveriges Ingenjorer 2010-03-31 |2010-04-01) 2012-01-31

- Tjanstemannaavtal

Livsmedelsféretagen ./. Unionen 2010-03-31 |2010-04-01) 2012-01-31

I Tjanstemannaavtal

Medieféretagen ./. Journalistférbundet 2010-03-31 |2010-04-01) 2012-03-31

- Redaktionspersonal

ITEKO Sveriges Textil och Modeforetag ./. 2010-04-01 |2010-05-01| 2012-02-28|

Industrifacket Metall

- Textil- och konfektionsindustri

Motorbranschens Arbetsgivareforbund ./. 2010-04-07 [2010-05-01| 2012-02-29

Industrifacket Metall

I Bil- och traktorverkstader

Svensk Handel ./. Handelsanstalldas férbund 2010-04-07 |2010-04-01| 2012-03-31

- Detaljhandel

Svensk Handel ./. Handelsanstalldas férbund 2010-04-07 |2010-04-01) 2012-03-31

I~ Partihandel

IArbetsgivarféreningen KFO ./. Unionen 2010-04-08 |2010-04-01) 2012-01-31

- Tjanstemannaavtal

IArbetsgivarféreningen KFO ./. Sveriges Ingenjorer 2010-04-08 [2010-04-01| 2012-01-31

- Tjanstemannaavtal

IArbetsgivarféreningen KFO ./. Ledarna 2010-04-08 [2010-04-01| 2012-01-31

I Tjanstemannaavtal

Foreningen Sveriges Skogsindustrier ./. 2010-04-11 |[2010-04-01| 2012-01-31

Sveriges Ingenjorer

- Massa- och Pappersindustri

Foreningen Sveriges Skogsindustrier ./. Unionen 2010-04-12 |2010-04-01| 2012-01-31

- Massa- och Pappersindustri

Motorbranschens Arbetsgivareférbund ./. 2010-04-13 [2010-05-01| 2012-02-29
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IAvtalsomrade Datum for |Avtalsstart| Avtalsslut
uppgorelse
Sveriges Byggindustrier ./. 2010-04-13 |2010-04-01| 2013-02-28

Svenska Byggnadsarbetareférbundet
- Byggavtalet/Anlaggningsavtalet

IArbetsgivarféreningen KFO ./. Handelsanstalldas forbund 2010-04-14 |2010-04-01| 2012-03-31
I~ Butiker
IArbetsgivarféreningen KFO ./. Handelsanstalldas férbund 2010-04-14 |2010-04-01| 2012-03-31
- Lager, Terminal, Chaufférer
IArbetsgivarféreningen KFO ./. Handelsanstalldas férbund 2010-04-14 |2010-04-01| 2012-03-31
I~ Stormarknad

IAlmega Tjansteférbunden ./. Farmaciférbundet 2010-04-16 |2010-05-01| 2012-04-30
- Apotek

Industri- och KemiGruppen ./. Industrifacket Metall 2010-04-16 |2010-06-01| 2012-03-31
- Sockerindustri

SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet ./. 2010-04-16 |2010-05-01| 2012-02-28

GS Facket for skogs-, tré och grafisk bransch
- Virkesmatning

SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet ./. Unionen 2010-04-16 |2010-05-01| 2012-02-28
- Virkesmatning

ITEKO Sveriges Textil och Modeforetag ./. 2010-04-20 |2010-05-01) 2011-10-31
Sveriges Ingenjorer

I Tjanstemannaavtal

Grafiska Foretagens Forbund ./. Unionen 2010-04-20 |2010-05-01| 2012-02-29
- Tjanstemannaavtal

Byggnadséamnesférbundet ./. Industrifacket Metall 2010-04-21 |2010-06-01| 2012-03-31
- Byggnadsamnesindustri

Platslageriernas Riksférbund ./. 2010-04-21 |2010-04-01) 2012-03-31

Svenska Byggnadsarbetareférbundet
I Platbearbetning

Platslageriernas Riksférbund ./. 2010-04-21 |2010-04-01| 2012-03-31
Svenska Byggnadsarbetareférbundet
I Ventilations- och Byggnadsplatavtal
I\VVS Foretagen ./. Svenska Byggnadsarbetareférbundet 2010-04-21 |2010-04-01| 2012-03-31
I Kylinstallation
I\VVS Foéretagen ./. Svenska Byggnadsarbetareférbundet 2010-04-21 |2010-04-01| 2012-03-31
- VVS-installation
Glasbranschféreningen ./. 2010-04-22 |2010-04-01| 2012-03-31
Svenska Byggnadsarbetareférbundet
- Glasmasteri

IT- & Telekomféretagen ./. 2010-04-23 |2010-04-01| 2012-03-31
SEKO Facket for Service och Kommunikation
- Telekom

Sveriges Byggindustrier ./. 2010-04-23 [2010-04-01| 2012-02-29
SEKO Facket for Service och Kommunikation
I~ Vag- och banavtalet

Foreningen Sveriges Skogsindustrier ./. 2010-04-26 |2010-04-01| 2012-01-31
Svenska Pappersindustriarbetareférbundet
- Massa- och Pappersindustri

ITEKO Sveriges Textil och Modeforetag ./. Unionen 2010-04-26 |2010-05-01| 2011-10-31
- Tjanstemannaavtal
SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet ./. Unionen 2010-04-27 |2010-06-01| 2012-03-31
I Djursjukvard
SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet ./. Unionen 2010-04-27 |2010-06-01) 2012-03-31
- Tjanstemannaavtal
Malaremastarnas Riksférening ./. Svenska Malareférbundet| 2010-04-28 |2010-04-01| 2012-03-31
- Maleriyrket
Motorbranschens Arbetsgivareférbund ./. Unionen 2010-04-28 [2010-05-01| 2012-02-29
= Tjanstemannaavtal
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IAvtalsomrade Datum for |Avtalsstart| Avtalsslut
uppgorelse
Medieféretagen ./. Teaterférbundet — Fackforbundet for 2010-04-28 |2010-04-01| 2012-03-31

scen och media
I Biografavtalet

IAlmega Samhallférbundet ./. Unionen 2010-04-29 |2010-04-01) 2012-03-31
- Tjanstemannaavtal

Grafiska Foretagens Forbund ./. Sveriges Ingenjorer 2010-04-29 |2010-05-01| 2012-02-29
- Tjanstemannaavtal

Medieféretagen ./. Journalistférbundet 2010-04-29 |2010-04-01) 2012-03-31
I~ Tidskriftsforetag

Medieféretagen ./. Journalistférbundet 2010-04-29 |2010-07-01| 2012-03-31
- Etermediaavtal

[Tra- och Mébelindustriférbundet ./. Unionen 2010-04-29 [2010-05-01| 2012-02-29
I Traindustri

ITra- och Mébelindustriférbundet ./. Unionen 2010-04-29 |2010-05-01| 2012-02-29
- Stoppmaobelindustri

[Tra- och Mébelindustriférbundet ./. Sveriges Ingenjorer 2010-04-29 [2010-05-01| 2012-02-29
I Traindustri

ITra- och Mébelindustriférbundet ./. Sveriges Ingenjérer 2010-04-29 |2010-05-01| 2012-02-29

- Stoppmaobelindustri
IArbetsgivarférbundet Pacta ./. Akademikerférbundet SSR 2010-04-30 |2010-04-01| 2012-04-30

- HOK
IArbetsgivarférbundet Pacta ./. Ledarna 2010-04-30 |2010-04-01| 2012-04-30)
— HOK
IArbetsgivarforbundet Pacta ./. Fackférbundet SKTF 2010-04-30 [2010-04-01| 2012-04-30
- HOK
IArbetsgivarférbundet Pacta ./. Sveriges lakarforbund 2010-04-30 |2010-04-01| 2012-03-31
— HOK
EnergiForetagens Arbetsgivareférening ./. 2010-04-30 |2010-04-01) 2012-03-31

Svenska Elektrikerférbundet
I Kraftverksavtalet

SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet ./. Unionen 2010-04-30 |2010-06-01| 2012-03-31
- Tjansteman Golf

IAlmega Tjansteférbunden ./. Saco 2010-05-02 |2010-04-01| 2012-03-31
I Spartrafik

IAlmega Tjansteférbunden ./. Sveriges Ingenjorer 2010-05-02 |2010-04-01| 2012-03-31
- Spartrafik

IAlmega Tjansteforbunden ./. Fackforbundet ST 2010-05-02 |2010-04-01| 2012-03-31
- Spartrafik

IAlmega Tjansteférbunden ./. 2010-05-02 |2010-04-01| 2012-03-31
SEKO Facket for Service och Kommunikation

I Spartrafik

Fastigo, Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation ./. | 2010-05-03 |2010-04-01| 2013-03-31

Sveriges Arkitekter
- Tjanstemannaavtal K-avtalet

~

Fastigo, Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation ./. | 2010-05-03 |2010-04-01| 2013-03-31
Sveriges Ingenjorer

- Tjanstemannaavtal K-avtalet

~

Fastigo, Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation . 2010-05-03 |2010-04-01) 2013-03-31
Fackférbundet SKTF

- Tjanstemannaavtal K-avtalet

~

Fastigo, Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation ./. | 2010-05-03 |2010-04-01| 2013-03-31
Ledarna

- Tjanstemannaavtal l-avtalet

~

Fastigo, Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation . 2010-05-03 |2010-04-01) 2013-03-31
Ledarna

- Tjanstemannaavtal K-avtalet

~

Fastigo, Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation . 2010-05-03 [2010-04-01| 2013-03-31
Sveriges Arkitekter

= Tjdnstemannaavtal l-avtalet
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IAvtalsomrade Datum for |Avtalsstart| Avtalsslut
uppgorelse
Fastigo, Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation ./. | 2010-05-03 |2010-04-01| 2013-03-31
Sveriges Ingenjorer

- Tjanstemannaavtal l-avtalet
Fastigo, Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation ./. | 2010-05-03 |[2010-04-01| 2013-03-31
Unionen

- Tjanstemannaavtal l-avtalet
[Teknikgrossisternas Arbetsgivareférening ./. 2010-05-03 |2010-04-01) 2012-03-31
Handelsanstalldas férbund
- Lageravtalet

SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet ./. Unionen 2010-05-04 |2010-06-01| 2012-03-31
- Tjansteman Jordbruk och Tradgard
IAlmega Tjansteforetagen ./. Handelsanstalldas férbund 2010-05-05 [2010-04-01| 2012-03-31
I~ Lagerpersonal och chaufférer
Fastigo, Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation ./. | 2010-05-05 |[2010-04-01| 2012-03-31
Fastighetsanstalldas Férbund

- F-avtalet

Medieféretagen ./. Handelsanstalldas férbund 2010-05-05 |2010-04-01) 2012-03-31
- Lagerpersonal och chaufférer

Petroleumbranschens Arbetsgivareférbund ./. Unionen 2010-05-05 |2010-05-01| 2012-02-29
- Tjanstemannaavtal

Svensk Handel ./. 2010-05-05 [2010-04-01| 2012-03-31
GS Facket for skogs-, tré- och grafisk bransch

- Travaruhandel

IAlmega Tjanstefoérbunden ./. Unionen 2010-05-06 |2010-04-01| 2012-03-31
- Svensk Teknik och Design (STD)

IArbetsgivarférbundet Pacta ./. Lararforbundet 2010-05-06 |2010-04-01| 2012-04-30
- HOK

IArbetsgivarférbundet Pacta ./. Lararnas Riksférbund 2010-05-06 [2010-04-01| 2012-04-30
— HOK

EnergiForetagens Arbetsgivareférening ./. Ledarna 2010-05-06 |2010-04-01) 2012-03-31
- Energiavtal

EnergiForetagens Arbetsgivareférening ./. 2010-05-06 |2010-04-01| 2012-03-31
SEKO Facket for Service och Kommunikation

- Energiavtal

EnergiForetagens Arbetsgivareférening ./. 2010-05-06 |2010-04-01) 2012-03-31
Sveriges Ingenjorer

- Energiavtal

EnergiForetagens Arbetsgivareférening ./. Unionen 2010-05-06 |2010-04-01| 2012-03-31
- Energiavtal

Grafiska Foretagens Forbund ./. Ledarna 2010-05-06 |2010-05-01| 2012-02-29
- Tjanstemannaavtal

Industri- och KemiGruppen ./. Industrifacket Metall 2010-05-06 |2010-07-01| 2012-04-30
- Lader- och sportartikelindustri

Industri- och KemiGruppen ./. Industrifacket Metall 2010-05-06 |2010-06-01| 2012-03-31
I Oljeraffinaderier

Maskinentreprenérerna ./. 2010-05-06 |2010-04-01| 2012-03-31

SEKO Facket for Service och Kommunikation
- Maskinforaravtalet

IT- & Telekomféretagen ./. Unionen 2010-05-07 |2010-04-01) 2012-03-31
- Telekom

SVEMEK /. Industrifacket Metall 2010-05-07 [2010-06-01| 2012-03-31
- Verkstadsavtal

Elektriska Installatérsorganisationen, EIO ./. 2010-05-08 |2010-04-01) 2012-03-31

Svenska Elektrikerforbundet
I Installationsavtalet

SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet ./. 2010-05-10 |[2010-04-01| 2012-03-31
Svenska Kommunalarbetareférbundet
- Tradgardsanlaggningsbranschen
SVEMEK ./. Sveriges Ingenjoérer 2010-05-10 |2010-06-01) 2012-03-31
= Tjanstemannaavtal
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IArbetsgivarféreningen KFO ./. Unionen 2010-05-11 |2010-04-01| 2012-04-30)

I Ideella organisationer

Byggnadsamnesférbundet ./. Industrifacket Metall 2010-05-11 |2010-06-01) 2012-03-31

I Buteljglasindustri
Fastigo, Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation ./. 2010-05-11 |2010-04-01| 2012-03-31
Svenska Kommunalarbetareférbundet
- Fastighetsskotare/S-avtalet

SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet ./. 2010-05-11 |[2010-06-01| 2012-03-31
Naturvetarna

- Tjansteman Jordbruk och Tradgard
IArbetsgivarféreningen KFO ./. Unionen 2010-05-12 |2010-04-01) 2012-01-31
I Tjansteforetag
IArbetsgivarforbundet Pacta ./. 2010-05-12 [2010-04-01| 2012-04-30
Svenska Kommunalarbetareférbundet
- HOK

IArbetsgivarforbundet Pacta ./. 2010-05-12 [{2010-04-01| 2012-04-30
Svenska Kommunalarbetareférbundet
— PAN

Industri- och KemiGruppen ./. Industrifacket Metall 2010-05-12 [2010-07-01| 2012-04-30
- Explosivamnesindustri
Motorbranschens Arbetsgivareférbund ./. Ledarna 2010-05-12 |2010-05-01| 2012-02-29
- Tjanstemannaavtal
Petroleumbranschens Arbetsgivareférbund ./. Ledarna 2010-05-12 |[2010-05-01| 2012-02-29
- Tjanstemannaavtal
SVEMEK ./. Ledarna 2010-05-12 |2010-06-01| 2012-03-31
I Tjanstemannaavtal
SVEMEK ./. Unionen 2010-05-12 [2010-06-01| 2012-03-31
- Tjanstemannaavtal
Motorbranschens Arbetsgivareférbund ./. 2010-05-14 |2010-05-01| 2012-02-29
Sveriges Ingenjorer
I Tjanstemannaavtal
Petroleumbranschens Arbetsgivareférbund ./. 2010-05-14 [2010-05-01| 2012-02-29
Sveriges Ingenjorer
- Tjanstemannaavtal
Sveriges Hotell- och Restaurangféretagare, SHR ./. 2010-05-16 |2010-05-01| 2012-05-31
Hotell och Restaurang Facket
- Hotell- och Restaurangavtalet

Gruvornas Arbetsgivareférbund ./. Ledarna 2010-05-17 |2010-04-01) 2012-01-31
= Gruvindustri

Stal och Metall Arbetsgivareférbundet ./. Ledarna 2010-05-17 |2010-04-01) 2012-01-31
I Stal- och Metallindustri

IAlmega Tjansteférbunden ./. Unionen 2010-05-18 [2010-06-01| 2012-05-31
- Fastighetsanstallda

Bemanningsféretagen ./. Samtliga LO-férbund 2010-05-18 |2010-05-01| 2012-04-30)
- Bemanningsavtalet

Glasbranschféreningen ./. Ledarna 2010-05-18 [2010-05-01| 2012-02-29
- Tjanstemannaavtal

Glasbranschféreningen ./. Sveriges Ingenjorer 2010-05-18 [2010-05-01| 2012-02-29
I Tjanstemannaavtal

Maskinentreprendrerna ./. Ledarna 2010-05-18 |2010-05-01| 2012-02-29
- Tjanstemannaavtal

Maskinentreprenérerna ./. Sveriges Ingenjorer 2010-05-18 |2010-05-01| 2012-02-29
I Tjanstemannaavtal

Platslageriernas Riksforbund ./. Ledarna 2010-05-18 |2010-05-01| 2012-02-29
- Tjansteman inom byggbranschen

Platslageriernas Riksforbund ./. Sveriges Ingenjorer 2010-05-18 |2010-05-01| 2012-02-29
- Tjansteman inom byggbranschen

\VVS Foéretagen ./. Ledarna 2010-05-18 [2010-05-01| 2012-02-29

= Tjansteman inom byggbranschen
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\VVS Féretagen ./. Sveriges Ingenjorer 2010-05-18 |2010-05-01| 2012-02-29

- Tjansteman inom byggbranschen

IAlmega Tjansteforbunden ./. 2010-05-18 |2010-06-01| 2012-05-31

SEKO Facket for Service och Kommunikation

- Fastighetsanstallda

Elektriska Installatérsorganisationen, EIO ./. Ledarna 2010-05-18 |2010-05-01| 2012-02-29

- Tjanstemannaavtal

Elektriska Installatérsorganisationen, EIO ./. 2010-05-18 |2010-05-01| 2012-02-29

Sveriges Ingenjorer

- Tjanstemannaavtal

Elektriska Installatérsorganisationen, EIO ./. Unionen 2010-05-18 |2010-05-01| 2012-02-29

- Tjanstemannaavtal

Glasbranschféreningen ./. Unionen 2010-05-18 |2010-05-01| 2012-02-29

I Tjanstemannaavtal

Maskinentreprenérerna ./. Unionen 2010-05-18 [2010-05-01| 2012-02-29

- Tjanstemannaavtal

Malaremastarnas Riksférening ./. Ledarna 2010-05-18 |2010-05-01| 2012-02-29

- Tjanstemannaavtal

Malaremastarnas Riksforening ./. Sveriges Ingenjorer 2010-05-18 |2010-05-01| 2012-02-29

I Tjanstemannaavtal

Malaremastarnas Riksférening ./. Unionen 2010-05-18 |2010-05-01| 2012-02-29

- Tjanstemannaavtal

Platslageriernas Riksférbund ./. Unionen 2010-05-18 |2010-05-01| 2012-02-29

- Tjansteman inom byggbranschen

I\VVS Féretagen ./. Unionen 2010-05-18 |2010-05-01| 2012-02-29

- Tjansteman inom byggbranschen

IAlmega Tjansteférbunden ./. Sveriges Ingenjérer 2010-05-19 |2010-06-01| 2012-05-31

- Fastighetsanstallda

IArbetsgivarféreningen KFO ./. Industrifacket Metall 2010-05-19 |2010-04-01) 2012-01-31

= Allmanna Industriavtalet

IAlmega Tjansteférbunden ./. Ledarna 2010-05-19 [2010-06-01| 2012-05-31

- Fastighet

Idea — Arbetsgivareférbundet for ideella organisationer ./. 2010-05-19 |2010-06-01) 2012-03-31

Unionen

- Tjanstemannaavtal

Fastigo, Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation ./. | 2010-05-20 |2010-04-01| 2012-03-31

Svenska Malareférbundet

- Ackordsavtalet

Fastigo, Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation ./. | 2010-05-20 |2010-04-01| 2012-03-31

Svenska Malareférbundet

- Manadsléneavtalet

SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet ./. 2010-05-20 |2010-06-01| 2012-03-31

Svenska Kommunalarbetareférbundet

- Golfbanor

)Almega Tjansteforbunden ./. Unionen 2010-05-21 |2010-04-01) 2012-03-31

- Utveckling och tjanster

IAlmega Tjansteférbunden ./. Sveriges Ingenjérer 2010-05-21 |2010-04-01| 2012-03-31

- Utveckling och tjanster

IArbetsgivarféreningen KFO /. 2010-05-21 |2010-05-01) 2012-05-31

Hotell och Restaurang Facket

- Restaurangavtal

KFS ./. Civilekonomerna 2010-05-21 |2010-04-01| 2012-03-31

- Energi

KFS ./. Fackférbundet SKTF 2010-05-21 [2010-04-01| 2012-03-31

- Energi

KFS ./. Ledarna 2010-05-21 [2010-04-01| 2012-03-31

- Energi

KFS ./. Saco 2010-05-21 [2010-04-01| 2012-03-31

= Energi
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KFS ./. SEKO Facket for Service och Kommunikation 2010-05-21 |2010-04-01| 2012-03-31
- Energi

KFS ./. Svenska Kommunalarbetareférbundet 2010-05-21 [2010-04-01| 2012-03-31
- Energi

KFS ./. Sveriges Ingenjorer 2010-05-21 |2010-04-01| 2012-03-31
- Energi

Medieféretagen ./. Journalistférbundet 2010-05-21 |2010-04-01) 2012-03-31
- Public Service med dotterbolag

IAlmega Tjansteférbunden ./. 2010-05-24 |2010-04-01| 2012-05-31

SEKO Facket for Service och Kommunikation
- Utveckling och tjanster

Industri- och KemiGruppen ./. Ledarna 2010-05-24 |2010-04-01| 2011-09-30
- Tjanstemannaavtalet

Livsmedelsféretagen ./. Livsmedelsarbetareférbundet 2010-05-24 |2010-04-01| 2012-01-31
- Tobaksindustri

I;Almega Tjansteforetagen ./. Handelsanstalldas férbund 2010-05-25 [2010-04-01| 2012-03-31
- Fryshusféretag

Industri- och KemiGruppen ./. Industrifacket Metall 2010-05-25 [2010-06-01| 2012-05-31
- Tvattindustri

Svensk Handel ./. Akademikerférbunden 2010-05-25 [2010-05-01| 2012-04-30
- Tjansteman inom handeln

Svensk Handel ./. Unionen 2010-05-25 |2010-05-01| 2012-04-30

- Allmanna bestammelser for tjansteman inom
detaljhandeln

Svensk Handel ./. Unionen 2010-05-25 |2010-05-01| 2012-04-30
- Tjansteman inom handeln

Svensk Handel ./. Unionen 2010-05-25 |2010-05-01| 2012-04-30)
- Tjanstemannaavtal

IAlmega Tjansteférbunden ./. Handelsanstalldas férbund 2010-05-27 [2010-04-01| 2012-03-31
- Lagring och Distribution

)Almega Tjansteforetagen ./. Akademikerférbunden 2010-05-27 |2010-05-01| 2012-04-30)
- Tjansteman i tjanste- och Medieféretag

IAlmega Tjansteforetagen ./. Unionen 2010-05-27 |2010-05-01| 2012-04-30
- Tjansteman i tjanste- och Medieféretag

Medieféretagen ./. Akademikerférbundet SSR 2010-05-27 [2010-05-01| 2012-04-30
- Tjansteman i tjanste- och Medieféretag

Livsmedelsféretagen ./. Livsmedelsarbetarefoérbundet 2010-05-27 |2010-04-01) 2012-01-31
- Vin och Sprit

Sveriges Hotell- och Restaurangféretagare, SHR ./. 2010-05-27 |2010-06-01| 2012-05-31
Unionen

- Tjanstemannaavtal

Stal och Metall Arbetsgivareforbundet ./. 2010-05-28 |2010-06-01) 2012-03-31

Industrifacket Metall
- Grona avtalet

Stal och Metall Arbetsgivareforbundet ./. 2010-05-28 |2010-06-01| 2012-03-31
SEKO Facket for Service och Kommunikation
- Grona avtalet

Stal och Metall Arbetsgivareforbundet ./. 2010-05-28 |2010-06-01) 2012-03-31
SEKO Facket for Service och Kommunikation
I Bla avtalet

Sveriges Frisorféretagare ./. Handelsanstélldas férbund 2010-05-28 |2010-04-01| 2012-03-31
I Fris6ravtal
Grafiska Foretagens Forbund ./. 2010-05-31 |2010-06-01) 2012-01-31
GS Facket for skogs-, tré- och grafisk bransch
-~ Civilavtalet

Grafiska Foretagens Férbund ./. 2010-05-31 |2010-06-01| 2012-01-31
GS Facket for skogs-, tré- och grafisk bransch
- Férpackningsavtalet
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SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet ./. 2010-05-31 [2010-04-01| 2012-01-31

GS Facket for skogs-, tré- och grafisk bransch
- Skogsavtalet

IAlmega Tjansteférbunden ./. Fastighetsanstalldas Férbund | 2010-06-01 |2010-04-01| 2012-03-31
|- Specialserviceforetag

Livsmedelsféretagen ./. Handelsanstélldas forbund 2010-06-01 |2010-04-01) 2012-03-31
- Glassindustri

Livsmedelsféretagen ./. Handelsanstélldas férbund 2010-06-01 |2010-04-01| 2012-03-31
- Aggférséljnings- och mjélkbedémningsforetag

Sveriges Byggindustrier ./. Ledarna 2010-06-01 |2010-04-01) 2012-01-31
- Tjansteman inom byggbranschen

Sveriges Byggindustrier ./. Sveriges Ingenjérer 2010-06-01 |2010-04-01| 2012-01-31
- Tjansteman inom byggbranschen

Sveriges Byggindustrier ./. Unionen 2010-06-01 |2010-04-01) 2012-01-31
- Tjansteman inom byggbranschen

ITra- och Mébelindustriférbundet ./. Ledarna 2010-06-01 |2010-05-01| t.v.

- Traindustri

IT- & Telekomforetagen ./. Civilekonomerna 2010-06-02 |2010-04-01) 2013-03-31
- Telekom

KFS ./. Fackférbundet SKTF 2010-06-02 [2010-04-01| 2012-03-31
- Trafik

KFS ./. Saco 2010-06-02 (2010-04-01| 2012-03-31
- Trafik

KFS ./. Unionen 2010-06-02 [2010-04-01| 2012-03-31
- Renhallning

KFS ./. Unionen 2010-06-02 (2010-04-01| 2012-03-31
- Trafik

Livsmedelsféretagen ./. Handelsanstélldas férbund 2010-06-02 |2010-04-01| 2012-03-31
- Ostforetag

Industri- och KemiGruppen ./. Industrifacket Metall 2010-06-03 [2010-07-01| 2012-04-30
- Stenindustri

Svensk Handel ./. Industrifacket Metall 2010-06-04 |2010-05-01| 2012-04-30)
- Guldsmeder, montérer m.fl.

[Transportgruppen ./. Sveriges Ingenjorer 2010-06-05 [2010-05-01| 2012-04-30

I Tjanstemannaavtal Biltrafiken, Bussarbetsgivarna,
Sveriges Hamnar, Flygarbetsgivarna, SARF
[Transportgruppen ./. Unionen 2010-06-05 |2010-05-01| 2012-04-30
- Tjanstemannaavtal Biltrafiken, Bussarbetsgivarna,
Sveriges Hamnar, Flygarbetsgivarna, SARF

IArbetsgivaralliansen ./. Akademikerférbunden 2010-06-07 |2010-05-01| 2012-04-30
- Ideella och Idéburna organisationer
IArbetsgivaralliansen ./. Fackférbundet SKTF 2010-06-07 |2010-05-01| 2012-04-30)
I Ideella och Idéburna organisationer
IArbetsgivaralliansen ./. Fastighetsanstalldas Férbund 2010-06-07 |2010-05-01| 2012-04-30
- Ideella och Idéburna organisationer
IArbetsgivaralliansen ./. Unionen 2010-06-07 |2010-05-01| 2012-04-30,

I Ideella och Idéburna organisationer
Fastigo, Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation ./. | 2010-06-07 [2010-04-01| 2013-02-28
Svenska Byggnadsarbetareférbundet
- Byggnadsavtalet

Fastigo, Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation ./. 2010-06-07 |2010-04-01| 2013-02-28
Svenska Byggnadsarbetareférbundet
- VVS-installation

Medieféretagen ./. 2010-06-08 [2010-06-01| 2012-04-30
GS Facket for skogs-, tré- och grafisk bransch
- Tidningsavtalet

Medieféretagen ./. Sveriges Ingenjérer 2010-06-08 |2010-05-01| 2012-04-30)
= Tjanstemannaavtal
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Medieféretagen ./. Unionen 2010-06-08 |2010-05-01| 2012-04-30

- Tjanstemannaavtal

KFS ./. Svenska Kommunalarbetareférbundet 2010-06-08 |2010-04-01| 2012-03-31

I Trafik

SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet ./. Unionen 2010-06-08 |2010-06-01 2012-03-31
- Tjansteman Jordbruk och Tradgard
Sveriges Skorstensfejareméastares Riksférbund ./. 2010-06-08 |2010-04-01| 2012-03-31
Svenska Kommunalarbetareférbundet
- Riksavtal Sotare

Livsmedelsféretagen ./. Livsmedelsarbetareférbundet 2010-06-09 |2010-04-01| 2012-03-31
I~ Kafferosterier, kryddfabriker

Livsmedelsféretagen ./. Ledarna 2010-06-09 |2010-04-01| 2012-01-31
I Tjanstemannaavtal

IArbetsgivaralliansen ./. Unionen 2010-06-10 |2010-05-01| 2012-04-30
- Hockeyavtal

IArbetsgivarférbundet Pacta ./. AkademikerAlliansen 2010-06-10 [2010-04-01| t.v.
-HOKT

Livsmedelsféretagen ./. Livsmedelsarbetareférbundet 2010-06-10 |2010-04-01) 2012-01-31
- Wasa OLW

ITra- och Mébelindustriférbundet ./. Ledarna 2010-06-11 |2010-05-01| t.v.

- Stoppmaobelindustri

Foreningen Vardforetagarna ./. 2010-06-13 [2010-03-16| 2010-12-31

Svenska Kommunalarbetareférbundet
- Personliga assistenter

Svensk Handel ./. Hotell och Restaurang Facket 2010-06-14 |2010-05-01| 2012-04-30)
- Restauranger och Personalrestauranger,
Cafeterior m.m. Ahlens AB

Svensk Handel ./. Svenska Elektrikerforbundet 2010-06-14 |2010-04-01| 2012-03-31
- Radio, TV, Data och Elektronikaffarer
IAlmega Tjansteféretagen ./. Hotell och Restaurang Facket | 2010-06-15 |2010-05-01| 2012-05-31

- Bowling

Svensk Handel ./. Hotell- och Restaurang Facket 2010-06-15 [2010-05-01| 2012-04-30
I lkea restauranger

Svensk Handel ./. Akademikerférbunden 2010-06-16 |2010-05-01| 2012-04-30)
L Ahlens och Kicks

Svensk Handel ./. Unionen 2010-06-16 |2010-05-01| 2012-04-30

I Ahlens och Kicks

Idea — Arbetsgivareférbundet for ideella organisationer ./. 2010-06-17 |2010-04-01| 2012-05-31
Hotell och Restaurang Facket
- Café-, Restaurang- och Hotellverksamhet

KFS ./. Svenska Transportarbetareférbundet 2010-06-17 [2010-04-01| 2012-03-31
— Flygplatser

KFS ./. Svenska Transportarbetareférbundet 2010-06-17 |2010-04-01| 2012-03-31
- Renhallning

IAlmega Samhallférbundet ./. 2010-06-18 |2010-07-01| 2012-06-30
SEKO Facket for Service och Kommunikation

- Samhall

Medieféretagen ./. Journalistférbundet 2010-06-18 |2010-04-01) 2012-03-31
- Bemanning

IAlmega Tjanstefoérbunden ./. 2010-06-21 |2010-04-01) 2012-03-31

SEKO Facket for Service och Kommunikation
- Gota Kanal AB

IArbetsgivarféreningen KFO ./. 2010-06-21 |2010-05-01| 2012-05-31
Fastighetsanstalldas Férbund
|- Folkets Hus och Parker
IArbetsgivarféreningen KFO /. 2010-06-21 [2010-05-01| 2012-05-31
Hotell och Restaurang Facket
|- Folkets Hus och Parker
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KFS ./. Svenska Kommunalarbetareférbundet 2010-06-21 |2010-04-01| 2012-03-31

- Bygg- och Anlaggning

KFS ./. Svenska Kommunalarbetareférbundet 2010-06-21 [2010-04-01| 2012-03-31

- Fastighet och naringsliv

KFS ./. Svenska Kommunalarbetareférbundet 2010-06-21 |2010-04-01| 2012-03-31

- Konsult och service

KFS ./. Svenska Kommunalarbetareférbundet 2010-06-21 [2010-04-01| 2012-03-31

- Lans och regionmuseer

KFS ./. Svenska Kommunalarbetareférbundet 2010-06-21 |2010-04-01| 2012-03-31

- Renhallning

KFS ./. Svenska Kommunalarbetareférbundet 2010-06-21 [2010-04-01| 2012-03-31

- Turism och fritid

KFS ./. Svenska Kommunalarbetareférbundet 2010-06-21 |2010-04-01| 2012-03-31

- Utbildning

KFS ./. Svenska Kommunalarbetareférbundet 2010-06-21 [2010-04-01| 2012-03-31

— VA-foretag

KFS ./. Svenska Kommunalarbetareférbundet 2010-06-21 [2010-04-01| 2012-03-31

- Vard och omsorg

Livsmedelsféretagen ./. Livsmedelsarbetareférbundet 2010-06-21 |2010-04-01) 2012-01-31

- Kvarnavtalet

SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet ./. Ledarna 2010-06-21 |2010-06-01| t.v.

I Djursjukvard

SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet ./. Ledarna 2010-06-21 |2010-06-01

- Tjanstemannaavtal

SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet ./. Ledarna 2010-06-21 |2010-06-01| t.v

- Tjansteman Golf

SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet ./. 2010-06-21 |2010-06-01) 2012-03-31

Sveriges Veterinarférbund

- Tjansteman Jordbruk och Tradgard

ITeknikgrossisternas Arbetsgivareférening ./. 2010-06-21 |2010-05-01| 2012-04-30)

Sveriges Ingenjorer

I Tjanstemannaavtal

IAlmega Tjansteforetagen ./. Akademikerférbunden 2010-06-22 |2010-01-01) 2011-12-31

- Revisions- och konsultféretag

IAlmega Tjansteforetagen ./. Unionen 2010-06-22 |2010-01-01) 2011-12-31

- Revisions- och konsultféretag

IArbetsgivarforbundet Pacta ./. 2010-06-22 [2010-04-01| 2012-04-30

Fastighetsanstalldas Férbund

I~ Fastighetsservice

IT- & Telekomféretagen ./. Jusek 2010-06-22 |2010-04-01| 2013-03-31

- Telekom

IT- & Telekomféretagen ./. Sveriges Ingenjérer 2010-06-22 |2010-04-01) 2013-03-31

- Telekom

KFS ./. SEKO Facket for Service och Kommunikation 2010-06-22 |2010-04-01| 2012-03-31

- Bygg- och Anlaggning

KFS ./. SEKO Facket for Service och Kommunikation 2010-06-22 |[2010-04-01| 2012-03-31

— Flygplatser

Livsmedelsféretagen ./. Handelsanstélldas férbund 2010-06-22 |2010-04-01| 2012-03-31

- Butiksavtal

Livsmedelsféretagen ./. Hotell och Restaurang Facket 2010-06-22 |2010-05-01) 2012-05-31

- Serveringsavtalet

Foreningen Sveriges Skogsindustrier ./. Ledarna 2010-06-23 |2010-04-01| t.v.

- Massa- och Pappersindustri

KFS ./. Civilekonomerna 2010-06-23 |2010-04-01) 2012-03-31

- Bygg- och Anlaggning

KFS ./. Fackféorbundet SKTF 2010-06-23 [2010-04-01| 2012-03-31

= Bygg- och Anlaggning
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IAvtalsomrade Datum for |Avtalsstart| Avtalsslut
uppgorelse

KFS ./. Ledarna 2010-06-23 [2010-04-01| 2012-03-31

- Bygg- och Anlaggning

KFS ./. Saco 2010-06-23 [2010-04-01| 2012-03-31

- Bygg- och Anlaggning

KFS ./. Sveriges Ingenjorer 2010-06-23 |2010-04-01) 2012-03-31

- Bygg- och Anlaggning

KFS ./. Civilekonomerna 2010-06-23 |2010-04-01) 2012-03-31

- Fastighet och naringsliv

KFS ./. Fackférbundet SKTF 2010-06-23 [2010-04-01| 2012-03-31

- Fastighet och naringsliv

KFS ./. Ledarna 2010-06-23 [2010-04-01| 2012-03-31

- Fastighet och naringsliv

KFS ./. Saco 2010-06-23 [2010-04-01| 2012-03-31

- Fastighet och naringsliv

KFS ./. Sveriges Ingenjorer 2010-06-23 |2010-04-01) 2012-03-31

- Fastighet och naringsliv

KFS ./. Civilekonomerna 2010-06-23 |2010-04-01) 2012-03-31

— Flygplatser

KFS ./. Ledarna 2010-06-23 [2010-04-01| 2012-04-01

- Flygplatser

KFS ./. Saco 2010-06-23 [2010-04-01| 2012-03-31

— Flygplatser

KFS ./. Sveriges Ingenjorer 2010-06-23 |2010-04-01| 2012-03-31

- Flygplatser

KFS ./. Unionen 2010-06-23 [2010-04-01| 2012-03-31

— Flygplatser

KFS ./. Civilekonomerna 2010-06-23 |2010-04-01| 2012-03-31

- Konsult och service

KFS ./. Fackférbundet SKTF 2010-06-23 [2010-04-01| 2012-03-31

- Konsult och service

KFS ./. Ledarna 2010-06-23 [2010-04-01| 2012-03-31

- Konsult och service

KFS ./. Saco 2010-06-23 [2010-04-01| 2012-03-31

= Konsult och service

KFS ./. Sveriges Ingenjorer 2010-06-23 |2010-04-01) 2012-03-31

- Konsult och service

KFS ./. Fackférbundet SKTF 2010-06-23 [2010-04-01| 2012-03-31

- Lans och regionmuseer

KFS ./. Saco 2010-06-23 [2010-04-01| 2012-03-31

- Lans och regionmuseer

KFS ./. Civilekonomerna 2010-06-23 |2010-04-01) 2012-03-31

- Parkering

KFS ./. Fackféorbundet SKTF 2010-06-23 [2010-04-01| 2012-03-31

- Parkering

KFS ./. Ledarna 2010-06-23 [2010-04-01| 2012-03-31

- Parkering

KFS ./. Svenska Kommunalarbetareférbundet 2010-06-23 |2010-04-01| 2012-03-31

- Parkering

KFS ./. Saco 2010-06-23 [2010-04-01| 2012-03-31

- Parkering

KFS ./. Sveriges Ingenjorer 2010-06-23 |2010-04-01| 2012-03-31

- Parkering

KFS ./. Civilekonomerna 2010-06-23 |2010-04-01) 2012-03-31

- Renhallning

KFS ./. Fackférbundet SKTF 2010-06-23 [2010-04-01| 2012-03-31

- Renhallning

KFS ./. Ledarna 2010-06-23 [2010-04-01| 2012-03-31

= Renhallning
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- Postorderféretag

IAvtalsomrade Datum for |Avtalsstart| Avtalsslut
uppgorelse

KFS ./. Saco 2010-06-23 |2010-04-01| 2012-03-31

- Renhallning

KFS./. Sveriges Ingenjorer 2010-06-23 |2010-04-01) 2012-03-31

- Renhallning

KFS ./. Fackférbundet SKTF 2010-06-23 |2010-04-01| 2012-03-31

- Trafikhuvudmannen

KFS ./. Saco 2010-06-23 |2010-04-01| 2012-03-31

I Trafikhuvudmannen

KFS ./. Civilekonomerna 2010-06-23 |2010-04-01| 2012-03-31

- Turism och fritid

KFS ./. Fackférbundet SKTF 2010-06-23 |2010-04-01| 2012-03-31

- Turism och fritid

KFS ./. Ledarna 2010-06-23 |2010-04-01| 2012-03-31

- Turism och fritid

KFS ./. Saco 2010-06-23 |2010-04-01| 2012-03-31

- Turism och fritid

KFS ./. Sveriges Ingenjorer 2010-06-23 |2010-04-01| 2012-03-31

- Turism och fritid

KFS ./. Unionen 2010-06-23 |2010-04-01| 2012-03-31

- Turism och fritid

KFS ./. Civilekonomerna 2010-06-23 |2010-04-01| 2012-03-31

- Utbildning

KFS ./. Fackférbundet SKTF 2010-06-23 |2010-04-01| 2012-03-31

- Utbildning

KFS ./. Ledarna 2010-06-23 |2010-04-01| 2012-03-31

- Utbildning

KFS ./. Lararféorbundet 2010-06-23 |2010-04-01| 2012-03-31

- Utbildning

KFS ./. Lararnas Riksférbund 2010-06-23 |2010-04-01| 2012-03-31

- Utbildning

KFS ./. Saco 2010-06-23 |2010-04-01| 2012-03-31

- Utbildning

KFS ./. Sveriges Ingenjorer 2010-06-23 |2010-04-01| 2012-03-31

- Utbildning

KFS ./. Civilekonomerna 2010-06-23 |2010-04-01) 2012-03-31

— VA-foretag

KFS ./. Fackférbundet SKTF 2010-06-23 |2010-04-01| 2012-03-31

- VA-foretag

KFS ./. Ledarna 2010-06-23 |2010-04-01| 2012-03-31

— VA-foretag

KFS ./. Saco 2010-06-23 |2010-04-01| 2012-03-31

- VA-foretag

KFS ./. Sveriges Ingenjorer 2010-06-23 |2010-04-01) 2012-03-31

— VA-foretag

KFS ./. Fackférbundet SKTF 2010-06-23 |2010-04-01| 2012-03-31

- Vard och omsorg

KFS ./. Saco 2010-06-23 |2010-04-01| 2012-03-31

I Vard och omsorg

KFS ./. Vardférbundet 2010-06-23 |2010-04-01| 2012-03-31

- Vard och omsorg

SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet ./. 2010-06-23 |2010-06-01) 2012-05-31

Svenska Kommunalarbetareférbundet

I~ Jordbruksavtalet

Svensk Handel ./. Handelsanstalldas forbund 2010-06-23 |2010-04-01| 2011-03-31

- Fotolaboratorier

Svensk Handel ./. Handelsanstalldas forbund 2010-06-23 [2010-04-01| 2012-03-31
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IAvtalsomrade Datum for |Avtalsstart| Avtalsslut
uppgorelse

IArbetsgivarféreningen KFO ./. Unionen 2010-06-28 |2010-06-01| 2012-05-31

I~ Hotell och Restaurangtjanstemén

IArbetsgivarforbundet Pacta ./. 2010-06-28 |2010-04-01| 2012-04-30

SEKO Facket for Service och Kommunikation

- Energi

IAlmega Tjansteféretagen ./. Lararférbundet 2010-06-29 [2010-01-01| 2012-02-29

- Friskolor

IAlmega Tjansteforetagen ./. Lararnas Riksférbund 2010-06-29 [2010-01-01| 2012-02-29

I~ Friskolor

IArbetsgivarforbundet Pacta ./. 2010-06-29 |2010-04-01| 2012-04-30)

Brandmannens Riksférbund
- RiB Raddningspersonal i beredskap

IArbetsgivarforbundet Pacta ./. Fackférbundet SKTF 2010-06-29 |2010-04-01| 2012-04-30
- RiB Raddningspersonal i beredskap
IArbetsgivarforbundet Pacta ./. 2010-06-29 |2010-04-01| 2012-04-30)

Svenska Kommunalarbetareférbundet
- RiB Raddningspersonal i beredskap
Idea — Arbetsgivareférbundet for ideella organisationer ./. 2010-06-29 |2010-01-01| 2012-02-29
Lararforbundet
I~ Friskolor
Idea — Arbetsgivareférbundet for ideella organisationer ./. 2010-06-29 |2010-01-01| 2012-02-29
Lararnas Riksférbund
I Friskolor

IAlmega Samhallférbundet ./. Fastighetsanstélldas Férbund | 2010-06-30 |2010-07-01| 2012-06-30
- Samhall
IAlmega Samhallférbundet ./. 2010-06-30 |2010-07-01| 2012-06-30|
GS Facket for skogs-, tré- och grafisk bransch
- Samhall

IAlmega Samhallférbundet ./. Industrifacket Metall 2010-06-30 |2010-07-01| 2012-06-30
- Samhall
IAlmega Samhallférbundet ./. Handelsanstélldas férbund 2010-06-30 |2010-07-01| 2012-06-30|
- Samhall
IAlmega Samhallférbundet ./. Hotell och Restaurang Facket| 2010-06-30 |2010-07-01| 2012-06-30]
- Samhall
IAlmega Samhallférbundet ./. 2010-06-30 |2010-07-01| 2012-06-30|
Svenska Kommunalarbetareférbundet
- Samhall

)Almega Tjanstefoérbunden ./. Unionen 2010-06-30 |2010-05-01| 2012-04-30
- Apotek
IAlmega Tjansteférbunden ./. Fastighetsanstalldas Férbund | 2010-06-30 |2010-06-01| 2012-05-31
- Serviceentreprenadféretag
IAlmega Tjanstefoérbunden /. 2010-06-30 (2010-06-01| 2012-05-31
SEKO Facket for Service och Kommunikation
I~ Serviceentreprenadféretag

KFS ./. Fastighetsanstalldas Férbund 2010-06-30 [2010-04-01| 2012-03-31
- Fastighet och naringsliv

IAlmega Tjansteférbunden ./. Sveriges Ingenjorer 2010-07-01 [2010-07-01| 2012-06-30
- Spel

IArbetsgivarforbundet Pacta ./. 2010-07-01 |2010-04-01| 2012-04-30)
Svenska Transportarbetareférbundet

- Renhallning

SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet ./. 2010-07-01 |[2010-06-01| 2012-05-31

Svenska Kommunalarbetareférbundet
- Tradgardsodling

Svensk Handel ./. Ledarna 2010-07-02 [2010-07-01| t.v.
- Arbetsledaravtal
ITEKO Sveriges Textil och Modeforetag ./. Ledarna 2010-07-05 [2010-05-01| 2011-10-31

= Tjanstemannaavtal
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IAvtalsomrade

Datum for |Avtalsstart| Avtalsslut

uppgorelse

)Almega Tjansteféretagen ./.

Svenska Kommunalarbetareférbundet

- Ridhusféretag

Idea — Arbetsgivareférbundet for ideella organisationer ./.
Svenska Kommunalarbetareférbundet

I Ridhusféretag

Bankinstitutens Arbetsgivareorganisation ./.

Hotell och Restaurang Facket

- Lunchrumspersonal i bank

Flygarbetsgivarna ./. Svensk Pilotférening

- Fly Nordic

Foreningen Vardféretagarna ./.

Svenska Kommunalarbetareférbundet

I Vard- och behandlingsverksamhet samt évrig omsorg
Sveriges Hotell- och Restaurangféretagare, SHR ./.
Svenska Kommunalarbetareférbundet

- Maltidsservice

IArbetsgivarféreningen KFO ./. Lararférbundet

- Forskolor och fritidshem

IArbetsgivarféreningen KFO ./. Lararnas Riksférbund
I~ Forskolor och fritidshem

IArbetsgivarféreningen KFO /.

Svenska Kommunalarbetareférbundet

- Personliga assistenter

IArbetsgivarféreningen KFO /.

Svenska Kommunalarbetareférbundet

- Halsa, Vard och 6vrig omsorg (gamla RHB, Rehab,
Boende, Service)

Bemanningsfoéretagen ./. Akademikerférbunden

- Tjanstemannaavtal

Bemanningsféretagen ./. Unionen

- Tjanstemannaavtal

Svensk Handel ./. Unionen

- Systembolaget

SLA — Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet ./.
Svenska Kommunalarbetareférbundet

- Djursjukhus

KFS ./. Svenska Kommunalarbetareférbundet

- KFS-PASS

KFS ./. Svenska Kommunalarbetareférbundet

I~ Personlig assistans

IArbetsgivaralliansen ./. Unionen

I Idrottsavtalet

Svensk Handel ./. Akademikerférbunden

- Systembolaget

Mediefoéretagen ./. Unionen

- Tjansteman i tjanste- och Medieféretag

IAlmega Tjansteforetagen ./. Fackférbundet SKTF

I~ Friskolor

Idea — Arbetsgivareférbundet for ideella organisationer ./.
Fackférbundet SKTF

- Friskolor

Idea — Arbetsgivareférbundet for ideella organisationer ./.
Fackférbundet SKTF

- Enskilda hégskolor

Idea — Arbetsgivarférbundet for ideella organisationer ./.
Lararforbundet

= Enskilda hégskolor

2010-07-10 {2010-04-01| 2012-04-30

2010-07-10 [{2010-04-01| 2012-04-30

2010-07-12 {2010-05-01] 2012-06-30

2010-07-20 [2010-04-01| 2012-03-31

2010-08-12 |2010-07-01| 2012-08-31

2010-08-13 [2010-06-01| 2012-07-31

2010-08-19 [2010-06-01| 2012-07-31

2010-08-19 (2010-06-01| 2012-07-31

2010-08-26 |2010-07-01| 2012-06-30

2010-08-31 (2010-06-01] 2012-05-31

2010-08-31 [2010-05-01| 2012-04-30

2010-08-31 [2010-05-01| 2012-04-30
2010-09-01 {2010-10-01] 2012-09-30

2010-09-06 |2010-06-01] 2012-05-31

2010-09-15 [{2010-10-01] 2012-09-30

2010-09-15 [2010-10-01| 2012-09-30
2010-09-17 |2010-05-01| 2012-10-31
2010-09-21 [{2010-10-01] 2012-09-30
2010-09-27 |{2010-05-01| 2012-04-30
2010-09-30 [2010-01-01| 2012-02-29

2010-09-30 {2010-01-01| 2012-02-29

2010-10-06 |2010-04-01| 2012-05-31

2010-10-06 |2010-04-01| 2012-05-31
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IAvtalsomrade Datum for |Avtalsstart| Avtalsslut
uppgorelse

Idea — Arbetsgivareférbundet for ideella organisationer ./. 2010-10-06 |2010-04-01| 2012-05-31
Lararnas Riksférbund
- Enskilda hégskolor
Idea — Arbetsgivareférbundet for ideella organisationer ./. 2010-10-06 |2010-04-01| 2012-05-31
Sveriges Universitetslararforbund
- Enskilda hégskolor
IArbetsgivarféreningen KFO ./. Handelsanstalldas férbund 2010-10-07 |2010-05-01| 2012-04-30
- Bommersvik m.fl.
IArbetsgivarféreningen KFO ./. Handelsanstélldas férbund 2010-10-07 |2010-10-01| 2012-09-30|
I~ Folkrorelseavtal
IAlmega Tjansteforetagen ./. Fastighetsanstalldas Férbund | 2010-10-11 {2010-10-11| 2013-03-31
- Fonsterputsningsféretag m.fl.
IArbetsgivarféreningen KFO /. Industrifacket Metall 2010-10-12 |2010-07-01| 2012-04-30)
- Stenhuggeri
IAlmega Tjansteforetagen ./. Hotell och Restaurang Facket | 2010-10-13 |2010-01-01| 2012-09-30]
- Bingopersonal
)Almega Tjansteféretagen ./. 2010-10-13 |2010-01-01| 2012-05-31
Svenska Kommunalarbetareférbundet
I Friskolor

Idea — Arbetsgivareférbundet for ideella organisationer ./. 2010-10-13 |2010-01-01) 2012-05-31
Svenska Kommunalarbetareférbundet
- Friskolor

Idea — Arbetsgivareférbundet for ideella organisationer ./. 2010-10-15 |2010-04-01| 2012-03-31
Fastighetsanstalldas Férbund
- Fastighetsarbete

Idea — Arbetsgivareférbundet for ideella organisationer ./. 2010-10-19 |2010-06-01) 2012-03-31
IAkademikerforbunden

- Tjanstemannaavtal

IArbetsgivarféreningen KFO ./. Fackférbundet SKTF 2010-10-21 |2010-06-01| t.v.

I~ Forskolor och fritidshem

IArbetsgivaralliansen ./. Akademikerférbunden 2010-10-22 |2010-05-01| 2012-04-30
- Folkhégskolor

IArbetsgivaralliansen ./. Fackférbundet SKTF 2010-10-22 |2010-05-01| 2012-04-30)
- Folkhdgskolor

IArbetsgivaralliansen ./. Lararférbundet 2010-10-22 |2010-05-01| 2012-04-30
- Folkhégskolor

IArbetsgivaralliansen ./. Lararnas Riksférbund 2010-10-22 |2010-05-01| 2012-04-30)
- Folkhdgskolor

IArbetsgivaralliansen ./. SFHL 2010-10-22 |2010-05-01| 2012-04-30
- Folkhégskolor

IArbetsgivaralliansen ./. 2010-10-22 |2010-05-01| 2012-04-30)
Svenska Kommunalarbetareférbundet

- Folkhdgskolor

IArbetsgivaralliansen ./. Fackférbundet SKTF 2010-10-22 |2010-05-01| 2012-04-30
- Skola, Utbildning

IArbetsgivaralliansen ./. Lararférbundet 2010-10-22 |2010-05-01| 2012-04-30)
- Skola, Utbildning

IArbetsgivaralliansen ./. Lararnas Riksférbund 2010-10-22 |2010-05-01| 2012-04-30
- Skola, Utbildning

IArbetsgivaralliansen ./. 2010-10-22 |2010-05-01| 2012-04-30)

Svenska Kommunalarbetareférbundet
- Skola, Utbildning

IArbetsgivaralliansen ./. Akademikerférbunden 2010-10-29 |2010-05-01) 2012-10-31
- Idrottsavtalet
IArbetsgivaralliansen ./. Fastighetsanstélldas Férbund 2010-10-29 |2010-05-01| 2012-10-31
I Idrottsavtalet
IArbetsgivaralliansen ./. 2010-10-29 |2010-05-01) 2012-10-31

Svenska Kommunalarbetareférbundet
I Idrottsavtalet




Bilaga 1 — Tréaffade avtal i kronologisk ordning 267

IAvtalsomrade Datum for |Avtalsstart| Avtalsslut
uppgorelse
IArbetsgivarféreningen KFO./. 2010-11-01 |[2010-06-01| 2012-07-31

Svenska Kommunalarbetareférbundet
I~ Forskolor och fritidshem

IAlmega Tjansteforetagen ./. Fastighetsanstalldas Férbund | 2010-11-04 |2010-09-01| 2012-08-31
- Stadning i egen regi
Idea — Arbetsgivareférbundet for ideella organisationer ./. 2010-11-04 |2010-09-01| 2012-08-31
Fastighetsanstalldas Férbund
- Stadning i egen regi
Foreningen Vardféretagarna ./. 2010-11-04 |2010-09-01| 2012-08-31
Fastighetsanstalldas Férbund
- Stadning i egen regi
Medieféretagen ./. Teaterférbundet — Fackforbundet for 2010-11-05 |2010-05-01| 2012-04-30)
scen och media

I Inlasare av talbocker
IAlmega Tjansteforbunden /. 2010-11-18 [2010-10-01| 2012-05-31
SEKO Facket for Service och Kommunikation
- Kommunikation

IAlmega Tjansteférbunden ./. Civilekonomerna 2010-11-19 |2010-10-01| 2012-05-31
- Kommunikation

IAlmega Tjansteférbunden ./. Sveriges Ingenjorer 2010-11-19 [2010-10-01| 2012-05-31
- Kommunikation

IAlmega Tjanstefoérbunden ./. Jusek 2010-11-19 |2010-10-01| 2012-05-31
- Kommunikation

IAlmega Tjansteférbunden ./. SRAT 2010-11-19 [2010-10-01| 2012-05-31
- Kommunikation

Industri- och KemiGruppen ./. Industrifacket Metall 2010-11-19 [2010-12-01| 2012-09-30
- Glasindustri

IAlmega Tjansteforbunden ./. Fackférbundet ST 2010-11-23 [2010-10-01| 2012-05-31
- Kommunikation

IAlmega Tjansteférbunden ./. Ledarna 2010-11-22 |[2010-10-01| 2012-05-31

- Kommunikation
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Traffade avtal 2010 — kommuner och landsting

Avtal tecknade av Arbetsgivarforbundet Pacta (arbetsgivarorganisationen for
kommunalforbund och foretag som — oavsett dgarform — tillimpar kommunala
avtal) redovisas fr.o.m. i ar under privat sektor.

IAvtalsomrade Datum for |Avtalsstart| Avtalsslut
uppgorelse

2010-04-30 | 2010-04-01| 2012-03-31

~

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL .
Sveriges lakarférbund

— HOK

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL .
IAkademikerférbundet SSR

— HOK

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL .
Fackférbundet SKTF

— HOK

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL ./. Ledarna 2010-04-30 | 2010-04-01| 2012-04-30]
— HOK

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL .
Lararnas Riksférbund

— HOK

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL .
Lararforbundet

— HOK

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL .
Svenska Kommunalarbetareférbundet

— PAN

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL .
Svenska Kommunalarbetareférbundet

- HOK

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL ./.
IAkademikerAlliansen

- HOK T

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL .
Svenska Kommunalarbetareférbundet

- RiB Raddningspersonal i beredskap

~

2010-04-30 | 2010-04-01| 2012-04-30

~

2010-04-30 | 2010-04-01| 2012-04-30

~

2010-05-06 | 2010-04-01| 2012-04-30

~

2010-05-06 | 2010-04-01| 2012-04-30

~

2010-05-12 | 2010-04-01| 2012-04-30

~

2010-05-12 | 2010-04-01| 2012-04-30

~

2010-06-10 | 2010-04-01| t.v.

~

2010-06-29 | 2010-04-01| 2012-04-30

~

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL ./. 2010-06-29 | 2010-04-01| 2012-04-30
Fackférbundet SKTF

- RiB Raddningspersonal i beredskap

~

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL . 2010-06-29 | 2010-04-01| 2012-04-30]
Brandmannens Riksférbund

- RiB Raddningspersonal i beredskap

Traffade avtal 2010 — staten

IAvtalsomrade Datum for |Avtalsstart| Avtalsslut
uppgorelse
IArbetsgivarverket ./. 2010-10-08 | 2010-10-01| 2012-09-30

SEKO Facket for Service och Kommunikation
- Arbetsgivarverket

|Arbetsgivarverket ./. OFR-S, O, P 2010-10-14 | 2010-01-01| 2012-09-30
- Arbetsgivarverket
IArbetsgivarverket ./. Saco-S 2010-10-25 | 2010-10-01| t.v.

= Arbetsgivarverket




BILAGA 2
Analys av avtalen

| denna bilaga redovisas en mer ingaende analys av ett urval 6verens-
kommelser i 2010 ars avtalsrorelse. Urvalet bestar av 82 avtal. Dessa
avtal omfattar drygt 2,5 miljoner arbetstagare. De valda avtalen avser
bade arbetar- och tjanstemannaomradet och saval den privata som
den offentliga sektorn.

De flesta 6verenskommelser har tillkommit i direkta forhandlingar
mellan parterna, i en del fall med bitrade av medlare eller opartiska
ordféranden (OpO). | nagra fall har 6verenskommelserna foregatts av
varsel om stridsatgarder.

Redovisningen innefattar framfor allt avtalsperiod, nar avtalet
traffades, Ionedkningar generellt och/eller i form av I6neutrymmen,
eventuella individgarantier och avtalade lagsta Ioner. Redovisningen
tar ocksa upp forandringar i de allmanna villkoren liksom eventuella
avvikelser fran kostnadsramen betraffande séarskilda ersattningar for
t.ex. OB, jour och beredskap. Dessutom redovisas 6verenskommelser
om partsgemensamt arbete i arbetsgrupper under avtalsperioden

(se dven faktaruta "Overenskommelser om arbetsgrupper”).

For varje 6verenskommelse har vid avtalsnamnet angetts avtals-
konstruktion. | avsnitt 6.7, Loneavtalskonstruktioner — fordelnings-
regler, redovisas hur de sju avtalskonstruktionerna definieras. Det
framgar av avsnittet att det inte alltid ar Iatt att avgora till vilken
avtalskonstruktion som ett avtal ska foras.

Analysen av 6verenskommelserna i arets avtalsrorelse ar inte
fullstindig, men belyser en del fragor som bedémts vara av
betydelse.

De redovisade avtalen som anges i kronologisk ordning.
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Overenskommelser om arbetsgrupper

1 2010 ars avtalsrorelse har 6verenskommits om nagra arbetsgrupper som

aterfinns i manga avtal men dar formuleringar och innehall i viss man varierar.

Industri- och KemiGruppen — Industrifacket Metall samt
Livsmedelsforetagen — Livsmedelsarbetareférbundet m.fl.
| 6verenskommelserna anges foljande:

"Parterna antar direktiven for arbetsgrupper Utbildning och kompetens-
sparande och Utbildning i stallet for uppsagning samt avseende fortsatt arbete
kring Rehabilitering och foretagshalsovard. Parterna ska verka for att det
inrattas en programgrupp eller motsvarande partsgemensamt organ for arbete
kring diskriminering och jamstalldhet.”

| samma arbetsgivarparters 6verenskommelser med Unionen,
Sveriges Ingenjorer och Ledarna har tillforts foljande:

"Om arbetsgruppen Utbildning och kompetenssparande leder till att det
inrattas ett system for individuellt kompetenssparande med individuella konton
kommer arbetstagarna vid den tidpunkt parterna satter ett sadant system

i tilampning och framat tillforas arliga avsattningar om 0,2 procent fill
individuella konton. Skulle den férutsattningen inte uppfyllas ska parterna

i forhandling s6ka annan |6sning. Darmed har fragan om kvarstaende
kompensation fér LO-medlemmarnas pensionsforandring slutligt reglerats.”

Svensk Handel — Unionen samt
Sveriges Byggindustrier — Sveriges Ingenjorer m.fl.
| 6verenskommelserna anges foljande:

"Om det inrattas ett system for individuellt kompetenssparande med
individuella konton kommer arbetstagarna vid den tidpunkt parterna satter
ett sadant system i tilldmpning och framat tillféras arliga avsattningar om
0,2 procent till individuella konton. Skulle den férutsattningen inte uppfyllas
ska parterna i forhandling soka annan lamplig I6sning.”

Almega Tjansteforbunden — Unionen (Utveckling och tjanster) samt
Bemanningsforetagen — Akademikerférbunden m.fl.
| 6verenskommelserna anges féljande:

"Parterna konstaterar att verenskommelser att skapa kompetenskonton har
traffats pa andra avtalsomraden och har enats om att gemensamt folja
utvecklingen. | den man avtal om kompetenskonton traffas pa dessa andra
omraden ska parterna uppta forhandlingar for att avsatta motsvarande
materiella resurser och att anpassa system for sektorns forutsattningar.”
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1. Industri- och KemiGruppen ./. Unionen
— Tjanstemannaavtalet (avtalskonstruktion 5)

Avtalet, som géller 2010-04-01-2011-09-30, traffades 2010-03-20.

Utrymmet for 16nerevision dr 0,9 procent (2010-06-01) resp. 1,7 procent
(2011-06-01). Tidpunkter for 16nerevisioner &r dispositiva.

Lagsta 16n vid fyllda 18 ar dr 15 170 kr/mén (2010-06-01) resp. 15 428 kr/mén
(2011-06-01).

Forildraledighetstilliggen har utokats med en ménad i varje anstéllnings-
kategori.

Begriansningsregel avseende restidsersattning har tagits bort.
Bemanningsfragan har reglerats.

Parterna tillsdtter en gemensam arbetsgrupp med uppgift bland annat att
beskriva och tydliggdra parternas forvéntningar pa den lokala 16nebildningen
och ta fram det stod som lokala parter efterfragar for att utveckla kvaliteten

i l6neprocessen.

2. Industri- och KemiGruppen ./. Sveriges Ingenjorer
— Tjanstemannaavtalet (avtalskonstruktion 2)

Avtalet, som géller 2010-04-01-2011-09-30, traffades 2010-03-20.

Om de lokala parterna inte kan enas vid l16nerevision dkas [onesumman
med 0,9 procent (2010-06-01) resp. 1,7 procent (2011-06-01). Tidpunkter
for 16nerevisioner &r dispositiva.

Fordldraledighetstilliggen har utokats med en ménad i varje anstéllnings-
kategori.

Begrinsningsregel avseende restidsersittning har tagits bort.
Bemanningsfragan har reglerats.

Parterna tillsdtter en gemensam arbetsgrupp med uppgift bl.a. att beskriva och
tydliggora parternas forvantningar pa den lokala I6nebildningen och ta fram det
stod som lokala parter efterfragar for att utveckla kvaliteten i Ioneprocessen.

3. Teknikarbetsgivarna ./. Unionen
— Teknikavtal tjansteman (avtalskonstruktion 5)

Avtalet, som géller 2010-04-01-2011-09-30, traffades 2010-03-20.

Utrymmet for 16nerevision ér 0,7 procent (2010-06-01) resp. 1,4 procent
(2011-06-01). Lonedversyn ska goras utover angiven 1onerevision. Maltalet for
I6nedversyn ér 0,5 procent som géller vid tvist om I6nedversyn 2011-06-01.
Individgaranti vid avstdmning 2011-07-01 &r lagst 294 kr/man.

Tidpunkterna for lonerevision, 16nedversyn och avstimning av individgaranti
ar dispositiva.

Légsta 16n vid fyllda 18 ar dr 15 083 kr/mén (2010-06-01) resp. 15 339 kr/man
(2011-06-01). Om sérskilda skél foreligger kan ldgre 16n tillimpas under

sex manader.

Begriansningsregel avseende restidsersittning tas bort.
Foréldralon dr utokad med en manad sa att den ges under 2 manader om arbets-
tagaren varit anstilld i ett men inte tva r i f6ljd och under fem ménader om
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arbetstagaren varit anstélld i tva ar i foljd eller mer.
Bemanningsfragan har reglerats.

Parterna ska under avtalsperioden gora en oversyn av riktlinjerna rérande
ersittning for beredskapstjénst.

4. Teknikarbetsgivarna ./. Sveriges Ingenjorer
— Teknikavtal tjansteman (avtalskonstruktion 4)

Avtalet, som géller 2010-04-01-2011-09-30, traffades 2010-03-20.

Utrymmet for 16nerevision ér 0,7 procent (2010-06-01) resp. 1,4 procent
(2011-06-01). Lonedversyn ska goras utover angiven 1onerevision. Maltalet for
I6nedversyn ér 0,5 procent som géller vid tvist om I6nedversyn 2011-06-01.
Tidpunkterna for Ionerevision och 16nedversyn &r dispositiva.

Overenskommelsen innefattar ocksa ett alternativt 16neavtal. Detta kan de
lokala parterna triaffa 6verenskommelse och det alternativa l6neavtalet innebér
lokal 16nebildning varfor 16neutrymme och andra 16nevillkor regleras lokalt.

Begriansningsregel avseende restidsersittning tas bort.

Foréldralon dr utokad med en manad sé att den ges under 2 manader om arbets-
tagaren varit anstdlld i ett men inte tva ar i foljd och under fem manader om
arbetstagaren varit anstélld tva ar i f6ljd eller mer.

Bemanningsfragan har reglerats.

Parterna ska under avtalsperioden gora en oversyn av riktlinjerna rérande
ersittning for beredskapstjénst.

5. Teknikarbetsgivarna ./. Industrifacket Metall
— Teknikavtal (avtalskonstruktion 5)

Avtalet, som géller 2010-04-01-2012-01-31, traffades 2010-03-25.

Utrymme for 16nedkningar ar 0,9 procent (2010-06-01) resp. 1,9 procent
(2011-06-01). Foreskrift om 16nedversyn (i juni 2010 resp. 2011) 1 syfte att
uppna onskad 16nestruktur eller tillimpa lokalt Gverenskomna Ionesystem.
Béde fordelning av 16nepott och gemensam I6nedversyn ska ske med
utgangspunkt fran avtalets 16neprinciper. Mot bakgrund av att avtalet (av OpO)
berdknas medfora kostnadsokningar pa 3,2 procent bedoms att l1onedversyn ger
minst 0,3 procent. Méltalet vid tvist avseende 16nedversyn 2011-06-01 &r

0,4 procent. Individgaranti for perioden 2010-04-01-2011-08-01 &r

392 kr/man.

Lagsta 16n vid fyllda 18 ar dr 16 624 kr/mén (2010) resp. 16 940 kr/mén
(2011). Légsta 16n liksom de hdjningar av lagstlonen som garanteras
arbetstagare med viss anstéllningstid har hojts med 1,0 procent (2010-06-01)
resp. 2,2 procent (2011-06-01). Genomslag av ldgstlonehdjningar avriknas
I6nepotten. Lokalt kan dverenskommas om andra tidpunkter, helt eller delvis,
for fordelning av 16nepott, lonedversyn, lagsta 1onedkning och dirmed dven
s.k. maltal. Dock ska fordelning av 16nepotter i Teknikavtalet IF Metall
2007-2010 ske senast 2011-06-01.

Overenskommelsen for att Sverbrygga den ekonomiska krisen forlings till
2010-10-31.
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Foréldralon dr utokad med en manad sé att den ges under 2 manader om
arbetstagaren varit anstélld i ett men inte tvé ar i f61jd och under fem manader
om arbetstagaren varit anstélld i tva ar i f61jd eller mer.

Bemanningsfragan har reglerats.

6. Industri- och KemiGruppen ./. Industrifacket Metall
— Allokemisk industri (avtalskonstruktion 3)

Avtalet, som géller 2010-04-01-2012-01-31, traffades 2010-03-26.

Tidpunkter for I6nehdjningar &r, om inte annat 6verenskommes, 2010-06-01
samt 2011-06-01. Om enighet inte nas vid lokal eller central forhandling ska
l6nehdjningar om 1,14 kr/tim i genomsnitt for 2010 samt 2,95 kr/tim 1 genom-
snitt for 2011 fordelas i lokal forhandling.

Nivaodkningen har berdknats till 0,9 + 2,3 = 3,2 procent under avtalsperioden.
Om enighet om fordelning inte nas utges 0,86 kr/tim generellt 2010

resp. 2,21 kr/tim generellt 2011, varefter arbetsgivaren fordelar aterstoden

av hojningen.

Léagsta 16n vid fyllda 18 ar dr 17 472 kr/mén (2010-06-01) resp. 17 988 kr/mén
(2011-06-01).

Den 2009-03-02 ingangna tillfélliga permitteringsdverenskommelsen

forléngs att gélla t.o.m. 2010-10-31.

Forildraledighetstilligg utokas med en manad.
Bemanningsfragan har reglerats.

Parterna tillsétter en arbetsgrupp med uppgift att ta fram ett forslag till nya
regler kring visstidsanstillningar.

7. Stal och Metall Arbetsgivareforbundet ./. Industrifacket Metall
— Stal- och metallindustri (avtalskonstruktion 4)

Avtalet, som géller 2010-04-01-2012-01-31, traffades 2010-03-26.

Lonepotten vid 16nerevision ar 212 kr/man (2010-06-01) resp. 547 kr/mén
(2011-06-01), vilket innebir en nivadkning med 0,9 procent (2010) resp.

2,3 procent (2011). Tidpunkterna for 16nerevisioner &r dispositiva.
Garantiloner hdjs under avtalsperioden med mellan 785 och 881 kr/man.
Lonepotten ska minskas med det belopp som motsvarar genomslaget av hojda
garantiloner.

Parterna 4r dverens om att garantilénerna i grupp 3 (Ovriga vuxna arbetare,
fyllda 18 ar) langsiktigt ska uppga till 65 procent av det genomsnittliga
fortjénstlédget i branschen.

Lagsta 16n vid fyllda 18 ar dr 15 625 kr/man (2010-06-01) resp. 16 172 kr/mén
(2011-06-01).

Parterna har 6verenskommit att dvertid far tas ut med hogst 80 timmar
under en period om tva kalendermanader.

Foréldralon dr utokad med en manad i varje anstéllningskategori.
Bemanningsfragan har reglerats.

Parterna tillsétter en arbetsgrupp som under avtalsperioden ska utreda och
lamna forslag pa en fordndring eller avlosning av avtalets regler om
omstéllningsersittning.
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8. Stal och Metall Arbetsgivareforbundet ./. Unionen
— Stal- och metallindustri (avtalskonstruktion 5)

Avtalet, som géller perioden 2010-04-01-2012-01-31, traffades 2010-03-26.

Tidpunkter for 16nerevision dr den 1 juni 2010 resp. 2011 om inte annat
6verenskommes.

Lonedversyn (ej siffersatt) i samband med 16nerevision tillkommer utover
utrymmet 0,4 + 1,8 = 2,2 procent.

Individgaranti under avtalsperioden dr 359 kronor/mén och avstimning gors
vid lonerevisionen 2011.

Léagsta 16n dr 14 865 kr/mén (2010-06-01) resp. 15 206 kr/man (2011-06-01).
Da sarskilda skél foreligger kan lagre 16n tillimpas under 12 manader.

Foréldralon dr utokad med en manad i varje anstéllningskategori.
Begrinsningsregel avseende restidsersittning tas bort.
Bemanningsfragan har reglerats.

Parterna dr dverens om att under avtalsperioden genomfora en oversyn av
avtalets arbetstidsbestimmelser och riktlinjer rorande erséttning vid beredskap.
Parterna tillsétter en arbetsgrupp med uppgift att utreda vilket stod som behovs
for att den lokala loneprocessen ska fungera béttre samt ge forslag som
stimulerar de lokala parternas utvecklingsarbete i dessa fragor.

9. Stal och Metall Arbetsgivareférbundet ./. Sveriges Ingenjorer
— Stal- och metallindustri (avtalskonstruktion 4)

Avtalet, som géller 2010-04-01-2012-01-31, traffades 2010-03-26.

Tidpunkter for 16nerevision &r den 1 juni 2010 resp. 2011 om inte annat
6verenskommes.

Lonedversyn (ej siffersatt) i samband med l6nerevision tillkommer utdver
utrymmet 0,4 resp. 1,8 procent.

Foréldralon dr utokad med en manad i varje anstéllningskategori.
Begriansningsregel avseende restidsersittning tas bort.
Bemanningsfragan har reglerats.

Parterna dr 6verens om att under avtalsperioden genomfora en dversyn av
avtalets arbetstidsbestimmelser och riktlinjer rorande erséttning vid beredskap.

10. Livsmedelsforetagen ./. Livsmedelsarbetareférbundet
— Livsmedelsavtal (avtalskonstruktion 5)

Avtalet, som géller 2010-04-01-2012-01-31, traffades 2010-03-30.

Lonepotterna ar 1,16 kr/tim (2010-06-01) resp. 2,96 kr/tim (2011-06-01),
vilket innebér 0,9 procent (2010) resp. 2,3 procent (2011).

Vid avsaknad av lokal dverenskommelse om lénepotternas férdelning ska
0,87 kr/tim (2010-06-01) resp. 2,22 kr/tim (2011-06-01) utges generellt.
Lokal part har rétt att féra frigan om férdelning av 16nepott till central
forhandling. For slutligt avgdrande kan central part dverldmna frdgan om
fordelning av 0,29 kr/tim resp. 0,74 kr/tim till I16nendmnden Li-Livs.
Avtalsloner uppriknas med 1,16 kr/tim (2010-06-01) resp. 2,96 kr/tim
(2011-06-01).
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Foréldralon utdkas med 1 ménad i varje anstidllningskategori.
Bemanningsfragan har reglerats.

Under avtalsperioden ska parterna ndrmare diskutera forutsittningarna
for att gora en anpassning av kollektivavtalet till de forhallanden som
géller for konditorier.

11. Livsmedelsforetagen ./. Unionen
— Tjanstemannaavtal (avtalskonstruktion 5)

Avtalet, som géller 2010-04-01-2012-01-31, traffades 2010-03-30.

Utrymme for 16nerevision dr 0,9 procent (2010-06-01) resp. 2,3 procent
(2011-06-01). Tidpunkter for 16nerevisioner &r dispositiva.

Individgarantier ar 150 kr/man (2010-06-01) resp. 209 kr/mén (2011-06-01).
Lagsta 16n vid fyllda 18 ar dr 16 134 kr/mén (2010) resp. 16 505 kr/mén
(2011).

Foréldralon utdkas med 1 ménad i varje anstillningskategori.
Begrinsningsregel avseende restidsersittning tas bort.
Bemanningsfragan har reglerats.

Parterna tillsétter en arbetsgrupp som under avtalsperioden bland annat ska
beskriva och tydliggdra parternas forvantningar pa den lokala 16nebildningen
samt ta fram det stod som lokala parter efterfragar for att utveckla kvaliteten
i loneprocessen.

12. Livsmedelsforetagen ./. Sveriges Ingenjorer
— Tjanstemannaavtal (avtalskonstruktion 2)

Avtalet, som géller 2010-04-01-2012-01-31, traffades 2010-03-30.

Om de lokala parterna inte kan enas vid l6nerevision 6kas [6nesumman med
0,9 procent (2010-06-01) resp. 2,3 procent (2011-06-01). Tidpunkter for
I6nerevisioner dr dispositiva.

Foréldralon utdkas med 1 ménad i varje anstillningskategori.
Begrinsningsregel avseende restidsersittning tas bort.
Bemanningsfragan har reglerats.

Parterna tillsétter en arbetsgrupp som under avtalsperioden bland annat ska
beskriva och tydliggora parternas forvintningar pa den lokala 16nebildningen
samt ta fram det stod som lokala parter efterfragar for att utveckla kvaliteten
i l6neprocessen.

13. Foreningen Sveriges Skogsindustrier ./.
GS Facket for skogs-, tra- och grafisk bransch
— Sagverksindustri (avtalskonstruktion 6)

Avtalet, som géller 2010-04-01-2012-01-31, traffades 2010-03-30.

Generell 16nedkning ér 0,67 kr/tim (2010-06-01) resp. 1,73 kr/tim
(2011-06-01).

Utrymmen for lokal férdelning utgér 0,55 kr/tim (2010-06-01) resp.
1,41 kr/tim (2011-06-01).

Avtalets ldgsta 1oner har hdjts med ca 4,4 procent.
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Léagsta 16n for vuxna &r (18 ar) 100,08 kr/tim (2010-06-01) resp. 103,22 kr/tim
(2011-06-01).

Den angivna sammanvégda kostnaden anges till 3,2 procent.
Bemanningsfragan har reglerats.

Parterna tillsétter en arbetsgrupp med uppgift att fornya Ségverksavtalets
struktur och innehall for att bland annat modernisera avtalet.

Parterna tillsétter en arbetsgrupp rérande inhyrning av personal. Till gruppens
uppgifter hor bland annat att folja och utvérdera tillimpningen av den
bemanningslosning som inforts i parternas avtal samt f6lja avtalets efterlevnad.

14. Tra- och Moébelindustriforbundet ./. GS Facket for skogs-,
tra- och grafisk bransch — Traindustri (avtalskonstruktion 6)

Avtalet, som géller 2010-04-01-2012-01-31, traffades 2010-03-31.

Utrymmet for 16nedkningar ar 1,20 kr/tim (2010-06-01) resp. 3,06 kr/tim
(2011-06-01). Hilften av utrymmet utges som generella 16nedkningar medan
den aterstdende delen utgdr 1onepott for lokal férdelning.

Niva- och kostnadsokning ar 3,2 procent (enligt OpO).

Lagsta 16n vid fyllda 18 ar dr 101,60 kr/tim (2010-06-01) resp. 104,65 kr/tim
(2011-06-01). De ldgsta 16nerna hojs under avtalsperioden med ca 4,2 procent.

Nytt arbetstidsavtal har traffats bl.a. genom att tidigare bilagor inarbetats
i avtalstexten.

Betraffande deltidsarbete anges att veckoarbetstiden inte bor understiga
20 timmar.

Nytt yrkesutbildningsavtal har tréaffats.

Foréldralon dr utokad med en manad till tva resp. fyra manader.
Bemanningsfragan har reglerats.

Parterna tillsétter en arbetsgrupp med syfte att modernisera avtalet samt se ver
det sprakligt och redaktionellt.

15. IT- & Telekomforetagen ./. Civilekonomerna, Jusek,
Sveriges Ingenjorer — IT-branschen (avtalskonstruktion 1)

Avtalen, som géller 2010-04-01-2012-03-31, trdffades 2010-03-31.

Foréldralon utges for tva trettiodagarsperioder forutsatt oavbruten anstéillning
hos arbetsgivaren minst ett ar. For den som har tre &rs oavbruten anstéllning
hos arbetsgivaren utges erséttning for fem trettiodagarsperioder. Erséttning
utges inte pa lonedelar 6ver 15 prisbasbelopp.

Bemanningsfragan har inte reglerats.

Parterna inleder under den forsta avtalsperioden ett gemensamt kompetens-
projekt. Detta drivs i syfte att bidra till fortsatt och 6kad konkurrenskraft for
IT-foretag verksamma i Sverige.

Parterna tillsétter en arbetsgrupp i syfte att arbeta fram formerna foér en mer
kvalificerad utvérdering av genomforda Ionerevisioner.

De centrala parterna dr dverens om att erbjuda foretag och klubbar/foreningar
ett omfattande paket av partsgemensamma stodatgirder i syfte att garantera
den lokala Ionebildningens kvalitet och genomforande.
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Parterna ska infor 16nerevisionen 2011 ta fram partsgemensam och
samfinansierad statistik.

16. IT- & Telekomforetagen ./. Unionen
— IT-branschen (avtalskonstruktion 2)

Avtalet, som géller 2010-04-01-2012-03-31, traffades 2010-03-31.

Om parterna inte kan enas dkas 16nesumman for de medlemmar vid foretaget
som omfattas av l6nerevisionen med 0,9 procent (2010) resp. 2,6 procent
(2011). Lonerevisionstidpunkt dr, om inte annat verenskommes,

den 1 april resp. avtalsar.

Lagsta loner, vid fyllda 18 ér, efter l6nerevision dr 15 335 kr/man (2010-04-01)
resp. 15 735 kr/mén (2011-04-01).

For medarbetare som helt saknar arbetslivserfarenhet kan lagre 16n tillimpas
under sex manader.

Foréldralon utges for tva trettiodagarsperioder forutsatt oavbruten anstéillning
hos arbetsgivaren minst ett ar. Fér den som har tre &rs oavbruten anstéllning
hos arbetsgivaren utges ersittning for fem trettiodagarsperioder. Ersdttning
utges inte pa lonedelar 6ver 15 prisbasbelopp.

Bemanningsfragan har reglerats.

Parterna tillsétter en arbetsgrupp i syfte att arbeta fram formerna foér en mer
kvalificerad utvérdering av genomforda Ionerevisioner.

De centrala parterna dr dverens om att erbjuda foretag och klubbar/foreningar
ett omfattande paket av partsgemensamma stodatgarder i syfte att garantera
den lokala Ionebildningens kvalitet och genomforande.

Parterna ska infor 16nerevisionen 2011 ta fram partsgemensam och
samfinansierad statistik.

17. Svensk Handel ./. Handelsanstalldas forbund
— Detaljhandel (avtalskonstruktion 6)

Avtalet triffades efter medling (medlare var Bengt K A Johansson,
Christina Rogestam och Jan Sj6lin).
Avtalet, som géller 2010-04-01-2012-03-31, traffades 2010-04-07.

Utrymmet for 16nehdjningar dr 470 kr/mén (2010-04-01)

resp. 501 kr/man (2011-04-01). Lonenivadkningen &r 4,7 procent.

Utrymmet fordelas det forsta avtalsaret med 50 procent generellt och

50 procent l6nepott. For andra avtalséret dr fordelningen 60 procent generellt
och 40 procent 16nepott.

Lagsta 16n vid fyllda 18 ar dr 17 006 kr/mén (2010-04-01) resp. 17 407 kr/mén
(2011-04-01). Hojningen av minimildner begrénsas till 80 procent av
hdjningen enligt ovan, vilket mot bakgrund av den stora personalomséttningen
inom detaljhandeln reducerar detaljhandelsavtalets kostnader. Kostnaden for
avtalet reduceras ocksa till f6ljd av inrangering av de sérskilda avtal som géllt
i Norrbotten och att det ges mojligheter att lokalt verenskomma om avsteg
frén arbetstidslagens bestimmelser om dygnsvila. Parterna och medlarna har
bedomt avtalets kostnader till 3,85 procent.

Bemanningsfragan har reglerats.
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En partsgemensam arbetsgrupp tillsédtts med uppgift att utreda hur arbetstids-
reglerna i Detaljhandelsavtalets § 4 kan fortydligas och goras mera
lattillgingliga.

En partsgemensam arbetsgrupp tillsdtts med uppdrag att analysera dels nuldget
i detaljhandeln dels utreda mdjligheten att utveckla mojligheterna att erbjuda
heltidsanstéllning.

Parterna ska tillsammans i en arbetsgrupp utarbeta ett avtal som reglerar en
yrkespraktik som ska ske pa foretagen efter genomford gymnasieutbildning.

18. Svensk Handel ./. Handelsanstélldas forbund
— Partihandel (avtalskonstruktion 6)

Avtalet triffades efter medling (medlare var Bengt K A Johansson,
Christina Rogestam och Jan Sj6lin).
Avtalet, som géller 2010-04-01-2012-03-31, traffades 2010-04-07.

Utrymmet for 16nehdjningar dr 405 kr/mén (2010-04-01) resp. 425 kr/man
(2011-04-01). Lonenivadkningen &r 3,65 procent.

Utrymmet fordelas det forsta avtalsaret med 50 procent generellt och

50 procent lonepott. For andra avtalsaret dr fordelningen 60 procent generellt
och 40 procent 16nepott.

Héjning av minimildner begrénsas till 80 procent av hdjningen enligt ovan.
Hérigenom reduceras avtalets kostnader. Kostnaden for avtalet reduceras ocksa
till foljd av att det ges mdjligheter att lokalt 6verenskomma om avsteg fran
arbetstidslagens bestimmelser om dygnsvila.

Kostnadsreducerande atgérder har medfort att parterna och medlarna bedomt
avtalets kostnader till 3,55 procent.

Bemanningsfragan har reglerats.

En partsgemensam arbetsgrupp tillsétts med uppgift att kartligga hur
arbetstidsreglerna tillimpas pa Partihandelsavtalets omrade. Vidare ska
forekomsten av inhyrd arbetskraft belysas och analyseras.

Parterna ska tillsammans i en arbetsgrupp utarbeta ett avtal som reglerar en
yrkespraktik som ska ske pa foretagen efter genomford gymnasieutbildning.

19. Motorbranschens Arbetsgivareforbund ./. Industrifacket Metall
— Motorbranschavtalet (avtalskonstruktion 6)

Avtalet, som géller perioden 2010-05-01-2012-02-29, traffades 2010-04-07.

Lonehdjning och kostnadsékning har berédknats till 3,2 procent.

Generell hojning av tidloner ér 0,62 kr/tim (2010-07-01) resp. 1,61 kr/tim
(2011-07-01).

Allmién pott dr 0,62 kr/tim (2010-07-01) resp. 1,61 kr/tim (2011-07-01).
Lagsta 16n vid fyllda 18 ar dr 14 787 kr/mén (2010-07-01) resp. 15 127 kr/mén
(2011-07-01).

Hojning av ldgsta 1oner ska avridknas fran den allménna potten.

Ackord hojs med 0,43 procent (2010-07-01) resp. 1,09 procent (2011-07-01).

Foréldralon dr utdkad fran en méanad resp. fyra manader till tva
resp. fem ménader.
Bemanningsfragan har reglerats.
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Parterna enas om att i en gemensam arbetsgrupp under avtalsperioden fortsitta
att genomfora en allmén dversyn av Motorbranschavtalets bestimmelser i syfte
att astadkomma modernisering och forenkling av avtalet.

Parterna &r ense om att folja arbetet 1 de arbetsgrupper som tillsatts inom
industriavtalen avseende utbildning och kompetenssparande, utbildnings-
insatser i stéllet for uppsdgning och programgrupp avseende diskriminering
och jamstélldhet.

20. Foreningen Sveriges Skogsindustrier ./. Unionen
— Massa- och Pappersindustri (avtalskonstruktion 5)

Avtalet, som géller 2010-04-01-2012-01-31, traffades 2010-04-12.

Utrymmet for 16nerevision ér 0,4 procent (2010-06-01) resp. 1,8 procent
(2011-06-01). Utdver lonerevision ska lonedversyn goras. Denna berdknas
ge 0,5 procent resp. avtalsdr. Nivadkningen for avtalsperioden berdknas till
3,2 procent. Under avtalsperioden ska de lokala parterna prova mojligheten
att triffa Overenskommelse om l6nesystem vid foretaget.

Parterna har ocksa enats om en utokning av testperioden for den ar 2007
Overenskomna nya loneavtalsmodellen.

Individgarantier dr 100 kr/mén (2010) resp. 260 kr/man (2011).

Lagsta 16n vid fyllda 18 ér dr 15 083 kr/mén (2010) resp. 15 430 kr/mén
(2011).

Fordldralon dr utékad med 1 manad.
Begriansningsregel avseende restidsersittning tas bort.
Bemanningsfragan har reglerats.

Parterna tillsétter en arbetsgrupp med uppgift att modernisera de allménna
anstéllningsvillkoren.

21. Foreningen Sveriges Skogsindustrier ./. Sveriges Ingenjorer
— Massa- och Pappersindustri (avtalskonstruktion 4)

Avtalet, som géller 2010-04-01-2012-01-31, traffades 2010-04-12.

Utrymmet for 16nerevision ér 0,4 procent (2010-06-01) resp. 1,8 procent
(2011-06-01). Utdver lonerevision ska lonedversyn goras. Lonedversynen ar
inte siffersatt. Central dverenskommelse har triffats om ett alternativt 1oneavtal
med giltighet frdn 2010-04-01. Det alternativa loneavtal som de lokala parterna
kan trdffa dverenskommelse om utgdr lokal 16nebildning varfor [oneutrymme
och andra 16nevillkor regleras lokalt.

Fordldralon dr utdkad med 1 manad.
Begriansningsregel avseende restidsersittning tas bort.
Bemanningsfragan har reglerats.

Parterna tillsétter en arbetsgrupp med uppgift att modernisera de allménna
anstéllningsvillkoren.
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22. Sveriges Byggindustrier ./. Svenska Byggnadsarbetareforbundet
— Byggavtalet (avtalskonstruktion 7)

Avtalet, som, géller 2010-04-01-2013-02-28, traffades 2010-04-13.

Avtalet som &r en sammanldggning av tidigare Byggnadsavtalet (inkl R- och
S-avtalen) och Anldggningsavtalet omfattar 35 manader och innebér
omfattande fordndringar och kan indelas i tre perioder (avtalsar).

Forsta avtalsaret ar perioden 2010-04-01-2011-03-31.

Utgaende 16n for yrkesarbetare och stddpersonal hojs med 1,50 kr/tim.
Grundldn for yrkesarbetare hojs till 130,00 kr/tim fr.o.m. den l6neperiod som
bdrjar ndrmast efter 2010-05-31. Lokal 16nebildning &r berdknad till 0,0
procent forsta avtalsaret.

Andra avtalsaret dr perioden 2011-04-01-2012-02-29.

Utgaende 16n for yrkesarbetare och stddpersonal hojs med 2,65 kr/tim.
Grundldn for yrkesarbetare hojs till 133,00 kr/tim fr.o.m. den l6neperiod som
borjar ndrmast efter 2011-03-31. Lokal 16nebildning &r berdknad till 0,8
procent andra avtalsaret.

Tredje avtalsiret dr perioden 2012-03-01-2013-02-28.

Hoéjning av utgaende 16n och grundlon faststélls efter centrala forhandlingar
som ska inledas 2012-01-23 och som enbart avser loner och erséttningar.

Om enighet om l6ner for det tredje avtalsaret inte har nétts senast 2012-02-17
kan part sdga upp det tredje aret avseende 16ner.

Under tidsperioden 2010-04-01-2010-10-31 ska fortsatt gédlla Byggnadsavtalet,
R-avtalet, S-avtalet och Anldggningsavtalet i 2009 érs lydelse med tilldgg

bl.a. av att:

Vid helglon utges bibehallen 16n i stéllet for grundlon.

Vid rétt till permission utges bibehallen 16n i stéllet for grundlon.

Utgaende 16n hojs med kallortstilldgget for dem som har kallortstilldgg i den
l6neperiod som borjar ndrmast efter 2010-05-31 samtidigt ska kallortstilldggen
utmonstras ur avtalen.

Sérskild dverenskommelse har tréaffats om granskningsarbete.

Sarskild 6verenskommelse om slutlig avveckling av 6verenskommelse tecknad
1969 om ”Grupplivforsakring mm” for arbetstagare har tréffats. Premien om
0,39 procent bortfaller fr.o.m. 2010. Som en ekonomisk konsekvens av denna
overenskommelse ska arbetstagarna tillgodordknas 0,39 procent. Detta
utrymme anvénds enligt foljande:

- Semesterersittningen hojs fran 12,8 till 13,0 procent (2010-04-01).

- Arbetstidsfoérkortningen 6kas med 2 timmar fran 32 till 34 timmar
fr.o.m. intjinandearet som paborjas 2010-04-01.

- Utgéende 16n hojs med 0,15 kr/tim fr.o.m. 2010-05-31.

Foréldralon dr utokad med 1 manad utdver tidigare gillande regler.
Bemanningsfragan har reglerats.

Parterna enas om att tillsétta en arbetsgrupp som ska utreda om det dr mojligt
att hitta samsyn kring hur 16nedversyn skulle kunna ske inom ramen for
Byggavtalet och om samsyn finns forsoka skapa ett regelverk. Tidplanen ar



Bilaga 2 — Analys av avtalen 281

att om parterna blir verens om ett regelverk borde det kunna trida i kraft som
del av 6verenskommelsen det tredje avtalsaret.

23. Arbetsgivarforeningen KFO ./. Handelsanstélldas forbund
— Butikspersonal (avtalskonstruktion 6)

Avtalet, som géller 2010-04-01-2012-03-31, traffades 2010-04-14.

Utgaende l6ner hojs generellt med 234 kr/man (2010-04-01) resp. 300 kr/man
(2011-04-01).

Harutover ska 16nepotter med 236 kr/man (2010-04-01) resp. 201 kr/mén
(2011-04-01) fordelas.

Lagsta 16n vid fyllda 18 ar dr 17 041 kr/mén (2010-04-01) resp. 17 442 kr/mén
(2011-04-01).

Anstéllningstidstillagg hdjs fran 100 kr/man till 117 kr/man.

Lonenivadkning har berdknats till 4,7 procent medan kostnaden av
arbetsgivarparten angivits till 3,85 procent.

De besparingar som &beropas ar framst en lagre hojning av minimildnerna.

Avtalet ger mojlighet att lokalt 6verenskomma om avsteg fran Arbetstidslagens
bestimmelse om dygnsvila.
Bemanningsfragan har reglerats.

Partsgemensamma arbetsgrupper bland annat om branschvaneindelning

(utreda fragan om en utjamning mot den branschvaneindelning som géller
enligt Svensk Handels detaljhandelsavtal), heltidsanstillning (analysera nuldget
och mdjligheterna att erbjuda heltidsanstéllning), visstidsanstillning (utreda
forekomsten och anviandandet av visstidsanstéllning).

24. VVS Foretagen ./. Svenska Byggnadsarbetareforbundet
— VVS-installation (avtalskonstruktion 7)

Avtalet, som géller 2010-04-01-2012-03-31, traffades 2010-04-21.

Utgaende 16n for yrkesarbetare avionade med fast tidlon hojs fr.o.m. den
loneperiod som borjar 2010-06-01 eller ndrmast dédrefter med 1,65 kr/tim

(for yrkesarbetare med manadslon med 283 kr/man). For ackord hojs ackords-
riktpunkten med 1,65 kr/tim.

2011-04-01 hojs utgdende 10n for yrkesarbetare med 2,65 kr/tim (461 kr/mén).
Légsta timlon for yrkesarbetare hdjs 2010 fran 130 till 132 kr/tim och

2011 till 135 kr/tim. Légsta méanadslon for yrkesarbetare hojs fran 22 295 kr
till 22 638 kr (2010) resp. 23 463 kr (2011). Angivna kallortstilldgg i avtalet
har tagits bort. For arbetstagare som tidigare omfattats har dessa inkluderats

i utgdende 16nen. Forandringar har gjorts i 16nebilagans tabeller, bl.a. har
ersittningen till ackordslag som undervisar larling hojts.

Avsittning till arbetstidskonto hojs 2010 fran 1,76 till 1,82 procent. Vid
berdkning av ledig tid gors 2011 en hojning fran 32 till 33 timmar per ar.

Foréldralon utdkas med en ménad till 2 resp. 3 manader.
Bemanningsfragan har reglerats.

Arbetsgrupper: Fragor om matersittning och trangselavgift, Hur avtalets
arbetstidsregler bor anpassas i anledning av det nya Byggavtalets regler,
Om VVS- och Kylavtalen kan sammanfogas till ett avtal.
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25. IT- & Telekomforetagen ./. SEKO Facket for Service och
Kommunikation — Telekom (avtalskonstruktion 4)

Avtalet, som géller 2010-04-01-2012-03-31, traffades 2010-04-23.

Lonerevisionen ska om lokala parterna inte enas om annat ske

per 2010-07-01 resp. 2011.

Utrymmet for 16nerevision dr minst 1,1 procent (2010) resp. minst 2,6 procent
(2011). Légsta 16n vid fyllda 18 ar ar 15 200 kr/mén (2010-06-01)

resp. 15 596 kr/man (2011-06-01).

OB-, jour- och beredskapsersittningar uppriknade med ca 7,7 procent.
Dessutom hojs dessa erséttningar 2011 med avtalets procentsats (2,6 procent).

Restidsersittning vid féltservicearbete har behandlats i avtalet.

Foréldralon utges for tva trettiodagarsperioder forutsatt oavbruten anstéillning
hos arbetsgivaren minst ett ar. For den som har tre &rs oavbruten anstéllning
hos arbetsgivaren utges erséttning for fem trettiodagarsperioder.
Bemanningsfragan har reglerats.

Parterna ska i en partsgemensam arbetsgrupp utreda mojligheten att genom
avtal ha en partsgemensam statistik i branschen.

26. Foreningen Sveriges Skogsindustrier ./.
Svenska Pappersindustriarbetareforbundet
— Massa- och Pappersindustri (avtalskonstruktion 6)

Overenskommelsen foregicks av varsel och utbruten konflikt.
Avtalet, som géller 2010-04-01-2012-01-31, traffades 2010-04-26.

Utgaende manadsloner hojs generellt med 266 kr/mén (2010-05-01)

resp. 398 kr/man (2011-04-01).

Ett ytterligare utrymme stélls till de lokala parternas forfogande 2010-05-01.
Utrymmet dr 50 kr/man och beréknas pé heltidsanstidllda med en manadslon
understigande 21 300 kronor. Detta utrymme ska fordelas bland heltids-
anstillda med en manadslon understigande 21 300 kronor.

Ett ytterligare utrymme stélls till de lokala parternas forfogande 2011-04-01.
Detta utrymme utgdr 0,43 procent.

Kostnad for avtalet dr (enligt OpO) 3,3 procent.

Fordldralon dr utdkad med 1 manad.
Begrinsningsregel avseende restidsersittning tas bort.
Bemanningsfragan har reglerats.

Parterna tillsétter en arbetsgrupp med uppgift att modernisera de allménna
anstéllningsvillkoren.

En partsgemensam arbetsgrupp ska hantera fragan om ldgsta 16n inom
avtalsomradet med anledning av Lavaldomen och lagforslag (prop.
2009/10:48).

27. Malaremastarnas Riksforening ./. Svenska Malareforbundet
— Maleriyrket (avtalskonstruktion 6)

Avtalet traffades efter medling (medlare var Anders Sandgren,
Inger Ohlsson Ortendahl, Torgny Winnstrom).
Avtalet, som géller 2010-04-01-2012-03-31, traffades 2010-04-28.
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Lonepotten uppgér till 1,7 procent (2010-04-01) resp. 1,8 procent (2011-04-01)
och kostnaden for avtalet har berdknats till 3,5 procent.

Garantiloner hdjs med 4 kr/tim (2010-04-01) resp. 6 kr/tim (2011-04-01)
och ér 136 kr/tim (2010) resp. 142 kr/tim (2011).

Semesterlonen okas fran 12,8 till 13,0 procent (2010-04-01).

Efter slutavrakning for garantilonehdjningar, semesterlonehdjning och andra
erséttningsbelopp betraffande malare, larlingar och jirnmalare samt hojning
av utgdende 16ner och andra ersittningsbelopp for materialarbetare, service-
arbetare och foretagsavtal har dterstdende del av potten fordelats pé fasta
tidloner och ackordsprislistan.

En pott om 1,65 kr/tim (1:a avtalsaret) resp. 2,80 kr/tim (2:a avtalsaret) har
avsatts for fordelning enligt tidlonesystemet.

Nytt utbildningsavtal har tréffats.
Bemanningsfragan har reglerats.

Arbetsgrupp ska arbeta med att ge underlag for att prova och avgoéra semester-
kassans framtid i ett langsiktigt perspektiv. Arbetsgruppen ska bitrddas av en
samtalsledare som parterna enas om. Vid oenighet utses samtalsledaren av
Medlingsinstitutet.

En gemensam arbetsgrupp ska utreda behovet av férdndringar inom ramen

for de tva befintliga I6nesystemen, jamte behovet av nya och kompletterande
16neformer for méleribranschen. Aven hir kan det bli aktuellt med en utom-
staende samtalsledare.

28. Motorbranschens Arbetsgivareférbund ./. Unionen
— Tjanstemannaavtal (avtalskonstruktion 5)

Avtalet, som géller 2010-05-01-2012-02-29, traffades 2010-04-28.

Utrymme for 16nerevisioner dr 0,9 procent (2010-07-01) resp. 2,3 procent
(2011-07-01). Lonenivadkningen for avtalet dr 3,2 procent.
Individgaranti &r, om inte annat lokalt dverenskommes, 100 kr/mén
(2010-07-01) resp. 259 kr/man (2011-07-01).

Légsta loner vid fyllda 18 ér &r 14 951 kr/méan (2010-07-01)

resp. 15 295 kr/man (2011-07-01). D4 sérskilda skil foreligger kan

lagre 16n tillimpas under sex manader.

De ldgsta l6nerna géller efter respektive 1onerevision.

Lokalt kan 6verenskommas om introduktionslon for nyanstéllda

som inte fyllt 21 ar.

Foréldralon dr utdkad fran en till tvd méanader resp. fran fyra till fem manader.
Begriansningsregel avseende restidsersittning tas bort.
Bemanningsfragan har reglerats.

29. Sveriges Kommuner och Landsting, SKL ./.

OFR:s forbundsomrade Allmdn kommunal verksamhet

jémte i férbundsomradet ingdende organisationer

— Huvudoéverenskommelse — HOK (avtalskonstruktion 2)

I forbundsomradet Allmén kommunal verksamhet ingar Fackforbundet SKTF,
Akademikerforbundet SSR, Ledarna och Teaterforbundet — Fackforbundet for
scen och media.

Avtalet, som géller 2010-04-01-2012-04-30, trdffades 2010-04-30.
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Lonedversyn fullgdrs arligen med giltighet fran 1 april sdvida inte annat
Overenskommes.

Det anges inget 16neutrymme for respektive l6nedversyn men avtalet
foreskriver ett garanterat utfall (forutsatt att arbetstagarorganisationen har
minst fem medlemmar hos arbetsgivaren). Modellen syftar till att man vid
lonedversyn inte ska utga fran ett givet utrymme utan att i stillet ha som
utgdngspunkt vad som dstadkommits i verksamheten liksom vilka
prioriteringar i 6vrigt som bor/ska tillgodoses. Det innebér att forst fullgors
lonedversynen och efterat gors avstimning mot det garanterade utfallet.
Det garanterade utfallet, som inte géller arbetsledande personal, dr 2,0 procent
(2010) resp. 1,5 procent (2011).

Forildrapenningtilligg utokas fran 90 till 150 dagar.
Bemanningsfragan har inte reglerats.

I avtalet ingér en bilaga som anger centrala parters syn pa forutsittningar for en
vil fungerande individuell 16neséttning. De centrala parterna kommer att under
avtalsperioden bidra till att utveckla den lokala tillimpningen av I6neavtalen.
Parterna dr 6verens om att inrdtta ett Jimstédlldhetsrad med syfte att ur ett
jamstalldhetsperspektiv folja utvecklingen avseende 16ner och anstéllnings-
villkor och foresla aktiva atgérder i syfte att uppna ett mer jamstillt arbetsliv.
Parterna ska under avtalsperioden kartlagga tillimpningen av bestimmelserna
om jour och beredskap samt fardtid for arbetstagare inom socialtjanst samt
véard och omsorg.

30. Sveriges Kommuner och Landsting, SKL ./.
OFR:s férbundsomrade Lékare (Sveriges léakarférbund)
— Huvudoverenskommelse — HOK (avtalskonstruktion 2)

Avtalet, som géller 2010-04-01-2012-03-31, traffades 2010-04-30.

Loneodversyn fullgors arligen med giltighet fran 1 april sdvida inte annat
overenskommes. Det anges inget 16neutrymme for respektive 16nedversyn men
avtalet foreskriver ett garanterat utfall (forutsatt att arbetstagarorganisationen
har minst fem medlemmar hos arbetsgivaren). Modellen syftar till att man vid
lonedversyn inte ska utga fran ett givet utrymme utan att i stillet ha som
utgangspunkt vad som dstadkommits i verksamheten liksom vilka
prioriteringar i Ovrigt som bor/ska tillgodoses. Det innebir att forst fullgors
lonedversynen och efterat gors avstimning mot det garanterade utfallet.

Det garanterade utfallet, som inte géller likare som foretridder arbetsgivaren vid
forhandlingar om 16n eller 16nedversyn, ér 2,0 procent (2010) resp. 1,5 procent
(2011).

Légstlon for AT-lakare avvecklas fr.o.m. 2011-04-01.
Forildrapenningtilligg utokas fran 90 till 150 dagar.
Bemanningsfragan har inte reglerats.

I avtalet ingér en bilaga som anger centrala parters syn pa forutséttningar for
en vl fungerande individuell 16nesdttning. De centrala parterna kommer att

under avtalsperioden bidra till att utveckla den lokala tillimpningen av 16ne-
avtalen.
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31. Almega Tjansteforbunden ./. Sveriges Ingenjorer och Saco-
forbundet Trafik och Jarnvag, TJ — Spartrafik (avtalskonstruktion 1)

Avtalen, som géller 2010-04-01-2012-03-31, trdffades 2010-05-02.

Lonerevisionstidpunkt dr den 1 juni arligen om inte annat verenskommes
lokalt.

Parterna har infort en ny regel om aterforing av overtid.

Erséttning vid fordldraledighet dr utdkad fran fyra till fem manader
forutsatt sex ars sammanhéngande anstéllning.

Bemanningsfragan har reglerats.

32. Almega Tjansteforbunden ./. SEKO Facket for Service och
Kommunikation och Fackforbundet ST
— Spartrafik (avtalskonstruktion 3)

Avtalen, som géller 2010-04-01-2012-03-31, trdffades 2010-05-02.

Utrymme for 16nedversyner ér 0,9 procent (2010-06-01) resp. 2,6 procent
(2011-06-01). Nivaokningen for avtalen &r 3,5 procent.

Individgarantier dr 100 kr/mén (2010) resp. 190 kr/man (2011).

Légsta 16n vid fyllda 18 ar ar 15 651 kr/mén (2010-06-01).

Savil utrymme som tidpunkter for [6nedversyn &r dispositiva.

Detsamma giller individgarantier och lagsta 16n.

Parterna har infort en ny regel om aterforing av dvertid.

Erséttning vid fordldraledighet dr utdkad fran fyra till fem manader forutsatt
sex ars sammanhdngande anstéllning.
Bemanningsfragan har reglerats.

33. Fastigo, Fastighetsbranschens arbetsgivarorganisation ./.
Fastighetsanstéalldas Forbund — F-avtalet (avtalskonstruktion 5)

Avtalet, som géller 2010-04-01-2012-03-31, traffades 2010-05-05.

Utrymmet dr 350 kr/mén (2010-05-01) resp. 500 kr/man (2011-04-01),
vilket berdknas medfora nivadkning med ca 3,8 procent under avtalsperioden.
Individgaranti efter genomford 16nerevision dr 150 kr/mén (2010)

resp. 150 kr/man (2011).

Lagsta 16n for vuxna (20 ar) dr 18 215 kr/man (2010-05-01)

resp. 18 715 kr/man (2011-04-01). Hojningen av ldgsta 16n for vuxna
under avtalsperioden &r ca 4,7 procent medan ungdomsldnerna hojts

ca 3,5 procent.

Erséttningen for beredskap under vardagar ér oforandrad (lagst 11 kr/tim)
men avtalet har tillforts bestimmelser om fordubblad beredskapserséttning
(lagst 22 kr/tim) fran k1. 20.00 dag fore 16rdag, helgdagsafton eller helgdag
till kl. 06.00 dag efter son- eller helgdag.

Légsta utryckningsersittning héjs under avtalsperioden med 4,7 procent.

I ovrigt hojs erséttningarna under avtalsperioden med ca 3,5 procent.

Foréldralon har utokats sé att erséttning ges for hogst tvd sammanhingande
perioder, totalt maximalt 6 ménader.
Bemanningsfragan har reglerats.
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34. Almega Tjansteforbunden ./. Unionen
— Svensk Teknik och Design (avtalskonstruktion 2)

Avtalet, som géller 2010-04-01-2012-03-31, traffades 2010-05-06.

Om de lokala parterna inte lyckas triaffa 6verenskommelse om 16nedkning ér
utrymmet for [6nerevision dr 1,3 procent (2010-06-01) resp. 2,2 procent
(2011-06-01). Tidpunkterna for Ionerevision ar dispositiva.

Lokalt kan 6verenskommas att under andra avtalsaret tillimpa lokala
l6nebildningsavtal.

Parterna ska infor 16nerevisionen 2011 ta fram partsgemensam och
samfinansierad statistik for de foretag som deltar i testverksamheten.
Nivadkningen for avtalet &r 3,5 procent.

Lagsta 16n vid fyllda 18 ar, efter 16nerevision, dr 15 142 kr/mén (2010)
resp. 15 475 kr/mén (2011). Lagre 16n kan tillimpas under tolv méanader
forutsatt att lokal 6verenskommelse hdrom tréffas.

Begrinsningsregel avseende restidsersittning tas bort.

Foréldralon utges for tva trettiodagarsperioder forutsatt oavbruten anstéllning
hos arbetsgivaren minst ett ar. For den som har tre ars oavbruten anstéllning
hos arbetsgivaren utges erséttning for fem trettiodagarsperioder. Erséttning
utges inte pa lonedelar 6ver 15 prisbasbelopp.

Bemanningsfragan har reglerats.

35. EnergiForetagens Arbetsgivareférening ./. Unionen
— Energiavtal (avtalskonstruktion 1)

Avtalet, som géller 2010-04-01-2012-03-31, traffades 2010-05-06.
Individgarantier dr 150 kr/mén (2010-04-01) resp. 242 kr/man (2011-04-01).

Begriansningsregel avseende restidsersittning tas bort.
Bemanningsfragan har reglerats.

36. EnergiForetagens Arbetsgivareforening ./. Sveriges Ingenjorer
— Energiavtal (avtalskonstruktion 1)

Avtalet, som géller 2010-04-01-2012-03-31, traffades 2010-05-06.

Begriansningsregel avseende restidsersittning tas bort.
Bemanningsfragan har reglerats.

37. EnergiForetagens Arbetsgivareférening ./.
SEKO Facket for Service och Kommunikation
— Energiavtal (avtalskonstruktion 4)

Avtalet, som géller 2010-04-01-2012-03-31, traffades 2010-05-06.

Utrymmet for 16nerevision ér lagst 1,1 procent (2010-05-01) resp. lagst 2,6
procent (2011-04-01).
Lagsta 16n dr 15 200 kr/mén (2010) resp. 15 596 kr/ mén (2011).

Begriansningsregel avseende restidsersittning tas bort.
Bemanningsfragan har reglerats.
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38. EnergiForetagens Arbetsgivareforening ./. Ledarna
— Energiavtal (avtalskonstruktion 1)

Avtalet, som géller 2010-04-01-2012-03-31, traffades 2010-05-06.

Begriansningsregel avseende restidsersittning tas bort.
Bemanningsfragan har reglerats.

39. Sveriges Kommuner och Landsting, SKL ./.
Lararférbundets och Lararnas Riksférbunds Samverkansrad
— Huvudoéverenskommelse — HOK (avtalskonstruktion 2)

Avtalet, som géller 2010-04-01-2012-04-30, traffades 2010-05-06.

Lonedversyn fullgdrs arligen med giltighet fran 1 april sdvida inte annat
overenskommes.

Det anges inget l6neutrymme for respektive 1onedversyn men avtalet
foreskriver ett garanterat utfall (forutsatt att arbetstagarorganisationen har
minst fem medlemmar hos arbetsgivaren). Modellen syftar till att man vid
lonedversyn inte ska utga fran ett givet utrymme utan att i stillet ha som
utgdngspunkt vad som dstadkommits i verksamheten liksom vilka
prioriteringar i 6vrigt som bor/ska tillgodoses. Det innebér att forst fullgors
lonedversynen och efterat gors avstimning mot det garanterade utfallet.

Det garanterade utfallet, som inte géller arbetsledande personal, dr 2,0 procent
(2010) resp. 1,5 procent (2011).

Fordldrapenningtilligg utokas fran 90 till 150 dagar.
Bemanningsfragan har inte reglerats.

I avtalet ingér en bilaga som anger centrala parters syn pa forutsittningar for en
vil fungerande individuell 16neséttning. De centrala parterna kommer att under
avtalsperioden bidra till att utveckla den lokala tillimpningen av léneavtalen.

40. IT- & Telekomforetagen ./. Unionen
— Telekom (avtalskonstruktion 2)

Avtalet, som géller 2010-04-01-2012-03-31, traffades 2010-05-07.

Om parterna inte enas vid l6nerevision 6kas 1onesumman f6r Unionens
medlemmar med 1,1 procent (2010) resp. 2,6 procent (2011).

Lagsta 16n vid fyllda 18 ar dr 15 200 kr/mén (2010-06-01) resp. 15 596 kr/mén
(2011-06-01). Légre 16n kan under sex manader tillimpas for medarbetare som
helt saknar arbetslivserfarenhet.

OB-, jour- och beredskapsersittning hdjs med ca 7,7 procent (2010-04-01).
Dessutom hojs dessa ersittningar 2011 med avtalets procentsats (2,6 procent).

Foréldralon utges for tva trettiodagarsperioder forutsatt oavbruten anstillning
hos arbetsgivaren minst ett ar. For den som har tre &rs oavbruten anstéllning
hos arbetsgivaren utges erséttning for fem trettiodagarsperioder.

Bemanningsfragan har reglerats.

De centrala parterna dr dverens om att erbjuda foretag och klubbar/foreningar
ett omfattande paket av partsgemensamma stodatgarder i syfte att garantera
den lokala l6nebildningens kvalitet och genomférande.
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Parterna ska infor 16nerevisionen 2011 ta fram partsgemensam och
samfinansierad statistik.

41. Elektriska Installatorsorganisationen, EIO ./.
Svenska Elektrikerforbudet
- Installationsavtalet (avtalskonstruktion 5)

Avtalet triffades efter medling (medlare var Olle Hammarstrom,
Bengt K A Johansson och Ake Sédergren).
Avtalet, som géller 2010-04-01-2012-03-31, traffades 2010-05-08.

Utrymmet for 16nerevision dr 1,1 procent (2010-05-09) resp. 2,54 procent
(2011-04-01). Aven penningfaktorer och ackord uttryckta i kronor,
ackordslistan liksom restids- och beredskapserséttning hdjs med samma
procenttal och fran samma tidpunkter.

Individgaranti anges i avtalet och innebar att efter fordelning av l6nepotten

ska utgaende 16n ha okat med ldgst 0,5 procent (2010) resp. 1,27 procent
(2011). Om fordelning av utrymmet inte kan nas vid lokala forhandlingar kan
arbetsgivaren pakalla centrala férhandlingar. Om sa inte sker ska foretags-
potten utges som generell 16nedkning. Om centrala férhandlingar pakallas men
6verenskommelse inte kan nés vid de centrala férhandlingarna kan arbetstagar-
parten hinskjuta fragan till avtalsomradets "Nédmnden for 16nefragor” for
avgorande.

Avtalets ldgsta 16n dr 14 965 kr/méan (2010-05-09) resp. 15 345 kr/mén
(2011-04-01).

Avsittning av tid for arbetstidsforkortning dkas 2010 fran 16 till 19 timmar
per ar for heltidsanstélld arbetstagare, vilket innebir en kostnadsokning med
ca 0,17 procent. Arbetstagaren kan vilja avsittning till pension for hela eller
delar av tiden.

Foréldralon har utokats fran tva till tre manader.

Bemanningsfragan har reglerats.

42. SVEMEK ./. Sveriges Ingenjorer
— Tjanstemannaavtal (avtalskonstruktion 4)

Avtalet, som géller 2010-06-01-2012-03-31, traffades 2010-05-10.

Utrymmet for 16nerevisioner ar 0,4 procent (2010-08-01) resp. 1,8 procent
(2011-08-01).

I samband med I6nerevision ska dven lonedversyn fullgéras. Lonedversyn ar
inte siffersatt men avtalet foreskriver att eventuellt utfall ges utdver utrymmet
for 16nerevision. Tidpunkterna for l6nerevision och 16nedversyn ér dispositiva.
Lonedversyn bedoms ge 1,0 procent.

Nivaokning och kostnad for avtalet har exklusive 16nedversyn angivits

till 2,2 procent.

Foréldralon dr utokad med en manad i varje anstéllningskategori.
Begriansningsregel for restidsersattning tas bort.
Bemanningsfragan har reglerats.

Parterna dr dverens om att under avtalsperioden genomfora en oversyn av
avtalets arbetstidsbestimmelser och riktlinjer rorande erséttning vid beredskap.
Parterna tillsdtter hdrutdver en gemensam arbetsgrupp med uppgift bl.a. att
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analysera hur avtalet béttre ska kunna anpassas till smaforetagens sirskilda
forutséttningar.

43. Sveriges Kommuner och Landsting, SKL ./.
Svenska Kommunalarbetareférbundet
— Huvudoverenskommelse — HOK (avtalskonstruktion 5)

Avtalet, som géller 2010-04-01-2012 04-30, traffades 2010-05-12.

Utrymmet for 16nedversyn ar 490 kr/man (2010-04-01) resp. 480 kr/mén
(2011-04-01) vilket innebér en 16nenivadkning med 4,7 procent under avtals-
perioden. Del av utrymmet kan, efter 6verenskommelse mellan de lokala
parterna, anvéndas till andra atgérder.

Avtalets ldgsta 16n vid fyllda 19 ar &r 15 685 kr/méan (2010-04-01)
resp. 16 070 kr/mén (2011-04-01) vilket innebédr en hojning med
770 kr/man under avtalsperioden.

Individgarantin vid l6nedversyn ér, sdvida inte annat dverenskommes,

100 kr/man savél 2010 som 2011.

Loneavtalet innefattar ocksa en bestimmelse om att de lokala parterna kan
triffa 6verenskommelse att hantera Ioneséttningsfragorna pé annat sétt én vad
som anges 1 det centrala avtalet.

Fordldrapenningtilligg utokas fran 90 till 150 dagar.
Bemanningsfragan har inte reglerats.

Princip6verenskommelse om Omstéllningsavtal innebarande bl.a.
- Avveckling av AGF-KL

- Forkortade uppsédgningstider i Allméinna bestimmelser
fran 12 till 6 manader.

Parterna har gemensamt bedomt att kostnaden for avtalet dr 3,85 procent.
Skillnaden mellan niva- och kostnadsdkning motiveras bl.a. med avvecklingen
av AGF-KL, den forkortade uppsidgningstiden, att sérskilda erséttningar hojs
med 3,5 procent i stéllet for kostnadsramen och att lagsta l6ner hjs med 80
procent av utrymmet.

I avtalet ingér en bilaga som anger centrala parters syn pa forutsittningar for en
vil fungerande individuell 16neséttning. De centrala parterna kommer att under
avtalsperioden bidra till att utveckla den lokala tillimpningen av I6neavtalen.
Parterna dr 6verens om att inrdtta ett Jimstilldhetsrad med syfte att ur

ett jamstélldhetsperspektiv folja utvecklingen avseende 16ner och anstéllnings-
villkor och foresla aktiva atgérder i syfte att uppna ett mer jamstillt arbetsliv.

44. SVEMEK ./. Unionen
— Tjanstemannaavtal (avtalskonstruktion 5)

Avtalet, som géller 2010-06-01-2012-03-31, trdffades 2010-05-12.

Utrymmet for 16nerevisioner ar 0,4 procent (2010-08-01) resp. 1,8 procent
(2011-08-01).

I samband med I6nerevision ska dven l6nedversyn fullgoras. Lonedversyn ar
inte siffersatt men avtalet foreskriver att eventuellt utfall ges utéver utrymmet
for 16nerevision.
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Tidpunkterna for Ionerevision och 16nedversyn &r dispositiva.

Vid forsta revisionstillfallet ska utrymmet inklusive strukturdversyn

uppga till 0,9 procent.

Kostnaden for avtalet dr enligt parterna 3,2 procent varfor lonedversyn bedoms
ge 1,0 procent.

Individgarantier 4r, om inte annat lokalt dverenskommes,

105 kr/méan (2010-08-01) resp. 254 kr/méan (2011-08-01).

Légsta 16n hojs fran 14 732 kr/man till 15 203 kr/mén (2010-08-01)

resp. 15 689 kr/mén (2011-08-01). D4 sarskilda skl foreligger kan lagre

16n tillimpas under tolv manader.

Foréldralon dar utokad med en manad i varje anstéllningskategori.
Begriansningsregel for restidsersdttning tas bort.
Bemanningsfragan har reglerats.

Parterna dr dverens om att under avtalsperioden genomfora en 6versyn av
avtalets arbetstidsbestimmelser och riktlinjer rorande erséttning vid beredskap.
Parterna tillsétter hdrutdver en gemensam arbetsgrupp med uppgift att bl.a.
analysera hur avtalet battre ska kunna anpassas till sméaforetagens sirskilda
forutséttningar.

45. Sveriges Hotell- och Restaurangforetagare, SHR ./.
Hotell och Restaurang Facket
— Hotell- och Restaurangavtalet (avtalskonstruktion 6)

Avtalet triffades efter medling (medlare var Gunilla Runnquist, Gosta Larsson
och Hans Karlsson).
Avtalet, som géller 2010-05-01-2012-05-31, traffades 2010-05-16.

Loner hojs generellt med 200 kr/man (2010-05-01) resp. 290 kr/man
(2011-05-01).

Utover den generella hojningen finns lokalt 16neutrymme med 1,16 kr/tim
(2010) resp. 1,68 kr/tim (2011).

Lonenivadkningen dr ca 4,8 procent.

Lagsta loner vid fyllda 20 ar ar 17 781 kr/man (2010-05-01)

resp. 18 393 kr/méan (2011-05-01).

Hoéjningen av avtalets ldgsta 16n motsvarar 75 procent av avtalets hdjning

1 ovrigt, vilket reducerar kostnaden. OB-erséttning uppriaknas med

1,02 procent (2010) resp. 1,45 procent (2011), vilket ocksé reducerar
kostnaden.

Semesterlonegarantin hojs med 2,04 procent (2010-05-01) resp. 2,90 procent
(2011-05-01).

Mot bakgrund av reduceringar, den stora personalomséttningen och den ldngre
avtalsperioden har parterna och medlarna berdknat avtalskostnaden for

en 24-manadersperiod till 3,85 procent.

Regler avseende anstéllning for enstaka dagar har 6verenskommits.
Bemanningsfragan har reglerats.

Arbetsgrupp tillsétts for dversyn av avtalets bilaga 2, arsarbetstidsavtal
i syfte att uppna forenklingar i avtalet.
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46. Stal och Metall Arbetsgivareforbundet ./. Ledarna
— Stal- och metallindustri (avtalskonstruktion 1)

Avtalet som géller perioden 2010-04-01-2012-01-31 traffades 2010-05-17.

Foréldralonen dr utokad med en manad i varje anstéllningskategori.
Begriansningsregel avseende restidsersittning tas bort.
Bemanningsfragan har reglerats.

Parterna &r 6verens om att under avtalsperioden genomfora en oversyn av
avtalets arbetstidsbestimmelser och riktlinjer rorande erséttning vid beredskap.
Parterna ska under avtalsperioden stddja de lokala parternas arbete med
l6neprocessen.

47. Bemanningsforetagen ./. Samtliga LO-férbund
— Bemanningsavtalet (avtalskonstruktion 7)

Avtalet, som géller 2010-05-01-2012-04-30, traffades 2010-05-18.

Personliga l6ner for heltidsanstéllda hojs generellt med 425 kr/man 2010-08-01
resp. 2011-08-01, sammantaget 850 kr/man under avtalsperioden.

Avtalets minimiloner hojs under avtalsperioden med 90 procent av den
generella 16nedkningen, d.v.s. 765 kr/man.

Lagsta 16n for nyanstélld, vuxen arbetstagare dr 17 153 kr/mén (2010-08-01)
resp. 17 535 kr/méan (2011-08-01).

Parterna dr 6verens om att kollektivavtalet som funnits i knappt tio ar behdver
utvecklas. Regleringarna i avtalet behdver ses dver och kompletteras vilket bor
ske under avtalsperiodens forsta ar.

En partsgemensam “Avsiktsforklaring” avseende bemanningsbranschen har
tillforts. Denna ér en partsavsikt och inte en traditionell kollektivavtalstext.

48. Almega Tjansteféorbunden ./. Unionen
— Utveckling och tjanster (avtalskonstruktion 5)

Avtalet, som géller 2010-04-01-2012-03-31, trdffades 2010-05-21.

Utrymmet vid I6nerevision ér 0,6 procent (2010-06-01) resp. 2,3 procent
(2011-06-01). Individgarantier dr 100 kr/mén (2010) resp. 292 kr/man (2011).
I samband med Ionerevision ska dven l6nedversyn fullgoras. Lonedversyn
beriknas ge minst 0,3 procent vid varje tillfélle.

Nivadkning och kostnad for avtalet har angivits till 3,5 procent inklusive
l6nedversyn.

Lagsta 16n vid fyllda 18 ar dr 15 281 kr/mén (2010-06-01) resp. 15 679 kr/mén
(2011-06-01).

Savil utrymme som tidpunkter for Ionerevision och 16nedversyn ar dispositiva.
Detsamma géller individgarantier och ldgsta 16n.

Begriansningsregel avseende restidsersittning tas bort.
Foréldralon utges for hogst tva ledighetsperioder om sammanlagt
hogst 150 kalenderdagar (tidigare gillde 120 kalenderdagar).
Bemanningsfragan har reglerats.

Partsgemensam Gdversyn av arbetstidsbestimmelserna i avtalet ska goras.
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49. Almega Tjansteforbunden ./. Sveriges Ingenjorer
— Utveckling och tjénster (avtalskonstruktion 4)

Avtalet, som géller 2010-04-01-2012-03-31, trdffades 2010-05-21.

Utrymmet vid I6nerevision ér 0,6 procent (2010-06-01) resp. 2,3 procent
(2011-06-01).

I samband med 16nerevision ska dven Ionedversyn fullgoras. Lonedversyn ska
vara minst 0,3 procent vid varje tillfille om inte lokala parterna enas om annat.

Nivadkningen ar 3,5 procent inklusive lonedversyn.
Savil utrymme som tidpunkter for Ionerevision och 16nedversyn ér dispositiva.

Begriansningsregel avseende restidsersittning tas bort.
Foréldralon utges for hogst tva ledighetsperioder om sammanlagt
hogst 150 kalenderdagar (tidigare gillde 120 kalenderdagar).
Bemanningsfragan har reglerats.

Partsgemensam oversyn av arbetstidsbestimmelserna i avtalet ska goras.
Parterna konstaterar att 6verenskommelser att skapa kompetenskonton har

50. Industri- och KemiGruppen ./. Ledarna
— Tjanstemannaavtalet (avtalskonstruktion 1)

Avtalet, som géller 2010-04-01-2011-09-30, traffades 2010-05-24.

Forildraledighetstilliggen har utokats med en ménad i varje anstéllnings-
kategori.

Begriansningsregel avseende restidsersittning har tagits bort.
Bemanningsfragan har reglerats.

Ledarna ska inga i den partsgemensamma arbetsgrupp som ska hantera fragor
om arbetstidsférkortning.

51. Svensk Handel ./. Unionen
— Tjansteman inom handeln (avtalskonstruktion 5)

Avtalet traffades efter medling (medlare var Jan Sjélin, Malte Eriksson och
Christina Rogestam).
Avtalet, som géller 2010-05-01-2012-04-30, traffades 2010-05-25.

Utrymme for 16nerevisioner dr 0,9 procent (2010-07-01) resp. 2,6 procent
(2011-07-01). Nivaokningen &r 3,5 procent.

Individgarantier &r, om inte annat dverenskommes lokalt, 112 kr/man
(2010-07-01) resp. 280 kr/man (2011-07-01).

Lagsta loner vid fyllda 20 ar ar 14 429 kr/man (2010-07-01)

resp. 14 804 kr/man (2011-07-01).

Bestammelser om introduktionslén (75 procent av ldgsta 16n for tjansteman)
ma tillimpas under vissa forutséttningar.

Fordldralon dr utdkad med en manad i varje anstillningskategori. Erséttning
utges inte pa lonedelar 6ver 15 prisbasbelopp.
Bemanningsfragan har reglerats.

Arbetsgrupp — kartldggning av skillnader i Bilaga A och Sif-avtalen samt
forutséttningar for en sammanslagning till ett avtal.
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Arbetsgrupp — kartldggning av arbetstidstillimpningen for butikschefer
med bortavtalad 6vertidskompensation inom DT-avtalet.

Arbetsgrupp — inférande av arbetstidsregler avseende sjudagarsdppna
verksamheter inom DT-avtalet.

52. Svensk Handel ./. Akademikerférbunden
— Tjansteman inom handeln (avtalskonstruktion 2)

Avtalet traffades efter medling (medlare var Jan Sjolin, Malte Eriksson och
Christina Rogestam).
Avtalet, som géller 2010-05-01-2012-04-30, traffades 2010-05-25.

Avtalet innefattar procenttal for 16nedkningar 0,9 procent (2010-07-01)

resp. 2,6 procent (2011-07-01). Procenttalen for 16nedkningar géller vid central
forhandling forutsatt att parterna inte kunnat enas vid lokal 16nerevision.
Nivadkning och kostnad for avtalet har angivits till 3,5 procent.

Fordldralon dr utdkad med en manad i varje anstillningskategori. Erséttning
utges inte pa lonedelar 6ver 15 prisbasbelopp.
Bemanningsfragan har reglerats.

Arbetsgrupp — kartlaggning av skillnader i Bilaga A och Sif-avtalen samt
forutséttningar for en sammanslagning till ett avtal.

Arbetsgrupp — uppfoljning av tillimpning samt 6versyn av Akademiker-
forbundens loneavtal.

53. Medieforetagen och Almega Tjansteforetagen ./. Unionen
— Tjansteman i tjanste- och medieféretag (avtalskonstruktion 5)

Avtalet, som géller 2010-04-01-2012-04-30, traffades 2010-05-27.

Utrymme for 16nerevisioner dr 0,9 procent (2010-07-01) resp. 2,6 procent
(2011-07-01). Nivadkningen &r 3,5 procent.

Individgarantier 4r, om inte annat dverenskommes lokalt,

100 kr/man (2010-07-01) resp. 292 kr/man (2011-07-01).

Lagsta 16n vid fyllda 20 ar dr 14 630 kr/mén (2010)

resp. 15 010 kr/man (2011).

Introduktionslon kan tillimpas under vissa forutsittningar och

ska uppga till minst 75 procent av lagsta 16n for 20-aringar.

Tid for ersattning vid fordldraledighet dr utdkad med en méanad
i varje anstédllningskategori.
Bemanningsfragan har reglerats.

54. Medieforetagen och Almega Tjansteféretagen ./.
Akademikerforbunden
— Tjansteman i tjanste- och medieforetag (avtalskonstruktion 2)

Avtalet, som géller 2010-04-01-2012-04-30, traffades 2010-05-27.

Utrymme for 16nerevisioner dr 0,9 procent (2010-07-01) resp. 2,6 procent
(2011-07-01). Angivna utrymmen vid revision far/kan fa genomslag efter
fullfoljd forhandlingsordning. Nivddkningen ar 3,5 procent.

Tid for ersattning vid fordldraledighet dr utdkad med en méanad
i varje anstillningskategori.
Bemanningsfragan har reglerats.
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Arbetsgrupp med uppdrag att ta fram forslag till nytt I16neavtal med
partsgemensamma rekommendationer.

55. Sveriges Hotell- och Restaurangforetagare, SHR ./. Unionen
— Tjanstemannaavtal (avtalskonstruktion 5)

Avtalet, som géller 2010-06-01-2012-05-31, traffades 2010-05-27.

Utrymmet for 16nerevisioner ar 0,9 procent (2010-08-01) resp. 2,6 procent
(2011-08-01). Nivaokningen for avtalet ar 3,5 procent.

Individgarantier dr 112 kr/mén (2010-08-01) resp. 280 kr/man (2011-08-01).
Lagsta 16n vid fyllda 20 ar dr 16 346 kr/mén (2010-08-01)

resp. 16 771 kr/mén (2011-08-01). OB-ersittning dr hojd med 2,4 procent.

Foréldralon utokas med en ménad 1 varje anstillningskategori.
Bemanningsfragan har reglerats.

56. Sveriges Byggindustrier ./. Unionen
— Tjansteman inom byggbranschen (avtalskonstruktion 5)

Avtalet, som géller 2010-04-01-2012-01-31, traffades 2010-06-01.

Utrymmet for 16nerevision dr 0,3 procent (2010-04-01) resp. 1,7 procent
(2011-04-01). Individgarantin, som ar dispositiv, dr 100 kr/mén (2010)

resp. 260 kr/man (2011).

I samband med l6nerevision ska dven Ionedversyn fullgoras.

Lonedversyn ar inte siffersatt.

Lagsta 16n vid fyllda 18 ar dr 15 098 kr/mén (2010-04-01) resp. 15 430 kr/mén
(2011-04-01). Da sérskilda skil foreligger kan ldgre 16n tillimpas under

sex manader.

Foraldralon dr utokad fran fyra till fem ménader.
Begrinsningsregel avseende restidsersittning tas bort.
Bemanningsfragan har reglerats.

57. Sveriges Byggindustrier ./. Sveriges Ingenjorer
— Tjansteman inom byggbranschen (avtalskonstruktion 4)

Avtalet, som géller 2010-04-01-2012-01-31, traffades 2010-06-01.

Utrymmet for 16nerevision dr 0,3 procent (2010-04-01) resp. 1,7 procent
(2011-04-01).

I samband med 16nerevision ska dven Ionedversyn fullgoras.
Lonedversyn dr inte siffersatt.

Foraldralon dr utokad fran fyra till fem ménader.
Begrinsningsregel avseende restidserséttning tas bort.
Bemanningsfragan har reglerats.

58. Sveriges Byggindustrier ./. Ledarna
— Tjansteman inom byggbranschen (avtalskonstruktion 1)

Avtalet, som géller 2010-04-01-2012-01-31, traffades 2010-06-01.

Foréldralon dr utdkad fran fyra till fem manader.
Begriansningsregel avseende restidsersittning tas bort.
Bemanningsfragan har reglerats.
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59. Biltrafikens Arbetsgivareforbund, Bussarbetsgivarna,
Flygarbetsgivarna, Sjofartens Arbetsgivareférbund och
Sveriges Hamnar ./. Unionen

— Tjanstemannaavtal (avtalskonstruktion 5)

Avtalet traffades efter medling (medlare var Anders Lindstrdm, Hans Svensson
och Erika Thelning).
Avtalet, som géller 2010-05-01-2012-04-30, traffades 2010-06-05.

Utrymmet for 16nerevision ér 0,9 procent (2010-07-01) resp. 2,6 procent
(2011-07-01). Individgarantier dr, om inte annat lokalt verenskommes,

100 kr/man (2010) resp. 285 kr/mén (2011).

Lagsta loner vid fyllda 20 ar ar 14 429 kr/man (2010) resp. 14 804 kr/man
(2011).

Introduktionslon kan tillimpas och ska uppga till minst 75 procent av lagsta
16n for 20-aringar.

Foréldralon ar utokad med 1 manad forutsatt att tjinstemannen varit anstilld
minst fem ar i f61jd.
Bemanningsfragan har reglerats.

Arbetsgrupp for att studera hur foretagen lever upp till diskriminerings-
lagstiftningens regler betriffande jamstilldhet mellan konen.

Arbetsgrupp med uppgift att f6lja upp och utvérdera erfarenheterna av

delade arbetspass.

Parterna dr Gverens om att den nuvarande partsgemensamma arbetsgruppen
for kompetensutveckling ska fortsitta sitt arbete. Om det leder till individuellt
kompetenssparande med individuella konton kommer tjdnsteménnen att
tillforas arliga avsdttningar om 0,2 procent. Skulle den forutsittningen inte
uppfyllas ska parterna s6ka en annan lamplig 16sning.

60. Biltrafikens Arbetsgivareférbund, Bussarbetsgivarna,
Flygarbetsgivarna, Sjofartens Arbetsgivareférbund och
Sveriges Hamnar ./. Sveriges Ingenjorer

— Tjanstemannaavtal (avtalskonstruktion 4)

Avtalet, som géller 2010-05-01-2012-04-30, traffades 2010-06-05 och
innebdr.

Utrymmet for 16nerevision dr 0,9 procent (2010-07-01) resp. 2,6 procent
(2011-07-01).

Foraldralon utokad med 1 méanad forutsatt att tjinstemannen varit anstilld
minst fem ar i f61jd.
Bemanningsfragan har reglerats.

Arbetsgrupp for att studera hur foretagen lever upp till diskriminerings-
lagstiftningens regler betrdffande jimstilldhet mellan konen.

Arbetsgrupp med uppgift att f6lja upp och utvirdera erfarenheterna av

delade arbetspass.

Arbetsgrupp med uppgift att studera mojligheterna att utveckla foretagens
arbete med I6neprocessen.

Parterna dr Gverens om att den nuvarande partsgemensamma arbetsgruppen
for kompetensutveckling ska fortsitta sitt arbete. Om det leder till individuellt
kompetenssparande med individuella konton kommer tjinsteménnen att
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tillforas arliga avsdttningar om 0,2 procent. Skulle den forutsittningen inte
uppfyllas ska parterna s6ka en annan ldmplig 16sning.

61. Arbetsgivaralliansen ./. Unionen
— Ideella och Idéburna organisationer (avtalskonstruktion 5)

Avtalet, som géller 2010-05-01-2012-04-30, traffades 2010-06-07.

Utrymmet for 16nedkningar dr 1,2 procent (2010-06-01) resp. 2,5 procent
(2011-06-01). Individgarantier dr 150 kr/mén (2010-06-01) resp. 240 kr/man
(2011-06-01). Nivaokningen &r 3,7 procent.

Légsta 16n vid fyllda 20 ar ar 18 042 kr/mén (2010-06-01).

Bemanningsfragan har reglerats.

Arbetsgrupp med uppgift att analysera och utveckla loneavtalen.
Arbetsgrupp med uppgift att goéra en oversyn av avtalets arbetstids- och
restidsbestimmelser.

62. Arbetsgivaralliansen ./. Akademikerférbunden
— Ideella och Idéburna organisationer (avtalskonstruktion 2)

Avtalet, som géller 2010-05-01-2012-04-30, traffades 2010-06-07.

Riktmérket for den lokala 16nebildningen &r ett garanterat utfall med
1,2 procent (2010) resp. 2,5 procent (2011).
Nivaodkningen ér 3,7 procent.

Bemanningsfragan har reglerats.

Arbetsgrupp med uppgift att analysera och utveckla loneavtalen samt

att fortydliga den lokala 16neprocessen bl.a. med avseende pa medarbetar-
och 16nesamtal.

Arbetsgrupp med uppgift att gora en Gversyn av avtalets arbetstids- och
restidsbestimmelser.

63. Arbetsgivaralliansen ./. Fackforbundet SKTF
— Ideella och Idéburna organisationer (avtalskonstruktion 2)

Avtalet, som géller 2010-05-01-2012-04-30, traffades 2010-06-07.

Riktmérket for den lokala 16nebildningen ar ett garanterat utfall med
1,2 procent (2010) resp. 2,5 procent (2011).

Nivadkningen dr 3,7 procent.
Bemanningsfragan har reglerats.

Arbetsgrupp med uppgift att analysera och utveckla loneavtalen samt

att fortydliga den lokala 16neprocessen bl.a. med avseende pa medarbetar-
och 16nesamtal.

Arbetsgrupp med uppgift att gora en Gversyn av avtalets arbetstids- och
restidsbestimmelser.
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64. Arbetsgivaralliansen ./. Fastighetsanstalldas Forbund
— Ideella och Idéburna organisationer (avtalskonstruktion 7)

Avtalet, som géller 2010-05-01-2012-04-30, traffades 2010-06-07.

Loner hojs med 340 kr/man (2010-06-01) resp. 630 kr/man (2011-06-01).
Nivadkningen dr 4,8 procent och inga kostnadsbesparingar ér redovisade for
Fastighets medlemmar.

Lagsta 16n vid fyllda 20 ar dr 18 150 kr/mén (2010-06-01) resp. 18 650 kr/mén
(2011-06-01).

Bemanningsfragan har reglerats.

Arbetsgrupp for analys och utveckling av 16neavtalen.
Arbetsgrupp med uppgift att gora en Gversyn av avtalets arbetstids- och
restidsbestimmelser.

65. Medieforetagen ./. Unionen
— Tjanstemannaavtal (avtalskonstruktion 5)

Avtalet, som géller 2010-05-01-2012-04-30, traffades 2010-06-08.

Utrymme for 16nerevisioner dr 0,9 procent (2010-07-01) resp. 2,6 procent
(2011-07-01). Nivaokningen &r 3,5 procent.

Individgarantier 4r, om inte annat dverenskommes lokalt 100 kr/man
(2010-07-01) resp. 292 kr/man (2011-07-01).

Lagsta loner vid fyllda 20 ar dr 14 630 kr/man (2010)

resp. 15 010 kr/mén (2011).

Bestdmmelser om introduktionslén (75 procent av lidgsta 16n for tjdnsteman)
ma tillimpas under vissa forutsittningar.

Tid for erséttning vid fordldraledighet har utdkats med en manad i varje
anstéllningskategori.
Bemanningsfragan har inte reglerats.

66. Medieforetagen ./. Sveriges Ingenjorer
— Tjanstemannaavtal (avtalskonstruktion 2)

Avtalet, som géller 2010-05-01-2012-04-30, traffades 2010-06-08.

Utrymme for 16nerevisioner ar 0,9 procent (2010-07-01) resp. 2,6 procent
(2011-07-01). Angivna utrymmen vid revision far/kan fa genomslag efter
fullfljd forhandlingsordning.
Nivaodkningen ér 3,5 procent.

Tid for erséttning vid fordldraledighet har utdkats med en manad i varje
anstéllningskategori.
Bemanningsfragan har inte reglerats.

Parterna ska f6lja utvecklingen av arbetsgrupp mellan Medieforetagen/Almega
Tjansteforetagen och Akademikerforbunden med uppgift att ta fram ett nytt
loneavtal och partsgemensamma rekommendationer.
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67. Livsmedelsforetagen ./. Ledarna
— Tjanstemannaavtal (avtalskonstruktion 1)

Avtalet, som géller 2010-04-01-2012-01-31, traffades 2010-06-09.

Foréldralon utdkas med 1 ménad i varje anstillningskategori.
Begrinsningsregel avseende restidsersittning tas bort.
Bemanningsfragan har reglerats.

68. Sveriges Kommuner och Landsting, SKL ./. AkademikerAlliansen
och till AkademikerAlliansen anslutna riksorganisationer
— HOK T (avtalskonstruktion 1)

Till AkademikerAlliansen anslutna riksorganisationer dr: Civilekonomerna,
DIK, Forbundet Sveriges Arbetsterapeuter FSA, Jusek, Kyrkans Akademiker-
forbund, Naturvetarna, Saco-forbundet Trafik och Jarnvdag TJ, SRAT, Sveriges
Arkitekter, Sveriges Farmacevtforbund, Sveriges Fartygsbefilsforening SFBF,
Sveriges Ingenjorer, Sveriges Psykologforbund, Sveriges Skolledarforbund,
Sveriges Universitetslararforbund SULF, Sveriges Veterindrforbund och
Tjénstetandlakarforeningen.

Avtalet, som géller tillsvidare, trdffades 2001-06-15.

For avtalet géller en dmsesidig uppségningstid av fem kalenderméanader.
Avtalet kan enbart sdgas upp med verkan fran den 1 april varje ar.

Parterna traffade 2010-06-10 6verenskommelse om dndringar och tilldgg

i avtalet som fr.o.m. 2010-04-01 getts benimningen HOK T med oférindrade
uppsagningsregler.

Loneoversyn fullgdrs arligen och géller fran den 1 april om inte annat
6verenskommes.

Loneavtalet innehaller bl.a. en beskrivning av hur och nér 16nedversyn bor
fullgéras men inkluderar ocksé bestimmelser som &ppnar for lokala 16sningar
om tillvigagangssitt och tidpunkter for 16nedversyn.

Fordldrapenningtilligg utdkas fran 90 till 150 dagar.
Bemanningsfragan har inte reglerats.

I avtalet ingér en bilaga som anger centrala parters syn pa forutséttningar for en
vil fungerande individuell 16neséttning. De centrala parterna kommer att under
avtalsperioden bidra till att utveckla den lokala tillimpningen av l6neavtalen.

69. IT- & Telekomforetagen ./. Civilekonomerna,
Jusek, Sveriges Ingenjorer — Telekom (avtalskonstruktion 2)

Avtalen, som giller 2010-04-01-2013-03-31, traffades 2010-06-22.

Utrymmet for 16nerevision dr 1,1 procent (2010-06-01) resp. 2,6 procent
(2011-06-01) medan for avtalsaret 2012 géller lokal 16nebildning.

Tredje avtalsaret ar uppsdgningsbart for bada parter. Sadan uppsigning ska ske
senast 31 december 2011.

Angiven nivadkning och kostnad ar for de tva forsta avtalsaren 3,7 procent.

Foréldralon utges for tva trettiodagarsperioder forutsatt oavbruten anstéillning
hos arbetsgivaren minst ett ar. For den som har tre &rs oavbruten anstéllning
hos arbetsgivaren utges erséttning for fem trettiodagarsperioder. Avtalet har
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tillforts regler om restidserséttning vid féltservicearbete samt hojdrisktilligg.
Bemanningsfragan har reglerats.

Parterna inleder under den forsta avtalsperioden ett gemensamt
kompetensprojekt. Detta drivs i syfte att bidra till fortsatt och dkad
konkurrenskraft for IT-foretag verksamma i Sverige.

De centrala parterna dr dverens om att erbjuda foretag och klubbar/foreningar
ett omfattande paket av partsgemensamma stodéatgérder i syfte att garantera
den lokala l6nebildningens kvalitet och genomférande.

Parterna ska infor 16nerevisionen 2011 ta fram partsgemensam och
samfinansierad statistik.

70. Foreningen Sveriges Skogsindustrier ./. Ledarna
— Massa- och Pappersindustri (avtalskonstruktion 1)

Avtalet, som géller fr.o.m. 2010-04-01, traffades 2010-06-23.

Forhandlingarna har tagits upp med anledning av Avtalsrorelsen 2010.
De 6verenskomna fordndringarna avser dels allménna villkor samt
partsgemensamt arbete under de nirmaste aren.

Fordldralon dr utékad med 1 manad.
Begrinsningsregel avseende restidsersittning tas bort.
Bemanningsfragan har reglerats.

Parterna tillsétter en arbetsgrupp med uppgift att modernisera de allménna
anstéllningsvillkoren.

71. Almega Tjansteforbunden ./. Fastighetsanstalldas Forbund
och SEKO Facket for Service och Kommunikation
— Serviceentreprenadavtalet (avtalskonstruktion 7)

Avtalet triffades efter medling (medlare var Jan Sjdlin, Isa Skoog och
Anitra Steen).
Avtalen, som géller 2010-06-01-2012-05-31, tréffades 2010-06-30.

Avtalet dr tvadelat pa sétt att olika villkor géller beroende pa om lokalt
overenskomna lonesystem finns eller inte.

Utrymmet dr 457 kr/man (2010-08-01) resp. 513 kr/man (2011-07-01).

For foretag som inte har lokalt 6verenskomna 16nebildningssystem ska hela
utrymmet utges som generella 16nedkningar.

For foretag som har lokalt 6verenskomna 16nebildningssystem é&r 16ne-
utrymmet 457 kr/mén (2010-08-01) resp. 513 kr/man (2011-07-01).
Utrymmet (2010-08-01) fordelas i lokala forhandlingar varvid 229 kr/méan
utges som generell 16nedkning och 228 kr/mén utgdr 16nepotten for lokal
fordelning. Utrymmet (2011-07-01) fordelas i lokala forhandlingar varvid
257 kr/méan utges som generell 16nedkning och 256 kr/man utgér 16nepotten for
lokal fordelning.

Lagsta loner dr vid fyllda 20 ar efter revision, 18 257 kr/mén (2010)

resp. 18 770 kr/man (2011).

De avtalade 16nedkningarna uppgér till ca 4,9 procent (kedjat virde). Avtalet
bedoms av arbetsgivaren medfora kostnadsbesparingar med ca 1,05 procent.
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De besparingar som anges giller frimst branschvanetilldggen i avtalet.
Det kan dven noteras att forbattringar avseende foréldralon inte gors.

Bemanningsfragan har reglerats.

Parterna enas om att tillsétta en arbetsgrupp med uppgift att ta fram forslag till
ett moderniserat arbetstidsavtal liksom att komplettera géllande regler.

72. Foreningen Vardféretagarna ./. Svenska Kommunalarbetare-
forbundet — Vard- och behandlingsverksamhet (avtalskonstruktion 4)

Avtalet traffades efter medling (medlare var Hans Svensson, Erik Hjerpe och
Christina Nygardh).
Avtalet, som géller 2010-07-01-2012-08-31, trdffades 2010-08-12.

Den traffade dverenskommelsen innebar en av parterna gjord korrigering
jamfort med medlarnas slutliga hemstillan.

Utrymmet for 16nedkningar dr 490 kr/man (2010-07-01) resp. 480 kr/man
(2011-08-01).

Lagsta loner vid fyllda 19 ar dr 15 685 kr/man (2010-07-01)

resp. 16 070 kr/méan (2011-08-01).

Jourersittning har hojts med ca 8,3 procent.

De avtalade 16nedkningarna uppgér till ca 4,55 procent (kedjat vérde).
Avtalet innebdr enligt arbetsgivaren att kostnaden for en 24-manadersperiod
ska reduceras med ca 0,73 procent. De kostnadsreduceringar som aberopas ar
forlangd avtalsperiod, ldgre hojning av OB-tilldgg, utdokad begransningsperiod
for arbetstidsschema, begransad hojning av lagsta loner (80 procent av

970 kronor). Harutdver pekar arbetsgivaren pa den senarelagda revisions-
tidpunkten det andra avtalsaret liksom att forbattringar av fordldralonen inte
gjorts i det hir avtalet.

Begriansningsperiod for arbetstidsschema utdkad frén 4 till 16 veckor.
Bemanningsfragan har reglerats.

Parterna ska gemensamt gora en dversyn av loneavtalet samt utveckla och
fortydliga skrivningarna om léneprocess och forhandlingsordning m.m.
Parterna ska i en gemensam arbetsgrupp lyfta fram goda exempel och sprida
erfarenheter om hur man pa foretagsniva kan arbeta pa ett framgangsrikt sétt
med méngfald och ickediskriminering.

73. Arbetsgivarforeningen KFO ./. Svenska Kommunalarbetare-
forbundet — Personliga assistenter (avtalskonstruktion 4)

Avtalet, som géller perioden 2010-07-01-2012-06-30, traffades 2010-08-26.

Utrymmen for individuella hdjningar berdknas pa 490 kr/mén (2010-01-01)
resp. 480 kr/man (2011-07-01).

Nivaokningen ér 4,8 procent.

Erséttningar for OB, jour- och beredskap &r oférandrade under avtalsperioden.

Lagsta 16n vid fyllda 19 ar dr 15 685 kr/mén (2010) resp. 16 070 kr/mén
(2011).

Oforiandrade OB-, jour- och beredskapsersittningar reducerar kostnaden.
Kostnaden for avtalet har av arbetsgivaren angivits till 4,1 procent.

Bemanningsfragan har reglerats.
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74. Bemanningsforetagen ./. Unionen
— Tjanstemannaavtal (avtalskonstruktion 5)

Avtalet, som géller 2010-05-01-2012-04-30, traffades 2010-08-31.

Utrymmet ér 0,9 procent (2010-07-01) resp. 2,6 procent (2011-07-01).
Individgarantier &r, om inte annat dverenskommes lokalt 100 kr/man (2010)
resp. 292 kr/man (2011).

Lagsta 16n vid fyllda 20 ar dr 14 630 kr/mén (2010-07-01) resp. 15 010 kr/mén
(2011-07-01).

Introduktionslon (75 procent av 20-arslon) kan tillimpas under vissa
forutséttningar.

Begrinsningsregel avseende restidserséttning tas bort.
Foréldralon dr utokad med 1 manad i varje anstéllningskategori.

Arbetsgrupp med uppdrag att under avtalsperioden ta fram forslag till
ett nytt 16neavtal.

75. Bemanningsforetagen ./. Akademikerforbunden
— Tjanstemannaavtal (avtalskonstruktion 2)

Avtalet, som géller 2010-05-01-2012-04-30, traffades 2010-08-31.

Utrymmena, 0,9 resp. 2,6 procent, blir tillimpliga forst efter fullgjord
forhandlingsordning och fordelas da av den lokala arbetsgivaren.

Begrinsningsregel avseende restidsersittning tas bort.

Foréldralon dr utokad med 1 manad i varje anstéllningskategori.
Arbetsgrupp med uppdrag att under avtalsperioden ta fram forslag till
ett nytt 16neavtal.

76. Arbetsgivaralliansen ./. Unionen
— Idrottsavtalet (avtalskonstruktion 5)

Avtalet traffades efter medling (medlare var Jan Sjélin och Inger Efraimsson).
Avtalet, som géller 2010-05-01-2012-10-31, trdffades 2010-09-17.

Utrymmet/nivadkningen ér 2,3 procent (2010-05-01) resp. 2,3 procent
(2011-08-01) medan kostnaden for avtalet reduceras (med 0,2 procent)
p.g.a. att lagsta 16n endast hojs fr.o.m. 2010-05-01.

Individgarantier dr 195 kr/mén (2010-05-01) och under avtalsperioden
minst 390 kr/man.

Lagsta 16n vid fyllda 21 ar hojs fran 17 866 kr/méan till 18 275 kr/man
(2010-05-01).

Foréldralon dr utokad med i ménad.
Bestdmmelser om facklig introduktion har avtalats.
Bemanningsfragan har reglerats.

Arbetsgrupp avseende 16neavtal har tillsatts.
Arbetsgrupp avseende utveckling av arbetstider har tillsatts.
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77. Arbetsgivaralliansen ./. Akademikerféorbunden
— Idrottsavtalet (avtalskonstruktion 1)

Avtalet, som géller 2010-05-01-2012-10-31, traffades 2010-09-24).

Riktmérke for den lokala 16nebildningen dr 2,3 procent (2010) resp.
2,3 procent (2011).

Foréldralon dr utokad med 1 manad.
Bestdmmelser om facklig introduktion har avtalats.
Bemanningsfragan har reglerats.

Arbetsgrupp avseende loneavtal har tillsatts.
Arbetsgrupp avseende utveckling av arbetstider har tillsatts.

78. Arbetsgivarverket ./. SEKO Facket for Service och Kommunikation
— Ramavtal om I6ner m.m. for arbetstagare inom det statliga
avtalsomradet (RALS) (avtalskonstruktion 2)

Avtalet, som géller perioden 2010-10-01-2012-09-30, traffades 2010-10-08.

Tidpunkter for 16nerevision ska faststillas lokalt.

Om &verenskommelse inte kan nas vid Ionerevisionen géller att lokal
l6nendmnd ska avgora fragan. For 1onendmnden géller, om inte annat
overenskommits, ett utrymme om 405 kr/mén dock ldgst 1,75 procent for resp.
I6nerevision 2010 och 2011. Om lokala parter inte kommer 6verens om annat
géller de nya Ionerna per den 1 oktober 2010 resp. 2011.

Kostnaden for avtalet har av arbetsgivarorganisationen angivits till

ca 3,7 procent.

Sjuklon med 10 procent utdkas (2011-01-01) att gélla fr.o.m. dag 15
t.o.m. dag 364. Tidigare gillde sjukldnen till dag 90.

Bemanningsfragan har inte reglerats.

Partsgemensamt arbete avseende bland annat:

Lokal samverkan

Stod till lokal 16nebildning

Forandring och utveckling

Stod till lokala parter i arbetstidsrelaterade fragor
Information om konsekvenser av fler deltidsanstédllningar

79. Arbetsgivarverket ./. OFR:s forbundsomraden inom det statliga
forhandlingsomradet — Ramavtal om I6ner m.m. for arbetstagare
inom det statliga avtalsomradet (RALS) (avtalskonstruktion 2)

Avtalet, som géller perioden 2010-10-01-2012-09-30, traffades 2010-10-14.

Tidpunkter for 16nerevision ska faststillas lokalt.

Om &verenskommelse inte kan nas vid I6nerevisionen géller att lokal
l6nendmnd ska avgora fragan. For Ionendmnden géller, om inte annat
overenskommits, ett utrymme om 1,8 procent dock liagst 395 kr/man for resp.
I6nerevision 2010 och 2011. Om lokala parter inte kommer dverens om annat
giéller de nya I6nerna per den 1 oktober 2010 resp. 2011.

Kostnaden for avtalet har av arbetsgivarorganisationen angivits till

ca 3,7 procent.
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Sjuklon med 10 procent utdkas (2011-01-01) att gilla fr.o.m. dag 15
t.o.m. dag 364. Tidigare géillde sjukldnen till dag 90.
Bemanningsfragan har inte reglerats.

Partsgemensamt arbete avseende bland annat:

Lokal samverkan

Stod till lokal 16nebildning

Forandring och utveckling

Stod till lokala parter i arbetstidsrelaterade fragor
Information om konsekvenser av fler deltidsanstédllningar

80. Arbetsgivarverket ./. Saco-S
— Ramavtal om Ioner m.m. for arbetstagare inom
det statliga avtalsomradet (RALS) (avtalskonstruktion 1)

Avtalet som giller tills vidare traffades 2010-10-25.

Avtalet har en dmsesidig uppsdgningstid av sex manader och kan enbart ségas
upp med verkan fran den 1 oktober varje ar.

Avtalet forutsitter arliga 16nerevisioner och centrala parter ska pa flera sétt
stodja de lokala parterna i deras tolkning och tillimpning av avtalet, bl.a. ska
partsgemensamma konferenser genomforas liksom en partsgemensam
utvirdering av bestimmelserna och deras tillimpning.

Sjuklon med 10 procent utdkas (2011-01-01) att gilla fr.o.m. dag 15
t.o.m. dag 364. Tidigare géillde sjukldonen till dag 90.
Semestertilldgg hojs med 0,05 procent.

Bemanningsfragan har inte reglerats.

81. Arbetsgivarforeningen KFO ./. Svenska Kommunalarbetare-
forbundet — Forskolor och fritidshem (avtalskonstruktion 4)

Avtalet, som géller 2010-06-01-2012-07-31, traffades 2010-11-01.

Utrymmen for individuella hdjningar berdknas pé lagst 490 kr/man
(2010-09-01) resp. ldgst 480 kr/man (2011-09-01).

Lagsta 16n vid fyllda 19 ar hojs 2010-06-01 fran 15 300 kr/man till

15 606 kr/man samt till 16 070 kr/mén (2011-06-01). Hojningen av légsta 16ner
gors, som framgér, fran andra tidpunkter 4n vad som giller for utrymmenas
fordelning. Av det f6ljer sannolikt en niva- och kostnadsdkning eftersom
avtalet inte innefattar nagra regler om att genomslag av hojda lagsta l6ner

ska avrdknas fran utrymmet for l6nerevision.

Nivadkningen (970 kr) under avtalsperioden har beréknats till 4,7 procent.
Erséttningarna for OB, jour och beredskap &r oférdndrade under
avtalsperioden.

Foréldralon utdkas med en ménad sa att den utges 60 dagar for den som varit
anstélld i ett men inte tva ar i f61jd och till 120 dagar f6r den som varit anstélld
1 minst tva ar.

Bemanningsfragan har reglerats.
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82. Almega Tjansteforbunden ./. SEKO Facket for Service och
Kommunikation — Kommunikation (avtalskonstruktion 2)

Avtalet, som géller 2010-10-01-2012-05-31, traffades 2010-11-18.

Lonedversyn gors vid ett tillfdlle (2011-06-01) under avtalsperioden och
utrymmet dr 2,9 procent. Om de lokala parterna inte kan enas vid 16nedversyn
kan frdgan hinskjutas till centrala férhandlingar. Avslutas den centrala
forhandlingen i oenighet kan part hianskjuta drendet till Nimnden for
lonefragor som har att beddma om l6nedversynen har skett i enlighet med
loneavtalets intentioner.

Légsta 16n vid fyllda 18 ar ar 15 579 kr/mén (2011-06-01).

Savil tidpunkter som utrymme for I6nedversyn samt tidpunkter och belopp
avseende lagsta 16n dr dispositiva.

De allménna villkoren har tillforts bestimmelse om éterfoéring av overtid.
Bemanningsfragan har reglerats.

Bestdmmelserna om fordldraledighet har fordndrats sa att efter tva ars
sammanhingande anstéllning hos arbetsgivaren utges ersittning for hogst tre
trettiodagarsperioder samt efter tre &rs sammanhéngande anstéllning hos
arbetsgivaren utges erséttning for hogst fyra trettiodagarsperioder.

I en bilaga till avtalet uttalar parterna ett gemensamt synsitt pa
kompetensutveckling.
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